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STRATEGINEN KEHITYS

Alma Median muutosmatka

Printtitalosta digitaaliseksi palveluyritykseksi — ja edelleen
kohti tekoalyvetoista alustaliiketoimintaa.

2000-2020
Ennen 2000-lukua Digitaalinen liiketoiminta
Media Aktiivinen portfolion kehittdminen, digitalisaation

kiihdyttaminen ja kansainvalinen laajentuminen.
Printti tarkeimpana mediakanavana. Digitaalisen

transformaation ensiaskeleet.

2020 >
Tekoalyn hyodyntaminen

Rooli arvoketjuissa kasvaa. Tekoaly ja data
tuotekehityksen ytimessa, kasvua yritysjarjestelyin.
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Johtava asema valituilla markkinoilla

MARKKINA-ASEMA

SEGMENTTI
Rekrytointi

Asuminen ja
toimitilat

Autoilu ja
liikkuminen

Uutismedia

Digitaalinen
mainonta

SIJA

#1
#1
#1
#2
#1-3

#1

#1

#1

#1

#1

MAA
TSekki
Slovakia
Kroatia
Suomi

Viro, Latvia, Liettua

Serbia, Bosnia ja Hertsegovina,
Makedonia

Suomi, Ruotsi

Suomi

Suomi

Suomi

Liikevaihdon jakauma Q2 2026:

® Luokiteltu 39 % ®@ Digitaaliset palvelut 22 %

Mainonta 19 %

BRANDIT
prace.cz, jobs.cz
profesia.sk
mojposao.hr
jobly.fi
cvonline.com

poslovi.infostud.com,
mojposao.ba,
vrabotuvanje.com.mk

etuovi.com,
toimitilat. kauppalehti.fi,
objektvision.se, OviPro, DIAS

nettiauto.com, nettikone.com,
nettimoto.com, autotalli.com

[ltalehti.fi, Kauppalehti,
Talouselama

Alma network

Sisélto 15% @ Muut 5 %

ALMA MEDIA - Q2 2026
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TALOUDELLINEN KEHITYS

Liiketoiminnan kannattava kasvu

Liikevaihto (MEUR) Oikaistu liikevoitto (MEUR) & -%

327.1

25,1%

291.5

23.4

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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OSINKO JA OMISTAJA-ARVO

Alman osakekurssi ja osingot

2025 paatoskurssi
14,35 EUR

20152016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

2014 paatodskurssi
2,75 EUR

Osinko 2025
0,48 €/osake

0.48

20152016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Osinko 2024
0,46 €/osake

Efektiivinen osinkotuotto 2025
3,3 %

6,3%

5,0%
4,7% 4,7%

4,0% \ /N
34% 3,3%
\/ /\

Nag a3 o

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Efektiivinen osinkotuotto 2024
4,2 %



OSAVUOSIKAT

Q2/2026
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ALMA MEDIA

Q2: Vahva kannattavuus - kaikki segmentit paransivat tulostaan

87,9 MEUR 87 % 0,22 EUR 15,6 MEUR 524 %

Liikevaihto Digitaalisen liikevaihdon Osakekohtainen tulos Liiketoiminnan rahavirta Omavaraisuusaste
osuus 0,18 Q2 2025
+5,0 % +0,9 %-yks. 518 % 125,1 MEUR
Liikevaihdon kasvu Digitaalisen liikevaihdon Gearing-% Nettovelat
kasvu 71,4 % Q2 2025
Q2 2026: Oik. liikevoitto (MEUR)
* Alma Media jatkoi kasvuaan ja paransi kannattavuuttaan toisella vuosineljanneksella 7%
* Liikevaihto kasvoi 5,0 % ja ylitti 87,9 miljoonaa euroa. Kasvu oli konsernin pitkan 24.2% 25.2%
aikavalin taloudellisten tavoitteiden mukaisella tasolla. Orgaaninen kasvu ilman | 24 .4
yritysostoja ja -myynteja seka paikallisissa valuutoissa oli 4,1 %. 104 21.1

* Oikaistu liikevoitto nousi 24,4 miljoonaan euroon, ja oikaistu lilkkevoittomarginaali oli
27,7 %.

* Digitaaliset palvelut olivat merkittava oikaistun liikevoiton kasvun ajuri.

« Digitaalisen liiketoiminnan osuus kokonaisliikevaihdosta nousi yli 87 prosenttiin.

* Taloudellinen asema sailyi vahvana: nettovelkaantumisaste (liukuva 12 kk) oli 1,2 ja Q2 2024 Q2 2025 Q2 2026
omavaraisuusaste 52,4 %.

ALMA MEDIA - Q2 2026



LITKETOIMINTASEGMENTIT Q2 2026

Kolme segmenttia kannattavan kasvun ajureina

Alma Career

Rekrytointipalvelut 9 Euroopan maassa

Liikevaihto

28,5 MEUR

Oik. liikevoitto

12,0 MEUR

Oik. liikevoitto-%: 42,0 %

+5,5%

Alma Marketplaces

Kiinteisto- ja lilkkumisen markkinapaikat
seka vertailu- ja tietopalvelut

Liikevaihto +9,2 %

31,9 MEUR

Oik. liikevoitto

11,0 MEUR

Oik. liikevoitto-%: 34,6 %

Alma News Media

Digitaalinen uutismedia Suomessa

Liikevaihto

27,8 MEUR

Oik. liikevoitto

5,6 MEUR

+1,2%
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STRATEGIA

Markkinapaikat, media, data ja skaalautuvat alustat

Digitaaliset markkinapaikat, datapalvelut, ja tekoaly rekrytoinnissa, asumisessa, liikkumisessa ja mediassa.

TRANSFORMAATIO

Tehostamme asiakkaidemme
prosesseja yhdistamalla palveluita
alustoiksi

Edistamme asiakaslahtoista,
tuotevetoista kehitysta tekoalyn
avulla

Parannamme ketteryytta, jotta
uusien tuotteiden markkinoille
paasy nopeutuu

KASVU

Kasvatamme asiakasarvoa
ja monipuolistamme
tulovirtoja

Kehitamme parhaat
inhimilliset ja teknologiset
kyvykkyydet

Kiihdytamme kasvua
yritysostoin

SKAALAUTUVUUS

* Skaalaamme olemassa olevia
resurssejamme uusien tuotteiden
ja palveluiden kehittamiseksi

* Laajennumme uusille
maantieteellisille alueille

* Parannamme yhteistyota
konsernin sisalla



=]
mg

TEKOALY JA TEKNOLOGIA

Tekoaly ja data kilpailukyvyn ajureina

Vaihe 3

. Uudet liiketoimintamallit
- Vaihe 2 . : : :
w . . Tekoaly vauhdittaa asiakasarvon kasvua ja
o Asiakaskokemuksen parantaminen K tt K
5 Vaihe 1 annattavaa kasvua
) Alustoihin integroidut palvelut syventavat
o Sisaisen tuottavuuden parantaminen asiakassuhteita ja kasvattavat . .
— o o transaktioiden arvoa Tekoaly parantaa osuvuutta, personointia,
3 Ul‘-llllfkl data, lu_otetut brandit ja ) tuotekehitysta ja sisaista tehokkuutta,
o toimialaosaaminen korostuvat tekoalyn Alrman palvelut fukevat kake tukien seka liikevaihdon kasvua etta pitkan
< aikakaudella : . . . aikavalin kannattavuuden paranemista.
= asiakaspolkua loydettavyydesta

Alman markkina-, yleiso- ja transaktiodata
luovat kilpailuetuja, joita yleiskayttoiset
tekoalymallit eivat helposti pysty
jaljittelemaan.

transaktioihin, vahvistaen relevanssia,
sitoutumista ja asiakasuskollisuutta.

VAIKEUSASTE —>
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PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET JA TASE - KVARTAALINAKYMA

Vahva taloudellinen asema tukee kasvutavoitteita

Taseen loppusumma,
30.6.2026

514,9 MEUR

vs 532,4 MEUR
30.6.2025

Velkaantumisaste,
30.6.2026

51,8 %

vs 71,4 % 2025 4-6

Nettovelat, 2026 4-6

125,1 MEUR

vs 168,5 MEUR 2025 4-6

Liiketoiminnan
rahavirta, 2026 4-6

15,6 MEUR

vs 15,5 MEUR 2025 4-6

Omavaraisuusaste,
30.6.2026

52,4 %

vs 46,2 % 30.6.2025

Oman paaoman tuotto
(vuosituotto), 2026 4-6

33,0 %

vs 28,8 %, 2025 4-6

PITKAN AIKAVALIN
TAVOITTEET

Liikevaihdon kasvu

Oik.
liikevoittoprosentti

Nettovelka / oik.
kayttokate

TAVOITE

>5%

>30 %

< 2,5x

TOTEUMA
Q2 2026 LTM

5,0 %

264 %

1,2x

ALMA MEDIA - Q2 2026



b lilkkevaihdon olevan vuoden 2025

asvavan

pnat perustuvat arvioon, jonka mukaan taloudellisten olosuhteiden
arkkina-alueilla odotetaan pysyvén paaosin ennallaan,

\ aikka 'markkinoilla on havaittavissa joitakin myodnteisia signaaleja.
VUODEN*2025 TUNNUSLUVUT Markkinoic pavarmuuden arvioidaan jatkuvan, ja maailmantalouden
vaihtelut voi aikuttaa markkinoiden kehitykseen.

327,1 milj. euroa .

Likevaibito * Toimintaymparistd Suomessa pysyi Q2:lla kaksijakoisena, vaikka

.talouden indikaattorit osoittivat edelleen merkkeja vahittaisesta
elpymisesta. Kuluttajien luottamus pysyi vaimeana, mutta sen odotetaan

vahvistuvan asteittain, mika tukee kysynnan laajempaa elpymista.

"~ 82,1 milj. euroa
Oik. liikevoitto

onsernin liilketoiminnan hajautuminen useille maantieteellisille
markkinoille ja eri liilketoiminta-alueille seké jarjestelmallinen

kustann e.n hallinta vakauttavat yhtion toimintaa myos
haastavissa markkinaolosuhteissa.

N \




SI1JOITUS

Alma sijoituskohteena

el

MENESTYKSEKAS
DIGITAALINEN MUUTOS

Painotalosta digitaaliseksi palvelu- ja
mediayhtioksi.

Digitaalisen lilketoiminnan osuus
kasvanut yli 87 prosenttiin.

Kasvu perustuu skaalautuviin,
kustannustehokkaisiin
toimintamalleihin ja jatkuvaan
Innovointiin.

Alma Media Oyj | www.almamedia.fi

2. JOHTAVAT BRANDIT JA
MARKKINA-ASEMAT

Vahvat markkinapaikka- ja
mediabrandit Suomessa, Ruotsissa ja
itaisessa Keski-Euroopassa. Palvelut
kategoriansa karkinimia ja tavoittavat
EECERICINIEE

Kansainvalisen liiketoiminnan osuus
kannattavuudesta merkittava.
Konsernin mediat tavoittavat
viikoittain yhteensa lahes 80
prosenttia kaikista suomalaisista.

3. VAKAATA JA KANNATTAVAA
KASVUA

Yhtion kettera, paaomakevyt
liiketoimintamalli mahdollistaa
jatkuvan kannattavuuden ja korkeat
tuotot.

Vuonna 2025 oman paaoman tuotto
oli 23 %, ja terve maksuvalmius seka
vahva osingonmaksukyky,
tavoitteenaan jakaa yli 50 %
vuosittaisesta voitosta.
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