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Alma lukuina e 2024
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Alma Median muutosmatka

Hyodynnamme teknologian kehittymista ja kuluttajakayttaytymisen muutoksia

Kehittyneet media- ja
/ kaupankayntialustat

* Oma roolimme arvoketjuissa

Media

ja palvelut kasvaa
e Tehostamme asiakkaidemme
2000 - 2020 prosesseja

* Mahdollistamme yhdistymisen

Media Aktiivinen myd&s asiakkaiden ja
liiketoimintaportfolion kumppaneiden alustoille.
kehittaminen «  Personoimme palveluita asiakkaan

« Digitalisaation kiihdyttaminen eri tarpeisiin
* Printti tirkeimpana eri liiketoiminnoissa «  Hyddynnamme liiketoiminnassa
mediakanavana * Kansainvalisten markkinoiden uusinta teknologiaa ja tekoalya
« Oikea-aikainen digitaalisen monipuolistaminen «  Kasvun kiihdyttdminen
transformaation aloittaminen yritysjarjestelyin

Tekoalyn hyodyntaminen yleistyy



Yrityskaupat kasvun ja muutoksen ajureina

Fokus digitaalisessa liiketoiminnassa

Edilex
Techloop Lakitieto Oy
Alma Medlapartners (35 %) Nettix. O DOKS (25%)
Kolektiv Etua.fi (40 %) Toimitilat.fi Decade of
AutoJerry Suomen DIAS (80 %) Alma Career (17 %) DOKS (26 %) Netwheels Action
Katsastushinnat.fi Tykkuautot Muuttomaailma Netello (60 %) Vrabotuvanje DOKS (24 %) Effortia Oy
Talosofta Etua.fi (40 %) Bolt (21 %) DOKS (25 %) Netello (40%)  Online (70%) Nelisa s.r.o Climatrix

v v

' : : ' .
Lapin Kansa Dagens Media Sverige Aamujakelu Talosofta . Bolt (21 %_) Rantaeallo KotikokkKi
Matkaporssi Aluemedia ia Manu E-kontakti E-kontakti Talent’em
emedia | KPK-yhtiét (5,6 Muugimeistrite

Affarsvarlden %) A/S

Alma Talent AB
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Digitaalinen transformaatio 2005 - 2025
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Kasvava digiliikevaihto tukemassa vahvaa kannattavuutta

Digiliikevaihto (MEUR) Oikaistu liikevoitto (MEUR) & marginaali (%)

24% 24% 25% 2%

157 169

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Q3 Q3
LT™M LT™M

ma Notes:



Vahvaa kassavirtaa ja kasvavaa osinkoa

Liiketoiminnan rahavirta/osake [ Tulos/osake [l Osinko/osake

1.13

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Osinkotuotto

4,2 %
(31.12.2024)

Osinko vuodelta
2024
0,46 eur/osake



Vakaa rahoitusasema

Nettovelat, MEUR ja gearing, % Omavaraisuusaste, 2019-2024
2019-2024
109.2%
63.1%
54.0%
48.6%
69.3% 45.8% 46.1%
%
181.8 07.6%
34.7%
142.6 145.7 140.0
23.7
11.7%
“4.5%
9 1 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Vastuullistyo

Alma Mediassa

ESG-tavoitteet 2025 liittyen ymparistoon, sosiaaliseen vastuuseen ja hyvaan hallintotapaan

Hiilijalanjalki

Oma toiminta (Scope 1 & 2)

-52 %"

-4,73 %~
Alihankintaketju (Scope 3)
-14 %"
-1,27 %**

*2019-2030 **/Vuosi

Henkiloston sitoutuneisuus,
Peakon Engagement -indeksi

7,8

(teknologia-alan keskiarvo 7,6)

<5 kpl

JSN:n asettamia langettavia
paatoksia Alman medioille

0 kpl

huomautuksia Kansainvalisen

kauppakamarin mainonnan eettisen

neuvoston ohjeiden vastaisesta
mainonnasta

100 %

Henkilostostamme on suorittanut
Alman eettisen ohjeistuksen,
Code of Conduct -valmennuksen

95 %

Merkittavista toimittajistamme on
suorittanut Supplier Code of
Conduct -valmennuksen

0 kpl

Vakavia tietosuojaloukkauksia




Alma Median osakkeen kokonaistuotto 2015 - 2025

1.11.2015-1.11.2025

Osakkeen kokonaistuotto, % (osingot uudelleen sijoitettuna)

Alma Median osakkeen kokonaistuotto ~ 700 % Alma Media
+717,6 %
Helsingin porssin indeksi ~ 40 % (kokonaistuotto)

2015-11-01 2016-11-01 2017-11-01 2018-11-01 2019-11-01 2020-11-01 2021-11-01

2022-11-01 2023-11-01 2024-11-01 2025-11-01
e AL MA % OMXHPI %

Notes:
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Tasapainoinen portfolio

ALMA CAREER

ALMA MARKETPLACES

ALMA NEWS MEDIA

Rekrytointimainontaa, tydovoiman

valityspalveluita ja ura-
ja tyénantajabrandin
kehittamista.

Liikevaihto
MEUR 26,2

Oikaistu liikevoitto
MEUR 11,1

Oikaistu liikevoitto-%
42,3 %

Henkilosto
584

Digitaalista
100%

ma Luvut: Q3 2025

Johtavat asumisen,
liikekiinteistodiden ja
liikkumisen markkinapaikat.
Vertailu- ja b-to-b-palvelut.

Liikevaihto
MEUR 28,6

Oikaistu liikevoitto
MEUR 9,8

Oikaistu liikevoitto-%
34,4 %

Henkilosto
390

Digitaalista
98,0 %

Johtava digitaalinen

uutismedia Suomen markkinoilla.

Maksullisten digisisaltdjen

pioneeri ja Alman digimainonta-
verkosto.

Liikevaihto
MEUR 24,6

Oikaistu liikevoitto
MEUR 4,3

Oikaistu liikevoitto-%
17,3 %

Henkilosto
440

Digitaalista
62,8 %
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Johtava asema valituilla markkinoilla

Rekrytointi #1 TSekki prace.cz, jobs.cz
#1 Slovakia profesia.sk
#1 Kroatia mojposao.net
#2 Suomi jobly.fi
#1-3 Viro, Latvia, Liettua cvonline.com
#1 Serbla/ Bosnia Ja poslovi.infostud.com,
Hertsegovina, mojposao.ba,
Makedonia vrabotuvanje.com.mk
Asuminen ja toimitilat #1 Suomi, Ruotsi etuovi.com, -
toimitilat.kauppalehti.fi,
objektvision.se, OviPro, DIAS
Autoilu ja liikkkuminen #1 Suomi nettiauto.com, nettikone.com,
nettimoto.com, autotalli.com
Uutismedia #1 Suomi Iltalehti.fi, kauppalehti,
talouselama
Digitaalinen mainonta #1 Suomi Alma network

Liikevaihdon jakauma LUOKITELTU 40%

Q3 2025: DIGITAALISET PALVELUT 22%
MAINONTA 16%

SISALTO 16%

MUUT 6%
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Digitaalisen transformaation nopeutuminen ja
kansainvalinen laajentuminen

Osuus liikevaihdosta (%) Maantieteellinen liikevaihto (MEUR)

Luokiteltu

Digitaaliset
palvelut

Mainonta

Sisaltomyynti

9% 7% Muut
2006 2025 Q3 LT™M 2006 2025 Q3 LTM

Digi liikevaihto 0 0 Suomen osuus
(%) Eaak lilkevaihdosta @ @

(%)




Strategiset kulmakivet

@ TRANSFORMAATIO

* Tehostamme asiakkaidemme prosesseja
yhdistamalla palveluita alustoiksi.

* Valjastamme tekoalyn tuote- ja
palvelukehityksen tueksi.

« Parannamme ketteryytta, jotta uusien tuotteiden
markkinoille paasy nopeutuu.

@ KASVU

* Monipuolistamme ja kehitamme uusia tuotteita
ja tulovirtoja.

* Kehitamme parhaat inhimilliset ja teknologiset
kyvykkyydet.

* Kiihdytamme kasvua yritysostoin.

@ SKAALAUTUVUUS

* Hyodynnamme parhaat voimavaramme uusien
tuotteiden ja palveluiden kehittamiseksi.

* Laajennumme uusille maantieteellisille alueille.

* Vahvistamme konsernisynergiaa tehokkaalla
yhteistyolla.

Synergiat

Kehittyneet
MARKKINAPAIKKA-

alustat Alykkaat

: INFORMAATIO-
Yhteiset
YLEISOT alustat
DATA
TEKNOLOGIA
MYYNTI

Inspiroivat
MEDIA-
alustat




MAHDOLLISUUDET

Tekoaly tehostaa Alman strategiaa

VAIHE 3:
Uudet liiketoimintamallit

* Nykyisten liiketoimintamallien ja arvoketjujen
muuttaminen

« Taysin uusien lilketoimintamallien luominen

VAIHE 2:

Asiakaskokemuksen parantaminen
* Tuotteiden parantaminen tekoalyn avulla

* Asiakasrajapintaprosessien parantaminen
esim. personalisoinnin ja itsepalvelun avulla

VAIHE 1:
Tuottavuuden parantaminen

« Tekoalytyokalujen kaytto esim. ohjelmistojen tai
sisaltdjen luomisessa

« Automatisoidut sisaiset prosessit esim.
raportointi, ennustaminen ja suunnittelu

- >
VAIKEUSASTE
A OK  AIFTYOKALUT Al-AVUSTEISET o AI-NATIVIT
Al \’Or@ PROSESSIEN ‘ i?' ﬁ\’i PROSESSIT - ‘ @?@ PROSESSIT -
O¢~ TUKENA IHMINEN OHJAA O IHMINEN VALVOO
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Tuoreita esimerkkeja tekoalyn hyodyntamisesta Alman
tuoteinnovaatioissa

Atmoskop tarjoaa automaattisia yhteenvetoja tyontekijapalautteesta

Urasivun sisallon generointi Teamio-jarjestelmassa ALMA
Automaattiset videotekstitykset Seduo-palvelussa CAREER
Jobly Vibes, tekoalyavusteinen rekrytointikonsepti

Semanttinen hakutoiminto Etuovi-palvelussa
Edilex Al, kehittynyt juridisen sisallén haku ammattilaisille ALMA
Autohuuton Al-avusteiset plussat ja miinukset autoilmoituksille MARKETPLACES

Sophi, dynaaminen maksumuuri
|ltalehden moderointiin Al Moderaattori ALMA

Interaktiiviset Al chat -tyokalut Kauppalehdessa ja Iltalendessa NEWS MEDIA
Tekoalylla tuotetut podcastit




Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteemme?*

* https://www.almamedia.fi/en/newsroom/

Liikevaihdon kasvu (%) Oikaistu liikevoittomarginaali (%) Nettovelan ja kayttokatteen suhde

>5,0% > 30 4% <2,5x

19.6

2.3
23.8 24.1 24.6 24.9 @
12.1 22.2 :
1.6 1.6 1.5 1.5
4.5
2.5
-1.2 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
2021 2022 2023 2024 2025 Q3LT™M Q3LT™M
. . . Q3LTM o . o ) 7 Nettovelan ja kayttdkatteen suhde
™7 Liikevaihdon kasvu (%) == Tavoitetaso >5% 7 Oikaistu liikevoittomarginaali (%) == Tavoitetaso >30%

== Tavoitetaso <2.5x

Osingon jaon tasoa ei enaa sisallyteta pitkan aikavalin taloudellisiin tavoitteisiin, vaikka se on erikseen mainittu Alma Median osingonjakopolitiikassa. Alma Media tavoite on edelleen osinkoprosentti > 50 % * EPS.
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https://www.almamedia.fi/en/newsroom/

Alma sijoituskohteena

1. Menestyksekas digitaalinen muutos

* Olemme kehittyneet painotalosta digitaaliseksi palvelu- ja mediayhtidksi. Digitaalisen liiketoiminnan
osuus on kasvanut merkittavasti. Kasvu perustuu skaalautuviin, kustannustehokkaisiin toimintamalleihin
ja jatkuvaan innovointiin.

2. Johtavat brandit ja markkina-asemat

* Meilla on vahvat markkinapaikat ja mediabrandit Suomessa, Ruotsissa ja itdisessa Keski-Euroopassa.
Palvelumme - kuten Etuovi.com, Nettiauto, Kauppalehti ja Iltalehti - seka rekrytointipalvelumme
prace.cz ja jobs.cz TSekin tasavallassa, Profesia.sk Slovakiassa ja Mojposao.net Kroatiassa ovat
kategoriansa karkinimia ja tavoittavat laajoja yleisgja.

» Kansainvalisen liiketoiminnan osuus liikevaihdosta on reilu kolmannes ja kannattavuudesta noin puolet.

* Konsernin mediat tavoittavat viikoittain yhteensa lahes 80 prosenttia kaikista suomalaisista.

3. Vakaata ja kannattavaa kasvua

* Yhtidon kettera, padomakevyt liikketoimintamalli mahdollistaa jatkuvan kannattavuuden ja korkeat
tuotot.

* Vuoden 2024 oman paaoman tuotto oli 23 %, ja Alma yllapitaa tervetta maksuvalmiutta seka vahvaa
osingonmaksukykya, tavoitteenaan jakaa osakkeenomistajilleen yli 50 % vuosittaisesta voitosta.

26



Nakymat vuodelle 2025

 Epavarmuus Alma Median
toimintaymparistossa jatkuu.

* Alma Media arvioi jatkuvien
toimintojen vuoden
2025 liikevaihdon ja oikaistun
liilkevoiton pysyvan
ennallaan vuodesta 2024 tai
kasvavan.

* Vuoden 2024 jatkuvien toimintojen
liikevaihto oli 312,7 milj. euroa ja
oikaistu liikevoitto 76,9 milj. euroa.
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