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Alma Media - kansainvalinen yritys, jolla on paikallinen sydan Q"

Keskitymme digitaaliseen mediaan,
markkinapaikkaliiketoimintaan ja
palveluihin.

Yhdistamme ylivertaisen sisalldon ja parhaan
teknologian.

Tarjoamme johtavat asumisen, autoilun ja
toimitilojen markkinapaikat, sisalto- ja
datapalveluita ammattilaisille.

Talous- ja kuluttajamediamme tavoittavat 3,2
milj. suomalaista viikossa.

Mediat ja palvelut muodostavat Suomen
suurimman digitaalisen mainosverkoston.

Palvelumme hyodyttavat kayttajia arjessa,
tyossa ja vapaa-ajalla.

Alma Career -yksikkdmme on johtava
rekrytointipalveluiden tarjoaja10 maassa.
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Vahva suoritus epavarmasta markkinaymparistosta huolimatta
* Kurinalaista kustannusten hallintaa kaikissa liiketoimintasegmenteissa
* Liikevaihto kasvoi 83,7 miljoonaan euroon
o Orgaaninen kasvu (ilman yritysostoja ja lopetettuja liiketoimintoja, paikallisissa valuutoissa) 2,7 %
* Oikaistu liikevoitto nousi 21,1 miljoonaan euroon
o Liikevoittomarginaali 25,2 %
* Digitaalisen liiketoiminnan osuus nousi 86,2 prosenttiin kokonaisliikevaihdosta
 Terve tase:
o Velkaantumisaste (12 kk liukuva) 1,7
o Omavaraisuusaste 46,1 %




Yrityskaupat kasvun ja muutoksen ajureina

FOKUS DIGITAALISESSA LIIKETOIMINNASSA
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Digitaalinen transformaatio 2005-2025
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Digitaalinen transformaatio ja kannattavuuskehitys
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Laajentuminen mediasta markkinapaikkaliiketoimintaan
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Kasvava digiliikevaihto tukemassa vahvaa kannattavuutta

Digiliikevaihto (MEUR)
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Alman osakekurssi ja osingot

Osakekurssi 2014 - 2024 (ilman osinkoa)
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Osakekurssi
* 2014 paatoskurssi 2,75 EUR
2024 paatoskurssi 11,00 EUR

Osinko per osake Efektiivinen osinkotuotto*®
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Osinko

* EURO0,46 (0,45) osaketta kohti, 72,2 %
tilikauden tuloksesta



Alma Median osakkeen kokonaistuotto 2015-2024

2015-2024

Osakkeen kokonaistuotto, % (osingot uudelleen sijoitettuna)

Alma Median osakkeen kokonaistuotto +500 %

Helsingin porssin yleisindeksi +85 % (kokonaistuotto) Alma Media Oy 498%

OMXHGI 85%

2014-12-30 2015-12-30 2016-12-30 2017-12-30 2018-12-30 2019-12-30 2020-12-30 2021-12-30 2022-12-30 2023-12-30 2024-12:



Talousluvut




Litkevaihto ja oikaistu liikevoitto

Liikevaihto (MEUR) Oikaistu liikevoitto (MEUR) (% liikevaihdosta)

308,7 304,9 312,7

23,8%

73,4

2022 2023 2024 2022 2023 2024



Vahvaa kassavirtaa ja kasvavaa osinkoa

Liiketoiminnan rahavirta/osake [ Tulos/osake [l Osinko/osake

1,13

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Osinkotuotto

4,2 %
(31.12.2024)

Osinko vuodelta
2024
0,46 eur/osake



Vakaa rahoitusasema

Nettovelat, MEUR ja gearing, % Omavaraisuusaste, 2019-2024
2019-2024
109.2%
63.1%
54.0%
48.6%
69.3% 45.8% 46.1%
%
181.8 07.6%
34.7%
142.6 145.7 140.0
23.7
11.7%
“4.5%
9 1 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Toimintaympariston muutosajurit

Hidastuva
talouskasvu

Kasvu on elpymassa, mutta
geopoliittiset muutokset ja
kauppapoliittiset linjaukset
lisdavat epavarmuutta
Suomessa kuluttajien
heikko luottamus

ja pitkaaikaiset
rakenteelliset haasteet
hillitsevat kasvua

Muuttuva kuluttaja-
kayttaytyminen

Digitalisaation aiheuttama
pysyva muutos
kuluttajakayttaytymiseen
Korkeat odotukset
katevaan ja turvalliseen
digitaaliseen
asiakaskokemukseen ja
verkkokauppaan

Tiukempi saantely

EU:n laajentuvan
datasaantelyn tiukat
vaatimukset dataa
hyddyntaville
liilketoiminnoille
EU-regulaation kehityksen
edellyttama jatkuva
seuraaminen, raportointi ja
toimenpiteet
Digipalvelujen suosion
kasvun vaikutukset kaytetyn
datan maaraan

Geopoliitiset
jannitteet

Venajan hyokkayssota ja
sen taloudelliset vaikutukset
toimintamaihimme
Epavarmuus poliittisesta ja
taloudellisesta kehityksesta
ja ennustamisen vaikeus




Euroopan Komission tuorein talousennuste toimintamaihimme

BKT:n muutos (%) Inflaatio (%) Tyottomyysaste (%)
2025 2026 2025 2026 2025 2026
'l— 1,0 1,3 Suomi
(- 1,9 2,1 TSekki
1,5 1,4 Slovakia
3 3,2 2,9 Kroatia
o 1,1 1,9 Ruotsi
& 1,1 2,3 Viro
: 0,5 2,0 Latvia
' 2,8 3,1 Liettua
%) 2,0 2,3 Bosnia & Herz
* 3,0 3,1 P-Makedonia

Lahde: Talousennuste, Euroopan Komissio, 19.5..2025



Suomen mainosmarkkinan kehitys

MEDIAMAINONNAN KUUKAUSITTAINEN MUUTOS 06/2024-06/2025
Lahde: Kantar TNS
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Suomen asuntomarkkinan kehitys

ASUMISEN MARKKINA (MYYDYT ASUNNOT)

| 517/ 4839 = 4843 5097
4434 4523 4410 4559 . 4389
3559 3837
4993 5152
4267 4319 4199 4 341 4 697 % 950
3413 3 686 3835

P06 23 P07 23 P08 23 P09 23 P10 23 P11 23 P12 23 P01 24 P02 24 P03 24 P04 24 P05 24 P06 24 P07 24 P08 24 P09 24 P10 24 P11 24 P12 24 PO1 25 P02 25 P03 25 P04 25 P05 25 P06 25
Bl Kaytetyt asunnot ™ Uudet asunnot Ldhde: Kiinteistévdilitysalan keskusliitto

ASUMISEN MARKKINAPAIKAT: ILMOITUKSET JA KAVIJAT*

@ A 2o\
G2 Y <X .
131 139 3,723 3,590
P06 PO7 PO8 PO? P10 P11 P12 PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 P06 PO7 PO8 PO9 P10 P11 P12 PO1 P02 PO3 P04 PO5 P06
24 24 24 24 24 24 24 25 25 25 25 25 25 24 24 24 24 24 24 24 25 25 25 25 25 25
- Aktiiviset ilmoitukset *Mukana Etuovi ja Vuokraovi - Erl/yk5|loll|set kaVIJat



Suomen autokauppamarkkinan kehitys

LIIKKUMISEN MARKKINA (MYYDYT AUTOT)

65 027 61 566 H 63915 66 131 59t66
57 883 55 079 55 201 58 071
49 615
43078
57 360 60 303
48 914 55 256 S b o
37 327

P623 P723 P823 P923 P1023 P1123 P1223 P124

I Kaytetyt autot Ldhde: Autoalan tiedotuskeskus
*Vain henkiléautot mukana
™% Uudet rekisterinnit

LIKKUMISEN MARKKINAPAIKAT & KAVIJAMAARAT

P224 P324 P424 P524 P624 P724 P824 P924 P1024 P1124P1224 P125 P225 P325 P425 P525 P625

| (&4%) 1 I (5:5%) 3
140 2,732
134 2,582
P06 PO7 P08 P09 P10 P11 P12 PO1 P02 PO3 P04 PO5 P06 P06 PO7 PO8 PO? P10 P11 P12 PO1 PO2 PO3 P04 PO5 PO6
24 24 24 24 24 24 24 25 25 25 25 25 25 24 24 24 24 24 24 24 25 25 25 25 25 25

Il Aktiiviset ilmoitukset ** Mukana Autotalli ja Nettiauto B Eri/yksilélliset kavijat

Laskentatapa muuttunut vuodesta 2024,
mika vahentaa vertailuvuutta.
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trategia: Kohti kehittyneita kaupankayntialustoja




Johtava asema valituilla markkinoilla

Rekrytointi #1 TSekki prace.cz, jobs.cz
#1 Slovakia profesia.sk
#1 Kroatia mojposao.net
#2 Suomi jobly.fi
#1-3 Viro, Latvia, Liettua cvonline.com
#1 Serbla/ Bosnia Ja poslovi.infostud.com,
Hertsegovina, mojposao.ba,
Makedonia vrabotuvanje.com.mk
Asuminen ja toimitilat #1 Suomi, Ruotsi etuovi.com, -
toimitilat.kauppalehti.fi,
objektvision.se, OviPro, DIAS
Autoilu ja liikkkuminen #1 Suomi nettiauto.com, nettikone.com,
nettimoto.com, autotalli.com
Uutismedia #1 Suomi Iltalehti.fi, kauppalehti,
talouselama
Digitaalinen mainonta #1 Suomi Alma network

Liikevaihdon jakauma BEELSIEALRSES

(eI IV DIGITAALISET PALVELUT 20%
MAINONTA 17%
SISALTO 15%

MUUT 7%
=9



STRATEGISET KULMAKIVET SYNERGIAT

* Tehostamme asiakkaidemme prosesseja :
yhdistamalla palveluita alustoiksi. Kehittyneet
« Valjastamme tekodlyn tuote- ja palvelukehityksen MARKKINAPAIKKA-
tueksi. lustat
. Paranr.\arr?me lfle:'.tteryytté, jotta uusien tuotteiden atusta Alykkéét
markkinoille paasy nopeutuu. Yhteiset INFORMAATIO
eise -
2. KASVU YLEISOT alustat
* Monipuolistamme ja kehitamme uusia tuotteita ja DATA
tulovirtoja. TEKNOLOGIA
* Kehitamme parhaat inhimilliset ja teknologiset MYYNTI
kyvykkyydet.

* Kiihdytamme kasvua yritysostoin.

3. SKAALAUTUVUUS

« Hyddynndmme parhaat voimavaramme uusien Inspiroivat
tuotteiden ja palveluiden kehittamiseksi. MEDIA-
* Laajennumme uusille maantieteellisille alueille.

« Vahvistamme konsernisynergiaa tehokkaalla alustat
yhteistyolla.




Tekoaly tehostaa Alman strategiaa

MAHDOLLISUUDET

Vaihe 3:
Uudet
liiketoimintamallit

Vaihe 2:
Asiakaskokemuksen
parantaminen

Vaihe 1:
Sisaisen
tuottavuuden
parantaminen

v

VAIKEUSASTE

3. UUDET LIKETOIMINTAMALLIT

* Nykyisten lilketoimintamallien ja arvoketjujen
muuttaminen

* Taysin uusien liiketoimintamallien luominen

. ASIAKASKOKEMUKSEN PARANTAMINEN
Tuotteiden parantaminen tekoalyn avulla
Asiakasrajapintaprosessien parantaminen
esim. personalisoinnin ja itsepalvelun avulla

. TUOTTAVUUDEN PARANTAMINEN
Tekoalytyokalujen kayttd esim. ohjelmistojen tai

sisaltojen luomisessa.
Automatisoidut sisaiset prosessit esim.
raportointi, ennustaminen ja suunnittelu
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Tekoalyhankkeet ja tuotekehitys menestyvan liiketoiminnan

@

Tekoaly osana tehokkaista
sisaisia prosesseja

keskiossa

©

Tekoaly osana asiakkaiden
sitouttamista

Palvelun ja
asiakaskokemuksen
parantaminen

Tekoalybotit asiakaspalvelun ja
asiakkaan apuna
[ J
Palveluiden ja viestinnan
kohdentaminen

Tehokkuutta
toimintoihin

Tekoalyavusteiset sisaiset prosessit
([
Asiantuntijatyon tuki
([
Osaamisen kehittaminen

25



Alma Median muutosmatka

Hyodynnamme teknologian kehittymista ja kuluttajakayttaytymisen muutoksia

Kehittyneet media- ja
/ kaupankayntialustat

* Oma roolimme arvoketjuissa

Media

ja palvelut kasvaa
e Tehostamme asiakkaidemme
2000 - 2020 prosesseja

* Mahdollistamme yhdistymisen

Media Aktiivinen myd&s asiakkaiden ja
liiketoimintaportfolion kumppaneiden alustoille.
kehittaminen «  Personoimme palveluita asiakkaan

« Digitalisaation kiihdyttaminen eri tarpeisiin
* Printti tirkeimpana eri liiketoiminnoissa «  Hyddynnamme liiketoiminnassa
mediakanavana * Kansainvalisten markkinoiden uusinta teknologiaa ja tekoalya
« Oikea-aikainen digitaalisen monipuolistaminen «  Kasvun kiihdyttdminen
transformaation aloittaminen yritysjarjestelyin

Tekoalyn hyodyntamista

ma 26



Monipuoliset tulolahteet, joiden syklisyys vaihtelee

Tulolahde Osuus liikevaihdosta
® Korkein syklisyys

Mainonta

Luokiteltu

Muut

Digitaaliset palvelut

N .

Sisalto

® Matalin syklisyys

Q2 2025



Tasapainoinen portfolio

ALMA CAREER

ALMA MARKETPLACES

ALMA NEWS MEDIA

Rekrytointimainontaa, tyovoiman

valityspalveluita ja ura-
ja tyonantajabrandin
kehittamista.

Liikevaihto
MEUR 27,0

Oikaistu liikevoitto
MEUR 11,4

Oikaistu liikevoitto-%
42,2 %

Henkilosto
624

Digitaalista
98,5 %

Johtavat asumisen,
liikekiinteistoiden ja

liikkumisen markkinapaikat.
Vertailu- ja b-to-b-palvelut.

Liikevaihto
MEUR 29,2

Oikaistu liikevoitto
MEUR 8,4

Oikaistu liikevoitto-%
28,8 %

Henkilosto
410

Digitaalista
95,9 %

Johtava digitaalinen
uutismedia Suomen
markkinoilla. Maksullisten
digisisaltojen pioneeri ja

Alman digimainontaverkosto.

Liikevaihto
MEUR 27,5

Oikaistu liikevoitto
MEUR 4,6

Oikaistu liikevoitto-%
16,8 %

Henkilosto
424

Digitaalista
63,9 %

Luvut Q2 2025
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Listauksista kehittyneisiin kaupankayntialustoihin

OSTAJAT

OSTA KAYTA

TARJOA KEHITA

MYYJAT

DIGITAALINEN KAUPANKAYNTI ARVON SEURANTA
VAKUUSARVON ARVIOINTI ALUEIDEN ARVIOINTI

TEKOALY APUNA JOKA VAIHEESSA

TAVOITTEET:

* Parantaa asiakkaiden sitoutumista

TRANSAKTIONAALINEN EKOSYSTEEMI - Kasvattaa liikevaihtoa nykyisilla

* Transaktiopalkkiot markkina-alueilla

* Saada uusia tulonlahteita uusilta
markkina-alueilta

* Monipuolistaa liiketoimintamalleja

* Nostaa kaupan transaktiotulon osuutta

MAINONTAMARKKINA

Digi-ilmoitukset ja display- * Yritysasiakkaiden tyokalut
mainonta e Lisapalvelukomissiot
* Elinkaarilisapalvelut




fis

Kestavyystavoitteet 2025 osana henkiloston palkitsemista
ESG - ymparistd, sosiaalinen vastuu ja hyva hallintotapa

IMNEIERIEIN

Oma toiminta (Scope 1 & 2)

-52 %"

-4,73 %™

Alihankintaketju (Scope 3)

14 %*
1,27 %**

*(2019-2030) ** [/ vuosi

Henkiloston sitoutuneisuus,
Peakon Engagement -indeksi

7,8

(teknologia-alan keskiarvo 7,6)

<5 kpl

JSN:n asettamia langettavia paatoksia
Alman medioille

0 kpl

huomautuksia Kansainvalisen
kauppakamarin mainonnan eettisen
neuvoston ohjeiden vastaisesta
mainonnasta

100 %

Henkilostostamme on suorittanut
Alman eettisen ohjeistuksen,
Code of Conduct -valmennuksen

95 %

Merkittavista toimittajistamme on
suorittanut Supplier Code of Conduct
-valmennuksen

0 kpl

Vakavia tietosuojaloukkauksia




Alman péaivitetyt pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet’

Liikevaihdon kasvu (%)

Aikaisempi Ennallaan

>5.04 >5.04

19,6
12,1
3,8
2,5
-1,2
2021 2022 2023 2024 2025
Q2LT™M

[ Liikevaihdon kasvu (%) == Tavoitetaso >5%

Oikaistu liikevoittomarginaali (%)

Aikaisempi

>25%

Paivitetty 2/25

>304

23,8 24,1

24,6 250
: I I

2021 2022 2023 2024 2025
Q2LTM

7 Oikaistu liikevoittomarginaali (%) == Tavoitetaso >30%

* https://www.almamedia.fi/en/newsroom/

Nettovelan ja kayttokatteen suhde

Aikaisempi Ennallaan

<2.5x <2.5«

2,3
1,7
I I I | I

2021 2022 2023 2024 2025
Q2LTM

7 Nettovelan ja kayttdkatteen suhde
== Tavoitetaso <2.5x

Note: Osingon jaon tasoa ei enaa sisallyteta pitkan aikavalin taloudellisiin tavoitteisiin, vaikka se on erikseen mainittu Alma Median osingonjakopolitiikassa. Alma Media tavoite on edelleen

= osinkoprosentti > 50 % * EPS.
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https://www.almamedia.fi/en/newsroom/

Nakymat vuodelle 2025

 Epavarmuus Alma Median
toimintaymparistossa jatkuu.

* Alma Media arvioi jatkuvien
toimintojen vuoden
2025 liikevaihdon ja oikaistun
liikevoiton pysyvan
ennallaan vuodesta 2024.

* Vuoden 2024 jatkuvien
toimintojen liikevaihto oli 312,7
milj. euroa ja oikaistu liikevoitto
/76,9 milj. euroa.
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Alma sijoituskohteena

1. Menestyksekas digitaalinen muutos

* Alma on onnistuneesti kehittynyt painotalosta digitaaliseksi palvelu- ja mediayhtioksi. Digitaalisen
liilketoiminnan osuus on kasvanut alle 14 prosentista yli 85 prosenttiin kymmenessa vuodessa.
Kasvu perustuu skaalautuviin, kustannustehokkaisiin toimintamalleihin ja jatkuvaan innovointiin.

2. Johtavat brandit ja markkina-asemat

* Alma hallinnoi vahvoja markkinapaikkoja ja mediabrandeja Suomessa, Ruotsissa ja Keski-Ita-
Euroopassa. Sen palvelut - kuten Etuovi.com, Nettiauto, Kauppalehti ja lltalehti - seka
rekrytointipalvelut prace.cz ja jobs.cz TSekin tasavallassa, Profesia.sk Slovakiassa ja Mojposao.net
Kroatiassa ovat kategoriansa karkinimia ja tavoittavat laajoja yleisoja.

* Kansainvalisen liiketoiminnan osuus liikevaihdosta on hieman alle 40 % ja kannattavuudesta vajaa
60 %. Liiketoimintamme ei ole pelkastaan riippuvainen hitaan kasvun kotimaan markkinasta.

* Konsernin mediat tavoittavat viikoittain yhteensa lahes 80 prosenttia kaikista suomalaisista.

3. Vakaata ja kannattavaa kasvua

* Yhtion kettera, paaomakevyt lilketoimintamalli mahdollistaa jatkuvan kannattavuuden ja korkeat
tuotot.

* Vuonna 2024 oman paaoman tuotto oli 23 %, ja Alma yllapitaa tervetta maksuvalmiutta seka
vahvaa osingonmaksukykya, tavoitteenaan jakaa yli 50 % vuosittaisesta voitosta.
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Alma lukuina
(FY 2024)

Liikevaihto

313

milj.euroa

23 %

Omavaraisuusaste

49 %

Oikaistu liikevoitto

77

milj.euroa

15 %

Digitaalisen liiketoiminnan osuus
liikevaihdosta

84%

Oikaistu liikevoitto-%

25 %

TSR

~ 500 %

(2015-2024)

Osinko tilikaudelta 2024

0,46

euroa
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