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Alma Media - kansainvalinen yritys, jolla on paikallinen sydan (’”

« Keskitymme digitaaliseen mediaan,
markkinapaikkaliiketoimintaan ja
palveluihin.

* Yhdistamme ylivertaisen sisallon ja parhaan
teknologian

« Tarjoamme johtavat asumisen, autoilun ja
toimitilojen markkinapaikat, sisalto- ja
datapalveluita ammattilaisille.

* Talous-ja kuluttajamediamme tavoittavat 3,2
milj. suomalaista viikossa.

* Mediat ja palvelut muodostavat Suomen
suurimman digitaalisen mainosverkoston.

* Palvelumme hyodyttavat kayttajia arjessa,
tydssa ja vapaa-ajalla.

* Alma Career -yksikkdmme on johtava
rekrytointipalveluiden tarjoaja10 maassa.
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| 'Q3 2024 Liikevaihto kasvoi 2,4 % ja oikaistu liikevoitto 6,7 %
tilvistetysti

OIKAISTU LIIKEVOITTO (MEUR)
(% LIIKEVAIHDOSTA)

29.1%

LIIKEVAIHTO (MEUR)

SN
| 24 % 3 27.9%
as 2 28 25.9%
21.9
20.5
19.3
Q3 2022 Q3 2023 Q3 2024 Q3 2022 Q32023 Q32024

* Vahva suorituskyky vastatuulista ja vaimeasta markkinaymparistosta huolimatta

* Liikevaihto kasvoi /75,2 miljoonaan euroon, heikentynyt koruna vaikutti -0,7 miljoonaa euroa ja yritysostot
+2,3 miljoonaa euroa

* Oikaistu liikevoitto nousi 21,9 miljoonaan euroon ennatyksellisella 29,1 %:n marginaalilla
* Terve tase: velkaantumisaste (liukuva 12 kuukautta) 1,7 ja omavaraisuusaste 46,2 %




Yrityskaupat kasvun ja muutoksen ajureina

FOKUS
DIGITAALISESSA
LIIKETOIMINNASSA

Techloop
Alma Mediapartners (35 %) Nettix
Kolektiv Etua.fi (40 %) Toimitilat.fi
AutoJerry DIAS (80 %) Alma Career (17 %) DOKS (26 %)
Katsastushinnat.fi Suomen Tukkuautot puttomaailma Netello (60 %) Vrabotuvanje Netwheelso
Talosofta Etua fi (40 %) Bolt (21 %) DOKS (25 %) Netello (40%)  Online (70%) DOKS (25 %)

v v v

v v v

v

Lapin Kansa Dagens Media Sverige ~ Aamujakelu Talosofta. Bolt (21 %? Rantaeallo KotikokkKi
Matkapdrssi Aluemedia ia Manu E-kontakti E-kontakti Talent’em
emedia | KPK-yhtiét (5,6 Muugimeistrite
Affarsvarlden %) A/S

Alma Talent AB
LEHTI- JA PAINOLIIKETOIMINNAN DIVESTOINNIT

KANNATTAMATTOMASTA
LIIKETOIMINNASTA LUOPUMINEN



Digitaalinen transformaatio 2005-2024
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Laajentuminen mediasta markkinapaikkaliiketoimintaan

2006

%

Liikevaihto

302

2006 (MEUR)

Oikaistu liikevoitto

49 16,3 %

2006 (MEUR)

m Mainonta
m Sisaltomyynti
= Muu

m Luokiteltu

2023

Liikevaihto

Oikaistu liikevoitto

24,1 %

2023 (MEUR)
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® Muu



Kasvava digiliikevaihto tukemassa vahvaa kannattavuutta

Digiliikevaihto (MEUR) Oikaistu liikevoitto (MEUR) & marginaali (%)
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Alma Median osakkeen kokonaistuotto 2014 - 2024

1.11.2014-31.10.2024

Osakkeen kokonaistuotto, % (osingot uudelleen sijoitettuna)

Alma Median osakkeen kokonaistuotto +430 %

Helsingin porssin yleisindeksi +98 %
(kokonaistuotto)

Alma Media Oyj 430,35 %

OMXHGI 97,94 %

2014-10 2015-10 2016-10 2017-10 2018-10 2019-10 2020-10 2021-10 2022-10 2023-10 2024-10

ALMA OMXHGI
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Litkevaihto ja oikaistu liikevoitto

Liikevaihto (MEUR) Oikaistu liikevoitto (MEUR) (% liikevaihdosta)
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Liiketoimintasegmentit kasvun ajurein

Q3 2024

ALMA CAREER
Vesa-Pekka Kirsi

Johtavat rekrytointiportaalit 10
maassa. Rekrytointi-
mainontaa, tyo-voiman
valityspalveluita ja ura-
ja tyonantajabrandin
kehittamista.

Liikevaihto Oik. liikevoitto
MEUR 26,3 MEUR 11,3

Osuus oik. liikevoitosta Digitaalista

43,2 % 99,3 %

prace.cz .. gx;goqline J ()B LU

profesia jobs@  MojPosao
Atmoskop.cz seduo JoBote

o L@ PRACE
A 1 ZA ROHEM

MojPosao.ba

ALMA MARKETPLACES
Santtu Elsinen

Johtavat asumisen,
liikekiinteistoiden ja
liilkkumisen markkinapaikat.
Vertailu- ja b-to-b-palvelut.

Liikevaihto Oik. liikevoitto
MEUR 24,5 MEUR 8,6

Osuus oik. liikevoitosta Digitaalista

35,3 % 98,3 %

AUTOTALLI com gL BUSINESS

M= INSIGHTS
NETTIAUTO

[} ETuoVICoM -

[J vuokrAOVICOM  rex

MEUR 24,5

ILTALEHTI

ARVOPAPERI
KONEPORSSI

objekivision.

ALMA NEWS MEDIA
Juha-Petri Loimovuori

Johtava digitaalinen
uutismedia Suomen
markkinoilla. Maksullisten
digisisaltojen pioneeri ja
johtava digimainontaverkosto.

Liikevaihto Oik. liikevoitto
MEUR 4,0

Osuus oik. liikevoitosta Digitaalista

16,4 % 60,1 %

Kauppalehti
Talouselimi
Uusi Suomi

rrrrrrr kkinointi

D MEGA




Vahvaa kassavirtaa ja kasvavaa osinkoa

B Liiketoiminnan rahavirta/osake ~ B Tulos/osake B Osinko/osake

1.13

Osinkotuotto

4,7 %
(29.12.2023)

Osinko vuodelta
2023
0,45 eur/osake

2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Vakaa taseasema

— Velkaantumisaste — Omavaraisuusaste [ Nettovelka
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Toimintaympariston muutosajurit
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Korkean inflaation ja
markkinakorkojen
vaikutukset kuluttajien
ostovoimaan

Suomen talouden pitkan
aikavalin rakenteellisten
haasteet

Digitalisaation aiheuttama
pysyva muutos
kuluttajakayttaytymiseen
Korkeat odotukset
katevaan ja turvalliseen
digitaaliseen
asiakaskokemukseen ja
verkkokauppaan

+ign CPE R
AE'd)

EU:n laajentuvan
datasaantelyn tiukat
vaatimukset dataa
hyodyntaville
lilkketoiminnoille
EU-regulaation kehityksen
edellyttama jatkuva
seuraaminen, raportointi ja
toimenpiteet
Digipalvelujen suosion
kasvun vaikutukset kaytetyn

W= =dRB|GL
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Venajan hyokkayssota ja
sen taloudelliset vaikutukset
toimintamaihimme
Epavarmuus poliittisesta ja
taloudellisesta kehityksesta
ja ennustamisen vaikeus




Euroopan Komission talousennuste toimintamaihimme

BKT:n muutos (%) Inflaatio (%) Tyottomyysaste (%)
2024 2025 2024 2025 2024 2025
.|— 0,3 1,5 Suomi
(- 1,0 2,4 TSekki
2,2 2,3 Slovakia
z 3,6 3,3 Kroatia
o 0,3 1,8 Ruotsi
& 1,0 1,1 Viro
— 0,0 1,0 Latvia
' 2,2 3,0 Liettua
I’ 2,3 2,4 Bosnia & Herz
e 1,4 2,5 Slovenia
* 2,0 2,6 P-Makedonia

Lahde: Talousennuste, Euroopan Komissio, 15.11.2024



Suomen mainosmarkkinan kehitys

MEDIAMAINONNAN KUUKAUSITTAINEN MUUTOS 8/2021-8/2024
Lahde: Kantar TNS

30%
20%
10% \//\//A\
» LN \/\/
-20%
-30%
-40%
P8 21 P11 21 P2 22 P5 22 P8 22 P11 22 P2 23 P5 23 P8 23 P11 23 P2 24 P5 24 P8 24
——Mainosmyynnin kokonaismaara, muutos %  ——Sanomalehtimainonta, muutos % Verkkomainonta, muutos %
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Suomen asuntomarkkinan kehitys

Asumisen markkina (kaytetyt asunnot)

(38 87
4968 5 060 = l
4839
4603
4231 4345 4207 4288 4355
3757 3834
3443
2922
4,776 4,887 4697
4,044 4,253 ' 4,468
3,311 3,628
2,821

P09 23 P10 23 P11 23 P12 23 P01 24 P02 24 P03 24 P04 24 P05 25 P06 24 P07 24 P08 24 P09 24
¥ Uudet asunnot

I K3ytetyt asunnot
Léhde: Kiinteistévdlitysalan keskusliitto

Asumisen markkinapaikat: ilmoitukset ja kavijat

(+2.9%)
125 129 | 3
3,867 3,819
P09 23 P10 23 P11 23 P12 23 P01 24 P02 24 P03 24 P04 24 P05 24 P06 24 P07 24 P08 24 P09 24 P09 23 P10 23 P11 23 P12 23 P01 24 P02 24 P03 24 P04 24 P05 24 P06 24 P07 24 P08 24 P09 24
Bl Aktiiviset ilmoitukset B Vksilolliset kavijat



Suomen autokauppamarkkinan kehitys

. @) ¢
60810 61565 63 406 61833 63915
56 762 58 626
53 349 52 834 55532
50 973 49 613
43 077
55,855 57,526
53,428 55,256 49,998 el 54,072
P09 23 P10 23 P11 23 P12 23 P01 24 P02 24 P03 24 P04 24 P05 24 P06 24 P07 24 P08 24 P09 24
-- Ldhde: Autoalan tiedotuskeskus
- Kaytetyt autot *Vain henkildautot mukana
[0 Uudet rekisterdinnit
Liikkumisen markkinapaikat & kavijamaarat
(5.9%)
I \/
(2.1%)
[ NGl * 3,011
2,833
132 129
P09 23 P10 23 P11 23 P12 23 P01 24 P02 24 P03 24 P04 24 P05 24 P06 24 P07 24 P08 24 P09 24 P09 23 P10 23 P11 23 P12 23 P01 24 P02 24 P03 24 P04 24 P05 24 P06 24 P07 24 P08 24 P09 24

Il Aktiiviset ilmoitukset B VYksilslliset kavijat
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Elﬁ Strategia: Kohtl kehittyneita kaupankayntialustoja



Johtava asema valituilla markkinoilla

Rekrytointi #1 TSekki prace.cz, jobs.cz
#1 Slovakia profesia.sk
#1 Kroatia mojposao.net
#3 Suomi jobly.fi
#1-2 Viro, Latvia, Liettua cvonline.com
#1 Serbla/ Bosnia Ja poslovi.infostud.com,
Hertsegovina, mojposao.ba,
Makedonia vrabotuvanje.com.mk
Asuminen ja toimitilat #1 Suomi, Ruotsi etuovi.com, N
toimitilat.kauppalehti.fi,
objektvision.se, OviPro, DIAS
Autoilu ja liikkuminen #1 Suomi nettiauto.com, nettikone.com,
nettimoto.com, autotalli.com
Uutismedia #1 Suomi Iltalehti.fi, kauppalehti,
talouselama
Digitaalinen mainonta #1 Suomi Alma network

Liikevaihdon jakauma BESSASICAEIR
Q3 2024: BVl ar N
DIGITAALISET PALVELUT 19%

SISALTO 16%
MUUT 6%
aL | MUUT 6% |




Matkalla kohti kehittyneita media-, informaatio- ja
kaupankayntialustoja

Kehittyneet
Digitaalinen media-,

media iInformaatio- ja
ja palvelut kaupankaynti-
alustat




Alma Median muutosmatka
Hyodynnamme teknologian kehittymista ja kuluttajakayttaytymisen muutoksia

Kehittyneet media- ja
kaupankayntialustat

Media
ja palvelut

* Oma roolimme arvoketjuissa kasvaa
2000 - 2020 « Tehostamme asiakkaidemme prosesseja
* Mahdollistamme yhdistymisen myos

Aktiivinen liiketoimintaportfolion asiakkaiden ja kumppaneiden alustoille

kehittaminen « Personoimme palveluita asiakkaan eri
* Digitalisaation kiihdyttaminen eri tarpeisiin
S _ liilketoiminnoissa « Hyddynnamme liiketoiminnassa uusinta
* Printti tarkeimpana mediakanavana « Kansainvalisten markkinoiden teknologiaa ja tekoalya

* Oikea-aikainen digitaalisen monipuolistaminen

. : ) * Kasvun kiihdyttaminen yritysjarjestelyin
transformaation aloittaminen




Strategisten liiketoiminta-alueiden synergia

Alma Media keskittyy rekrytointiin, asumiseen ja
toimitiloihin, autoiluun & liikkumiseen, mediaan ja
tietopalveluihin. Strategia perustuu synergioihin:

 Hyodyntamalla media-alustojen tavoittavuutta,
ohjaamalla kavijaliikennetta ja kaupallistamalla
kayttajadataa kasvaviin ARPU/ARPA-palveluihin.

Jfé,eésoe-tr * Kehittamalla saumatonta kayttajakokemusta eri
DATA palveluissa.
TEKNOLOGIA _ o
MYYNTI  Hyodyntamalla synergioita yhteisen myynnin ja
digitaalisen markkinoinnin, jarjestelmien ja kehityksen
kanssa.

* Vahvistamalla yhteistyota liiketoimintasegmenttien
Inspiroivat valilla ja sisalla, vahvistaaksemme asemaamme eri

MEDIA- alustoilla.
alustat




Alma Median strategian kulmakivet

TRANSFORMAATIO

« Tehostamme asiakkaidemme prosesseja yhdistamalla palveluita alustoiksi.
* Valjastamme tekoalyn tuote- ja palvelukehityksen tueksi.
« Parannamme ketteryytta, jotta uusien tuotteiden markkinoille paasy nopeutuu.

KASVU

* Monipuolistamme ja kehitamme uusia tuotteita ja tulovirtoja.
« Kehitdmme parhaat inhimilliset ja teknologiset kyvykkyydet.
» Kiihdytamme kasvua yritysostoin.

SKAALAUTUVUUS

« Hyodynnamme parhaat voimavaramme uusien tuotteiden ja palveluiden kehittamiseksi.
« Laajennumme uusille maantieteellisille alueille.
* Vahvistamme konsernisynergiaa tehokkaalla yhteistyolla.




Monipuoliset tulolahteet, joiden syklisyys vaihtelee

Tulolahde Osuus liikevaihdosta
® Korkein syklisyys
_ 17%

Luokiteltu

16%
Digitaaliset palvelut

® Matalin syklisyys

Q3 2024



Tasapainoinen portfolio

Rekrytointimainontaa, tyévoiman valityspalveluita ja ura-
ja tybnantajabrandin kehittamista.

111 41 % 99 %

MEUR 2023 Oikaistu liikevoitto- % Digitaalista

Marketplaces

Johtavat asumisen, liikekiinteistdiden ja liikkumisen markkinapaikat.
Vertailu- ja b-to-b-palvelut.

85 31 % 94 %

MEUR 2023 Oikaistu liikevoitto- % Digitaalista

News Media

Johtava digitaalinen uutismedia Suomen markkinoilla. Maksullisten
digisisaltéjen pioneeri ja johtava digimainontaverkosto.

109 13 % 57 %

MEUR 2023 Oikaistu liikevoitto- % Digitaalista

Liikevaihto

305

2023 (MEUR)

I News Media
Career

B Marketplaces

- Yhteiset toiminnot

\ 1o |

Henkilokunta

1695

2023

27



Median transformaatio jatkuu. Markkinapaikka- ja
palveluliiketoiminnassa etenemme kohti kehittyneita digitaalisia
kaupankayntialustoja

\-

. _ m Luokiteltu
Liikevaihto

75

Q32024 (MEUR)

m Mainonta
= Sisalto

Digitaaliset palvelut
» Muut



Listauksista kehittyneisiin kaupankayntialustoihin

OSTAJAT

OSTA KAYTA

TARJOA KEHITA

MYYJAT

DIGITAALINEN KAUPANKAYNTI ARVON SEURANTA
VAKUUSARVON ARVIOINTI ALUEIDEN ARVIOINTI

TEKOALY APUNA JOKA VAIHEESSA

TAVOITTEET:

e Parantaa asiakkaiden sitoutumista
TRANSAKTIONAALINEN EKOSYSTEEMI + Kasvattaa liikevaihtoa nykyisill3

Transaktiopalkkiot markkina-alueilla

* Saada uusia tulonlahteita uusilta
markkina-alueilta

* Monipuolistaa lilketoimintamalleja

* Nostaa kaupan transaktiotulon osuutta

MAINONTAMARKKINA

Digi-ilmoitukset ja display- * Yritysasiakkaiden tyokalut
mainonta * Lisapalvelukomissiot
Elinkaarilisapalvelut
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Tekoaly ja tuotekehitys strategian vauhdittajana

Kilpailuetua ja

liiketoimintaa
alykkaamista
tuotteista

Tehokkuutta
toimintoihin




Vastuullisuustyo Alma Mediassa

Alma Median kunnianhimoinen vastuullisuustyo on noteerattu kansainvalisesti

YMPARISTOVASTUU

- CO2-paastojen minimointi
omassa toiminnassa ja
alihankintaketjussa

- Tieteeseen perustuvat SBTi-

Alma Median hiilijalanjalki puolittunut 2016 - 2023

Imastotavoitteet Oman toiminnan paastévahenema tCO-eq
4 000

SOSIAALINEN VASTUU 3500

- Vastuullinen data, media, 3 000

journalismi ja markkinointi 2 500

- Henkiloston sitouttaminen ja 2 000

korkean tyoelaman laadun 1500

takaaminen 1000
500

HYVA HALLINTOTAPA HE B B B §F E F =

- Korruption, lahjonnan ja 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ihmisoikeusloukkausten ehkaisy

- Korkean tietoturvan ja

B Scope 1 Scope 2 e |lMan

tietosuojan varmistaminen portfoliomuutoksia

33



Alman pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Taloudellinen tavoite Tavoitetaso Toteuma 2024 (1-9)
Liikevaihdon kasvu, % >5% 2,0%

Oikaistu liikevoittomarginaali, % > 25% 24,8 %

Nettovelan ja kayttokatteen suhde <25 1,7

R 16 S= e |

-1.2

2020 2021 2022 2023 1-9
2024

19.6
12.1
I 2.0
—

Nit gt Co=Rlkprs [ER=" ditpr ¢

23.8 24.1
222 B
19.7 I

2020 2021 2022 2023 1-9
2024

{ 05 A0 ADIEW o LEC AR SCAY

2.9
16 16 1.7
N
0.2
2020 2021 2022 2023 1-9

2024

— Tavoitetaso [/ Raportoitu

Osingon jaon tasoa ei enaa sisallyteta pitkan aikavalin taloudellisiin tavoitteisiin, vaikka se on erikseen mainittu
Alma Median osingonjakopolitiikassa. Alma Media tavoite on edelleen osinkoprosentti > 50 % * EPS.
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Nakymat vuodelle 2024

 Epavarmuus Alma Median
toimintaymparistossa jatkuu.

* Alma Media arvioi jatkuvien toimintojen vuoden
2024 liikevaihdon ja oikaistun liikevoiton
pysyvan ennallaan vuodesta 2023.

* Vuoden 2023 jatkuvien toimintojen liikevaihto
oli 304,92 milj. euroa ja oikaistu liikevoitto 73,6
milj. euroa.




Alma lukuina y 2023)

Liikevaihto Digitaalisen liiketoiminnan Oikaistu liikevoitto
osuus liikevaihdosta

305 >89 % 74

milj.euroa milj.euroa

ROE ROI Osinko tilikaudelta 2023
>26 % >16 % 0,45
euroa

Oikaistu liikevoitto-% ,
Omavaraisuusaste

24 % 380 76 46 %

(2014-2023)



Alma lukuina y 2023)

Alman mediat tavoittavat

12 89 %

Euroopan maassa _ -
suomalaista viikoittain

Scope 1 & 2 -paastot

1700
287 100+ e

Euroopassa / Suomessa

tCO2-ekv Verkkosivua ja sovellusta R
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