
Ari Kaperi 

Syntynyt: 1960 
Kauppatieteiden maisteri 

Keskeinen työkokemus 

• Nordeassa luottoriskin hallinnan (Group Credit Risk Management) johtaja 2017–2022
ja konsernin riskijohtaja 2009–2017.

• Nordea-konsernin johtoryhmän jäsen 2008–2016.
• Nordean Suomen liiketoimintojen maajohtaja 2009–2022.
• Nordeassa vastasi myös mm. yhteisöasiakkaista ja kansainvälisestä

pankkitoiminnasta 2008–2009, toimi Keski- ja läntisen Suomen aluepankin johtajana
2006-2010 ja Planning and Control -toimintojen vetäjä, yritys- ja instituutioasiakkaille
2001–2006. Työskenteli muissa johtotehtävissä vakuutusyhtiö Pohjolassa 1998–2001,
MeritaNordbankenissa 1998, Merita-pankissa 1995–1997 ja Suomen Yhdyspankissa
SYP:ssä 1985–1998.

Keskeisimmät luottamustoimet 

• Hallituksen jäsen ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja, keskinäinen 
työeläkevakuutusyhtiö Varma 2009–

• Hallituksen puheenjohtaja, Tampere Energia Oy 2023–
• Hallituksen jäsen, Syöpäsäätiö sr 2024–
• Hallituksen puheenjohtajana ja hallituksen varapuheenjohtajana Nordea-

konsernin rahoitusyhtiöissä 2015–

• Hallituksen jäsen, Nordea Asset Management Holding 2018–2021
• Hallituksen puheenjohtaja 2017–2020 ja jäsen 2009–2021, Finanssiala ry
• Hallituksen jäsen, Euroopan pankkiyhdistys 2017–2020
• Hallituksen ja johtokunnan jäsen, Elinkeinoelämän keskusliitto 2017–2020 




