Kohti kehittyneita kaupankayntialustoja
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Kaksi vuosikymmenta digitransformaatiota

ploploplepl) Kohti

kehittyneita
Uudet avaukset kaupankaynti-

alustoja

2015-2020

2010—2015 Kasvun kiihdytta-
minen digitalisaation
2005-2010 Digitaalisten mahdollisuuksia
palveluiden kasvuja.  hyodyntaen
Online-palveluista kansainvalistyminen
merkittavaa
lilketoimintaa

Alueellisesta media- ja Uusia tulovirtoja
painoliiketoiminnasta  mahdollistavien
Investoinnit itaisen Keski- Julkinen ostotarjous luopuminen ja transaktiopalvelujen
Euroopan rekrytointi- Talentumista ja investoinnit kehittaminen
MTV3:n myynti liiketoimintaan taydentavat yritysostot markkinapaikkoihin




Yrityskaupat kasvun ja muutoksen ajureina

FOKUS
DIGITAALISESSA Techloop
LIIKETOIMINNASSA Alma Mediapartners (35 %)  Nettix
Kolektiv Etua.fi (40 %) Toimitilat.fi
AutoJerry DIAS (80 %) Alma Career (17 %) DOKS (26 %)
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Digitaalinen transformaatio 2005-2023

2023
MEUR 82 o
400 90%
350 80%
70%
300
60%
250 B Palvelut
50% o
B Digitaalinen
200
40% Painettu
150 . .
30% === Digitaalisuusaste
100
20%
50 10%
O T T T T T T T T T T T T T T T T T T 0%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023



Vahvalla kannattavan kasvun uralla vuodesta 2014

400
350
300
250

200

(]

15

10

(}

o

5

o

ETY
157 170 177
104

2014 2015

EDigimyynti

Printtimyynti BMuu

g EaEm

2016

2017

2018 2019 2020 2021

2022

2023

B EBIT —EBIT%

7.2%

23-4

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

24"1962596

73-4J73.6

2022 2023

20%

15%

10%

5%

0%



Tasapainoinen portfolio: markkinapaikat, media ja palvelut

Markkinapaikat 46 %
141 M€
(Digitaalista 99 %)

305 M€

60 M€
(Digitaalista 79 %)

Media 34 %
103 M€
(Digitaalista 61 %)

Digiliiketoiminnan
OSUUS

82 %

Kayttokate (%0)
29,7 %



Litkevaihto ja oikaistu litkevoitto

Liikevaihto (MEUR)* Oikaistu liikevoitto* (MEUR) (% liikevaihdosta)
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Litketoimintasegmentit kasvun ajureina

FY 2023 pro forma

ALMA CAREER
Vesa-Pekka Kirsi

Johtavat rekrytointiportaalit 11
maassa.
Rekrytointimainontaa, tyo-
voiman valityspalveluita ja ura-
ja tyonantajabrandin
kehittamista.

Liikevaihto Oik. liikevoitto
MEUR 110,5 MEUR 45,3
Osuus oik. liikevoitosta Digitaalista
41 % 99 %

ALMA NEWS MEDIA
Juha-Petri Loimovuori

Johtava digitaalinen
uutismedia Suomen
markkinoilla. Maksullisten
digisisaltojen pioneerija
johtava digimainontaverkosto.

Liikevaihto Oik. liikevoitto
MEUR 109,21 MEUR 14
Osuus oik. liikevoitosta Digitaalista
13 % 57 %

ALMA MARKETPLACES
Santtu Elsinen

Johtavat asumisen,
liikekiinteistoiden ja
liikkumisen markkinapaikat.
Vertailu- ja b-to-b-palvelut.

Liikevaihto Oik. liikevoitto
MEUR 85, 4 MEUR 26,1
Osuus oik. liikevoitosta Digitaalista
31 % 94 %

Alma Median liiketoimintasegmentit

1.3.2024 alkaen
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Rahavirta, tulos ja osinko

B Liiketoiminnan B Tulos/osake B Osinko/osake
rahavirta/osake

1.13

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Vuonna 2020 tulos/osake, lopetetut toiminnot laimentamaton 0,80 (0,10)

Osinkotuotto
4,7 %

(29.12.2023)

Hallituksen
osinkoehdotus

0,45 eur/osake



MEUR

Nettovelat ja omavaraisuusaste

Nettovelat, MEUR ja gearing, % Omavaraisuusaste,
2019-2023 2019-2023

63.12 %

109.2 %
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Vastuullisuustyo Alma Mediassa

Alma Median kunnianhimoinen vastuullisuustyo on noteerattu kansainvalisesti.

YMPARISTOVASTUU

- CO2-paastojen minimointi omassa
toiminnassa ja alihankintaketjussa

- Tieteeseen perustuvat SBTi-
ilmastotavoitteet

SOSIAALINEN VASTUU
-Vastuullinen media, journalismi ja
markkinointi

- Henkil6ston sitouttaminen ja korke:
tydelaman laadun takaaminen

HYVA HALLINTOTAPA

- Korruption, lahjonnan ja
ihmisoikeusloukkausten ehkaisy

- Korkean tietoturvan ja tietosuojan
varmistaminen

Alma Median hiilijalanjalki puolittunut 2016 - 2023
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Alma Median osakkeen kokonaistuotto 2014 - 2023

Osakkeen kokonaistuotto, %

(osingot uudeileen sijoitettuna)
1.1.2014—27.10.2023

i Alma Media Oyj
Alma Median osakkeen ma Media Oyj

317 %
kokonaistuotto +317 %

Helsingin porssin yleisindeksi +89 %
(kokonaistuotto)

OMXHGI

89 %




Strategia



Johtava asema valituilla markkinoilla

Rekrytointi #1  TSekki prace.cz, jobs.cz
#1 Slovakia profesia.sk
#1 Kroatia mojposao.net
#3  Suomi jobly.fi
#1-2 Viro, Latvia, Liettua cvonline.com
#1 Serbia Bosniaja Poslovi.infostud.com,
H ! . Makedoni kolektiv.ba,
ertsegovma, akedonia vrabotuvanje.com.mk
Asuminen #1  Suomi etuovi.com
Autoilu ja liikkkuminen #1  Suomi nettiauto.com, nettikone.com,
nettimoto.com, autotalli.com
Talous- ja ammattilaismedia #1  Suomi Alma Talent
Toimitilat #1 Suomi, Ruotsi toimitilat.kauppalehti.fi,
objektvision.se
Digitaalinen mainonta #1  Suomi Alma network
Uutismedia #1  Suomi iltalehtifi

Liikevaihdon jakauma RYERSSGERETEIAY
FY 2023

Palvelut 20%

60 (y Liiketuloksesta Suomen
o ulkopuolelta FY 2023

Liikevaihdosta Suomen
ulkopuolelta FY 2023

29.2.2024 17



Strategian kulmakivet

* Toiminnan edelleen laajentaminen mediasta markkinapaikkoihin ja
YDINLIIKETOIMINNAN digitaalisiin palveluihin

TRANSFORMAATIO * Markkinapaikkojen kehittaminen kohti digitaalisia kaupankayntialustoja
* Yhteistyon ja synergian vahvistaminen yhtion ja segmenttien sisalla

* Uusien tulovirtojen kehittaminen ja monipuolistaminen nykyisilla
palvelualueilla
E | PGB B st * Laajentuminen arvoketjussa uusille nykyliiketoimintaa taydentaville

liiketoiminta-alueille

* Uusille maantieteellisille alueille laajentuminen

9 ) rekrytointiliiketoiminnassa

9 KANSAINVALISTYMINEN * Liiketoiminnan laajentaminen markkinapaikkojen nykyisilla
maantieteellisilla alueilla

o




Alma Median strategia

Median transformaatio jatkuu. Markkinapaikka- ja palveluliiketoiminnan
osalta etenemme kohti kehittyneita digitaalisia kaupankayntialustoja.

Kehittyneet
media- ja

Digitaalinen
EGIE!

ja palvelut kaupankaynti

-alustat




Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Taloudellinen tavoite

Tavoitetaso

Toteuma 2023

Liikevaihdon kasvu, %
Oikaistu liikevoittomarginaali, %

Nettovelan ja kayttokatteen suhde

>5 %
>25%

<2,§5

-1,3%
24,1 %
1,6

Liikevaihdon kasvu (%)

19.6

121

-1.8 -1.2

-8
2019 2020 2021 2022 2023

I Reported ——Target-level 5 %

Oikaistu liikevoittomarginaali (%)

23.8 241

222
19.8 19.7 /

2019 2020 2021 2022 2023

mmm Reported ——Target-level 25 %

Nettovelan ja kayttokatteen suhde **

2.3

1.6 1.6

0.3
-0.2

2019 2020 2021 2022 2023

B Reported  ——Target-level <2.5

Osingon jaon taso ei ole enaa sisallytetty pitkan aikavalin taloudellisiin tavoitteisiin, vaikka se on erikseen mainittu Alma Median osingonjakopolitiikassa.
Alma Media ei ole muuttanut tavoitetta: osinkoprosentti > 50 % * EPS.

gL
ma

** 12M rolling Adj. EBITDA.



Nakymat vuodelle 2023

* Epavarmuus Alma Median toimintaymparistossa
jatkuu.

* Alma Media arvioi jatkuvien toimintojen vuoden
2024 liilkevaihdon ja oikaistun liikevoiton pysyvan
ennallaan vuodesta 2023.

* Vuoden 2022 jatkuvien toimintojen liikevaihto oli
304,9 milj. euroa ja oikaistu liikevoitto 73,6 mil;.
euroa.
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