


Kaksi vuosikymmenta digitransformaatiota

plopleiplepll Kohti

kehittyneita
Uudet avaukset kaupankaynti-

alustoja

2015-2020

2010—2015 Kasvun kiihdytta-
minen digitalisaation
2005-2010 Digitaalisten mahdollisuuksia
palveluiden kasvuja. . hyodyntaen
Online-palveluista kansainvalistyminen
merkittavaa
lilketoimintaa

Alueellisesta media- ja  Uusia tulovirtoja
painoliiketoiminnasta  mahdollistavien
Investoinnit itdisen Keski- Julkinen ostotarjous luopuminen ja transaktiopalvelujen
Euroopan rekrytointi- Talentumista ja investoinnit kehittaminen
MTV3:n myynti liiketoimintaan taydentavat yritysostot markkinapaikkoihin
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Yrityskaupat kasvun ja muutoksen ajureina

FOKUS
DIGITAALISESSA Techloop
LIIKETOIMINNASSA Alma Mediapartners (35 %) Nettix
Kolektiv Etua.fi (40 %) Toimitilat.fi
Autolerry | | DIAS (80 %) Alma Career (17 %) DOKS (26 %)
Katsastushinnat.fi Suomen Tukkuautot Muuttomaailma Netello (60 %) Vrabotuvanje
Talosofta Etua.fi (40 %) Bolt (21 %) DOKS (25 %) Netello (40%) Online (70%)

v v v v v v

Lapin Kansa Dagens Media Sverige Aamujakelu Talosofta Bolt (21 %) Rantapallo
Matkaporssi Aluemedia ja Manu E-kontakti E-kontakti Talent’em
LEHTI- JA Affarsvarlden KPK-yhtiot (5,6 %) Muugimeistrite A/S
PAINOLIIKETOIMINNAN Alma Talent AB
DIVESTOINNIT
KANNATTAMATTOMASTA

LIIKETOIMINNASTA
LUOPUMINEN



Digitaalinen transformaatio
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Vahvan ja kannattavan kasvun uralla vuodesta 2014
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Digilitketoiminta kasvun moottorina

DIGILIIKETOIMINNAN OSUUS KONSERNIN LIIKEVAIHDOSTA* DIGILIIKETOIMINNAN KASVU*
o 8% 82%
69% 57 %
66%
63%
51% 39% 40% 41%
16 % 15 %
—— |

[
4%

82 91 100 125 146 160 165 158 212 250

-17%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 1-6
2023

mmm Digiliiketoiminnan liikevaihto = Osuus konsernin lilkevaihdosta

* Jatkuvat toiminnot **Talentumin osto 2015
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Tasapainoinen portfolio:
Markkinapaikat, media ja palvelut *

Markkinapaikat 46 %
140 M€

(Digitaalista 99 %)

307 M€

61 M€
(Digitaalista 77 %)

Media 34 %
106 M€
(Digitaalista 61 %)

Digiliiketoiminnan
OSUUS

81 %

Kayttokate (%)
28,8 %

* 12 kuukauden rullaava ajanjakso: 1.7.2022 - 30.6.2023



Digilitketoiminta vaatii teknologiaosaamista

Ao A
Alma tyollistaa 400+ teknologiaosaajaa,
joista omaa henkilokuntaa on noin 350

* Teknologia on lilketoimintamme
mahdollistaja ja yksi keskeisista

kyvykkyyksistamme
\\12/
* Pidamme omaa teknologiaosaamista @@
keskeisena strategiamme . .
. Investoimme teknologiaan™ noin
toteuttamisessa 16 % liikevaihdosta
* Tulemme hyodyntamaan tekoalyn =
suomia mahdollisuuksia kattavasti _—’E’

Kehitamme ja yllapidamme
yli sataa palvelua

* Sisaltaen kaikki ICT-kustannukset (tietoverkot ja -liikenne, laitteistohankinnat jne.)






Litkevaihto ja oikaistu litkevoitto

Liikevaihto (MEUR)* Oikaistu liikevoitto* (MEUR) (% liikevaihdosta)
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Liiketoimintasegmenttien kasvun ajurit

—| .
Ma CAREER

Perinteisesta
rekrytointimainonnasta
uusiin tydvoiman vuokraus- ja
valityspalveluihin ja

==
Ma CONSUMER

Median ja palveluiden vahva
tavoittavuus, uniikki datavaranto
ja markkinapaikkojen
laajentuminen
transaktionaaliseen

=17
ar

TALENT

Ammattilaisten ja
yritysasiakkaiden digitaalisiin
informaatiopalveluihin laajeneva
johtava ammattimedia.

koulutuksiin. liilketoimintaan
Liikevaihto Oik. liikevoitto Liikevaihto Oik. liikevoitto
56,1 M€ 23,3 M€ 50,5 M€ 9,6 M€
Osuus oik. liikevoitosta Digitaalista Osuus oik. liikevoitosta Digitaalista
41,5 % 99 % 19,0 % 82%

Liikevaihto Oik. liikevoitto

47,3 M€ 9,5 M€
Osuus oik. liikevoitosta Digitaalista

20,2 % 62 %

Segmenttien tunnusluvut H1/ 2023



prace.cz

Alma Career jobse
MojPosao
Liikevaihto (MEUR) Oikaistu liikevoitto (MEUR) pr_ofeSIa
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ILTALEHTI
AMPPARIT
Alma Consumer

ETUOVI.com

[} vuokrAoVLcom
Liikevaihto (MEUR)

Oikaistu liikevoitto (MEUR)

Muuttomaailma.fi
ICLEEES
Wl
24,4 %

22,5% Elﬁ ALMA AJO

Mutkattomat ajoneuvokaupat

AUTOTALLI com:
NETTIAUTO

NETTIMOTO
NETTIVENE
NETTIKONE

AUTOJERRY

19,0 %

‘ KATSASTUSHINNATFI ‘

Tukkuautot.fi

gL AUTOILUNE N
M3 JARJESTELMAT

BAANA

BY NETTIAUTO
Hi1/2021 Hi1/2022 Hi1/2023 H1/2021 Hi1/2022 Hi1/2023 olue fu
Rotikokki.net

@ telkku....




Suomen mainosmarkkinat

KUUKAUSIMUUTOKSET MEDIAMAINONNASSA 7/2022-7/2023 SUOMALAISTEN MEDIAYHTIOIDEN DIGIMAINONNAN MARKKINAOSUUDET

Lahde: Kantar TNS 1-7/2023 (1-7/2022)*
Lahde: Kantar TNS

A-LEHDET
15% Muut 1% (1%)
10% 15% (15%)
5% Keskisuomalainen ALMA MEDIA
3% (3%)
0% 36% (38%)
-5%
-10%
-15%
-20%
SANOMA MTV MEDIA
-25% 35% (35%) 8% (7%0)
P722 Pg 22 P1122 P123 P323 P523 P723 OTAVAMEDIA

2% (2%)

Mainonnan muutos, kok. muutos %

Lehtimainonta, muutos %

Verkkomainonta, muutos % . ) ) . e . .
* Mediaryhmien oma mainonta sisaltyy lukuihin siltd osin kuin se on maksullista

yksikoiden ja liiketoimintojen valilla.
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Kauppalehti
Alma Talent ARVOPAPERI

Talouselama
Liikevaihto (MEUR) Oikaistu liikevoitto (MEUR) Uusi Suomi

Tekniikka
20,7 % 19,9 % 20,2 % STalous

Mediuutiset
e 4\ "/ ]
EER AT

rrrrrrr kkinointi

D MEGA

objektvision..

Toimitilat

Kauppalehti

Hi/2021 H1/2022 Hi/2023 Hi/2021 Hi/2022 Hi/2023

|-
MaETALENT




Rahavirta, tulos ja osinko

B Liiketoiminnan B Tulos/osake B Osinko/osake
rahavirta/osake

1.13

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Vuonna 2020 tulos/osake, lopetetut toiminnot laimentamaton 0,80 (0,10)

Osinkotuotto
4,9 %

(31.12.2022)

Osinko 2023
0,44 eurf/osake



MEUR

Nettovelat ja omavaraisuusaste

Nettovelat, MEUR ja gearing, % Omavaraisuusaste,
2018-2022 2018-2022

57.4 %

109.2 %

2018 2019

2018 2019 2020 2021 2022

63.2%

2020

2021

2022



YMPARISTOVASTUU

- CO2-paastojen minimointi omassa
toiminnassa ja alihankintaketjussa

- Tieteeseen perustuvat SBTi-
ilmastotavoitteet

SOSIAALINEN VASTUU

- Vastuullinen media, journalismi ja
markkinointi

- Henkiloston sitouttaminen ja korkean
tydelaman laadun takaaminen

HYVA HALLINTOTAPA

- Korruption, lahjonnan ja
ihmisoikeusloukkausten ehkaisy

- Korkean tietoturvan ja tietosuojan
varmistaminen

Vastuullisuustyo Alma Mediassa

Alma Median kunnianhimoinen vastuullisuustyo on noteerattu kansainvalisesti.

Alma Median hiilijalanjalki puolittunut 2016 - 2022

Paastovahenema

Scope 1+ 2 paastokehitys
tCO,-eq
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

0

B Scope1 Scope 2 — Ilman portfoliomuutoksia
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Strategia
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Alma Median osakkeen kokonaistuotto 2014-2023

1.1.2014-31.8.2023

“* Alma Median osakkeen

kokonaistuotto +338 %

Helsingin porssin yleisindeksi +138 % Alma Media Oyj - 338%
.. (kokonaistuotto)

138 %
OMXHGI
.~ Osakkeen kokonaistuotto, %

(osingot uudelleen sijoitettuna)



Johtava asema valituilla markkinoilla

Rekrytointi #1  TSekki prace.cz, jobs.cz
#1 Slovakia profesia.sk
#1 Kroatia mojposao.net
#3  Suomi jobly fi
#1-2 Viro, Latvia, Liettua cvonline.com
#1  Serbia, Bosnia ja Esim-/iggoswd-com:
Hertsegovina, Makedonia vrabotU\./anlje.com.mk
Asuminen #1  Suomi etuovi.com
Autoilu ja liikkuminen #1 Suomi nettiauto.com, nettikong.com,
nettimoto.com, autotalli.com
Talous- ja ammattilaismedia #1  Suomi Alma Talent
Toimitilat #1  Suomi, Ruotsi toimitilat. kauppalehti.fi,
objektvision.se
Digitaalinen mainonta #1  Suomi Alma network
Uutismedia #1  Suomi iltalehti fi

Liikevaihdon jakauma RYELSGERCIEFELZ
FY 2022:

Palvelut 18%

48 0/ Liiketuloksesta Suomen
o ulkopuolelta FY 2022

Liikevaihdosta Suomen
ulkopuolelta FY 2022
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Strategian kulmakivet

* Toiminnan edelleen laajentaminen mediasta markkinapaikkoihin ja
YDINLIIKETOIMINNAN digitaalisiin palveluihin

TRANSFORMAATIO Markkinapaikkojen kehittaminen kohti digitaalisia kaupankayntialustoja
Yhteistyon ja synergian vahvistaminen yhtion ja segmenttien sisalla

* Uusien tulovirtojen kehittaminen ja monipuolistaminen nykyisilla
palvelualueilla

E | AL LA by * Laajentuminen arvoketjussa uusille nykyliiketoimintaa taydentaville
liiketoiminta-alueille

* Uusille maantieteellisille alueille laajentuminen

%) ) rekrytointiliiketoiminnassa

Y KANSAINVALISTYMINEN * Liiketoiminnan laajentaminen markkinapaikkojen nykyisilla
maantieteellisilla alueilla

O




Alma Median strategia

Median transformaatio jatkuu. Markkinapaikka- ja palveluliiketoiminnan osalta kehitys etenee
kohti kehittyneita digitaalisia kaupankayntialustoja.

Kehittyneet
media- ja
kaupankaynti-
alustat

Digitaalinen

media
ja palvelut




Listausilmoittelusta kaupankayntiin ja vusiin tulolahteisiin

Palvelemme asiakkaita koko digitaalisen ostamisen ja myynnin polulla.
Laajennamme ansaintaa transaktiopohjaisilla ansaintamalleilla.

OSTAIJAT

ARVIOINTI NEUVOTTELU OMISTAMINEN

& & &
MARKKINOINTI SOPIMINEN ASIAKASHALLINTA

MYYJAT JA B2B-KUMPPANIT

| MAINONTA TRANSAKTIOT

Kehitémmeja téydgnnémme Autamme kumppaneitamme Kehitdmme tuotteiden ominaisuuksia
tuote- ja palvelutarjontaamme sujuvoittamaan myyntia seka kokonaan uusia tuotteita ja

I:attaal:semmi:siakksakn . ja asiakashallintaa pal\./_(?_luifa d_a?taan_perusjc.uenja )
Arpeet saumattomasti Koko digitaalisessa ymparistossa. tekoalya hyddyntaen. Taydennamme
dlgltasllsen csilonJe ) portfoliotamme yritysostoin.
myyntiprosessin osalta.



Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Taloudellinen tavoite

Tavoitetaso

Toteutuma 2023

Liikevaihdon kasvu, %
Oikaistu liikevoittomarginaali, %

Nettovelan ja kayttokatteen suhde

>5 %
>25%

<2,§

-1%
24 %
1,8

Liikevaihdon kasvu (%)

19.6
12.1
| ] I
-1.8 1.3
-8.0
2019 2020 2021 2022 1-6
2023

I Raportoitu

Tavoitetaso

Oikaistu liikevoittomarginaali (%)

23.8 23.7
22.2
19.8 19.7
2019 2020 2021 2022 1-6
. . 023
BN Raportoitu  —— Tavoitetaso

Nettovelan ja kayttokatteen suhde **

2.3
16 1.8
0.3 I I
1

—
-0.2
2019 2020 2021 2022 1-6
. 202
mmm Raportoitu —— Tavoitetaso 023

Huom: Osingon jaon taso ei ole enaa sisallytetty pitkan aikavalin taloudellisiin tavoitteisiin, vaikka se on erikseen mainittu Alma Median osingonjakopolitiikassa.
Alma Media ei ole muuttanut tavoitetta: Osinkoprosentti > 50 % * EPS. ** 12M rolling Adj. EBITDA.
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Nakymat vuodelle 2023

* Epavarmuus Alma Median toimintaymparistossa
jatkuu myo6s vuonna 2023.

* Alma Media arvioi jatkuvien toimintojen vuoden
2023 liilkevaihdon ja oikaistun liikevoiton pysyvan
ennallaan tai laskevan vuodesta 2022.

* Vuoden 2022 jatkuvien toimintojen liilkevaihto oli
308,8 milj. euroa ja oikaistu liikevoitto 73,4 milj.
euroa.
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