ALMA MEDIA OYJ:N HALLITUKSEN TYOJARJESTYS
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HALLITUS
1.1
Kokoonpano

1.2

Hallituksen tyojarjestys taydentaa lainsaadannon ja Alma
Media Oyj:n yhtidjdrjestyksen maarayksia. Lisaksi Alma Media
on noudattanut 01.01.2020 alkaen Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia (Corporate Governance) 2020 sellaisenaan.

Alma Media Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta
valmistelee yhtiokokoukselle ehdotuksen hallituksen
kokoonpanosta ja palkitsemisesta.

Hallitukseen kuuluu vahintaan kolme (3) ja enintaan yhdeksan
(9) varsinaisen yhtiokokouksen valitsemaa jasenta. Hallituksen
jasenen toimikausi on yksi (1) vuosi ja se paattyy vaalia
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Varsinainen yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten
palkkioista ja matkakustannusten korvaamisesta.

Puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seka hallituksen sihteeri

Hallitus valitsee varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen
pidettavassa jarjestaytymiskokouksessa keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Yhtion toimitusjohtaja
ei saa olla hallituksen puheenjohtajana.

Hallituksen puheenjohtaja huolehtii siita, etta hallitus
kokoontuu tarvittaessa ja kokouksista laaditaan poytakirja.
Lisaksi puheenjohtaja valmistelee hallituksen esityslistan ja
pddtettavat asiat yhdessa toimitusjohtajan kanssa, johtaa
puhetta hallituksen kokouksissa ja allekirjoittaa poytakirjan.

Hallituksen varapuheenjohtaja avustaa puheenjohtajaa ja
hoitaa hallituksen puheenjohtajan tehtdvia taman ollessa

estyneena.

Hallituksen sihteerina toimii yhtion lakiasiainjohtaja.
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1.3
Patevyys ja rilppumattomuus

Hallitus on maaritellyt hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet.

Hallituksella ja sen jasenilld on oltava ryhmana riittava toisiaan
taydentdva osaaminen ja kokemus erityisesti yhtion toimialaan
ja liiketoimintaan liittyvistd asioista, julkisesti noteeratun
osakeyhtion johtamisesta, tilinpaatoksista ja taloudellisesta
raportoinnista, sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta,
strategiasta, yritysjarjestelyista ja hyvasta hallintotavasta
(Corporate Governance).

Hallituksen jasenten tulee edustaa monipuolista osaamista ja
patevyyttd ja sen jasenten ika- ja sukupuolijakauma,
koulutuksellinen ja ammatillinen tausta seka kokemus
kansainvalisesta liiketoiminnasta tulee monimuotoisuudellaan
tukea yhtion liiketoimintaa ja sen kehitysvaihetta.

Hallituksen jasenella tulee olla tehtavan edellyttama patevyys
ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen.
Hallituksen jasenten lukumaaran ja hallituskokoonpanon on
mahdollistettava hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen.
Hallituksessa on oltava molempia sukupuolia.

Hallituksen jasenet perehdytetdan yhtion liikketoimintaan,
riskien hallintaan ja taloudelliseen raportointiin.

Hallituksen jasenet eivat edusta yhtiossa heita jaseneksi
ehdottaneita tai muutoin heidan etupiiriinsa kuuluvia tahoja.
Hallituksen jasenten enemmiston on oltava riippumattomia
yhtiosta. Lisaksi vahintdan kahden mainittuun enemmistéon
kuuluvan jasenen on oltava rilppumattomia yhtion
merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallituksen ja sen yksittdisten jasenten on kaikessa
toiminnassaan ja paatdksenteossaan toimittava yhtion ja
kaikkien osakkeenomistajien edun mukaisesti ja huolellisesti.
Hallituksen jasenilta edellytetaan ns. objektiivista
huolellisuutta. Huolellisuuden mittapuuna on se, mita
vastaavassa asemassa olevalta henkil6lta voidaan objektiivisesti
arvostellen ko. tilanteessa vaatia.

Hallituksen jasen on velvollinen korvaamaan vahingon, jonka
han on toimessaan tahallisesti tai tuottamuksellisesti
aiheuttanut yhtiolle.

Hallituksen jasenten on annettava hallitukselle riittavat tiedot
hanen patevyytensa ja riippumattomuutensa arvioimiseksi seka
ilmoitettava tiedoissa tapahtuvista muutoksista.
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Hallitus arvioi vuosittain jasentensa riippumattomuuden.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus valitsee varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen
pidettavassa jarjestdytymiskokouksessa keskuudestaan
tarkastusvaliokunnan. Tarkastusvaliokuntaan kuuluu vahintaan
kolme jasenta ja sen keskeisena tehtavana on:

seurata tilinpaatodsraportoinnin prosessia ml.
tilinpaatostandardien noudattaminen;

seurata ja arvioida taloudellista raportointiprosessia;

seurata tilinpdatosraportoinnin prosessia ml.
tilinpaatostandardien noudattaminenseurata ja arvioida
yhtion sisdisen valvonnan, mahdollisen

sisaisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuutta;

tarkastaa neljannesvuosittain talousjohdon ja
tilintarkastajien kanssa yhtion taloudellinen tulos ennen
hallituksen hyvaksymista.

seurata merkittavia taloudellisia-, rahoitus- ja veroriskeja
seka keskustella johdon toimenpiteista niiden
seuraamiseksi, hallitsemiseksi ja raportoimiseksi;

seurata yhtion taloudellista tilaa, rahoitustilannetta ja
verotuksellista asemaa;

kasitelld yhtion keskeiset hyvaksymis- ja toimintaohjeet
mm. investointien ja rahoituksen osalta;

perehtya tilintarkastajien tekemiin merkittaviin
havaintoihin ja johdon niista antamiin vastineisiin;

tarkastaa tarvittaessa yhdessa yhtion lakiasiainjohtajan
kanssa yhtion kannalta merkittavat oikeudenkaynnit ja

muut oikeudelliset asiat

seurata yhtion johdon ja heidan ldhipiiriensa liiketoimia ja
niihin mahdollisesti liittyvid eturistiriitoja;

seurata IT-turvallisuuteen liittyvia prosesseja ja riskeja;
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- kasitella yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan
antamaan selvitykseen sisaltyvaa kuvausta taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteista;

- kasitelld yhtion eettisen raportoinnin, Whistleblow —
kanavan, kautta tulevat viestit;

- seurata tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen
lakisaateista tilintarkastusta;

- seurata ja arvioida tilintarkastajan riippumattomuutta
ja erityisesti taman harjoittamaa muiden kuin
tilintarkastuspalveluiden tarjoamista;

- hyvaksya yhtion hallituksen vahvistamien periaatteiden
mukaisesti itse tai valtuuttaa tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja etukateen hyvaksymaan kaikki
tilintarkastajan tarjoamat muut kuin tilintarkastuspalvelut,
jotka eivat ole kiellettyja palveluja, mukaan lukien niiden
kattama alue ja niista maksettavat arvioidut palkkiot; seka

- valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva paatosehdotus.

Yllamainittujen tehtavien lisdksi tarkastusvaliokunnalla voi olla
muita tehtavia, jotka ovat tarkoituksenmukaisia
tarkastusvaliokunnan tehtavan tayttamiseksi.

Tarkastusvaliokunnalla on oikeus tutkia ja selvittaa tehtaviinsa
liittyvia tarpeellisia asioita. Tarkastusvaliokunta voi olla suoraan
yhteydessa tilintarkastajiin tai keneen tahansa yhtion
organisaatiossa. Valiokunta voi harkintansa mukaan kayttaa
ulkopuolisia asiantuntijoita ja neuvonantajia.

Hallitus on vastuussa tarkastusvaliokunnalle osoittamiensa
tehtavien hoitamisesta. Tarkastusvaliokunta valmistelee
hallituksen paatosvaltaan kuuluvia asioita. Valiokunnalla ei ole
itsendista paatosvaltaa, vaan hallitus tekee sille kuuluvat
paatokset kollektiivisesti.

Jasenilld on oltava valiokunnan tehtavaalueen edellyttama
asiantuntemus ja kokemus, ja vahintaan yhdelld jasenella tulee
olla asiantuntemusta erityisesti laskentatoimen tai kirjanpidon
taikka tarkastuksen alalla.

Tarkastusvaliokunnalla tulee kokonaisuutena olla riittava
asiantuntemus ja kokemus tarkastusvaliokunnan tehtaviin
kuuluvista asioista ja siita toimintaympadristosta, jossa yhtio
toimii.
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Tarkastusvaliokunnan jasenten on oltava riippumattomia
yhtiosta ja vahintaan yhden jasenen on oltava riippumaton
merkittavista osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnan
kokouksissa on lasna tilintarkastaja, konsernin talousjohtaja ja
lakiasiainjohtaja. Asiat esittelee konsernin talousjohtaja.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Hallitus valitsee varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen
pidettavassa jarjestaytymiskokouksessa keskuudestaan
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenet. Nimitys- ja
palkitsemisvaliokuntaan kuuluu vahintaan kolme jasents, jotka
valitsevat valiokunnalle puheenjohtajan.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan keskeisena tehtavana on:

- seurata ja arvioida Alma Media -konsernin palkitsemis- ja
kannustinjarjestelmien kilpailukykyisyytts;

- valmistella hallituksen paatettavaksi, hallituksen tehtaviin
lain ja hallituksen tyojarjestyksen perusteella kuuluvat,
nimityksia, palkkausta ja palkitsemista koskevat asiat;

- valmistella menettelytapa hallituksen toiminnan ja
tyoskentelytapojen vuotuiseksi arvioimiseksi;

- seurata ja valmistella ehdotuksia hyvan hallintotavan
(Corporate Governance) kehittamiseksi Alma Media —
konsernissa

Hallitus vahvistaa valiokunnille kirjalliset tyojarjestykset.
Tyojarjestykset tarkistetaan vuosittain varsinaisen
yhtiokokouksen jalkeen pidettavassa hallituksen
jarjestaytymiskokousta seuraavassa kokouksessa. Valiokunnat
raportoivat saannollisesti toiminnastaan hallitukselle.

Hallitus huolehtii konsernin johtamisesta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus vastaa sille
lainsdddanndssd, viranomaismadrayksissa ja yhtiojarjestyksessa
madritellyista tehtavista.

Hallituksen keskeisia tehtdvia ovat konsernin strategian ja
tavoitteiden vahvistaminen seka strategisesti merkittavista
investoinneista ja yrityskaupoista paattaminen. Hallitus seuraa
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yhtiota kuukausiraporttien ja johdon toimittaman muun
informaation avulla.

Hallituksen tehtaviin kuuluu mm.

- vahvistaa konsernin strategia ja tavoitteet, seurata
tavoitteiden ja strategian toteutumista sekd kdynnistaa
tarvittaessa toimenpiteitd poikkeamien korjaamiseksi,

- kasitelld ja hyvaksya osavuosikatsaukset ja tilinpaatos,

- hyvaksya strategisesti merkittavat yritys- ja
kiinteistokaupat seka investoinnit erillisen investointiohjeen
mukaisesti,

- paattaa Alma Media Oyj -konsernin
varainhankintaohjelmista ja —operaatioista erillisen
rahoituspolitiikan mukaisesti,

- hyvaksya Alma Media Oyj:n osingonjakopolitiikka ja tehda
yhtiokokoukselle ehdotus osingon jakamisesta,

- lapikdyda vuosittain yhtion toimintaan liittyvat keskeiset
riskit ja niiden hallinta seka antaa tarvittaessa niita koskevia
ohjeita toimitusjohtajalle seka kaynnistaa tarvittaessa
korjaustoimenpiteet,

- hyvéksya tilintarkastajan tarjoamien muiden kuin
tilintarkastuspalvelujen etukateishyvaksynnan periaatteet,

- nimittaa ja tarvittaessa vapauttaa tehtdvastaan
toimitusjohtaja,

- paattaa nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan esityksesta
toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmaan kuuluvien
johtajien toimisuhteen ehdoista,

- vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuksesta yhtion
organisaatio,

- vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuksesta toimitusjohtajan
suorien alaisten tyoehdot,

- vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuksesta liikevaihdoltaan ja
levikiltdan merkittdvien sanomalehtien ja aikakausilehtien

vastaavien paatoimittajien nimittaminen ja erottaminen,

- pitaa vahintaan kerran vuodessa yhteinen kokous yhtion
tilintarkastajan kanssa,

- paattaa epatavalliset ja laajakantoiset asiat,
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- paattaa sellaisista lahipiiritoimista, jotka eivat kuulu yhtion
tavanomaiseen toimintaan tai tehdaan poiketen
tavanomaisista kaupallisista ehdoista,

- kasitella muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja ja
toimitusjohtaja ovat sopineet otettavaksi hallituksen
kokouksen esityslistalle. My6s hallituksen jdsenelld on
oikeus saattaa asia hallituksen kasiteltavaksi ilmoittamalla
siita hallituksen puheenjohtajalle,

- edustaa yhtiota seka antaa oikeus yhtion edustamiseen ja
paattaa prokuroista,

- hyvaksya periaatteet lahjoituksille yleishyodyllisiin
tarkoituksiin.

Hallitus arvioi vuosittain toimintansa ja tydskentelytapansa.

Osallistuminen yhtiokokouksiin

2.2
Luottamuksellisuus

Osakkeenomistajien ja hallituksen valisen vuorovaikutuksen ja
osakkeenomistajien kyselyoikeuden toteuttamiseksi hallituksen
jasenten tulee osallistua yhtion yhtidkokouksiin. Hallituksen
jaseneksi ehdolla olevan henkilon on oltava lasna valinnasta
paattavassa yhtiokokouksessa.

Hallituksen jasenia sitovat mm. yleiset liike- ja yrityssalaisuuksia
koskevat saannokset etta sisapiirisaannoksiin liittyvat
velvoitteet.

Kaikki hallitustyoskentelyyn liittyvat asiakirjat ja muut tiedot
ovat padsaantoisesti luottamuksellista tietoa.

Koska hallituksen jasenet sadannénmukaisesti kasittelevat
yhtiota koskevia salassapidettdvia tietoja yhtion toimipaikan
ulkopuolella, tulee hallituksen jasenten noudattaa kaikessa
tiedon kasittelyssa korostettua huolellisuusvelvoitetta.
Tietoturvan varmistamiseksi hallitustyoskentelyssa kaytetaan
tarkoitukseen soveltuvaa, esim. sahkdistd, asiakirjojen
hallinnointitapaa. Tdman ohella tulee varmistaa hallituksen
kaytossa olevien tietokoneiden suojaus henkilokohtaisilla
kayttajatunnuksilla ja salasanoilla seka
viruksentorjuntaohjelmilla. Hallitustydskentelyyn liittyvia
asiakirjoja ei tule tarpeettomasti arkistoida ja niiden
havittdminen tulee tapahtua tietoturvallisesti.
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HALLITUKSEN KOKOUKSET

3.1

Koollekutsuminen

3.2

Hallitus kokoontuu kalenterivuodeksi etukateen vahvistetun
aikataulun mukaisesti. Ylimaaraiset hallituksen kokoukset
kutsuu koolle hallituksen puheenjohtaja.

Kokousten lukumaara ja paikka

3.3
Paatosvaltaisuus

3.4

Hallitus kokoontuu n. 10 kertaa vuodessa ja sen lisaksi
tarvittaessa. Useimmat kokoukset ajoittuvat tilinpaatdksen ja
osavuosikatsausten julkistamiseen. Naiden lisaksi pidetaan 1—2
kertaa vuodessa ns. hallituksen strategiakokous, jossa
kasitellaan konsernin tulevaisuuden skenaarioita ja
vahvistetaan Alma Media Oyj:n strategia kullekin
strategiajaksolle. Vuoden viimeisessa kokouksessa vahvistetaan
mm. seuraavan vuoden taloudelliset ja muut tavoitteet.

Kokoukset pidetaan puheenjohtajan maaraamassa paikassa.
Hallituksen kokous voidaan tarvittaessa pitda myos
puhelinkokouksena.

Hallituksen paatosvaltaisuus edellyttaa, etta kutsu kokoukseen
on asianmukaisesti toimitettu kaikille hallituksen jasenille.
Kutsun puutteellisuus korjaantuu, mikali kaikki hallituksen
jasenet ovat lasna kokouksessa tai mikali poissaolleet
hallituksen jasenet hyvaksyvat jalkikateen tehdyt paatokset
esim. poytakirjan allekirjoittamalla.

Hallituksen kokous on paatosvaltainen kun vahintaan puolet
hallituksen jasenista on saapuvilla. Hallituksen jasenen, joka on
estynyt saapumasta kokoukseen, on ilmoitettava siita
ennakolta koollekutsujalle tai hallituksen sihteerille.

Lasndolo-, puhe-, ehdotuksenteko- ja ddnioikeus

Lasndolo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa on hallituksen
jasenten lisdksi yhtion toimitusjohtajalla, talousjohtajalla seka
hallituksen sihteerilla, minka liséksi hallitus voi kutsua
kokouksiin muitakin henkil6itd ja myontaa heille puheoikeuden.

Ehdotuksenteko-oikeus on hallituksen jasenilla ja
toimitusjohtajalla.

Aénioikeus on vain kokouksessa lasna olevilla esteettomilla
hallituksen jasenilla. Hallituksen jasen ei saa osallistua hanen ja
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yhtion valista sopimusta koskevan asian kasittelyyn. Han ei
my0oskaan saa ottaa osaa yhtion ja kolmannen henkilon valista
sopimusta koskevan asian kasittelyyn, mikali hanella on siita
odotettavana olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa
yhtion edun kanssa.

Hallituksen jasen on itse velvollinen ilmoittamaan sellaisista
seikoista, joiden perusteella han saattaa olla esteellinen
kasittelemaan tiettya asiaa. Tarvittaessa esteellisyydesta
paattaa hallitus.

Tilintarkastajat osallistuvat hallituksen kokouksiin kaksi kertaa
vuodessa kesakuun osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen
kasittelyn yhteydessa.

35
Esityslista ja kokousmateriaali

Toimitusjohtaja valmistelee hallituksen kokouksen esityslistalle
otettavat asiat ja niiden paatosehdotukset seka esittaa ne
hallituksen puheenjohtajalle viikkoa ennen kutakin kokousta.
Kokouskutsu ja esityslista seka siihen liittyva kokousmateriaali
toimitetaan hallituksen jasenille viimeistaan kolme (3) paivaa
ennen kutakin hallituksen kokousta paasaantdisesti yhtion
kayttamalla asiakirjojen hallinnointitavalla.

Hallituksen kokouksen esityslistalla on yleensa tilannekatsaus
(Business Review), jonka pohjana on Alma Media Oyj:n
kuukausiraportti, joka sisdltaa kommentit tarkeista
liiketoimintaa ja taloutta koskevista tapahtumista ja sellaiset
hallitukselle tiedoksi saatettavat asiat, jotka kuuluvat
toimitusjohtajan vastuualueeseen. Taman lisaksi hallituksen
kokouksissa tehdaan tarpeen mukaan paatokset muista
hallituksen tehtaviin kuuluvista asioista.

Hallituksen kokouksessa asiat esittelee toimitusjohtaja, jollei
han ole delegoinut asian esittelya toiselle.

Lisdksi hallitus kokoontuu tarpeen mukaan hallituksen
puheenjohtajan niin pdattaessa kdsittelemaan mm. asiat, joita
koskevia paatoksia ei voi lykata ennalta sovittuihin hallituksen
kokouksiin.

3.6
Asioiden kasittely kokouksessa

Hallituksen kokouksissa johtaa puhetta hallituksen
puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan
varapuheenjohtaja.
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Hallitus kasittelee kokouksen esityslistalla olevat astiat. Asiat
esittelee hallituksen puheenjohtaja, toimitusjohtaja tai muu
hallituksen kutsuma henkild.

Muita kuin esityslistalla olevia asioita voidaan ottaa kasittelyyn
hallituksen jasenen tai toimitusjohtajan aloitteesta. Muista
asioista paatos voidaan tehda ainoastaan, mikali kaikki
hallituksen jasenet ovat saapuvilla kokouksessa tai mikali
poissaolleet hallituksen jdsenet hyvdksyvat jalkikateen tehdyt
paatokset esim. poytakirjan allekirjoittamalla.

Hallituksen kokouskieli on suomi tai englanti.

Paatoksenteko Hallituksen tulee pyrkia yksimielisiin paatoksiin.

3.8
Poytakirja

Erimielisyyden sattuessa ratkaistaan asia danestyksella.
Hallituksen paatokseksi tulee kanta, johon kokouksessa lasna
olevien hallituksen jasenten enemmistd on yhtynyt. Adnten
mennessa tasan tulee paatokseksi se esitys, jota kokouksen
puheenjohtaja on kannattanut, paitsi puheenjohtajan vaaleissa,
joissa ratkaisee arpa.

Hallituksen kokouksista laaditaan kokouskohtaisesti juoksevasti
numeroitu poytakirja, jossa mainitaan kokouksen aika ja paikka,
|asna- ja poissaolleet hallituksen jasenet.

Poytakirjan allekirjoittavat hallituksen puheenjohtaja ja yksi
hallituksen jasen seka poytakirjanpitdjana toimiva hallituksen
sihteeri. Allekirjoittava hallituksen jasen vaihtuu kokouksittain
aakkosjarjestyksessa. Ns. puhelinkokousten poytakirjan
allekirjoittavat kaikki asian kasittelyyn osallistuneet hallituksen
jasenet.

Poytakirja toimitetaan hallituksen jasenille ilman liitteita kunkin
kokouksen jalkeen sitten kun puheenjohtaja on sen hyvaksynyt.
Poytakirja hyvaksytaan hallituksen seuraavassa kokouksessa.

Hallituksen poytakirja on ns. padtospoytakirja, johon merkitaan
my6s mahdolliset eridvat mielipiteet, mahdolliset ddnestykset
ja hallituksen jasenten jadviydet. Mahdolliset asian kasittelyn
yhteydessa esitetyt huomautukset lisataan poytakirjaan
pyydettaessa. Poytdkirjanpitajana toimii hallituksen sihteeri.
Poytakirjat ja hallituksen kokouksessa kasilla olleet asiakirjat
arkistoidaan luotettavalla tavalla.
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Poytakirjasta annetaan tarvittaessa otteita. Jos otteen
antamista ei poikkeustapauksessa voida lykata poytakirjan
hyvaksymiseen saakka, sovitaan otteen antamisesta kussakin
tapauksessa erikseen hallituksen puheenjohtajan kanssa.

4
Tyojarjestyksen hyvaksyminen

Tama tyojarjestys on hyvaksytty hallituksen kokouksessa
21.10.2020. Se julkistetaan yhtion Internet-sivuilla ja sen
keskeiset osat selostetaan selvityksessa yhtion hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta (Corporate Governance Statement) seka
vuosikertomuksessa.

Tyojarjestys tarkistetaan vuosittain varsinaisen yhtiokokouksen
jalkeen pidettavassa hallituksen jarjestaytymiskokousta
seuraavassa kokouksessa.



