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Kaksi vuosikymmenta digitransformaatiota

2015-2020 Uudet avaukset

2010-2020 Kasvun kiihdytta-
minen digitalisaation
2005-2010 Digitaalisten mahdollisuuksia
palveluiden kasvu ja hyodyntaen
Online-palveluista kansainvalistyminen
merkittavaa
lilketoimintaa

MTV3:n myynti Investoinnit itdisen Keski-  Julkinen ostotarjous Alueellisesta media- ja
Euroopan rekrytointi- Talentumista ja painoliiketoiminnasta luopuminen ja
liiketoimintaan taydentavat yritysostot investoinnit markkinapaikkoihin
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Digitaalinen transformaatio
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== Digitaalisuusaste

* Liikevaihto, rullaava
12 Kk Q2/2022 asti.



Vahvan ja kannattavan kasvun uralla vuodesta 2014
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Hi1/2022: Digilikketoiminnan kasvu jatkuu

DIGILIIKETOIMINNAN OSUUS KONSERNIN LIIKEVAIHDOSTA*
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mmm Digiliiketoiminnan liikevaihto = Osuus konsernin lilkevaihdosta

* Jatkuvat toiminnot

DIGILIIKETOIMINNAN KASVU*
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Tasapainoinen portfolio:
Markkinapaikat, media ja palvelut*

Markkinapaikat 45 %
136 M€
(Digitaalista 100 %)

301 M€

58 M€
(Digitaalista 68 %)

Media 36 %
107 M€
(Digitaalista 59 %)

Digiliiketoiminnan
OSUUS

79 %

Kayttokate (%)
31,9 %

* 12 kuukauden rullaava ajanjakso: 1.7.2021 - 30.6.2022



Digilitketoiminta vaatii teknologiaosaamista

* Teknologia on liiketoimintamme
mahdollistaja ja yksi keskeisista
kyvykkyyksistamme

* Pidamme omaa teknologiaosaamista
keskeisena strategiamme
toteuttamiseksi

* Sisaltaen kaikki ICT-kustannukset (tietoverkot ja -liilkenne, laitteistohankinnat jne.)

= |
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4.2 b
Alma tyollistaa 400+ teknologiaosaajaa,

joista omaa henkilokuntaa on noin 350

©3

Investoimme teknologiaan® noin
16 % liikevaihdosta

Kehitamme ja yllapidamme
yli sataa palvelua






Litkevaihto ja oikaistu litkevoitto
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*jatkuvat liiketoiminnot



Litketoimintasegmenttien kasvun ajurit
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Perinteisesta
rekrytointimainonnasta
uusiin tyovoiman vuokraus- ja
valityspalveluihin ja

==
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CONSUMER

Median ja palveluiden vahva
tavoittavuus, uniikki datavaranto
ja markkinapaikkojen
laajentuminen
transaktionaaliseen

koulutuksiin. liiketoimintaan
Liikevaihto Oik. liikevoitto Liikevaihto Oik. liikevoitto
55,1 M€ 24,1 M€ 51,9 M€ 11,7 M€
Osuus oik. liikevoitosta Digitaalista Osuus oik. liikevoitosta Digitaalista
43,7 % 99 % 22,5 % 83 %
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TALENT

Ammattilaisten ja
yritysasiakkaiden digitaalisiin
informaatiopalveluihin laajeneva
johtava ammattimedia.

Liikevaihto Oik. liikevoitto

49,3 M€ 9,8 M¢
Osuus oik. liikevoitosta Digitaalista

19,9 % 58 %

Segmenttien tunnusluvut H1/ 2022
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Alma Talent

Liikevaihto (MEUR) Oikaistu liikevoitto (MEUR)
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Suomen mainosmarkkinat

Alma saavuttanut markkinaosuutta

KUUKAUSIMUUTOKSET MEDIAMAINONNASSA 7/2021-7/2022
Lahde: Kantar TNS
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SUOMALAISTEN MEDIAYHTIOIDEN DIGIMAINONNAN MARKKINAOSUUDET
1-7/2022 (1-7/2021)*
Lahde: Kantar TNS
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* Mediaryhmien oma mainonta sisaltyy lukuihin siltd osin kuin se on maksullista
yksikoiden ja liiketoimintojen valilla.
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Sota Ukrainassa

* Alma Medialla ei ole liiketoimintaa tai
omistuksia Venajalla eika Ukrainassa

* Sodan vaikutukset liiketoimintaan valillisia

* Venajan hyokkayksen mahdolliset
taloudelliset seuraukset Almalle:
* lisdantynyt epavarmuus, kiihtyva inflaatio ja
nousevat korot seka hidastuva talouskasvu
heikentavat kuluttajakysyntaa

* Heijastuvat mahdollisesti mainontaan,
asuntokauppaan ja autokauppaan.

* Mahdollisesti myds tyovoiman kysyntaan
pitkalla aikajanteella.

* Toistaiseksi vaikutukset hyvin maltillisia

#StandWithUkraine

* Autamme monin eri tavoin sodan uhreja,

muun muassa:

* Ukrainalaisten tyollistymisen edistaminen
toimintamaissa. Soveltuvien tyopaikkojen
luokittelu ja veloitukseton nakyvyys yrityksille,
jotka tarjoavat ukrainalaisille suunnattuja
tyopaikkoja.

 Varainhankintakampanjat SPR:n, Unicefin ja

Keski-Euroopan People in Need -organisaation
kanssa.

* Lahjoitukset: 20.000 euroa People in Need -
organisaatiolle. Puolet lltalehden 4.3.2022
irtonumeromyynnista SPR:lle ja Unicefille.
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Toimintaymparistomme muutosvoimat

TALOUS & YHTEISKUNTA
Yhteiskunta toipuu pandemiasta
rakenteelliset haasteet sdilyvat
Kestavan kehityksen merkitys
korostuu. Osaajapula kiristyy.

KILPAILU

Kansainvaliset teknologiajatit ja
uudet pienet toimijat haastavat
mainonnan markkinaa ja
markkinapaikkaliiketoimintaa.

(
KULUTTAJA-

KAYTTAYTYMINEN
Digitalisaatio jatkuu eri
eldmanalueilla. Tietoisuus
vastuullisesta kulutuksesta ja
\omasta datasta kasvaa.

GEOPOLITIIKKA
Vendjan hyokkays
Ukrainaan ja sen monet
seuraukset mm.
voimakas inflaatio.

MEDIA
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AUTOILU &
LIKKUMINEN

REKRYTOINTI

MARKKINOINTI & MYYNTI
Markkinan rakenteellinen muutos
alustatalouden johtamana jatkuu.
Datavetoinen markkinointi ja suora
kuluttajalle myynti (D2C) kasvaa.

TEKNOLOGIA JA DATA

Osaajapulajarruttaa digitalisaatiota.

Datan kaupallistaminen,
loppukayttdjan arvo ja
asiakaskokemus korostuvat.

REGULAATIO

Kuluttajan valta kasvaa. Saantely-
ymparistd pysyy monimutkaisena ja
lisad vaatimuksia yrityksille.
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Alma Median strategian kulmakivet

Laajentuminen mediasta markkinapaikkoihin ja digitaalisiin palveluihin

jatkuu
YDINLIIKETOIMINNAN Jatkuy e _
TRANSFORMAATIO Printtimedian digitalisaation kiihdyttaminen

Konserniyhteistyon ja liiketoimintojen synergioiden vahvistaminen
* Kannattamattomasta liiketoiminnasta luopuminen / lopettaminen

* Markkinapaikkojen kehitys kaupankayntialustoiksi

* Laajentuminen arvoketjussa uusille, synergisille liiketoiminta-alueille
dﬁ DIGITAALINEN KASVU  Jatkuvan laskutuksen ja transaktiopohjaisen liilkevaihdon kasvu

* Maailmanluokan digitaalisten kyvykkyyksien kehittaminen

* Uusille maantieteellisille alueille laajentuminen kasvun nopeuttamiseksi
ja riippuvuuden vahentaminen Suomen talouskehityksesta
Liiketoiminnan laajentaminen nykyisilla maantieteellisilla alueilla

O

¢ KANSAINVALISTYMINEN




Vahva paikallinen markkina-asema

luo kilpailuetua

T

Rekrytointi #1  Tsekki prace.cz, jobs.cz
#1 Slovakia profesia.sk
#1  Kroatia mojposao.net
#3 Suomi monster.fi
#1  Viro, Latvia, Liettua cvonline.com
#1 Serbia Bosniaja Poslovi.infostud.com,
¥ e Makedoni kolektiv.ba,
€rzegovina, lviakedonia vrabotuvanje.com.mk
Asuminen #1  Suomi etuovi.com
Autoilu ja lilkkkuminen #1  Suomi nettiauto.com, nettikone.com,
nettimoto.com, autotalli.com
Talous- ja ammattilaismedia #1  Suomi Alma Talent
Toimitilat #1 Suomi, Ruotsi toimitilat.kauppalehti.fi,
objektvision.se
Digitaalinen mainonta #1  Suomi Alma network
Uutismedia #1  Suomi iltalehti.fi

3

e
¢
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Yrityskaupat kasvun ja muutoksen ajureina

FOKUS
DIGITAALISESSA
LIIKETOIMINNASSA

Autolerry
Katsastushinnat.fi
Talosofta

Suomen Tukkuautot
Etua.fi (60%)

LEHTI JA
PAINOLIIKETOIMINNAN
DIVESTOINTI.

KANNATTAMATTOMASTA
LIIKETOIMINNASTA
LUOPUMINEN.

Alma Mediapartners (35%)
Kolektiv

DIAS (80%)
Muuttomaailma

Bolt (21%)

.
Lapin Kansa
Matkaporssi
Dagens Media Sverige

Techloop

Nettix

Etua.fi (40%)
Alma Career (17%)
Netello (60%)

¥
Aamujakelu
Aluemedia ja Manu
Affarsvarlden
AlmaTalent AB

Netello (100%)

l

v
Talosofta

-4

.
E-kontakti
Mega Baltics

Bolt



Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Taloudellinen tavoite Tavoitetaso Toteutuma 2021
Liikevaihdon kasvu, % >5 % 20%
Oikaistu liikevoittomarginaali, % >25% 22%
Nettovelan ja kayttokatteen suhde <2,5 2,3
Liikevaihdon kasvu (%) Oikaistu liikevoittomarginaali (%) Nettovelan ja kayttokatteen suhde **
2.3
1.8
2.4
-
_8 0.3
= 0.0 | -0.2
| |
8 o}
2018 2019 2020 2021 1-6 2018 2019 2020 2021
5022 2022 2018 2019 2020 2021 4-6
- ' _ '
B Raportoitu — Tavoitetaso Raportoitu Tavoitetaso mm Raportoitu — Tavoitetaso 2022

Huom: Osingon jaon taso ei ole enaa sisallytetty pitkan aikavalin taloudellisiin tavoitteisiin, vaikka se on erikseen mainittu Alma Median osingonjakopolitiikassa.
Alma Media ei ole muuttanut tavoitetta: Osinkoprosentti > 5o % * EPS. ** 12M rolling Adj. EBITDA.
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Nakymat vuodelle 2022

* Alma Media arvioi jatkuvien toimintojen vuoden
2022 liilkevaihdon ja oikaistun liikevoiton kasvavan
selvasti vuodesta 2021.

* Vuoden 2021 jatkuvien toimintojen liikevaihto oli
275,4 milj. euroa ja oikaistu liikevoitto 61,1 mil].
euroa.

* Epavarmuus Alma Median toimintaymparistossa
jatkuu muun muassa Venajan hyokkayssodan ja
siihen liittyvien talousvaikutusten johdosta vuonna
2022.
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yritysten ja yhteiskunnan kestavaa kasvua mediayhtion
vahvuuksia hyodyntaen.
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Vastuullisuusvuosi 2021

Alma Media paivitti vastuullisuusohjelmansa perustuen kattavaan
olennaisuusanalyysiin. Alma Median oman toiminnan hiilijalanjalki
(Scope 1 & 2) puolittui 2016—2021.

YMPARISTOVASTUU

* (CO2-paastojen minimointi omassa toiminnassa
alihankintaketjussa

* Tieteeseen perustuvat SBTi-ilmastotavoitteet

SOSIAALINEN VASTUU

* Vastuullinen media, journalismi ja markkinointi

* Henkiloston sitouttaminen ja korkean tyoelaman laadun
takaaminen

HYVA HALLINTOTAPA
* Korruption, lahjonnan ja ihmisoikeusloukkausten ehkaisy
* Korkean tietoturvan ja tietosuojan varmistaminen
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Osakkeen kokonaistuotto

Alma Media vs. vertailuryhmaindeksi 1/2016-12/2021

1/2016-12/2021

Alma Median osakkeen
kokonaistuotto +343,3 %

Alma Median osakekurssi +260,7 %

=== Alma Media Oyj

N

S )

OMX Helsinki Allshare

== TOiMialan verrokkiryhma

1.1.2016 1.1.2017 1.1.2018 1.1.2019 1.1.2020

e |ndeksi == Alma Media Oyj OMX Helsinki Allshare

1.1.2021

Ldhde: Mandatum incentives data: Factset. Indeksoitu kokonaistuotto ajalta 01.01.2016 - 31.12.2021. Vertailussa kaytetty indeksi on painottamaton ja osingot on uudelleensijoitettu. OMX Helsinki Allshare -indeksi sisaltaa kaikki Helsingin porssissa listatut
osakkeet. Toimialan verrokkiryhmadssa: ProSiebenSat., ITV plc, Television Francaise 1 SA, Modern Times Group MTG AB, Schibsted Asa, Daily Mail and General Trust plc, Ipsos SA, NOS SGPS SA, CTS Eventim AG & Co. KGaA, Mediaset Espana

Comunicacion SA, Lagardere SCA, Moneysupermarket.com Group plc, Rightmove plc, Agora SA, Sanoma Oyj, Keskisuomalainen Oyj ja PunaMusta Media Oyj
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