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Alma Media Oyj:n selvitys hallinto-

Alma Media Oyj on vuonna 2019 noudattanut Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n vuon-
na 2015 antamaa Suomen listayhticiden hallinnointikoodia (Corporate Governance
2015) sellaisenaan. Listayhtididen hallinnointikoodin edellyttama selvitys hallinto-

ja ohjausjarjestelmasta on annettu erillisend kertomuksena toimintakertomuksen
yhteydessa. Lisaksi se on julkisesti saatavilla Alma Median verkkosivuilla:
www.almamedia fi/sijoittajat/hallinnointi/hallinto

Alma Median Oyj:n hallituksen tarkastusvaliokunta on kasitellyt selvityksen. Selvitysta
ei paiviteta tilikauden kuluessa, mutta sen siséltdmien aihealueiden ajantasainen tieto
on esitetty Alma Median verkkosivuilla: www.almamedia fi/sijoittajat/hallinnointi/

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on saatavana muun muassa Arvopaperi-
markkinayhdistyksen verkkosivuilla osoitteesta: www.cgfinland.fi

ja ohjausjarjestelmasts



Alma Media -konserni

Alma Media -konsernin liilketoiminnasta vastaavat osakeyhtidlain mukaiset toimi-
elimet: yhtiokokous, joka valitsee hallituksen jasenet seka hallituksen valitsema
toimitusjohtaja.

Alma Media Oyj:n ylimpana paattavana elimena toimii yhtiokokous, jossa osakkeen-
omistajat kayttavat paatantavaltaansa. Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toimin-
nan asianmukaisesta jarjestamisesta. Konsernin emoyhtiona Alma Media Oyj vastaa
konsernin johdosta, lakiasioista, yritysjarjestelyists, strategisesta suunnittelusta,
talous-, henkilosto- ja tilahallinnosta, rahoituksesta, ICT:stg, sisdisesta ja ulkoisesta
viestinnasta seké Alma-brandista.

Alma Media -konsernissa on kolme raportointisegmenttia. Alma Markets -segmentti
koostuu autoiluun ja asumiseen liittyvista digitaalisista markkinapaikkoista ja niit
taydentavista palveluista seka rekrytointiliiketoiminnasta. Alma Talent -segment-

ti julkaisee 18 ammatti- ja talousmediaa seka kirjoja. Lisaksi Alma Talent tarjoaa eri
alojen ammattilaisille ja yrityksille osaamisen kehittamista tukevia ja lilketoimintaa
kasvattavia palveluja, kuten tapahtumia, koulutusta ja tietopalveluja. Alma Consumer
-segmenttiin kuuluvat valtakunnallisen Iltalehden eri digitaaliset ja painetut uutis- ja
lifestyle-sisallot. Lisaksi segmentti vastaa alueellisten ja paikallisten lehtien kustan-
nustoiminnasta painettuna ja verkossa sekd Alma Median painotoiminnasta.

Liséksi Alma Median yhteismyynti (Alma Mediaratkaisut) on liiketoimintasegmenttien
mainostaja-asiakkaita palveleva myynti- ja kehitysorganisaatio.
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Alma Media Oyj:n hallitus

Alma Media Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee yhtidokokouk-
selle ehdotuksen hallituksen kokoonpanosta ja palkitsemisesta. Hallitukseen kuuluu
vahintaan kolme (3) ja enintaan yhdeksan (9) varsinaisen yhtidkokouksen valitsemaa
jasenta. Hallituksen jasenen toimikausi on yksi (1) vuosi ja se paéattyy vaalia seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen péaattyessa. Yhtion toimitusjohtaja ei saa toimia hallituk-
sen puheenjohtajana. Hallituksen jasenille ei ole erityisté asettamisjarjestysta.
Varsinainen yhtidkokous paattaa hallituksen jasenten palkkioista ja matkakustannusten
korvaamisesta.

Hallituksen monimuotoisuuspolitiikassa on méaaritelty monimuotoisuutta koskevat
periaatteet. Periaatteet ovat kokonaisuudessaan luettavissa Alma Median sivuilla:
www.almamedia fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus.

Hallituksen monimuotoisuuspolitilikan mukaisesti hallituksella ja sen jasenilléd on
oltava ryhmana riittava toisiaan taydentéava osaaminen ja kokemus erityisesti yhtion
toimialaan ja liilketoimintaan liittyvista asioista, julkisesti noteeratun osakeyhtion
johtamisesta, tilinpaatoksista ja taloudellisesta raportoinnista, sisaisests valvonnasta
ja riskienhallinnasta, strategiasta, yritysjarjestelyista ja hyvasta hallintotavasta
(Corporate Governance).

Hallituksen jasenten tulee edustaa monipuolista osaamista ja patevyyttéa ja sen jasen-
ten ika- ja sukupuolijakauma, koulutuksellinen ja ammatillinen tausta seka kokemus
kansainvalisesta lilketoiminnasta tulee monimuotoisuudellaan tukea yhtion liiketoi-
mintaa ja sen kehitysvaihetta. Hallituksen jasenelld tulee olla tehtavan edellyttama
patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallituksen
jasenten lukumaaran ja hallituskokoonpanon on mahdollistettava hallituksen tehta-
vien tehokas hoitaminen. Hallituksessa on oltava molempia sukupuolia.

Hallituksen kokoonpano ja osakeomistus

Vuoden 2019 varsinaisessa yhtiokokouksessa hallituksen jaseniksi valittiin seuraavat
henkilot: Jorma Ollila, Peter Immonen, Esa Lager, Alexander Lindholm, Petri Niemis-
virta, Paivi Rekonen, Catharina Stackelberg-Hammarén. Hallituksen puheenjohtajana
toimi Jorma Ollila ja varapuheenjohtajana Petri Niemisvirta.

Jorma Ollila
Hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jasen

2019-, nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnan jasen, Alma Median osakkeenomista-
jien nimitystoimikunnan asiantuntijajasen

Syntynyt 1950

Valtiotieteiden maisteri (Helsingin yliopisto),
M.Sc. (Econ) (London School of Economics),
diplomi-insindori (Teknillinen korkeakoulu)

Keskeinen tyokokemus

« Nokia Oyj:n hallituksen puheenjohtaja ja paajohtaja seka
johtokunnan puheenjohtaja 1999-2006

» Nokia Oyj:n toimitusjohtaja ja johtokunnan puheenjohtaja
1992-1999

» Nokia Mobile Phonesin toimitusjohtaja 1990-1992

» Nokia Oyj:n rahoitusjohtaja 1986-1989

Keskeisimmat luottamustoimet

« Tetra Laval Group: hallituksen jasen 2013—

» TBG AG: hallituksen jasen 2016-

« Perella Weinberg Partners: advisory partner 2014—
«  Miltton Group Oy: hallituksen puheenjohtaja 2015—
« Xinova LLC: hallituksen puheenjohtaja 2016—

Suomen kansalainen
Riippumaton yhtidsta, mutta riippuvainen merkittavasta
osakkeenomistajasta

Osakeomistus 3112.2019
0 Alma Media Oyj:n osaketta
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Petri Niemisvirta

Toimitusjohtaja, Mandatum
Henkivakuutusosakeyhtié; Sampo-konsernin
johtoryhméan jasen 2001-

Varapuheenjohtaja 2019—, puheenjohtaja
2018, varapuheenjohtaja vuosina 2011-2018,
hallituksen jasen 2011-, osakkeen-

omistajien nimitystoimikunnan asiantuntija-
jasen 2018-2019, tarkastusvaliokunnan jasen

Syntynyt 1970
Oikeustieteen kandidaatti

Keskeinen tyokokemus

Toimitusjohtaja, Evli Life Oy 2000-2001

Tuotepaallikks (unit linked -vakuutukset), Vakuutusosakeyhtio
Henki-Sampo 1999-2000

Henkivakuutusten myyntipaallikks, Keskinginen Vakuutusyhtio
Kaleva/Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 1995-1999

Keskeisimmat luottamustoimet

Mandatum Life: hallituksen jasen 2019—

Maailman Luonnon Saatié — World Wide Fund For Nature,
Suomen rahasto: hallintoneuvoston jasen 2018—
Topdanmark A/S: hallituksen jasen 2017—

Keskinginen vakuutusyhtié Kaleva: Hallituksen jasen 2013-,
hallituksen puheenjohtaja 2014—

Keskinainen tyoelakevakuutusyhtioc Varma: Hallituksen
jasen 2014—

EK:n talous- ja verovaliokunta: Puheenjohtaja 2011-2016,
jasen 2017-

BenCo Insurance Holding BV. Hallituksen jasen 2009—
Finanssialan Keskusliitto: henkivakuutuksen johtokunnan
varapuheenjohtaja 2019, jasen 2017-2018, puheenjohtaja
2015-2016, jasen 2011-2014, puheenjohtaja 2007-2010
Elinkeinoelaman keskusliitto, talous- ja verovaliokunta:
Jésen 2017-, puheenjohtaja 2015-2016
Keskuskauppakamari: Hallituksen jasen 2015

Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiosté ja sen merkittavista osakkeenomistajista

Osakeomistus 3112.2019
21949 Alma Media Oyj:n osaketta

Peter Immonen

WIP Asset Management Oy hallituksen
puheenjohtaja 2005—

Hallituksen jasen 2018—, nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

Syntynyt 1959
Kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus
«  WIP Asset Management Oy: Hallituksen puheenjohtaja
1995-2001 ja 2005-, toimitusjohtaja 2002-2005

Keskeisimmat luottamustoimet

« Mariatorp Oy: hallituksen jasen 2015—

«  Wipunen varainhallinta Oy: hallituksen jasen 2005—

» Cargotec Oyj: hallituksen jasen 2005-

» Dasos Capital Oy: hallituksen jasen 2010—

» Finsilva Oyj: hallituksen jasen 2015—

- Stiftelsen Svenska Handelshogskolan: hallituksen
jasen 2019—

Suomen kansalainen
Riippumaton yhtidsta, mutta riippuvainen merkittavasta
osakkeenomistajasta

Osakeomistus 3112.2019
1473 Alma Media Oyj:n osaketta

Esa Lager
Hallituksen jasen vuodesta 2014,
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Syntynyt 1959
Oikeustieteen kandidaatti,
kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus

Toimitusjohtajan sijainen, Outokumpu-konserni, 2011-2013
Talous- ja rahoitusjohtaja (CFO), Outokumpu-konserni,
2005-2013

Rahoitus- ja hallintojohtaja, Outokumpu-konserni, 2001-2004
Rahoitusjohtaja, Outokumpu-konserni, 1995-2000
Apulaisjohtaja, Outokumpu-konserni, 1991-1994

Eri asiantuntija- ja paallikkotehtavissa (pagkonttorin
ulkomaantoiminnossa ja Lontoon sivukonttorissa),
Kansallis-Osake-Pankki, 1984-1990

Keskeisimmat luottamustoimet

Stockmann Oyj: hallituksen jasen 2017—

SATO Oyj: hallituksen jasen 2016—, hallituksen
puheenjohtaja 2015-2016, hallituksen varapuheenjohtaja
2014-2015

Terrafame Oy: hallituksen jasen 2015-

Ilkka-Yhtyma Oyj: hallituksen jasen 2011-, hallituksen
varapuheenjohtaja 2014—

Suomen kansalainen
Riippumaton yhtiosta, mutta riippuvainen merkittavasta
osakkeenomistajasta

Osakeomistus 3112.2019
15 298 Alma Media Oyj:n osaketta
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Alexander Lindholm
Otava-konserni, toimitusjohtaja 2010—
Hallituksen jasen 2018-,
tarkastusvaliokunnan jasen

Syntynyt 1969
BBA

Keskeinen tyokokemus

« Yhtyneet Kuvalehdet/Otavamedia: toimitusjohtaja 2008
2012

« Yhtyneet Kuvalehdet: julkaisujohtaja 2005-2007

« Yhtyneet Kuvalehdet: mediamyyntijohtaja 2001-2004

Keskeisimmat luottamustoimet

« Otava Oy: hallituksen jasen 2008—

« Yhtyneet Kuvalehdet Oy/Otavamedia Oy: hallituksen jasen/
puheenjohtaja 2008-

« Kustannusosakeyhtié Otava: hallituksen puheenjohtaja
2010—-

« Suomalainen Kirjakauppa Oy: hallituksen puheenjohtaja
2011-

« Nettix Oy: hallituksen puheenjohtaja 2016

« Kirjavélitys Oy: hallituksen puheenjohtaja 2013-

« Mediapooli: johtoryhman puheenjohtaja 2018—

Suomen kansalainen
Riippumaton yhtidsta, mutta riippuvainen merkittavasta
osakkeenomistajasta

Osakeomistus 3112.2019
1473 Alma Media Oyj:n osaketta

Catharina Stackelberg-Hammarén
Perustaja ja pagtoiminen hallituksen
puheenjohtaja,

Marketing Clinic Oy 2004—

Hallituksen jasen 2009—, nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen

Syntynyt 1970
Kauppatieteiden maisteri, Hanken Svenska
Handelshogskolan

Keskeinen tyékokemus

« Paatoiminen hallituksen puheenjohtaja, Marketing Clinic,
2019-

« Toimitusjohtaja, Marketing Clinic Oy, 2004-2019

« Toimitusjohtaja, Coca-Cola Finland, 2003-2004 seka
2000-2002

« Toimitusjohtaja, Coca-Cola AB 2002-2003

« Markkinointijohtaja, Coca-Cola Nordic & Baltic Division
Kéopenhamina, 2000

« Kuluttajamarkkinoinnin paallikks, Coca-Cola Finland,
1996-2000

« Markkinointipaallikks, Sentra plc, 1994-1996

Keskeisimmat luottamustoimet

« Marimekko Oyj: hallituksen jasen 2014—

« Marketing Clinic Oy: hallituksen jasen 2004—
« Scan Securities AB: hallituksen jasen 1996-

« Royal Unibrew A/S: hallituksen jasen 2019—

Suomen kansalainen
Riippumaton yhtiosté ja sen merkittavisté osakkeenomistajista

Osakeomistus 31.12.2019
23164 Alma Media Oyj:n osaketta

Pa&ivi Rekonen

Itsenainen johdon strateginen
neuvonantaja, 2018—
Hallituksen jasen 2018—,
tarkastusvaliokunnan jasen

Syntynyt 1969
KTM, YTM

Keskeinen tyékokemus

« Teknologiajohtaja, UBS, 2014-2018

« Johtaja, Globaali digitaalistrategia, Adecco-ryhma 2011-2012
» IT-johtaja, Credit Suisse 2007-2009

» Useita johtotehtéavia, Cisco Systems 1998-2007

» Useita johtotehtévia, Nokia 1990-1998

Keskeisimmat luottamustoimet

« F-Secure: hallituksen jasen 2017-

» Efecte: hallituksen jasen 2018-

« Konecranes: hallituksen jasen 2018-

« UNOPS, Strategy Advisory Board: jasen 2018—

Suomen kansalainen
Riippumaton yhtidsté ja sen merkittavisté osakkeenomistajista

Osakeomistus 3112.2019
1473 Alma Media Oyj:n osaketta
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Matti Korkiatupa

(hallituksen jésen 15.3.2019 saakka)
Hallituksen jasen 2016-2019, nimitys-

ja palkitsemisvaliokunnan jasen
15.3.2019 saakka

Syntynyt 1955
Agronomi

Keskeinen tyékokemus

« Tlkka-Yhtyma Oyj, toimitusjohtaja 1999-2017
« I-Mediat Oy, toimitusjohtaja 2010-2017

» Tapiola-yhti6, aluejohtaja 1992-1998

Keskeisimmét luottamustoimet

« Arena Partners Oy: hallituksen puheenjohtaja 2000-2004 ja
2010-2017, varapuheenjohtaja 2006-2010

« Alma Mediapartners Oy: hallituksen jasen 2010-2017

e I-Print Oy: hallituksen puheenjohtaja 2007-2017

« Lannen Media Oy: hallituksen jasen 2014-2017

« Sanomalehtien Liitto: hallituksen jasen 2000-2017,
varapuheenjohtaja 2009-2010, puheenjohtaja 2011-2013

«  WAN-IFRA: hallituksen jasen 2009-2014

« Medialiitto: hallituksen jasen 2011-2013

Suomen kansalainen
Riippumaton yhtiosta, mutta riippuvainen merkittavasta
osakkeenomistajasta

Osakeomistus 15.3.2019
7 344 Alma Media Oyj:n osaketta

Heike Tyler

(hallituksen jasen 15.3.2019 saakka)
Yrittéaja, neuvonantaja ja sijoittaja digialan
startup-yrityksissg, 2016—

Hallituksen jasen 2018-2019,
tarkastusvaliokunnan jésen 15.3.2019 saakka

Syntynyt 1969
Maisterin tutkinto germaanisesta ja
slaavilaisesta kirjallisuudesta, MBA (HBS/IMD)

Keskeinen tyékokemus

» Yrittaja, keskittyen digimurrokseen ja
uudelleenjarjestelyihin eri toimialoilla. Toiminut mm.
Senior Advisorina The Boston Consulting Groupissa 2016—
seké Independent Operational Partner -kumppanina
padomasijoitusyhtio Advent Internationalissa 2016—

»  MG&A -toiminnon liiketoimintajohtaja, Bauer Media,
2018-2019

« Sanoma Media Russia and CEE-yrityksen toimitusjohtaja,
Sanoma Oyj:n johtoryhman jasen 2012—-2015

« Toimitusjohtaja, Bertelsmann Media, Puola 2002—2011

« Toimitusjohtaja, Swiat Ksiazki sp.z 0.0 (Random House),
2002-20M

» Perustaja ja toimitusjohtaja, i-Connex AG, digitaalinen
verkkopalvelu juristeille ja veroasiantuntijoille, 1998—

« Toimitusjohtaja, Bertelsmann Professional Information
Poland, 1995-1998

Keskeisimmit luottamustoimet: -

Saksan kansalainen
Riippumaton yhtidstéa ja sen merkittavistd osakkeenomistajista

Osakeomistus 15.3.2019
1473 Alma Media Oyj:n osaketta
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Hallituksen jasenillé on velvollisuus toimittaa hallitukselle tarvittavat tiedot patevyyten-
s ja riippumattomuutensa arvioimiseksi. Hallitukseen valitut henkilt on hallituksen
toimesta arvioitu Jorma Ollilaa, Peter Immosta, Esa Lageria ja Alexander Lindholmia
lukuun ottamatta riippumattomiksi yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.
Edelld mainitut jasenet on arvioitu riippumattomiksi yhtiosta, mutta riippuvaisiksi sen
merkittavista osakkeenomistajista. Peter Immonen on Mariatorp Oy:n hallituksen jasen,
Esa Lager on Ilkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen jasen, Alexander Lindholm on Otava-kon-
sernin toimitusjohtaja ja Jorma Ollila on toiminut vuoteen 2019 saakka yhtéajaksoisesti
Otava Oy:n hallituksen jasenena yli 10 vuotta (hallinnointikoodin suositus 10 alakohta j:n
mukainen suhde merkittavaan osakkeenomistajaan).

Kuvaus hallituksen toiminnasta

Hallitus huolehtii konsernin hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Hallitus vastaa sille osakeyhtidlaissa ja yhtidjarjestyksessa maaritellyista tehtavista.
Hallituksen tyojarjestys maéarittelee yksityiskohtaisesti hallituksen toiminnan. Halli-
tuksen keskeisia tehtavia ovat konsernin strategian ja tavoitteiden vahvistaminen
seka strategisesti merkittavista investoinneista ja yrityskaupoista paattaminen.
Hallitus seuraa yhtiota kuukausiraporttien ja johdon toimittaman muun informaation
avulla. Yhtio huolehtii, etta kaikki hallituksen jasenet saavat riittavat tiedot Alma Me-
dian toiminnasta, toimintaympéaristosta ja taloudellisesta asemasta. Uudet hallituksen
jasenet perehdytetaan Alma Median toimintaan.

Hallituksen tehtaviin kuuluu muun muassa:

« vahvistaa konsernin strategia ja tavoitteet, seurata tavoitteiden ja strategian toteu-
tumista seka kaynnistaa tarvittaessa toimenpiteita poikkeamien korjaamiseksi,

« kasitelld ja hyvaksya osavuosikatsaukset ja tilinpaatos,

« hyvaksya strategisesti merkittavat yritys- ja kiinteistokaupat seka investoinnit
erillisen investointiohjeen mukaisesti,

o pasttasd Alma Media Oyj konsernin varainhankintaohjelmista ja -operaatioista
erillisen rahoituspolitiikan mukaisesti,

« hyvéksya Alma Media Oyj:n osingonjakopolitiikka ja tehda yhtickokoukselle
ehdotus osingon jakamisesta,

 lapikayda vuosittain yhtion toimintaan liittyvat keskeiset riskit ja niiden hallinta
seka antaa tarvittaessa niité koskevia ohjeita toimitusjohtajalle seka kaynnistaa
tarvittaessa korjaustoimenpiteet,

» hyvaksya tilintarkastajan tarjoamien muiden kuin tilintarkastuspalvelujen
etukéateishyvaksynnan periaatteet,

o nimittaa ja tarvittaessa vapauttaa tehtavastaan toimitusjohtaja,

o paattaa nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan esityksestéa toimitusjohtajan ja
konsernin johtoryhmaan kuuluvien johtajien toimisuhteen ehdoista,

« vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuksesta yhtion organisaatio,

« vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuksesta toimitusjohtajan suorien alaisten tyéehdot,

« vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuksesta liikevaihdoltaan ja levikiltdan merkitta-
vien sanomalehtien ja aikakausilehtien vastaavien p&atoimittajien nimittdminen ja
erottaminen,

o pitéda vahintaan kerran vuodessa yhteinen kokous yhtion tilintarkastajan kanssa,

o pasttas epstavalliset ja laajakantoiset asiat,

o kasitella muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja ovat sopi-
neet otettavaksi hallituksen kokouksen esityslistalle. My&s hallituksen jasenelld
on oikeus saattaa asia hallituksen kasiteltavéksi ilmoittamalla siité hallituksen
puheenjohtajalle,

« edustaa yhtiota seka antaa oikeus yhtion edustamiseen ja paattaa prokuroista,

« hyvaksya periaatteet lahjoituksille yleishyddyllisiin tarkoituksiin,

Hallituksen tyojérjestys on kokonaisuudessaan luettavissa Alma Median internet-
sivuilla osoitteessa: www.almamedia fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus

Hallitus kokoontuu etuké&teen vahvistetun aikataulun mukaan noin 12 kertaa vuodes-
sa ja sen lisaksi tarvittaessa. Useimmat kokoukset ajoittuvat tilinpdatdksen ja osa-
vuosikatsausten julkistamisen yhteyteen. Osa kokouksista painottuu strategiaan, ja
néissa kokouksissa kéasitellaan konsernin tulevaisuuden skenaarioita ja vahvistetaan
strategia kullekin strategiajaksolle.

Vuonna 2019 hallitus kokoontui 20 kertaa. Jdsenkohtainen osallistuminen kokouksiin
ilmenee seuraavasta taulukosta.

LASNAOLO HALLITUKSEN

KOKOUKSISSA

Jorma Ollila puheenjohtaja” 1717

Petri Niemisvirta varapuheenjohtaja? 20/20
Catharina Stackelberg-Hammarén jasen? 20/20
Peter Immonen jasen 20/20
Matti Korkiatupa jasen? 3/3
EsaLager jasen 19/20
Alexander Lindholm jasen 20/20
Paivi Rekonen jasen 19/20
Heike Tyler jasen? 2/3

YPuheenjohtaja15.3.2019 alkaen

?Puheenjohtaja 15.3.2019 saakka,
varapuheenjohtaja 15.3.2019 alkaen

®Varapuheenjohtaja 15.3.2019 saakka,
jdsen 15.3.2019 alkaen

9 Jasen 15.3.2019 saakka


http://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus
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Hallituksen toiminnan arviointi
Hallitus on vuonna 2019 arvioinut toimintaansa ja tydskentelytapojaan kayttamalla
siséistéa itsearviointia.

Hallituksen valiokunnat

Alma Media Oyj:n hallitus on asettanut kaksi valiokuntaa: tarkastusvaliokunnan seka
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan. Hallitus valitsee varsinaisen yhtidkokouksen
jalkeen pidettavassa hallituksen jarjestaytymiskokouksessa keskuudestaan valio-
kuntien jasenet.

Hallitus vahvistaa valiokunnille kirjallisen tyojarjestyksen. Valiokunnat raportoivat
toiminnastaan hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus valitsee varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pidettavassa jarjestaytymis-
kokouksessa keskuudestaan vahintaan kolme tarkastusvaliokunnan jasents, jotka
valitsevat valiokunnalle puheenjohtajan. Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintaan
neljé kertaa vuodessa.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat 15.3.2019 alkaen Esa Lager, Alexander Lindholm,
Petri Niemisvirta ja Paivi Rekonen. Puheenjohtajana toimi Esa Lager. Tarkastusvalio-
kunnan kokouksissa ovat lasna tilintarkastaja, konsernin talous- ja rahoitusjohtaja ja
lakiasiainjohtaja. Asiat esittelee konsernin talous- ja rahoitusjohtaja.

Hallitus on asettanut tarkastusvaliokunnan seuraamaan yhtion siséisia valvontajar-
jestelmia. Tarkastusvaliokunnan tehtavana on muun muassa lakien ja maaraysten
noudattamisen arviointi, tilintarkastuksen prosessin seuranta, tilinpaatdksen ja muun
taloudellisen raportoinnin valmistelun seuranta ja valvonta, hyvaksya yhtion hallituk-
sen vahvistamien periaatteiden mukaisesti itse tai valtuuttaa tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja etukateen hyvaksymaan kaikki tilintarkastajan tarjoamat muut kuin
tilintarkastuspalvelut, jotka eivat ole kiellettyja palveluja, mukaan lukien niiden kat-
tama alue ja niistd maksettavat arvioidut palkkiot; seka merkittavien taloudellisten-,
rahoitus- ja veroriskien seuranta seka yhtion taloudellisen tilan, rahoitustilanteen ja
verotuksellisen aseman seuranta. Tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu myos kéasi-
tella yhtion eettisen raportoinnin, Whistleblow-kanavan, kautta tulevat viestit.

Tarkastusvaliokunnan tyojarjestys on kokonaisuudessaan luettavissa Alma Median
internetsivuilla: www.almamedia fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus

10

Tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa vuonna 2019. Jédsenkohtainen osallistumi-
nen kokouksiin ilmenee seuraavasta taulukosta.

LASNAOLO VALIOKUNNAN
KOKOUKSISSA

Esa Lager puheenjohtaja 5/5

Alexander Lindholm jasen 5/5

Petri Niemisvirta jasen?” 4/4

Paivi Rekonen jasen 5/5

Heike Tyler jasen? Al

" Jéasen 15.3.2019 alkaen
2 Jasen 15.3.2019 saakka



L
mda

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Hallitus valitsee varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pidettavassa jarjestaytymisko-
kouksessa keskuudestaan nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenet. Nimitys- ja pal-
kitsemisvaliokuntaan kuuluu vahintaan kolme jasents, jotka valitsevat valiokunnalle
puheenjohtajan. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittiin 15.3.2019 Jorma
Ollila ja Catharina Stackelberg-Hammarén seka puheenjohtajaksi Peter Immonen.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan keskeisimpéana tehtavana on valmistella halli-
tukselle sen tehtaviin kuuluvat nimityksig, palkkausta, palkitsemista ja hallituksen
itsearviointia seka hyvan hallintotavan kehittamista koskevat asiat.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnassa palkkausta koskevat asiat esittelee toimitus-
johtaja.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tyojarjestys on kokonaisuudessaan luettavana
Alma Median internetsivuilla: www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui viisi kertaa vuonna 2019 kasitteleméaan
tydjarjestyksensad mukaisia asioita. Jasenkohtainen osallistuminen kokouksiin ilme-
nee alla olevasta taulukosta.

LASNAOLO VALIOKUNNAN
KOKOUKSISSA

Peter Immonen puheenjohtaja 5/5

Matti Korkiatupa jasen? Al

Petri Niemisvirta jasen? Al

Jorma Ollila jasen” 4/4

Catharina Stackelberg-Hammarén jasen 5/5

" Jasen 15.3.2019 alkaen
2 J3sen 15.3.2019 saakka

"
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Nimitystoimikunnan tehtavana on valmistella hallituksen jasenten valintaan ja palkit-
semiseen liittyvat ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu neljasta Alma Median suurimman
osakkeenomistajan nimeamasta jasenests, jotka valitsevat keskuudestaan puheen-
johtajan.

Osakkeenomistajia edustavien jasenten nimeéamisoikeus nimitystoimikuntaan on
niilla neljalla suurimmalla osakkeenomistajalla, jotka ovat rekisterdity varsinaista
yhtidkokousta edeltavana kalenterivuonna 30.9. Euroclear Finland Oy:n pitamaan
yhtion osakasluetteloon.

Vuonna 2019 Alma Median nimitystoimikunnan jaseniksi nimettiin Ilkka-Yhtyma

Oyij:n hallituksen puheenjohtaja Timo Aukia, Mariatorp Oy:n hallituksen jasen Peter
Immonen, Otava Oy:n hallituksen puheenjohtaja Henrik Ehrnrooth ja Keskinainen
Tyoelakevakuutusyhtié Varman sijoitusjohtaja Timo Sallinen. Osakkenomistajien
nimitystoimikunnan jarjestaytymiskokouksessa puheenjohtajaksi valittiin Henrik Ehr-
nrooth. Liséksi yhtion hallituksen puheenjohtaja Jorma Ollila toimi nimitystoimikunnan
asiantuntijajdsenena.

Tarkempia tietoja Alma Median osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenista
vuodelta 2019 on esitetty seuraavassa taulukossa:

NIMI ROOLI

Henrik Ehrnrooth Puheenjohtaja
Syntynyt: 1954, MMK, Diplomiekonomi

Hallituksen puheenjohtaja Otava Oy ja CLC (Climate Leadership Coalition),

hallituksen jasen AF Poyry AB

Osakeomistus 31.12.2019:

0 Alma Media Oyj:n osaketta

Timo Aukia Jasen
Syntynyt: 1973, KTM

Toimitusjohtaja Timo Aukia Oy & Jaakko Aukia Oy

Osakeomistus 31.12.2019:

5246 Alma Media Oyj:n osaketta

NIMI ROOLI

Peter Immonen

Syntynyt: 1959, KTM

Hallituksen puheenjohtaja, WIP Asset Management, Mariatorp Oy:n hallituksen jasen
Osakeomistus 31.12.2019:

1473 Alma Media Oyj:n osaketta

Jasen

Timo Sallinen Jésen
Syntynyt: 1970, KTM

Sijoitusjohtaja, listatut arvopaperit, Keskinéginen tydelakevakuutusyhtié Varma

Osakeomistus 31.12.2019:

0 Alma Media Oyj:n osaketta

Petri Niemisvirta

Syntynyt: 1970, Oikeustieteen kandidaatti

Toimitusjohtaja, Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio; Sampo-konsernin johtoryhman
jésen 2001-

Varapuheenjohtaja 2019-, puheenjohtaja 2018, varapuheenjohtaja vuosina 2011-2018,
hallituksen jasen vuodesta 2011, tarkastusvaliokunnan jasen

Osakeomistus 31.12.2019:

21949 Alma Media Oyj:n osaketta

Asiatuntija-
jasen kautena
2018/2019

Jorma Ollila

Syntynyt: 1950, Valtiotieteiden maisteri (Helsingin yliopisto), M.Sc. (Econ) (London
School of

Economics), diplomi-insindéri (Teknillinen korkeakoulu)

Hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jasen vuodesta 2019, nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan jasen

Osakeomistus 31.12.2019:

0 Alma Media Oyj:n osaketta

Asiatuntija-
jasen kautena
2019/2020

Nimitystoimikunnan jasenilla ei ole oikeutta saada palkkiota toimikunnan jasenyydes-
ta, mutta heidan matkakulunsa korvataan yhtion matkustusohjesdannén mukaisesti.

Nimitystoimikunta on kokoontunut kaksi kertaa toimintakautensa 2019-2020 aikana:
marraskuussa 2019 sekad tammikuussa 2020. Kaikki nimitystoimikunnan jasenet osal-
listuivat molempiin kokouksiin.

Nimitystoimikunta antoi 1412020 ehdotuksensa 25.3.2020 pidettavaa varsinaista
yhtiokokousta varten.



Alma Media Oyj:n toimitusjohtaja

Alma Media Oyj:n toimitusjohtaja on kauppatieteiden maisteri Kai Telanne (s. 1964).

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa siita, ettad yhtion kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan on annet-
tava hallitukselle ja sen jasenelle tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtavien
hoitamiseksi.

Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epa-
tavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain, jos hallitus on hanet siihen valtuuttanut tai
hallituksen p&aatosta ei voida odottaa aiheuttamatta yhtion toiminnalle olennaista
haittaa. Viimeksi mainitussa tapauksessa hallitukselle on mahdollisimman pian
annettava tieto toimista.

Toimitusjohtaja Kai Telanteen tukena on johtoryhma, johon kuuluivat vuonna 2019
Alma Consumerin johtaja Kari Kivelg, Alma Marketsin johtaja Vesa-Pekka Kirsi, Alma
Talentin johtaja Juha-Petri Loimovuori, Alma Mediaratkaisujen johtaja Tiina Jarvileh-
to, CDO Santtu Elsinen, henkilostojohtaja Virpi Juvonen, lakiasiainjohtaja Mikko Kort-
tila, viestinta- ja brandijohtaja Elina Kukkonen seka talous- ja rahoitusjohtaja Juha
Nuutinen. Alma Marketsin johdossa toiminut Raimo Makila jai elakkeelle 31.72019.
Kukin johtoryhman jasen toimii vuorollaan konsernin johtoryhman sihteerina.

Johtoryhma muun muassa valmistelee kuukausiraportit, investoinnit, konsernioh-

jeet ja -politiikat, strategian ja muut pitkan tdhtaimen suunnitelmat ja 12 seuraavaa

kuukautta koskevat toimintasuunnitelmat seka tilinpaatoksen hallituksen paatetta-
viksi. Vuonna 2019 johtoryhma kokoontui 20 kertaa.

Ja]

ohtoryhma
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Kai Telanne

Toimitusjohtaja, johto-
ryhman puheenjohtaja
Nykyisessa tehtavassa
2005-

Syntynyt 1964
Konsernin johtoryhman

jasen 2005-
Kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus

» Kustannus Oy Aamulehti: Toimitusjohtaja,
2001-2005

« Kustannus Oy Aamulehti:
Varatoimitusjohtaja 2000-2001

»  Kustannus Oy Aamulehti:
Markkinointijohtaja 1999-2000

» Suomen Paikallissanomat Oy:
Markkinointijohtaja 1996-1999

» Kustannus Oy Aamulehti: Markkinoinnin
suunnittelupaallikko 1993-1996

»  Kustannus Oy Aamulehti: Myyntipaallikko
1991-1993

« Kustannus Oy Aamulehti:
Tutkimuspaallikkd 1990-1991

» Nokian Paperi Oy: Tuotepaallikko
1989-1990

Keskeisimmat luottamustoimet

» Keskinainen tyoelakevakuutusyhtio Varma:

Hallituksen varapuheenjohtaja 2009-

« Teleste Oyj: Hallituksen jasen 2008—

« Altia Oyj: Hallituksen varapuheenjohtaja
2016—

« Tampereen kauppakamari: Hallituksen
jasen 2018—

Osakeomistus 3112.2019
175 273 Alma Media Oyj:n osaketta

Santtu Elsinen

Chief Digital Officer (CDO)
Nykyisessa tehtavassa
2016—

Syntynyt 1972

Konsernin johtoryhman
jasen 2016—
Kauppatieteiden ylioppilas

Keskeinen tyékokemus

« Talentum Oyj: Kehitysjohtaja, laajennetun
johtoryhman jasen 2012-2016

« Trainers' House Oyj: Kehitysjohtaja,
johtoryhman jasen 2011-2012

« Satama Interactive Oyj: Johtaja,
liilketoiminnan kehitys 2005-2010

« Quartal Oy: Toimitusjohtaja 2011,
Kehitysjohtaja 1998—2005, Creative
Director 1997-1998

» Kauppamainos Bozell Oy: Johtaja,
digitaalinen media, 1997

« Asiantuntijatehtévid mainostoimistoissa
ja mediassa, 1994-1996

Keskeiset luottamustoimet

« Media-alan tutkimussé&étio: Hallituksen
jasen 2016—

« Digia Oyj: Hallituksen jasen 2018—

« Medialiitto: Teknologiaryhman
puheenjohtaja 2019—

«  Winterfell Oy: Hallituksen puheenjohtaja
ja toimitusjohtaja 2014—

Osakeomistus 3112.2019

21636 Alma Media Oyj:n osaketta ja Winterfell
Capital Oy:n kautta 10 100 Alma Media Oyj:n
osaketta

Virpi Juvonen
Henkilostojohtaja
Nykyisessa tehtavassa
2013—

Syntynyt 1963
Konsernin johtoryhman
jasen 2012—
Valtiotieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus

Alma Media Oyj: Vt. henkilostojohtaja
joulukuu 2012—huhtikuu 2013

Alma Media Oyj: Markkinapaikat-
liilketoimintayksikon henkilostopaallikko
2011-2012

Kustannusosakeyhtio Iltalehti:
Henkilostopaallikkd 2007-2011

Elisa Oyj: Henkilostopaallikkd 2004-2007
Oy Radiolinja Ab: Henkilostopaallikko
2002-2004

Keskeisimmat luottamustoimet

Finla Tyoterveys Oy: Hallituksen jasen
2017—-

Medialiitto: Tyoelamavaliokunnan jasen
2018—

Osakeomistus 3112.2019
20 592 Alma Media Oyj:n osaketta

Tiina Jarvilehto

Johtaja, Alma
Mediaratkaisut
Nykyisessa tehtavassa
2015—

Syntynyt 1970

Konsernin johtoryhman
jasen 2017-
Kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus

« Alma Media Oyj: Johtaja, Alma Media-
ratkaisut 2015

» Kauppalehti Oy: Myynti- ja markkinointi-
johtaja 20132015

« Iltalehti Oy: Myynti- ja markkinointi-
johtaja 2008-2013

« Iltalehti Oy: Asiakkuusjohtaja 2006—
2008

« Iltalehti Oy: Myyntipaallikkd 2004-2006

Keskeisimmat luottamustoimet

« Karkimedia Oy: Hallituksen jasen 2018—

« Aikakauslehtien liitto: Hallituksen jasen
2018—

Osakeomistus 3112.2019
21040 Alma Media Oyj:n osaketta
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Vesa-Pekka Kirsi
(Konsernin johtoryhmén
jésen 1.9.2019 lahtien)
Johtaja, Alma Markets
Nykyisessa tehtavassa 2019—
Syntynyt 1969

Konsernin johtoryhman

jasen 2019—
BA

Keskeinen tyokokemus

Fonecta Ltd.: B2B-liiketoimintojen johtaja
ja johtoryhman jasen 2016—2019, Fonecta
Markets, johtaja ja johtoryhman jasen
2011-2016

Openbit Oy/Tanla Solutions Ltd.:
myyntijohtaja 2008-2011

Nokia Corporation: johtaja Nokia Games
Publishing 2004-2007, osastonjohtaja
Forum Nokian pelisovellusyksikdssa
2002-2004

Riot Entertainment Ltd: tuotekehitys-

ja pelien julkaisusta vastaava johtaja
2000-2002

Hewlett-Packard Oy: ohjelmapaallikko
1998-2000

Dava Ltd: tuotemarkkinointipaallikko
1996-1998

Keskeisimmiét luottamustoimet: -

Osakeomistus 31.12.2019
0 Alma Media Oyj:n osaketta

Kari Kiveld

Johtaja, Alma Consumer
Nykyisessa tehtavassa
2018—

Syntynyt 1959

Konsernin johtoryhman
jasen 2005-
Yhteiskuntatieteiden
kandidaatti, MBA

Keskeinen tyokokemus

« Iltalehti, vastaava paatoimittaja ja
kustantaja 2004-2018

« Startel Oy: Toimitusjohtaja 2002-2004

« Saunalahti Group Oyj:
Varatoimitusjohtaja 2000-2002

« Uutislehti 100 Oy, City-lehti:
Toimitusjohtaja 1997-2000

« City-lehti: Paatoimittaja 1986-1997

Keskeiset luottamustoimet

« Lannen Media Oy: Hallituksen jasen
2018—

Osakeomistus 3112.2019
45175 Alma Media Oyj:n osaketta

Mikko Korttila
Lakiasiainjohtaja, lakiasiat,
yritysjarjestelyt j
yrityssuunnittelu;

Alma Media Oyj:n
hallituksen sihteeri
Nykyisessa tehtavassa
2007-

Syntynyt 1962

Konsernin johtoryhman
jasen 2008-
Oikeustieteen kandidaatti,
varatuomari, eMBA

Keskeinen tyokokemus

Raisio Oyj: Lakiasiainjohtaja, johto-
ryhman jasen 2003-2007

Raisio Oyj: Henkilosto- ja lakiasiain-
johtaja, johtoryhman jasen 2001-2003
Raisio Oyj: Legal Counsel, Chemicals- ja
Benecol-divisioonat 1997-2001
Asianajaja 1990-1997

Keskeisimmit luottamustoimet

Listayhtididen neuvottelukunnan jasen
2008~

Kansainvalinen kauppakamari, Suomen
osasto, erdiden valmisteluryhmien jasen
2006—

Medialiiton mediapoliittisen ryhman
jasen 2007-

Osakeomistus 3112.2019
32 061 Alma Media Oyj:n osaketta
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Elina Kukkonen
Viestinta- ja brandijohtaja
Nykyisessa tehtavassa
2017-

Syntynyt 1970

Konsernin johtoryhman
jasen 2017—

Doctor of Business
Administration DBA (KTT)

Keskeinen tyokokemus

« Alma Media Oyj: Markkinointijohtaja,
Alma Mediaratkaisut 2015-2018

» Kauppalehti Oy: Markkinointipaallikkd
2006-2015

« Gant/ Profashion Oy: Tuotepaallikkd
2006

« C More Entertainment / Canal+, Ruotsi.
Markkinointipaallikké 2006

« Kustannus Oy Aamulehti: Markkinointi-
paallikko 2003-2006

« Kustannus Oy Aamulehti: Asiantuntija-
tehtavia 1999-2003

Keskeisimmat luottamustoimet
Media-alan tutkimussaatio: Tyovaliokunnan
jasen 2019—

Osakeomistus 3112.2019
2 500 Alma Media Oyj:n osaketta



=]
or

Juha-Petri Loimovuori

Toimitusjohtaja

Alma Talent Oy
Nykyisessa tehtavassa
2016—

Syntynyt 1964
Konsernin johtoryhman

jasen 2006—
Kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus

» Alma Media Oyj: Kauppalehti-ryhman
johtaja 2006-2015

« Alma Media: Johtaja, mediamarkkinointi
2004-2006

» Kustannus Oy Aamulehti: Johtaja,
mediamarkkinointi 2002-2006

Keskeisimmat luottamustoimet

« Medialiitto: hallituksen jasen,
tyéelamavaliokunnan puheenjohtaja
2017-

Osakeomistus 3112.2019
49 987 Alma Media Oyj:n osaketta

Juha Nuutinen

Talous- ja rahoitusjohtaja
Nykyisessa tehtavassa
2012—

Syntynyt 1972

Konsernin johtoryhman
jasen 2012—

Ekonomi, Kauppatieteiden
maisteri

Keskeinen tyékokemus

« Suomen Yliopistokiinteistot Oy: Talous-
ja hallintojohtaja seké johtoryhman
jasen 2009-2012

«  Alma Media Oyj: Konsernin
talouspaallikks 2005-2009

« IF Vahinkovakuutusyhtio Oy:
Talouspaallikks, 2003-2005

« KPMG Oy: Tilintarkastaja, KHT-tilin-
tarkastaja (12/2000 alkaen) 1996—-2003

Keskeisimmat luottamustoimet: -

Osakeomistus 3112.2019
29 884 Alma Media Oyj:n osaketta

Raimo Makila

(Konsernin johtoryhmén
jésen 31.7.2019 saakka)
Alma Median palveluksessa
1998-2019 (Aamulehti-
yhtymassé vuodesta 1997),
Alma Marktesin johtaja
1999-2019.

Syntynyt 1958

Konsernin johtoryhman
jasen 1999-2019
Diplomi-insinori

Keskeinen tykokemus

Alma Media Net Ventures Oy:
Toimitusjohtaja 1999-2000
Alexpress Oy: Toimitusjohtaja 1998
Helsingin Sanomat: Palvelujohtaja
1994-1997

Keskeisimmat luottamustoimet: -

Osakeomistus 31.7.2019
56 085 Alma Media Oyj:n osaketta

16



Sisapiirihallinto

Alma Median Oyj:n hallitus on vahvistanut Alma Media konsernissa noudatettavan
sisapiiriohjeen 21.9.2017. Sisapiiriohje perustuu markkinoiden vaarinkayttdasetukseen
komission 2-tason s&antelyyn seké Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (ESMA)
antamiin s&antoihin ja ohjeisiin ja taydentaa NASDAQ Helsinki Oy:n sisapiiriohjeen,
rikoslain 51luvun, arvopaperimarkkinalain seka Finanssivalvonnan kulloinkin voimassa
olevia sdanndksia ja ohjeita sisapiirintiedon hallinnoinnista ja kasittelysta.

Sisapiirilaiset jaetaan Alma Media Oyj:ssa kahteen kategoriaan: ilmoitusvelvollisiin joh-
tohenkildihin seka hankekohtaisiin sisapiirilaisiin.

Ilmoitusvelvollisia johtohenkildita ovat Alma Media Oyj:ssa seuraavat henkilot: hallituk-
sen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja, hallituksen jasenet ja mahdolliset varajasenet,
toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan mahdolliset sijaiset seka konsernin johtoryhman ja-
senet. Ilmoitusvelvolliset johtohenkilot eivat saa kayda kauppaa yhtion rahoitusvalineil-
L& ennen yhtion osavuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen julkistamista ajanjaksona,
joka alkaa 30 vuorokautta ennen osavuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen julkista-
mista ja paattyy julkistamispaivad seuraavana paivana (“suljettu ikkuna”). Hankekoh-
taiset sisépiirilaiset eivat saa kdyda kauppaa Alma Media Oyj:n rahoitusvélineillsd ennen
kuin asianomainen hanke on paattynyt.

Alma Media Oyj on lisdksi paattanyt, ettad henkildt, jotka ovat osallisina Alma Media
Oyj:n osavuosikatsausten ja tilinpaatostiedotteiden valmistelemisessa ja laatimisessa
eivat saa kayda kauppaa yhtion rahoitusvalineilld ennen yhtion osavuosikatsauksen

ja tilinpaatostiedotteen julkistamista ajanjaksona, joka alkaa 30 vuorokautta ennen
osavuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen julkistamista ja paattyy julkistamispaivaa
seuraavana paivana ("laajennettu suljettu ikkuna”). Laajennettu suljettu ikkuna koskee
myds henkiloits, jotka tehtéavansa puolesta saavat tietoonsa Alma Media konsernin
myyntiluvut tai sellaisen liilketoimintayksikdn myyntiluvut, joilla on olennainen merki-
tys koko Alma Media konsernin tuloksen kannalta.

Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen voimaantulon yhteydessa yhtiossa otettiin kayt-
toon eettisen raportoinnin kanava "Almawhistleblow”, jonka kautta yhtion palveluksessa
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olevat henkilét voivat ilmoittaa riippumattoman kanavan kautta muun muassa
markkinoiden vaarinkayttdasetuksen ja muiden finanssimarkkinoita koskevien saan-
nosten epaillysta rikkomisesta.

Alma Media Oyj julkistaa johtohenkildiden ja heidan lahipiiriinsa kuuluvien henkildiden
tekemat yhtion rahoitusvalineita koskevat lilketoimet porssitiedotteella markkinoiden
vaarinkayttdasetuksen mukaisesti.

Johdon omistuksia koskevat tiedot paivitetéaan paivittain Alma Median internetsivuilla:
www.almamedia fi/sijoittajat/osakkeet-ja-osakkeenomistajat/sisapiirin-omistukset

Alma Media konsernin sisapiirivastaavana toimii yhtion lakiasiainjohtaja.

Lahipiirililketoimet

Alma Medialla ei ollut tilikauden aikana olennaisia lahipiirililketoimia, jotka olisivat
poikenneet yhtion tavanomaisesta lilketoiminnasta tai joita ei olisi toteutettu muu-
toin kuin tavanomaisin markkinaehdoin. Yhtio yllapitaa luetteloa [&hipiiriin kuuluvista
osapuolista ja mahdollisista lahipiiriliiketoimista raportoidaan yhtion konsernitilin-
paatoksen yhteydessa.
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Taloudelliseen raportointiin liittyvat sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmat

Sisdinen valvonta

Siséinen valvonta on olennainen osa yhtion hallinnointia ja johtamisjarjestelmia.

Se kattaa konsernin kaikki toiminnot ja organisaatiotasot. Valvonnan tarkoituksena
on saada riittava varmuus muun muassa siita, etta yhtié voi toteuttaa strategiaansa.
Sisainen valvonta ei ole erillinen prosessi, vaan kattaa osana yhtion toimintoja kaikki
konsernilaajuiset toimintaperiaatteet, ohjeistukset ja jarjestelmat.

Alma Median sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan organisaatio

ALMA MEDIA
HALLITUS

ALMA MEDIA
TARKASTUSVALIOKUNTA

TALOUS- JA

EOTMETESSORTASA RAHOITUSJOHTAJA

KONSERNIN JOHTORYHMA

ALMA MARKETS ALMA TALENT ALMA CONSUMER

Taloudellinen raportointi

Hallituksella ja toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu taloudelliseen raportointiin liitty-
vien sisaisten valvonta- ja riskienhallintajarjestelmien jarjestamisesté. Toimitusjohta-
ja, johtoryhman jasenet ja tulosyksikoiden johtajat vastaavat siits, ettd heidéan omien
vastuualueidensa kirjanpito ja hallinto ovat lain, konsernin toimintaperiaatteiden

ja Alma Media Oyj:n hallituksen ohjeiden ja maaraysten mukaisia. Tulosyksikoiden
hallinnon ja kirjanpidon valvonta on Alma Media -konsernissa keskitetty konsernin
taloushallinnon vastuulle. Taloushallinto seuraa ja ohjeistaa siséisia valvontatoimen-
piteitd ja kdytantdja konsernin toimintaperiaatteiden ja ohjeiden pohjalta. Konsernin
talous- ja rahoitusjohtajan alaisuudessa toimiva taloushallinto tuottaa keskitetysti
ulkoisen laskennan vaatimat tilinpaatostiedot seka sisdisen laskennan analyysit ja
tulosraportit lilketoiminnan kannattavuuden seuraamiseksi konsernin ja liilketoimin-
tayksikoiden johtoryhmille. Konsernin sisdisen valvonnan kaytannaoilla varmistetaan
konsernin taloudellisen raportoinnin oikeellisuus. Taloudelliseen raportointiin liittyvia
riskeja hallitaan konsernin laskentamanuaalin, rahoitus- ja investointipolitiikan, yritys-
kauppaohjeistuksen seka sisgisen valvonnan avulla.

Alma Media -konserni noudattaa EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja kansainvélisia
tilinpaatosstandardeja (International Financial Reporting Standards, IFRS). Taloudel-
lista raportointia koskevat ohjeet ja laskentaperiaatteet on keratty standardimuutos-
ten myota paivitettavaan laskentamanuaaliin ja talousosaston ohjeisiin, joita sovel-
letaan kaikissa konserniyhtidissa. Konsernilaskenta vastaa tilinpaatdsstandardien
seuraamisesta ja noudattamisesta, taloudellista raportointia koskevien periaatteiden
yllapitamisesta seka niista tiedottamisesta yksikoille.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on osa Alma Media Oyj:n taloudellista raportointiprosessia ja yksi
yhtion tarkeita siséisia valvontatoimenpiteita. Alma Media -konsernissa riskienhallin-
nan tehtéava on arvioida ja hallinnoida jatkuvasti osana operatiivista toimintaa kaikkia
yritystoiminnassa esiintyvia mahdollisuuksia ja uhkia seka hallita riskejé asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseksi ja toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.



Riskienhallinnan paavastuu on yhtion hallituksella. Se kasittelee tarkeimmat tunnis-
tetut riskit ja vastaa yhtion riskinottohalukkuuden ja -sietokyvyn maarittamisesta.
Tarkastusvaliokunta valmistelee hallitukselle konsernin riskienhallintaperiaatteet ja
seuraa riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta. Tarkastusvaliokunta myos kasittelee
johdon antamia tietoja merkittavista riskeista ja niille altistumisesta sekéa suunnitel-
mia riskien minimoimiseksi.

Toimitusjohtaja, johtoryhma ja muu konsernin johto kaikilla organisaatiotasoilla vas-
taavat paivittaisen riskienhallinnan toteuttamisesta. Kussakin liiketoimintayksikdssa

on yksikén johtoryhmaan kuuluva vastuuhenkils, yleensa talousvastaava, joka vastaa
riskienhallinnasta ja riskienhallintatoimenpiteiden raportoinnista.

Riskienhallintaprosessin avulla tunnistetaan riskit, kehitetaan riskienhallintakeinoja
ja raportoidaan riskeista saannollisesti riskienhallintaorganisaatiolle ja hallitukselle.
Riskienhallinta on osa Alma Media Oyj:n sisaista valvontaa ja n&in ollen osa hyvaa
johtamis- ja hallintojarjestelmaa. Maarallisille ja laadullisille riskeille asetetaan kirjal-
liset rajat ja menettelytavat konsernin riskienhallintajarjestelmassa. Yhtio luokittelee
lilketoimintaansa vaikuttavat riskinsa strategisiin, operatiivisiin ja rahoitusriskeihin.
Rahoitusriskeja kuvataan konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.

Alma Median merkittavimmat strategiset riskit ovat painetun median lehtien lukija-
maarien merkittava lasku, digitaalisen median verkkoyleisén pienentyminen, mainos-
myynnin pysyva vahentyminen seka jakelukustannusten merkittava nousu. Suu-
rimpien talouden ja tekniikan aikakausilehtien ryhmatilaukset ovat kattavuudeltaan
merkittavia. Muutokset naissa sopimuksissa saattavat muuttaa lehtien tilausmaaria
suuresti. Mediatoimiala muuttuu mediakaytdn muutosten ja teknologian kehittymi-
sen myota. Alma Median lilketoiminnan yha keskeisempi kilpailukykytekija, mutta
myds strateginen riski on kyky hyddyntas asiakasdataa mainostaja-asiakkaiden tuo-
te- ja palvelutarjooman parantamiseksi ja loppukayttéjien palvelujen rikastamiseksi.
Asiakas- ja kayttaytymistietoa hallitaan keskittamalla asiakastietovarastoja ja ottamal-
la kayttoon analysointi- ja aktivointiteknologiaa regulaatiovaatimukset huomioiden.
Media-alaa koskeva sdantely ja siihen liittyvat markkinakaytannot ovat kiristymassa.
Teknologisen kehityksen myota ja mediakulutuksen painopisteen siirtyessa digi-
taalisiin kanaviin Alma Media vastaa toimintaympéariston muutokseen kehittamalla
digitaalisia palveluja ja tuotteita kuluttajille ja yrityksille.
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Talouden suhdannevaihtelut heijastuvat mainosmyynnin kehitykseen. Mainosmyynti
kattaa noin puolet konsernin liilkevaihdosta. Liiketoimintoihin kotimaan rajojen
ulkopuolella, muun muassa Ita- ja Keski-Euroopan maissa, liittyy maakohtaisia riskeja
markkinoiden kehittymisen ja taloudellisen kasvun osalta. Liiketoiminnan laajentumi-
nen kotimaan ulkopuolelle on vahentanyt yhdellda markkina-alueella toimimisen riskia.

Operatiivisista riskeista tarkeimmat ovat tietotekniikan ja -lilkenteen hairiot, kyberris-
kit seka painotoiminnan keskeytyminen.

Alma Media liiketoiminnan strategisia, operatiivisia ja rahoitusriskeja seka niiden lie-
ventamistoimia kuvataan tarkemmin hallituksen toimintakertomuksessa.

Sisdinen tarkastus

Alma Media konsernissa siséisen tarkastuksen tehtavat sisaltyvat Alma Media Oyjn
taloushallinnon tehtaviin. Sisgisten kontrollien toimivuuden tarkastaminen on myos
siséllytetty vuosittaiseen tilintarkastussuunnitelmaan. Sisaisilla tarkastuksilla testa-
taan prosessien ja niihin sisaltyvien kontrollien toimivuutta ja tehokkuutta. Sisédisen
tarkastus toteutetaan seurantaraportoinnin seka erillisten review-lapikayntien avulla.



Tilintarkastus

Osakkeenomistajat valitsevat vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa yhtiolle
tilintarkastajan ja varatilintarkastajan. Tilintarkastajaksi voidaan valita myos tilintar-
kastusyhteiso. Mikali tilintarkastajaksi valitaan Patentti- ja rekisterihallituksen tilintar-
kastajarekisteriin merkitty tilintarkastusyhteisg, jonka paavastuullinen tilintarkastaja
on KHT-tilintarkastaja, ei varatilintarkastajaa tarvitse valita.

Tilintarkastajan toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paatyttya. Tilintarkastajien tehtavana on varmistua siita, etta tilinpaatos on
laadittu voimassa olevien sdaddsten mukaisesti siten, ettd se antaa oikeat ja riittavat
tiedot yhtion tuloksesta ja taloudellisesta asemasta seka muut tarpeelliset tiedot
yhtion sidosryhmille. Alma Media Oyj:n tilintarkastajat tarkastavat osana vuosittaista
tilintarkastustoimeksiantoa tulosyksiksiden kirjanpidon ja hallinnon. Siséisen valvon-
nan vaatimukset on otettu huomioon tilintarkastajien tilintarkastussuunnitelmissa.

Tilintarkastajat antavat vuosittain kertomuksensa Alma Media Oyj:n varsinaiselle
yhtiokokoukselle. Lisaksi tilintarkastajat raportoivat hallitukselle ja hallituksen tarkas-
tusvaliokunnalle vuosittaisen tilintarkastussuunnitelman paakohdat seka koko konser-
nia koskevan kirjallisen tilintarkastusraportin kunkin osavuosikatsauksen ja tilinpaatok-
sen yhteydessa. Tilintarkastajat toimittavat myos erillisen raportin tilikauden aikaisen
tarkastuksen havainnoista konsernin talousjohdolle ja tarkastusvaliokunnalle.

Vuoden 2019 yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi KHT-yhteisd Pricewaterhou-
seCoopers Oy:n, pdavastuullisena tilintarkastajana Markku Launis, KHT. Pricewater-
houseCoopers toimii paasaantdisesti kaikkien tytaryhtididen tilintarkastajana.

Alma Media -konsernin vuoden 2019 tilintarkastuspalkkio oli 266 000 euroa. Lisaksi
tilintarkastusyhteisé PwC on veloittanut muista palveluista tilikaudella 2019 yhteensa
65 000 euroa, muun muassa vastuullisuuden raportointiin liittyvaa neuvontatyota.
PWC on toiminut tilintarkastajana vuodesta 2014.
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Kayntiosoite: Alvar Aallon katu 3 C, 00100 Helsinki
Postiosoite: PL 140, 00101 Helsinki

Puhelin: 010 665 000
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