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Alma Median tilinpaatostiedote 2015:
LIIKEVOITTO ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA KASVOI, OSAKEKOHTAINEN TULOS LASKI KERTAERISTA
JOHTUEN

Taloudellinen kehitys loka—joulukuussa 2015:

- Liikevaihto 78,6 (76,6) milj. euroa, kasvua 2,6 %.

- Verkkoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 17,7 % ja oli 29,1 (24,7) milj. euroa.

- Kayttokate ilman kertaluonteisia erid 10,8 (8,9) milj. euroa, kasvua 21,5 %.

- Kayttokate 6,1 (10,1) milj. euroa, laskua 40,1 %.

- Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid 7,1 (5,6) milj. euroa, 9,0 % (7,3 %) liikevaihdosta, kasvua 26,3 %.
- Liikevoitto 0,9 (4,8) milj. euroa eli1,1 % (6,3 %) liikevaihdosta, laskua 81,5 %.

- Liikevoittoon sisaltyy kertaluonteisia erid -6, 2 (-0,8) milj. euroa.

- Katsauskauden tulos 0,3 (4,0) milj. euroa, laskua 93,7 %.

- Osakekohtainen tulos 0,00 (0,05) euroa.

Taloudellinen kehitys vuonna 2015:

- Liikevaihto 291,5 (295,4) milj. euroa, laskua 1,3 %.

- Verkkoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 8,7 % ja oli 102,8 (94, 5) milj. euroa.

- Kayttokate ilman kertaluonteisia erid 37,4 (35,1) milj. euroa, kasvua 6,5 %.

- Kayttokate 34,5 (36,4) milj. euroa, laskua 5,1 %.

- Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid 23,4 (21,4) milj. euroa, 8,0 % (7,2 %) lilkevaihdosta, kasvua 9,3 %.
- Liikevoitto 17,7 (20,7) milj. euroa eli 6,1 % (7,0 %) liikevaihdosta, laskua 14,5 %.
- Liikevoittoon sisaltyy kertaluonteisia eria -5,7 (-0,7) milj. euroa.

- Katsauskauden tulos 12,1 (15,7) milj. euroa, laskua 23,3 %.

- Osakekohtainen tulos 0,13 ( 0,19) euroa.

- Hallituksen voitonjakoehdotus 0,12 euroa/osake

AVAINLUVUT 2015 2014 Muutos 2015 2014 Muutos
milj. euroa 10—12 10—12 % 1—2 1—12 %
Liikevaihto 78,6 76,6 2,0 2,6 291,5 2954  -3,9 -1,3
Sisaltoliikevaihto 29,2 27,7 1,5 5,5 104,7 110,12  -5,§ -4,9
Sisdltomyynti, painettu 26,3 26,2 0,1 0,4 97,0 104,6 -7,6 -7,2
Sisaltomyynti, verkko 2,4 1,5 0,8 53,4 7,1 5,6 1,5 27,3
Mainosmyynnin liikevaihto 40,6 38,6 2,0 52 146,9 146,4 0,5 0,3
Mainosmyynti, painettu 17,6 19,8 -2,2 -10,9 66,2 73,7 -7,5 -10,2
Mainosmyynti, verkko 23,0 19,0 3,9 20,7 80,7 72,7 8,0 11,0
Palveluliikevaihto 8,7 10,2 -1,5  -14,9 39,9 38,8 1,1 2,8
Kokonaiskulut ilman kertaluonteisia
eria 71,7 71,2 0,5 0,7 268,7 274,6 -5,9 -2,1
Kayttokate ilman kertaluonteisia eria 10,8 8,9 1,9 21,5 37,4 35,1 2,3 6,5
Kayttokate 6,1 10,1 -4,1 -40,1 34,5 36,4 -1,9 -5,1
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 7,1 5,6 1,5 26,3 23,4 21,4 2,0 9,3
% liikevaihdosta 9,0 7,3 8,0 7,2
Liikevoitto (-tappio) 0,9 4,8 -3,9 -81,5 17,7 20,7 -3,0 -14,5
% liikevaihdosta 1,1 6,3 6,1 7,0
Tilikauden tulos 0,3 4,0  -3,8 -93,7 12,1 15,7  -3,7 -23,3
Tulos/osake, EUR (laimentamaton) 0,00 0,05 -0,05 -103,3 0,13 0,19 -0,06 -30,9
Tulos/osake, EUR (laimennettu) 0,00 0,05 -0,05 -103,3 0,13 0,19 -0,06 -30,9
Verkkoliiketoiminnan liikevaihto 29,1 24,7 WA 17,7 102,8 94,5 8,3 8,7

Verkkoliiketoiminta, % liikevaihdosta 37,1 32,3 35,3 32,0



Voitonjakoehdotus yhtiokokoukselle:

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2015 olivat 120 642 934 (179 932 379) euroa. Alma Median hallitus ehdottaa
varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2015 maksetaan padoman palautusta sijoitetun vapaan oman
padoman rahastosta 0,12 (2014 padoman palautus 0,12) euroa osaketta kohden. Tilinpaatéshetken, 31.12.2015,
osakkeiden lukumaaran perusteella pddomanpalautuksen maara on yhteensa g 885 982 (2014 padoman palautus
9 058 422) euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Ehdotettu
voitonjako ei hallituksen ndkemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Nakymat vuodelle 2016:

Suomen kansantalouden arvioidaan pysyvan samalla tasolla tai kasvavan vain vdahan vuonna 2016. Alma Medialle
tarkeiden itdisten Keski-Euroopan maiden, kuten Tsekin ja Slovakian kansantalouksien arvioidaan kasvavan, mutta
vahemman kuin vuonna 201s.

Kansantalouden kehitys vaikuttaa seka kulutuskysyntdan ettd mainonnan maaraan. Mainonnan rakennemuutos
jatkuu vuonna 2016; mainonta verkossa kasvaa, ja painetun median mainonta laskee. Mainonnan kokonaismaardn
ei arvioida kasvavan Suomessa vuonna 2016.

Loppuvuodesta 2015 toteutunut Talentum-yrityskauppa kasvattaa Alma Median liikevaihtoa ja liikevoittoa vuonna
2016. Alma Media arvioi vuoden 2016 liikevaihdon ja liikevoiton ilman kertaluonteisia eria kasvavan vuoden 2015
tasosta. Vuoden 2015 liikevaihto oli 291,5 milj. euroa ja liikevoitto ilman kertaluonteisia erid 23,4 milj. euroa.

Toimitusjohtaja Kai Telanne:

Alma Medialle vuosi 2015 oli hyva toimintaymparisté huomioiden. Ulkomaan liiketoiminta kehittyi erinomaisesti
itdisen Euroopan kansantalouksien hyvan kasvun myotd, mutta kotimaan markkinassa ei nahty toivottua elpymista
merkittavan tuloskaanteen aikaansaamiseksi. Kuluneena vuonna Suomen kansantalouden kehitys oli EU:n
heikoimpia ja kuluttajien ostovoima oli laskussa. Kotimaan talouden heikko yleisvire vaikutti negatiivisesti
kuluttajien ja elinkeinoeldman odotuksiin sekd mainonnan investointeihin.

Vuonna 2015 Alma Median operatiivinen tulos parani vaikeasta suhdanteesta huolimatta. Koko vuoden liikevaihto
laski 291, 5 miljoonaan euroon myytyjen liiketoimintojen seurauksena. Liikevoitto ilman kertaerid parani 9,3
prosenttia 23,4 miljoonaan euroon. Hyva tuloskehitys jatkui erityisesti Alma Median kansainvalisen liiketoiminnan
paatoimintamaissa Itd-Euroopassa. Vuoden 2015 viimeiselld neljannekselld ulkomainen rekrytointiliiketoiminta
kasvoi lahes 21 prosenttia.

Mediakulutuksen painopiste on nopeasti siirtymassa digitaalisiin kanaviin, etenkin mobiiliin. Mediakayton
muutosten mydta mainostajien panostukset painettuun mediaan laskevat ja siirtyma digitaalisiin kanaviin jatkuu.
Alma Media on vienyt maardtietoisesti liiketoimintaansa ja henkildstdaan painetun median maailmasta kohti
digitaalisia monimediapalveluita. Vuonna 2015 konsernin digitaalisten tuotteiden ja palvelujen liikevaihdossa ylittyi
100 miljoonan euron rajapyykki, kasvua edelliseen vuoteen oli 8,7 prosenttia.

Digitaaliset kuluttajapalvelut -segmentissa liikevaihdon kasvu oli erinomaisen kannattavaa liikevoiton ilman
kertaerid kasvaessa 47 prosenttia vuoden takaisesta. Keskeisin tekija tuloksen paranemisessa oli ulkomaisen
rekrytointiliiketoiminnan vahva kehitys. Kotimaassa digitaaliset palvelut onnistuivat sdilyttdamaan tulostasonsa.

Talousmedia- ja yrityspalvelut -segmentin kannattavuuden parannusta edesauttoi hyva mainosmyynti ja JM Tiedon
tuoma liikevaihdon kasvu. Kauppalehden sisdltdmyynnissa onnistuttiin kompensoimaan painetun median lasku
digitaalisten sisaltotuottojen kasvulla.

IL-Mediassa vuosi oli vaikea. Painetun median sisaltéliikevaihto ja mainonta olivat merkittavassa laskusuunnassa.
Vuoden loppua kohden digimainonnassa saatiin kuitenkin aikaiseksi ilahduttava kdanne. Verkon mainosmyyntia
kasvattivat loppuvuonna erityisesti mobiilimyynti, ohjelmallisen ostamisen ja mainonnan kohdentamisen uudet
ratkaisut.



Aluemediassa julkaisutoiminnan kannattavuuden turvaamiseksi tehtiin useita divestointeja, toiminnan
uudelleenjarjestelyja ja tehostamista. Siella aloitettiin myos vaiheittainen siirtyma kohti maksullista digitaalista
sisaltoa.

Yksi suomalaisen mediasektorin suurimpia uutisia kuluneena vuotena oli Alman Talentum-yrityskauppa. Yhtididen
liiketoiminnot tdydentdvat erinomaisesti toisiaan ja sulautumisessa syntyy merkittdva ammattilaismedian ja
yrityspalveluiden toimija.

Talentum-yrityskauppa rahoitettiin sekd oman padoman ehtoisella rahoituksella etta velkarahoituksella.
Merkittavastd investoinnista huolimatta Alma Median rahoitusasema sdilyi vuonna 2015 vahvana ja
omavaraisuusasteemme 42,5 %:ssa. Vahva taseemme mahdollistaa sen, ettd voimme jatkaa investoimista kasvuun
ja kansainvalistymiseen strategiaamme sopivien mahdollisuuksien avautuessa.

Vuonna 2015 toteutimme valtakunnallisen mediamyynnin organisaatiomuutoksen. Vahvistimme kilpailukykydmme
ja lisasimme mainonnan markkinaosuuttamme panostaen muun muassa uusien tuloksellisten digitaalisten
monimediaratkaisujen luomiseen ja monipuoliseen datan hyddyntamiseen.

Mediamainonnan maara laski TNS Media Intelligencen mukaan vuoden 2015 aikana Suomessa noin kaksi prosenttia
edellisvuodesta, ja oli yhteensd 1,2 miljardia euroa. Arvioidaan, ettd sen osuus bruttokansantuotteesta kuluneena
vuonna oli historiallisen alhaalla — samalla tasolla monien kehittyvien markkinoiden kanssa. Hyvin toteutetulla
markkinointiviestinnalld on oma keskeinen roolinsa taloudellisen toimeliaisuuden ylldpitdamisessa Suomessa. Suomi
tarvitsee tehostamisen ja kulujen saneeraamisen sijaan investointeja, tyontekoa ja yrittdmista kannustavan
ilmapiirin, uskoa ja luottamusta tulevaisuuteen. Jos haluaa myyda ja menesty3, pitad uskaltaa luoda myos
kulutuskysynt&a ja markkinoida.

Lisatietoja:
Toimitusjohtaja Kai Telanne, puhelin 010 665 3500
Talous- ja rahoitusjohtaja Juha Nuutinen, puhelin 010 6653873



ALMA MEDIA -KONSERNIN TILINPAATOSTIEDOTE 1.1.-31.12.2015

International Financial Reporting Standards (IFRS) -standardien mukainen vertailu on tehty vuoden 2014 vastaavan
jakson lukuihin, ellei toisin ole mainittu. Taulukoiden luvut ovat itsendisesti pydristettyja lukuja.

KONSERNIN TUNNUSLUKUJA 2015 2014  Muutos 2015 2014  Muutos
milj. euroa 10—12 10—12 % 1—12 1—12 %
Liikevaihto 78,6 76,6 2,6 291,5 295,4 -1,3
Kokonaiskulut ilman kertaluonteisia eria 71,7 71,2 0,7 268,7 274,6 -2,1
Kayttokate ilman kertaluonteisia eria 10,8 8,9 21,5 37,4 35,1 6,5
Kayttokate 6,1 10,1 -40,1 34,5 36,4 -5,1
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 7,1 5,6 26,3 23,4 21,4 9,3
% liikevaihdosta 9,0 7.3 8,0 7,2
Liikevoitto (-tappio) 0,9 4,8 -81,5 17,7 20,7 -14,5
% liikevaihdosta 1,1 6,3 6,1 7,0
Tulos ennen veroja 1,4 5,4 -74,9 16,8 19,7 -14,9
Tilikauden tulos 0,3 4,0 -93,7 12,1 15,7 -23,3

Oman padoman tuotto/ROE

(vuosituotto)* 0,9 16,9 -94,8 10,4 16,4 -36,6
Sijoitetun padaoman tuotto/ROI
(vuosituotto)* 1,0 10,2 -90,6 6,9 9,8 -29,3
Nettorahoituskulut 0,3 0,6 41,9 2,5 2,7 7,1
Nettorahoituskulut, % 0,4 0,8 0,9 0,9
Taseen loppusumma 328,2 256,1 28,1
Investoinnit 49,6 0,5 9 411,6 60,2 14,4 317,8
Investoinnit % lilkevaihdosta 63,1 0,7 20,6 4,9
Omavaraisuusaste-% 42,5 42,6 -0,3
Velkaantumisaste (gearing), % 59,2 68,5 -13,7
Korolliset nettovelat 76,2 71,1 7,2
Korollinen vieras padoma 90,6 83,0 9,1
Koroton vieras paaoma 108,9 69,4 56,8

Henkildstd keskimdarin kokoaikaisiksi
muutettuna ilman lehdenjakajia 1877 1723 8,9 1793 1828 -1,9

Lehdenjakajien lukumaard keskimaarin 827 918 -9,9 929 985 -5,7

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake, EUR (laimentamaton) 0,00 0,05 -103,3 0,13 0,19 -30,9
Tulos/osake, EUR (laimennettu) 0,00 0,05 -103,3 0,13 0,19 -30,9
Liiketoiminnan rahavirta/osake, EUR 0,10 0,08 25,6 0,43 0,35 23,8
Oma padoma/osake, EUR 1,35 1,17 15,5
Voitonjako/osake, EUR **) 0,12 0,12
Efektiivinen osinkotuotto-% 4,0 WA
Hinta/voitto-suhde (P/E) 23,1 14,6
Osakekannan markkina-arvo 247,1 207,6 19,1

Osakemaara keskimaarin
(1 000 osaketta)

- laimentamaton 79 954 75 487 76 636 75 487
- laimennettu 79 954 75 487 76 636 75 487
Osakemaara kauden lopussa
(1 000 osaketta) 82383 75 487

) ks. tilinpddtostiedotteen laadintaperiaatteet
**) hallituksen esitys, pddoman palautus o,12 eur/osake



Strategia ja siihen liittyvat toimenpiteet katsauskauden aikana

Strategisen kehittdmisen painopisteina ovat monikanavasisallot, markkinointi- ja mainosratkaisut, digitaaliset
palvelut seka voimavarojen ja osaamisen kehittdminen.

Katsauskauden aikana syyskuussa 2015 julkistettu kahden merkittdvan suomalaisen mediatalon Alma Median ja
Talentumin yhdistyminen hyvdksyttiin. Yhdistyminen tukee Alma Median strategian eteenpdinviemista tulevina
vuosing, luo merkittdvaa arvoa sekd Alma Median ettd Talentumin osakkeenomistajille perustuen muun muassa
suuremman liiketoiminnallisen kokonaisuuden tuomiin etuihin digitalisoituvilla mediamarkkinoilla, konkreettisiin
kustannussynergioihin seka yhdistyneen yhtion tilaajapotentiaalin hyddyntamiseen. Marraskuussa 2015 Alma
Media julkisti Talentum-vaihtotarjouksen lopullisen tuloksen. Vaihtotarjouksen hyvéksyivat osakkeenomistajat,
jotka edustivat noin g5 prosenttia Talentumin osakkeista. Lisdksi Kilpailu- ja kuluttajaviraston antoi hyvaksyntansa
yhdistymiselle. Kaikkien muidenkin vaihtotarjouksen ehtojen tayttyessd, Alma Media paatti toteuttaa
vaihtotarjouksen Talentumin osakkeenomistajille ja optio-oikeuksien haltijoille. Kaupankaynti vaihtotarjouksessa
tarjotuilla Alma Median uusilla osakkeilla alkoi 20.11.2015. Alma Media aloitti marraskuussa osakeyhtidlain
mukaisen valimiesmenettelyn toteuttaakseen vdhemmistdosakkeenomistajien Talentumin osakkeiden pakollisen
lunastuksen.

Katsauskauden aikana yhtidissa kdynnistyi integraatiosuunnittelu. Yhdistymissuunnitelman mukaisesti Talentumin
liiketoiminta liitetddn osaksi Talousmedia- ja yrityspalvelut —yksikkda. Talentumin hallinto liitetddn osaksi Alma
Median konsernihallintoa. Alma Media arvio, ettd yhdistymisesta odotettavat vuotuiset kustannussynergiat voivat
nousta 4—5 miljoonaan euroon, ja yhdistymisestd aiheutuvat integraatiokustannukset ovat noin 1—2 miljoonaa
euroa yhdistymista seuraavan ensimmaisen toimintavuoden aikana. Integraatio etenee vuoden 2016 ensimmaisen
vuosipuoliskon aikana toteuttamisvaiheeseen.

Talousmedia- ja yrityspalvelut —yksikon toimintaa paatettiin fokusoida, minka seurauksena Alma Media myi
asiakasmediaa ja sisaltémarkkinoinnin palveluita tarjoavan Alma 360 Oy:n Otavamedialle lokakuussa 2015.

Alma Media rakentaa strategiansa mukaisesti kestdvaa kasvua liiketoimintaansa digitalisaation mahdollisuuksia
hyddyntden. Ty6 painottuu digitaalisten sisaltéjen kehitykseen ja myyntiin, palveluliiketoiminnan kasvattamiseen
seka ketteriin markkinointiratkaisuihin. Toiminnassaan Alma Media on kasvattanut digitaalista
palveluliiketoimintaa kannattavasti, ja toisaalla pitényt perinteisen, painettuun mediaan perustuvan lilketoiminnan
elinvoimaisena erilaisin tehostamistoimin.

Palveluliiketoiminnan kehittdmiseksi esimerkiksi Digitaaliset kuluttajapalvelut -segmentissd on tarjottu median
lisaksi my0s jarjestelma- ja asiantuntijapalveluja asiakkaan oman liiketoiminnan johtamiseen. Kiinteistonvalittajille
on kehitetty vélitysjarjestelma ja tarjottu erilaisia informaatiopalveluja, ja rekrytointiliiketoiminnassa on panostettu
muun muassa HR-konsultointiin seka rekrytointijarjestelmiin. Yritysostojen myota palvelutarjonta on laajentunut
toiminnanohjausjarjestelmiin myos autokaupalle. Katsauskauden aikana Alma Median tytaryhtio Alma
Mediapartners Oy osti autokaupan ohjelmistoyrityksen Autosoftan taydentamaan autokauppa-toimialan
digitaalista liiketoimintaansa.

Alma Media jatkoi neljdnnen vuosineljanneksen aikana rakenneuudistuksia kustannusliiketoiminnan
kannattavuuden parantamiseksi. Alma Median alue- ja paikallislehtiyksikkd Alma Aluemedian syyskuussa
kdynnistamat ja yhteensa 500 henkil6d koskeneet yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut paattyivat. Irtisanottavia
tyosuhteita oli yhteensa 19 ja noin 50 henkilotydvuoden vdahennys toteutui siirtymisena pois Alma Aluemedian
palveluksesta eldkoitymisen tai muiden jarjestelyjen kautta. Yt-neuvottelut koskivat Aluemedian
kustannusliiketoiminnan koko henkil6stoa lukuun ottamatta Lapin lehtia. Aluemediaan kuuluva paino- ja
jakeluyhtio Alma Manu Oy ei kuulunut neuvottelujen piiriin.

Alma Median hallitus hyvaksyi joulukuussa 2015 péivitetyn strategian vuosille 2016—2018. Pdivitetyssa strategiassa
Alma Median pitkdn aikavélin taloudellisiin tavoitteisiin ei tehty muutoksia. Strategian painopistealueiksi
maariteltiin sisallot, monimediaratkaisut, palveluliiketoiminta sekd voimavarat ja tavat toimia.



Markkinatilanne kotimaassa

Vuoden viimeiselld neljannekselld mainonnan kokonaismaara laski TNS Media Intelligencen mukaan 1,8 (laski 4,9)
%. Mainonta kaupunki- ja sanomalehdissa laski 7,1 (laski 7,0) %, mutta kasvoi verkkomediassa 9,0 (kasvoi 1,7) %
vertailukaudesta. lltapaivélehtien kappalemaardinen markkina laski vuoden 2015 viimeisellad neljannekselld 17,0
(laski 8,2) %.

Vuonna 2015 mainonnan kokonaismaara laski TNS Media Intelligencen mukaan 2,9 (laski 3,5) %. Mainonta
kaupunki- ja sanomalehdissa laski 6,2 (laski 8,3) %, mutta kasvoi verkkomediassa 6,7 (kasvoi 12,3) %
vertailukaudesta. lltapdivalehtien kappalemaardinen markkina laski vuoden 2015 aikana 15,3 (laski 7,1) %.

Muutokset konsernirakenteessa vuonna 2015

Alma Media osti tammikuussa 2015 JM Tieto Oy:n koko osakekannan vaiheittaisena hankintana. Alma Media omisti
aikaisemmin yhtiosta 20 %. JM Tieto Oy on B2B-myynnin tehostamiseen erikoistunut yhtio, joka keskittyy
markkinointitietoon ja sen hyddyntamiseen. JM Tieto organisoitiin osaksi Kauppalehti Tietopalvelut -liiketoimintaa.

Alma Median lehtiliiketoiminta Kainuussa siirtyi uudelle omistajalle, SLP Kustannus Oy:lle maaliskuussa 2015,
Toteutuneessa kaupassa maakuntalehti Kainuun Sanomat, kaupunkilehti Koti-Kajaani ja kolme tilattavaa
paikallislehtea siirtyivat Suomalainen Lehtipaino Oy:n tytaryhtion omistukseen. Liiketoimintakaupasta ei
muodostunut tulosvaikutusta Alma Median vuoden 2015 tulokseen.

Alma Median tytaryhtio Alma Media Kustannus Oy myi Kemijarvelld ilmestyvan Koti-Lappi-kaupunkilehden
huhtikuussa 2015.

Alma Median tytaryhtio Alma Media Kustannus Oy myi Ranualla ja Posiolla ilmestyvan joka kotiin jaettavan Kuriiri-
lehden. Heindkuun 1. pdivasta 2015 ldhtien lehden uusi kustantaja on ollut Kuriirilainen Oy, jonka omistaa lehden
nykyinen henkil6sto.

Alma Media myi 1.10.2015 asiakasmediaa ja sisaltomarkkinoinnin palveluita tarjoavan Alma 360 Oy:n
Otavamedialle.

Alma Median tytaryhtié Alma Mediapartners Oy osti lokakuussa autokaupan ohjelmistoyrityksen Autosoftan sen
perustajilta tdydentdamaan autokauppa-toimialan digitaalista liiketoimintaansa. Kempeleelld toimivan Autosoftan
vuotuinen lilkevaihto on noin o,5 miljoonaa euroa.

Alma Media hankki Talentum-konsernista maaraysvallan 17.11.2015. Aiemmin yhtio raportoitiin konsernissa
osakkuusyrityksena ja yhdistely tehtiin pddomaosuusmenetelmalld. Konsernin aiempi omistusosuus oli 14 236 295
Talentumin osaketta, mika vastasi 32,4 prosenttia ulkona olevien osakkeiden lukumaarasta. Vaihtotarjouksen ehdot
tayttyivat 17.11.2015, josta lahtien Talentum on ollut osa Alma Media —konsernia ja yhdistelty
konsernitilinpadtokseen 31.12.2015 tytaryhtiona.

Tarkemmat tiedot hankituista tytaryrityksista on annettu tilinpaatostiedotteen taulukko-osassa sivulla 25.
Konsernin liikevaihto ja tulos loka—joulukuussa 2015

Liikevaihto kasvoi vuoden viimeiselld neljannekselld 2,6 % 78,6 (76,6) milj.euroon. Hankittujen liiketoimintojen,
Talentum-konsernin ja JM Tiedon, vaikutus liikevaihdon kasvuun oli yhteensa 6,7 milj. euroa. Myytyjen
liiketoimintojen, Alma 360 -liiketoiminnan ja Aluemedian myytyjen lehtien vaikutus liikkevaihdon laskuun oli 6,0 mil].
euroa.

Sisaltoliikevaihto kasvoi 5,5 % 29,2 (27,7) milj.euroon. Talentum-konsernin vaikutus sisaltdliikevaihdon kasvuun oli
4,1 milj. euroa.

Mainosmyynnin liikevaihto kasvoi 5,2 % 40,6 (38,6) milj. euroon. Painettujen lehtien mainosmyynti laski 2,2 milj.
euroa vertailukauden tasosta ja oli 17,6 (19,8) milj. euroa. Verkkomainosmyynti kasvoi 20,7 % 23,0 (19,0) milj.
euroon. Talentum-konsernin vaikutus mainosmyynnin liikevaihdon kasvuun oli 1,0 milj. euroa.

Palveluliikevaihto oli 8,7 (10,2) milj. euroa. Palveluliikevaihtoon sisdltyvat mm. Kauppalehti Tietopalveluiden ja E-
kontaktin liilketoiminnot seka Alma Manun konsernin ulkoisille asiakkaille myydyt paino- ja jakelupalvelut.
Lokakuussa myydyn Alma36o- liiketoiminnan vaikutus palveluliikevaihdon laskuun oli 3,1 milj. euroa.



Kokonaiskulut kasvoivat viimeiselld neljanneksella 4,3 milj. euroa eli 5,8 %, ja olivat 78,1 (73,8) milj. euroa.
Kokonaiskulut ilman kertaluonteisia eria olivat 71,7 (71,2) milj. euroa. Talentumin vaikutus katsauskauden kulujen
kasvuun oli 6,0 milj. euroa. Kokonaiskuluihin sisaltyvat katsauskauden poistot ja arvonalentumiset olivat 5,2 (5,3)
milj. euroa. Katsauskauden kertaluonteiset kulut 6,4 (2,6) milj. euroa liittyivdt arvonalentumistappioihin,
uudelleenjarjestely- seka yritysjarjestelykuluihin.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 7,1 (5,6) milj. euroa, 9,0 % (7,3 %) liikevaihdosta. Liikevoitto oli 0,9 (4,8) mil].
euroa, 1,1 % (6,3 %) liikevaihdosta. Liikevoittoon siséltyy nettomaaraisesti kertaluonteisia erid -6, 2 (-0,8) milj. euroa.

Konsernin liikevaihto ja tulos 2015

Liikevaihto laski vuoden 2015 aikana 1,3 % 291,5 (295,4) milj. euroon. Marraskuussa hankitun Talentum-konsernin
vaikutus liikevaihdon kasvuun oli 5,8 milj. euroa. Tammikuussa hankitun JM Tiedon vaikutus liikevaihdon kasvuun
oli 3,4 milj. euroa. Syyskuussa myydyn Alma36o -liiketoiminnan vaikutus liikevaihtoon oli -3,6 milj. euroa ja vuoden
2015 aikana toteutuneiden Aluemedian myytyjen lehtien vaikutus liikevaihtoon on -9,8 milj. euroa.

Sisaltoliikevaihto laski 4,9 % 104,7 (110,1) milj. euroon. Sisdltoliikevaihdon lasku vertailukauden tasosta johtui
painetun median levikkien pienenemisesta. Talentum-konsernin vaikutus sisaltoliikevaihdon kasvuun oli 4,1 mil;.
euroa.

Mainosmyynnin liikevaihto kasvoi 0,3 % 146,9 (146,4) milj. euroon. Painettujen lehtien mainosmyynti laski 10,2 %
vertailukauden tasosta ja oli 66,2 (73,7) milj. euroa. Verkkomainosmyynti kasvoi 11,0 % 80,7 (72,7) milj. euroon.

Palveluliikevaihto oli 39,9 (38,8) milj. euroa. Palveluliikevaihtoon siséltyvat mm. Kauppalehti Tietopalveluiden,
lokakuussa myydyn asiakasmedian ratkaisuja tuottavan Alma36o:n ja E-kontaktin liilketoiminnot sekd Alma Manun
konsernin ulkoisille asiakkaille myydyt paino- ja jakelupalvelut. Palveluliikevaihdon kasvuun vaikuttivat erityisesti
Kauppalehti Tietopalveluiden seka Alma Manun kasvanut liikevaihto.

Kokonaiskulut laskivat o,5 milj. euroa eli 0,2 %, ja olivat 277,4 (277,9) milj. euroa. Kokonaiskulut ilman
kertaluonteisia erid olivat 268,7 (274,6) milj. euroa. Kokonaiskuluihin sisdltyvat katsauskauden poistot ja
arvonalentumiset olivat 16,8 (15,7) milj. euroa. Vuoden 2015 kertaluonteiset kulut 8,7 (3,3) mil;. euroa liittyivat
arvonalentumistappioihin, uudelleenjarjestely- seka yritysjarjestelykuluihin.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 23,4 (21,4) milj. euroa, 8,0 % (7,2 %) liikevaihdosta. Liikevoitto oli 17,7 (20,7)
milj. euroa, 6,1 % (7,0 %) liikevaihdosta. Liikevoittoon siséltyy nettomaaraisesti kertaluonteisia erid -5,7 (-0,7) mil].
euroa.

Alma Media -konserni vuosi 2015 yritysjarjestelyiden vaikutukset huomioiden (Pro forma)

Alma Media -konsernin liikevaihto ja liikevoitto ilman kertaluonteisia erid ilman myytyjen liiketoimintojen
vaikutusta ja huomioiden hankittujen liiketoimintojen vaikutus vuonna 2015 on esitetty alla olevassa taulukossa:

PRO FORMA 2015 2014
milj. euroa 1—12 1—12
Liikevaihto
Alma Media -konserni raportoitu — IFRS 291,5 295,4
Myydyt liiketoiminnot * -9,7 -24,9
Hankitut liiketoiminnot ** +67,3 +76,0
Liikevaihto — pro forma 349,2 346,5

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria

Alma Media -konserni raportoitu — IFRS 23,4 21,4
Myydyt liiketoiminnot * 0,0 1,3
Hankitut liiketoiminnot ** 3,2 2,2
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid — pro
forma 26,6 24,9

*Myydyt liiketoiminnot sisdltdd Aluemedian Kainuun lehtiliiketoiminnan myynnin, City24- liiketoiminnan, BNS- liiketoiminnan sekd
Alma 360 Oy:n myynnin vaikutuksen.

** Hankitut liketoiminnot sisdltdd Talentum-konsernin, JM Tiedon sekd Autosoftan vaikutuksen. Hankittujen liiketoimintojen
liikevoitossa on huomioitu hankinnasta johtuvat, kasvaneet IFRS 3 —poistot.



Liiketoimintasegmentit

Alma Median raportoitavat segmentit ovat Digitaaliset kuluttajapalvelut, Talousmedia ja yrityspalvelut,
Valtakunnallinen kuluttajamedia ja Aluemedia. Konsernin emoyhtion tuottamat keskitetyt palvelut seka koko
konsernia koskevat keskitetyt digitaaliset tukipalvelut kasitelldadn segmenttiraportoinnin ulkopuolella.

Konsernissa on viisi toimintasegmenttia alla olevan taulukon mukaisesti. Samankaltaisia tuotteita ja palveluita
tuottavat toimintasegmentit on yhdistelty raportoitaviksi segmenteiksi, koska niiden taloudellinen tuloksellisuus ja
ominaispiirteet ovat samanlaisia.

RAPORTOITAVA SEGMENTTI: TOIMINTASEGMENTTI:
Digitaaliset kuluttajapalvelut Markkinapaikat

Alma Diverso
Talousmedia ja yrityspalvelut Talousmedia ja yrityspalvelut
Valtakunnallinen kuluttajamedia Valtakunnallinen kuluttajamedia
Aluemedia Aluemedia

Aluemedia-segmentti raportoitiin aiemmin nimellad Alueellinen Media. Segmentin sisdll6ssa ei ole tapahtunut
muutoksia. Marraskuussa hankittu Talentum-konsernin liiketoiminnot raportoidaan osana Talousmedia ja
yrityspalvelut -segmenttia. Talentum Oyj:ssd olevat konsernitoiminnot esitetdén kohdistamattomina tapahtumina.

LIIKEVAIHTO JA -VOITTO SEGMENTEITTAIN

LIIKEVAIHTO 2015 2014  Muutos 2015 2014  Muutos
milj. euroa 10—12  10—12 % 1—12 1—12 %
Digitaaliset kuluttajapalvelut
Ulkoinen liikevaihto 16,1 14,2 60,4 54,4
Segmenttien vélinen liikevaihto 0,5 0,4 1,3 1,4
Digitaaliset kuluttajapalvelut
yhteensa 16,6 14,7 12,9 61,7 55,8 10,5

Talousmedia ja yrityspalvelut

Ulkoinen liikevaihto 17,1 13,5 56,3 52,0
Segmenttien valinen liikevaihto 1,1 0,5 2,2 1,1
Talousmedia & yritystieto yhteensa 18,2 14,0 30,0 58,5 53,0 10,3

Valtakunnallinen kuluttajamedia

Ulkoinen liikevaihto 8,5 10,0 35,1 YA
Segmenttien valinen liikevaihto 2,6 1,2 6,6 2,5
Valtakunnallinen kuluttajamedia
yhteensa 11,1 11,2 -0,9 41,6 46,9 -11,3
Aluemedia
Ulkoinen liikevaihto 32,3 36,2 128,0 137,7
Segmenttien vélinen liikevaihto 1,6 2,1 6,4 7,5
Aluemedia yhteensa 33,9 38,3 -11,5 134,4 145,2 -7,5

Eliminoinnit ja kohdistamattomat
toiminnot -1,1 -1,6 -4,6 -5,6
Yhteensa 78,6 76,6 2,6 291,5 295,4 -1,3




LIIKEVOITTO /-TAPPIO 2015 2014 Muutos 2015 2014 Muutos

milj. euroa* 10—12  10—12 % 1—12 1—12 %
Digitaaliset kuluttajapalvelut 1,7 3,5 -50,4 12,4 10,7 15,5
Talousmedia ja yrityspalvelut 1,8 1,4 34,0 6,9 6,5 7.5
Valtakunnallinen kuluttajamedia 1,0 -0,4 319,1 2,2 3,1 -29,3
Aluemedia 0,8 2,5 -67,4 5,9 8,3 -29,1
Segmentit yhteensa 53 6,9 -22,2 27,4 28,6 -4,1
Kohdistamattomat toiminnot -4, 4 -2,0 -119,5 -9,7 -7,9 -22,8
Yhteensa 0,9 4,8 -80,6 17,7 20,7 -14,3

*Sisdltdd kertaluonteiset eriit.

Digitaaliset kuluttajapalvelut

Digitaaliset kuluttajapalvelut -segmentin Suomessa toimivat palvelut ovat Etuovi.com, Vuokraovi.com,
Gofinland.fi, Monster.fi, Autotalli.com, Autosofta.fi, Telkku.com, Kotikokki.net, E-kontakti.fi seka Meedio.fi.
Ulkomailla toimivat palvelut ovat Jobs.cz, Prace.cz, Topjobs.sk, CV Online, Profesia.sk, MojPosao.net, Monster.hu,
Monsterpolska.pl sekd Monster.cz.

DIGITAALISET KULUTTAJAPALVELUT

AVAINLUVUT 2015 2014 Muutos 2015 2014 Muutos
(milj. euroa) 10—12 10—12 % 1—12 1—12 %
Liikevaihto 16,6 14,7 12,9 61,7 55,8 10,5
Kotimaan toiminnot 5,6 5,6 0,1 21,8 22,0 -0,9
Ulkomaan toiminnot 11,0 9,1 20,8 39,9 33,8 18,0
Kokonaiskulut ilman kertaluonteisia
eria 13,8 12,9 7,5 48,4 46,8 3,3
Kayttokate ilman kertaluonteisia erid 4,1 3,3 22,4 18,7 14,8 26,7
Kayttokate 4,1 5,1 -19,3 18,7 16,5 13,5
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 2,8 1,9 46,0 13,4 9,2 46,6
% liikevaihdosta 16,7 12,9 21,8 16,4
Liikevoitto 1,7 3,5 -50,4 12,4 10,7 15,5
% liikevaihdosta 10,4 23,5 20,1 19,2
Henkilosto keskimaarin
kokoaikaisiksi muutettuna 512 491 WA 509 491 3,7
Verkkoliiketoiminnan liikevaihto 16,6 14,7 12,9 61,7 55,8 10,5
Verkkoliiketoiminta, % liikevaihdosta 100,0 100,0 100,0 100,0

OPERATIIVISEN TOIMINNAN
TUNNUSLUVUT 2015 2014  Muutos 2015 2014  Muutos
10—12 10—12 % 1—12 1—12 %

Verkkopalvelut, eri selaimia viikossa
keskimaarin (1000 kpl)*

Etuovi.com 651,8 518,6 25,7 665,7 533,8 24,7
Autotalli.com 114,3 111,3 2,7 121,1 111,8 8,3
Telkku.com 648,7 741,3 -12,5 723,9 735.5 -1,6
Kotikokki.net 472,0 476,0 -0,9 454,8 408,7 11,3

*) TNS Gallup on muuttanut eri selainmittareiden laskentatapaa vuoden 2015 alusta lukien. Eri selainten lukua korjattiin
aikaisemmin ns. korjausalgoritmilla, jolla pyrittiin arvioimaan mm. mittaus-cookien poistaneiden mddrdd. Tdmd korjausalgoritmi on
poistettu ja nykyisin raportoidaan suoraan raakaselaimia. Tdmdn vuoksi luvut eiviit ole vertailukelpoisia aikaisempiin selainlukuihin.

Etuovi.com, Autotalli.com selaimia viikossa keskimddrin tieto perustuu yhtién sisdiseen seurantaan vuoden 2015 osalta.



Lokakuu—joulukuu 2015

Vuoden 2015 viimeiselld neljannekselld Digitaaliset kuluttajapalvelut -segmentin liikevaihto kasvoi 12,9 % ja oli 16,6
(14,7) milj. euroa. Kokonaisuudessaan rekrytointiliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 20,4 % katsauskaudella ja sen
osuus segmentin liikevaihdosta oli 74,2 (69,5) % vuoden 2015 viimeiselld neljanneksella. Ulkomaan
rekrytointiliiketoiminnan kasvua tuki erityisesti bruttokansantuotteen vahva kasvu itdisen Keski-Euroopan maissa.

Katsauskauden kokonaiskulut ilman kertaluonteisia erid olivat 13,8 (12,9) milj. euroa. Katsauskauden kokonaiskulut
olivat 14,9 (23,0) milj. euroa.

Digitaaliset kuluttajapalvelut -segmentin liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli vuoden viimeiselld neljanneksella
2,8 (1,9) milj. euroa. Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 16,7 % (12,9 %) liikevaihdosta. Segmentin liikevoitto
oli 1,7 (3,5) milj. euroa. Katsauskauden kertaluonteisena erédt olivat -1,1 (1,5) milj. euroa. Vuoden viimeisen
neljanneksen kertaluonteiset erdt liittyivat arvonalentumistappioihin kotimaan verkkopalveluihin kohdistetuista
liikearvoista. Vertailuvuoden kertaluonteiset erat liittyivat arvonalentumistappioihin seka City24

-liiketoiminnan myynnin voittoon.

Vuosi 2015

Vuoden 2015 aikana Digitaaliset kuluttajapalvelut -segmentin liikevaihto kasvoi 10,5 % ja oli 61,7 (55,8) milj. euroa.
Rekrytointiliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 20,5 % ja sen osuus segmentin liikevaihdosta oli 73,6 % (67,5 %) vuoden
2015 aikana. Ulkomaan rekrytointiliiketoiminnan kasvua tuki erityisesti bruttokansantuotteen vahva kasvu itdisen
Keski-Euroopan maissa.

Katsauskauden kokonaiskulut ilman kertaluonteisia eria olivat 48, 4 (46,8) milj. euroa.

Digitaaliset kuluttajapalvelut -segmentin lilkevoitto ilman kertaluonteisia erid oli vuoden 2015 aikana 13, 4 (9,2) milj.
euroa. Segmentin liikevoitto oli 12,4 (10,7) milj. euroa. Kertaluonteisena erét olivat -1,1 (1,5) milj. euroa. Kuluvan
vuoden kertaluonteiset erét liittyivat arvonalentumistappioihin kotimaan verkkopalveluihin kohdistetuista
liikearvoista. Vertailuvuoden kertaluonteiset erdt liittyivat arvonalentumistappioihin seka City24 -liiketoiminnan
myynnin voittoon.

Talousmedia ja yrityspalvelut
Talousmedia ja yrityspalvelut -segmentti on erikoistunut taloudellisen informaation seka liike-elaman hyétytiedon
ja markkinointiratkaisujen tuottamiseen. Segmentissa raportoitu asiakasmedian ratkaisuja tuottava Alma 360

myytiin lokakuussa 2015. Marraskuussa hankitun Talentumin liiketoiminta raportoidaan osana segmenttia.

TALOUSMEDIA & YRITYSPALVELUT

AVAINLUVUT 2015 2014  Muutos 2015 2014  Muutos
(milj. euroa) 10—12 10—12 % 1—12 1—12 %
Liikevaihto 18,2 14,0 30,0 58,5 53,0 10,3
Sisaltoliikevaihto 8,5 A 92,6 20,3 16,2 24,8
Mainosmyynnin liikevaihto 5,8 4,1 42,2 17,2 15,6 10,6
Palveluliikevaihto 4,0 5,6 -28,4 21,0 21,2 -1,0
Kokonaiskulut ilman kertaluonteisia
eria 16,3 12,2 33,4 50,7 46,4 9,3
Kayttokate ilman kertaluonteisia eria 2,5 1,9 28,9 9,0 7,1 26,3
Kayttokate 2,1 1,9 7,7 9,1 7,3 24,8
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid 2,1 1,8 11,5 8,0 6,7 19,1
% liikevaihdosta 11,3 13,2 13,6 12,6
Liikevoitto 1,8 1,4 34,0 6,9 6,5 7.5
% liikevaihdosta 10,1 9,8 11,9 12,2
Henkilosto keskimaarin
kokoaikaisiksi muutettuna 420 215 95,7 287 259 11,0
Verkkoliiketoiminnan liikevaihto 7,1 6,0 19,8 24,4 22,8 7,0
Verkkoliiketoiminta, % liikevaihdosta 39,2 42,5 41,7 43,0
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OPERATIIVISEN TOIMINNAN

TUNNUSLUVUT 2015 2014 Muutos 2015 2014 Muutos
10—12 10—12 % 1—12 1—12 %

Verkkopalvelut, eri selaimia viikossa

(keskimaarin 1000 kpl)*

Kauppalehti.fi 1094,6 791,0 38,4 1026,7 772,9 32,8

Tarkastettu levikki (1000 kpl)
Kauppalehti, printti 47,7 50,7
Kauppalehti, digi 5313

*) TNS Gallup on muuttanut eri selainmittareiden laskentatapaa vuoden 2015 alusta lukien. Eri selainten lukua korjattiin
aikaisemmin ns. korjausalgoritmilla, jolla pyrittiin arvioimaan mm. mittaus-cookien poistaneiden mddrdd. Tdmd korjausalgoritmi on
poistettu ja nykyisin raportoidaan suoraan raakaselaimia. Tdmdn vuoksi luvut eiviit ole vertailukelpoisia aikaisempiin selainlukuihin.

Lokakuu—joulukuu 2015

Talousmedia ja yrityspalvelut -segmentin liikevaihto kasvoi 30,0 % 18,2 (14,0) milj. euroon. Verkkoliiketoiminnan
osuus segmentin liikevaihdosta oli 39,2 % (42,5) %. Marraskuussa hankitun Talentum-konsernin vaikutus
liikevaihdon kasvuun oli 5,8 milj. euroa, josta verkkoliiketoiminnan liikevaihto oli 0,8 milj. euroa. Tammikuussa
hankitun JM Tiedon vaikutus liikevaihdon kasvuun oli 0,9 milj. euroa. Syyskuussa myydyn Alma36o -liiketoiminnan
vaikutus liikevaihtoon oli -2,9 milj. euroa.

Talousmedia ja yrityspalvelut -segmentin sisaltéliikevaihto kasvoi 92,6 % ja oli 8,5 (4,4) milj. euroa. Kauppalehden
digitaaliset sisalt6tuotot jatkoivat kasvua ja kattoivat painetun median sisaltétuottojen laskun.

Vuoden viimeisen neljanneksen mainosmyynti oli 5,8 (4,1) milj. euroa. Kauppalehden mainosmyynti kasvoi 12,4 %.

Palveluliikevaihdon laski 28,4 % ja oli 4,0 (5,6) milj. euroa. Liikevaihdon laskuun vaikuttu erityisesti syyskuussa
myyty Alma36o -liiketoiminta.

Segmentin kokonaiskulut ilman kertaluonteisia erid olivat 16,3 (12,2) milj. euroa. Segmentin kokonaiskulut olivat
16,5 (12,7) milj. euroa.

Talousmedia ja yrityspalvelut -segmentin liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 2,1 (1,8) milj. euroa ja liikevoitto
1,8 (1,4) milj. euroa. Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 11,3 % (13,2 %) liikevaihdosta. Katsauskauden
kertaluonteiset erét liittyivat Talentumin vaiheittaiseen hankintaan liittyvaan o,4 milj. euron tulosvaikutteiseen
tappioon seka arvonalentumistappion oikaisuun. Talentum-hankinnan vaikutus vuoden viimeisen kvartaalin
tulokseen oli véhainen.

Vuosi 2015

Talousmedia ja yrityspalvelut -segmentin liikevaihto kasvoi 10,3 % 58,5 (53,0) milj. euroon. Verkkoliiketoiminnan
osuus segmentin lilkevaihdosta oli 41,7 % (43,0 %). Marraskuussa hankitun Talentum-konsernin vaikutus
liikevaihdon kasvuun oli 5,8 milj. euroa ja tammikuussa hankitun JM tiedon vaikutus liikevaihdon kasvuun oli 3,4
milj. euroa. Syyskuussa myydyn Alma3z6o:n vaikutus liikevaihdon laskuun oli -3,6 milj. euroa.

Talousmedia ja yrityspalvelut -segmentin sisaltdliikevaihto kasvoi 24,8 % ja oli 20,3 (16,2) milj. euroa. Kauppalehden
sisaltoliikevaihto oli edellisen vuoden tasolla.

Vuoden 2015 aikana mainosmyynti oli 17,2 (15,6) milj. euroa. Mainosmyynti verkossa kasvoi 16,3 %
vertailukaudesta.

Segmentin kokonaiskulut ilman kertaluonteisia erid olivat 50,7 (46,4) milj. euroa. Segmentin kokonaiskulut olivat
52,3 (47,4) milj. euroa.

Talousmedia ja yrityspalvelut -segmentin liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 8,0 (6,7) milj. euroa ja liikevoitto
6,9 (6,5) milj. euroa. Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 13,6 % (12,6 %) liikevaihdosta. Katsauskauden
kertaluonteiset erét liittyivat Talentumin vaiheittaiseen hankintaan liittyvaan o,4 milj. euron tulosvaikutteiseen
tappioon, JM Tiedon vaiheittaisen hankinnan o,6 milj. euron voittoon sekd Alma36o -liilketoiminnan
arvonalentumistappioon 1,2 milj. euroa. Talentum-yritysoston vaikutus koko vuoden tulokseen oli vahdinen.
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Valtakunnallinen kuluttajamedia
Valtakunnallinen kuluttajamedia -segmentissa raportoidaan IL-Median eri julkaisupalvelut.

VALTAKUNNALLINEN KULUTTAJAMEDIA

AVAINLUVUT 2015 2014 Muutos 2015 2014  Muutos
(milj. euroa) 10—12 10—12 % 1—12 1—12 %
Liikevaihto 11,1 11,2 -0,9 41,6 46,9 -11,3
Sisaltoliikevaihto 5,9 7,0 -15,1 24,7 28,5 -13,2
Mainosmyynnin liikevaihto 5,1 4,2 21,9 16,8 18,4 -8,6
Kokonaiskulut ilman kertaluonteisia
eria 9,8 11,1 -11,6 39,1 43,2 -9,5
Kayttokate ilman kertaluonteisia eria 1,3 0,1 967,7 2,5 3,8 -32,8
Kayttokate 1,0 -0,4 319,2 2,2 3,2 -31,0
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid 1,3 0,1 968,9 2,5 3,7 -31,4
% liikevaihdosta 11,8 1,1 6,1 7,8
Liikevoitto 1,0 -0,4 319,1 2,2 3,1 -29,3
% liikevaihdosta 8,8 -4,0 5,3 6,6
Henkil6sto keskimaarin kokoaikaisiksi
muutettuna 153 146 4,9 157 160 -1,7
Verkkoliiketoiminnan liikevaihto 4,1 3,0 38,1 12,4 12,7 -2,1
Verkkoliiketoiminta, % liikevaihdosta 37,1 26,6 29,8 27,0

OPERATIIVISEN TOIMINNAN
TUNNUSLUVUT 2015 2014 2015 2014
10—12  10—12 1—12 1—12

Verkkopalvelut, eri selaimia viikossa
keskimaarin (1000 kpl)*
IIltalehti.fi 5630,3 43835 28,4 5523,5 42253 30,7

*) TNS Gallup on muuttanut eri selainmittareiden laskentatapaa vuoden 2015 alusta lukien. Eri selainlukua korjattiin aikaisemmin
ns. korjausalgoritmilla, jolla pyrittiin arvioimaan mm. mittaus-cookien poistaneiden mdcdrdd. Tdmd korjausalgoritmi on poistettu ja
nykyisin raportoidaan suoraan raakaselaimia. Tdmédn vuoksi luvut eivit ole vertailukelpoisia aikaisempiin selainlukuihin.

Lokakuu—joulukuu 2015

Valtakunnallinen kuluttajamedia -segmentin liikevaihto laski loka—joulukuussa 0,9 % 11,1 (121,2) milj. euroon.
Verkkoliiketoiminnan osuus segmentin liikevaihdosta oli 37,1 % (26,6 %).

Segmentin sisaltoliikevaihto laski loka—joulukuussa 15,1 % 5,9 (7,0) milj. euroon, mika johtui lltalehden levikin
laskusta.

Segmentin mainosmyynti nousi 21,9 % ja oli 5,1 (4,2) milj. euroa. Painetun median mainosmyynti laski 16,5 %.
Segmentin verkkomainosmyynti kddntyi kasvuun vuoden viimeiselld neljannekselld. Verkkomainosmyynti kasvoi
38,4 % ja oli 4,1 (2,9) milj. euroa. Verkon mainosmyyntia kasvattivat erityisesti mobiilimyynti, ohjelmallisen
ostamisen sekd mainonnan uudet kohdentamisratkaisut asiakkaille.

Segmentin kokonaiskulut ilman kertaluonteisia eria olivat 9,8 (11,1) milj. euroa. Kokonaiskulujen laskuun vaikutti
erityisesti paino- ja jakelukulujen védheneminen painetun median myynnin laskun my6ta seka sisalléntuotannon
tehostamistoimenpiteet. Segmentin katsauskauden kuluihin sisaltyy kertaluonteisia kuluja 0,3 milj eurog, jotka

liittyvat uudelleenjarjestelyihin. Segmentin kokonaiskulut olivat 10,1 (11,6) milj. euroa.

Segmentin liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 1,3 (0,1) milj. euroa, 11,8 % (1,1 %) liikevaihdosta.
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Vuosi 2015

Valtakunnallinen kuluttajamedia -segmentin liikevaihto laski tammi—joulukuussa 11,3 % 41,6 (46,9) milj. euroon.
Verkkoliiketoiminnan osuus segmentin liikevaihdosta oli 29,8 % (27,0 %).

Segmentin sisaltoliikevaihto laski tammi—joulukuussa 13,2 % 24,7 (28,5) milj. euroon, mika johtui lltalehden levikin
laskusta.

Segmentin mainosmyynti laski 8,6 % ja oli 16,8 (18,4) milj. euroa. Painetun median mainosmyynti laski 22,6 %.
Koko vuoden segmentin verkkomainosmyynti laski 2,1 % ja oli 12,3 (12,5) milj. euroa. Verkkomainonnan
loppuvuoden kasvu ei riittanyt kompensoimaan alkuvuoden verkkomainonnan laskua.

Segmentin kokonaiskulut ilman kertaluonteisia erid olivat 39,1 (43,2) milj. euroa. Kokonaiskulujen laskuun
vaikuttivat erityisesti paino- ja jakelukulujen vaheneminen painetun median myynnin laskun myota seka
sisallontuotannon tehostamistoimenpiteet. Segmentin katsauskauden kuluihin sisaltyy kertaluonteisia kuluja 0,3
(0,6) milj euroa, jotka liittyvat uudelleenjarjestelyihin. Segmentin kokonaiskulut olivat 39,4 (43,8) milj. euroa.

Segmentin liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 2,5 (3,7) milj. euroa. Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 6,1
% (7,8 %) liikevaihdosta. Segmentin liikevoitto oli 2,2 (3,1) milj. euroa.

Aluemedia

Aluemedia-segmentissa raportoidaan Alma Aluemedian sanomalehtien kustannustoiminta ja konsernin paino- ja
jakeluyhtio Alma Manu. Segmentin tunnetuin media on Aamulehti.

ALUEMEDIA
AVAINLUVUT 2015 2014 Muutos 2015 2014 Muutos
(milj. euroa) 10—12 10—12 % 1—12 1—12 %
Liikevaihto 33,9 38,3 -11,5 134,4 145,2 -7,5
Sisaltoliikevaihto 14,9 16,4 -9,3 59,8 65,5 -8,7
Mainosmyynnin liikevaihto 14,5 17,1 -15,0 56,3 62,5 -9,9
Palveluliikevaihto 4,5 4,8 -6,8 18,3 17,2 6,1
Kokonaiskulut ilman kertaluonteisia
eria 30,5 34,6 -11,9 125,7 135,8 i
Kayttokate ilman kertaluonteisia eria 4,3 4,6 -6,0 12,3 14,7 -15,9
Kayttokate 2,2 4,6 -51,9 9,8 14,7 -33,1
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 3,4 3,8 -9,4 8,9 9,6 -7,0
% liikevaihdosta 10,1 9,9 6,6 6,6
Liikevoitto 0,8 2,5 -67,4 5,9 8,3 -29,1
% liikevaihdosta 2,4 6,5 WA 5,7

Henkilosto keskimaarin
kokoaikaisiksi muutettuna ilman

lehdenjakajia 629 708 -11,2 671 758 -11,4
Lehdenjakajien lukumaard

keskimaarin 827 918 -9,9 929 985 -5,7
Verkkoliiketoiminnan liikevaihto 1,4 1,1 30,5 4,7 3,7 26,3
Verkkoliiketoiminta, % liikevaihdosta 4,1 2,8 3,5 2,6
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OPERATIIVISEN TOIMINNAN 2015 2014 2015 2014
TUNNUSLUVUT 10—12 10—12 1—12 1—12
Verkkopalvelut, eri selaimia viikossa

keskimaarin (1000 kpl)

Aamulehtifi 655,9 470,4 39,4 Stk 433,8 25,5

Tarkastettu levikki (1000 kpl)

Aamulehti 106,8
Painovolyymi (1 ooo kpl) 68 460 68460 277578 256 034
Paperin kaytto (tonnia) 6118 5974 23966 23956

*) TNS Gallup on muuttanut eri selainmittareiden laskentatapaa vuoden 2015 alusta lukien. Eri selainten lukua korjattiin
aikaisemmin ns. korjausalgoritmilla, jolla pyrittiin arvioimaan mm. mittaus-cookien poistaneiden mddrdd. Tdmd korjausalgoritmi on
poistettu ja nykyisin raportoidaan suoraan raakaselaimia. Tdmdn vuoksi luvut eiviit ole vertailukelpoisia aikaisempiin selainlukuihin.

Lokakuu—joulukuu 2015

Aluemedia-segmentin liikevaihto oli loka—joulukuussa 33,9 (38,3) milj. euroa. Verkkoliiketoiminnan osuus segmentin
liikevaihdosta oli 4,1 % (2,8 %). Vuoden 2015 aikana toteutuneiden Aluemedian lehtien myynnin vaikutus
liikevaihtoon on -3,1 milj. euroa.

Segmentin sisaltoliikevaihto laski loka—joulukuussa 9,3 % 14,9 (16,4) milj. euroon.

Segmentin mainosmyynti laski 15,0 % ja oli 14,5 (17,1) milj. euroa. Painetun median mainosmyynti laski 16,4 %.
Segmentin verkkomainosmyynti kasvoi 24,0 % ja oli 0,7 (0,6) milj. euroa. Myytyjen lehtien vaikutus segmentin
mainosmyynnin liikkevaihdon laskuun oli 1,6 milj. euroa.

Segmentin palveluliikevaihto laski 6,8 % 4,5 (4,8) milj. euroa, mihin vaikutti padosin jakeluliikevaihdon lasku.

Segmentin kokonaiskulut ilman kertaluonteisia erid olivat 30,5 (34,6) milj. euroa ja kokonaiskulut 33,1 (36,0) mil].
euroa. Kokonaiskuluja laskivat niin sanomalehtien kuin painotoiminnan tehostamistoimenpiteet.

Alma Aluemedian syyskuussa kdynnistdmat ja yhteensa 500 henkil6a koskeneet yhteistoimintalain mukaiset
neuvottelut paattyivat marraskuussa. Irtisanottavia tydsuhteita oli yhteensa 19 ja noin 5o henkildtyovuoden
vdhennys toteutui siirtymisena pois Alma Aluemedian palveluksesta elakditymisen tai muiden jarjestelyjen kautta.
Jarjestelyjen seurauksena kirjattiin vuoden 2015 neljdnnen kvartaalin tulokseen 2,1 miljoonan euron kertaluonteinen
kulu.

Segmentin liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 3,4 (3,8) milj. euroa ja liikevoitto 0,8 (2,5) milj. euroa. Liikevoitto
ilman kertaluonteisia eria oli 10,1 % (9,9 %) liilkevaihdosta. Katsauskauden kertaluonteisena kuluna raportointiin
yhteensa 2,6 (1,3) milj. euroa, jotka liittyivat uudelleenjdrjestelyn lisdksi Alma Lappi -liiketoimintayksikon
liikearvoon tehdysta arvonalentumistappiosta.

Vuosi 2015

Aluemedia -segmentin liikevaihto laski tammi—joulukuussa 7,5 % 134, 4 (145,2) milj. euroon. Verkkoliiketoiminnan
osuus segmentin liikevaihdosta oli 3,5% (2,6%). Vuoden 2015 aikana toteutuneiden Aluemedian lehtien myynnin
vaikutus liikevaihtoon on -9,8 milj. euroa.

Segmentin sisaltoliikevaihto laski tammi—joulukuussa 8,7 % 59,8 (65,5) milj. euroon. Myytyjen lehtien vaikutus
sisaltoliikevaihdon laskuun oli 4,7 milj. euroa.

Segmentin mainosmyynti laski 9,9 % ja oli 56,3 (62,5) milj. euroa. Painetun median mainosmyynti laski 11,1 %.
Segmentin verkkomainosmyynti kasvoi 23,2 % ja oli 2,5 (2,1) milj. euroa. Valtakunnallinen mainonta on vdahentynyt
eniten painetun median mainosmyynnissa. Myytyjen lehtien vaikutus mainosmyynnin laskuun oli 4,8 milj. euroa.

Segmentin palveluliikevaihto kasvoi 6,1 % ja oli 18,3 (17,2) mil;. euroa.
Segmentin kokonaiskulut ilman kertaluonteisia erid olivat 125,7 (135,8) milj. euroa ja kokonaiskulut 129,1 (137,2)

milj. euroa.
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Segmentin liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 8,9 (g9,6) milj. euroa ja liikevoitto 5,9 (8,3) milj. euroa. Liikevoitto
ilman kertaluonteisia erid oli 6,6 % (6,6 %) liikevaihdosta. Vuoden 2015 kertaluonteiset erdt olivat yhteensa -3,0
(-1,3) milj. euroa. Kertaluonteiset erat liittyvat uudelleenjarjestelykuluihin, arvonalentumistappioihin seka
kiinteiston myyntivoittoon.

Osakkuusyhtiot

OSUUS OSAKKUUSYRITYSTEN

TULOKSISTA 2015 2014 2015 2014
(milj. euroa) 10—12 10—12 1—12 1—12
Digitaaliset kuluttajapalvelut 0,2 0,1 0,3 0,0
Talousmedia ja yrityspalvelut

Talentum Oyj 0,5 0,8 1,0 1,0
Valtakunnallinen kuluttajamedia 0,0 0,0 0,0 0,0
Aluemedia 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut osakkuusyritykset 0,0 0,2 0,3 0,7
Yhteensa 0,8 1,1 1,6 1,7

Talentum on aikaisemmin yhdistelty Alma Median konsernitilinpaatokseen osakkuusyrityksena
padgomaosuusmenetelmalld, koska konserni omisti 14 236 295 Talentumin osaketta, mika vastasi 32,4 prosenttia
ulkona olevien osakkeiden lukumadrasta. Alma Median tekema vaihtotarjous toteutui 17.11.2015, mista Idhtien
Talentum on ollut osa Alma Media —konsernia ja yhdistelty konsernitilinpdatokseen 31.12.2015 tytaryhtiona.

Kertaluonteiset erat

Kertaluonteinen erd on kokonaisvaltainen tuotto tai kulu, joka syntyy kerran tai harvoin tapahtuvan asian
seurauksena. Konserni esittad kertaluonteisina erina liiketoimintojen tai omaisuuserien myynneistd tai lopetuksista
aiheutuvat voitot tai tappiot, toiminnan uudelleenjarjestelyista aiheutuvat voitot tai tappiot, seka lilkearvon ja
omaisuuserien arvonalentumistappiot. Kertaluonteiset erat kirjataan tuloslaskelmaan aiheuttamisperiaatteensa
mukaiseen tuotto- tai kuluryhmaan.

KERTALUONTEISET ERAT 2015 2014 2015 2014
milj. euroa 10—12 10—12 1—12 1—12
Digitaaliset kuluttajapalvelut
Arvonalentumistappiot -1,1 -0,2 -1,1 -0,2
Myyntivoitot 0,0 1,7 0,0 1,7

Talousmedia & yrityspalvelut

Arvonalentumistappiot 0,2 -0,5 -1,2 -0,5
Uudelleenjarjestelykulut 0,0 0,0 0,0 -0,5
Myyntivoitot ja —tappiot -0,4 0,0 0,2 0,7

Valtakunnallinen kuluttajamedia

Uudelleenjarjestelykulut -0,3 -0,6 -0,3 -0,6
Aluemedia

Arvonalentumistappiot -0,5 -1,3 -0,5 -1,3

Uudelleenjarjestelykulut -2,1 -0,1 -2,8 -0,1

Myyntivoitot ja —tappiot 0,0 0,1 0,3 0,1

Kohdistamattomat

Uudelleenjarjestelykulut -0,3 0,0 -0,5 -0,2
Talentum- yritysjarjestelyn kulut -1,8 -1,8
Myyntivoitot ja —tappiot 0,2 0,0 2,0 0,0
LIIKEVOITON KERTALUONTEISET
ERAT -6,2 -0,8 -5,7 -0,7
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Osakkuusyhtidosakkeiden
arvonalennus 0,0 0,0 0,0 0,0

KERTALUONTEISET ERAT
TULOKSESSA ENNEN VEROJA -6,2 -0,8 -5,7 -0,7

Tase ja rahoitusasema

Konsernitaseen loppusumma oli joulukuun 2015 lopussa 328,2 (256,1) milj. euroa. Konsernin omavaraisuusaste oli
joulukuun lopussa 42,5 % (42,6 %) ja oma padgoma osaketta kohden oli 1,35 (1,17) euroa.

Konsernin liikketoiminnan rahavirta oli tammi—joulukuussa 33,2 (26, 5) milj. euroa. Liiketoiminnan rahavirran kasvuun
vaikutti erityisesti alentunut kdyttopadoman taso seka alhaisemmat maksetut korot ja verot. Vuoden 2015 rahavirta
ennen rahoitusta laski 11,1 (34,9) milj. euroon, mihin vaikutti vuoden 2015 aikana toteutetut merkittavat yritysostot.

Konsernilla oli korollisia velkoja joulukuun lopussa yhteensa 90,6 (83,0) milj. euroa. Joulukuun lopussa korollisista
veloista rahoitusleasingvelkoja oli yhteensa 65,0 milj. euroa ja lainoja rahoituslaitoksilta 25,6 milj. euroa. Joulukuun
lopussa konsernin korollinen nettovelka oli 76,2 (71,1) milj. euroa.

Alma Medialla on kdytettavissa kaksi 20,0 milj. euron suuruista, sitovaa rahoituslimiittia, joista oli 31.12.2015
kaytettyna 15 milj. euroa. Sen lisdksi yhti6lld on 200 milj. euron yritystodistusohjelma Suomessa.
Yritystodistusohjelma oli 31.12.2015 kokonaan kadyttamatta.

Alma Medialla ei ollut yritysjarjestelyiden yhteydessa syntyneiden kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia
rahoitusvaroja 31.12.2015. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat olivat 0,3 (0,0) milj. euroa.
Investoinnit

Alma Media -konsernin investoinnit olivat vuonna 2015 yhteensa 60,2 (14,4) milj. euroa. Investoinnit koostuivat

paasdantoisesti osakkuusyhtio JM Tieto Oy:n ja Talentum Oyj:n lunastamisesta konserniyhtioksi sekd normaaleista
kaytto- ja yllapitoinvestoinneista.

INVESTOINNIT 2015 2014 2015 2014
milj. euroa 10—12 10—12 1—12 1—12
Digitaaliset kuluttajapalvelut 2,3 0,3 3,3 10,5
Talousmedia ja yrityspalvelut 46,7 0,2 53,9 1,2
Valtakunnallinen kuluttajamedia 0,0 0,0 0,2 0,3
Aluemedia 0,4 0,1 1,4 1,1
Segmentit yhteensa 49,4 0,7 58,8 13,0
Kohdistamattomat toiminnot 0,3 -0,2 1,4 1,4
Yhteensa 49,6 0,5 60,2 14,4

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Konsernin tutkimus- ja kehittdmismenot olivat vuonna 2015 yhteensa 5,5 milj. euroa. Tutkimus- ja
kehittdmismenoja kirjattiin tuloslaskelmaan yhteensa 4,0 milj. euroa. Taseeseen aktivoitiin vuoden 2015 aikana
yhteensa 1,5 milj. euroa kehittdmismenoja. 31.12.2015 taseessa oli aktivoituja kehittdamismenoja yhteensa 1,5 milj.
euroa.

Hallinto

Alma Media Oyj:n 17.3.2015 pidetty varsinainen yhtidkokous valitsi yhtion hallituksen jaseniksi Niklas Herlinin, Esa
Lagerin, Petri Niemisvirran, Perttu Rinnan, Erkki Soljan, Catharina Stackelberg-Hammarénin ja Harri Suutarin.
Yhtiokokouksen jalkeen pitdmdassaan jarjestdytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen Harri Suutarin.
Hallitus valitsi my0s jasenet valiokuntiinsa. Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin Perttu Rinta ja Catharina

Stackelberg-Hammarén seka Esa Lager puheenjohtajaksi. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jdseniksi valittiin Esa
Lager, Niklas Herlin ja Erkki Solja seka Petri Niemisvirta puheenjohtajaksi.
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Alma Media Oyj:n hallitus on arvioinut, etta Perttu Rintaa, Esa Lageria ja Niklas Herlinia lukuun ottamatta
hallitukseen valitut henkil6t ovat yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomistajista riippumattomia. Edelld mainitut
jasenet on arvioitu riippumattomiksi yhtiosta, mutta riippuvaisiksi sen merkittavista osakkeenomistajista.

Hallituksen sihteeriksi valittiin Alma Media Oyj:n lakiasiainjohtaja Mikko Korttila.

Yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi PricewaterhouseCoopers Oy:n ja padvastuullisena tilintarkastajana
toimii KHT Markku Launis.

Alma Media Oyj on noudattanut vuonna 2015 Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 15.6.2010 antamaa, 1.10.2010
alkaen voimassa olevaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia sellaisenaan. Palkka- ja palkkioselvitys vuodelta
2014 on julkaistu 13.2.2015 yhtion internet-sivuilla osoitteessa www.almamedia.fi/sijoittajille.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta on julkaistu yhtion internet-sivuilla osoitteessa
www.almamedia.fi/sijoittajille.

Osinko

Yhtickokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tilikaudelta 2014 ei jaeta osinkoa. Yhtiolla ei ole
kertyneitad voittovaroja.

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahaston kayttaminen

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd yhtion taseen 31.12.2014 mukaisesta sijoitetun vapaan
oman pddoman rahastosta kaytetddn 36 420 000 euroa tappion kattamiseen. Tappion kattamisella parannetaan
edellytyksid voitonjakoon tulevina tilikausina.

Padomanpalautus

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti jakaa pddomanpalautuksena 0,12 euroa osakkeelta sijoitetun
vapaan oman padoman rahastosta. Yhtiokokoushetkelld yhtiolla oli 75 486 853 osaketta, minka perusteella
palautettava mdara oli 9 058 422,36 euroa. Pddomanpalautus maksettiin osakkeenomistajalle, joka oli maksun
tasmaytyspadivana 19.3.2015 merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitdmdan Alma Media Oyj:n
osakasluetteloon. Pddomanpalautus maksettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti 26.3.2015.

Muut yhtiokokouksen paatokset

Yhtiokokous valtuutti hallituksen pagttdmaan enintdan 754 ooo osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa
erdssa. Ehdotettu valtuutuksen enimmaismaara on noin 1 prosenttia yhtion koko osakemaarastd. Osakkeet
hankitaan yhtion vapaalla omalla padomalla sddnnellylld markkinalla NASDAQ Helsinki Oy:n jarjestdamassa
kaupankdynnissa sen sadntojen ja ohjeiden mukaisesti, minka vuoksi hankinta tapahtuu suunnatusti eli muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Osakkeiden hankkimisesta maksettavan vastikkeen tulee
perustua yhtion osakkeen hintaan sdannellylla markkinalla siten, ettd hankittavien osakkeiden véhimmaishinta on
osakkeen alin sdénnellylld markkinalla noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana ja enimmaishinta
vastaavasti osakkeen korkein sddnnellylla markkinalla noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana.
Osakkeita voidaan hankkia yhtion padomarakenteen kehittdamiseksi, yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen
rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai johdon tai avainhenkildiden kannustinohjelmien toteuttamisessa tai muutoin
edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen
saakka, kuitenkin enintdén 30.6.2016 saakka.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista omia osakkeita luovuttamalla. Valtuutuksen perusteella
voidaan antaa enintddn 754 0oo osaketta. Ehdotettu valtuutuksen enimmaismaara vastaa noin 1 prosenttia yhtion
koko osakemadrasta. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa osakeannista suunnatusti eli
osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen. Hallitus voi kdyttaa valtuutusta yhdessa tai useammassa erdssa.
Hallitus voi kdyttaa valtuutusta yhtion johdon tai avainhenkildiden kannustinohjelmien toteuttamiseksi. Valtuutus
on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtickokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2016 saakka.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaan osakeannista. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintdan

15 000 000 osaketta. Ehdotettu valtuutuksen enimmaismaara vastaa noin 20 % yhtion koko osakemaarasta.
Osakeanti voidaan toteuttaa antamalla uusia osakkeita tai luovuttamalla yhtion hallussa olevia osakkeita. Hallitus
voi valtuutuksen perusteella pdattaa osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen.
Hallitus voi kayttaa valtuutusta yhdessa tai useammassa erassa. Hallitus voi kdyttaa valtuutusta yhtion

padomarakenteen kehittamiseksi, omistuspohjan laajentamiseksi, yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden
17



rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Valtuutusta ei kuitenkaan saa
kayttaa yhtion johdon tai avainhenkildiden kannustinohjelmien toteuttamiseksi. Valtuutus on voimassa seuraavaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2016 saakka. Tama valtuutus kumoaa varsinaisessa
yhtiokokouksessa 20.3.2014 paatetyn osakeantivaltuutuksen.

Yhtiokokous paétti hallituksen ehdotuksen mukaisesti perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan.
Nimitystoimikunnan tehtavana on valmistella hallituksen jasenten valintaan ja palkitsemiseen liittyvat ehdotukset
varsinaiselle yhtidkokoukselle. Samalla yhtidkokous hyvdksyi hallituksen ehdotuksen mukaisesti
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tydjarjestyksen. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu neljdsta
osakkeenomistajien nimedmasta jasenests, jotka valitsevat keskuudestaan puheenjohtajan. Lisdksi yhtion
hallituksen puheenjohtaja toimii nimitystoimikunnan asiantuntijajdsenend.Hallituksen puheenjohtajan tehtdvana
on pyytda varsinaista yhtiokokousta edeltdvana kalenterivuonna 30.9. osakkeenomistuksen perusteella neljaa
suurinta osakkeenomistajaa kutakin nimedmaan yhden jasenen osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan.
Osakkeenomistajia edustavien jasenten nimedmisoikeus on niilld neljalla osakkeenomistajalla, jotka ovat
rekisterdity varsinaista yhtiokokousta edeltavana kalenterivuonna 30.9. Euroclear Finland Oy:n pitdamaan yhtion
osakasluetteloon, ja joiden osuus taman osakasluettelon mukaan yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista danista
on suurin. Mikali osakkeenomistaja ei halua kayttaa nimedamisoikeuttaan, nimeamisoikeus siirtyy osakasluettelon
mukaan seuraavaksi suurimmalle omistajalle, jolla muutoin ei olisi nimedmisoikeutta. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan tydjarjestys on saatavilla Alma Media Oyj:n internet-sivuilla osoitteessa
http://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/nimitystoimikunta.

Osake

Loka—joulukuussa NASDAQ Helsingin porssissa vaihdettiin yhteensa 5 624 527 Alma Median osaketta, mika vastasi
6,8 % osakkeiden kokonaismaarasta. Katsauskauden alin kaupankayntikurssi oli 2,55 euroa ja ylin 3,25 euroa.

Tammi—joulukuussa NASDAQ Helsingin porssissa vaihdettiin yhteensa g9 668 430 Alma Median osaketta, mika
vastasi 12,7 % osakkeiden kokonaismdardsta. Osakkeen paatoskurssi katsauskauden viimeisena
kaupankdyntipdivana 30.12.2015 oli 3,00 euroa. Vuoden 2015 aikana alin kaupankayntikurssi oli 2,51 euroa ja ylin
3,25 euroa.

Alma Media Oyj:n markkina-arvo oli katsauskauden lopussa 247,1 milj. euroa.

Optio-ohjelma ja osakepalkkiojarjestelma

Alma Medialla on optio-ohjelma 200g9. Optio-ohjelma on konsernin johdon kannustus- ja sitouttamisjarjestelma. Jos
kaikki merkintdoikeudet kaytetdan, 2009 optio-ohjelma laimentaa aikaisempien omistajien omistusta enintdan 1,0
%. Tarkemmat tiedot optio-ohjelmista on esitetty osavuosikatsauksen liitetiedoissa.

Alma Media Oyj:n hallitus on hyvaksynyt uuden pitkan aikavalin osakepohjaisen kannustinjarjestelyn perustamisen
yhtion johdolle ja erdille avainhenkil6ille. LTI 2015 -jarjestely koostuu vuosittain alkavista yksittdisista osakepalkkio-
ohjelmista, joista kukin on ehdollinen hallituksen erilliselle hyvaksynnélle. Kussakin yksittdisessa ohjelmassa on
kolme pddelementtid: sijoitus yhtion osakkeisiin edellytyksena ohjelmaan osallistumiselle, osakesijoitukseen
perustuvat lisdosakkeet sekd mahdollisuus ansaita suoriteperusteisia lisdosakkeita. LTI 2015 -jarjestelyn
ensimmadiseen, vuonna 2015 alkavaan ohjelmaan on oikeutettu osallistumaan enintdan 35 henkil6a.

Hallituksen muut valtuutukset

Hallituksella ei ole voimassa muita valtuuksia.

Markkinatakaus

Alma Media Oyj:n osakkeelle ei ole voimassaolevaa markkinatakausta.

Liputusilmoitukset

Vuoden 2015 aikana yhti6 vastaanotti Arvopaperimarkkinalain g luvun 5 pykélan mukaisia ilmoituksia
omistusosuuden muuttumisesta seuraavasti:

Mariatorp Oy ilmoitti 20.11.2015, ettd Mariatorpin aiemmin 12.11. liputtama sopimus on toteutunut, ja ettd Alma
Median osakemdaran tultua korotetuksi 20.11. Talentum-vaihtotarjouksen perusteella alittaa Mariatorpin osuus

18



Alma Median kokonaisosakemaarasta ja danimaardsta 20 prosentin rajan. Mariatorp Oy:n osuus Alma Median
osakepadomasta ja ddnimaardsta oli tapahtuman jalkeen noin 18,8 %.

Mariatorp Oy ilmoitti 12.11.2015, ettd Mariatorp on tehnyt sopimuksen, joka toteutuessaan johtaa osakkeiden tai
aaniosuuksien hankintaan, ja jonka seurauksena Mariatorpin osuus ylittda 20 prosentin rajan Alma Median
kokonaisosakemadrasta sekd 20 prosentin rajan Alma Median ddnimaarasta.

Mariatorp Oy ilmoitti 30.4.2015 (y-tunnus 1948056-9, jdljempand myds Jakautuva Yhtio) liputusilmoituksen, jonka
mukaan Mariatorp Oy on 30.4.2015 allekirjoittanut jakautumissuunnitelman koskien osakeyhticlain (624/2006) 17
luvun 2 §:n 12 momentin 1-kohdan mukaista kokonaisjakautumista. Jakautumisen taytantédnpanon rekisterdinnin
yhteydessa Jakautuvan Yhtion varat, velat, vastuut ja oikeudet siirtyvat selvitysmenettelytta kahdelle uudelle
perustettavalle osakeyhtidlle jakautumissuunnitelmassa maaratylla tavalla. Jakautumisen toteutuessa Niklas
Herlinin maaraysvaltayhteison Jakautuvan Yhtion omistamat Alma Media Oyj:n osakkeet siirtyvat jakautumisen
taytantoonpanon rekisterdinnin yhteydessa perustettavalle Mariatorp Oy:lle. Toiselle yhtidlle ei siirry Alma Media
Oyj:n osakkeita.

Jakautumisen taytantoonpanon rekisterdinti on saadun ilmoituksen perusteella toteutettu 31.8.2015. Jakautumisen
taytantoonpanon jalkeen uuden Mariatorp Oy:n omistusosuus Alma Media Oyj:ssa on 16,03 % osakkeista ja
osakkeiden tuottamasta aanimaarasta (12 100 ooo osaketta).

Riskit ja riskienhallinta

Alma Media -konsernissa riskienhallinnan tehtava on arvioida ja hallinnoida jatkuvasti osana operatiivista toimintaa
kaikkia yritystoiminnassa esiintyvia mahdollisuuksia, uhkia ja riskeja asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi ja
toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.

Riskienhallintaprosessin avulla tunnistetaan ja hallitaan riskit, kehitetaan riskienhallintakeinoja ja raportoidaan
riskeista saannollisesti riskienhallintaorganisaatiolle ja hallitukselle. Riskienhallinta on osa Alma Median sisaista
valvontaa ja ndin ollen osa hyvaa johtamis- ja hallintojarjestelmaa. Maarallisille ja laadullisille riskeille asetetaan
kirjalliset rajat ja menettelytavat konsernin riskienhallintajdrjestelmassa.

Alma Median merkittdvimmat strategiset riskit ovat painetun median osalta lehtien lukijam&arien merkittava lasku,
mainosmyynnin pysyva vahentyminen seka jakelukustannusten merkittava nousu. Mediatoimiala muuttuu
mediakaytdn muutosten ja teknologian kehittymisen myota. Alma Median strategisena tavoitteena on vastata
tahan haasteeseen uusiutumalla ja kehittdmalla uusia lilketoimia digitaalisissa kuluttaja- ja yrityspalveluissa.

Talouden suhdannevaihtelut heijastuvat mainosmyynnin kehitykseen. Mainosmyynti kattaa noin puolet konsernin
liikevaihdosta. Liiketoimintoihin kotimaan rajojen ulkopuolella, mm. Ita- ja Keski-Euroopan maissa, liittyy
maakohtaisia riskeja markkinoiden kehittymisen ja taloudellisen kasvun osalta. Liiketoiminnan laajentuminen
kotimaan ulkopuolelle on véahentanyt yhdelld markkina-alueella toimimisen riskia.

Operatiivisista riskeista tarkeimmaét ovat tietotekniikan ja -liikenteen hairiot seka painotoiminnan keskeytyminen.
Katsauskauden jilkeiset tapahtumat

Alma Career Oy:n tytaryhtic ja Tsekin johtava rekrytointipalveluiden toimittaja LMC s.r.o osti tammikuussa 2016
tsekkildisen start-upin Jobote s.r.o'n, joka kehittaa rekrytointiin kdytettdvaa uutta ohjelmistoteknologiaa. Ostetun
yhtion verkkopalvelu jobote.com on kehitetty tavoittamaan osaavimpia ja hankalimmin tavoitettavia potentiaalisia
tyonhakijoita. Alma Median tytaryhtié Alma Mediapartners Oy osti tammikussa 2016 51 prosenttia Raksa ja
KotiKauppa Oy:n osakekannasta yhtion perustajilta. Yhtio toteuttaa toiminnanohjausjdrjestelmia seka uvudis- ettd
korjausrakentamisen tarpeisiin. Raksa ja KotiKauppa Oy:n liikevaihto vuodelta 2015 oli noin o,5 miljoonaa euroa.

Helmikuussa 2016 Alma Aluemedia ilmoitti suunnittelevansa asiakaspalvelutoimintojen uudelleenjarjestelya.
Tavoitteena on toimintomalli, joka tukee nykyistd paremmin digitalisoituvaa mediakulutusta ja asiakasneuvontaa.
Samalla selvitetddn mahdollisuutta tiivistaa asiakaspalvelun ja jakelupdivystyksen yhteisty6td. Aluemedia ilmoitti
aloittavansa mahdollisten henkildstovaikutusten takia yhteistoimintaneuvottelut. Tydnantajana alustavan
suunnitelman mukaan henkildstovahennys on enintdan 34 henkildtydvuotta.

ALMA MEDIA OYJ
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OSAVUOSIKATSAUSLYHENNELMA JA LITETIEDOT

LAAJATULOSLASKELMA 2015 2014 Muutos 2015 2014  Muutos
(milj. euroa) 10—12 10—12 % 1—12 1—12 %
LIIKEVAIHTO 78,6 76,6 2,6 291,5 295,4 -1,3
Liiketoiminnan muut tuotot 0,4 2,1 -80,7 3,6 3,2 11,5
Materiaalit ja palvelut 16,7 20,2 -17,5 69,6 77,5 -10,2
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 35,0 30,5 14,8 124,1 120,8 2,7
Poistot ja arvonalentumiset 5,2 5,3 -2,1 16,8 15,7 7,2
Liiketoiminnan muut kulut 21,3 17,9 19,0 66,9 64,0 4,6
LIKEVOITTO 0,9 4,8 -81,5 17,7 20,7 -14,5
Rahoitustuotot 0,2 0,1 284,1 0,3 0,4 -11,3
Rahoituskulut 0,5 0,7 -5,5 2,9 3,1 -7,6
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,8 1,1 -29,2 1,6 1,7 -7,8
TULOS ENNEN VEROJA 1,4 5,4 -74,9 16,8 19,7 -14,9
Tuloverot 1,1 1,3 -17,4 4,7 4,0 18,4
TILIKAUDEN TULOS 0,3 4,0 -93,9 12,1 15,7 -23,3

MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT:

Eradt, joita ei mychemmin siirretd

tulosvaikutteiseksi
Etuuspohjaisen nettovelan (tai

omaisuuseran) uudelleen

madrittamisestd johtuvat erdt 1,2 0,0 1,2 -0,3
Verot eristd, joita ei myohemmin
siirreta tulosvaikutteisiksi -0,2 0,0 -0,2 0,0

Erat, jotka saatetaan mydhemmin
siirtaa tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot 0,4 -0,1 1,0 0,2
Osuus osakkuusyrityksissa

kirjatuista muista laajan tuloksen erista 0,1 -0,1 0,1 -0,4
Tilikauden muut laajan tuloksen eriin

liittyvat verot 0,0 0,0 0,0 0,0

Tilikauden muut laajan tuloksen erat

verojen jalkeen 1,4 -0,2 2,1 -0,6

TILIKAUDEN LAAJATULOS

YHTEENSA 1,5 3,8 14,2 15,1

Tilikauden tuloksen jakautuminen:
- Emoyhtion omistajille -0,4 3,9 9,9 14,2
- Mé&araysvallattomille omistajille 0,4 0,1 2,1 1,5

Tilikauden laajan tuloksen

jakautuminen:

- Emoyhtion omistajille 1,2 3,7 11,9 13,6
- Maaraysvallattomille omistaijille 0,4 0,1 2,3 1,5

Emoyhtion omistajille kuuluvasta

tilikauden tuloksesta laskettu

osakekohtainen tulos:

- Tulos/osake, euroa -0,00 0,05 0,13 0,19
- Tulos/osake (laimennettu), euroa -0,00 0,05 0,13 0,19
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TASE

(milj. euroa) 31.12.2015 31.12.2014
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Liikearvo 118,6 69,7
Muut aineettomat hyddykkeet 72,3 38,2
Aineelliset

kayttdomaisuushyoddykkeet 70,5 76,2
Osuudet osakkuusyrityksissa 6,8 25,7
Muut rahoitusvarat 4,6 3,9
Laskennalliset verosaamiset 1,6 1,3
LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 2,2 1,3
Tilikauden verotettavaan tuloon

perustuvat verosaamiset 1,8 1,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 35,3 26,4
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 0,0 0,2
Rahavarat 14,4 12,0
VARAT YHTEENSA 328,2 256,1
(milj. euroa) 31.12.2015 31.12.2014
OMA PAAOMA JA VELAT

Osakepdadoma 45,3 45,3
Ylikurssirahasto 7,7 7,7
Muuntoerot -1,6 -2,5
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 19,1 0,0
Kertyneet voittovarat 41,0 38,0
Emoyhtion omistajille kuuluva oma

paaoma 111,5 88,5
Maaraysvallattomien omistajien

0SuUS 17,2 15,2
OMA PAAOMA YHTEENSA 128,7 103,7
VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAISET VELAT

Pitkaaikaiset korolliset velat 63,1 70,9
Laskennalliset verovelat 14,2 6,9
Eldkevelvoitteet 1,5 2,7
Varaukset 0,2 0,0
Muut rahoitusvelat 0,2 0,0
Muut pitkaaikaiset velat 0,2 0,3
LYHYTAIKAISET VELAT

Lyhytaikaiset rahoitusvelat 28,5 12,8
Saadut ennakot 25,3 12,9
Tilikauden verotettavaan tuloon

perustuvat verovelat 2,2 0,0
Varaukset 0,6 0,4
Ostovelat ja muut velat 63,5 45,5
VELAT YHTEENSA 120,1 152,5
OMA PAAOMA JA VELAT

YHTEENSA 328,2 256,1
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sarakeotsikot:

A = Osakepdaoma
B = Ylikurssirahasto
C = Muuntoerot

D= Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

E = Kertyneet voittovarat
F = Yhteensa

G = Maaraysvallattomien omistajien osuus

H = Oma pdaoma yhteensa

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

milj. euroa A B C D E F G H
Oma pdaoma 1.1.2015 45,3 7,7 -2,5 0,0 38,0 88,5| 15,2 103,7
Tilikauden tulos 9,9 9,9 2,1 12,1
Muut laajan tuloksen erat 0,9 1,1 2,0 0,2 2,1
Liiketoimet omistajien kanssa
Emoyhtion osingonjako -9,1 -9,1 -9,1
Tytaryritysten osingonjako 1,4 1,4
Osakemerkinta 19,1 19,1 19,1
Osakkeina toteutettavat ja
maksettavat optiot 0,1 0,1 0,1
Liiketoimintojen yhdistymiset 1,0 1,0 1,2 2,1
Osuus osakkusyhtiiden omaan padomaan kirjatuista erista 0,0 0,0 0,0 0,0
Oma padoma 31.12.2015 453 7,7 -1,6 1941 41,0 | 111,5| 17,2 128,7
milj. euroa
Oma padaoma 1.1.2014 45,3 7,7 -2,7 0,0 35,6 86,0 2,3 88,3
Tilikauden tulos 14,2 14,2 1,5 15,7
Muut laajan tuloksen erét 0,2 -0,7 -0,6 -0,6
Liiketoimet omistajien kanssa
Emoyhtidn osingonjako -7,5 -7,5 -7,5
Tytdryritysten osingonjako -0,8 -0,8
Osakkeina toteutettavat ja
maksettavat optiot 0,1 0,1 0,1
Liiketoimintojen yhdistymiset -3,7 3,7 12,2 8,5
Osuus osakkusyhtididen omaan pdaomaan kirjatuista erista 0,0 0,0 0,0 0,0
Oma paaoma 31.12.2014 45,3 7,7 -2,5 0,0 38,0 88,5| 15,2 103,7
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RAHAVIRTALASKELMA 2015 2014 2015 2014
(milj. euroa) 10—12 10—12 1—12 1—12
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden voitto 0,3 4,0 12,1 15,7
Oikaisuerat 5,2 2,4 19,0 15,8
Kayttdpaaoman muutos 2,0 0,1 5,9 2,7
Saadut osingot 0,1 0,1 1,7 1,2
Saadut korot 0,0 0,0 0,1 0,2
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -0,2 -0,6 -1,9 -2,5
Maksetut verot 0,8 0,1 -3,7 -6,6
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 8,2 6,2 33,2 26,5
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja

aineettomiin hyodykkeisiin -1,0 -0,9 -3,3 -3,5
Aineellisten ja aineettomien

hyodykkeiden luovutustulot 0,0 0,8 2,2 1,0
Investoinnit muihin sijoituksiin 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Luovutustulot muista sijoituksista 0,4 0,0 1,0 0,0
Tytdryritysten ja liiketoimintojen

hankinta -21,0 0,0 -26,8 -0,2
Osakkuusyritysten hankinta -0,1 0,0 -0,5 -0,7
Tytdryritysten myynti ja palautuneet hankintamenot 5,3 2,6 5,3 12,0
Osakkuusyritysten myynti ja

padoman palautukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Investointien rahavirta yhteensa -16,5 2,5 -22,1 8,4
Rahavirta ennen rahoitusta -8,3 8,7 11,1 34,9
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Pitkaaikaisten lainojen nostot 0,0 6,5 0,0 6,5
Lyhytaikaisten lainojen nostot 16,0 6,5 45,0 152,5
Lyhytaikaisten lainojen

takaisinmaksut -6,4 -20,1 -43,2 -185,9
Korollisten saamisten muutos 0,0 0,0 0,0 0,0
Maksetut osingot 0,0 0,0 -10,5 -8,3
Rahoituksen rahavirta yhteensa 9,4 -7,1 -8,7 -35,2
Rahavarojen muutos

(lisdys + [ véhennys -) 1,3 1,5 2,4 -0,3
Rahavarat kauden alussa 13,1 10,5 12,0 12,3
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,1 0,0 0,1 0,0
Rahavarat kauden lopussa 14,4 12,0 14,4 12,0
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Hankitut liiketoiminnot 2015

Alma Media on toteuttanut seuraavat yritysjarjestelyt vuoden 2015 aikana

Liiketoiminto Hankintahetki Hankintaosuus
Digitaaliset kuluttajapalvelut -segmentti
Autosofta Oy Verkkopalvelu 19.10.2015 65 %
Talousmedia ja yrityspalvelut -segmentti
JM Tieto Oy Verkkopalvelu 1.1.2015 80 %
Talentum-konserni Medialiiketoiminta 17.11.2015 100 %

JM Tieto Oy
JM Tieto Oy yrityshankinta toteutettiin vaiheittaisena hankintana. Konsernin aiempi omistusosuus yhtista oli 20 %.

Hankinnan seurauksena kirjatut alustavat varat ja velat olivat seuraavat:
Yhdistamisessa

kirjatut kayvat
milj. eur arvot
Aineelliset hyodykkeet 0,0
Aineettomat hyodykkeet 1,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,7
Rahavarat 0,6
Yhteensa 3,1
Laskennalliset verovelat 0,3
Ostovelat ja muut velat 0,7
Yhteensa 1,0
Nettovarat 2,1
IFRS hankintameno 7,0
Liikearvo 4,9
Vaiheittaisessa hankinnassa kirjattu
tulosvaikutteinen myyntivoitto 0,6
milj. eur Kaypaarvo
Osakkuusyhtichankinta 0,6
Kateismaksu 2,9
Ehdollinen vastike 2,9
Vaiheittainen hankinta 0,6
Yhteensa 7,0

Liiketoimintojen yhdistamisessa kirjatut kdyvat arvot aineettomiin hyddykkeisiin liittyvat padasiassa hankittuihin
asiakassopimuksiin. Hankinnassa syntyneeseen liikearvoon vaikuttivat hankittuun liiketoimintaan liittyvat
odotettavissa olevat synergiaedut.
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Autosofta Oy

Vastike:

milj. euroa Kaypaarvo
Kateismaksu 1,6
Ehdollinen vastike 0,3
Vastike yhteensa 1,9

Hankinnan seurauksena kirjatut alustavat varat ja velat olivat seuraavat:

milj. euroa Kaypaarvo
Aineettomat hyddykkeet 1,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,1
Rahavarat o1
Hankitut varat yhteensa 1,3
Laskennalliset verovelat 0,2
Ostovelat ja muut velat 0,1
Hankitut velat yhteensa 0,3
Hankitut nettovarat 1,0
Liikearvo 1,0

Liiketoimintojen yhdistamisessa kirjatut kdyvat arvot aineettomiin hyddykkeisiin liittyvat padasiassa hankittuihin
asiakassopimuksiin. Hankinnassa syntyneeseen lilkearvoon vaikuttivat hankittuun liiketoimintaan liittyvat
odotettavissa olevat synergiaedut.

Talentum—konserni

Alma Media Oyj ja Talentum Oyj sopivat liiketoimintojensa yhdistamisesta 28.9.2015 solmitulla
yhdistymissopimuksella. Vaihtotarjouksessa Alma Media -konserni tarjosi osakevastikkeena o,25 vutta Alma
Median osaketta ja kateisvastikkeena o,70 euroa kustakin Talentumin osakkeesta. Vaihtotarjouksen toteutuminen
edellytti, etta tarjouksen hyvaksyi Talentumin osakkeenomistajat, joilla oli yli go prosenttia Talentumin liikkeeseen
lasketuista ja ulkona olevista osakkeista ja aanista. Lisaksi ehtona oli kilpailuviranomaisten hyvaksynta.

Hankinnasta syntyva liikearvo 47,8 milj. euroa liittyy yhdistymisesta saataviin synergiahyotyihin, tulevaisuuden
teknologiaan, tuleviin asiakassuhteisiin sekd nykyiseen henkilstoon. Liikearvo ei ole verotuksessa
vahennyskelpoinen.

Talentum on aikaisemmin yhdistelty Alma Median konsernitilinpaatdkseen osakkuusyrityksena
padgomaosuusmenetelmalld, koska Konserni omisti 14 236 295 Talentumin osaketta, mika vastasi 32,4 prosenttia
ulkona olevien osakkeiden lukumaarasta.

Vaihtotarjous toteutui 17.11.2015, mista lahtien Talentum on ollut osa Alma Media -konsernia. Vaihtotarjouksessa
hyvaksytyt osakkeet edustivat noin 94,4 prosenttia kaikista Talentumin osakkeista ja &anistd ja noin 95,2 prosenttia
Talentumin liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista. Konserni on esittdnyt Talentumin jaljella oleville
osakkeenomistajille lunastusvaatimuksen, jonka perusteella osakkeet, joita ei tarjottu vaihtotarjouksessa, tullaan
lunastamaan osakeyhtidlain mukaisessa lunastusmenettelyssa. Talentumin optio-oikeuksien 2013A ja 2013B haltijat
hyvéksyivat vaihtotarjouksen ehtojen mukaisesti.
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Vastike

Kaypa arvo

Osakevastike
Kateisvastike

Optiovastike

Aikaisemman omistusosuuden kdypdan
arvoon arvostus hankinnan yhteydessa
Osakeyhtidlan mukaisen
lunastusmenettelyn kauppahintavelka

19,9
19,3

0,1

19,5

3,0

Alustava vastike yhteensa

Hankinnan seurauksena kirjatut varat ja velat olivat seuraavat:

milj. euroa

61,8

Kaypa arvo

Pitkaaikaiset varat
Aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyoddykkeet
Osuudet osakkuusyrityksissa ja yhteisyrityksissa
Rahoitusvarat

Laskennalliset verosaamiset

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Rahavarat

0,6
355

1,1

0,7
0,3

0,9
10,3

Hankitut varat yhteensa

Pitkaaikaiset velat
Pitkdaikaiset korolliset velat
Muut pitkdaikaiset velat
Pitkdaikaiset varaukset

Laskennalliset verovelat

Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat
Ostovelat ja muut velat

Tilikauden verotettavaav tuloon perustuvat verovelat

52,1

0,8
0,1
0,2

7:2

3,8
25,7

0,2

Hankitut velat yhteensa

Hankitut nettovarat

Maaraysvallattomien omistajien osuudet

37996

14,1

0,1

Liikearvo

47,8
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Ehdolliset kauppahinnat
Liiketoimintakaupoista syntyneet ehdolliset vastikkeet luokitellaan kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi
rahoitusvelaksi. Tehtyjen liiketoimintakauppojen ehdollisten vastikkeiden maara perustuu hankittujen

liiketoimintojen vuoden 2015 ja 2016 liikevaihtoon ja liikevoittoon.

EHDOLLISET KAUPPAHINTAVELAT

(milj. euroa)

Velkojen alkuperdinen kdypa arvo 0,3
Kayvan arvon muutokset aiempina tilikausina 0,0
Maksetut velat 0,0
Kayvan arvon muutokset katsauskaudella 0,0
Velkojen kdypa arvo katsauskauden lopussa 0,3

LIKEVAIHDON MAANTIETEELLINEN

JAKAUMA 2015 2014 2015 2014
milj. euroa 10—12 10—12 1—12 1—12
Segmentit kotimaa 60,6 64,2 235,3 251,7
Segmentit ulkomaat 13,5 9,8 44,6 37,3
Segmentit yhteensa 74,1 74,0 279,9 288,9
Kohdistamattomat ja eliminoinnit 4,5 2,6 11,6 6,5
Konserni yhteensa 78,6 76,6 291,5 295,4

LIKEVOITON MAANTIETEELLINEN

JAKAUMA 2015 2014 2015 2014
milj. euroa 10—12 10—12 1—12 1—12
Segmentit kotimaa 1,2 YA 16,8 23,3
Segmentit ulkomaat 4,1 2,5 10,6 5,2
Segmentit yhteensa 5,3 6,9 27,4 28,6
Kohdistamattomat A -2,0 -9,7 7,9
Konserni yhteensa 0,9 4,8 17,7 20,7

*) Liikevaihdon ja liikevointo maantieteellinen jakauma on esitetty konsernin yksikdiden sijaintimaan mukaan.

Tiedot segmenteittain

Alma Median segmentit ovat Digitaaliset kuluttajapalvelut, Talousmedia ja yrityspalvelut, Valtakunnallinen
kuluttajamedia ja Aluemedia. Osavuosikatsauksen selostusosassa on esitetty segmenttien lilkevaihto- ja

liikevoittotiedot seka osakkuusyhtidtulosten kohdistaminen segmenteittain.

Seuraavassa taulukossa on esitetty segmenttikohtaiset varat ja velat seka kohdistamattomat omaisuus- ja
velkaerat.

VARAT SEGMENTEITTAIN

milj. euroa 31.12.2015 31.12.2014
Digitaaliset kuluttajapalvelut 86,2 89,5
Talousmedia ja yrityspalvelut 114,2 35,0
Valtakunnallinen kuluttajamedia 2,8 3,6
Aluemedia 63,2 67,8
Segmentit yhteensa 266,5 196,0
Kohdistamattomat toiminnot varat ja

eliminoinnit 61,8 60,2
Yhteensa 328,3 256,1

VELAT SEGMENTEITTAIN

milj. euroa 31.12.2015 31.12.2014
Digitaaliset kuluttajapalvelut 17,1 16,6
Talousmedia ja yrityspalvelut 33,5 9,6
Valtakunnallinen kuluttajamedia 2,5 5,1
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Aluemedia 64,6 67,3

Segmentit yhteensa 117,7 98,7

Kohdistamattomat toiminnot velat ja

eliminoinnit 81,7 53,8

Yhteensa 199,5 152,5
Varaukset

Yhtiolla oli 31.12.2015 yhteensa 0,8 (0,4) milj. euroa varauksia. Varausten muodostamisen yhteydessa tehtyja
arvioita ei ole ollut tarvetta muuttaa.

Vastuut

VASTUUSITOUMUKSET

milj. euroa 31.12.2015 31.12.2014
Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset 1,2 1,3
Muut vastuusitoumukset 2,5 1,9

Muiden vuokrasopimusten perusteella
maksettavat vahimmaisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa 11,4 9,2
1-5 vuoden kuluessa 37,1 26,7
yli viilden vuoden kuluttua 28,5 32,5
Yhteensa 76,9 68,3

Lisdksi konsernilla on IFRIC 4 perusteella sellasia ostosopimuksia,

joihin sisdltyy IAS 17 mukainen muu vuorasopimuskomponentti.

Ndiden ostosopimusten perusteella maksettavat

vahimmaissuoritukset: 0,1 0,2

JOHDANNAISSOPIMUKSET

milj. euroa 31.12.2015 31.12.2014
Hyodykejohdannaiset, séhkotermiinit
K&ypa arvo” -0,1 -0,1
Nimellisarvo 0,3 0,4
Korkojohdannaiset
K&ypa arvo” -0,7 -0,7
Kohde-etuuden arvo 19,5 19,7
Valuuttajohdannaiset
Kaypa arvo” 0,0 0,0
Kohde-etuuden arvo 2,4 1,5

*Kéypd arvo edustaa tuottoa joka olisi syntynyt, mikdli johdannaispositiot olisi suljettu tilinpécitéshetkelld.
Lahipiiritapahtumat

Alma Media -konsernin lahipiiriin luetaan emoyhtion merkittdvimmat omistajat, osakkuusyhtiét seka niiden
omistamat yhti6t. Lahipiiriin luetaan myds yhtion johto ja heidan Iahipiirinsa (hallituksen jasenet, toimitusjohtajat
seka konsernin johtoryhma). Lahipiirin kanssa kaydyista lilketoimista sekd saatava- ja velkatilanteesta on esitetty
seuraavassa tiivistelma:

LAHIPIIRITAPAHTUMAT 2015 2014 2015 2014
milj. euroa 10—12 10—12 1—12 1—12
Tavaroiden ja palvelujen myynnit 0,2 0,2 0,2 0,8
Osakkuusyhtiot 0,2 0,1 0,2 0,5
Merkittavat omistajat 0,0 0,0 0,1 0,3
Johdon vaikutusvaltayhteisot 0,0 0,0 0,0 0,1
Tavaroiden ja palvelujen ostot 0,8 0,7 2,9 3,0
Osakkuusyhtiot 0,8 0,7 2,7 2,9
Merkittavat omistajat 0,0 0,0 0,1 0,1
Johdon vaikutusvaltayhteisot 0,0 0,0 0,0 0,0
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Myynti, laina- ja muut saamiset

raportointikauden lopussa 0,3 0,1 0,3 0,1
Osakkuusyhtiot 0,3 0,1 0,3 0,0
Ostovelat raportointikauden lopussa 1,1 0,0 1,1 0,0
Osakkuusyhtiot 1,1 0,0 1,1 0,0

Optio-ohjelma
Alma Medialla on optio-ohjelma 2009. Optio-ohjelma on konsernin johdon kannustus- ja sitouttamisjarjestelma.

Optio-ohjelman 2009 perusteella optio-oikeuksia voitiin antaa vuosina 2009-2011 yhteensa enintdan

2130 000 kappaletta, ja ne oikeuttivat merkitsemaan yhteensa 2 130 ooo yhtion vutta tai sen hallussa olevaa
osaketta. Optio-oikeuksista 710 ooo kappaletta merkittiin tunnuksella 2009A, 710 ooo kappaletta tunnuksella 2009B
ja 710 ooo kappaletta tunnuksella 2009C.

Optio-ohjelma 2009A ja 2009B ovat paattyneet.

2009C-optioita mydnnettiin 640 ooo kappaletta. Osakkeiden merkintdaika optio-oikeudella 2009C on 1.4.2014—
31.3.2016. Konsernin johdolla on hallussaan yhteensd 535 0ooo kappaletta 2009C-optio-oikeutta. Optioiden
merkintdhinta oli vuoden 2015 joulukuussa 7,23 euroa.

Jos kaikki merkintdoikeudet kaytetadn, optio-ohjelma 2009 laimentaa aikaisempien omistajien omistusta enintaan
1,0 %.

Osakepalkkiojarjestelma 2015

Alma Media Oyj:n hallitus on helmikuussa 2015 hyvdksynyt uuden, osakeomistukseen perustuvan
kannustinjarjestelman yhtion johdolle ja erdille avainhenkildille (LTI 2015).

Jarjestelman puitteissa kdynnistettiin kevaalla 2015 kolme ohjelmaa: kiinted lisdosakeohjelma ja kaksi
suoriteperusteista lisdosakeohjelmaa. Osallistuminen edellyttaa sijoitusta Alma Median osakkeisiin. Ohjelmiin
osallistuu yhteensd 33 henkil6a 76 550 osakkeella. Kussakin ohjelmassa osallistuja voi ansaita enimmillaan kaksi
lisdosaketta kutakin ohjelmiin sijoittamaansa osaketta kohti, eli ohjelmissa voi yhteensa ansaita enimmillaan 459
300 Alma Median osaketta (brutto, ennen veroja).

Kiintedssa lisdosakeohjelmassa osallistuja saa maksutta kaksi lisdosaketta kutakin sijoittamaansa osaketta kohti
kahden vuoden odotusjakson jdlkeen, edellyttden ettd han pitda ohjelmaan sitomansa osakkeet ja pysyy
tyosuhteessa Alma Media-konsernissa odotusjakson ajan, eli kevddseen 2017 asti. Talld hetkelld ansaittavissa oleva
lisdosakkeiden maara on yhteensa enintadn 153 100 osaketta (brutto, ennen veroja).

Suoriteperusteisissa lisdosakeohjelmissa voi ansainta palkkiona enimmilldan kaksi lisdosaketta digitaalisen
liiketoiminnan kannattavan kasvun perusteella ja enimmillaan kaksi lisdosaketta Alma Median osakkeen
kokonaistuoton perusteella. Suoriteperusteisesti mahdollisesti palkkiona ansaitut lisdosakkeet maksetaan
digitaalisen lilketoiminnan kasvun perusteella kevaalla 2018 ja osakkeen kokonaistuoton perusteella kevaallad 202o0.
Talld hetkelld molemmissa suoriteperusteisessa ohjelmissa ansaittavissa oleva lisdosakkeiden enimmaismaara on
153 100 osaketta (brutto, ennen veroja).

Palkkionmaksu edellyttaa ohjelman sijoitettujen osakkeiden pitamista ja tydsuhteen kestoa ohjelmien ajan
maaliskuuhun 2017, 2018 ja 2020 asti. Palkkio maksetaan osittain rahana ja osittain osakkeina. Palkkion rahaosuus
on tarkoitettu henkildlle palkkiosta aiheutuviin veroihin.

Jarjestelmasta kirjataan kulua osakepalkkion kdypaan arvoon perustuen lisdosakkeiden maksuun asti. Osakkeina
maksettava osan kdypa arvo on maaritelty paivana, jona kohderyhma on hyvaksynyt jarjestelyn ehdot. Osakkeen
arvosta on vahennetty ohjelman omistusvelvoitteen aiheuttama rahoituskustannus ja odotusjakson aikana
odotettavissa olevat osingot. Osakkeen kokonaistuottoon perustuvan ohjelman kdyvassa arvossa on huomioitu
my06s markkinaehtoinen ansaintakriteeri. Rahana maksettava osuus palkkiosta arvostetaan uudestaan
odotusjakson ajan kullakin raportointihetkelld tarkasteluhetken osakkeen porssikurssin perusteella.
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KONSERNI
VUOSINELJANNEKSITTAIN

2015| 2015 2015 2015| 2014| 2014 2014 2014 | 2013
10— 10— 10—

milj. euroa 12 7—9 46 1—3 12| 7—9 456 1—3 12

LIKEVAIHTO 786| 680 730 7139| 766| 705 757  72,7| 773
Digitaaliset kuluttajapalvelut 16,6 15,3 15,3 14,5| 14,7 13,5 14,0 13,6 | 12,9
Talousmedia ja yrityspalvelut 18,2 12,5 14,0 13,8 | 14,0 12,2 13,1 13,7| 154
Valtakunnallinen kuluttajamedia 11,1 9,9 10,7 9,9| 11,2 11,5 12,7 1,5 | 12,4
Aluemedia 33,9 33,6 340 349| 383 346 372 351 382
Eliminoinnit ja

kohdistamattomat toiminnot -1,1 -1,2 -1,1 -1,2 -1,6 -1,3 -1,4 -1,3 -1,6

KOKONAISKULUT ILMAN

KERTALUONTEISIA ERIA 71,7| 60,6 66,4 70,0 71,2 63,5 69,5 70,2 71,1
Digitaaliset kuluttajapalvelut 13,8 11,3 11,5 11,8 12,9 10,9 11,5 11,5 11,5
Talousmedia ja yrityspalvelut 16,3 10,4 12,2 11,9| 12,2 10,0 11,7 12,4 | 12,8
Valtakunnallinen kuluttajamedia 9,8 9,2 9,9 10,2 111 10,7 11,1 10,4 11,3
Aluemedia 305/ 289 3,5 348| 346| 320 343 350| 346
Eliminoinnit ja

kohdistamattomat toiminnot 1,3 0,7 1,4 1,4 0,5 -0,1 0,9 0,9 0,9

KAYTTOKATE ILMAN

KERTALUONTEISIA ERIA 10,8 11,0 10,2 5,3 8,9 10,4 9,7 6,1 10,1
Digitaaliset kuluttajapalvelut 4,1 5,3 5,2 4,1 3,3 4,1 3,9 3,5 2,6
Talousmedia ja yrityspalvelut 2,5 2,3 2,1 2,1 1,9 2,3 1,4 1,5 2,7
Valtakunnallinen kuluttajamedia 1,3 0,7 0,9 -0,3 0,1 0,8 1,7 1,2 1,1
Aluemedia 43 3,6 3,5 1,0 46 4,0 A 1,8 5,5
Eliminoinnit ja

kohdistamattomat toiminnot -1,3 -0,8 -1,4 -1,6 -1,0 -0,6 -1,6 -1,9 -1,8

LIIKEVOITTO/-TAPPIO ILMAN

KERTALUONTEISIA ERIA 7,1 7,6 6,8 19| 56 7,0 6,3 2,6 6,4
Digitaaliset kuluttajapalvelut 2,8 4,0 3,9 2,7 1,9 2,6 2,5 2,2 1,5
Talousmedia ja yrityspalvelut 2,1 2,1 1,9 1,9 1,8 2,2 1,3 1,4 2,6
Valtakunnallinen kuluttajamedia 1,3 0,7 0,9 -0,3 0,1 0,8 1,7 1,1 1,1
Aluemedia 3,4 2,7 2,6 0,2 3,8 2,6 3,0 0,2 3,6
Eliminoinnit ja

kohdistamattomat toiminnot -2,5 -1,9 -2,5 -2,6| -2,0 -1,2 -2,2 -2,3 2,4

% LIIKEVAIHDOSTA 9,0 11,1 9,3 2,7 7.3 9,9 8,3 3,5 8,2
Digitaaliset kuluttajapalvelut 16,7| 26,2 25,6 18,8| 12,9 19,2 17,9 15,9 11,3
Talousmedia ja yrityspalvelut 11,3 17,1 13,3 14,0 13,2 17,7 10,2 10,0 16,7
Valtakunnallinen kuluttajamedia 11,8 6,6 8,1 -3,1 1,1 6,6 13,1 9,8 8,8
Aluemedia 10,1 8,6 7.7 0,5 9,9 7.7 8,0 0,6 9,5
Kohdistamattomat toiminnot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

KERTALUONTEISET ERAT -6,2 -1,6 1,3 0,8 -0,8 -0,5 -0,2 0,5 -2,0
Digitaaliset kuluttajapalvelut -1,1 0,0 0,0 0,0 1,6 0,0 0,0 0,0 -0,1
Talousmedia ja yrityspalvelut -0,2 1,4 0,0 0,6 -0,5 -0,5 0,0 0,7 0,0
Valtakunnallinen kuluttajamedia -0,3 0,0 0,0 0,0 -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Aluemedia -2,6 -0,2 -0,4 0,2 -1,3 0,0 0,0 0,0 -2,0
Kohdistamattomat toiminnot -2,0 0,0 1,7 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,2 0,0

LIIKEVOITTO/-TAPPIO 0,9 6,0 8,1 2,7 4,8 6,5 6,1 3,2 4,3
Digitaaliset kuluttajapalvelut 1,7 4,0 3,9 2,7 3,5 2,6 2,5 2,2 1,4
Talousmedia ja yrityspalvelut 1,8 0,7 1,9 2,5 1,4 1,6 1,3 2,1 2,6
Valtakunnallinen kuluttajamedia 1,0 0,7 0,9 -0,3| -0,4 0,8 1,7 1,1 1,1
Aluemedia 0,8 2,5 2,2 0,4 2,5 2,6 3,0 0,2 1,7
Kohdistamattomat toiminnot WA -1,9 -0,7 -2,6 -2,0 -1,2 -2,3 -2,4 -2,4

Rahoitustuotot 0,2 0,0 0,3 0,1 0,1 0,0 0,2 0,1 0,5

Rahoituskulut 0,5 1,2 0,7 0,6 0,7 0,8 0,9 0,8 0,7

Osuus osakkuusyritysten

tuloksesta 0,8 0,3 0,2 0,3 1,1 0,2 0,3 0,1 A

TULOS ENNEN VEROJA 1,4 5,1 8,0 2,4 5,4 5,9 5,8 2,7 -0,3

Tuloverot -1,1 -1,4 -1,6 -0,6 -1,3 -1,1 -1,0 -0,5 -1,7

TILIKAUDEN TULOS 0,3 3,7 6,3 1,8 4,0 4,8 4,8 2,2 -2,0
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Paaasialliset laadintaperiaatteet (IFRS)

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IFRS -standardien mukaisesti (IAS 34). Tilinpaatostiedotteessa noudatetaan
samoja laatimisperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin vuositilinpdatoksessa 31.12.2015. Tilinpaatostiedote ei
kuitenkaan sisalla kaikkea sita informaatiota tai liitetietoja, jotka esitetddn vuositilinpdatoksessa. Nain ollen
tilinpaatostiedotetta tulee lukea yhdessa yhtion vuositilinpaatoksen 2014 kanssa. Tilikaudet 2014 ja 2015 ovat
laadintaperiaatteiltaan vertailukelpoisia. Yhti6lld ei ole raportoitavia lopetettuja toimintoja tilikausilla 2014—2015.

Tilinpaatostiedotteen tunnusluvut on laskettu samoilla laskentaperiaatteilla kuin vuositilinpaatoksessa. Sijoitetun
padoman tuotto %:n (ROI) ja oman pddoman tuotto %:n (ROE) kvartaalikohtainen tunnusluku on annualisoitu
kaavalla ((2+kvartaalin tuotto)4)-1). Verkkoliiketoiminta, % liikevaihdosta on laskettu verkkoliiketoiminta/liikevaihto
*100. Osavuosikatsauksen luvut ovat itsendisesti pydristettyja.

1.1.2015 ei ole otettu kayttoon uusia laskentastandardeja.

Taman tiedotteen luvut ovat tilintarkastamattomia.

Toiminnan kausiluonteisuus

Konsernissa kirjataan kustannustoiminnasta saatavat sisdltotuotot suoriteperusteisesti. Taman vuoksi
sisdltoliikevaihto kertyy tuloslaskelmassa vuoden aikana melko tasaisesti vuoden eri neljanneksilld. Sanomalehtien
tilauslaskutus kohdistuu alkuvuoteen, minka johdosta liikketoiminnan rahavirran kertyma painottuu voimakkaimmin
alkuvuoteen. Tama vaikuttaa myds yhtion erilaiseen taseasemaan vuoden eri neljanneksilla.

Yleislausunto

Tdman tiedotteen tietyt lausunnot ovat ennusteita ja perustuvat johdon ndkemykseen niiden antohetkelld. Tasta
syysta niihin sisaltyy riskeja ja epdvarmuustekijoitd. Ennusteet saattavat muuttua, jos yleisessa taloudellisessa

tilanteessa tapahtuu merkittavia muutoksia.

ALMA MEDIA OYJ
Hallitus

Alma Median taloudellinen kalenteri vuonna 2016

Alma Media Oyj julkaisee taloudellisia raportteja vuonna 2016 seuraavasti:

- Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2016 perjantaina 29.4. noin klo 9.00

- Osavuosikatsaus tammi-kesakuulta 2016 perjantaina 22.7. noin klo 9.00

- Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2016 perjantaina 28.10. noin klo g.00.

Alma Media Oyj:n vuosikatsaus 2015 julkaistaan viimeistdan viikolla 11 vuonna 2016.

Varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettdvaksi torstaina 17.3.2016. Tilinpaatos, toimintakertomus,
tilintarkastuskertomus seka selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta (Corporate Governance Statement)

tilivuodelta 2015 julkaistaan torstaina 25.2.2016.

Yhtiokokoukseen liittyvat aineistot kootaan Alma Median verkkosivuille.
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