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Hallituksen toimintakertomus

Taloudellinen kehitys vuonna 2011

« Liikevaihto oli 316,2 (311,4) milj. euroa, kasvua 1,6 %.

« Levikkiliikevaihto oli 124,8 (125,3) milj. euroa, laskua 0,4 %, ilmoitusmyynnin liikevaihto oli 155,3 (148,2) milj.
euroa, kasvua 4,8 % ja sisalto- ja palveluliikevaihto oli 36,1 (37,8) milj. euroa, laskua 4,5 %.

« Liikevoitto ilman kertaluonteisia eri oli 42,9 (43,9) milj. euroa, 13,6 % (14,1 %) lilkevaihdosta, laskua 2,2 %.

« Liikevoitto oli 42,0 (43,4) milj. euroa, 13,3 % (13,9 %) liikevaihdosta, laskua 3,3 %.

« Tilikauden tulos oli 30,8 (33,2) milj. euroa, laskua 71 %.

» (Osakekohtainen tulos oli 0,39 (0,44) euroa, laskua 11,0 %.

« Tilikaudelta 2010 jaettu osinko oli 0,70 (0,40) euroa osaketta kohden.

Avainluvut

2011 2010 Muutos
Me 1-12 1-12 %
Liikevaihto 316,2 31L4 49 16
Levikkiliikevaihto 124,8 1253 -0,5 -0,4
[Imoitusmyynnin liikevaihto 155.3 1482 71 4,8
Sisélt6- ja palveluliikevaihto *) 36,1 378 -17 4,5
Kokonaiskulut ilman kertaluonteisia eria 273,6 2676 59 2,2
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid 42,9 439 -1,0 -2,2
% liikevaihdosta 13,6 14,1
Liikevoitto (-tappio) 42,0 43,4 14 -3,3
% liikevaihdosta 133 139
Tilikauden tulos 30,8 332 2.4 -71
Tulos/osake, EUR (laimentamaton) 0,39 044 -01  -110
Tulos/osake, EUR (laimennettu) 0,39 0,44 -01 -3

*) Sisélto- ja palveluliikevaihto koostuu konsernin digitaalisten palveluiden ja asiakaslehtiliiketoiminnan
lilkevaihdoista seka konsernin ulkopuolisesta vuokra-, jakelu- ja painoliikevaihdosta.

Osinkoehdotus yhtidkokoukselle

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat 31.12.2011 olivat 51 941 032 (56 858 658) euroa. Tilikauden padttymisen jalkeen
yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Alma Median hallitus ehdottaa varsinaiselle
yhtickokoukselle, ettd tilivuodelta 2011 maksetaan osinkoa 0,40 (0,70) euroa osaketta kohden. Osinkoon oikeuttavia
osakkeita tilinpdatdshetkelld 31.12.2011 oli 75 486 853 kappaletta jonka perusteella osingon maara on yhteensd 30 194
741 (52 536 766) euroa.
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Nakymat vuodelle 2012

Makrotalouden epavarmuus konsernin pddmarkkinoilla vaikeuttaa poikkeuksellisen paljon ilmoitus- ja
levikkiliikevaihtojen kehityksen ennustamista. Digitaalisten palveluiden odotetaan edelleen kasvattavan osuuttaan
mediamarkkinasta. Alma Media ennakoi, ettd vuoden 2012 alusta voimaan tullut arvonlisdveron muutos voi
pienentdd konsernin julkaisemien sanomalehtien levikkeja.

Alma Media arvioi vuoden 2012 liikkevaihdon kasvavan ensisijaisesti toteutuneiden yrityskauppojen johdosta vuoden
2011 tasosta. Liikevoiton ilman kertaluonteisia erid odotetaan alittavan vuoden 2011 tason. Vuoden 2011 liikevaihto oli
316,2 milj. euroa, liikevoitto ilman kertaluonteisia erid 42,9 milj. euroa ja liikkevoitto 42,0 milj. euroa.

Markkinatilanne

Eri ennusteiden mukaan Suomen kansantalouden arvioidaan kasvaneen 2,5-2,8 % vuonna 2011. Tilinpdattksen
julkaisuajankohtaan mennessi julkaistut ennusteet vuoden 2012 bruttokansantuotteen kehityksesta vaihtelevat
valilla -1,5 — 0,4 %. Julkaistujen ennusteiden vaihteluvali korostaa talouden kehityksen ennustamiseen liittyvaa
epavarmuutta.

Vuonna 2011 mediamainonnan kokonaismaara kasvoi Mainonnan Neuvottelukunnan seurannan mukaan 3,7 % (4,8
%). Mainonta sanoma- ja kaupunkilehdissa kasvoi 3,7 % ja verkkomediassa 8,2 % vertailukaudesta.

Vuoden viimeiselld neljannekselld mediamainonnan kokonaismaéaara kasvoi TNS Media Intelligencen mukaan 0,2 %
(10,6 %). Mainonta sanoma- ja kaupunkilehdissa laski 2,8 % ja verkkomediassa kasvoi 19,4 % vertailukaudesta.

Iltapdivalehtien kokonaismarkkina laski kappalema&ariisesti mitattuna vuoden 2011 aikana 4,7 % (3,3 %).

Muutokset konsernirakenteessa vuonna 2011

Alma Media hankki helmikuussa 2011 mé&araysvallan (51 %) Mascus A/S:ssa. Yhti6 raportoidaan Alma Median
konsernitilinpdatoksessa tytdryhtiond Markkinapaikat-segmentissa.

Lisatietoja hankituista liiketoiminnoista on annettu tilinpdatdksen liitetiedossa 2.

Muutokset konsernirakenteessa vuonna 2012

Alma Media Oyj sopi 21.12.2011 ostavansa LMC s.r.o - yhtidn, joka omistaa Tsekin tasavallan kaksi johtavaa
rekrytointiportaalia. Kauppahinta oli 39,5 milj. euroa, joka maksettiin kateiselld kaupantekohetkelld. Lisgksi
sopimuksen mukaan maksetaan LMC:n vuoden 2012 tulokseen pohjautuva enimmillddn 3,9 milj. euron
lisdkauppahinta. Yrityskauppa toteutui 2.1.2012.

Alma Mediaan kuuluva Pohjois-Suomen Media on ostanut Kemijarvelld ilmestyvan Kotikymppi-ilmaisjakelulehden
kustannusoikeudet. Kauppa astui voimaan 1.1.2012.
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Molemmat hankinnat yhdistellddan Alma Median konsernitilinpadtokseen tammikuusta 2012 alkaen.

Alma Media Oyj osti 2.2.2012 Baltian maiden johtavan internet-rekrytointipalveluyrityksen CV Onlinen. CV Onlinen
vuoden 2011 liikevaihdon arvioidaan olevan noin 2,0 milj. euroa ja kdyttdkatteen noin 0,6 milj. euroa. Yhti¢
raportoidaan 2.2.2012 alkaen osana Alma Median Markkinapaikat-segmenttia.

Alma Media -konsernin juridista yhtiérakennetta on paatetty yksinkertaistaa. Juridisen rakenteen
yksinkertaistaminen koskee kaikkia Alma Media -konserniin kuuluvia juridisia yhtiéitd. Tarkoitus on minimoida
konsernin juridisten yhtididen lukuma&ara vaiheittain vuoden 2012 kuluessa.

Konsernin liikevaihto ja tulos 2011

Vuoden 2011 liikevaihto kasvoi 1,6 % (1,1 %) ja oli 316,2 (311,4) milj. euroa. Painetun median liikevaihto oli 236,1 (237,1) milj.
euroa ja osuus koko konsernin liikevaihdosta 74,7 % (76,1 %). Digitaalisten tuotteiden ja palvelujen liikevaihto kasvoi
16,3 % ja oli 56,8 (48,9) milj. euroa. Digitaalisten tuotteiden ja palvelujen osuus koko konsernin liikevaihdosta oli 18,0 %
(157 %).

[Imoitusmyynnin liikevaihto kasvoi 4,8 % 155,3 (148,2) milj. euroon. Ilmoitusmyynnin osuus konsernin liikevaihdosta
oli 49,1 % (47,6 %). Painettujen lehtien ilmoitusmyynti laski 0,5 % ja oli 111,3 (111,9) milj. euroa. Verkkoilmoitusmyynti
kasvoi 20,9 % 43,1 (35,6) milj. euroon. Levikkiliikevaihto oli 124,8 (125,3) milj. euroa. Sisilt6- ja palveluliikevaihto oli 36,1
(37,8) milj. euroa.

Kokonaiskulut ilman kertaluonteisia erid nousivat 2,2 % ja olivat 273,6 (267,6) milj. euroa. Kokonaiskulut nousivat 2,5 %,
ja olivat 275,1 (268,4) milj. euroa. Kokonaiskulujen kasvu johtui henkiléstokulujen, paino- ja jakelukulujen seka
markkinointi- ja tietotekniikkakulujen kasvusta.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid laski 2,2 % (nousi 3,0 %) 42,9 (43,9) milj. euroon. Liikevoittoprosentti ilman
kertaluonteisia erid oli 13,6 % (14,1 %). Liikevoitto oli 42,0 (43,4) milj. euroa. Liikevoittoprosentti laski vertailukaudesta ja
0li 13,3 % (13,9 %). Alma Media antoi tulosvaroituksen 13.1.2012, koska liikevoitto jai vertailukauden tasosta. Aiemmin
Alma Media arvioi koko vuoden 2011 liikkevaihdon ja litkevoiton ilman kertaluonteisia erid kasvavan vuoden 2010
tasosta.

Liikevoittoon sisdltyy nettomé&araisesti kertaluonteisia erié -1,0 (-0,5) milj. euroa.

Tilikauden 2011 tulos oli 30,8 (33,2) milj. euroa ja tilikauden tulos ilman kertaluonteisia eria oli 31,7 (33,8) milj. euroa.
Tilikauden tulokseen sisdltyvat kertaluonteiset erdt ovat yhteensa -0,9 (-0,7) milj. euroa. Tilikauden tulokseen
merkittdvimpana erand vaikutti yritysjarjestelyiden yhteydessa syntyneen ehdollisen kauppahintasaatavan ja -
velkojen kdyvan arvon muutos -1,7 milj. euroa.

Sanomalehdet

Sanomalehdet-segmentissd raportoidaan 34 sanomalehden kustannustoiminnasta. Lehdistd suurimmat ovat
Aamulehti ja Iltalehti.
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Sanomalehdet-segmentin liikevaihto kasvoi 221,5 (219,3) milj. euroon. Segmentin ilmoitusmyynti oli 107,6 (104,9) milj.
euroa ja se kasvoi 2,5 % (3,6 %). Painetun median ilmoitusmyynti kasvoi 0,3 % (0,9 %). Segmentin
verkkoilmoitusmyynti kasvoi 22,7 % (35,7 %).

Segmentin levikkiliikevaihto oli 109,9 (110,3) milj. euroa.

Segmentin kokonaiskulut ilman kertaluonteisia erid olivat 190,4 (186,3) milj. euroa. Kokonaiskulut olivat 191,4 (186,7)
milj. euroa. Kokonaiskulut nousivat pddosin painatus-, kuljetus- ja jakelukulujen kasvun johdosta.

Segmentin liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 31,2 (33,1) milj. euroa ja liikevoittoprosentti ilman kertaluonteisia
erid oli 14,1 % (15,1 %). Segmentin liikevoitto oli 30,2 (32,9) milj. euroa ja liikevoittoprosentti 13,6 % (15,0 %).

Alma Median Pohjois-Suomessa ilmestyvat maakuntalehdet, Lapin Kansa, Pohjolan Sanomat ja Kainuun Sanomat
siirtyivat tabloidiformaattiin tammikuussa 2011. Lehdet saivat pddosin positiivisen vastaanoton lukijoilta ja
ilmoittajilta. My6s Satakunnan Kansa paatti huhtikuussa 2011 siirtya tabloidikokoon. Ensimmaiset tabloidikokoiset
Satakunnan Kansat painettiin tammikuussa 2012.

Satakunnan Kirjateollisuus Oy:n ja Porin Sanomat Oy:n koko henkilost6a koskeneet yhteistoimintaneuvottelut
paattyivat maaliskuussa. Yt-neuvottelujen tuloksena kirjattiin kertaluonteisia uudelleenjarjestelykuluja 0,5 milj.
euroa. Satakunnan Kirjateollisuus Oy:n henkiléston méaara vaheni 18 henkilotyovuodella.

Kauppalehti-ryhma

Kauppalehti-ryhma on erikoistunut taloudellisen informaation seka liike-elamé&n hyétytiedon ja
markkinointiratkaisujen tuottamiseen. Sen tunnetuin tuote on Suomen johtava talousmedia Kauppalehti. Ryhmaan
kuuluvat myds asiakasmedian ja -viestinnan ratkaisuja tuottava Alma 360 Asiakasmedia -ryhmaé (aiemmin Alma
Media Lehdentekijit, Suomen Businessviestintd sekd TTNK Helsinki) ja kaikissa Baltian maissa toimiva
uutistoimisto- ja mediaseurantayksikkd BNS Group.

Kauppalehti-ryhmaén liikevaihto vuonna 2011 oli 56,7 (57,9) milj. euroa. Liikevaihto laski 2,1 % (laski 7,8 %).
Verkkoliiketoiminnan osuus segmentin liikevaihdosta oli 24,9 (23,6) %.

Segmentin ilmoitusmyynti laski 3,2 % (nousi 8,0 %) ja oli 171 (177) milj. euroa. Painetun median ilmoitusmyynti laski 4,0
% (kasvoi 7,8 %). Verkon ilmoitusmyynti laski 2,3 % (kasvoi 28,0 %) vertailukaudesta.

Segmentin levikkiliikevaihto oli 15,0 (15,0) milj. euroa. Sisalt6- ja palveluliikevaihto laski 24,6 (25,2) milj. euroon.
Segmentin kokonaiskulut olivat 49,3 (49,7) milj. euroa. Vuonna 2011 ei raportoitu kertaluonteisia erié.

Kauppalehti-ryhman liikevoitto oli 7,4 (8,2) milj. euroa ja liikkevoittoprosentti 13,0 % (14,2 %). Katsauskaudella ei
raportoitu kertaluonteisia eria.
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Kauppalehti toi tammikuussa 2011 markkinoille Kulmahuone-kokonaisuuden, joka yhdistada journalistisen Tyo6t-
palstan sekd yhdessd Monster.fi:n kanssa toteutetun johto- ja asiantuntijatehtavien rekrytointi-ilmoitteluun
erikoistuneen ilmoitusosion. Kauppalehti kehitti myds Menestyjat-konseptiaan. Menestyjat-juttusarjan ja
Menestyja-sertifikaattien lisdksi joulukuussa julkaistiin Menestyjat-aikakauslehti.

Kauppalehden iPad-sovellus julkaistiin kesdkuussa.

Markkinapaikat

Markkinapaikat-segmentissd raportoidaan digitaaliset luokitellut palvelut seka niitd tukevat painotuotteet.
Suomessa toimivat palvelut ovat Etuovi.com, Vuokraovi.com, Monster.fi, Autotalli.com, Mascus.fi ja Mikko.fi.
Ulkomailla toimivat palvelut ovat Mascus, Bovision, Objektvision sekéd City24.

Vuonna 2011 Markkinapaikat-segmentin liikevaihto kasvoi 15,2 % (18,7 %) ja oli 37,0 (32,1) milj. euroa. Segmentin
ilmoitusmyynti oli 33,2 (28,5) milj. euroa. Liikevaihdon positiivinen kehitys perustui pddosin rekrytointi-ilmoittelun ja
asuntokaupan verkkoilmoitusmyynnin kasvuun.

Kokonaiskulut ilman kertaluonteisia erid olivat 31,3 (31,3) milj. euroa. Kokonaiskulut olivat 31,3 (31,8) milj. euroa.

Markkinapaikat-segmentin liikevoitto ilman kertaluonteisia erid kasvoi 5,7 (0,8) milj. euroon. Liikevoitto oli 5,8 (0,4)
milj. euroa. Vuoden 2011 aikana syntyneet kertaluonteiset erdt 0,2 milj. euroa liittyivat yritysjarjestelyihin.
Vertailukauden kertaluonteiset erdt, -0,5 milj. euroa, syntyivat uudelleenjarjestelyista.

Korkein oikeus ei kesdkuussa 2011 antamassaan paatoksessdan myontanyt ETUOVI.COM-tavaramerkkid
koskeneessa kiistassa valituslupaa kummallekaan osapuolelle, joten Helsingin hovioikeuden joulukuussa 2010
antama paatos jai pysyvaksi ja pitkd tavaramerkkikiista saatiin Alma Median kannalta tyydyttdvadn padtokseen.
Hovioikeuden mukaan Alma Medialla ei ole esteitd kdyttdd ETUOVI.COM-tavaramerkkia internet-palveluiden
tunnuksena. Sen sijaan Alma Media ei saa kdyttdd ETUOVI.COM-tunnusta lehden tavaramerkkin.

Aiemmin vain yritysasiakkaiden ilmoituksille kohdennetut Autotalli.com ja Etuovi.com avattiin myés kuluttajien
ilmoituksille.

Muu toiminta

Muu toiminta -segmentissd raportoidaan konsernin paino- ja jakeluyksikén sekd emoyhtion toiminnot. Ndiden
taloudelliset ominaispiirteet ovat samankaltaisia, silld ne ovat ensisijaisesti muita liiketoimintasegmentteja
palvelevia yksikdita.

Alma Media sopi tammikuussa 2011 uuden painolaitoksen koneiden ja irtaimiston rahoituksesta Pohjola Pankki
Oyjn kanssa. Rahoituksen enimmaismaaréksi on sovittu 50 milj. euroa. Painokone on tilattu manroland AG:lta ja
postituslaitteisto Ferag AG:lta. Painolaitos otetaan tuotantokdyttdén vuoden 2013 alussa.
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Marraskuussa 2011 manroland AG haki itsensa selvitystilaan rahoitusongelmiensa vuoksi. Alma Media ryhtyi
toimenpiteisiin alkuperdisen investointisuunnitelman toteutumisen varmistamiseksi. Painokoneen asennustdiden
on madrd kaynnistya kesalld 2012. Alma Media on vuoden 2011 aikana suorittanut manrolandille ennakkomaksuja,
joille on turvaavat vakuudet.

Alma Median paino- ja jakeluyhtié Alma Manu Oy:n kehittdmis- ja tehostamisohjelmaan liittyneet
yhteistoimintaneuvottelut paattyivat kesdkuussa. Neuvottelujen tuloksena yhti6é vahentaa henkildsténsd maaraa
yhteensd 54 henkilétydvuodella ja lopettaa painotoiminnan Porissa. Porin painon toiminta pdattyi tammikuussa
2012. Yt-neuvottelujen tuloksena kirjattiin kesdkuussa 2011 kertaluonteisia uudelleenjarjestelykuluja 0,5 milj. euroa.

Alma Manu laajentaa jakelutoimintaansa Lapin maakunnassa. Alma Mediaan kuuluvien Lapin Kansan ja Koillis-
Lapin jakelu siirtyi Itellalta Alma Manulle tammikuussa 2012.

Osakkuusyhtiot

Alma Media -konserni omistaa Kauppalehti-ryhmassa raportoitavasta Talentum Oyj:std yhteensa 32,14 %. Talentumin
hallussa olevat yhtion omat osakkeet on tdssa laskettu mukaan osakkeiden kokonaismaardan. Alma Median
konsernitilinpddtokseen omistus Talentumissa on yhdistelty siten, ettd Talentumin omia osakkeita ei ole huomioitu
osakkeiden kokonaismadrassa. Alma Median konsernitilinpadttksessa 31.12.2011 kaytetty omistusosuus oli 32,64 %.

Kertaluonteiset erat

Kertaluonteinen erd on kokonaisvaltainen tuotto tai kuly, joka syntyy kerran tai harvoin tapahtuvan asian
seurauksena. Konserni esittda kertaluonteisina erind litketoimintojen tai omaisuuserien myynneista tai lopetuksista
aiheutuvat voitot tai tappiot, toiminnan uudelleenjérjestelyistd aiheutuvat voitot tai tappiot, seka liikearvon ja
omaisuuserien arvonalentumistappiot. Kertaluonteiset erat kirjataan tuloslaskelmaan aiheuttamisperiaatteensa
mukaiseen tuotto- tai kuluryhmaan.
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2011 2010
Me 1-12 1-12
Sanomalehdet
Uudelleenjarjestelykulut -0,8 -04
Myyntivoitot 0,2
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden alaskirjaukset -0.2
Kauppalehti-ryhma
Markkinapaikat
Uudelleenjarjestelykulut -0,5
Myyntivoitot 0,2
Muut toiminta
Uudelleenjarjestelykulut -0,5 01
Myyntivoitot 04 0,0
LIIKEVOITON KERTALUONTEISET ERAT -1,0 -05
Muuntoerot 01 -01
RAHOITUSERIEN KERTALUONTEISET ERAT 01 -01

Konsernin emoyhtio

Konsernin emoyhtié Alma Media Oyj:n raportoitu liikevaihto vuonna 2011 oli 21,7 (16,7) milj. euroa ja tilikauden tulos
475 (33,0) milj. euroa. Emoyhtién taseen loppusumma oli joulukuun 2011 lopussa 586,0 (560,1) milj. euroa.

Tase ja rahoitusasema

Konsernitaseen loppusumma oli joulukuun 2011 lopussa 198,0 (184,5) milj. euroa. Konsernin omavaraisuusaste oli
joulukuun lopussa 57,0 % (67,1 %) ja oma pddoma osaketta kohden oli 1,24 (1,50) euroa.

Konsernin liiketoiminnan rahavirta vuonna 2011 oli yhteensa 50,7 (46,1) milj. euroa. Rahavirta ennen rahoitusta oli 50,7
(43,7) milj. euroa ja rahoituksen rahavirta -29,0 (-28,6)milj. euroa. Vuoden 2011 rahavirtaan vaikuttivat merkittavimpind
lehtitilausten arvonlisdveromuutoksen vaikutus ennakkomaksujen kertymiseen sekd vuoden vaihteessa
toteutuneiden yritysjarjestelyiden rahoituksen jarjestdminen.

Joulukuun lopussa konsernin korollinen nettovelka oli -32,3 (-32,4) milj. euroa. Yritysjdrjestelyiden yhteydessa
syntyneiden kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen kadypa arvo oli 31.12.2011 yhteensd 4,9
milj. euroa ja velkojen kdypa arvo oli 2,0 milj. euroa.

Konsernilla on voimassa oleva 100,0 milj. euron yritystodistusohjelma Suomessa. Ohjelman mukaan yritys voi laskea
liikkeelle todistuksia yhteisarvoltaan 0-100 milj. euroa. Yritystodistusohjelmasta oli 31.12.2011 kayttdmattad 100,0 milj.
euroa. Lisdksi konsernilla on 9.10.2013 saakka kdytettavissdan 30 milj. euron luottolimiitti, josta 31.12.2011 oli
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kayttamattd 23 milj. euroa sekd 19.12.2012 saakka kaytettavissa 35 milj. euron luottolimiitti, josta oli 31.12.2011
kayttamattd 20 milj. euroa.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Konsernilla oli tutkimus- ja kehittdmismenoja vuonna 2011 yhteensa 4,6 (4,0) milj. euroa. Tuloslaskelmaan tutkimus-
ja kehittdmismenoja kirjattiin yhteensé 3,0 (2,6) milj. euroa ja taseeseen aktivoitiin vuoden 2011 aikana yhteensa 1,6
(1,4) milj. euroa kehittdmismenoja. Merkittdvimmat hankkeet liittyivat digitaalisen liiketoiminnan kehittdmiseen.

Investoinnit

Alma Media -konsernin investoinnit olivat 6,3 (12,9) milj. euroa tammi-joulukuussa 2011 ja ne koostuivat padosin
digitaalisten palveluiden kehityshankkeista. Muilta osin investoinnit olivat normaaleja kaytt6- ja
yllapitoinvestointeja.

Marraskuussa 2011 Tampereen painolaitoksen painokonetoimittaja, manroland AG, haki itsensd selvitystilaan
rahoitusongelmiensa vuoksi. Alma Media ryhtyi toimenpiteisiin alkuperdisen investointisuunnitelman toteutumisen
varmistamiseksi. Painokoneen asennustdiden on maara kaynnistya kesallad 2012. Alma Media on vuoden 2011 aikana
suorittanut manrolandille ennakkomaksuja, joille on turvaavat vakuudet. Painolaitoksen on tarkoitus aloittaa
toimintansa vuoden 2013 alussa.

Henkilosto

Vuoden 2011 aikana Alma Median palveluksessa oli keskimé&arin kokoaikaisiksi muutettuna (ilman jakajia) 1 816 (1 805)
henkil6d. Lehdenjakajien lukumaéra oli keskimaarin 961 (962).

Ymparistovaikutukset

Alma Median liiketoiminnan merkittdvimmat ymparistévaikutukset liittyvat paino- ja jakelutoimintaan seka
kiinteist6ihin. Yhtion lehtipainoissa kdytetddn padosin sanomalehtipaperia, jota kdytettiin vuonna 2011 noin 31 400
(32 000) tonnia. Alma Media kaytti vuonna 2011 séhkdenergiaa 17 572 (17 408) MWh. Lis&tietoja arvioiduista konsernin
ympadristévaikutuksista on saatavilla Alma Median vuosikatsauksessa.

Hallinto

Alma Media Oyj:n 17.3.2011 pidetty varsinainen yhtiékokous valitsi yhtién hallituksen jaseniksi Timo Aukian, Petri
Niemisvirran, Seppo Paatelaisen, Kai Seikun, Erkki Soljan, Catharina Stackelberg-Hammarénin ja Harri Suutarin.
Yhti6kokouksen jalkeen pitdmé&ssian jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen Seppo
Paatelaisen.

Hallitus valitsi myds jasenet valiokuntiinsa. Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin Timo Aukia, Kai Seikkuy,
Catharina Stackelberg-Hammarén sekd Harri Suutari puheenjohtajaksi. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
jaseniksi valittiin Petri Niemisvirta, Erkki Solja sekd Seppo Paatelainen puheenjohtajaksi.
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Alma Media Oyj:n hallitus on arvioinut, ettd Timo Aukiaa, Petri Niemisvirtaa ja Seppo Paatelaista lukuun ottamatta
hallitukseen valitut henkildt ovat yhtidstéd ja sen merkittavistd osakkeenomistajista riippumattomia. Edelld mainitut
jasenet on arvioitu riippumattomiksi yhtidstd, mutta riippuvaisiksi sen merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallituksen sihteeriksi valittiin Alma Media Oyj:n lakiasiainjohtaja Mikko Korttila.
Yhtitkokous valitsi yhtién tilintarkastajaksi Ernst & Young Oy:n.

Eteld-Suomen aluehallintovirasto hyvaksyi elokuussa Alma Media Oyj:n osakkeenomistaja Oy Herttadssad Ab:n
hakemuksen erityisen tarkastuksen toimittamisesta Alma Mediassa siltd osin, kun tarkastusta haettiin nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan ja sitd edeltdneen vaalivaliokunnan toiminnasta ja siitd, miten yhdenvertaisuusperiaate on
tullut huomioon otetuksi valiokuntien toiminnassa. Alma Media on pdattanyt valittaa paatoksestd Himeenlinnan
hallinto-oikeuteen. Aluehallintoviraston pdit6ksen kumoamisen lisdksi Alma Media hakee tiytantédnpanokieltoa
paatokselle sithen asti, kunnes asian késittely on lopetettu.

Kasvatustieteen maisteri Pekka Heindnen, 51, aloitti Alma Median henkilstdjohtajana ja konsernin johtoryhman
jasenena 15.8.2011.

Alma Media julkisti 1.11.2011 suunnitelman uudistaa organisaatiotaan. Konserni perustaa uuden, digitaaliseen
lilkketoimintaan keskittyvan kehitys- ja palveluyksikén ja yhdistaa kaikki alue-, paikallis- ja kaupunkilehtenss, eli
Aamulehden, Satakunnan Kirjateollisuuden, Suomen Paikallissanomien ja Pohjois-Suomen Median
lilketoimintayksikét, yhteen liiketoimintayksikkoon.

Alma Median sanomalehtiliiketoiminnan yhdistavan yksikon, Alma Aluemedian, johtajaksi ja Alman Median
johtoryhman jaseneksi on nimitetty Kari Juutilainen, 55. Han siirtyy tehtavaan Alma Mediaan kuuluvan Suomen
Paikallissanomien toimitusjohtajan tehtavasta.

Digitaalisen yksikon, Alma Diverson, johtajaksi on nimitetty Minna Nissinen, 43. Han siirtyy tehtdvaan Alma Median
yrityskehitysjohtajan tehtdvasta. Nissinen jatkaa Alma Median johtoryhmén jasenend.

Juutilainen ja Nissinen aloittivat uusissa tehtdvissadn vuoden 2012 alusta.

Alma Media Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 15.6.2010 antamaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia sellaisenaan. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta vuodelta 2011 on julkaistu yhtién Internet-
sivuilla www.almamedia.fi/hallinto.

Osingonjako

Yhtickokous paétti hallituksen ehdotuksen mukaisesti maksaa tilivuodelta 2010 osinkoa 0,70 euroa osaketta kohden.
Osinko maksettiin 29.3.2011 sille, joka oli merkitty tismaytyspadivana 22.3.2011 osakkeenomistajaksi Euroclear Finland
Oy:n pitaméaan Alma Media Oyj:n osakasluetteloon. Yhtié maksoi osinkoa yhteensé 52,5 (29,8) milj. euroa.
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Osake

Tammi-joulukuussa NASDAQ OMX:n Helsingin poérssissd vaihdettiin yhteensad 10034283 Alma Median osaketta, mika
vastasi 13,3 % osakkeiden kokonaisméaarastd. Osakkeen paatoskurssi katsauskauden viimeisena
kaupankdyntipdivand 30.12.2011 oli 6,14 euroa.Katsauskauden alin kaupankayntikurssi oli 5,40 euroa ja ylin 9,44 euroa.
Alma Media Oyj:n markkina-arvo oli katsauskauden lopussa 463,5 milj. euroa.

Alma Media Oyjn 17.3.2011 pidetty yhtidkokous valtuutti yhtion hallituksen padttdmaan osakeannista. Valtuutuksen
perusteella voidaan antaa enintdan 7 500 000 osaketta, mikd vastaa noin 10 % yhtion koko osakemaarasta. Osakeanti
voidaan toteuttaa antamalla uusia osakkeita tai luovuttamalla yhtién hallussa olevia osakkeita. Hallitus voi
valtuutuksen perusteella padttdd osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen. Hallitus
voi kdyttdd valtuutusta yhdessa tai useammassa erdssa.

Hallitus voi kayttda valtuutusta yhtion pddomarakenteen kehittdmiseksi, omistuspohjan laajentamiseksi,
yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai muihin hallituksen paattamiin
tarkoituksiin. Valtuutusta ei kuitenkaan saa kdyttda yhtion johdon tai avainhenkiléiden kannustinohjelmien
toteuttamiseksi. Valtuutus on voimassa 17.3.2013 saakka.

Alma Media Oyj:n optio-ohjelmassa 2006B annetuilla optio-oikeuksilla oli merkitty 30.4.2011 mennessa yhteensa 434
330 uutta Alma Media Oyj:n osaketta. Merkintéjen johdosta yhtién osakepddoma nousi 45 292 111,80 euroon.
Osakepddoman korotuksen jalkeen Alma Media Oyj:n osakkeiden kokonaismé&aré on 75 486 853 kappaletta.

Optio-ohjelmat

Alma Medialla on optio-ohjelmat 2006 ja 2009. Optio-ohjelmat ovat konsernin johdon kannustus- ja
sitouttamisjarjestelmia. Jos kaikki merkintdoikeudet kdytetdan, 2006 ja 2009 optio-ohjelmat laimentavat
aikaisempien omistajien omistusta enintdan 3,33 %. Tarkemmat tiedot optio-ohjelmista on esitetty tilinpdatoksen
liitetiedossa 23.

Vuoden 2011 aikana on my6énnetty 2009C-optioita yhteensa 640 000 kappaletta. Optioiden merkintdhinta on 7,95
euroa.

Markkinatakaus

Alma Media Oyjn osakkeelle ei ole voimassaolevaa markkinatakausta.

Riskit ja riskienhallinta

Alma Media -konsernissa riskienhallinnan tehtdva on arvioida ja hallinnoida jatkuvasti osana operatiivista toimintaa
kaikkia yritystoiminnassa esiintyvid mahdollisuuksia, uhkia ja riskejd asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi ja
toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.

Riskienhallintaprosessin avulla tunnistetaan riskit, kehitetdan riskienhallintakeinoja ja raportoidaan riskeista
sadnnollisesti riskienhallintaorganisaatiolle. Riskienhallinta on osa Alma Median sisdistd valvontaa ja ndin ollen osa
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hyvaa johtamis- ja hallintojarjestelmaa. Maarallisille ja laadullisille riskeille asetetaan kirjalliset rajat ja
menettelytavat konsernin riskienhallintajdrjestelmassa.

Alma Median merkittdvimmat strategiset riskit ovat lehtien lukijam&arien merkittava lasku, ilmoitusmyynnin
vaheneminen sekd jakelukustannusten merkittdva nousu. Talouden suhdannevaihtelut heijastuvat
ilmoitusmyynnin kehitykseen. I[lmoitusmyynti kattaa noin puolet konsernin liikevaihdosta. My&s kehittyviin
liikketoimintoihin kotimaan rajojen ulkopuolella, mm. Baltiassa ja muissa [td-Euroopan maissa, liittyy maakohtaisia
riskejd markkinoiden kehittymisen ja taloudellisen kasvun osalta.

Pitkallad aikavalilld mediatoimiala muuttuu mediakdytén muutosten ja teknologian kehittymisen my6ta. Konsernin
strategisena tavoitteena on vastata tdh&n haasteeseen uusiutumalla ja kehittdmalla uusia liiketoimia verkkomedian
alueella. Operatiivisista riskeistd tarkeimmat ovat tietotekniikan ja -liikkenteen hairiét sekd painotoiminnan
keskeytyminen.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Alma Media Oyj ilmoitti 21.12.2011 ostavansa tsekkildisen LMC-yhtion, joka omistaa Tsekin kaksi johtavaa
rekrytointiportaalia. Yrityskauppa toteutettiin suunnitelman mukaisesti 2.1.2012. LMC raportoidaan osana Alma
Median Markkinapaikat-segmenttia.

Alma Mediaan kuuluvan Pohjois-Suomen Media Oy:n joulukuussa 2011 kdynnistdmat ja koko Pohjois-Suomen
Median henkil6stda koskeneet yhteistoimintaneuvottelut paattyivat tammikuussa 2012. Neuvottelut koskivat
toiminnan suunniteltua uudelleenjérjestamistd. Uudelleenjarjestelyn tavoitteena on varautua tilattavien
sanomalehtien arvonlisdverouudistuksen vaikutuksiin levikkituottoihin ja turvata yhtion julkaisemien lehtien
elinvoimaisuus my&s jatkossa erityisesti Kemin ja Kajaanin alueiden ilmoitusmyynnin huonontuneiden
kehitysndkyminen vuoksi. Yt-neuvottelujen tuloksena Pohjois-Suomen Media vdhentdd henkildsténsd maadras 9
henkilotyévuodella.

Alma Media Oyj osti 2.2.2012 Baltian maiden johtavan internet-rekrytointipalveluyrityksen CV Onlinen. CV Onlinen
vuoden 2011 liikevaihdon arvioidaan olevan noin 2,0 milj. euroa ja kdyttékatteen noin 0,6 milj. euroa. Yhtio
raportoidaan 2.2.2012 alkaen osana Alma Median Markkinapaikat-segmenttia.

Hallituksen ehdotus voittovarojen kaytosta

Alma Median hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, ettd tilivuodelta 2011 maksetaan osinkoa 0,40 (0,70)
euroa osaketta kohden. Osinkoon oikeuttavia osakkeita tilinpdatoshetkelld 31.12.2011 oli 75 486 853 kappaletta jonka
perusteella osingon méaara on yhteensa 30 194 741 (52 536 766) euroa. Konsernin emoyhtion jakokelpoiset varat olivat
31.12.2011 yhteensa 51 941 032 (56 858 658) euroa, josta tilikauden voitto oli 47 486 273 (32 978 734) euroa. Tilikauden
paattymisen jalkeen yhtién taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Osinko maksetaan
sille, joka on merkitty tdsmaytyspaivana 19.3.2012 osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitdmaédn Alma Media
Oyj:n osakasluetteloon. Osingonmaksupéiva on 26.3.2012.
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Tunnusluvut 2007-2011

Tunnusluvut on laskettu IFRS- kirjaus- ja arvostusperiaatteita noudattaen.

IFRS Muutos

IFRS Muutos

IFRS Muutos

IFRS Muutos

IFRS Muutos

2011 % 2010 % 2009 % 2008 % 2007 %
Taloudellista kehitysti kuvaavat tunnusluvut
Liikevaihto M€ 3162 16 314 11 3078 -9.8 3412 37 3289 89
Liikevoitto (tappio) M€ 420 -33 434 T4 404 -16,4 483 -250 644 3L2
% liikevaihdosta % 133 139 131 14,2 19,6
Liikevoitto ilman kertaluonteisia
erid 42,9 -22 439 33 426 -105 477 -99 529 14,0
% liikevaihdosta 13,6 14,1 13,9 14,0 16,1
Tulos ennen veroja Me 420 -66 450 132 397 242 524 -229 68,0 363
Tulos ennen veroja ilman
kertaluonteisia erid Me 429 -6,0 457 88 420 -159 499 1,7 565 33,6
Tilikauden tulos M€ 308 -71 332 173 283 -275 39,0 -238  BL2 373
Oman padoman tuotto (ROE) % 29,1 -79  3L6 26 308 -182 377 -139 438 417
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) % 26,1 -159 311 97 283 -187 3438 -128 399 60,2
Nettorahoituskulut Mg 25 3751 -09 3694 03 -10,6 04 -4809 -01 -1200
Nettorahoituskulut % % 08 -0,3 01 01 0,0
Osuus osakkuusyritysten
tuloksesta Me 25 2713 07 3153 -03 -1071 45 275 35 1917
Taseen loppusumma M€ 1980 73 1845 19,5 1544 -75 1669 -80 184 -9,2
Investoinnit Mg 6,3 -5L4 129 57,0 8,2 -433 145 203 121 -38,5
Investoinnit, % liikevaihdosta % 2,0 4,1 2,7 42 37
Tutkimus- ja kehitysmenot Me 4,6 136 40 3468 09 -66,7 27 -270 37 12,8
Tutkimus- ja kehitysmenot %
lilkevaihdosta % L4 13 0,3 0,8 11
Omavaraisuusaste % 570 671 66,9 572 69,8
Velkaantumisaste (gearing), % %  -334 -28,2 -173 6.5 -15,2
Korolliset nettovelat Me -323 -324 -16,5 58 -17.9
Korolllinen vieras pddoma M€ 255 5390 4,0 -13,2 4,6 -75,9 19,1 1798 6,8 -68,6
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Koroton vieras padoma Me 757 152 657 197 549 -74 593 55 56,2 -10,3
Henkil6kunta keskimaérin ilman

lehdenjakajia 1816 06 1806 44 1888 4,7 1981 05 1971 37
Lehdenjakajien mé&ara yhteensa

(henkilomaara) 961 -0l 962 -07 968 01 968 06 962 12,3
Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos / osake € 0,39 0,44 0,38 0,51 0,68
Liiketoiminnan rahavirta / osake € 0,67 0,61 0,58 0,63 0,70

Oma pdioma / osake € 1,24 1,50 1,27 118 1,58

Osinko / osake € 0407 0,70 0,40 0,30 0,90

Osinko tuloksesta % 1028 160,0 106,0 58,3 132,9
Efektiivinen osinkotuotto % 6,5 85 53 6,1 77
Hinta/voitto-suhde (P/E) 15,8 18,9 19,8 9,6 17,2
Porssikurssit

Ylin kurssi € 9,44 8,46 8,94 11,70 12,43

Alin kurssi € 540 6,00 4,50 4,38 8,93

Kurssi 31.12. € 6,14 8,28 748 4,95 11,67
Osakekannan markkina-arvo M€ 4635 6214 5581 369,3 8707
Osakkeiden vaihto yhteensa tkpl 10 034 14 839 38290 65 800 62102
Osakkeiden suhteellinen vaihto

yhteensa % 133 19,8 51,3 88,2 83,2
Osakemdaira keskimaéarin yhteenss,

laimentamaton tkpl 75339 74 894 74 613 74 613 74 613
Osakemdird keskimaéarin yhteenss,

laimennettu tkpl 75 772 75 086 74 859 74 764 74773
Oikaistu osakemaéra 31.12.

yhteensi tkpl 75 487 75 053 74 613 74 613 74 613

*) Hallituksen ehdotus

yhtiokokoukselle
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Konserni vuosineljanneksittain

2011 2011 2011 2011 2010 2010 2010 2010 2009
Me 10-12 7-9 4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3  10-12
Liikevaihto
Sanomalehdet 56,6 531 579 538 581 535 554 522 559
Kauppalehti-ryhma 15,2 126 150 139 16,1 133 14,4 141 158
Markkinapaikat 93 9,0 9,5 91 8,4 79 82 7.6 6,5
Muu toiminta 206 206 207 196 204 19,6 193 193 183
Eliminoinnit -204 203 -204 -183 -199 -130 -187 -188  -176
Liikevaihto 8L3 751 827 771 830 752 787  T44 790
Kokonaiskulut ilman kertaluonteisia eria
Sanomalehdet 483 46,2 488 472 492 454 465 453 473
Kauppalehti-ryhma 13,0 10,6 13,0 12,7 144 109 11,9 12,5 139
Markkinapaikat 83 T4 80 77 8,4 7.0 83 7.6 6,8
Muu toiminta 223 19,2 21,9 19,6 19,9 177 19,6 19,5 174
Kokonaiskulut ilman kertaluonteisia eria TL4 63,1 712 678 720 619 67,7 66,1 6738
Liikevoitto/-tappio ilman kertaluonteisia erid
Sanomalehdet 83 7.0 9,2 6,7 87 82 9,2 6,9 8,6
Kauppalehti-ryhma 2,2 2,0 2,0 12 17 2.4 25 15 2,0
Markkinapaikat 10 17 16 15 0,0 09 -0l 01 -0,3
Muu toiminta -16 15 -11 -0,1 05 19 -0,3 -0,3 10
Liikevoitto/-tappio ilman kertaluonteisia eria 101 120 11,5 93 1,0 134 13 83 13
% liikevaihdosta
Sanomalehdet 14,7 131 15,8 124 150 15,3 16,5 133 154
Kauppalehti-ryhma 14,5 16,0 131 86 10,8 182 173 11,0 12,7
Markkinapaikat 10,4 18,5 16,3 16,2 02 10,9 -15 1,2 -4,5
Muu toiminta =77 73 -55 -0,3 2,3 9,7 -1,5 -L4 52
% litkevaihdosta 12,4 16,0 14,0 12,1 132 17.8 14,3 11,2 143
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Kertaluonteiset erat

Sanomalehdet -0,5 0,0 0,0 -0,5 -0,2 01 0,0 -01 0,2
Kauppalehti-ryhma 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.4
Markkinapaikat 0,0 0,0 0,0 0,2 -0l 03 -05 -01 -1,0
Muu toiminta 0,0 04  -05 0,0 0,0 -0,2 0,2 01 0,0
Kertaluonteiset erit -0,5 04  -05 -03 -03 02  -04 -0l  -05

Liikevoitto/-tappio

Sanomalehdet 7.8 7.0 9,2 6,2 85 83 9,2 6,9 8,8
Kauppalehti-ryhméa 2.2 2,0 2,0 12 17 2.4 2,5 15 2.3
Markkinapaikat 10 17 16 16 0,0 11 -07 0,0 -13
Muu toiminta -6 19 -17 -0,1 05 17 -0,1 -0,1 1,0
Liikevoitto/-tappio 96 12,4 11,0 90 107 136 109 82 108
Rahoitustuotot -0,2 1,2 10 0,5 10 0,1 0,2 0,2 01
Rahoituskulut 39 0,2 0,38 06 0,0 03 01 0,2 03
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -0,6 23 0,4 0,4 0.4 -01 01 03 01
Tulos ennen veroja 53 156 11,8 93 121 134 11,0 86 108
Tuloverot 2,4 34 -3,0 2.4 -2,9 -3,5 -31 -2,3 -31
Tilikauden tulos 2,8 12,2 8.8 6.9 9.2 9.8 7.8 6.3 77
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Oman padoman tuotto, % (ROE)

Sijoitetun pddoman tuotto, % (ROI)

Omavaraisuusaste, %

Liikevoitto

Laimentamaton osakekohtainen tulos, €

Laimennettu oikaistu osakekohtainen
tulos, €

Nettovelkaantumisaste (gearing), %

Osinko / osake, €

Osinko / tulos ,%

Tilikauden tulos

x 100
Oma pddoma + méaarysvallattomien omistajien osuus

(keskim&arin vuoden aikana)

Tilikauden tulos + korko- ja muut rahoituskulut

X 100
Taseen loppusumma - korottomat velat

(keskimaarin vuoden aikana)

Oma padoma + maaraysvallattomien omistajien osuus

x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tulos ennen veroja ja rahoituseria

Emoyhtién omistajille kuuluva osuus tuloksesta

Keskimé&ardinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaéara

Emoyhtién omistajille kuuluva osuus tuloksesta

Laimennettu keskimairainen osakeantioikaistu osakkeiden
lukumaara

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

X 100
Oma paddoma + maaraysvallattomien omistajien osuus

Yhtitkokouksen vahvistama osinko osaketta kohden.

Viimeisen vuoden osalta hallituksen ehdotus

yhtiokokoukselle osingon maarasta.

Osinko / osake

X 100
Emoyhtién omistajille kuuluva osuus tuloksesta / osake
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Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta / voitto-suhde (P/E-luku)

Oma pddoma / osake, €

Osakekannan markkina-arvo, €

Osakeantioikaistu osinko / osake

Osakeantioikaistu porssikurssi tilikauden lopussa

Osakeantioikaistu porssikurssi tilikauden lopussa

X 100

Emoyhtién omistajille kuuluva osuus tuloksesta / osake

Emoyhtitn omistajille kuuluva oma pddoma

Laimentamaton osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
tilikauden lopussa

Osakkeiden lukumaard x porssikurssi tilikauden lopussa
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Konsernin laaja tuloslaskelma

Me Liite 1.1.-31.12.2011  1.1.-31.12.2010
Liikevaihto 13 316,2 3144
Liiketoiminnan muut tuotot 4 0,8 0,4
Materiaalit ja palvelut 5 -88,9 -89,4
Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut 7 -119,8 -117,2
Poistot ja arvonalentumiset 1314 -9,2 -9,5
Liiketoiminnan muut kulut 89 -57,1 -52,4
Liikevoitto 1 42,0 434
Rahoitustuotot 10 1,1 15
Rahoituskulut 10 -3,6 -0,6
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 16 2,5 o7
Voitto ennen veroja 42,0 45,0
Tuloverot 1 -11,2 -11,8
Tilikauden voitto 30,8 33,2
Muut laajan tuloksen erit:

Muuntoerot -0,1 0,6
Osuus osakkuusyrityksissa kirjatuista muista laajan tuloksen erista -0,1 09
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -0,2 15
Tilikauden laaja tulos yhteensa 30,6 34,7
Tilikauden voiton jakautuminen

Emoyhtitn omistajille kuuluva osuus tilikauden voitosta 29,4 32,8
Maardysvallattomille omistajille 1,4 0,3
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Tilikauden laajan tulokset jakautuminen

Emoyhtitn omistajille kuuluva osuus tilikauden voitosta 29,2 34,4

Maardysvallattomille omistajille 1.4 0,3

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos

(€)
Laimentamaton osakekohtainen tulos 12 0,39 0,44
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 12 0,39 044
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Konsernin tase

Me Liite 31.12.2011 31.12.2010
VARAT

Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 13 30,6 304
Muut aineettomat hyédykkeet 13 9.9 10,5
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 14 23,0 278
Osuudet osakkuusyrityksissa 16 35,0 336
Muut rahoitusvarat 17 53 1,8
Laskennalliset verosaamiset 24 0,5 0,2
104,4 114,3

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 18 1,0 1,0
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 4,1 35
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19 26,9 27,0
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 20 3.8 23
Rahavarat 21 57.8 363
93,6 70,2
Varat yhteensa 198,0 184,5
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Me Liite 31.12.2011 31.12.2010
OMA PAAOMA JA VELAT
Osakep&dioma 45,3 45,0
Ylikurssirahasto 7.7 4,7
Muuntoerot 0,2 0.4
Kertyneet voittovarat 40,6 62,7
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pidoma 22 93,8 12,8
Maadraysvallattomien omistajien osuus 2,9 2,0
Oma paioma yhteensa 96,7 114,8
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 27 2,0 2,4
Laskennalliset verovelat 24 2,2 2.4
Elakevelvoitteet 25 2,6 2,8
Varaukset 26 0,1 0,1
Muut rahoitusvelat 29 0,9 25
Muut pitkdaikaiset velat 0,3 0.4
8,1 106
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 27 23,5 16
Saadut ennakot 28,2 13,4
Verovelat 1,5 36
Varaukset 26 1,0 0,6
Ostovelat ja muut velat 30 38,9 399
93,1 59,1
Velat yhteensa 101,2 69,7
Oma piadoma ja velat yhteensa 198,0 184,5
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Konsernin rahavirtalaskelma

11.-
Me Liite 31.12.2011  1.1.-31.12.2010
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 30,8 332
Oikaisut 20,2 20,3
Kéayttépadoman muutos 14,2 53
Saadut osingot 11 10
Saadut korot 0,4 03
Maksetut korot -1,3 -07
Maksetut verot 14,6 132
Liiketoiminnan nettorahavirta 50,7 46,1
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -2,8 -33
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 0,0 01
Investoinnit muihin sijoituksiin -0,1 0,0
Luovutustulot muista sijoituksista 0,1 0,0
Lainasaamisten muutos 0,0 0,1
Tytaryritysten ja liiketoimintojen hankinta 2 -0,1 -2.3
Tytdryritysten myynti 2,5 39
Ostetut ja myydyt osakkuusyhtiot 16 0.4 -0,8
Investointien nettorahavirta 0,0 2,4
Rahavirta ennen rahoitusta 50,7 437
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti 33 21
Lyhytaikaisten lainojen nostot 37,0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -15,0 0,0
Rahoitusleasingmaksut 1,4 -16
Korollisten saamisten lisdys (-) tai vihennys (+) 20 0.3 0,8
Maksetut osingot ja pddomanpalautus 22 -53,2 -30,0
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Rahoituksen nettorahavirta -29,0 -28,6
Rahavarojen muutos (lisdys + / vihennys -) 21,7 15,1
Rahavarat tilikauden alussa 21 36,3 21,1
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,2 0,2
Rahavarat tilikauden lopussa 21 578 36,3
Rahavirtalaskelman lisitiedot
11.-

Me .

Liite 31.12.2011 1.1. - 31.12.2010
Liiketoiminnan rahavirta
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 1314 9,2 95
Osuus osakkuusyhtitiden tuloksesta 16 -2,5 -07
Kayttéomaisuuden ja muiden sijoitusten myyntivoitot ja -tappiot -0,4 0.4
Rahoitustuotot ja -kulut 10 2,5 -0,9
Verot 1 11,2 11,8
Varausten muutos 26 0,5 -0,4
Muut oikaisut -0,2 0,6
Oikaisut yhteensa 20,2 20,3
Kayttépddoman muutos:
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos -0.4 -1,3
Vaihto-omaisuuden muutos 0,0 0,5
Lyhytaikaisten liikevelkojen muutos 14,5 6,1
Kayttopddoman muutos yhteensa 14,2 53

Tilinpaatos 2011 23

Alma Media Oyj



Investointien rahavirta

Leasingrahoitteiset investoinnit -3,1 3.4
Maksuperusteiset bruttoinvestoinnit *) -3,3 -64
Liiketoimintakauppoihin liittyvét suoriteperusteiset investoinnit 0,2 -31
Kokonaisinvestoinnit yhteensa -6,3 12,9

*) Sis&ltda investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin, investoinnit muihin sijoituksiin, ostetut
tytaryhti6- ja osakkuusyhtidosakkeet
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Laskelma konsernin oman paaoman
muutoksista

Emoyhtién omistajille kuuluva osuus omasta

padomasta
Maarays-
Kertyneet Emoyhtién vallattomien Oma
Osake- Ylikurssi- Muunto- voitto- osuus omistajien piadoma
Me Liite pddoma rahasto erot varat yhteensa osuus yhteensa
Oma paioma 1.1.2010 23 44,8 2,8 -0,3 474 94,7 0,2 94,9
Tilikauden tulos 328 32,8 0,3 332
Muut laajan tuloksen erét 0,6 09 15 15
Liiketoimet omistajien kanssa
Emoyhtitn osingonjako -29,8 -29,8 -29,8
Tytdryhtididen osingonjako -0,2 -0,2
Osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 0,6 0,6 06
Toteutetut osakeoptiot 0,3 19 2,1 21
Tytdryhtididen omistusosuuksien
107 10,7 17 12,4
muutokset
Oma padoma 31.12.2010 23 45,0 4,7 0.4 62,7 112,8 2,0 114,8
Tilikauden tulos 294 29,4 L4 308
Muut laajan tuloksen erat -0,1 -01 -0,2 -0,2
Liiketoimet omistajien kanssa
Emoyhtién osingonjako -52,4 -52,4 -52,4
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Tytaryhtididen osingonjako

-0,7 -0,7
Osakkeina toteutettavat ja
. 1,0 1,0 10
maksettavat optiot
Toteutetut osakeoptiot 0,3 30 33 33
Tytaryhtididen omistusosuuksien
0.2 0.2
muutokset
Oma pdadoma 31.12.2011 23 45,3 7.7 0,2 40,6 93,8 2,9 96,7
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Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Perustiedot

Alma Media -konserni kustantaa sanomalehti3, jakaa taloudellista informaatiota seka yllapitad sdhkoéisia
markkinapaikkoja. Konsernin emoyhtié Alma Media Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu
julkinen osakeyhti6, kotipaikka Helsinki, osoite Eteldesplanadi 20, PL 140, 00101 Helsinki.

Jaljennds konsernitilinpadtoksestd on saatavissa internet-osoitteessa www.almamedia.fi tai konsernin emoyhtion
paikonttorista.

Hallitus on 14.2.2012 hyvaksynyt tilinpadtdksen julkistettavaksi. Osakkeenomistajilla on Suomen osakeyhtitlain
mukaan mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen pidettdvassa yhtidkokouksessa.
Yhtickokouksella on my&s mahdollisuus tehda pdatos tilinpadtéksen muuttamisesta.

Tilinpaatoksen luvut ovat itsendisesti pyoristettyja.

Konsernitilinpaatds

Konsernitilinpdatds on laadittu kansainvélisten tilinpd&dtdsstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti. Konsernitilinpdatosta laadittaessa on noudatettu 31.12.2011 voimassa olevia IAS- ja IFRS-
standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpdatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sddddksissa EU-asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdddetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvédksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen
liitetiedot ovat my0ds suomalaisen kirjanpito- ja yhtidlainsddddnnén mukaiset.

Konserni siirtyi vuoden 2005 aikana kansainvaliseen [FRS-tilinpdatoskdytantoon ja on soveltanut tassa yhteydessa
[FRS 1-standardia (ensimmadinen [FRS-standardien kayttdonotto) siirtymapéaivan ollessa 1.1.2004.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperaisin hankintamenoin, ellei jaljempana muista laatimisperiaatteista muuta
ilmene. Tilinpadtdstiedot esitetddn tuhansina euroina.

Konsernin emoyhtié Alma Media Oyj (Y-tunnus 1944757-4, 711.2005 saakka nimeltddn Almanova Oyj) perustettiin
271.2005. Yhti6 hankki aikaisemman Alma Media Oyj:n (Y-tunnus 1449580-9) osakkeet vuoden 2005 aikana.
Yrityshankinta kasiteltiin konsernissa [FRS 3 -standardin perusteella kdanteisend hankintana. TAma4 tarkoittaa, ettd
konsernitilinpdatoksessi hankkijana oli vanha Alma Media Oyj ja hankinnan kohteena konsernin nykyinen
juridinen emoyhti¢ Almanova Oyj. Hankinta-ajankohdan varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettoméaardinen
kdypé arvo ei poikennut yhtién kirjanpitoarvosta. Hankintameno oli varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen
nettomaardisen kdyvan arvon suuruinen, jolloin hankinnasta ei muodostunut liikearvoa. K&danteiseen hankintaan
sovellettava kirjanpitokasittely koskee vain konsernitilinpaatosta.
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Vuoden 2011 aikana kayttoon otettujen standardien vaikutukset

Konserni on soveltanut seuraavia uusia standardeja ja tulkintoja 1.1.2011 lahtien:

IAS 24 Lahipiiria koskevat tiedot tilinpaatoksessa (voimassa 1.1.2011 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla)

Uudistuksen tarkoituksena on selventdd ja yksinkertaistaa lahipiirin maaritelma3 erityisesti osapuolien
huomattavaan vaikutusvaltaan tai yhteiseen maardysvaltaan liittyen. Lisdksi muutoksella helpotetaan valtion
maaraysvallassa olevien yritysten raportointivaatimuksia. Uudistetulla standardilla ei ole ollut merkittdvaa
vaikutusta konsernin tilinpadtdkseen.

[AS 32 Rahoitusinstrumentit: esittamistapa — Liikkeeseen laskettujen oikeuksien luokittelu
(voimassa 1.2.2010 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutos koskee erityisesti valuuttamadaraisten osakeantien kasittelya. Jatkossa valuuttaméairaiseen osakeantiin
liittyvat merkintdoikeudet voidaan tietyin ehdoin luokitella omaksi pddomaksi eikd johdannaisinstrumentiksi.
Muutoksella ei ole vaikutusta konsernin tilinpadtokseen.

[FRIC 14 IAS 19 Etuuspohjaisesta jarjestelystad johtuvan omaisuuseran yléraja,
vahimmaisrahastointivaatimukset ja ndiden valinen yhteys (voimassa 1.1.2011 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla)

Tulkintaan tehtiin muutos, jolla poistettiin tarkoitukseton laskentakasittely tilanteessa, jossa
vdahimmaisrahastovaatimuksen kattamiseksi suoritetaan ennenaikaisia maksuja. Muutoksen jalkeen
vahimmaisrahastovaatimuksen kattamiseksi suoritetut maksut voidaan kirjata varoiksi. Muutoksella ei ole
vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen.

[FRIC 19 Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman padoman ehtoisilla instrumenteilla
(voimassa 1.7.2010 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Tulkinta selventda kirjanpitokasittelyd tapauksessa, jossa yritys neuvottelee rahoitusvelan ehdot uudelleen ja
neuvottelun tuloksena laskee liikkeelle oman pddoman ehtoisia instrumentteja velkojalleen kuolettaakseen
rahoitusvelan joko osittain tai kokonaan. Tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin tilinpdattkseen.

[FRS-standardeihin tehdyt parannukset (Improvements to IFRS -muutokset, toukokuu
2010) (voimaan paasaantoisesti 1.1.2011 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Annual Improvements -menettelyn kautta standardeihin teht&vat pienet ja vihemman kiireelliset muutokset
keratdan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Hankkeeseen kuuluvat muutokset koskevat
yhteensd seitsemad standardia. Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeittain ja muutoksilla ei ole merkittavaa
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.
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[FRS 9 Rahoitusinstrumentit (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

[FRS 9 on ensimmadinen vaihe laajempaa projektia, joka tdhtda IAS 39:n korvaamiseen uudella standardilla. Erilaiset
arvostamistavat on siilytetty, mutta niitd on yksinkertaistettu. Rahoitusvarat jaetaan arvostuksen perusteella
kahteen paaryhmaéan: jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat ja kdypaan arvoon arvostettavat. Luokittelu
riippuu yrityksen toimintamallista ja sopimukseen perustuvien rahavirtojen ominaispiirteistd. IAS 39:44n sisaltyva
ohjeistus arvonalentumisista ja suojauslaskennasta jaa edelleen voimaan. Aikaisempien kausien lukuja ei tarvitse
oikaista, jos standardi otetaan kdyttoon 1.1.2012 alkavalla tilikaudella. Standardia ei ole vield hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

Konsernitilinpaatoksen vertailukelpoisuus

Tilikaudet 2011 ja 2010 ovat vertailukelpoisia. Yhti6lla ei ole raportoitavia lopetettuja toimintoja tilikausilla 2010 ja 2011.

Tytaryritykset

Konsernitilinpadtdkseen on yhdistelty kaikki tytaryritykset. Ne ovat yrityksig, joissa konsernilla on mé&ardysvalta.
Maaraysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet ddnivallasta tai sillda muutoin on maaraysvalta. Myos
potentiaalisen d4nivallan olemassaolo on otettu huomioon maardysvallan syntymisen ehtoja arvioitaessa silloin, kun
potentiaaliseen ddnivaltaan oikeuttavat instrumentit ovat tarkasteluhetkelld toteutettavissa. Maaradysvallalla
tarkoitetaan oikeutta maarétd yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista hyddyn saamiseksi sen
toiminnasta.

Tytaryritysten laskentaperiaatteet on muutettu konsernitilinpaatéksessa vastamaan IFRS-tilinpadtdsstandardien
mukaisia sddnnoksid. Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmélld. Luovutettu vastike
ja hankitun yrityksen yksil6itévissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kdypdan arvoon
hankintahetkelld. Hankintaan liittyvat menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman pddoman ehtoisien
arvopapereiden liikkeeseen laskusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi. Luovutettu vastike ei sisdlld hankinnasta
erillisend kéasiteltdvia liiketoimia. Naiden vaikutus on huomioitu hankinnan yhteydessa tulosvaikutteisesti.
Mahdollinen ehdollinen lisikauppahinta on arvostettu kdypaan arvoon hankintahetkelld ja se on luokiteltu kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi velaksi. Velaksi luokiteltu lisékauppahinta arvostetaan kdypdan arvoon
jokaisen raportointikauden pdattymispdivand ja tastd syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Hankitut tytaryritykset yhdistellddn konsernitilinpdattkseen siitd hetkestd alkaen, kun konserni on saanut
mairaysvallan ja luovutetut tytaryritykset siihen asti, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisdiset
lilkketapahtumat, saamiset, velat ja voitonjako eliminoidaan konsernitilinpdatosta laadittaessa. Tilikauden voiton
jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maadraysvallattomille omistajille esitetddn tuloslaskelman yhteydessi ja
laajan tuloksen jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maardysvallattomille omistajille esitetdan laajan
tuloslaskelman yhteydessi. Mahdollinen maardysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa arvostetaan
joko kdypéan arvoon tai maaraan, joka vastaa maardysvallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta
hankinnan kohteen yksilditdvissa olevasta nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaate méaaritetdan erikseen kullekin
yrityshankinnalle. Laaja tulos kohdistetaan emoyhtién omistajille ja maardysvallattomille omistajille, vaikka tdma
johtaisi siihen, ettd mé&araysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. Maaraysvallattomille omistajille
kuuluva osuus omista paddomista esitetddn omana erdndin taseessa oman padoman osana.

Ennen 1.1.2010 tapahtuneet hankinnat on kasitelty silloin voimassa olleiden sddnndsten mukaisesti.
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Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksig, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta
toteutuy, kun konserni omistaa 20 prosenttia tai enemmaén yrityksen dadnivallasta tai kun konsernilla muutoin on
huomattava vaikutusvalta. Osakkuusyritykset on yhdistelty konserniin pddomaosuusmenetelmalla.
Osakkuusyrityssijoitukset sisdltdvat hankinnasta syntyneen liikearvon. Jos konsernin osuus osakkuusyhtién
tappioista ylittda sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitddn taseeseen nolla-arvoisena ja sen ylittavia tappioita ei
huomioida, ellei konsernilla ole velvoitteita osakkuusyhtitihin liittyen. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus
osakkuusyritysten tilikauden tuloksista on esitetty omana erdndin liikevoiton jélkeen. Vastaavasti konsernin osuus
osakkuusyritysten muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista muutoksista kirjataan konsernin muihin laajan tuloksen
eriin.

Yhteisyritykset

Yhteisyrityksid ovat yritykset, joissa konsernilla on yhteinen maarédysvalta toisten osapuolten kanssa. Konsernissa
on yhteisessd maaraysvallassa olevina omaisuuserina kasitelty vuonna 2007 perustettu yhteisyritys, Mascus A/S
helmikuuhun 2011 asti sekd keskinaiset kiinteistdosakeyhtiot sekd asunto-osakeyhtidt. Konserni on hankkinut
maadrdysvallan Mascus A/S:std helmikuussa 2011. Yhteisyritykset on yhdistelty konsernitilinpadtékseen IAS 31:n
mukaisesti suhteellisena yhdistelyna.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuntaminen

Konsernitilinpd&tds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta. Ulkomaan
rahan méadaraiset liiketapahtumat on kirjattu euroiksi kdyttden tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia. Ulkomaan
rahan méaardiset monetaariset erdt on muutettu euroiksi tilinpdatéspaivan kursseja kayttden. Ulkomaan rahan
madraiset ei-monetaariset erat, jotka on arvostettu kdypiin arvoihin, on muunnettu euroiksi kayttden
arvostuspdivan valuuttakursseja. Muutoin ei-monetaariset erdt on arvostettu tapahtumapaivan kurssiin. Myynteihin
ja ostoihin liittyvat kurssierot on késitelty tuloslaskelmassa kyseisten erien oikaisuerind. Lainoihin ja lainasaamisiin
liittyvat kurssierot on kasitelty tuloslaskelman rahoitustuotoissa ja -kuluissa.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kauden painotettua keskikurssia ja taseet
tilinpaatospaivan kurssia kayttaen. Ulkomaisten yksikkdjen hankinnasta johtuva liikearvo on kasitelty kyseisten
ulkomaisten yksikkdjen varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpddtdspaivan kursseja kayttden. Ulkomaisten
tytaryritysten ja osakkuusyhtididen yhdistdmisessd syntyvat muuntoerot on kirjattu konsernin omaan pddomaan.
Kurssierot sellaisesta monetaarisesta erdsté, joka on osa yhteisdén nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkd6n, kirjataan
konsernin omaan padomaan ja siirretddn omasta padomasta tulosvaikutteisiksi, kun nettosijoituksesta luovutaan.

Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot

Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat seka lopetettuun toimintoon liittyvat omaisuuserat, jotka on luokiteltu
myytédvana oleviksi, arvostetaan alempaan seuraavista; kirjanpitoarvo tai kdypa arvo vihennettynd myynnista
johtuvilla menoilla. Tilinpdatéksissa 2010 ja 2011 konsernilla ei ole myytavaksi luokiteltuja pitkdaikaisia omaisuuseria.
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Tuloutusperiaatteet

Liikevaihtona esitetddn tuotteiden ja palveluiden myynnistd saadut tuotot kdypadan arvoon arvostettuina valillisilla
veroilla, alennuksilla ja valuuttamaardisen myynnin kurssieroilla oikaistuna. Tuotot tavaroiden myynnisté kirjataan,
kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Vuokratuotot tuloutetaan
tasaerind vuokrakaudelle. Tuotot palveluista tuloutetaan silla tilikaudella, jolloin palvelu tuotetaan asiakkaalle.
Lisenssi- ja rojaltituottojen tuloutus tapahtuu sopimuksen tosiasiallisen sisallon mukaisesti.

Tydsuhde-etuudet

Tyosuhde-etuuksiin siséltyvat lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet, muut pitkdaikaiset etuudet, irtisanomisen yhteydessa
suoritettavat etuudet sekd tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet.

Lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet sisdltdvat mm. palkat ja luontaisedut, vuosilomat ja bonukset. Muut pitkdaikaiset
etuudet sisdltavat esimerkiksi pitkdaikaiseen tydsuhteeseen perustuvan juhlan, loman tai korvauksen, kuten
palveluvuosilisit. Irtisanomisen yhteydessd suoritettavat etuudet tarkoittavat etuuksia, jotka syntyvat
irtisanomisesta eika tydsuorituksesta.

Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet koostuvat eldkkeista ja muista tydsuhteen jalkeen maksettavista
etuuksista esim. henkivakuutuksesta tai terveydenhoidosta. Etuudet luokitellaan maksupohjaisiin ja etuuspohjaisiin
etuuksiin. Konsernilla on sekd maksu- ettd etuuspohjaisia elakejérjestelyita.

Maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jota veloitus koskee.
Vakuutusyhtitissd hoidetun suomalaisen Tyel-eldkejarjestelman tyckyvyttdmyysosan muututtua IFRS:n mukaisessa
luokittelussa maksuperusteiseksi vuoden 2006 alusta ne on kasitelty maksuperusteisena tilinpdatoksessa.

Etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi luokitellaan kaikki ne jarjestelyt, jotka eivat tdytd maksupohjaisten jarjestelyjen
madritelmid. Konsernissa etuuspohjaisena kasitellddn vapaaehtoisista jarjestelyistd syntyneet lisdeldkevelvoitteet.
Etuuspohjaisissa eldkejarjestelyissa yritykselle jad velvoitteita jarjestelysta tilikauden maksun suorittamisen
jalkeenkin. Etuuspohjaisiksi méadaritellyista jarjestelyistd hankitaan vuosittain vakuutusmatemaattiset laskelmat,
joiden perusteella tilinpdatokseen kirjattava kulu seka velka tai omaisuuserd voidaan kirjata. Taseeseen kirjattava
velka muodostuu eldkevelvoitteen nykyarvon ja jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvan arvon seka kirjaamattomien
vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden erotuksena.

Konsernin etuuspohjaisten elakejérjestelyiden velvoitteet on laskettu kustakin jarjestelysta erikseen. Elakemenot
kirjataan kuluksi henkiléiden palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien
perusteella. Etuuspohjaisen jarjestelyn velvoitteen laskennassa kaytetdan vakuutusmatemaattisia olettamuksia. Ne
jaetaan vaestotilastollisiin ja taloudellisiin olettamuksiin. Vaestétilastollisia olettamuksia ovat oletukset
kuolleisuudesta, tydsuhteiden paattyvyydesta ja tyokyvyttdmyyden alkamisesta. Taloudellisia olettamuksia ovat
oletukset diskonttauskorosta, tulevasta palkkatasosta, jarjestelyyn kuuluvien varojen odotetusta tuottotasosta ja
inflaatiosta.

Vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden kisittelyssd Alma Mediassa noudatetaan ns. putkimenetelmag,
jolloin syntyneet vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan taseeseen. Tuloslaskelmaan nettomaéaraiset
kertyneet kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan, jos ne ylittavat edellisen tilikauden
péattyessd suuremman seuraavista: 10 prosenttia etuuspohjaisesta jarjestelysta johtuvan velvoitteen nykyarvosta
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kyseisend paivana (ennen jarjestelyyn kuuluvien varojen vahentamistd) ja 10 prosenttia jarjestelyyn kuuluvien
varojen kdyvastd arvosta kyseisend pdivand. Namaé rajat lasketaan ja niitd sovelletaan kunkin etuuspohjaisen
jarjestelyn osalta erikseen. Kutakin etuuspohjaista jarjestelyd koskien tuloslaskelmaan kirjattava osuus
vakuutusmatemaattisista voitoista ja tappioista on ylimeneva méaara jaettuna kyseiseen jarjestelyyn osallistuvien
henkildiden odotetulla keskimaéaraisella jaljelld olevalla tydssdoloajalla eli vain yhden vuoden osuus.

Osakeperusteiset maksut

Alma Media -konsernissa oli tilinpdatdshetkelld 31.12.2011 voimassa kevaalld 2006 ja 2009 liikkeelle lasketut ja johdolle
suunnatut optiojdrjestelyt. Vuosien 2006 ja 2009 optiojarjestelyt on arvostettu kdyp&dan arvoon myodntamishetkelld ja
kirjataan kuluksi oikeuden syntymisjakson aikana. Optioiden mydntamishetkelld méaaritetty kulu perustuu
konsernin arvioon niiden optioiden maéarast4, joihin oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syntymisjakson lopussa.
Kéypé arvo madritetddn Black & Scholes -optiohinnoittelumalliin perustuvan Forward Start Option Rubinstein (1990)
-mallin perusteella. Konserni paivittda oletuksen lopullisesta optioiden méaarasta jokaisena tilinpadtospdivand. Kun
optio-oikeuksia kdytetdan, osakemerkintdjen perusteella saadut rahasuoritukset mahdollisilla transaktiomenoilla
oikaistuna kirjataan omaan pddomaan. Ennen voimassa olevan osakeyhtiélain (21.7.2006/624) voimaantuloa (1.9.2006)
myd&nnettyihin optioihin perustuvista osakemerkinndista saadut rahasuoritukset on kirjattu jérjestelyiden ehtojen
mukaisesti osakepddomaan ja ylikurssirahastoon. Voimassa olevan osakeyhti6lain voimaantulon jalkeen paatetyista
optiojdrjestelyissa osakemerkinndistd saadut varat, mahdollisilla transaktiomenoilla oikaistuina, kirjataan jarjestelyn
ehtojen mukaisesti sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon. Vuosien 2006 ja 2009 optiojdrjestelyja ja niiden
vaikutuksia tuloslaskelmaan ja taseeseen on kuvattu liitetiedoissa.

Vuokrasopimukset

Aineellisia hyddykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle ominaisista
riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Ne merkitdan taseeseen vuokra-ajan
alkamisajankohtana vuokratun hyddykkeen kdypaén arvoon tai sitd alempaan viahimmaisvuokrien nykyarvoon.
Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyddykkeestd tehddan poistot hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai
sitd lyhyemman vuokra-ajan kuluessa. Vuokravelvoitteet sisaltyvat korollisiin velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jadvat vuokralle antajalle, kasitellddn muina
vuokrasopimuksina. Konsernin ollessa vuokralle ottajana muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat
vuokrat kirjataan kuluksi tasaerind vuokrakauden kuluessa. Tulevien kausien vuokrat esitetddn vuokravastuina
tilinpaatcksen liitetiedoissa. Konsernin ollessa vuokralle antajana vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaerind
vuokrakauden kuluessa.

Konserni on solminut ostosopimuksia, joihin sisdltyy vuokrasopimuskomponentti. Voimassa oleviin jarjestelyihin
sovelletaan IFRIC 4 -tulkinnan mukaista menettely3 ja jarjestelyiden maérittely on tehty tosiasiallisen sisdllén
perusteella. Konsernissa voimassa olevat ostosopimukset, joihin sisédltyy vuokrasopimuskomponentti, on maaritetty
[AS 17 -standardin mukaisiksi muiksi vuokrasopimuksiksi.

Kauden verotettavaan tuloon sisdltyvat verot ja laskennalliset verot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta.
Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassa olevan
verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilld veroilla.
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Laskennalliset verosaamiset ja verovelat kirjataan kaikista valiaikaisista eroista kirjanpidon ja verotuksellisen arvon
valilla. Silta osin kuin ero ei todennékoéisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa laskennallista veroa
ei ole laskettu. Laskennalliset verot on laskettu kdyttdmalla tilinpadtdspaivadn mennessd sdddettyjd verokantoja.
Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maardan asti kuin on todennakéist, ettd tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyodyntaa. Tytaryritysten jakamattomista voittovaroista on
kirjattu laskennallinen verovelka silloin, kun vero todennakéisesti realisoituu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa.

Laskennalliset verosaamiset ja verovelat on netotettu yhtidkohtaisesti silloin, kun ne liittyvat saman veronsaajan
perimiin tuloveroihin ja kun verottaja sallii yhtion suorittaa tai vastaanottaa yhden nettoméaaraisen maksun.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan sithen m&aran asti kuin on todennakoista, ettd tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyddyntda. Laskennallisten verosaamisten
kirjaamisedellytys arvioidaan t&ltd osin aina jokaisen raportointikauden pdattymispdivana.

Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet on arvostettu poistoilla ja arvonalentumisilla vihennettyyn
hankintamenoon. Hankintamenoon sisdllytetddn menot, jotka aiheutuvat valittdmasti aineellisen
kayttdomaisuushyddykkeen hankinnasta. Mikali kdyttdomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joiden
taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kéasitelldan erillisend hyodykkeena.

Hyodykkeista tehddan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

« Rakennukset 30-40 vuotta

« Rakennelmat 5 vuotta

« Koneet ja kalusto 3-15 vuotta

« Isot rotaatiopainokoneet 20 vuotta

Omaisuuserdn jadnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan vahintdan jokaisen tilikauden lopussa ja
tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hy6dyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Kun kéyttéomaisuushyddykkeen erillisend hyddykkeena kisitelty osa uusitaan, uuteen osaan liittyvat kulut
aktivoidaan. Ndin tehdddn myods merkittdvien tarkastus- ja huoltotoimien osalta. Muut myéhemmin syntyvit menot
aktivoidaan vain silloin, kun ne lisdavat hyddykkeen yritykselle koituvaa taloudellista hyotya. Kaikki muut kulut,
kuten normaalit huolto- ja korjaustoimenpiteet kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi niiden syntymishetkella.

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden kdytdstd poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti ja ne esitetddn liiketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa. Myyntivoitto/myyntitappio
maaritetddn myyntihinnan ja jaljelld olevan hankintamenon erotuksena.

Aineettomat hyodykkeet

Liiketoimintojen yhdistdmisessa syntyva liikearvo kirjataan mé&araéan, jolla luovutettu vastike, maardysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteesta ja alemmin omistettu osuus yhteen laskettuina ylittavat hankitun
nettovarallisuuden kayvan arvon. 1.1.2004-31.12.2009 tapahtuneet yrityshankinnat on kirjattu aikaisemman IFRS 3 -
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standardin (2004) mukaisesti. Ennen vuotta 2004 tapahtuneiden liiketoimintojen yhdistdmisesta syntynyt liikearvo
vastaa alemman tilinpdatdsnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota on kdytetty IFRS-standardien mukaisena
oletushankintamenona. Liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikéille ja testattu siirtymé&hetkelld. Sen
jélkeen sité testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen
hankintamenoon vdhennettyna arvonalentumisilla.

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi silld kaudella, jolloin ne ovat syntyneet. Uusien tai merkittavasti parannettujen
tuotteiden suunnittelusta ja toteutuksesta johtuvat kehittdmismenot aktivoidaan taseeseen aineettomiksi
hyddykkeiksi siitd 1dhtien, kun kehittdmisvaiheen menot ovat luotettavasti méaritettavissg, tuote on teknisesti
toteutettavissa ja kaupallisesti hyddynnettavissg, tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hy6tya ja
konsernilla on aikomus ja resurssit saattaa kehitysty® loppuun. Aktivoidut kehittdmismenot sisdltdvat ne materiaali-
, ty6-, ja testausmenot sekd mahdolliset aktivoidut vieraan paddoman menot, jotka aiheutuvat valittdmasti
hyddykkeen saattamisesta valmiiksi sille aiottuun kayttétarkoitukseen. Aiemmin kuluksi kirjattuja
kehittdmismenoja ei aktivoida endd myShemmin.

Patentit, copyright-oikeudet ja ohjelmistolisenssit, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitdan
taseeseen ja kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Aineettomista hyddykkeistd, joilla on rajaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta. Nditd hyddykkeitd, joilla on rajaton taloudellinen vaikutus, ovat konsernissa
yrityshankintojen yhteydessd kdypdan arvoon arvostetut tuotemerkit.

Poistettavien aineettomien hyddykkeiden poistoajat 3-10 vuotta

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden arvonalentuminen

Konsernissa arvioidaan tilinpa&dtdspéivang, onko viitteitd sitd, ettd jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut. Jos
tallaisia viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserdstd kerrytettdvissa oleva rahamaéara. Kerrytettdvissa
oleva rahamaérd arvioidaan lisdksi vuosittain myos liikearvosta, keskeneraisista aktivoiduista kehitysmenoista sekd
niistd aineettomista hyddykkeistd, joilla on rajaton taloudellinen vaikutusaika. Nama arvioidaan riippumatta siita,
onko arvonalentumisesta viitteitd. Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kerrytettavissd oleva rahamaara
madaritetddn joko vdhentdamalla kdyvastd arvosta myynnistd aiheutuvat kulut tai tatd korkeampi kayttdarvo.
Kéayttoarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta saatavissa olevia
arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Arvonalentumistappio kirjataan, jos
omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon tasearvo ylittaa kerrytettdvissa olevan rahaméaaran.
Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan. Arvonalentumiskirjaus voidaan peruuttaa olosuhteiden
muututtua aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden osalta. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei voi
peruuttaa missdan olosuhteissa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuteen kirjataan aineet ja tarvikkeet, keskenerdiset tuotteet sekd valmiit tavarat. Valmistustoiminnassa
vaihto-omaisuuteen aktivoidaan kiinteat yleiskustannukset. Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sita
alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liilketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta, josta on vdhennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnistd johtuvat
menot. Hankintameno maaritetddn FIFO-menetelmalld. Konsernissa vaihto-omaisuutena kasiteltdvdd omaisuutta
on ldhinna lehtipainoissa kaytettdva tuotantomateriaali.
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Rahoitusvarat, johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39 -standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kdypdan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, erdpdivadn asti pidettavat sijoitukset, lainat ja muut saamiset seka
myytdvissd olevat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella ja ne
luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhteydessa.

Kéypé&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat ehdollisia kauppahintasaatavia ja
johdannaisinstrumentteja. Ehdolliset kauppahintasaatavat syntyvat yritysjarjestelyissa. Yhti6 suojautuu
hyddykejohdannaisinstrumenteilla paperihintojen sekd sdhkéhinnan muutoksiin. Kauppahintasaatavat ja
johdannaisinstrumentit merkitdan syntyessian taseeseen kdypdan arvoonsa ja arvostetaan uudelleen
tilinpaattshetkelld. Ehdollisten kauppahintasaatavien kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelman
rahoituseriin. Johdannaisten kdyvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti paperijohdannaisten osalta
materiaalihankintoihin seka sdhkoéjohdannaisten osalta liiketoiminnan muihin kuluihin. Toteutuneet
johdannaisinstrumentit kirjataan tuloslaskelmaan toteutumiskaudellaan.

Myytévissa olevat rahoitusvarat arvostetaan kdypaan arvoon ja kdyvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin ja esitetddn oman pddoman erana. Kertyneet kdyvan arvon muutokset siirretddn omasta paddomasta
tulosvaikutteisiksi luokittelun muutoksista johtuvina oikaisuina silloin, kun sijoitus myydéaan tai kun sen arvo on
alentunut siten, ettd sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio. Tdhdn ryhmaéan siséltyvéat rahoitusvarat, joita
ei luokitella johonkin muuhun edelld olevista luokista. Julkisesti noteeraamattomat osakesijoitukset luokitellaan
konsernissa my6s tdhan ryhméaédn, mutta ndma sijoitukset arvostetaan tilinpaatéksessa hankintamenoon siksi, etta
niiden kaypaa arvoa ei voida luotettavasti maarittaa.

Rahavarat koostuvat kiteisestd rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista
lyhytaikaisista, erittdin likvideista sijoituksista.

Rahoitusvarojen kirjaamisessa kdytetdan yleisesti kaupantekopdivad. Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen
tapahtuu silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtdnyt
merkittaviltd osin riskit ja tuotot ulkopuolelle.

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana, onko olemassa objektiivista ndyttoa yksittdisen
rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhméan arvonalentumisesta.

Rahoitusvelat ja vieraan padoman menot

Ehdolliset kauppahintavelat on luokiteltu kdypa&n arvoon tulosvaikutteisesti kirjatuiksi rahoitusveloiksi. Ne
merkitddn taseeseen kdypadn arvoonsa ja kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin.

Muut rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon kdypaéan arvoonsa. Myéhemmin muut rahoitusvelat
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisdltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat
olla korollisia tai korottomia.

Korollisista veloista johtuvat menot on kirjattu kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Konsernissa
ei ole aktivoitu vieraan pddoman menoja, koska konsernille ei muodostu vieraan pddoman menoja hyédykkeen
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta IAS 23 -standardin edellyttamalla tavalla.
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Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen
maksuvelvoite, jonka toteutuminen on todennékdista ja jonka suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Varaukset
arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Varaus diskontataan, jos aika-arvolla on
olennaista merkitystd varauksen suuruuteen. Konsernissa varauksia ovat esimerkiksi vuokrakulut tyhjistd
toimitiloista (tappiolliset sopimukset), uudelleenjarjestelyvaraukset seka eldkekuluvaraukset
tyottémyyseldkevakuutuksesta.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjirjestelysuunnitelman ja
aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut suunnitelman keskeisistd kohdista niille, joihin jarjestely
vaikuttaa. Konsernin jatkuvaan toimintaan liittyvistd menoista ei kirjata varausta.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttdmiseksi vaadittavat valttdiméattémat menot
ylittdvat sopimuksesta saatavat hyddyt. Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut
yksityiskohtaisen uudelleenjirjestelysuunnitelman ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut
asiasta.

Konserni arvioi tehtyjen varausten riittavyyden kuukausittain ja vuosineljanneksittdin, ja oikaisee niita tarvittaessa
toteutumien ja arvioiden muuttuessa.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo
varmistuu vasta konsernin méaardysvallan ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi
velaksi katsotaan myds sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todennadkgisesti edellytd maksuvelvoitteen
tdyttymistd, tai jonka suuruutta ei voida méaarittda luotettavasti. Ehdollinen velka esitetddn liitetietona.

Liikevoitto

[AS1Tilinpaatoksen esittdminen -standardi ei méaarittele liikevoiton ksitetta. Liikevoitto on nettosumma, joka
muodostuu, kun liikevaihtoon lisdt&an liiketoiminnan muut tuotot ja vihennetddn materiaali- ja palveluhankintojen
kulut valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden varaston muutoksella, tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja
arvonalentumistappiot seké liiketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat
esitetdan liikevoiton alapuolella. Kurssierot ja johdannaisten kdypien arvojen muutokset sisaltyvat liikevoittoon,
mikali ne syntyvat liiketoimintaan liittyvista eristd. Muutoin ne on kirjattu rahoituseriin.

Segmenttiraportointi ja siina noudatetut laadintaperiaatteet

Alma Median tilinpdatéksen segmentit ovat Sanomalehdet, Kauppalehti-ryhmd, Markkinapaikat ja Muu toiminta.
Muu toiminta -segmentissd raportoidaan konsernin paino- ja jakelutoiminta sekd emoyhtién toiminnot.
Maantieteellisid segmentteja ei Alma Media -konsernissa ole erotettavissa, joten segmenttiraportointi rajoittuu edella
mainittuihin liiketoimintasegmentteihin. Konsernin esittimé& segmentti-informaatio perustuu johdon sisidiseen
raportointiin, jossa varojen ja velkojen arvostusperiaatteet ovat IFRS-sddnndsten mukaiset.
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Kertaluonteiset erat

Kertaluonteinen erd on kokonaisvaltainen tuotto tai kulu, joka syntyy kerran tai harvoin tapahtuvan asian
seurauksena. Konserni esittda kertaluonteisina erind liiketoimintojen tai omaisuuserien myynneisté tai lopetuksista
aiheutuvat voitot tai tappiot, toiminnan uudelleenjérjestelyistd aiheutuvat voitot tai tappiot, seka liikearvon ja
omaisuuserien arvonalentumistappiot. Kertaluonteiset erat kirjataan tuloslaskelmaan aiheuttamisperiaatteensa
mukaiseen tuotto- tai kuluryhmaéaan. Kertaluonteisia erid on kasitelty toimintakertomuksessa.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin
liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttdd konsernin johdolta tulevaisuutta koskevia
arviointeja ja oletuksia, joiden lopputulokset voivat poiketa tehdyistd arvioista ja oletuksista. Lisdksi joudutaan
kayttdmaan harkintaa tilinpadtoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arviot perustuvat johdon parhaaseen
nadkemykseen tilinpdatdshetkelld. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten muutokset merkitdan kirjanpitoon silla
tilikaudella, jonka aikana arvioita tai olettamuksia korjataan, ja kaikilla tdman jalkeisill3 tilikausilla.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet

Operatiiviset vuokrasopimukset: Konsernilla on merkittdvid toimitiloihin liittyvid vuokrasopimuksia. Konserni on
madrittanyt sopimusehtojen arviointiin perustuen, ettd konsernilla ei ole tilojen osalta merkittavid omistukseen
liittyvid tuotto- ja riskitekijéita ja ndin ollen sopimukset ovat luonteeltaan operatiivisia vuokrasopimuksia.

Arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Liiketoimintojen yhdistdmisen yhteydessa aineettomien hyddykkeiden kdyvéan arvon maéritys perustuu johdon
arvioihin hy&ddykkeisiin liittyvista rahavirroista. Liiketoimintojen yhdistdmisessa syntyneiden ehdollisten
kauppahintavelkojen kdyvan arvon madritys perustuu johdon ndkemykseen. Merkittdvin muuttuja ehdollisten
kauppahintojen kdyvédn arvon muutoksessa on arvio tulevasta liikevoitosta.

Arvonalennustestaukset: Konsernissa testataan vuosittain liikearvot sekd ne aineettomat hyddykkeet, joilla on
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika mahdollisen arvonalentumisen varalta seka arvioidaan viitteita
arvonalentumisista edelld esitetyn mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikéiden kerrytettdvissa olevat rahamaarat
on méadiritetty kdyttéarvoon perustuvien laskelmien avulla. Ndiden laskelmien laatiminen edellyttii arvioiden
kayttamistd. Merkittadvimpid liikearvojen testauksessa kdytettyjd oletuksia ja arvioita sekd ndiden muutosten
herkkyytta liikearvotestaukseen on kuvattu tarkemmin liikearvoja erittelevassa liitetiedossa.

Poistoajat: aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistoaikojen méaarittdminen edellyttds, ettd myds johto arvioi
hyddykkeiden taloudellisia vaikutusaikoja. Kaytetyt poistoajat hyddykeryhmittdin on listattu edelld
laatimisperiaatteiden kohdissa Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet ja Aineettomat hyddykkeet.

Muut arviot: muut arvioinnit liittyvat padasiassa muun omaisuuden, kuten saamisten seki tuotekehitysaktivointien
kuranttiuden arviointiin, veroriskeihin, eldkevastuiden méaarittdmiseen, laskennallisten verosaamisten
hyddyntamiseen tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.
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Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Ajankohta, jolta tilinpdatdkseen vaikuttavat asiat otetaan huomioon, kasittaa tilinpdatdspaivan ja tilinpaatdksen
julkistamispédivan valisen ajan. Julkistamispaivalla tarkoitetaan pdivas, jolloin tilinpd&tdstiedote julkaistaan. Edelld
mainitulla ajanjaksolla tapahtuvien asioiden osalta tarkastellaan, onko kysymyksessa tapahtuma, jonka osalta
tilinpdattksen tietoja tulee oikaista vai tapahtuma, jonka osalta tilinpddtoksen tietoja ei oikaista.

Tilinpaatoksen tietoja oikaistaan niilla tapahtumilla, jotka antavat lisdndyttoa tilikauden pdattymishetkelld
vallinneesta tilanteesta. Tallainen tapahtuma voi olla esimerkiksi tilanne, jossa tilinpadtospaivan jalkeen on saatu
tieto, jonka mukaan omaisuuseran arvo oli alentunut jo tilinpadtdspaivana.

Uuden ja uudistelun IFRS-normiston soveltaminen

Seuraavia uusia standardeja ja tulkintoja sovelletaan konsernissa tulevilla tilikausilla:

Muutos IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpaatdksessa esitettavat tiedot (voimaan 1.7.2011
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutos tuo lisdé lapindkyvyyttd rahoitusinstrumenttien luovutuksia koskevien liiketointen esittdmiseen ja parantaa
kayttdjien mahdollisuuksia saada kasitys rahoitusinstrumenttien luovutuksiin liittyvista riskeistd ja ndiden riskien
vaikutuksesta yhteisén taloudelliseen asemaan, erityisesti kun kyseessd on rahoitusvarojen arvopaperistaminen.
Muutosta ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

Muutos IAS 12 Tuloverot (voimaan 1.1.2012 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

IAS 12 vaati aikaisemmin yhteiséa arvioimaan, mika osa taseesta kdyp&dan arvoon arvostetun erdn kirjanpitoarvosta
on kerrytettdvissa jatkuvasta kaytésta (kuten vuokratuottoina) ja mika osa omaisuuserdn myynnistd. Muutoksen
mukaan tiettyjen kdypdan arvoon arvostettujen omaisuuserien kirjanpitoarvon oletetaan lahtékohtaisesti kertyvan
omaisuuseran myynnista. Oletus soveltuu laskennallisiin veroihin, jotka syntyvit sijoituskiinteistdista, aineellisista
kayttdomaisuushyddykkeista ja aineettomista hyddykkeistd, jotka arvostetaan kdyvéan arvon mallilla tai
uudelleenarvostusmallilla. Muutosta ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

Muutos IAS 1 Tilinpaattksen esittdmien (voimaan 1.7.2012 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla)

Keskeisin muutos on vaatimus muiden laajan tuloksen erien ryhmittelemisestad sen mukaan, siirretdanko ne
mahdollisesti myéhemmin tulosvaikutteisiksi tiettyjen ehtojen tayttyessd. Muutosta ei ole vield hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

Muutos IAS 19 Ty6suhde-etuudet (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutokset tarkoittavat, ettd kaikki vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot tulee jatkossa kirjata valittdmasti
muihin laajan tuloslaskelman eriin, toisin sanoen ns. putkimenetelmasta luovutaan ja rahoitusmeno méaaritetaan
nettorahastointiin perustuen. Muutosta ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.
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IFRS 9 Rahoitusinstrumentit (voimaantulo vield avoinna)

IFRS 9 on ensimmainen vaihe laajemmassa projektissa, joka tdhtdad IAS 39:n korvaamiseen uudella standardilla.
Erilaiset arvostamistavat on sdilytetty, mutta niitd on yksinkertaistettu. Rahoitusvarat jaetaan arvostuksen
perusteella kahteen padryhmaan: jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat ja kdypaan arvoon arvostettavat.
Luokittelu riippuu yrityksen liiketoimintamallista ja sopimukseen perustuvien rahavirtojen ominaisuuspiirteista.
[AS 39:44n sisdltyva ohjeistus arvonalentumisista ja suojauslaskennasta jaa edelleen voimaan. Uuden standardin
mukaan rahoitusvelkojen kirjaamisen ja arvostamisen tulisi pysya samana [MA1] lukuun ottamatta niitad
rahoitusvelkoja, joihin sovelletaan ns. kdyvan arvon optiota. Standardia ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

[FRS 10 Konsernitilinpaatés (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilta tilikausilla)

Standardi mé&arittda olemassa olevien periaatteiden mukaisesti maardysvallan keskeiseksi tekijdksi, kun ratkaistaan,
tuleeko yhteis6 yhdistelld konsernitilinpdattkseen. Lisdksi standardissa annetaan lisdohjeistusta méaaraysvallan
madrittelysta silloin, kun sitd on vaikea arvioida. Standardia ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

[FRS 11 Yhteisjarjestelyt (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Standardi painottaa yhteisten jarjestelyiden kirjanpidollisessa ké&sittelyssd niistd seuraavia oikeuksia ja velvoitteita
ennemmin kuin niiden oikeudellista muotoa. Yhteisjarjestelyja on kahdentyyppisi; yhteiset toiminnot ja
yhteisyritykset. Standardi edellyttda lisdksi yhteisyritysten raportoinnissa yhtd menetelmaa,
padomaosuusmenetelmad, eikd aiempi suhteellisen yhdistelyn vaihtoehto ole en&a sallittu. Standardia ei ole viela
hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa.

[FRS 12 Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot osuuksista muissa yhteis6issa (voimaan 1.1.2013
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Standardi sisaltaa liitetietovaatimukset koskien erilaisia osuuksia muissa yhteiséisss, mukaan lukien
osakkuusyhtiot, yhteiset jarjestelyt, erityistad tarkoitusta varten perustetut yhtiot ja muut, taseen ulkopuolelle jadvat
yhti6t. Standardia ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

[FRS 13 Kdyvan arvon maarittdminen (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Standardin tarkoituksena on lisdtd yhdenmukaisuutta ja vihentdd monimutkaisuutta, silla se antaa tismallisen
kdyvan arvon madritelman ja yhdistdd samaan standardiin vaatimukset kdyvan arvon madarittdmiselle sekd
vaadittaville liitetiedoille. Kdyvan arvon kadyttod ei laajenneta, mutta annetaan ohjeistusta sen maarittdmisesta
silloin, kun sen kaytt6 on sallittu tai sitd on vaadittu jossain toisessa standardissa. Standardia ei ole vield hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

[AS 28 (uudistettu 2011) Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa (voimaan 1.1.2013 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla)

Uudistettu standardi sisdltad vaatimukset sekd osakkuus- ettd yhteisyritysten kasittelysta
pddomaosuusmenetelmalld IFRS 11:n julkaisemisen seurauksena. Uudistettua standardia ei ole vield hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Me
1. TIEDOT SEGMENTEITTAIN

Konsernilla on neljd raportoitavaa segmenttid, jotka ovat Sanomalehdet, Kauppalehti-ryhma3, Markkinapaikat seka
Muu toiminta -segmentti. Konsernin esittiméa segmentti-informaatio perustuu johdon sisdiseen raportointiin, joka
on IFRS:n mukaisesti laadittu.

Konsernissa on madritelty kahdeksan toimintasegmenttid; Aamulehti, [ltalehti, Pohjois-Suomen Media, Satakunnan
Kansa, Suomen Paikallissanomat, Kauppalehti-ryhma, Markkinapaikat sekd muu toiminta. Sanomalehdet -
segmenttiin on yhdistelty samankaltaisia tuotteita ja palveluita tuottavat toimintasegmentit yhdeksi
raportoitavaksi segmentiksi, koska niiden taloudellinen tuloksellisuus ja taloudelliset ominaispiirteet ovat
samankaltaisia.

Sanomalehdet-segmentissa raportoidaan 34 sanomalehden kustannustoiminnasta. Lehdistd suurimmat ovat
maakuntalehti Aamulehti ja iltapaivalehti Iltalehti. Kauppalehti-ryhma on erikoistunut taloudellisen informaation
tuottamiseen seka liike-eldmé&n hyotytiedon ja markkinointiratkaisujen tuottamiseen. Sen tunnetuin tuote on
Suomen johtava talousmedia Kauppalehti. Ryvhma&dn kuuluvat myds asiakasmedian ja -viestinnan ratkaisuja
tuottava Alma 360 Asiakasmedia- ryhma (aiemmin Alma Media Lehdentekijat, Suomen Business viestinta sekd
TTNK Helsinki) ja kaikissa Baltian maissa toimiva uutistoimisto- ja mediaseurantayksikkd BNS. Markkinapaikat
segmentissa raportoidaan digitaaliset luokitellut palvelut kotimaassa ja ulkomailla seka niita tukevat painotuotteet.
Segmenttien véliset siirtohinnat perustuvat markkinahintoihin. Muu toiminta -segmentissd raportoidaan paino- ja
jakeluyksikkd sekd konsernin emoyhtién toiminnot.

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan eri, joita segmentti kdyttaa liiketoiminnassaan.

Maantieteellisid segmentteja ei konsernissa ole erotettavissa (Alma Media toimii pddasiassa yhdella
maantieteelliselld segmentilld), joten segmenttiraportointi rajoittuu edelld mainittuihin liiketoimintasegmentteihin.
Seuraavassa taulukossa on esitetty liikevaihdon jakauma alueittain vuosina 2011 ja 2010:
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Me 2011 Osuus % 2010 Osuus %
Suomi 3018 95,4 2984 95,8
Muut EU maat 133 4.2 12,1 39
Muut maat 11 0.4 038 03
Yhteensa 316,2 100,0 3114 100,0
LIIKEVAIHTO Kohdista-
mattomat
Raportoitavat erit ja
Sanoma- Kauppalehti- Markkina- Muu segmentit elimi- Konserni
Me lehdet ryhma paikat toiminta yhteensd noinnit
Tilikausi 2011
Liikevaihto
Ulkoinen liikevaihto 2173 559 375 56 316,2 316,2
Segmenttien vilinen
Jiikevaihto 4.2 08 -05 759 804 -80,4 0,0
Yhteensa 2215 56,7 370 815 396,6 -804 316,2
Tilikausi 2010
Liikevaihto
Ulkoinen liikevaihto 2151 57,2 323 67 3114 3114
Segmenttien vilinen
likevaihto 4,1 0,7 -0,3 71,9 76,4 -76.4 0,0
Yhteensa 2193 57.9 321 78,5 387.8 -76.4 3114
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TILIKAUDEN TULOS Kohdista-
mattomat
Raportoitavat eritja
Sanoma- Kauppalehti- Markkina- Muu segmentit elimi- Konserni
Me lehdet ryhma paikat toiminta yhteensd noinnit
Tilikausi 2011
Liikevoitto/-tappio 30,2 Tk 58 -4 42,0 42,0
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 18 -0l 09 25 2,5
Nettorahoituskulut 0,4 -1,1 -13 -04 -2,5 -2,5
Tulos ennen veroja 30,5 8,0 A -09 42,0 0,0 42,0
Tuloverot -11,2 -11,2
Tilikauden tulos 30,5 8,0 44 -09 42,0 -11,2 30,8
Tilikausi 2010
Liikevoitto/-tappio 32,9 82 04 19 43,4 434
Osuus osakkuusyritysten
tuloksista ol 01 06 07 07
Nettorahoituskulut -0,8 10 07 09 09
Tulos ennen veroja 33,0 T 13 33 45,0 0,0 45,0
Tuloverot -11,8 -11,8
Tilikauden tulos 330 T4 13 33 45,0 -11,8 332
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VARAT JA VELAT Kohdista-
mattomat
Raportoitavat eritja
Sanoma- Kauppalehti- Markkina- Muu segmentit elimi- Konserni
Me lehdet ryhma paikat toiminta yhteensd noinnit
Tilikausi 2011
Segmentin varat 44,0 14,2 20,6 15,7 94,5 94,5
Osuudet
osakkuusyrityksissi 15 265 02 7o 350 350
Kohdistamattomat varat 68,5 68,5
45,5 40,8 20,4 22,7 129,4 68,5 198,0
Segmentin velat 393 11,0 6,8 14,9 72,0 72,0
Kohdistamattomat velat 29,2 29,2
39,3 11,0 6,8 14,9 72,0 29,2 101,2
Yhteensa 6,2 29,8 13,6 7.8 574 393 96,7
Tilikausi 2010
Segmentin varat 44,7 16,2 21,7 21,6 104,1 104,1
Osuudet
osakkuusyrityksissi M 251 o 69 336 336
Kohdistamattomat varat 46,7 467
463 413 21,7 28,5 1378 46,7 184,5
Segmentin velat 274 104 77 14,3 597 59,7
Kohdistamattomat velat 10,0 10,0
274 10,4 7 14,3 59,7 10,0 69,7
Yhteensa 19,0 309 14,0 14,1 78,0 36,7 114,8

Segmenteille kohdistamattomat omaisuuserat ovat luonteeltaan rahoitusvaroja sekd verosaamisia.

Segmenteille kohdistamattomat velat ovat luonteeltaan rahoitus- ja verovelkoja.
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MUUT TIEDOT Kohdista-
mattomat

Raportoitavat eritja

Sanoma- Kauppalehti- Markkina- Muu segmentit elimi- Konserni
Me€ lehdet ryhma paikat toiminta yhteensd noinnit
Tilikausi 2011
Investoinnit 2,5 0,6 2,0 1,2 6,3 6.3
Poistot 17 09 12 53 9,0 9,0
Muut merkittavat erdt, joihin
ei liity maksutapahtumaa o 00 16 o4 18 18
Arvonalennukset 0.2 00 00 0,0 02 0.2
Tilikausi 2010
Investoinnit 4,0 L4 5,6 18 12,9 12,9
Poistot 1,8 0,8 15 54 9,5 9,5
Muut merkittivat erdt, joihin

-0,6 0,7 -0,9 -0,9 -0,1 -1,0

ei liity maksutapahtumaa
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2. HANKITUT LIIKETOIMINNOT

Vuonna 2011 toteutetut yrityshankinnat

Konserni hankki vuonna 2011 maaraysvallan (51 %) aiemmin yhteisyrityksena raportoidusta Mascus A/S:sta.

Hankinnalla ei ole olennaista vaikutusta konsernin lukuihin.

Vuonna 2010 toteutetut yrityshankinnat

Konserni hankki vuonna 2010 viisi liiketoimintaa.

Liiketoiminto Hankintahetki Hankintaosuus
Markkinapaikat-segmentti
Marknadspriser i Sverige Verkkopalvelu 01/03/2010 60 %
Sanomalehdet-segmentti
Tyrvadn Sanomat Paikallislehti 16/04/2010 100 %
Kotikokki.net Verkkopalvelu 01/06/2010 65 %
Alma Intermedia Verkkoilmoitusmyynti 01/10/2010 100 %
Kauppalehti-ryhma
Digitaalinen
TTNK-Helsinki markkinointiviestinta 01/11/2010 100 %
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Seuraavassa on esitetty hankittujen liiketoimintojen alkavat taseet konsernissa, kokonaishankintahinta ja

rahavirtavaikutus:
Kirjanpitoarvot Yhdistimisessa
ennen kirjatut kayviat
Me yhdistamista arvot
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 01 01
Aineettomat hy6dykkeet 0,0 15
Myyntisaamiset ja muut saamiset o7 o7
Rahavarat 03 03
Yhteensa 11 2,6
Laskennalliset verovelat 0,0 04
Ostovelat ja muut velat 1,0 1,0
Yhteensa 10 L4
Nettovarat 01 11
Hankittujen tytaryritysten tai
litketoimintojen rahavarat 03
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Luovutettu vastike

Ké&teismaksu 2,6
Ehdolliset vastikkeet 11
Kokonaishankintameno 37

Ehdollisten vastikkeiden kdypé& arvo
31.12.2010 1,0

Ehdolliset vastikkeet toteutuvat vahintdan 0,2 milj. euron suuruisina. Ehdollisten vastikkeiden mé&ara perustuu
hankittujen liiketoimintojen vuosien 2010-12 liikevaihtoon ja liikevoittoon.

Ehdolliset kauppahintavastikkeet on luokiteltu johdannaisiksi. IAS 39:n mukaisesti ne on merkitty taseeseen
kdypaan arvoonsa tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusveloiksi. Kdyvan arvon muutokset kirjataan
tuloslaskelmassa rahoituseriin.

Maéaraysvallattomien omistajien osuuksien kdypa arvo hankintahetkelld oli 0,1 milj. euroa.

Kayvat arvot ovat ennustettuja loppukauppahintoja diskontattuina nykyhetkeen.
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Liikearvon syntyminen hankinnassa

Luovutettu vastike 37

Maardysvallattomien omistajien osuus perustuen suhteelliseen osuuteen

yksilditdvissa olevasta nettovarallisuudesta 01
Aiempi omistusosuus kdyp&dan arvoon arvostettuna 0,2
Hankitun kohteen yksilditavissa oleva nettovarallisuus -1,1
Liikearvo 2,9

Konserni on kirjannut yhteensa 0,0 milj. euron edesta palkkioita litketoimintojen hankinnoista liiketoiminnan
muina kuluina vuonna 2010.

Yhdistdmisessa kirjatut kdyvat arvot aineettomiin hyddykkeisiin liittyivat pddasiassa tuotemerkkeihin, hankittuihin
ICT-sovelluksiin sekd asiakassopimuksiin. Hankinnoissa syntyneeseen liikearvoon, yhteensa 2,9 milj. euroa,
vaikuttivat hankittuihin liiketoimintoihin liittyvat odotettavissa olevat synergiaedut. Hankittujen liiketoimintojen
lilketappio vuonna 2010 konsernissa hankintapaivésta lukien on ollut yhteensa 0,0 milj. euroa. Konsernin liikevaihto
olisi ollut vuonna 2010 arviolta 313,4 milj. euroa (raportoitu 311, 4 milj. euroa) ja liikevoitto 43,6 milj. euroa (raportoitu
43,4 milj. euroa), mikali hankinnat olisivat toteutuneet vuoden 2010 alussa.

Kaypien arvojen madrittdminen perustuu asiakassopimusten osalta asiakassuhteiden arvioituun kestoaikaan ja
olemassa olevien asiakkuuksien synnyttdmiin diskontattuihin nettorahavirtoihin.

Aiemmin omistetun 40 %:n osuuden arvostaminen hankintahetkelld kdyp&dan arvoon johti 0,2 milj. euron voittoon,
joka on kirjattu liiketoiminnan muihin tuottoihin vuonna 2010.
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3. LIIKEVAIHTO

Me 2011 2010
Liikevaihdon jakauma tavaroihin ja palveluihin

*)

Tavaroiden myynti 124,8 125,3
Palveluiden myynti 19,4 186,1
Yhteensa 316,2 3114

Tavaroiden myyntind on téssé erittelyssa pidetty lehtien levikkimyyntid. Palveluiden myyntina on pidetty
ilmoitusmyyntid, painomyyntid, jakelupalveluiden myyntia sekd markkinapaikkojen myyntid kokonaisuudessaan.
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4. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Me

2011 2010
Myyntivoitto pitkdaikaisten varojen myynnista 0,6 0,4
Muut 0,2 0,0
Yhteensa 0,8 0,4
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5. MATERIAALIT JA PALVELUT

Me 2011 2010
Ostot tilikauden aikana 169 16,3
Varastojen muutos 0,0 -0,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 169 15,8
Ulkopuoliset palvelut 721 735
Yhteensa 88,9 89,4
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6. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Konsernilla oli tutkimus- ja kehittdmismenoja vuonna 2011 yhteensa 4,6 milj. euroa (4,0 milj. euroa vuonna 2010).
Tuloslaskelmaan tutkimus- ja kehittdmismenoja kirjattiin yhteenséa 3,0 milj.euroa (2,6 milj. euroa) ja taseeseen

aktivoitiin vuoden 2011 aikana yhteensa 1,6 milj. euroa kehittdmismenoja (1,4 milj. euroa vuonna 2010). Yhteensa
taseessa 31.12.2011 on aktivoituja kehittdmismenoja 5,3 milj. euroa.
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7. TYOSUHDE-ETUUKSISTA ATHEUTUVAT KULUT

Me 2011 2010
Palkat ja palkkiot 96,2 94,7
Eldakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 16,5 16,2
Eldkekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt -0,1 0,0
Mydénnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 1,0 0,6
Muut henkilésivukulut 6,3 5.6
Yhteensa 119,8 172
Konsernin henkilékunta keskiméarin kokoaikaiseksi muutettuna (ilman lehdenjakajia)

Sanomalehdet 964 972
Kauppalehti-ryhma 429 437
Markkinapaikat 180 180
Muu toiminta 242 217
Yhteensa 1816 1806
Konsernin omia lehdenjakajia oli tdman lisdksi yhteensa (henkilémaara): 961 962
Johdon palkat ja palkkiot

Emoyhtién toimitusjohtaja (Kai Telanne)

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 0,4 05
Tyb6suhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0,2 01
Myénnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 0,2 01
Yhteensa 0,8 07
Taulukossa esitetyt luvut on ilmoitettu suoriteperusteisesti. Konsernin toimitusjohtajan vuonna 2011 saamat
maksuperusteiset palkat ja

palkkiot olivat yhteensd 0,5 milj. euroa (vuonna 2010 yhteensa 0,6 milj. euroa) sisdltden 0,0 milj. euroa optioetua.
Muut konsernin johtoryhman jasenet

Palkat ja muut lyhyaikaiset tydsuhde-etuudet 1,3 L4
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Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet

Tyosuhteen pdattymisen jalkeiset etuudet 0,5 0,2
Myénnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 0.4 03
Yhteensa 2,2 2,0

Taulukossa esitetyt luvut on ilmoitettu suoriteperusteisesti. Konsernin muut johtoryhman jdsenten vuonna 2011
saamat maksuperusteiset palkat ja palkkiot olivat yhteensa 1,6 milj. euroa (vuonna 2010 yhteensa 1,5 milj. euroa)
sisdltden 0,1 milj. euroa optioetua.

1000
EUR

Hallituksen jasenet, vuosi- ja kokouspalkkiot

Kari Stadigh hallituksen puheenjohtaja (17.3.2011 saakka) 5 50
Seppo Paatelainen hallituksen puheenjohtaja (17.3.2011 alkaen) 56 37
Petri Niemisvirta hallituksen varapuheenjohtaja (17.3.2011 alkaen) 40 0
Timo Aukia hallituksen jasen (17.3.2011 alkaen) 30 0
Lauri Helve hallituksen jédsen (17.3.2011 saakka) 3 30
Kai Seikku hallituksen jasen 31 28
Erkki Solja hallituksen jasen 33 28
;z::;;r;:ftackelberg- hallituksen jasen 32 29
Harri Suutari hallituksen jasen 33 31
Yhteensa 261 231

Taulukossa esitetyt hallituksen palkkiot on ilmoitettu suoriteperusteisesti.

Yhtickokouksen padtdksen mukaisesti hallituksen jasenten vuosipalkkiot maksetaan Alma Media Oyj:n osakkeina.

Me

Yhteensa johdon palkat ja palkkiot 3.2 2,9

Emoyhtitn toimitusjohtajan sopimuksen mukainen eldkeikd on 60 vuotta, eldke on 60 % palkasta. Irtisanomisajan
palkka on 6 kuukaudelta, lisdksi 12 kuukauden peruspalkka, jos tydnantaja irtisanoo ilman etta toimitusjohtaja on
syyllistynyt sopimusrikkomukseen. Itse irtisanoutuessa ei ole 12 kuukauden lisdpalkkiota.
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Yhti6n hallitus ja emoyhtién toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma omistivat 31.12.2011 yhteensa 260 917
kappaletta yhtion osakkeita. Omistusten yhteenlaskettu méara vastaa 0,4 % kaikista osakkeista ja niiden
tuottamasta ddniméaarastd. Yhtion hallituksella, emoyhtitn toimitusjohtajalla ja konsernin johtoryhmalla oli
hallussaan 31.12.2011 yhteensa 260 000 kappaletta yhtién 2006C-optio-ohjelman mukaisia optioita, 355 000 kappaletta
yhtitn 2009A-optio-ohjelman mukaisia optioita, 355 000 kappaletta yhtién 2009B-optio-ohjelman mukaisia optioita
sekd 370 000 kappaletta 2009C- optio-ohjelman mukaisia optioita. Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemaan
optioehtojen toteutuessa yhteensd 1340 000 kappaletta yhtion uutta osaketta.

Optio-oikeudet mukaan lukien yhtién hallituksella, emoyhtién toimitusjohtajalla ja konsernin johtoryhmélla olevat
osakeomistukset ja optio-oikeudet vastaavat 2,1 %kaikista osakkeista ja niiden tuottamasta danimé&arasta.

Osakeomistus seka hallussa olevat optiot jakaantuivat henkil6ittdin seuraavasti 31.12.2011 *

Osakkeet Optiot Optiot Optiot Optiot

kpl 2006C 2009A 2009B 2009C
Seppo Paatelainen hallituksen puheenjohtaja 4770
Petri Niemisvirta hallituksen varapuheenjohtaja 1318
Timo Aukia hallituksen jdsen 1075
Kai Seikku hallituksen jasen 6230
Erkki Solja hallituksen jasen 42967
;z:?;;rizjtackelberg- hallituksen jasen 3705
Harri Suutari hallituksen jasen 44 418
Kai Telanne toimitusjohtaja 89 753 80 000 100 000 100 000 100 000
Pekka Heindnen johtoryhman jésen (15.8.2011 15 000
alkaen)
Tuomas Itkonen johtoryhman jésen 30 000 30 000 30 000
Jouko Jokinen johtoryhmaén jasen 21 000 25 000 30 000 30 000 30 000
Kari Kivela johtoryhman jdsen 1710 40 000 45 000 45 000 45 000
Mikko Korttila johtoryhmaén jasen 127 10 000 30 000 30 000 30 000
Juha-Petri Loimovuori  johtoryhmén jasen 3055 40 000 45 000 45 000 45 000
Raimo Makila johtoryhmaén jasen 30 000 40 000 45 000 45 000 45 000
Minna Nissinen johtoryhman jésen 10 789 25 000 30 000 30 000 30 000
Yhteensa 2600917 260 000 355 000 355 000 370 000

* luku sisdltdd myos madrdysvaltayhteisdjen ja perheenjdsenten omistukset.
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Yhtioéjarjestyksen mukaan Alma Media Oyj:n hallituksen valitsee yhtickokous. Hallitukseen voi kuulua 3-9 jasenta.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallituksen jasenen toimikausi on yksi

vuosi. Hallituksen toimikausi pdattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Yhtion
toimitusjohtaja ei saa olla hallituksen puheenjohtajana.

Yhti6lla on hallituksen nimedma3 toimitusjohtaja, jonka tulee hallituksen ohjeiden ja maardysten mukaan hoitaa
yhtion juoksevaa hallintoa.
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8. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Seuraavassa on eritelty liilketoiminnan muita kuluja pdaryhmittdin

Me 2011 2010
Tietotekniikka- ja tietoliikennekulut 129 116
Toimitilakulut 1,2 108
Myynnin ja markkinoinnin kulut 121 108
Muut kulut 20,9 193
Yhteensa 571 524
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9. TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT

Me 2011 2010
Ernst & Young Oy

Tilintarkastuspalkkiot 0,1 01
Todistukset ja lausunnot 0,0 0,0
Veroneuvonta 0,0 0,0
Muut palkkiot 0,0 0,0
Yhteensa 0,1 0,2
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10. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Me 2011 2010
Rahoitustuotot

Korkotuotot

Muut korkotuotot 04 03
Valuuttakurssivoitot 0,0 00
Osinkotuotot 02 03
Arvonmuutokset kdypdan arvoon kirjattavista rahoitusvaroista 0,0 08
Arvonmuutokset kdypdan arvoon kirjattavista rahoitusveloista 05 Ol
Yhteensa 11 15
Rahoituskulut

Korkokulut:

Korkokulut muista korollisista veloista -0,2 00
Korkokulut rahoitusleasingsopimuksista -0,1 -02
Valuuttakurssitappiot -0,7 00
Arvonmuutokset kdypadn arvoon kirjattavista rahoitusvaroista -2,2 00
Muut rahoituskulut -0,4 -04
Yhteensa -3,6 -06
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi -2,5 09
Rahoitustuotot rahoitusinstrumenttiluokittain:

Korkotuotot erdpdivadn asti pidettévista sijoituksista 04 03
Valuuttakurssivoitot rahavaroista (lainat ja muut saamiset) 0,0 00
Arvonmuutokset kdypdan arvoon kirjattavista rahoitusvaroista 0,0 08
Arvonmuutokset kdypaadn arvoon kirjattavista rahoitusveloista 05 0l
Osinkotuotot myytavissi olevista rahoitusvaroista 02 03
Yhteensa 1,1 15
Tilinpaatds 2011 59 Alma Media Oyj



AL
MA

Rahoituskulut rahoitusinstrumenttiluokittain:

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista korollisista veloista

-0,2 00
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusleasingsopimuksista -0,1 -02
Valuuttakurssitappiot rahavaroista (lainat ja muut saamiset) -0,7 00
Arvonmuutokset kdypdan arvoon kirjattavista rahoitusveloista -2,2 00
Muut rahoituskulut -0,4 -04
Yhteensa -3,6 -06

Ehdolliset kauppahintavastikkeet on luokiteltu johdannaisiksi. IAS 39:n mukaisesti ne on merkitty taseeseen
k&ypéan arvoonsa tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoituseriksi. Niiden kdyvan arvon muutokset kirjataan

tuloslaskelman rahoituseriin.
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11. TULOVEROT

Me

2011 2010
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 11,6 119
Edellisten tilikausien verot ja muut verot 02 -0l
Laskennalliset verot -0,6 00
Yhteensa 1,2 118

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla laskettujen verojen vilinen tisméytyslaskelma:

Emoyhtitn kotimaan yhteiséverokanta vuosina 2011 ja 2010 oli 26 %.

Me 2011 2010
Tulos ennen veroja 42,0 450
- Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -2,5 -07

39,5 443
Verot laskettuna emoyhtién verokannalla 10,3 116
Ulkomaisten tytaryritysten eridvien verokantojen vaikutus -0,1 -0l
Verovapaat tulot -0,5 -0,2
Vahennyskelvottomat kulut L4 04
Edellisten tilikausien erat 02 -0l
Aiemmin kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten kaytto -0,1 00
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista 01 03
Muut erat 0,0 00
Verot tuloslaskelmassa 1,2 11,8

Muihin laajan tuloksen eriin ei ole kirjattu veroja.
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12. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos saadaan jakamalla emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos
osakkeiden maaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana. Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan
jakamalla emoyhtién omistajille kuuluva tulos osakkeiden laimennetun méaaran painotetulla keskiarvolla tilikauden
aikana.

Me 2011 2010
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto 29,4 328
Osakkeet (1000 kpl)

Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 75339 74894
Liikkeeseen laskettujen osakeoptioiden vaikutus osakemaérina 433 192
Laimennettu ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 75 772 75 086
Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,39 044
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 0,39 044
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13. AINEETTOMAT HYODYKKEET JA LIIKEARVO

Muut
Aineettomat aineettomat  Ennakko-

Me oikeudet hyodykkeet maksut  Liikearvo Yhteensa
Tilikausi 2011

Hankintameno 1.1. 20,8 4,8 16 3L4 58,6
Lisaykset 03 0,0 18 0,2 2.3
Vahennykset -1,0 0,0 0,0 -1,0
Kurssierot 01 01
Siirrot erien valilla 07 09 -16 0,0
Hankintameno 31.12. 20,9 57 18 317 60,1
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 131 37 0,0 11 17,8
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -07 0,0 -0,7
Tilikauden poisto 19 0,5 0,0 2.4
Arvonalennukset 0,0 0,0
Kurssierot 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 14,3 4.2 0,0 11 19,5
Kirjanpitoarvo 1.1 7.8 11 16 30,4 40,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 6,6 15 18 30,6 40,6

Muut
Aineettomat aineettomat Ennakko-

Me oikeudet hyoddykkeet maksut Liikearvo Yhteensa
Tilikausi 2010

Hankintameno 1.1. 19,2 47 10 28,4 53,2
Lisdykset 18 0,0 18 29 6.5
Vahennykset -09 0,0 -0,1 -0,3 -13
Kurssierot 0,0 0.4 0.4
Siirrot erien valilla 0.8 0,1 -11 -0,2
Hankintameno 31.12. 20,8 4,8 16 3L4 58,6
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Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 11,6 29 0,0 12 156
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -07 0,0 -0,1 -0,8
Tilikauden poisto 2.2 038 30
Arvonalennukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Kurssierot 00 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 131 37 0,0 11 17,8
Kirjanpitoarvo 1.1. 7.6 18 10 272 376
Kirjanpitoarvo 31.12. 7.8 11 L6 304 40,9
Liikearvon vahennykset liittyvat ennen muutetun IFRS 3:n kdyttéonottoa tehtyihin hankintoihin.
Aineettomiin hyddykkeisiin sisdltyy rahoitusleasingsopimuksella hankittuja hyédykkeitd seuraavasti:

Aineettomat

oikeudet

Tilikausi 2011
Hankintameno 1.1 0,8
Hankintameno 3112 08
Kertyneet poistot 1.1. 0,38
Kertyneet poistot 31.12 0,8
Kirjanpitoarvo 0,0
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Aineettomat
Me oikeudet
Tilikausi 2010
Hankintameno 1.1. 03
Vahennykset 0,0
Hankintameno 31.12 0,8
Kertyneet poistot 1.1. 038
Tilikauden poisto 0,0
Kertyneet poistot 31.12. 0,38
Kirjanpitoarvo 0,0
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Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien aineettomien hyédykkeiden kohdistaminen rahavirtaa

tuottaviin yksikéihin

Aineettomien oikeuksien kirjanpitoarvoon siséltyy yhteensd 2,3 milj. euroa sellaisia aineettomia oikeuksia, joista ei
tehdé poistoja, vaan joiden kirjanpitoarvoja testataan vuosittain arvonalennustestauksilla. Ndita hyddykkeit4, joilla
on rajaton taloudellinen vaikutus, ovat konsernissa yrityshankintojen yhteydessd kdyp&dan arvoon arvostetut

tuotemerkit. Rahavirtaa tuottaviin yksikéihin ndma kirjanpidossa poistamattomat aineettomat oikeudet on

kohdistettu seuraavasti:

Me 2011 2010
Iltalehti 1,0 1,0
Suomen Paikallissanomat 0.4 0,4
Muut 0,1 01
Sanomalehdet yhteensd L4 L4
Alma Media Lehdentekijat 0,1 01
Kauppalehti-ryhma yhteensa 0,1 01
Asunnot ja toimitilat 0,8 0,8
Markkinapaikat yhteensd 0,8 0,8
Yhteensa 2,3 2.3
Liikearvon kohdistus rahavirtaa tuottaviin yksikéihin

Me 2011 2010
Seuraaville rahavirtaa tuottaville yksikdille on kohdistettu merkittéava

osuus liikearvosta

Aamulehti 0,0 0,0
Iltalehti 3,6 36
Pohjois-Suomen Media Oy 5.8 58
Satakunnan Kansa 4,0 4,0
Suomen Paikallissanomat 2,6 2,6
Muut 0,6 06
Sanomalehdet yhteensa 16,7 16,6
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Baltic News Service 1,1 11
Kauppalehti 3.3 33
Alma Media Lehdentekijat 31 31
Kauppalehti-ryhma yhteensa 7.5 7.5
Asunnot ja toimitilat 4,9 49
Autot ja raskas kalusto 14 1,2
Markkinapaikat yhteensa 6,3 6,1
Yksikot, joille kohdistettu lilkearvon maéara ei ole merkittava 0,1 01
Yhteensa 30,6 30,4

Arvonalentumistestaus

Liikearvot ja aineettomat oikeudet rajoittamattomin taloudellisin vaikutusajoin on testattu rahavirtaa tuottavien
yksikdiden tasolla. Liikearvon ja niiden aineettomien oikeuksien, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika,
arvonalentumistestauksessa kerrytettdvissa olevana rahavirtana on kaytetty kdyttéarvoa.

Testauksessa maadritellyt ennakoidut rahavirrat perustuvat aikaisemman kdytannén mukaisesti hallituksen ja
liiketoimintayksikéiden johdon vahvistamiin konsernin strategiaennusteisiin kolmelle seuraavalle vuodelle. Tata
ajankohtaa seuraavat vuodet on arvioitu extrapoloimalla suhdannetilanne ja johdon ndkemys huomioiden.
Keskeisimpid olettamia ja muuttujia rahavirtoja maariteltdessd ovat yleisten kansantaloudellisten tekijoéiden lisdksi
mediamyynnin kasvuolettamat eri markkina-alueilla, yksikkkohtainen keskimaardinen piddomakustannus
(diskonttokorko) sekd sanomalehtien levikkimyynnin kehityksen arviointi. lmoitusmyynnin kasvuolettamat
vaihtelevat eri markkina-alueilla ja eri tuoteryhmissa ja niiden arvioinnissa on myds otettu huomioon aikaisempi
kehitys konsernissa.

Diskonttokorko on maéritetty keskimaardisen painotetun paddomankustannuksen (WACC, weighted average cost of
capital) avulla maa- ja segmenttikohtaisesti erikseen kustannus- seka digitaaliselle liiketoiminnalle. Diskonttokorko
on madritetty ennen veroja. Korkokannan méarittely perustuu omalle ja vieraalle pddomalle vaadittavan tuoton
painotettuun keskiarvoon. Diskonttokorkokanta on tarkastelukaudella pdivitetty markkinakohtaiseen
markkinatietoon ulkopuolisen, riippumattoman tahon toimesta. Konserni pddomarakenne on sdilynyt ennallaan
suhteessa vertailujaksoon.
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Arvonalentumistestauksessa kdytetyt diskonttokorot

Kustannusliiketoiminta Digitaalinen liiketoiminta

Sanomalehdet segmentti 9,5 % 11,9 %

Kauppalehti- ryhma

Kotimaa 93 %

Ulkomaa 12,8 %

Markkinapaikat

Kotimaa 11,9 %
Ruotsi 117 %
Ulkomaa muut 16,2 %

Uudempiin liiketoiminta-alueisiin kohdistuvat liikearvot seka viimeaikaisten yrityshankintojen myota
muodostuneet liikearvot ovat herkempia arvonalennustestauksen nakékulmasta ja siten alttiimpia mahdollisille
arvonalennuksille edelld mainittujen keskeisimpien olettamatekijéiden muuttuessa. Herkkyysanalyysien
perusteella testatut liikearvot tai aineettomat oikeudet eivat ole olleet kriittisia.

Herkkyysanalyysin yhteydessa on arvioitu diskonttokoron nousun (enintiddn 3 %), ilmoitusmyynnin laskun
(enintddn 6 %) seka levikkimyynnin laskun (enintd&n 3 %) vaikutusta ennakoituihin rahavirtoihin. Ilmoitusmyynnin
ja levikkimyynnin herkkyysanalyysin lahtékohta perustuu johdon raportointikauden paattymispéivin mukaiseen
arvioon tulevasta kehityksesta.

Johdon nédkemyksen mukaan Alma Media -konsernin Sanomalehtien ja Kauppalehti-ryhméan sekd Markkinapaikat -
segmentin Suomen liiketoimintojen kerrytettavissa olevia rahamaéaria arvioitaessa ei minkaan keskeisen kaytetyn
muuttujan mahdollinen muutos johtaisi tilanteeseen, jossa rahavirtaa tuottavien yksikoiden kayttéarvot alittaisivat
niiden omaisuuserien kirjanpitoarvon. Sanomalehdet- segmentin ja Kauppalehti-ryhméan sekd Markkinapaikat-
segmentin Suomen liiketoiminnan osalta segmentteihin kuuluvien liiketoimintayksikkdjen ryhmien yhteenlasketut
omaisuuserien kirjanpitoarvot olivat testaushetkella alle 10% liiketoimintaryhmalle arvioidusta kerrytettavissa
olevan rahamaé&aran nykyarvosta. Sanomalehdet-segmentin Intermedia-yksikdn liikkearvoon sisdltyy noin 0,4 milj.
euron arvonalentumistappioriski, mikali ilmoitusmyynti laskee 6 % johdon raportointipdivana tekemasta arviosta.

Markkinapaikat-segmentin ulkomaisten toimintojen omaisuuerien kirjanpito arvo on n. 35 % toimintojen
arvioidusta kerrytettavissa olevan rahamaéran nykyarvosta. Markkinapaikat-segmentin City-liiketoiminnan
omaisuuseriin sisdltyy noin 0,2 milj. euron arvonalentumistappioriski, mikali ilmoitusmyynti laskee 6 % johdon
raportointipdivana tekemasta arviosta.

Tilikaudella 2011 tai 2010 ei ole kirjattu arvonalennuksia liikearvosta. Arvonalentumistestauksen perusteella ei ole
lilkearvon tai omaisuuserien arvonalentumisriskia.
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14. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Ennakko-
Rakennukset Muut maksut ja
Maa-ja
vesi- ja Koneet aineelliset keskeneriiset
Me alueet rakennelmat jakalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensa
Tilikausi
2011
Hankintameno 1.1. 17 24,5 61,0 4,5 0,0 916
Lisdykset 0,0 2,2 01 03 2,6
Viahennykset 0,0 -0,1 -5,8 -0.4 0,0 -6,3
Kurssierot 01 01
Siirrot erien valilla 01 0,0 03 -0,3 0,0
Hankintameno 31.12. 17 24,5 574 4t 0,0 88,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 14,7 46,2 29 63,8
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 -5.3 -04 -57
Tilikauden poisto 0,5 58 0,2 6,6
Arvonalennukset 0,2 0,2
Kurssierot 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
3L12. 0,0 15,5 46,7 27 0,0 64,9
Kirjanpitoarvo 1.1 17 9,8 14,8 16 0,0 2738
Kirjanpitoarvo 31.12. 17 9,0 107 17 0,0 23,0
Koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo 31.12. 10,1
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Ennakko-
Rakennukset Muut maksut ja
Maa-ja
vesi- ja Koneet aineelliset keskeneriiset
Me alueet rakennelmat jakalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensa
Tilikausi
2010
Hankintameno 1.1. 17 254 63,0 4,5 0,6 95,3
Lisdykset 01 2,2 0,0 0,5 29
Viahennykset 0,0 -11 -5,5 -0,1 -0,2 -6,8
Kurssierot 01 0,0 0,0 01
Siirrot erien valilla 0,0 1,2 0,0 -10 0,2
Hankintameno 31.12. 17 24,5 61,0 4,5 0,0 916
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
1.1 0,0 15,1 455 2,6 63,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot -10 -4,9 0,0 -5.9
Tilikauden poisto 0,6 56 03 6,5
Arvonalennukset 0,0 0,0 0,0
Kurssierot 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
3112. 0,0 14,7 46,2 29 0,0 63,8
Kirjanpitoarvo 1.1. 17 10,3 175 19 06 32,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 17 9,8 14,8 16 0,0 2738
Koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo 3112. 14,0
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Aineellisiin kdyttoomaisuushyddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyddykkeita

seuraavasti:

Koneet
Me jakalusto
Tilikausi 2011
Hankintameno 1.1 9,0
Lisdykset 19
Vahennykset -3,2
Hankintameno 31.12 77
Kertyneet poistot 1.1. 45
Vahennysten kertyneet poistot -2,5
Tilikauden poisto L4
Kertyneet poistot 31.12. 34
Kirjanpitoarvo 43

Koneet
Me jakalusto
Tilikausi 2010
Hankintameno 1.1 97
Lisdykset 17
Vahennykset 24
Hankintameno 3112 9,0
Kertyneet poistot 1.1. 4,9
Vahennysten kertyneet poistot -2,0
Tilikauden poisto 15
Kertyneet poistot 31.12. 4,5
Kirjanpitoarvo 45
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15. TYTARYRITYKSET

Omistus- Osuus

osuus ddnivallasta

Yhtio Kotipaikka % %
Alma Intermedia Oy Pori, Suomi 100,00 100,00
Alma Manu Oy Tampere, Suomi 100,00 100,00
Alma Media Interactive Russia Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Alma Media Kustannus Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Alma Media Lehdentekijat Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Alma Media Ventures Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Alma Mediapartners Oy Helsinki, Suomi 65,00 65,00
AS Kinnisvaraportaal Tallinna, Viro 100,00 100,00
Balti Uudistetalituse AS Tallinna, Viro 100,00 100,00
BNS Eesti OU Tallinna, Viro 100,00 100,00
BNS Latvija SIA Riika, Latvia 99,99 99,99
BNS UAB Vilna, Liettua 99,95 99,95
Bovision AB Tukholma, Ruotsi 100,00 100,00
City24 Polska Sp z.0.0. Varsova, Puola 70,00 70,00
ETA Uudistetalituse OU Tallinna, Viro 100,00 100,00
Etuovi Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Karenstock Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Kauppalehti Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Kotikokki.net Oy Helsinki, Suomi 65,00 65,00
Kustannus Oy Aamulehti Tampere, Suomi 100,00 100,00
Kustannusosakeyhti6 Iltalehti Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Marknadspriser i Sverige AB Lidk&ping, Ruotsi 60,00 60,00
Mascus A/S Hojbjerg, Tanska 51,00 51,00
Mediaskopas UAB Vilna, Liettua 100,00 100,00
Mediju Monitorings SIA Riika, Latvia 100,00 100,00
Monster Oy Helsinki, Suomi 75,00 75,00
Objektvision AB Tukholma, Ruotsi 100,00 100,00
Pohjois-Suomen Media Oy Rovaniemi, Suomi 100,00 100,00
Satakunnan Kirjateollisuus Oy Pori, Suomi 100,00 100,00
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SIA City24

Suomen Business Viestintd SBV Oy
Suomen Paikallissanomat Oy
Suunnittelutoimisto TTNK Helsinki Oy
Newsworks International UAB

UAB City24

Riika, Latvia
Helsinki, Suomi
Tampere, Suomi
Helsinki, Suomi
Vilna, Liettua

Vilna, Liettua

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
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16. OSUUDET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISSA

Me 2011 2010
Osuudet osakkuusyrityksisti

Tilikauden alussa 33,6 30,5
Lisdykset 0,0 2,5
Vahennykset 0,0 0,0
Osuus tuloksesta 2,5 09
Osuus osakkuusyhtién omaan pddomaan suoraan kirjatuista erista -0,1 07
Saadut pddomanpalautukset -0,3 0,0
Saadut osingot -0,9 -0,6
Siirrot erien valilla 0,0 -0,3
Tilikauden lopussa 35,0 336

Lisatietoja osakkuusyrityksista:

Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon 31.12.2011 sisdltyvad Talentum Oyj on pdrssinoteerattu yritys. Talentum Oyj -

osakkeiden kirjanpitoarvo konsernitilinpaatéksessa 31.12.2011 on 28,9 milj. euroa, omistusosuutta vastaava pdrssiarvo

20,9 milj. euroa. Omistus yhtidssd on Alma Medialle pitkdaikainen ja strateginen.

Osakkuusyrityksistd johtuvan litkearvon maara taseessa 31.12.2011 oli 24,1 milj. euroa (24,1 milj. euroa).
Osakkuusyritysjdrjestelyihin liittyen Alma Medialla on taseessaan 31.12.2011 kdypaan arvoonsa tulosvaikutteisesti
kirjattavia velkoja 1,1 milj. euroa, joista raportointikauden aikana on kirjattu kdyvan arvon muutosta 0,4 milj. euroa.

Me 2011 2010
Osakkeiden kirjanpitoarvo yhteensa 35,0 336
Velat osakkuusyrityksille 0,1 01
Osakkuusyritysten taloudellisen informaation yhteenveto (100 %)

Osakkuusyritysten yhteenlasketut varat 82,8 86,9
Osakkuusyritysten yhteenlasketut velat 51,7 60,5
Osakkuusyritysten yhteenlaskettu

lilkkevaihto 126,1 121,1
Osakkuusyritysten yhteenlaskettu

voitto/tappio 8,2 2,6
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Omistus- Osuus
Osakkuusyritykset osuus ddnivallasta
(%) (%)
Ahaa Sivunvalmistus Oy 20,00 20,00
Alkali Oy 24,32 24,32
Arena Interactive Oy 35,00 35,00
Finland Events Oy 20,00 20,00
Holding Oy Visio 24,74 24,74
Kytopirtti Oy 43,20 43,20
Oy Suomen Tietotoimisto - Finska Notisbyran Ab 24,07 24,07
Talentum Oyj 32,14 3214
Tampereen Tietoverkko Oy 34,14 34,14
Tampereen Ykkd&sjakelu Oy 40,00 40,00
Yhteisyritykset

Konserni hankki vuonna 2011 maaraysvallan Mascus A/S:sté (51 %). Konserni omisti yrityksestd 50 % vuonna 2010 ja
yhteysyritys raportoitiin Markkinapaikat-liiketoimintasegmentissd. Konsernissa on yhteisessd méaraysvallassa
olevina omaisuuserind kasitelty keskindiset kiinteistdosakeyhtitt sekd asunto-osakeyhtitt. Yhteisyritykset on
yhdistelty konsernitilinpadtdkseen IAS 31:n mukaisesti suhteellisena yhdistelyna.

Me 2011 2010

Konsernin osuus yhteisyritysten taseesta ja tuloksesta

Pitk3aikaiset varat 3.7 38
Lyhytaikaiset varat 0,2 01
Pitk3aikaiset velat 0,0 0,0
Lyhytaikaiset velat 0,0 0,0
Me 2011 2010
Liikevaihto 0,2 01
Liikevoitto 0,0 0,0
Tilikauden voitto 0,0 00
Henkiloston keskimaarainen lukumé&ara yhteisyrityksissa 1
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17. MUUT PITKAAIKAISET RAHOITUSVARAT

Kayvit
Tasearvot arvot Tasearvot Kayvat arvot
Me 2011 2011 2010 2010
Myytévissa olevat sijoitukset 4,1 4,1 4,0 4,0
Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat varat 1,2 1,2 7.5 75
Lainasaamiset 0,1 0,1 03 0,3
Yhteensa 5.3 5.3 11,8 1.8

Kéypé&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat hyddykejohdannaisia ja ehdollisia
kauppahintasaatavia. Ehdolliset kauppahintavastikkeet on luokiteltu johdannaisiksi. IAS 39:n mukaisesti ne on
merkitty taseeseen kdypdan arvoonsa tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi. Niiden kdyvan arvon
muutokset kirjataan tuloslaskelmassa rahoituseriin.

Myytavissa olevat sijoitukset ovat pddosin julkisesti noteeraamattomia osakkeita.

Tilinpaatos 2011 76 Alma Media Oyj



18. VAIHTO-OMAISUUS

Me

2011 2010
Aineet ja tarvikkeet 1,0 10
Yhteensa 1,0 10
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19. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Me 2011 2010
Myyntisaamiset 23,3 22,8
Saamiset

muilta

Siirtosaamiset 2,9 35
Muut saamiset 0,6 07
Yhteensa 3,5 4,2
Saamiset

yhteensa 26,9 27,0
Me 2011 2010

Myyntisaamisten ikdjakauma ja arvonalentumistappiot

Eradntymattdmat saamiset ja erddntyneet 1-4 pv 21,6 21,3
Eradntyneet 5-30 pv L4 11
Erdantyneet 31-120 pv 0,1 04
Erdantyneet yli 120 pv 0,2 01
Yhteensa 23,3 22,8

Vuonna 2011 saamisiin on tehty noin 0,1 miljoonan euron luottotappiovaraus.
Konsernissa on vuonna 2011 realisoitunut luottotappioita 0,2 miljoonan euron edesta (vuonna 2010 0,8 milj. euroa).

Luottotappiot olivat yhteensd 0,1 % liikevaihdosta vuonna 2011 (0,3 % vuonna 2010).

Tilinpaatds 2011 78 Alma Media Oyj



20. MUUT LYHYTAIKAISET RAHOITUSVARAT

Me 2011 2010
Erdpaivadn asti pidettavat sijoitukset 0,0 0,2
Kaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut varat 3.7 21
Yhteensa 3.8 2.3

Ehdolliset kauppahintavastikkeet on luokiteltu johdannaisiksi. IAS 39:n mukaisesti ne on merkitty taseeseen
k&yp&an arvoonsa

tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi. Niiden kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmassa
rahoituseriin.
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21. RAHAVARAT

Me 2011 2010
Kéteinen raha ja pankkitilit 50,4 15,6
Sijoitustodistukset (1-3 kk) 7.4 20,7
Yhteensa 57.8 36,3
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22. OMAA PAAOMAA SEKA PAAOMAN HALLINTAA KOSKEVAT TIEDOT

Seuraavassa on kuvattu Alma Media Oyj:n osakkeen tietoja ja muutoksia vuoden 2011 aikana.

Osakkeiden Osake- Ylikurssi-
lukumaara padoma rahasto

yhteensi
kpl Me Me
112011 75 052 523 45,0 47
Osakemerkintd (optiot) 434330 03 30
31.12.2011 75 486 853 45,3 7

Yhtiolla on yksi osakesarja, eikd osakkeiden valilla ole siten danivaltaeroja. Yhdelld osakkeella on yksi dani.

Osakkeella ei ole nimellisarvoa.

Optioiden kayttoon littyvat osakemerkinnat on kirjattu yhtién osakepddomaan ja ylikurssirahastoon

2006-optio-ohjelman ehtojen ja voimassa olleen osakeyhtitlain mukaisesti.

Osakkeen kuuluminen arvo-osuusjirjestelmain

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaén. Oikeus saada yhtidsta jaettavia varoja sekd merkintdoikeus
osakepddomaa korotettaessa on vain sillg, 1) joka on maarattyna tdsmaytyspaivana merkitty osakkeenomistajaksi
osakasluetteloon; 2) jonka oikeus suorituksen saamiseen on tdsmaytyspdivana kirjattu osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan arvo-osuustilille ja merkitty osakasluetteloon; tai 3) jos osake on hallintarekisterdity, jonka arvo-
osuustilille osake on tdsmaytyspaivana kirjattu ja jonka osakkeiden hoitaja on tdsmaytyspdivana arvo-
osuusjdrjestelmastd annetun lain 28 §:n nojalla merkitty osakasluetteloon osakkeiden hoitajaksi. Jos osakkeen
omistus on tdsmaytyspdivand merkitty odotusluetteloon, kuuluu oikeus saada yhtidsta jaettavia varoja ja
merkintdoikeus osakepddomaa korotettaessa sille, joka osoittaa, ettd osake on tdsmaytyspdivind kuulunut hanelle.

Omat osakkeet

Konsernilla ei ole ollut vuosina 2011 ja 2010 hallussaan omia osakkeitaan.

Muuntoerot

Muuntoerot-rahasto sisiltadd itsendisten ulkomaisten yksikkdjen tilinpdatdsten muuntamisesta syntyneet
muuntoerot.
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Kidyvin arvon rahasto

Kayvan arvon rahasto sisaltdd myytavissa olevien sijoitusten kdypien arvojen muutokset. Tilikauden aikana kdyvan
arvon

rahastoon ei ole kirjattu arvonmuutoksia konsernin hallussa olevista myytévissa olevista sijoituksista. Sijoitukset
koostuvat

noteeraamattomista sijoituksista, joille ei ole saatavissa luotettavasti markkina-arvoa.

Jakokelpoiset varat

Konsernin emoyhtitn jakokelpoiset varat 31.12.2011 ovat yhteensa 51.941.032 euroa.

Piidoman hallinta

Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on optimaalisen pddomarakenteen avulla tukea liiketoimintaa
varmistamalla

normaalit toimintaedellytykset. PAdomarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon kautta. Konsernin
pddomarakenteen

kehitystad seurataan jatkuvasti nettovelkaantumis- ja omavaraisuusasteilla. Seuraavassa on kuvattu ndiden
tunnuslukujen

arvot vuosina 2011 ja 2010:

2011 2010
Korolliset velat 25,5 4,0
Rahavarat 57.8 36,3
Nettovelat -32,3 -32,4
Oma paddoma yhteensd 96,7 114,8
Nettovelkaantumisaste (gearing) -33,4 % -28,2 %
Omavaraisuusaste 57.0 % 671 %

Osinkopolitiikka

Yhti6lla ei ole kiinteda osinkopolitiikkaa. Omavaraisuusaste ja yrityksen tarpeet luovat pohjan osingonjaolle, josta
hallitus

tekee ehdotuksen yhtickokoukselle.

Tilinpaatos 2011 82 Alma Media Oyj



AL
MA

Lunastuslauseke

Yhtigjarjestyksen mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista tai osakkeen tuottamista
adnimaarasta

saavuttaa tai ylittaa 33 1/3 % tai 50 %, on velvollinen lunastamaan muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta
naiden

omistamat arvopaperit.
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23. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Optio-ohjelma 2006

Yhtiokokouksessa 8.3.2006 padtettiin optio-ohjelmasta, jonka perusteella optio-oikeuksia voidaan antaa enintdén
yhteensé 1 920 000 kappaletta ja niilla voi merkitd yhteensa enintdan 1 920 000 kappaletta Alma Media Oyj:n
kirjanpidolliselta vasta-arvolta 0,60 euroa olevaa osaketta. Optio-ohjelma on konsernin johdon kannustus- ja
sitouttamisjdrjestelma. Optio-oikeuksista 640 000 merkittiin tunnuksella 20064, 640 000 tunnuksella 2006B ja 640
000 tunnuksella 2006C.

Osakkeiden merkintdajat ja merkintdhinnat ovat:
optio-oikeuksilla 2006A 1.4.2008 - 30.4.2010,
optio-oikeuksilla 2006B 1.4.2009 - 30.4.2011 ja

optio-oikeuksilla 2006C 1.4.2010 - 30.4.2012

Optio-ohjelmat 2006A ja 2006B ovat paittyneet.

Vuonna 2008 hallitus paéatti antaa 2006C-ohjelman optio-oikeuksia konsernin johdolle 520 000 kappaletta. Yhti6lle
on palautunut 2006 C-optio-oikeuksia 50 000 kappaletta ty6- ja toimisuhteiden padttymisen vuoksi. Konsernin
johdolla on palautuneiden optio-oikeuksien jilkeen hallussa yhteensa 470 000 kappaletta 2006C-optio-oikeutta. C-
ohjelman optioiden merkintdhinta 9,06 euroa, maardytyi ajanjakson 1.4.-31.5.2008 osakkeen kaupankayntivolyymilla
painotettuun keskikurssiin. Optioiden merkintdhinta laski maaliskuussa 2009 osingonjaon maéaralla (0,30 euroa),
maaliskuussa 2010 osingonjaon maaralla (0,40 euroa) ja maaliskuussa 2011 osingon maaralla (0,70 euroa) 7,66 euroon.
Kaikki yhtién hallussa olleet 2006C optiot 170 000 kappaletta on mit&dtdity. 2006C-ohjelman optio-oikeudet on otettu
kaupankaynnin kohteeksi NASDAQ OMX:n Helsingin pérssissa 1.4.2010 alkaen. Osakemerkint6jd ei ole tehty
31.12.2011 mennessa.

Jos kaikki jaljelld olevat merkintdoikeudet kdytetdan, 2006 ohjelma laimentaa aikaisempien omistajien omistusta
0,62 %.

Optio-ohjelma kirjataan tilinpaatékseen IFRS 2 -Osakeperusteiset maksut -standardin mukaisesti. Myénnetyt
osake-optio-oikeudet arvostetaan kdypdan arvoon etuuksien myontamishetkelld Black&Scholes-hinnoittelumalliin
perustuvalla Forward Start Option Rubinstein (1990) -mallilla ja ne kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
henkilostokuluihin jaksotettuna oikeuden ansaintakaudelle. Vuonna 2011 tuloslaskelmaan ei kirjattu kuluja (vuonna
2010 yhteensa 0,1 milj. euroa). Odotettavissa oleva volatiliteetti on méaaritelty laskemalla yhtion osakekurssin
historiallinen volatiliteetti. Konsernin osalta historiallisen volatiliteetin maérittelyssd on huomioitu ns.
aikaisemman Alma Media Oyj:n pdrssiosakkeen aikainen volatiliteetti.
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Erittely optio-oikeuksista

Optio-ohjelma 2006 Osakkeiden Osakkeiden Merkintidhinnan madrdytymishetki

merkintdaika merkintdaika (osakkeen kaupankiyntivolyymilla
Optioita kpl Mitiatoity  Vapaana alkaa paattyy painotettu keskikurssi)
2006A 640000 200 000 1.4.2008 30.4.2010 142006 - 31.5.2006
2006B 640 000 175 000 1.4.2009 30.4.2011 142007 - 31.5.2007
2006C 640 000 170 000 1.4.2010 30.4.2012 142008 - 31.5.2008

Osakkeen merkintdhintaa alennetaan merkintdhinnan méaaraytymisjakson jalkeen ja ennen osakemerkintda

paatettavilla

osakekohtaisilla osingoilla tai pddomanpalautuksilla.

Optio-ohjelma 2006

A-optio-ohjelma B-optio-ohjelma

C-optio-ohjelma

Keskeiset optiojirjestelyn ehdot
Yhtickokouspdaiva

Myéntamispdiva

Myénnettyjen optioiden maara

Osakkeen hinta mydntdmishetkelld, €
Alkuperdinen merkintdhinta, €
Merkintdhinta 31.12.2011, €

Voimassaoloaika sopimuksen mukaan, vuotta
Odotettu volatiliteetti

Odotettu option voimassaoloaika myontamispaivana,
vuotta

Riskiton korko

Toteutustapa

Odotetut henkildstovahennykset
Odotettavissa oleva osinkotuotto %
Raukeaminen

Juoksuaikaa jaljelld, vuotta

Myéntdmispdivand madritetty optio-oikeuden arvo

8.3.2006
26.4.2006
515 000 kpl
8,00

7,66

4,0

30 %

2,0

35 %
osakkeina

0 %

0%
30.4.2010
Rauennut
1,526 €/osake

1,0 milj. euroa

8.3.2006
8.3.2007
515 000 kpl
10,29

9.85

41

23 %

2,1

4,5 %
osakkeina
0 %

0%
30.4.2011
Rauennut
1,731 €/osake

1,1 milj. euroa

8.3.2006
12.3.2008
520 000 kpl
9,89

9.06

7.66

41

25 %

2,0

50 %
osakkeina

0 %

0%

30.4.2012

0,3

1,689 €/0sake

1,1 milj. euroa

Black&Scholes
s . (Forward Start
Arvonmaéaritysmalli .
Option, 1990
Rubinstein)
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Optio-ohjelman ehtojen mukaan optionsaaja sitoutuu merkitsemé&an osakkeita vahintadn 25 %:lla héanelle
annettujen optio-oikeuksien bruttoarvosta niitd myytdessd sekd olemaan myymattd ndin merkitsemiddn osakkeita
vadhintdin yhden vuoden aikana kunkin optio-oikeuden merkintdajan paattymisesta.

Mikali optionsaajan tyo- tai toimisuhde Alma Media-konserniin paattyy muusta syystad kuin optionsaajan kuoleman
tai yhtion maéritteleman eldkkeelle siirtymisen tai pysyvan tyokyvyttdmyyden johdosta tai muusta hallituksen
maarittelemastd tyontekijasta riippumattomasta syystd, on optionsaajan luovutettava yhtiolle vastikkeetta sellaiset
optiotodistukset, joiden osalta osakkeiden merkintdaika ei ole tyo- tai toimisuhteen paattymispadivana alkanut.
Yhtiolle on palautunut yhteensa 75 000 kappaletta A-optio-oikeutta, 50 000 kappaletta B- optio-oikeutta ja 50 000
kappaletta C- optio-oikeutta tydsuhteiden paattymisten takia.

Optio-oikeudet ovat vapaasti siirrettdvissa, kun osakemerkinnén aika niiden osalta on alkanut. Ennen kuin
osakemerkinnéan aika optio-oikeuden osalta on alkanut, optio-oikeus on siirrettdvissa vain hallituksen
suostumuksella.

Optioiden kauden aikaiset muutokset

Optio-ohjelma 2006

A-
optiosarja B-optiosarja C-optiosarja

Kpl 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Tilikauden alussa o 440 000 465 000 465 000 470 000 470 000
Myénnetyt uudet

optiot o 0 o 0 o 0
Menetetyt optiot o 0 -30 670 0 0
Kaytetyt optiot o -440 000 -434 330 0 o 0
Tilikauden

lopussa o 0 o 465 000 470 000 470 000
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Optio-ohjelma 2009

Alma Media Oyjn yhtidkokous paatti 11.3.2009 hallituksen ehdotuksen mukaisesti jatkaa Alma Median johdon
kannustus- ja sitouttamisjarjestelmé&a aiempien periaatteiden mukaisesti optio-ohjelmalla, ja paatti optio-oikeuksien
antamisesta yhtion ja sen tytaryhtididen avainhenkil@ille vuosina 2009-2011. Optio-oikeuksien madrad on yhteensa
enintd&n 2130 000 kappaletta ja ne oikeuttavat merkitsemaan yhteensa 2 130 000 yhtién uutta tai sen hallussa
olevaa osaketta. Optio-oikeuksista 710 000 merkittiin tunnuksella 2009A, 710 000 tunnuksella 2009B ja 710 000
tunnuksella 2009C.

Osakkeiden merkintdaika on
optio-oikeuksilla 2009A 1.4.2012 - 31.3.2014,
optio-oikeuksilla 2009B 1.4.2013 - 31.3.2015 ja

optio-oikeuksilla 2009C 1.4.2014 - 31.3.2016.

Alma Media Oyj:n hallitus paatti toukokuussa 2009 antaa 2009A-ohjelman mukaisesti optio-oikeuksia konsernin
johdolle 640 000 kappaletta. Yhtiélle on palautunut 2009A-optio-oikeuksia 45 000 kappaletta ty6- ja toimisuhteiden
paattymisen vuoksi. Yhti6lla on hallussa 115 000 2009A optiota. 2009A-ohjelman merkintdhinta 5,21 euroa/osake,
maaraytyi ajanjakson 1.4.-30.4.2009 osakkeen kaupankayntivolyymilla painotettuun keskikurssiin. Optioiden
merkintdhinta laski maaliskuussa 2010 osingonjaon maaralla (0,40 euroa) ja maaliskuussa 2011 osingon maaralla (0,70
euroa) 4,11 euroon.

Alma Media Oyj:n hallitus paatti huhtikuussa 2010 antaa 2009B-ohjelman mukaisesti optio-oikeuksia konsernin
johdolle 610 000 kappaletta, joista yhti6lle palautui 30 000 kappaletta. Kesdkuussa 2010 hallitus paatti jakaa 15 000
kappaletta 2009B-ohjelman mukaisia optio-oikeuksia konsernin johdolle. Yhti6lla on hallussa 100 000 2009B optiota.
2009B -ohjelman merkintdhinta 7,33 euroa/osake, maaraytyi ajanjakson 1.4.-30.4.2010 osakkeen
kaupankdyntivolyymilla painotettuun keskikurssiin. Optioiden merkintahinta laski maaliskuussa 2011 osingon
maaralla (0,70 euroa) 6,63 euroon.

Alma Media Oyj:n hallitus paatti toukokuussa 2011 antaa 2009C-ohjelman mukaisesti optio-oikeuksia konsernin
johdolle 640 000 kappaletta. Yhtitlld on hallussa 70 000 2009C optiota. 2009C -ohjelman merkintdhinta 795 euroa/
osake, madraytyi ajanjakson 1.4.-30.4.2011 osakkeen kaupankdyntivolyymilla painotettuun keskikurssiin.

Jos kaikki merkintdoikeudet kdytetdan, optio-ohjelmat 2006 ja 2009 laimentavat aikaisempien omistajien omistusta
enintdan 3,33 %.

Optio-ohjelma kirjataan tilinpaatdkseen IFRS 2 -Osakeperusteiset maksut -standardin mukaisesti. My&nnetyt
osake-optio-oikeudet arvostetaan kdyp&dan arvoon etuuksien myodntdmishetkelld Black&Scholes - hinnoittelumalliin
perustuvalla Forward Start Option Rubinstein (1990) -mallilla ja ne kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
henkildstokuluihin jaksotettuna oikeuden ansaintakaudelle. Vuonna 2011 tuloslaskelmaan kirjattu kulu oli 1,0 milj.
euroa (vuonna 2010 yhteensa 0,5 milj. eruoa). Odotettavissa oleva volatiliteetti on madritelty laskemalla yhtién
osakekurssin historiallinen volatiliteetti. Konsernin osalta historiallisen volatiliteetin maéarittelyssd on huomioitu
ns. aikaisemman Alma Media Oyj:n porssiosakkeen aikainen volatiliteetti.
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Erittely optio-oikeuksista

Optio-ohjelma 2009

Osakkeiden Osakkeiden Merkintdhinnan maardytymishetki

merkintdaika  merkintdaika (osakkeen kaupankidyntivolyymilla

Optioita kpl Mitiatéity  Vapaana alkaa paattyy painotettu keskikurssi)
2009A 710 000 115 000 1.4.2012 31.3.2014 142009 - 30.4.2009
2009B 710 000 115 000 1.4.2013 31.3.2015 142010 - 30.4.2010
2009C 710 000 70 000 1.4.2014 31.3.2016 142011 - 30.4.2011

Osakkeen merkintdhintaa alennetaan merkintdhinnan maaraytymisjakson jalkeen ja ennen osakemerkintia
paatettavilla

osakekohtaisilla osingoilla tai pAdomanpalautuksilla.

A-optio-ohjelma B-optio-ohjelma C-optio-ohjelma

Keskeiset optiojirjestelyn ehdot:

Yhtickokouspaiva 11.3.2009 11.3.2009 11.3.2009
Myodntamispaiva(t) 1.5.2010 9.6.2010 5.5.2011
22.6.2010 21.7.2011
Myénnettyjen optioiden ma&ra 640 000 kpl 610 000 kpl 640 000 kpl
Osakkeen hinta mydntédmishetkelld, € 5,08 6,80 7,52
Alkuperdinen merkintdhinta, € 5,21 7.33 7.95
Merkintdhinta 31.12.2011, € 4,11 6,63 7,95
Voimassaoloaika sopimuksen mukaan, vuotta 39 48 49
Odotettu volatiliteetti 30 % 28 % 31%
Odotettu option voimassaoloaika mydntamispaivana,
vuotta 29 2,8 2,9
Riskitdn korko 3,00 % 140 % 3,00 %
Toteutustapa osakkeina osakkeina osakkeina
Odotetut henkildstovahennykset 0% 0% 0%
Odotettavissa oleva osinkotuotto % 0% 0% 0%
Raukeaminen 31.3.2014 31.3.2015 31.3.2016
Juoksuaikaa jaljelld, vuotta 2,2 32 43
Myontamispdivana méaaritetty optio-oikeuden arvo 1,570 €/osake 1,617 €/osake 2,30 €/osake

1,1 milj. euroa

1,0 milj. euroa

1,5 milj. euroa
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Black&Scholes
(Forward Start
Option, 1990
Rubinstein)

Arvonmadaritysmalli

Optio-ohjelman ehtojen mukaan optionsaaja sitoutuu merkitsemé&in osakkeita vahintdan 25 %:lla hénelle
annettujen optio-oikeuksien bruttoarvosta niitd myytdessa sekd olemaan myymattd ndin merkitsemiddn osakkeita
vahintdan yhden vuoden aikana kunkin optio-oikeuden merkintdajan paattymisesta.

Mikéli optionsaajan ty6- tai toimisuhde Alma Media -konserniin pdattyy muusta syysta kuin optionsaajan
kuoleman tai yhtién maaritteleman eldkkeelle siirtymisen tai pysyvan tyokyvyttdmyyden johdosta tai muusta
hallituksen maérittelemasta tyontekijdstad riippumattomasta syysta, on optionsaajan luovutettava yhtidlle
vastikkeetta sellaiset optiotodistukset, joiden osalta osakkeiden merkintdaika ei ole ty6- tai toimisuhteen
paattymispdivand alkanut.

Optio-oikeudet ovat vapaasti siirrettdvissa, kun osakemerkinnén aika niiden osalta on alkanut. Ennen kuin
osakemerkinnéan aika optio-oikeuden osalta on alkanut, optio-oikeus on siirrettdvissa vain hallituksen
suostumuksella.

Optioiden kauden aikaiset muutokset

Optio-ohjelma 2009

A-

optiosarja B-optiosarja C-optiosarja
Kpl 2011 2010 2011 2010 2011
Tilikauden alussa 610 000 640 000 610 000 0 o
Myénnetyt uudet
optiot o 0 o 625 000 640 000
Menetetyt optiot -15 000 -30 000 -15 000 -15 000 (0]
Kaytetyt optiot o 0 o 0 o
Tilikauden
lopussa 595 000 610 000 595 000 610 000 640 000

Yhtién johdon osakeomistuksia ja optio-oikeuksia on kuvattu henkildstdkuluja koskevassa
liitteessa 7.
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24. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2011 aikana

Kirjattu Ostetut /
tulos- myydyt

Me 31.12.2010 laskelmaan tytiryritykset 31.12.2011
Laskennalliset
verosaamiset
Varaukset 0,2 01 03
Elake-etuudet 0,0 0,0 0,0
Hyllypoistot 09 01 0,0 09
Muut erat 0,4 0,0 0,0 0,4
Yhteensa 15 0,2 0,0 17
Verojen netotus -13 -12
Laskennallinen verosaaminen taseessa 0,2 0,5
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 03 -0l 0.2
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvostaminen Lo 02 00 08
kaypiin arvoon yritysten yhteenliittymissa ' ' ' '
Tytaryritysten kertyneet voittovarat 0,5 -0,1 03
Muut erat 19 0,0 0,0 19
Yhteensa 37 -04 0,0 33
Verojen netotus 13 12
Laskennallinen verovelka taseessa 2.4 2,2
Laskennalliset veroerat netto -2,2 0,6 0,0 -16
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Konserniyhtididen vahvistetuista tappioista 2,3 milj. euroa ei ole laskettu laskennallista verosaamista.
Hyo6dyntaminen edellyttdd, etta niiden yhtididen, joihin tappioita kohdistuu, normaalitoiminta tuottaa veronalaista

tuloa. Tappiot vanhenevat vuosina 2015-2020.

Konsernilla ei ole omaan pddomaan eikd muihin laajan tuloksen eriin kirjattuja veroja.

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2010 aikana

Kirjattu Ostetut /
tulos- myydyt

Me 31.12.2009 laskelmaan tytéryritykset 31.12.2010
Laskennalliset
verosaamiset
Varaukset 03 -0l 0,2
Elake-etuudet 01 0,0 0,0 0,0
Hyllypoistot 13 -0,4 0,0 09
Muut erat 0,5 -0,1 0,0 04
Yhteensa 21 -0,6 0,0 15
Verojen netotus L4 -13
Laskennallinen verosaaminen taseessa 07 0,2
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 07 -04 03
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvostaminen 08 o2 04 10
kdypadn arvoon yritysten yhteenliittymissa
Tytaryritysten kertyneet voittovarat 038 -03 05
Muut erat 16 03 0,0 19
Yhteensd 39 -0,6 0.4 37
Verojen netotus L4 13
Laskennallinen verovelka taseessa 2,5 2,4
Laskennalliset veroerat netto -1,8 0,0 -04 -2,2
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25. ELAKEVELVOITTEET

Konsernissa on etuuspohjaisia eldkejarjestelyitd, jotka muodostuvat konsernin vanhoista, lakkautetuista

elakesdatidista.

Taseen etuuspohjaisen elikevelan maaraytyminen

31/ 31
Me 12/ 12/
2011 2010
Velvoitteiden nykyarvo kauden alussa 9.8 93
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 00 00
Korkomenot 03 03
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -0,3 09
Etuuspohjaisten velvoitteiden suoritukset -0,6 -07
Tappiot/voitot jarjestelyn supistamisesta 00 00
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo kauden lopussa 92 98
Varojen kdypa arvo kauden alussa 69 62
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 04 04
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -08 038
Maksetut kannatusmaksut 01 03
Etuuspohjaisten velvoitteiden suoritukset -0,5 -07
Tappiot/voitot jarjestelyn supistamisesta 00 00
Varojen kdypa arvo kauden lopussa 61 69
Ali- / ylikate 31 29
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -0,6 -01
Tappiot / voitot jarjestelyn supistamisesta 00 00
Etuuspohjainen nettoeldkevelka taseessa 25 28
Nettoelikevelka
Elakevelka 26 28
Eldkesaatava 01 00
Nettoeldkevelka 25 28
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Aikasarja velvoitteiden nykyarvosta ja varojen kidyvisti arvoista

Me 2011 2010 2009 2008 2007
Rahastoimattomien velkojen nykyarvo 2,6 2,7 29 32 32
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 6,6 7.2 64 60 61
Varojen kdypa arvo -6,1 -6,9 -62 -60 -51
Ali- / ylikate 3.1 2,9 31 31 4l

Jarjestelyssd olevat varat on sijoitettu pdaasiassa korko- tai osakepohjaisiin sijoituksiin, ja niiden yhteenlasketun
odotetun tuoton vuodessa on arvioitu olevan 6,0 %. Jarjestelyyn kuuluvien varojen tarkempaa jakaumaa

omaisuusryhmittdin ei ole saatavissa.

Tuloslaskelman etuuspohjaisen elikekulun mairiaytyminen

Me 2011 2010
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 00 00
Korkomenot 03 03
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -0,4 -04
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot sekd oikaisut 0,0 00
Tappiot / voitot jarjestelyn supistamisesta 00 00
Yhteensa -0,1 00
Taseessa esitetyn nettovelan muutokset

Me 2011 2010
Tilikauden alussa 28 31
Maksetut kannatusmaksut -0,2 -03
Eldkekulut tuloslaskelmassa -0,1 00
Tytaryritysten myynnit 0,0 00
Etuuspohjainen nettoeldkevelka taseessa 25 28

Jarjestelyyn odotetaan sijoitettavan vuonna 2012 samansuuruinen maksu kuin on suoritettu vuonna 2011.
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Kiytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset:

% 2011 2010
Diskonttauskorko 50 41
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 55 60
Tuleva palkankorotusolettamus 35 35
Inflaatio-olettama 2,0 20
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26. VARAUKSET

Uudelleen- Muut
Me jarjestelyvaraus varaukset Yhteensa
11.2011 05 0.2 07
Varausten lisdykset 09 0,0 09
Kéaytetyt varaukset -03 -0l -04
31.12.2011 11 01 12
Lyhytaikaiset 10 0,0 10
Pitkaaikaiset 0,0 0,1 0,1

Uudelleenjarjestelyvaraus aiheutuu eri yhtidissa tehdyistd tai mahdollisista henkildstovdhennyksistd syntyvista
kuluista. Varauksen odotetaan realisoituvan vuoden 2012 aikana.

Muissa varauksissa on esitetty aikaisemmin myytyyn kiinteistédn liittyva ymparistévastuu ja henkilostdsta
johtuvat varaukset.
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27. KOROLLISET VELAT

Kayvit Kayvat

Tasearvot arvot Tasearvot arvot
Me 2011 2011 2010 2010
Pitkaaikaiset
Rahoitusleasingvelat 2,0 2,0 24 2,4
Yhteensa 2,0 2,0 24 2.4
Lyhytaikaiset
Muut lyhytaikaiset korolliset lainat 22,0 22,0 0,0 0,0
Rahoitusleasingvelat 15 15 16 16
Yhteensa 23,5 23,5 16 16
Taulukossa esitetyt kdyvét arvot perustuvat diskontattuihin rahavirtoihin.
Pitkdaikaisten velkojen erdéintyminen
Me 2011 2010
2012 10
2013 1,8 L4
2014 0,2 0,0
2015 0,0 0,0
Myéhemmin 0,0 0,0
Yhteensa 2,0 2.4
Korollisten pitkidaikaisten velkojen jakautuminen valuutoittain
Me 2011 2010
EUR 2,0 2.4
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Korollisten pitkiaikaisten velkojen efektiivisten korkokantojen painotetut keskiarvot

% 2011 2010

Rahoitusleasingvelat 38 338

Korollisten lyhytaikaisten velkojen jakautuminen valuutoittain

Me 2011 2010

EUR 23,5 1,6

Korollisten lyhytaikaisten velkojen efektiivisten korkokantojen painotetut keskiarvot

% 2011 2010
Muut lyhytaikaiset korolliset lainat 1,9 06
Rahoitusleasingvelat 3.8 38
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Rahoitusleasingvelkojen erddntymisajat

Sisdltyy 31.12.2011 tasearvoihin

Me 2011 2010

Rahoitusleasingvelat - vahimmadisvuokrien kokonaismé&ara

2011 16
2012 1,6 1,0
2013 1,8 14
2014 0,2 0,0
2015 0,0 0,0
2016 0,0 0,0
Yhteensa 3,6 4,1

Rahoitusleasingvelat - vihimmadisvuokrien nykyarvo

2011 16
2012 1,5 1,0
2013 1,8 L4
2014 0,2 0,0
2015 0,0 0,0
2016 0,0 0,0
Yhteensa 3,5 4,0
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 0,1 01

Solmittuihin sopimuksiin perustuvat rahoitusleasingvelkojen erdéintymisajat, jotka eivit sisilly 31.12.2011
tasearvoihin:

Sopimukset kirjataan taseelle vuokra-ajan alkamisajankohtana IAS 17 mukaan.

Taulukossa on esitetty jo solmittujen rahoitusleasingsopimusten euromdaarainen arvo. Pohjola Pankki Oyj:n kanssa
solmitun

rahoitusleasingsopimusten osalta rahoittaja on maksanut ennakkomaksuna 20,8 milj. euroa 31.12.2011 mennessa.
Solmittujen sopimusten yhteismé&ara on 40,6 milj. euroa. Kiinteistén vuokrasopimuksen vahimmaisvuokrien

kokonaismé&ara on 34,0 milj. euroa ja vihimmaisvuokrien nykyarvo 22,1 milj. euroa.
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Tilinpaatdspaivadn mennessd solmitut rahoitusleasingsopimukset, joiden vuokra-aika ei ole 31.12.2011 mennessa
alkanut, liittyvat

konsernin painolaitosinvestointiin. Rakennukseen kohdistuvan osuuden osalta vuokra-aika alkaa 1.1.2012 ja
painolaitoksen muun

omaisuueran osalta vuoden 2013 aikana.

Me 2011

Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien kokonaismé&ara

2012 1,4
2013 5,0
2014 5,0
2015 4,9
2016 4,9
2017 7.3
My6éhemmin 51,5
Yhteensa 80,1

Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien nykyarvo

2012 1,3
2013 4,8
2014 4,6
2015 4.4
2016 4,3
2017 6.4
My6hemmin 35,8
Yhteensa 61,7
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 18,4
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28. RAHOITUSRISKIT

Konsernilla on riskienhallintapolitiikka, jonka mukaan riskienhallinnan strategia ja suunnitelma seka asetetut
valvontarajat ja menettelytavat arvioidaan vuosittain. Riskeja hallitaan riskienhallintapolitiikan mukaisesti
riskienhallintaorganisaation ja -prosessin avulla. Riskienhallintaprosessi tunnistaa liiketoimintaa uhkaavat riskit,
arvioi ja paivittad ne, kehittda tarvittavat riskienhallintakeinot ja raportoi riskeistd sddnnéllisesti
riskienhallintaorganisaatiolle. Rahoitusriskien hallinta kuuluu osana konsernin riskienhallintapolitiikkaan.

Rahoitusriskit on jaettu konsernissa seuraavasti:

KORKORISKI

Korkoriskilla tarkoitetaan erilaisten korkoa sisaltavien liiketapahtumien ja tase-erien korkotasojen ja maturiteetin
muutosten vaikutusta konsernin rahoitustoimintoihin, sijoitusportfolioon seki nettotulokseen. Korkoriskin
vaikutusta konsernin netto-tulokseen voidaan vahentad kayttamalla koronvaihtosopimuksia, korkotermiinejd ja -
futuureita ja korko- tai valuuttaoptioita. Tilinpdatoshetkelld konsernilla ei ollut avoimia korkojohdannaisia.

Konsernilla oli 31.12.2011 korollista velkaa yhteensd 25,5 milj. euroa. Tdman lisdksi konserni on solminut

painolaitos investointiin liittyvid vaihtuvakorkoisia rahoitusleasing sopimuksia 40,6 milj. euron arvosta, jotka eivat
sisally 31.12.2011 tasearvoihin. Solmitut rahoitusleasing sopimukset raportoidaan osana konsernin tasetta sopimusten
vuokra-ajan alkamisesta ldhtien. Suunnitelman mukaisesti solmittujen sopimusten vuokra-ajat alkavat vuoden 2013
alussa. Kaikki lainat ovat sidottu vaihtuvakorkoisiin lainainstrumentteihin. Mikali korkotaso nousisi 1 %-yksik6ll,
vaikutus konsernin rahoituskuluihin olisi 0,7 milj. euroa.

VALUUTTARISKIT

Transaktioriski:

Transaktioriski kuvaa valuuttakurssien muutosten vaikutusta ulkomaan rahan maaraisissa myynneissé, ostoissa ja
tase-erissa. Valuuttakurssien muutosten vaikutusta nettotulokseen konsernin kannalta merkittdvimmissa
valuutoissa voidaan vidhentdi seuraavilla toimenpiteill&.

« saman valuutan kassavirrat netotetaan yhteisen valuuttatilin kautta aina, kun kustannus/hyétysuhde on
merkittava

« suuremmat kertasuoritukset min. 1 milj. euron vasta-arvo, suojataan aina 100% rullaavan 18 kk:n ajalta

« ennalta tiedossa oleva jatkuvasta valuuttakassavirrasta min. 1 milj. euron vasta-arvo suojataan aina
vahintddn 50% rullaavan 18 kuukauden ajalta

Tilinpaatdshetkelld konsernilla ei ollut avoimia valuuttajohdannaisia.

Translaatioriski:

Valuuttariski, joka aiheutuu ulkomaisten investointien muuntamisesta emoyhtién toimintavaluuttaan. Pitkalla
aikavalilla tehtyjen ulkomaisten nettosijoitusten muuntamisesta aiheutuvaa riskia ei suojata. Kuitenkin mikali riski
jonkin valuutan arvon laskulle on ilmeinen, konsernin johto voi paattda suojata valuuttaposition. Yleisesti
ulkomaisten investointien muuntamisesta aiheutuvaa valuuttariskid vihennetddn hankkimalla rahoitusta samassa
valuutassa kuin mihin sijoitus on tehty edellyttden, ettd timé& on mahdollista ja taloudellisesti kannattavaa.

Tilinpaatos 2011 100 Alma Media Oyj



AL
MA

Konsernilla on 31.12.2011 valuuttamé&araisid rahavaroja 1000 milj. tsekin korunaa (CZK).

Hyodykeriski:

Hyodykeriskeilla tarkoitetaan hyodykkeiden kuten raaka-aineiden hintojen vaihtelun vaikutusta konsernin
nettotulokseen. Hyddykeriskeja arvioidaan sdanndéllisesti ja suojataan yleisesti kaytetyilld hyddykejohdannaisilla
aina kun se on mahdollista ja taloudellisesti kannattavaa.

Paperihintojen 1 %:n muutos vaikuttaa konsernin liikevoittoon arviolta 0,1 milj. euroa. Konsernilla ei ollut
avoinna paperijohdannaisia tilinpdatéshetkelld. Yhtiolla on ollut avoinna sdhkotermiineja tilinpdatéshetkelld ja
avointen sdhkotermiinien arvoja on kuvattu liitteessa 32.

VARAINHANKINTAAN LIITTYVAT RISKIT

Maksuvalmiuden hallinta:

Alma Medialla on kdytettavissa 30 milj. euron ja 35 milj. euron suuruiset rahoituslimiitit, joista oli 31.12.2011 hetkella
kayttdmattd yhteensa 43 milj. euroa. Sen lisdksi Alma Media voi laskea likviditeetin turvaamiseksi tarvittaessa
lilkkkeelle omia yritystodistuksiaan valittdjdpankkien kautta ja ylilikviditeetti sijoitetaan suunnitellusti
rahoituspolitiikan mukaisesti. Maksuvalmiustilannetta arvioidaan paivittdin ja maksuvalmiusennusteet tehddin
viikon, kuukauden ja 12 kuukauden rullaavina periodeina.

Kiyttopadoman rahoitus:

Kayttopadomarahoituksessa kiytettdvit instrumentit ovat rahoitusohjelmat (luottosyndikoinnit, Medium Term Note -
ohjelmat), suora luototus, jvk-emissiot ja rahoitusyhtiétuotteet (leasing yms.).

Tilinpaatdshetkelld yhtiolla oli 100 milj. euron yritystodistusohjelma Suomessa. Ohjelman puitteissa yritys voi
laskea liikkeelle todistuksia yhteisarvoltaan 0-100 milj. euroa. Yritystodistusohjelmasta on 31.12.2011 kdyttdmétta 100,0
milj. euroa.

Yritystodistusohjelman lisdksi yhtio voi kdyttda olemassa olevia rahoituslimiittisopimuksia kdyttopaddoman
rahoittamiseen.

Pitkiaikainen varainhankinta:

Pitkdaikaisessa rahoituksessa kdytetddn joko padomamarkkinajdrjestelyita tai muita pitkdvaikutteisia jarjestelyita.

LUOTTORISKI

Konsernin dokumentoidussa luotonvalvontapolitiikassa on kuvattu konsernin luottopolitiikka. Konsernilla ei ole
merkittdvid saamisten luottoriskikertymid, koska silld on laajasti jakautunut asiakaskunta eikd mikdan yksittdinen
asiakas muodostu konsernin kannalta merkittavaksi. Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen
arvonalentumistappioiden mé&ara oli 0,2 miljoonaa euroa. Arvonalentumistappiot ovat aiheutuneet asiakkaan
taloudellisen ympariston odottamattomasta muutoksesta. Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 19
Myyntisaamiset ja muut saamiset.
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29. RAHOITUSINSTRUMENTIT

Seuraavassa taulukossa on esitetty konsernin rahoitusinstrumenttien kirjanpitoarvojen ja kdypien arvojen vertailu.
Lisaksi

taulukossa on esitetty rahoitusinstrumentit luokittain.

Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Me 2011 2010 2011 2010
Rahoitusvarat
Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Hyodykejohdannaiset -0,1 03 -0,1 0,3
Muut saamiset 5,0 92 5,0 9,2
Erapédivadn asti pidettavat sijoitukset
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 0,0 02 0,0 0,2
Myytévissa olevat rahoitusvarat
Muut rahoitusvarat 4,1 40 4,1 4,0
Lainat ja saamiset
Lainasaamiset 0,1 03 0,1 0,3
Myynti- ja muut saamiset 26,9 270 26,9 27,0
Rahavarat 57,8 363 57,8 363
Yhteensa 93,8 775 93,8 775
Rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintamenoon perustuvat
Rahoitusleasingvelat 3.5 40 3,5 4,0
Muut korolliset velat 22,0 00 22,0 0,0
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat velat 2,1 28 21 2,8
Osto- ja muut velat 377 397 377 397
Yhteensa 65,3 464 65,3 46,4
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Kaypé&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat erdt koostuvat sihkdjohdannaissopimuksista, ja ehdollisista
kauppahintasaamisista ja -veloista joita on kuvattu tarkemmin liitteissa 2, 17, 20 ja 33.

Erapdivadn asti pidettavat sijoitukset sisdltdvat muita lyhytaikaisia sijoituksia. Ne arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon ja ne sisdltyvat lyhytaikaisiin varoihin.

Myytévissa olevat rahoitusvarat koostuvat pddosin noteeraamattomista sijoituksista ja ne on arvostettu
hankintamenoon, koska niiden hankintameno vastaa niiden kdyp&a arvoa

Myyntisaamisten, muiden lyhyt- ja pitkdaikaisten saamisten ja muiden lyhytaikaisten sijoitusten kirjanpito-arvojen
arvioidaan vastaavan my®6s kdypad arvoa. Diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen.

Ostovelkojen ja muiden velkojen alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypaa arvoa, koska diskonttauksen
vaikutus ei ole olennainen velkojen maturiteetti huomioon ottaen.

Kayvin arvon hierarkia kidypaéan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Kdyp&an arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu seuraavan kdypien arvojen hierarkian mukaisesti.
Hierarkia

kuvastaa kaypia arvoja madritettdessa kaytettyjen syottdtietojen merkittavyytta.

tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteeratut (oikaisemattomat) hinnat toimivilla

tasol markkinoilla

Taso 2 muut syottdtiedot kuin tasoon 1 sisdltyvat noteeratut hinnat, jotka kyseiselle omaisuuserille tai
velalle ovat
todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epdsuorasti (ts. hinnoista johdettuina)

s omaisuuserdd tai velkaa koskevat syéttotiedot, jotka eivét perustu todettavissa olevaan

markkinatietoon
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Kéayvit arvot raportointikauden lopussa

3L12.
Taso

Me 2011 Tasol 2 Taso 3
Kaypaan arvoon arvostetut varat
Kaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Hyodykejohdannaiset -0,1 -0,1
Muut saamiset 50 50
Myytévissa olevat rahoitusvarat
Osakesijoitukset 41 41
Yhteensa 9,0 -01 00 91
Kidypiaan arvoon arvostetut velat
Muut velat 21 21
Yhteensa 21 21

Paattyneen tilikauden aikana ei tapahtunut siirtoja kdypien arvojen hierarkian tasojen 1, 2 ja 3 vélilld. Se kaypien
arvojen hierarkian taso, jolle tietty kdypdédn arvoon arvostettu erd on kokonaisuudessaan luokiteltu, on maaritetty

koko kyseisen kdypadan arvoon arvostetun erdn kannalta merkittavan alimmalla tasolla olevan syéttotiedon

perusteella. Syéttotiedon merkittdvyys on arvioitu kyseisen kdypédan arvoon arvostetun erdn suhteen

kokonaisuudessaan.
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30. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Me

2011 2010
Ostovelat 7,0 6,0
Velat osakkuusyrityksille
Ostovelat 0,1 01
Siirtovelat 23,7 26,5
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 1,2 0,2
Muut velat 7.0 71
Yhteensi 38,9 39,9

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpito-arvojen arvioidaan vastaavan myés kdypaéd arvoa. Diskonttauksen

vaikutus ei ole olennainen.

Siirtovelkoihin siséltyvid olennaisimpia erid ovat henkildstokulujaksotuksiin liittyvat palkka- ja

sivukulujaksotukset.
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31. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Ei-peruutettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vdhimmaisvuokrat:

Me 2011 2010
Yhden vuoden kuluessa 7.1 6,7
1-5 vuoden kuluessa 271 21,1
Yli viiden vuoden kuluttua 43,7 482
Yhteensa 779 759

Konserniyhtiot toimivat merkittavilta osin vuokratiloissa. Vuokrasopimukset ovat pituudeltaan 6 kk - 15 vuotta.

Taulukossa esitettyjen vuokravastuiden lisdksi yhtid sopi tammikuussa 2011 uuden painolaitoksen koneiden ja
irtaimiston rahoituksesta Pohjola Pankki Oyjn kanssa. Rahoituksen enimmaismé&araksi on sovittu 50 milj.euroa.
Painokone on pditetty tilata Manroland AG:lta seka postituslaitteisto Fereg AG:1t4. Koneet otetaan
tuotantokdyttdén vuoden 2013 alussa. Lisdksi konserni on sopinut painolaitoskiinteistén vuokrasopimuksen OP-
Henkivakuutus Oy:n kanssa. Sopimukset kasitelldan konsernin tilinpadtdksessa rahoitusleasingsopimuksina IAS
17:n mukaisesti painolaitoksen kayttdénotosta lisdtietoja jo solmituista sopimuksista on esitetty liitetiedossa 27.

IFRIC 4:n mukaiset ostosopimukset, joihin sisdltyy IAS 17:n mukainen muu vuokrasopimuskomponentti

Me 2011 2010

Ostosopimusten perusteella maksettavat vahimmaissuoritukset 1,5 1,2

Konserni vuokralle antajana

Ei-peruutettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella saatavat vihimmadisvuokrat:

Me 2011 2010
Yhden vuoden kuluessa 1,7 15
1-5 vuoden kuluessa 0,3 03
Yli viiden vuoden kuluttua 0,0 01
Yhteensa 2,0 19
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32. JOHDANNAISSOPIMUKSET

Me 2011 2010

Hyodykejohdannaiset (Sihkétermiinit)
Kaypé arvo * -0,1 03

Kohde-etuuden arvo L1 10

* Kaypa arvo edustaa tuottoa, joka olisi syntynyt, mikéli johdannaispositiot olisi suljettu tilinpadtdshetkella.
Valuuttatermiinien ja hyddykejohdannaisten kdyvéat arvot on laskettu kayttden tilinpdatospaivan julkisesti

noteerattuja markkinahintoja. Osakeoptioiden kadyvat arvot lasketaan kdyttden option hinnoittelumallia.
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33. VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

Me 2011 2010

Muiden puolesta annetut vakuudet

Takaukset 1,3 0,0

Muut vastuusitoumukset

Sopimuksiin perustuvat sitoumukset 0,0 01

Yhteensa 1,3 01
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34. LIIKETOIMINTA LAHIPITRIN KANSSA

Alma Media -konsernin ldhipiiriin luetaan osakkuusyritykset, jotka on eritelty liitteessa 16, seka

niiden omistamat yhtiot sekd omistusyhteisyritykset.

Lahipiiriin luetaan my0ds yhtion johto (hallituksen jasenet, toimitusjohtajat sekd konsernin johtoryhma).

Johdon tydsuhde-etuuksista ja muista johdon ja yhtion valisistd ldhipiiritapahtumista on kuvaus liitteessa 7.

Lahipiirin kanssa toteutuneet tavaroiden ja palveluiden myynnit perustuvat konsernin voimassaoleviin hintoihin.

Lahipiiritapahtumat

Me 2011 2010
Tavaroiden ja palveluiden myynnit 0,3 02
Tavaroiden ja palveluiden ostot 4,0 36
Myynti, laina- ja muut saamiset 00 00
Ostovelat 0,1 01

Lahipiiritapahtumat ovat pddosin osakkuusyhtitiden kanssa.
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35. 0OSAKEOMISTUS

20 suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2011

Kpl Osuus (%) Osuus (%)

osakkeista aanista
1. Ilkka-Yhtyma Oyj 22 489 186 29,8 % 29,8 %
2. Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma 7202 994 9.5 % 9.5 %
3. Mandatum Henkivakuutusosakeyhti® 6 600 512 87 % 87 %
4. Kaleva Kustannus Oy 6 000 538 8,0 % 8,0 %
5. Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva 4181281 55 % 5.5 %
6. Kunnallisneuvos C. V. Akerlundin s&ti® 3422 871 45 % 45 %
7. Oy Herttadssd Ab 2415 614 32 % 32 %
8. Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Tapiola 1852 800 25 % 2,5 %
9. Keskindinen Elakevakuutusyhtio [lmarinen 1200 000 16 % 16 %
10. Veljesten Viestintd Oy 851 500 11 % 11 %
11. Keskisuomalainen Oyj 782 497 1,0 % 1,0 %
12. Suomen Kulttuurirahasto 576 100 0,8 % 0,8 %
13. Hakkinen Heikki kuolinpesa 532 332 0,7 % 0,7 %
14. Sinkkonen Raija 522 000 0,7 % 07 %
15. Hakkinen Veera kuolinpesa 490 011 0,7 % 0,7 %
16. Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 444 664 0,6 % 0,6 %
17. Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 385 000 0,5 % 0,5 %
18. Makeld Kai 340 000 0,5 % 0.5 %
19. Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 327 464 0.4 % 0,4 %
20. Tampereen tuberkuloosisdatio 327 062 0.4 % 0.4 %
Yhteensa 60 944 426 80,7 % 80,7 %
Hallintarekisterissa 1714 023 23 % 23 %
Muut 12 828 404 17,0 % 170 %
Kaikki yhteensa 75 486 853 100,0 % 100,0 %

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan seka konsernin johtoryhman jdsenten omistuksista on kuvaus liitteessa 7.
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Omistajaryhmit 31.12.2011

Osakkeiden Osuus Osakkeita Osuus
lukumaira osakkaista yhteensd  osakkeista
(kpl) (%) (kpl) (%)
Yksityiset yritykset 394 4,5 % 33932158 45,0 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 18 0,3 % 12209 957 16,2 %
Julkisyhteisot 7 01% 10 448 789 13,8 %
Kotitaloudet 8169 934 % 11 281 996 14,9 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 133 15 % 5660 074 7.5 %
Ulkomaiset omistajat 21 0,3 % 38529 01 %
Hallintarekistertidyt osakkeet 7 01% 1714 023 23 %
Yhteistililla 0,0 % 201 327 03 %
Yhteensa 8749 100,0 % 75 486 853 100,0 %
Omistuksen jakautuminen
Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus
lukumaira osakkaista yhteensd  osakkeista
Osakkeiden lukumaira (kpl) (kpl) (%) (kpl) (%)
1-100 1943 22,2 % 119 261 02 %
101-1000 4949 56,6 % 2182780 29 %
1001 - 10 000 1660 19,0 % 4695 389 6,2 %
10 001 - 100 000 169 19 % 4 673 547 6.2 %
100 001 - 500 000 13 01% 3543231 47 %
500 000 - 15 02 % 60 071 318 79,6 %
Yhteistililla 201327 03 %
Yhteensa 8749 100,0 % 75 486 853 100,0 %
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36. RAPORTOINTIKAUDEN PAATTYMISPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Konserni on toteuttanut seuraavat tytaryritysten ja liikketoimintojen hankinnat tilinpdatéspaivan jalkeen

Liiketoiminto Hankintahetki Hankintaosuus

Sanomalehdet-segmentti

Koti-Kymppi lehti Paikallislehti 02/01/2012 100 %

Markkinapaikat-segmentti
LMCsro Verkkopalvelu  02/01/2012 100 %

CV Online Verkkopalvelu  01/02/2012 100 %

Sanomalehdet-segmentin liiketoimintojen hankinnalla ei ole olennaista vaikutusta Alma Media -konsernin lukuihin
ja tdman vuoksi lisétietoja ei esiteta.

Markkinapaikat segmenttiin kuuluvien yritysjarjestelyiden hankintamenolaskelmat eivat ole tilinpadttksen
julkistamishetkeen mennessad valmistuneet ja tdman vuoksi tilinpdatéksen liitetiedoissa ei esitetd alustavaa
hankintamenolaskelmaa. Alustavan arvion mukaan LMC s.r.o:n nettovarojen kirjanpitoarvo on noin 9,4 milj. euroa.
Ainettomien oikeuksien kohdistusten ja liikearvon maara on noin 34 milj. euroa. Alustavan arvion mukaan CV
Online:n nettovarojen kirjanpitoarvo on noin 0,4 milj. euroa ja aineettomien oikeuksien kohdistusten ja liikearvon
maard noin 4,4 milj. euroa. Yhdistdmisessé kirjatut kdyvat arvot aineettomiin hyédykkeisiin liittyivat paddasiassa
tuotemerkkeihin, hankittuihin ICT-sovelluksiin seka asiakassopimuksiin.

Alustava hankintameno, LMC s.r.o MCZK Me
Kateismaksu 1018,0 39,5
Ehdolliset vastikkeet (arvio) 100,0 3,9
Kokonaishankintameno 11180 43,4
Alustava hankintameno, CV Online Me
Kéateismaksu 4,0
Ehdolliset vastikkeet (arvio) 0.8
Kokonaishankintameno 4,8
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Ehdollisten vastikkeiden maara perustuu hankittujen liiketoimintojen vuosien arvioituun 2012 liikevoittoon.

Ehdolliset kauppahintavastikkeet on luokiteltu johdannaisiksi. IAS 39:n mukaisesti tullaan merkitsemé&an taseeseen
kdypadn arvoonsa tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusveloiksi. Kdyvan arvon muutokset kirjataan
tuloslaskelmassa rahoituseriin.

Kayvat arvot ovat ennustettuja loppukauppahintoja diskontattuina nykyhetkeen.

Konserni on kirjannut yhteensa 0,7 milj. euron edesté palkkioita liiketoimintojen hankinnoista liiketoiminnan
muina kuluina.

Konsernin litkevaihto olisi ollut arviolta 335,7 miljoonaa euroa (raportoitu 316,2 miljoonaa euroa) ja liikevoitto 46,0
miljoonaa euroa (raportoitu 42,0 miljoonaa euroa), mik&li hankinnat olisivat toteutuneet vuoden 2011 alussa.
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Emovyhtion tuloslaskelma (FAS)

11.-
Me Liite 31.12.2011 1.1.- 31.12.2010
Liikevaihto 1 21,7 16,7
Liiketoiminnan muut tuotot 2 0,5 9,5
Materiaalit ja palvelut 3 -1,0 -0,2
Henkilostokulut 4 -10,4 -59
Poistot ja arvonalentumiset 5 -1,1 -07
Liiketoiminnan muut kulut 6,78 -18,8 -12,9
Liikevoitto (-tappio) -9,0 6,6
Rahoitustuotot ja -kulut 9 25,2 39
Voitto ennen satunnaisia eria 16,2 10,5
Satunnaiset erit 10 40,2 29,8
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 56,3 40,3
Tilinpaatdssiirrot 1 0,0 0,0
Tuloverot 12 -8,9 -7.3
Tilikauden voitto 475 33,0
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Emoyhtion tase (EAS)

Me Liite 31.12.2011 31.12.2010
VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 13 3,6 2,2
Aineelliset hyddykkeet 14 2,7 2,9
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 15 472,3 474,9
Muut sijoitukset 15 10,1 16,6
Pysyvit vastaavat yhteensa 488,8 496,6
Vaihtuvat vastaavat

Lyhytaikaiset saamiset 16 42,1 29,8
Rahat ja pankkisaamiset 551 338
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 97,2 63,6
Vastaavaa yhteensi 586,0 560,1
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Me 31.12.2011 31.12.2010
VASTATTAVAA

Oma padoma

Osakep&dioma 45,3 45,0
Ylikurssirahasto 419,3 4163
Muut rahastot 54 54
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 4,5 239
Tilikauden voitto (tappio) 475 330
Oma pddoma yhteensa 17 521,9 523,5
Tilinpaatdssiirtojen kertyma 18 0,0 01
Pakolliset varaukset 19 1,4 18
Vieras padoma

Pitkdaikainen vieras pddoma 20 2,0 21
Lyhytaikainen vieras pddoma 21 60,7 32,7
Vieras pddoma yhteensa 62,7 34,8
Vastattavaa yhteensa 586,0 560,1
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Emoyhtidn rahoituslaskelma (FAS)

Me X 1.1.-31.12.2010
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto 47,5 33,0
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 1,1 07
Kayttbomaisuuden ja muiden sijoitusten myyntivoitot -0,4 -9,5
Nettorahoituskulut -25,2 -39
Verot 8,9 73
Varausten muutos -0,4 17
Muut oikaisut -40,2 -29,9
Kéayttépadoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / vidhennys (+) 2,3 =27
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vidhennys (-) 0,6 -03
Saadut osinkotuotot 24,7 37
Saadut korkotuotot 2,3 15
Maksetut korkokulut -1,5 -01
Maksetut verot -9,9 -12,5
Liiketoiminnan nettorahavirta 9,7 -11,0
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Investoinnit

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1,5 -0.4
Investoinnit muihin sijoituksiin -0,1 0,0
Luovutustulot muista sijoituksista 0,1 0,0
Myonnetyt lainat -0,4 -15
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,3 0,0
Ostetut tytaryhtiot -0,3 4,3
Myydyt tytaryhtidosakkeet 4,4 8,0
Ostetut ja myydyt osakkuusyhtiot 0,1 -0,8
Investointien nettorahavirta 2,6 10
Rahavirta ennen rahoitusta 12,3 -10,0
Rahoitus

Maksullinen osakeanti 3.3 21
Lyhytaikaisten lainojen nostot 37,0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -15,0 0,0
Korollisten saamisten lisdys (-) tai vidhennys (+) 6,5 15,6
Saadut konserniavustukset 29,8 3738
Maksetut osingot ja pddomanpalautus -52,5 -29,8
Rahoituksen nettorahavirta 9,1 25,7
Rahavarojen muutos (lisiys+ / vihennys -) 21,3 15,7
Rahavarat tilikauden alussa 33,8 176
Tytaryhtidsulautuminen 0,0 06
Rahavarat tilikauden lopussa 55,1 338
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Emoyhtion tilinpaatdksen
laatimisperiaatteet

Perustiedot

Alma Media Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtié. Sen kotipaikka on Helsinki
ja osoite Eteldesplanadi 20, PL 140, 00101 Helsinki.

Emoyhtidn tilinpaatos

Emoyhtion tilinpa&dtds on laadittu suomalaisen (FAS = Finnish Accounting Standards) tilinpadtdssaanndston
mukaisesti.

Emoyhti6 on perustettu 27.1.2005. Vanha Alma Media Oyj sulautui 7.11.2005 Almanova Oyj:66n, joka otti sulautumisen
jalkeen Alma Media Oyj -nimen. Sulautumisen yhteydessd muodostunut fuusioerotus on aktivoitu
konserniosakkeisiin.

Alma Media Oyj:n tytaryhtié MIG-Group Oy sulautui Alma Media Oyj:66n 31.10.2011.

Pysyvat vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on aktivoitu valittémiin hankintamenoihin vdhennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja arvonalentumisilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu alkuperaisten hankinta-
arvojen ja arvioidun taloudellisen pitoajan perusteella. Maa-alueista ei tehdé& poistoja. Kdytetyt poistoajat ovat
seuraavat:

« Rakennukset 30-40 vuotta

« Rakennelmat 5 vuotta

« Koneet ja kalusto 3-10 vuotta

« Muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi silla kaudella, jolloin ne ovat syntyneet. Kehittdmismenot aktivoidaan silloin kun
on odotettavissa, ettd aineettomasta hyddykkeesta tulee vastaista taloudellista lisdarvoa ja siitd syntyvat menot
kyetdan luotettavasti maarittdmasn.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu valittomiin hankintamenoihin tai niitd alhaisempiin todenn&kéisiin
luovutushintoihin. Vaihto-omaisuuden jaksotuksessa on noudatettu FIFO-periaatetta.
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Verot

Tuloslaskelmaan on kirjattu tuloveroina tilikauden tulosta vastaava vero ja aikaisempien tilikausien verojen oikaisut.
Laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu emoyhtién kirjanpitoon.

Valuuttaméaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaréiset liiketapahtumat on kirjattu kirjanpitoon tapahtumapaéivan kurssiin. Tilinpdatéksessa
saatavat ja velat on arvostettu tilinpdatdspaivan keskikurssiin. Myynteihin ja ostoihin liittyvat kurssierot on késitelty
tuloslaskelmassa kyseisten erien oikaisuerind. Lainoihin ja lainasaamisiin liittyvét toteutuneet ja toteutumattomat
kurssierot on kirjattu tuloslaskelman muihin rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Emoyhti6lla ei ole merkittavia
valuuttalainoja.

Eldkejarjestelyt

Emoyhtitn henkildstén lakisdateinen ja vapaaehtoinen eldketurva on jdrjestetty padosin eldkevakuutusyhtiossa.

Muut tyosuhde-etuudet

Emoyhti6ssd ovat voimassa kevaalld 2006 ja kevaalld 2009 liikkeelle lasketut ja johdolle suunnatut optiojérjestelyt.
Suomalaisen FAS-tilinpdatéssddnndston mukaisesti optioetuutta ei ole arvostettu kdypaan arvoon, eika
laskennallista ty6suhde-etuutta ole kirjattu tulosvaikutteisesti kuluksi.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. LITKEVATHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

Me 2011 2010

Kotimaa 21,7 167

Yhteensa 21,7 167
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2. LITKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Me 2011 2010
Myyntivoitot 0,0 9.5
Muut tuotot 0,5 0,0
Yhteensa 0,5 9,5

Vuonna 2010 liiketoiminnan muissa tuotoissa merkittdvimmaén erdn muodostaa myyntivoitto 9,5milj. euroa,

joka syntyi, kun tytaryhtié Alma Mediapartners Oy:std myytiin 35% Arena Partners Oy:lle.
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3. MATERIAALIT JA PALVELUT

Me 2011 2010

Ulkopuoliset palvelut 1,0 0,2

Yhteensa 1,0 0,2
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4. HENKILOSTOKULUT

Me 2011 2010
Palkat ja palkkiot 77 b4
Eldakekulut 1,8 1,2
Muut henkildsivukulut 1,0 0,2
Yhteensa 104 59
Henkildstomaara keskimaérin 119 72
Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja 0.4 05
Hallituksen jasenet 0,3 0,2
Yhteensa 07 07

Emoyhtitn toimitusjohtajan etuuksia on kuvattu tarkemmin konsernitilinpdatoksen liitetiedoissa, liitteessa 7.
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5. POISTOT JA ARVONALENNUKSET

Me 2011 2010

Suunnitelman mukaiset poistot 1,1 o7

Yhteensa 1,1 07
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6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Me 2011 2010
Tietotekniikka ja tietoliikennekulut 66 56
Toimitilakulut 3.3 29
Muut kulut 8,9 43
Yhteensa 18,8 129
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7. TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT

Me 2011 2010
Ernst & Young Oy

Tilintarkastuspalkkiot 0,1 01
Todistukset ja lausunnot 00 00
Veroneuvonta 0,0 0,0
Muut palkkiot 00 00
Yhteensa 0.1 0.2

Emoyhtion tilintarkastuspalkkiot sisdltdvat koko konsernin tilintarkastusveloitukset.
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8. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Yhtién tutkimus- ja kehittdmismenot olivat tilikaudella 2011 yhteensé 1,9 milj. euroa (vuonna 2010 yhteensa 1,2 milj.
euroa).

Kehittdmismenoista on taseeseen vuonna 2011 aktivoitu yhteensa 1,2 milj. euroa (vuonna 2010 yhteensa 0,4 milj.
euroa).
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9. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Me 2011 2010
Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksiltd 23,9 30
Omistusyhteysyrityksilta 0,8 0,5
Muilta 0.1 0,1
Yhteensa 24,7 37
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksiltd 1,5 L4
Muilta 0,9 03
Yhteensa 2.4 18
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista

Arvonalennukset tytaryhtidsijoituksista -0,3 -4
Yhteensa 0,3  -l4
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille -0,3 00
Muille -05 -0l
Yhteensa -0,8 -0l
Valuuttakurssivoitot / tappiot

Valuuttakurssitappiot -07 00
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 252 39
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10. SATUNNAISET ERAT

Me 2011 2010

Satunnaiset tuotot/konserniavustus 40,2 298
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11. TILINPAATOSSIIRROT

Me 2011 2010

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus 00 00
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12. TULOVEROT

Me 2011 2010
Tuloverot satunnaisista erista 10,4 77
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 1,5 04
Yhteensa 8,9 7.3

Emoyhti6lld on tilinpdatdshetkelld kayttamattdmia verotuksessa vahvistettuja tappioita vuodelta 2005-2006
yhteensi 1,8 milj. euroa euroa. Téasta laskettu kirjanpitoon kirjaamaton laskennallinen verosaaminen on

yhteensé 0,5 milj. euroa.
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13. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut pitka-
Aineettomat vaikutteiset Ennakko-

Me oikeudet Liikearvo menot maksut Yhteensa
Tilikausi 2011

Hankintameno 1.1. 30 0,0 0,5 0,6 41
Lisaykset 01 0,8 0,0 14 2.3
Siirrot erien valilla 0,0 0,2 0,0 -03 0,0
Hankintameno 31.12. 31 11 0,5 17 6.4
Kertyneet poistot ja arvonalennukset

1.1 1,8 0,0 0,0 0,0 19
Vahennysten kertyneet poistot -0,2 0,2 0,0 0,0 0,0
Tilikauden poisto 05 0,2 0,2 0,0 09
Kertyneet poistot 31.12. 2,1 0.4 0,2 0,0 2,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 10 0,7 03 L7 36
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Muut pitka-

Aineettomat vaikutteiset Ennakko-
Me oikeudet Liikearvo menot maksut Yhteensa
Tilikausi 2010
Hankintameno 1.1. 2,8 0,0 0,0 01 29
Sulautuminen, Alma Media
Interactive Oy 01 0,0 05 05 11
Lisdykset 01 0,0 0,0 01 01
Siirrot erien valilla 0,1 0,0 0,0 -0,1 0,0
Hankintameno 31.12. 3,0 0,0 05 0,6 41
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
1l 13 0,0 0,0 0,0 L4
Tilikauden poisto 0,5 0,0 0,0 0,0 05
Arvonalennukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12. 18 0,0 0,0 0,0 19
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 11 0,0 05 0,6 2,2
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14. AINEELLISET HYODYKKEET

Koneet Muut

Maa- ja aineelliset
Me alueet Rakennukset kalusto hyodykkeet Yhteensa
Tilikausi 2011
Hankintameno 1.1. 0,5 44 038 11 6,7
Lisdykset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vahennykset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 0,5 4.4 038 11 6,8
Kertyneet poistot 1.1. 0,0 2,7 0,6 0,5 39
Vahennysten kertyneet poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden poisto 0,0 01 0,0 01 0,2
Arvonalennukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 2.8 o7 0,6 4,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 05 16 01 05 2,7
Koneiden ja laitteiden
tasearvo 31.12.2011 0,0
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Koneet Muut

Maa- ja aineelliset
Me alueet Rakennukset kalusto hyoddykkeet Yhteensa
Tilikausi 2010
Hankintameno 1.1. 0,5 4,4 13 11 73
Sulautuminen, Alma Media Interactive Oy 0,0 0,0 0,0 0,0 01
Lisdykset 0,0 0,0 01 0,0 01
Vahennykset 0,0 0,0 -07 0,0 -07
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 05 4.4 0.8 11 6,7
Kertyneet poistot 1.1. 0,0 2,6 13 0,4 43
Vahennysten kertyneet poistot 0,0 0,0 -07 0,0 -07
Tilikauden poisto 0,0 01 0,0 0,1 0,2
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 2,7 06 05 39
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 05 17 01 0,6 29
Koneiden ja laitteiden
tasearvo 31.12.2010 00
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15. SIJOITUKSET

Osakkeet Osakkeet Saamiset Saamiset

konserni- omistusyhteys- Osakkeet konserni- muut
Me yritykset yritykset muut  yritykset yritykset Yhteensia
Tilikausi 2011
Hankintameno 1.1. 474,9 71 16 0,8 7.2 4917
Lisaykset 0,0 0,0 13 0,6 0,8 2,7
Vahennykset -2,6 -03 -0,2 -0,8 -8,0 -119
Hankintameno 31.12. 4723 6,8 2,7 0,7 0,0 4824
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2011 0,0 0,0 0.2 0,0 0,0 0.2
Vahennysten ja siirtojen
kertyeet poistot 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0 -0,2
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 472,3 6,8 2,7 07 0,0 482.4

Osakkeet Osakkeet Saamiset Saamiset

konserni- omistusyhteys- Osakkeet konserni- muut
Me yritykset yritykset muut  yritykset yritykset Yhteensi
Tilikausi 2010
Hankintameno 1.1. 4744 4,2 L6 0,0 00 4803
Sulautuminen, Alma Media
Interactive Oy 3,8 0,0 0,0 0,0 0,0 38
Lisdykset -0,7 3.1 0,0 038 7.2 10,5
Vahennykset -2,9 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,9
Siirrot erien valilla 03 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 474,9 71 16 08 7.2 4917
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. 00 00 0.2 0,0 0,0 0.2
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Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.12. 00 02 0,0 00 0.2
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 71 L4 0.8 7.2 4915
Emoyhtion omistus tytiryrityksissi ja omistusyhteysyrityksissa
Yhtion Osuus Konsernin
omistusosuus ddnivallasta omistusosuus
Yhtio Kotipaikka % % %
Tytaryritykset
Alma Intermedia Oy Pori 48,00 48,00 100,00
Alma Manu Oy Tampere 100,00 100,00 100,00
Alma Media Interactive Russia
Oy Helsinki 100,00 100,00 100,00
Alma Media Kustannus Oy Helsinki 100,00 100,00 100,00
Alma Media Lehdentekijat Oy Helsinki 25,00 25,00 100,00
Alma Media Ventures Oy Helsinki 100,00 100,00 100,00
Alma Mediapartners Oy Helsinki 65,00 65,00 65,00
AS Kinnisvaraportaal Tallinna, Viro 100,00 100,00 100,00
Tukholma,
Bovision AB Ruotsi 100,00 100,00 100,00
Karenstock Oy Helsinki 100,00 100,00 100,00
Kauppalehti Oy Helsinki 100,00 100,00 100,00
Kotikokki.net Oy Helsinki 65,00 65,00 65,00
Kustannus Oy Aamulehti Tampere 100,00 100,00 100,00
Kustannusosakeyhti6 Iltalehti Helsinki 100,00 100,00 100,00
Lidk&ping,
Marknadspriser i Sverige AB Ruotsi 60,00 60,00 60,00
Hojbjerg,
Mascus A/S Tanska 51,00 51,00 51,00
Monster Oy Helsinki 75,00 75,00 75,00
Tukholma,
Objektvision AB Ruotsi 100,00 100,00 100,00
Pohjois-Suomen Media Oy Rovaniemi 100,00 100,00 100,00
Satakunnan Kirjateollisuus Oy Pori 100,00 100,00 100,00
SIA City 24 Riika, Latvia 100,00 100,00 100,00
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Suomen Paikallissanomat Oy

UAB City 24

Osakkuusyritykset

Ahaa Sivunvalmistus Oy
Alkali Oy

Arena Interactive Oy

As Oy Vammalan Reku
Kiinteistd Oy Oulaisten Kulma
Kytopirtti Oy

Nokian Uutistalo Oy

Oy Suomen Tietotoimisto -
Finska Notisbyran Ab

Talentum Oyj

Tampereen Tietoverkko Oy

Tampere

Vilna, Liettua

Tampere
Tuusula
Vaasa
Vammala
Oulainen
Sein&joki

Nokia

Helsinki
Helsinki

Tampere

100,00

100,00

10,00

24,30

35,00

21,00

35,00

43,20

36,90

24,07

2,34

3514

100,00

100,00

10,00

24,30

35,00

21,00

35,00

43,20

36,90

24,07

2,34

3514

100,00

100,00

20,00

24,30

35,00

21,00

35,00

43,20

36,90

24,07
32,14

3514
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16. SAAMISET

Me 2011 2010
Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Myyntisaamiset 01 07
Lainasaamiset *) 33,0 22,8
Siirtosaamiset 0,0 0,0
Muut korottomat saamiset 01 0,0
Yhteensa 33,1 235
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 0.4 0.4
Muut saamiset 7.9 53
Siirtosaamiset **) 0.6 0,6
Yhteensa 9,0 6.3
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 42,1 29,8

*) Konsernipankkitileilld olevat varat on esitetty lainasaamisissa.

**) Siirtosaamisten olennaiset erdt johtuvat vuokrajaksotuksista
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17.OMA PAAOMA

Me 2011 2010
Sidottu oma pidoma

Osakep&ddoma 1.1. 45,0 44,8
Osakemerkintd (optiot) 0,3 03
Osakepddoma 31.12. 45,3 45,0
Ylikurssirahasto 1.1. 416,3 414,4
Uusmerkintd 3,0 19
Ylikurssirahasto 31.12. 419,3 416,3
Muut rahastot 1.1. 5.4 5.4
Muut rahastot 31.12. 54 54
Sidottu oma padoma yhteensa 469,9 466,7
Vapaa oma paioma

Kertyneet voittovarat 1.1. 56,9 53,7
Osingonjako -52,5 -29,8
Maksamattomien osinkojen palautus 01
Kertyneet voittovarat 31.12. 4,5 239
Tilikauden voitto 475 330
Vapaa oma pddoma yhteensi 51,9 56,9
Oma piadoma yhteensi 521,9 523,5
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Laskelma jakokelpoisesta omasta pdiomasta 31.12. 2011 2010
Voitto edelliselta tilikaudelta 4,5 239
Tilikauden voitto 47,5 33,0
Yhteensa 51,9 56.9
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18. TILINPAATOSSIIRROT

Me 2011 2010

Kertyneet poistoerot 0,0 01

Tilinpaatos 2011 143 Alma Media Oyj



19. PAKOLLISET VARAUKSET

31.12.2011 pakolliset varaukset olivat 1,4 milj. euroa muodostuen ehdollisista kauppahintaveloista.

Pakolliset varaukset 31.12.2010 olivat yhteensd 1,8 milj. euroa ja ne muodostuivat ehdollisista kauppahintaveloista

ja sopimusvarauksista.
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20. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Me 2011 2010
Muut pitkdaikaiset velat 2,0 21
Yhteensa 2,0 21
Velat, jotka erddntyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Muut pitkdaikaiset velat 1,2 1,2
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21. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Me 2011 2010
Lainat rahoituslaitoksilta 22,0 0,0
Ostovelat 1,2 0,5
Yhteensa 23,2 0,5
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Ostovelat 0,0 0,0
Muut velat 32,8 265
Siirtovelat 0,0 0,0
Yhteensa 32,8 265
Velat osakkuusyhtioille

Ostovelat 0,0 0,0
Yhteensi 0,0 0,0
Muille

Muut lyhytaikaiset velat 1,5 1,2
Siirtovelat 33 4,5
Yhteensa 4,7 57
Lyhytaikainen vieras pidoma yhteensi 60,7 327

Siirtoveloista merkittdvimman osan muodostavat henkildstékulujaksotukset.
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22. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Me 2011 2010
Konserniyhtion velasta

Takaukset 1.4 L4
Muiden puolesta

Takaukset 1,3 0,0
Muut omat vastuut

Vuokravastuut - yhden vuoden kuluessa maksettavat 2,6 0,8
Vuokravastuut - mydhemmin maksettavat 84,6 46,7
Vuokravastuut yhteensa 87,2 475
Muut vastuut 0.9 11
Yhteensa

Takaukset 2,6 L4
Muut vastuut 88,0 48,6
Vastuut yhteensa 90,7 499

Yhti6lld on 9.10.2013 saakka kaytettdvissd 30 milj. euron luottolimiitti, josta oli 31.12.2011 kdyttdmattd 23 milj. Euroa
sekd 19.12.2012 saakka kdytettdvissa 35 milj. euron luottolimiitti, josta oli 31.12.2011 kdyttamattd 20 milj. euroa.

Patamaenkadulla sijaitsevan toimisto- ja painokiinteistdstd on tehty operatiivinen vuokrasopimus, joka on voimassa

1.12.2027 asti.

Alma Media on sopinut vuokranantajan kanssa vuokrasopimuksen purkuehdoista koskien omavaraisuus- ja

nettovelkaisuussitoumusta.
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23. JOHDANNAISSOPIMUKSET

Me 2011 2010
Hyodykejohdannaiset (Sihkétermiinit)

Kaypé arvo * -0,1 03
Kohde-etuuden arvo 11 10

* kdypé arvo edustaa tuottoa, joka olisi syntynyt, mikali johdannaispositiot olisi suljettu tilinpdatéshetkelld
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Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

Konsernin emoyhtién voitonjakokelpoiset varat 31.12.2011 ovat yhteensa 51 941 031,84 euroa.

Hallitus ehdottaa, etti tilivuodelta 2011 jaetaan osinkoa 0,40 euroa osaketta kohden. Osinkoon oikeuttavia osakkeita
tilinpaatéshetkelld 31.12.2011 oli 75 486 853 kappaletta jonka perusteella osingon méara on yhteensa 30 194 741 (52 536

766) euroa.

Helsingissa 14.02.2012

Petri Niemisvirta
hallituksen varapuheenjohtaja

Timo Aukia
hallituksen jasen

Kai Seikku
hallituksen jasen

Kai Telanne
toimitusjohtaja

Seppo Paatelainen
Hallituksen puheenjohtaja

Erkki Solja
hallituksen jasen

Harri Suutari
hallituksen jasen

Catharina Stackelberg-Hammarén
hallituksen jasen
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Tilintarkastuskertomus

Alma Media Oyj:n yhtickokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Alma Media Oyj:n kirjanpidon, tilinpdattksen, toimintakertomuksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.1.-31.12.2011. Tilinp&datds sisaltad konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtitn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaattksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, etta
konsernitilinpddtds antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kdyttoon hyvéksyttyjen kansainvélisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpdatds ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinpddtdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sddnnésten mukaisesti.
Hallitus vastaa kirjanpidon ja varain-hoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestdmisesta ja toimitusjohtaja siita, ettd
kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpdatoksesta,
konsernitilinpdatoksesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttds, ettd noudatamme ammattieettisia
periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyva tilintarkastustapa edellyttdd, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme
kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpaatdksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytt4, ja siita,
ovatko emoyhtion hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa
seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiotd kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtitlakia tai yhti6jarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpddtékseen ja
toimintakertomukseen sisdltyvistd luvuista ja niissa esitettdvistd muista tiedoista. Toimen-piteiden valinta perustuu
tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkdyttksesta tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden
riskien arvioiminen. N&ita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhti¢ssa
merkityksellistd oikeat ja riittdvéat tiedot antavan tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siin tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhtién sisdisen valvonnan
tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maéran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.
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Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpdatds antaa EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatdksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpddtds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaattksen
ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka
emoyhtitn toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpdattksen tiedot ovat
ristiriidattomia.

Helsingissa 14. helmikuuta 2012
Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso

Harri Pirssinen

KHT
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