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Paakohdat Q3 2014

« Kolmannella neljanneksella konsernin liikevaihto laski hieman. Liikevaihdon lasku
tuli kotimaan litketoiminnoista. Ulkomaan yksikodiden kasvu tasoitti Alma Median
kotimaan yksikoiden laskua.

* Ilman myytyjen liiketoimintojen vaikutusta ulkomaan yksikéiden liikevaihto kasvoi
17,4 % erityisesti rekrytointipalveluiden vahvan kehityksen johdosta.

« Alma Median digitaalinen mediamyynti ylitti euromaaraisesti ensimmaisen kerran
painetun median mainosmyynnin.

« Talousmedia ja yrityspalvelut -segmentissa digilitketoiminnan osuus on kasvanut
vuoden aikana 43,1 %:iin liikevaihdosta. IL-Mediassa digitaaliset mainostuotot
kasvoivat, tosin kasvuvauhti hidastui alkuvuoden tasosta. Alueellinen Media -
segmentissa uuden painon tuoma lisamyynti kompensoi painettujen lehtien levikkien
laskua.

 Alma 360, IL-Media ja Alma Manu Oy uudistivat organisaatioitansa parantaakseen
Kilpailukyky&aan ja vastatakseen paremmin asiakkaiden tarpeisiin.

 Alma Media arvioi vuoden 2014 liikevaihdon pysyvan vuoden 2013 tasolla.
Liikevoiton ilman kertaluonteisia eria arvioidaan laskevan vuoden 2013 tasosta.
Vuoden 2013 liikevaihto oli 300,2 milj. euroa ja liikevoitto ilman kertaluonteisia erid
3 24,2 milj. euroa.



Litkevaihto Q3 2014

* Neljanneksen liikevaihto laski vertailukaudesta
1,8 % 70,5 milj. euroon.

» Verkkoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 9,4 %.

 Digitaalisten tuotteiden ja palvelujen osuus
koko konsernin liikevaihdosta oli kolmannella
neljanneksella 31,4 % (28,2 %).

» Sisaltoliikevaihto laski 3,9 %.

» Digitaalisista kanavista saatavat sisaltotuotot
eivat riita taysin kattamaan painetun median
sisaltotuottojen laskua.

» Mediamyynnin liikevaihto laski 1,7 %.
Digitaalinen mediamyynti ylitti painetun
mediamyynnin tason.

* Verkkomediamyynti kasvoi 9,4 %.
» Painettujen lehtien mediamyynti laski 10,7 %.

Liitkevaihto, MEUR
IFRS
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Litkevoitto Q3 2014

Liitkevoitto ilman kertaluonteisia eria laski
9,9 % ja oli 7,0 milj. euroa.

Liikevoitto oli 6,5 milj. euroa eli 9,2 %
liikevaihdosta.

» Liikevoittoon sisdltyy nettomaaraisesti
kertaluonteisia eria -0,5 milj. euroa.

Kokonaiskulut ilman kertaluonteisia eria
laskivat vertailukaudesta 1,0 % ja olivat
63,5 milj. euroa.

Liikevoitto, MEUR

IFRS
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Mediamainonnan muutos 9/2013 — 9/2014
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Verkkomainonta kasvoil

Kumulatiivinen muutos-% edelliseen vuoteen verrattuna
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Mainonnan maara painetuissa sanomalehdissa”
supistuu edelleen

Kumulatiivinen muutos-% edelliseen vuoteen verrattuna
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Lahes kaikki toimialat vahensivat mainontaa
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Eniten mainostaneet toimialat Q1-Q3 /7 2014

Markkina yhteensd, muutos vs. Q1-Q3 2013

Y hteensa -3,2%

Lahde: TNS Media Intelligence
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Matkailu- ja elintarvikemainonta kasvoivat

Mainonnan muutos toimialoittain

Kokonaismarkkina, muutos edellisvuoteen verrattuna
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Taloudellinen katsaus

Juha Nuutinen, talous- ja rahoitusjohtaja




Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Alma Median 2012 2013 | 2014 Tavoite-
taloudelliset YTD taso
tavoitteet

Digitaalisen 16,3% 368% 84% 11.2% 9,4% > 15 %
litketoiminnan
kasvu

Sijoitetun 26,1% 13,8% 10,0% 95% 12,0% >15%
paaoman
tuotto ROI, %

Osinkosuhde* 103% 45% 50% n/a n/a >50 %

* Sisaltad paaomanpalautuksen osakkeenomistajille.
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Litkevoitto laski kolmannella neljanneksella

Liikevaihto, MEUR Liikevoitto, MEUR
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Sisaltoliikevaihto laski, digitaalinen mediamyynti
ylitti painetun mediamyynnin tason

Sisaltoliikevaihto, MEUR Mediamyynnin liikevaihto, MEUR

P
w9

Q313 Q413 Q114 Q214 Q314 Q313 Q413 Q114 Q214 Q314

16



Digitaaliset kuluttajapalvelut Q3 2014

» Liikevaihto kasvoi 10,1 % 13,5 milj. euroon.

« Liikevaihto laski 0,8 % kotimaan Liikevaihto ja liikevoitto,
lilketoiminnoissa. MEUR & %

« Tsekin korunan devalvoituminen viime liman kertaluonteisia eria
vuoden marraskuussa heikensi liikevaihtoa +4,9%

0,3 milj. euroa.

14,0

* Uudet rekrytointipalveluyhtiot Unkarissa,
Tsekissa ja Puolassa kasvattivat liikevaihtoa
0,4 milj. eurolla.

» Rekrytointipalveluiden liikevaihto kasvoi
13,7 %, ja niiden osuus segmentin
liikevaihdosta oli 66,1 %.

» Kokonaiskulut ilman kertaluonteisia eria
kasvoivat 7,6 % 10,9 milj. euroon.

*  Kuluja kasvattivat uudet rekrytointi-
palveluyhtitt Unkarissa, Tsekissa ja
Puolassa.

ii itto i Lo A : 13 Q413 Q114 Q214 Q314
» Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid kasvoi Q313 Q Q Q Q

17,7 % ja oli 2,6 milj. euroa.
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Talousmedia ja yrityspalvelut Q3 2014

Liikevaihto laski 6,8 % 12,2 milj. euroon.

« Verkkoliiketoiminnan osuus oli 43,1 %. Liikevaihto ja liikevoitto,
* BNS-liiketoiminnan myynti vaikutti MEUR & % o
liikevaihdon laskuun 1,0 milj. euroa. llman kertaluonteisia eria
R . . 9.1% [
Sisaltéliikevaihto laski 3,9 %. ’

» KL:n digitaaliset sisaltotuotot kasvoivat
21,3 % ja kattoivat osin painetun median
sisaltotuottojen laskua.

Mediamyynti oli edellisvuoden tasolla, 3,6
milj. euroa.

* Mediamyynti verkossa kasvoi 13,6 %.

Kokonaiskulut ilman kertaeria laskivat 7,7 %
BNS-liiketoiminnan myynnista johtuen.

» Katsauskauden kertaluonteiset kulut 0,5
milj. euroa liittyivat Alma 360 toimintojen
uudelleenorganisointiin.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli Q313 Q413 Q114 Q214 Q314
vertailukauden tasolla, 2,2 milj. euroa.
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Valtakunnallinen kuluttajamedia Q3 2014

Liikevaihto laski 6,0 % 11,5 milj. euroon.

» Verkkoliiketoiminnan osuus segmentin
litkevaihdosta oli 23,3 %.
Sisaltoliikevaihto laski 3,4 % lltalehden
levikin laskun johdosta.

Mediamyynti laski 10,1 %.

» Verkkomediamyynti kasvoi alkuvuotta
hitaammin; 2,7 %, ja oli 2,6 milj.

» Painetun median mediamyynti laski
29,2 %.
Kokonaiskulut kasvoivat ja olivat 10,7 milj.
euroa.
» Kokonaiskulujen kasvuun vaikuttivat

sisdlléntuotannon kustannukset verkossa
sekd myynnin ja markkinoinnin panostukset.

Liikevoitto oli 0,8 milj. euroa eli 6,6 %
litkevaihdosta.

» Katsauskaudella ei raportoitu

kertaluonteisia tuottoja tai kuluja.
19
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+3,2%

Ilman kertaluonteisia eria
12,7
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Alueellinen media Q3 2014

Liikevaihto oli 34,6 milj. euroa.

* Verkkoliiketoiminnan osuus liitkevaihdosta oli
2,6 %.

Sisaltoliikevaihto laski 4,1 % lehtien
levikkien laskusta johtuen.

Mediamyynti laski 7,9 %.
» Verkkomediamyynti kasvoi 19,5 %.

» Painetun median mediamyynti laski
8,7 %.
Palveluliikevaihto kasvoi 46,8 % Alma
Manun ulkoisen painoliikevaihdon kasvun
ansiosta.

Kokonaiskulut olivat 32,0 (32,4) milj. euroa.

» Kokonaiskuluja laskivat sanomalehtien ja
painotoiminnan tehostamistoimenpiteet.

Liikevoitto oli 2,6 milj. euroa eli 7,7 %
litkevaihdosta.

» Katsauskaudella ei raportoitu

20 kertaluonteisia eria.

Liikevaihto ja liikevoitto,
MEUR

Ilman kertaluonteisia eria

Q313 Q413 Q114 Q214 Q314



Litketoiminnan rahavirta
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Rahavirta ja investoinnit

0,0 0,0
2,2
-0,1
Q313 Q3 14 Q313 Q314
m Liiketoiminnan rahavirta ® Investointien rahavirta
Rahavirta ennen rahoitusta Luovutustulot kayttomaisuudesta
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Korolliset velat

Nettovelat Q1/2012-Q3/2014 Nettovelkojen jakauma

Rahoitusleasing 70,7
Rahoituslainat 9,0

Yritystodistukset 11,0
Rahavarat -10,5
Yhteensa 80,3

0112 0212 0312 Q412 Q113 Q213 Q313 Q413 QL14 Q214 Q314
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Tunnuslukuja

IFRS
Omavaraisuusaste, % Nettovelkaantumisaste, %
111,9
. 354

Q313 Q314 Q3 13 Q3 14
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Tulos/osake Ja oma paaoma/osake

0,07

1,20

1,12

0,70 0,70
Q3 2013 Q3 2014 Q3 2013 Q3 2014
m Kertaluonteiset erat mKertyneet voittovarat
® Tulos/osake ilman kertaluont. Sidottu oma paaoma

25



Tase

26

MEUR Q32014 Q3 2013
Aineettomat hyoddykkeet 111,5 115,6
Aineelliset kom-hyddykkeet 81,8 87,7
Osuudet osakkuusyrityksista 24,7 30,5
Vaihto-omaisuus 1,2 0,7
Saamiset 37,9 37,4
Rahavarat 10,5 9,8
Vastaavaa 267,5 281,8
Oma paaoma 99,8 93,0
Pakolliset varaukset 3,7 3,9
Elakevelvoitteet 2,9 2,8
Korolliset velat 90,7 113,9
Korottomat velat 52,4 49,1
Lyhytaikaiset saadut ennakot 17,9 19,1
Vastattavaa 267,5 281,8




Strategia ja tulevaisuuden nakymat

Kai Telanne




Strategian toteutuksen painopisteet 2014

Monikanava- Markkinointi- Digitaaliset Voimavarat ja
sis Il t ratkaisut palvelut osaaminen

(N
Rakennamme lisaa valmiuksia, etsimme tehoa ja

& Kithdytamme kasvua digitaalisissa
palveluissa ja mediassa.
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MEUe=es | -Median uusi lifestyle-toimitus tekee
sisaltdja moneen kanavaan

sis Il t

1M 4 ) pp—

« Tavoitteena rakentaa yksi | —
yhtendinen toimitus, joka tuottaa R Testao, millinen
autoihin, terveyteen ja matkailuun - | S——
liittyvia sisaltoja nettiin, mobiiliin,
printtiin ja IL-TV:seen. \ g;“g

« Digitaalinen llona kaynnistyi !M

elokuussa.

* Printin ja verkon lifestyle-
toimittajien yhteinen deski
tulossa.

* Yhteistyd myynnin kanssa 5
tiivistynyt. —
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e Aamulehdelle digitaalinen
SIS 11t iltapaivapainos

 Aamulehden sisaltdtarjonta verkossa
laajenee maksullisella digitaalisella
iltapaivapainoksella.

e Uusi Aamulenhti llta tulee ulos
viimeistddn tammikuussa 2015.
lItapéaivapainoksen suunnittelu-
versiot ovat olleet lukijatesteissa
kesalla.

» Digitaalinen iltapainos on lisdys
maksulliseen Premium-palveluun,
joka lanseerattiin tammikuussa 2014.

* Premium-sivuston rakennetta
selkiytetddn. Sama maksullisten
sisdltdjen logiikkaa siirretdan myos
mobiilipalveluihin.

e Soveltuvin osin Aamulehti Ilta on

kaikkien Aluemedian maakunta-
31 | 24.10.2014
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Markkinointi-
ratkaisut
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Mainos- ja

markkinointi. ~ AlmMa Mediaratkaisut aloitti elokuussa

ratkaisut

* Uuden yhteismyyntiryhman
vastuulle siirtyy eri toimialoilta
noin 60 asiakkuutta budjetteineen.

» Tavoitteena on tarjota entista
monipuolisempia mediaratkaisuja
asiakkaille. Puhtaasta media-
myynnista ja kampanja-
lahtoisyydesta pyritdan jatkuvaan
yhdessa tekemiseen.

» Kyseessa on pilotti, joka kestaa
vuoden 2015 loppuun. Pilotin
jalkeen paatetaan jatkotoimista.

» Asiakkaiden vastaanotto on
tahan asti ollut erittain
positiivista.

33 | 24.10.2014 LIVING INFORMATION
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Mainos-ja  Mediatalot aloittivat yhteistyon

markkinointi-

aikaisyt | Mediakayton mittaamisen kehittamiseksi

 Muutaman vuoden mittaisessa
hankkeessa luodaan yhteiset
pelisddnnot ja terminologia
mittaamiselle sekéa edistetaan uusien
mediasuunnittelutyokalujen
kehittamista.

* Nykyisid media-alan
mittausjarjestelmia ei ole tarkoitus
lakkauttaa, vaan uutta mallia
kehitetaan niiden rinnalla.

* Muutoshankkeen johdossa toimivat
aluksi maamme suurimmat
mediatalot: Alma Media, Sanoma
Media Finland, Yleisradio ja MTV.
Hankkeen toteuttamiseen palkataan
asiantuntijatiimi.
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Digitaaliset
palvelut
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D‘g:lf‘/:::fft Alma Mediapartners hankki osakkuuden
Urakkamaailma.fi-palvelusta

 Alma Mediapartners Oy osti 15 prosenttia
Urakkamaailma.fi-verkkopalvelua tekevan
Remonttibulevardi Oy:n osakekannasta
elokuun alussa.

» Palvelu auttaa isannditsijoita ja kuluttajia
kilpailuttamaan remontit ja urakoitsijoita
[6ytamaan uusia urakoita.

» Palvelussa on mukana lahes 2000
urakoitsijaa. Urakkamaailma.fi:n kautta
jatettyjen tarjouspyyntéjen maara on ollut
kasvussa.

36 | 24.10.2014 LIVING INFORMATION




Voimavarat ja osaaminen

LIVING INFORMATION




pellnieeill | Snnen Media aloitti tyot lokakuussa

osaaminen

« 12 lehden yhteishanke aloitti virallisesti
toimintansa 1.10.2014.

« Lannen Median kotimaan uutistoimitus
aloitti toimintansa ensimmaisena.
Verkkojutut, teemasivut, lukemisto-
aineistot ja ulkomaantoimitus aloittavat
loppuvuoden aikana.

« Ensimmaiset yhteistoimituksen tekemat
jutut ilmestyivat lehdissa 7. lokakuuta.

e Lannen Median henkilostd kokoontui

= TR

lokakuun alussa kolmen paivan T : s,.,.,..,;ur‘s::mm.
koulutukseen Tampereelle. :

* Hanke tydllistaa eri toimituksissa 40
ihmista.
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pelivieell Alma Manu sai postitoimiluvan

osaaminen

* Alma Manu Oy sai valtioneuvostolta
syyskuussa postitoimiluvan kirjeldhetyksia
koskevaan postitoimintaan paaosin
Pirkanmaalla ja Satakunnassa.

e Toimilupa on voimassa 10 vuotta. Sen
nojalla Alma Manu voi harjoittaa toimilupa-
alueella sopimusasiakkaille suunnattua
postitoimintaa, kuten osoitteellisia
kirjelahetyksia.

* Alma Manu kaynnistaa valmistelut
jakelutoiminnan aloittamiseksi, mutta hakee
vield lupaehtoihin muutosta.

e Manussa selvitetaan jakelujen laajentamista
mm. paketti- ja kauppakassipalveluihin.
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Tulevaisuuden nakymat
24.10.2014

Talouskasvun arvioidaan Euroopassa ja
erityisesti Suomessa jadvan heikoksi myos
vuonna 2014. Alma Median digitaalisten
palveluiden liikevaihdon kasvu ei
vallitsevassa markkinatilanteessa viela
taysin kompensoi painetun median
myynnin laskua.

Alma Media arvioi vuoden 2014
liilkevaihdon pysyvan vuoden 2013 tasolla.
Liikevoiton ilman kertaluonteisia eria
arvioidaan laskevan vuoden 2013 tasosta.
Vuoden 2013 liikevaihto oli 300,2 milj.
euroa ja liikevoitto ilman kertaluonteisia
erid 24,2 milj. euroa.
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