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Alma Media sopi jakeluliiketoiminnan ulkoistamisesta seka myi alueellisen medialiiketoiminnan ja

painoliiketoiminnan vuonna 2020. Liiketoiminnassa tapahtuneista merkittavistd muutoksista johtuen
Alma Media on oikaissut lukujaan vuotta 2020 koskevassa vastuullisuusraportoinnissaan ja raportoi
paaasissa jatkuvia liilketoimintoja koskevia lukuja. Oikaisut koskevat my&s vuosia 2016-2019.



Toimitusjohtajan katsaus

Uusi vuosikymmen sai alun jollaista kukaan

ei olisi osannut odottaa koronapandemian
muuttaessa yhteiskuntien toimintaa voimalla.
Pandemian iskettya vastuullisuuden merkitys
voimistui — henkiloston ja asiakkaiden terveys
ja hyvinvointi oli turvattava seka samalla
varmistettava lilketoiminnan jatkuvuus.

Vuonna 2020 perustehtavamme eli yksi-
loiden, yritysten ja yhteiskunnan kestavan
kasvun tukeminen korostui.

Kriisissa median rooli luotettavan ja ajanta-
saisen tiedon tarjoajana kasvaa. Poikkeustilan
aikana voimakkaasti kasvanut digitaalisen
median ja palveluiden kayttd seka uuden
teknologian nopea kayttoonotto viittaavat
kuluttajakayttaytymisen muuttumiseen pysy-
vasti. Seka johtavien uutispalveluidemme etta
monien markkinapaikkojemme kavijamaarat
olivat ennéatystasolla, kun kuluttajien elama
keskittyi kotiin ja esimerkiksi asumiseen liit-
tyvat palvelut, rakentaminen seka remontointi
nostivat merkitystaan suomalaisten arjessa.

Rekrytointipalvelumme eri Euroopan maissa
tarjosivat poikkeustilassa HR-palveluitaan ja
tyopaikkailmoituksia veloituksetta terveyden-
hoitosektorin, jarjestdjen, viranomaisten seka
koronakriisin takia tyénsa menettaneiden
kayttoon. Téekissa kehitimme digitaalisen
alustan, joka yhdisti kriisiaikana auttajat ja
avuntarpeessa olevat.

Alma Median hallitus hyvaksyi vuonna 2020

paivitetyt eettiset toimintaperiaatteemme
(Code of Conduct). Huomioimme viimeai-
kaiset regulaatiomuutokset ja korostamme
tydyhteisdjen monimuotoisuuden seka
sallivuuden merkitysta. Toimintaperiaatteet
nakyvat almalaisten arjessa ohjaten paivittais-
ta tyotamme ja edellytdmme niiden noudat-
tamista myos yhteistyokumppaneiltamme.

Vuoden 2020 aikana Alma Median litketoimin-
tarakenne muuttui merkittavasti ja matkam-
me johtavaksi eurooppalaiseksi digitaaliseksi
sisalto- ja palveluyritykseksi eteni ripeésti.
Jakelun ulkoistaminen, alueellisesta ja
Ruotsin medialiiketoiminnasta seka paino-
liiketoiminnasta luopuminen muutti myos
Alma Median ilmastoprofiilia. Muutosten
myoté omasta toiminnastamme syntyvat ns.
Scope 1ja 2-paastot ovat vahaiset ja yhteistyo
epasuorien Scope 3 -paastojen vahenta-
miseksi koko arvoketjussamme korostuu.
Esimerkking ilmastoon liittyvasta tyostamme
vuonna 2020 Pohjoismaiden suurin talouden
viikkolehti Talouselama muuttui hiilineutraa-
liksi ensimmaisena Suomessa julkaistuista
journalistisista printtimedioista.

Vuoden 2021 maaliskuussa teimme yrityshis-
toriamme suurimman hankinnan ostamalla
moottorialan johtavan markkinapaikan
Nettixin. Yrityskaupan myota olemme johtava
markkinapaikka asumisessa ja autoilussa
Suomessa. Merkittavana toimijana meilla on
alan suunnannayttajan vastuu nivoa kestéava
kehitys tiiviisti osaksi digitaalisia palveluitam-

me ja auttaa asiakkaitamme tekemaéaan yha

vastuullisempia valintoja omassa elaméassaan.

Tavoitamme digitaalisilla medioillamme

ja markkinapaikoillamme suuret yleisét ja
vaikutuksemme ympaéroivaan yhteiskuntaan
on laaja. Digitaalisessa liiketoimintaym-
paristdssad myds luotettavan datan ja sen
vastuullisen kéasittelyn merkitys korostuu.
Liiketoimintamme digitalisoituessa yritys-

vastuumme maarittely edellyttaa vaikutusten
uudelleen arviointia - vuoden 2021 tavoittei-
siin kuulukin nykyisen liiketoimintamme ja
sidosryhmiemme kannalta olennaisimpien
vastuullisuusaiheiden arviointi. Vastuullisuus-
tyomme heijastelee aikaansa ja muuntuu yha
kiinteammaksi osaksi lilketoimintaamme.

Kai Telanne



Olennaisuus

Kestéavan
yhteiskunnan
rakentaja

Media-
toimialalle
uniikit asiat

Asiat, joilla
erityisia
seurauksia
media-
toimialalle

Asiat, jotka
yhteisia
kaikille
toimialoille

Laadukas
palveluntarjoaja

Olennaiset:

taloudellisesti merkittavia lyhyella/

keskipitkalla aikavalilla

Vastuullinen
journalismi

Liiketoiminnan
lapinakyvyys ja
eettisyys

Alma Media noudattaa vastuullisuusraportoinnissaan olennaisuuden periaatetta keskittyen
merkittadvimmiksi arvioituihin vaikutuksiinsa ja yritysvastuun ndkékohtiinsa.

Vastuullinen Hyva
kumppani tydnantaja

Strategiset:

Alma Media péivitti olennaisuusanalyysinsa vuonna 2016. Olennaisuusa-
nalyysi pohjautui kattavaan sidosryhmékyselyyn, yksilohaastatteluihin ja
toimiala-analyysiin. Sen jélkeisina vuosina muun muassa olennaisuusana-
lyysin vastuullisuusteemojen otsikoita on muokattu.

Operatiiviset:

vaikuttavat merkittavasti kykyyn toteuttaa merkityksellisid muista syist3,

strategiaa keskipitkalla/pitkalla aikavalilla mutta eivat olennaisia tai strategisia

Henkiléston

osaamisen ja
hyvinvoinnin
kehittdminen

Tasa-arvoinen ja
monimuotoinen
tyoyhteiso

Yhteiskunnalliset
hankkeet

Liiketoiminnan
ympaéristo-
vaikutukset

Toimitusketjun
vastuullisuus
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Laskentarajat

Mediayhtidona Alma Median suurimmat
vastuullisuusvaikutukset liittyvat kayttajatie-
tojen asianmukaiseen kasittelyyn ja hallintaan
seka yhtion verkkopalveluiden ja julkaistujen
mediasisaltdojen asiakas- ja yhteiskunnallisiin
vaikutuksiin. Yhtion liilketoiminnan perustan
muodostavat ammattitaitoiset ja motivoi-
tuneet tydntekijat, joiden saatavuuden

varmistaminen ja osaamisen ja hyvinvoinnin
suunnitelmallinen kehittdminen on Alma
Median kilpailukyvyn sailyttamisen nakokul-
masta olennaista.

Alma Media kayttaa vastuullisuusraportoin-
nissaan soveltuvin osin Global Reporting
Initiative -aloitteen GRI-ohjeistoa. Vastuul-

lisen journalismin aihepiirista raportoidaan
kuitenkin vield GRIta edeltaneen GRI-G4
-ohjeiston mukaisesti, koska Global Repor-
ting Initiative ei ole julkaissut uudempaa
ohjeistusta journalismin vastuullisuusvaiku-
tusten raportoimiseen.

Alma Median vastuullisuusraportoinnissa
kayttamat laskentarajat ja GRI-n&kokohdat
ovat nakyvilla seuraavan sivun taulukossa.
Yksittaisia GRI-nadkokohtia koskevista
tarkemmista laskentarajauksista ilmoitetaan,
kun nakokohtaa kasitelldan raportin tekstissa.



Vastuullisuusteemat ja osa-alueet

KESTAVAN YHTEISKUNNAN RAKENTAJA

Vastuullinen journalismi
Yhteiskunnalliset hankkeet

LAADUKAS PALVELUNTARJOAJA

Vastuullinen markkinointi
Tietoturva ja tietosuoja

LUOTETTAVA KUMPPANI
Liiketoiminnan lapinakyvyys ja eettisyys

Toimitusketjun vastuullisuus
Liiketoiminnan ympaéristovaikutukset

VASTUULLINEN TYONANTAJA

Vastuullisuuslupaus

Vahvistamme medioidemme arvostusta luotettavim-
pina mediabrandeina ja alueidensa ja yhteisdjenséa
ykkosbrandeing seka sitoutamme asiakkaamme
pitké&aikaisesti.

Kehitamme tarjoamaamme pitkajannitteisesti tuot-
taaksemme turvallisia, saavutettavia seka helppo-
kayttoisia palveluita ja tarjotaksemme ensiluokkaisen
asiakaskokemuksen kuluttajille ja mainostajille.

Kehitamme liiketoimintamme lapinakyvyytta ja vas-
tuullisuutta sidosryhmiemme tarpeita kuunnellen ja
regulaatiomuutoksia ennakoiden.

GRI-ndkékohdat

Vastuullinen journalismi:

Ei-valtiollisista lahteistd saatu merkittava
rahoitus ja muu tuki

Sisallon tuotanto

Sisallon jakaminen

Poliittiset tuet

Yhteiskunnalliset hankkeet:
Mediataidot

Vastuullinen markkinointi:

Markkinointiviestintaan liittyvat rikkomukset
Tietoturva ja tietosuoja:

Asiakkaiden yksityisyydensuojaan tai asiakastietoihin
liittyvat valitukset

Liiketoiminnan lapindkyvyys ja eettisyys:
Taloudellinen liséarvo

Avustukset valtiolta

Korruptio ja kilpailun rajoittaminen

Lakien ja saantojen rikkomukset
Toimitusketjun vastuullisuus:
Toimitusketjun kuvaus

Liiketoiminnan ympéristévaikutukset:
Materiaalit

Energia

pPaastot

Lainséadannon rikkominen
Ympaéristovaikutusten minimointi toimitusketjussa

Laskentarajaukset

Alma Median oma toiminta (kaikki mediat)
Yhteiskunta
Asiakkaat

Alma Median oma toiminta
Asiakkaat

Alma Median oma toiminta

Epasuorat vaikutukset kasvihuonekaasupéastoihin
(Scope 3)

Kumppanit ja toimitusketju

Tasa-arvoinen ja monimuotoinen tydyhteisd
Henkilostéon osaamisen ja hyvinvoinnin
kehittaminen

Parannamme Alma Median tyénantajakuvaa ja
kehitamme henkiléston osaamista digitransformaation
edellyttamiin tarpeisiin.

Tasa-arvoinen ja monimuotoinen tydyhteisd:
Hallinnon ja henkildstén monimuotoisuus
Syrjinnan kielto

Henkiléstén osaamisen ja hyvinvoinnin kehittdminen:

Tyollistaminen
Ty6terveys ja -turvallisuus
Osaamisen kehittaminen

Alma Median oma toiminta
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Yritysvastuun johtaminen

Alma Median litketoiminnan merkittavimmat
vastuullisuusvaikutukset liittyvat yhtion
julkaisemiin mediasisaltoihin (vastuullinen
journalismi) ja digitaalisiin palveluihin (digi-
taalinen vastuu ja vastuullinen markkinointi).
Yhtion tarkoituksen (eng. Purpose) mukai-
sesti vastuullisuusohjelman tavoitteena on
kiihdyttaa yksiloiden, yritysten ja yhteiskun-
nan kestavaa kasvua digitaalisen mediayhtion
vahvuuksia hyddyntéen.

Yleisina toimintaa ohjaavina periaatteina Alma
Median vastuullisuustydsséa toimivat myos
yhtion arvot seka kuusi Alma Median liiketoi-
mintaan keskeisimmin liittyvaa YK:n kestavan
kehityksen tavoitetta: terveys ja hyvinvointi
(YK:n kestavan kehityksen tavoite 3), hyva
koulutus (tavoite 4), ihmisarvoinen tyo ja
talouskasvu (tavoite 8), rauha ja oikeudenmu-
kaisuus (tavoite 16 median toimintaan yhteis-
kunnallisena instituutiona liittyen), ilmaston-
muutoksen hillinta (tavoite 13) ja vastuullisen
kuluttamisen edistdminen (tavoite 12).

VASTUULLISUUDEN JOHTAMISEN
YLEISET PERIAATTEET

Alma Media kehittaa vastuullisuuttaan yritys-
ten lilketoimintaa ja media-alaa sdantelevaa
lainsdadantda noudattaen. Yritysvastuun
kehittamistd Alma Mediassa ohjaavat myos
yhtion politiikat, ohjeistukset ja sitoumukset
seka yhtion lilkketoiminnan kannalta keskeis-
ten ulkopuolisten tahojen maarittelemat
ohjeistukset.

Alma Median vastuullisuutta linjaavat omat

politiikat, ohjeistukset ja sitoumukset:

« Eettinen ohje (Code of Conduct), paivitetty
joulukuussa 2020

 Yritysvastuuohjelma tavoitteineen

« Tiedonantopolitiikka

« Sisapiiriohje

« Lahipiirililketoimia koskeva toimintaohje

« Tietoturvapolitiikka

« Tietosuojaohjeistus ja -periaatteet

« Veropolitiikka

« Investointi- ja rahoituspolitiikka

« Hankintapolitiikka

« Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusperiaatteet
seka tasa-arvo- ja monimuotoisuussuun-
nitelmat

o Tydssa kehittymisen periaatteet

« Palkitsemisen periaatteet ja yhtion palkit-
semispolitiikka

« Alma Median mediamyynnin mainosasiak-
kaita koskevat myynti- ja sopimusehdot

« Hallituksen monimuotoisuuspolitiikka

« Science Based Target -aloitteen hyvaksy-
mé&t yhtion ilmastotavoitteet

Muiden tahojen laatimat ohjeistukset:

« Journalistin ohjeet ja Julkisen sanan neu-
voston perussopimus

« Kansainvalisen kauppakamarin markki-
nointisdannot

« Hyvaad markkinointitapaa koskevat periaat-
teet

« Euroopan-laajuinen itsesdantely kohden-
netulle verkkomainonnalle (ns. OBA-it-
se-sdantely)

« Digitaalisen markkinoinnin verkoston IAB:n
ohjeistukset, kuten IAB Europen Transpa-
rency & Consent Framework v2.0-sddnnds-
to (TCF)

« YK:n Global Compact -aloite ja YK:n kesta-
van kehityksen tavoitteet

VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN
ALMA MEDIASSA

Alma Median hallitus ja johtoryhmaé seuraavat
vastuullisuuden kehittymista saannolli-

sesti. Hallitus kasittelee yritysvastuuasioita
esimerkiksi arvioidessaan liiketoimintaan
liittyvia riskeja ja hyvaksyessaan yhtion muun
kuin taloudellisen tiedon selvityksen. Hallitus
kasittelee yritysvastuun tavoitteita ja toimen-
pidesuunnitelmaa osana yhtion strategiaa.
Yhtion johtoryhman tehtavana on johtaa
vastuullisuuden kehittamista muuttuva
liilketoimintaympéristd huomioiden.

Johtoryhma hyvéksyy vastuullisuusohjel-
man strategiset linjaukset ja tavoitteet seka
suurimmat vastuullisuushankkeet ja seuraa
naiden toteutumista.

Vastuullisuusohjelman kaytannon toteutuk-
sesta vastaavat lilketoimintayksikoiden johto
ja eraat konsernitasolla toimivat avainhenki-
l6t. Heidan apunaan tydskentelevat Alma Me-
dian viestinta- ja brandijohtajan alaisuudessa
toimiva konserniviestints, joka tukee yksikoita
ja toimintoja vastuullisuustavoitteiden saa-
vuttamisessa, hankkeiden toteutuksessa seka
viestinnassa.

Raportointivuonna 2020 Alma Median hallitus
kasitteli muun kuin taloudellisen tiedon ra-
portoinnin yhteydessad Alma Median vastuulli-
suusohjelmaa. Konsernin johtoryhma kasitteli
vastuullisuuteen liittyvid hankkeita vuonna
2020 nelja kertaa, mukaan lukien paremman
tybelaman edistamiseen ja ilmastonmuutok-
sen hillitsemiseen liittyvia hankkeita. Vuonna
2020 konserniviestinta koordinoi ja tuki
konsernitasoisten vastuullisuushankkeiden
lisaksi liiketoimintayksikdiden omia vastuulli-
suushankkeita.

Yritysvastuun eri osa-alueiden johtamisesta
toimintotasolla kerrotaan raportissa kunkin
osa-alueen yhteydessa.

VASTUULLISUUTEEN LIITTYVIEN
RISKIEN HALLINTA

Alma Median riskienhallintaa kuvataan laa-
jemmin hallituksen toimintakertomuksessa.
Alma Median riskienhallinnan prosessi kattaa
myods vastuullisuusriskit, joiden merkittavyyt-
t4 arvioidaan seka taloudellisesti ettd muun
muassa sen perusteella, miten vakavasti
riskin toteutuminen vahingoittaisi yhtion
mainetta. Yhtio kertoo lapinakyvasti sidosryh-
maviestinnassaan vastuullisuusriskeistédan ja
yritysvastuun kehittdmisen haasteistaan.



Sidosryhmavuorovaikutus

Vuorovaikutus erilaisten sidosryhmien kanssa on luonteva ja tarkeé osa
Alma Median liiketoimintaa. Mediayhtiéna yhtéa keskeistad Alma Medialle on

sdilyttaa rippumattomuus ja puolueettomuus eri sidosryhmaintresseista.

Keskeiset aiheet vuorovaikutuksessa

Vuorovaikutuskanavat ja Alma Median vastaus

Lukijat ja kavijat, kuluttajat

Vastuullinen journalismi, mediasisaltdjen luotettavuus ja laadukkuus
Tietosuoja ja -tietoturva
Yhteiskunnallisen moniarvoisuuden ja demokraattisen kehityksen tukeminen

Pitkajanteinen sisaltojen ja palvelujen kehitys monikanavaisesti, teknologiahankinnat, vastuulli-
nen datan hallinta, henkiloston osaamisen kehittaminen, asiakaskontaktit ja -palaute, asiakas- ja
lukijatyytyvaisyysmittaukset, sosiaalinen media, tapahtumat, toimituksellisen tyén tekeminen
lapinakyvammaksi

Mainostajat, yritysasiakkaat

Laadukas ja turvallinen mainosympaéristé: palveluiden toimintavarmuus,
mainonnan valvonta ja hallinta digitaalisessa toimintaymparistdsss, tietosuoja ja
-turva, mainosten nakyvyys ja branditurvallisuus

Pitkajanteinen palvelukehitys, teknologiahankinnat, henkiloston osaamisen kehittaminen,
asiakaskontaktit ja -palaute, koulutukset ja tilaisuudet mainostaja-asiakkaille

Sijoittajat, omistajat, analyy-
tikot

Liiketoiminnallisesti kestévan kasvun rakentaminen ja arvonluonti digitalisaation
mahdollisuuksia hyddyntaen.

Markkinaympaéristo ja kilpailutilanne, tavoitteet, raportointi, strategia ja
taloudellinen asema

Saannolliseen ja jatkuvaan tiedonantovelvollisuuteen kuuluvat osavuosikatsaukset,
tilinpaatostiedote, toimintakertomus ja tilinpéaatos, selvitys yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
ja porssitiedotteet. Yhtidkokous, sijoittaja-, analyytikko- ja mediatapaamiset ja -tapahtumat, Alma
Median internet-sivut, Carbon Disclosure Project - ja vastuullisuusraportointi

Henkilosto

Osaamisen kehittaminen ja tydkyky, tydhyvinvointi ja -turvallisuus, tavoitteiden
asetanta, eettiset ohjeet ja kysymykset, turvallisuus, arvot ja liiketoimintakaytan-
noét, luottamuksen kasvattaminen, tydelaman oikeudet, tasa-arvoinen ja oikeu-
denmukainen tyoyhteiso

Esihenkildiden ja alaisten valmennus, osaamisen kehittdmissuunnitelmat ja one-to-one -keskuste-
lut, tiimipalaverit, henkilostokyselyt, yksikkotasoiset tasa-arvo-, monimuotoisuus- ja yhdenvertai-
suussuunnitelmat, Intranet, Teams-kanavat, henkiléstétapahtumat, tydterveyshuolto, keskustelut
tyontekijgjérjestdjen kanssa, johtamisfoorumit

Palvelutuottajat

Reilu ja tasapuolinen kohtelu, toimittajavaatimukset, Alma Median eettinen
ohjeistus, Alma Median hankintapolitiikka, yhteistyd paastojen ymparistovaiku-
tusten vahentamiseksi

Tiedon ja osaamisen molemminpuolinen jakaminen, jarjestojasenyydet, yhteistydkumppanuudet
ja -projektit

Jérjestot

Yhteistyd, tiedon ja osaamisen molemminpuolinen jakaminen

Jérjestojasenyydet, yhteistyokumppanuudet ja -projektit, viestintg, seminaarit ja muut tapahtumat

Media

Laadukas journalismi ja vastuullinen markkinointi, saéannéstenmukainen tietosuo-
ja ja tietoturva, laadukas data

Avoimuus, lapingkyvyys, aktiivinen tiedon tarjoaminen, sisaltoéjen virheettomyys,
nopea vastaus tiedusteluihin

Journalistin ohjeiden noudattaminen, haastattelut ja tiedotteet, Alma Median julkaisemat
kyselytutkimukset, yhtion keskeiset julkaisut, seminaarit, sosiaalisen median kanavat

Yhteiskunta, viranomaiset

Maaraysten noudattaminen, paikallisen hyvinvoinnin sekd moniarvoisen ja de-
mokraattisen yhteiskunnan tukeminen

Lakien ja maaraysten noudattaminen, raportointi, laadukkaat ja luotettavat sisallot ja palvelut,
Alma Median eettinen ohjeistus ja yritysvastuun keskeiset periaatteet

EDUNVALVONTA JA JASENYYDET

Naiden jasenyyksien ohella Alma Median johtoryhman jasenilla tai esihenkilo- tai asiantunti-

Alma Media hoitaa sidosryhmasuhteitaan myds osallistumalla yhteistyoelimien ja jarjestojen toi-
mintaan. Jasenyyksista merkittavimpia ovat EK:n, Keskuskauppakamarin, Medialiiton, digimark-
kinoinnin ja -mainonnan kasvua ja kehitysta ajavan IAB Finlandin, yritysvastuuverkosto FIBS:n,
Helsingin kaupungin ilmastoverkoston seka Responsible Media Forumin jasenyydet. Toiminnan
tavoitteena on kayda tasa-arvoista dialogia muiden toimijoiden kanssa seka ennakoida media-
toimialaan tai yritysten vastuullisuuteen liittyvia muutoksia.

ja-asemassa toimivilla tyontekijoilla on hallitusjasenyyksia muun muassa Media-alan tutkimus-
s&atiossa, Medialiitossa, Aikakauslehtien liitossa sekéd Media Metrics Finlandissa. Alma Media

on myos jasen INMA:ssa (International News Media Association) ja ICMA:ssa (International
Classified Marketplace Association Marketplaces). Alma Median tarkein yhteiskunnallinen
kumppani raportointivuonna oli Lasten ja nuorten s&atio, jonka kanssa yhtiolla on paayhteistyd-
kumppanuussopimus.
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Vastuullinen journalismi

10

Suomalaiset ovat hyvin kiinnostuneita uutisista ja luottamus mediaa kohtaa on kansainvélisesti poikkeuksellisen korkeaa.

Vuoden 2020 Reuters Institute Digital News
raportin mukaan suomalaisista ldhes 80 pro-
senttia ajattelee, etts riippumaton journalismi
on yhteiskunnan toiminnan kannalta tarke&s
ja jopa kaksi kolmesta suomalaisesta luottaa
useimpiin seuraamiinsa uutisiin.

VASTUULLISEN JOURNALISMIN
JOHTAMINEN

Alma Median medioille luottamuksen sailyt-
taminen on elinehto. Alma Median medioiden
toimitukset ovat sitoutuneet totuudenmukai-
seen, avoimeen ja moniarvoiseen journalis-
miin. Ne noudattavat alan itsesaantelyelimen
Julkisen sanan neuvoston linjauksia (JSN)
seka Journalistin ohjeita, jotka asettavat
eettiselle journalismille usein tiukemmat rajat
kuin sanan- ja ilmaisunvapautta tai median
toimintaa koskeva lainsédadanto. Journalistin
ohjeissa maaritellddn muun muassa tietojen
hankkimisen periaatteet, journalistin am-
matillinen asema ja haastateltavan oikeudet
seka linjataan, kuinka toimitukset korjaavat
virheensa ja erottavat journalismin ja mainon-
nan toisistaan.

Journalismin etiikkaa koskevien linjausten
ohella JSN kasittelee vuosittain kymmenia
sille tehtyja kanteluita suomalaismedioiden
sisalloista. Alma Median toimitukset seuraavat
paatoksia tarkasti ja pitavat niitd toimintaansa
linjaavina ennakkopasatoksina.

Vastuullisessa journalismissa Alma Median
toimittajat ja toimitukset toimivat tiedon-
valittdjan asemassaan kaikissa tilanteissa
lapinakyvasti ja vastuullisesti. Laadukas
journalismi sitouttaa lukijoita yhtion kus-
tantamiin medioihin pitkaaikaisesti ja lukijat
pitavat niita lukijatutkimuksissa laadukkaina
ja luotettavina.

Alma Median medioiden journalistisesta
sisallosta kantavat vastuun kunkin median
paatoimittajat apunaan toimituksensa
esihenkilst. Pastoimittajien ja muiden toi-
mitusten esihenkiléiden tehtavana on luoda
vahva toimituskulttuuri antamalla aktiivista
tyonohjausta ja palautetta seka kehittamalla
toimituksen sisaisia ohjeistuksia ja tyylikirjoja.
Tavoitteena on varmistaa, ettd kaikki Alma
Median toimituksissa tyoskentelevat ymmar-
tavat ammatillisen vastuunsa. Kehittaessaan
vastuullista journalismia toimitusten esimie-
het seuraavat myds lukija- ja branditutki-
musten tuloksia, asiakaspalautetta ja median
toimintaa koskevaa julkista keskustelua. Alma
Median julkaisemaan sisaltoon tyytymaton
lukija voi esimerkiksi antaa palautetta toimi-
tukselle tai tehda jutusta oikaisupyynnon.

VASTUULLISUUSTAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMINEN VUONNA 2020

Alma Media on asettanut kaksi pitkaaikaista
tavoitetta, joiden avulla se seuraa medioiden-
sa journalismin vastuullisuutta. Ensimmaisen

tavoitteen mukaisesti konsernin medioiden
Julkisen sanan neuvostolta saamien langet-
tavien paatosten yhteenlasketun osuuden
tulee olla alle 20 prosenttia kaikista neuvos-
ton vuosittain antamista langettavista paatok-
sista. Tavoite on suhteutettu Alma Median
medioiden viikoittain saavuttamaan korkeaan
lukijamaaraan Suomessa. Raportointivuonna
vastuullista journalismia mittaava vuositavoi-
te saavutettiin. Vuonna 2020 Julkisen sanan
neuvosto teki 56 kanteluihin perustunutta
ratkaisua, joista 24 oli langettavia. Langetta-
vista paatoksista kaksi tuli Iltalehdelle, mika
on alhaisin m&ara aiempiin vuosiin verrattuna.
Talouselama sai yhden langettavan pas-
toksen. Alma Median osuudeksi langetta-
vista paatoksistd muodostui 12,5 prosenttia.
Iltalehden saamat langettavat paatokset
koskivat uutisoinnin oleellista asiavirhetta ja
Talouselaman olennaista asiavirhetts, tietojen
tarkistamista seka lahdekritiikkia. Tapaukset
on kasitelty toimituksessa vastaavien virhei-
den ehkaisemiseksi jatkossa. Lukuméaaraisesti
Julkisen sanan neuvostolle tehdaan kante-
luita eniten Suomen suurimmista medioista,
joihin muun muassa Iltalehti kuuluu.

Toinen vastuullista journalismia koskeva
tavoite edellyttas, ettd Alma Median johtavat
mediat laativat viimeistaan vuonna 2021
sisaltdjensa vastuullisuutta mittaavat omat
KPI-tavoitteensa. Tavoitteiden maarittelya
pohjustettiin vuonna 2019 kaynnistetylld tut-

kimuksella, jossa medioiden lukijat arvioivat
sisaltdjen luotettavuutta ja vastuullisuutta.
Tutkimus kattaa Iltalehden, Talouselaman,
Kauppalehden ja Uuden Suomen lukijakun-
nan. Vuonna 2020 toteutettiin kaksi Iltaleh-
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den brandimittausta, joissa tarkasteltiin mm.
luotettavuutta ja vastuullisuutta lukijoiden
keskuudessa.

RAPORTOINTIVUODEN MUUT
KEHITYSHANKKEET

Pitkaaikaisten vastuullisuustavoitteiden
ohella Alma Media pyrkii kehittdmaan
journalisminsa vastuullisuutta asettamalla
vuosikohtaisia tavoitteita. Vuoden 2020
yhtena tavoitteena oli lisata edelleen journa-
listisen prosessin avoimuutta. Alma Median
mediat ovat kaikki julkaisseet toimitukselliset
periaatteensa verkkosivuillaan, joita tarpeen
mukaan myds paivitetaan. Toimittajien omia
valmiuksia reagoida kohtaamaansa viha-
puheeseen on tuettu jarjestamalla sisaisia
valmennuksia nettikiusaamiseen, vihapuhee-
seen ja maalittamiseen liittyen.

Vastuullisen journalismin kehittamisen
tavoitteena on myds pohtia teknisia tai muita
keinoja kannustaa lukijoita laadukkaaseen

ja asialliseen verkkokeskusteluun Alma
Median medioiden sisaltdjen yhteydessa
seka vahvistaa toimittajien kykya reagoida
yleistyviin painostus-, informaatiovaikutta-
mis- ja tiedonurkintayrityksiin. lltalehti ja
Alma Talentin mediat kehittavat jatkuvasti
sisdista jarjestelmaénsa reagoida toimittajien
saamaan vihapostiin ja keinoja seurata kes-
kustelun moderoinnin ja keskustelusgantdjen
toimivuutta. Edellyttamalla sisallon kom-
mentoijilta kirjautumista Alma-tunnuksella,
voidaan edesauttaa asiallisen keskustelun
syntymisté ja tarvittaessa evata keskusteluoi-
keus asiattomasti kayttaytyviltad henkiloilta.

Kevaalla 2020 puhjenneen koronapande-
miaan liittyvan tiedon tarve lisasi ajantasaisen

ja luotettavan tiedon kysyntaa, mika nakyi
Alma Median medioiden yleisdjen merkit-
tavana kasvuna ja sisalloissa laajana seka
runsaana koronauutisointina kriisiajasta
selviytymiseksi.

Vastuullisuutta kasittelevia aiheita kasiteltiin
raportointivuonna Alma Median medioissa
laajemmin ja monipuolisemmin kuin koskaan
aiemmin. Iltalehden tavoitteena on yleisesti
kehittaa keskustelukulttuuria ja sen myota
vahentaa polarisaatiota seka epéluotta-
musta ihmisten valilla. Vuonna 2020 yhtena
uutisteemana ja puheenaiheena oli nuorten
kokema nettikiusaaminen. Aihetta kasiteltiin
muun muassa #notcool-teemaviikkolla Ilta-
lehden verkkosivuilla seka TikTokissa. Lisaksi
Iltalehti otti muun muassa paékirjoitukses-
saan voimakkaasti kantaa ja toi esille huolen
nuorten lisdantyneesta kouluvékivallasta.

Iltalehti kasitteli vuoden 2020 aikana myods
vastuullista kuluttamista eri nakokulmista

ja Alma Talentin talousmediat pureutuivat
muun muassa tyoelamataitojen ja tydyh-
teisdn monimuotoisuuden tukemiseen.
Ilmastonmuutos ja eri ndkokulmat sen
hillitsemiseksi nousivat raportointivuonna
aiempaa keskeisemmaksi teemaksi. Alma
Talentin mediat kirjoittivat juttusarjoja muun
muassa EU:n ilmastotavoitteista ja yleisesti
paastoleikkauksista, rahoituksen siirtymasta
kestaviin sijoituksiin, hiilisertifikaateista, il-
mastoinnovaatioista seka luonnon monimuo-
toisuuden kdyhtymisestéa ilmastonmuutoksen
rinnalla. Myos kotitalouksien hiilijalanjalkeen
merkittavimmin vaikuttavia aiheita nostettiin
otsikoihin lisaten kuluttajien tietoisuutta
autoilun paastoistd, energiatehokkaammasta
kulutuksesta ja polttomoottoreille vaihto-

ehtoisten ratkaisujen kehityksesta. Alman
medioiden useissa artikkeleissa tarkasteltiin
myds asumisen energiamuotoja ja uusia
digitaalisia ratkaisuja kotitalouksien hiilija-
lanjaljen pienentamiseksi. Lue lisdad myods
Talouselaman muuttumisesta hiilineutraaliksi
printtijulkaisuksi ensimmaisena Suomessa
sivulta 26.

GRI- JA GRI-G4-
RAPORTOINTIOHJEISTON MUKAISET
VASTUULLISEN JOURNALISMIN
NAKOKOHDAT

Alma Media raportoi vastuullisen journalismin
nékokohdista kayttden GRI-ohjeistoa seka
sitd edeltanyttd GRI-G4 -raportointiohjeis-
toa, koska Global Reporting Initiative ei ole
paivittanyt media-alaa koskevia nédkokohtia
GRI-ohjeiston mukaisiksi.

VALTIOLTA SAADUT AVUSTUKSET: 201-4
Raportointi kattaa koko Alma Median.
Koronaepidemian medioille aiheuttaman
taloudellisten menetysten korvaamiseksi
Valtioneuvosto antoi asetuksen valtionavus-
tuksesta journalistisen sisallon edistamiseen.
Tuki jaettiin tukea hakeneiden ja edellytykset
tayttaneiden yritysten kesken suhteessa
yritysten journalistista tyota tekevien
henkildiden lukuméaaraan. Tukea mydnnettiin
vuonna 2020 yhteensa 7,5 miljoonaa euroa 98
suomalaiselle media-alan yritykselle. Alma
Talent ja Alma Media Suomi vastaanottivat
tukea yhteensa 788 596 euroa.

Alma Mediassa myodnnetty tuki kohdistetaan
vuonna 2021 maksullisen journalistisen
sisallon kehittamiseen, jolla pyritdan vahen-
tamaan journalistisen median riippuvuutta
mainostuloista. Mainostulojen voimakas lasku
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pandemiasta johtuen oli perusteena valtiona-
vustuksen hakemiselle.

EI-VALTIOLLISISTA LAHTEISTA SAATU
MERKITTAVA RAHOITUS JA MUU TUKTI:
G4-M1

Raportointi kattaa koko Alma Median.

Alma Median mediat tai muut yksikot eivat
saaneet raportointivuonna tukea ei-valtiolli-
silta tahoilta.

POLIITTISET TUET: 415-1

Raportointi kattaa koko Alma Median.
Alma Media ei mydnna eika vastaanota
poliittisia tukia, eika niin tapahtunut myds-
kaan raportointivuonna. Yhtion mediat ovat
poliittisesti sitoutumattomia eivatks saa
valtion lehdistotukea.

Alma Media pyrkii edistamaan kaupallisten
mediayritysten etuja ensisijaisesti toimimalla
keskeisissa edunvalvontaelimissd, Medi-
aliitossa, Sanomalehtien Liitossa, EK:ssa,
Keskuskauppakamarissa ja Aikakauslehtien
liitossa.

VASTUULLISEN JOURNALISMIN
TAKAAVAT KAYTANNOT: G4-M2
Raportointi kattaa Alma Median mediat.
Alma Median mediat ovat sitoutuneet
noudattamaan hyvaa journalistista tapaa ja
sitd valvovan Julkisen sanan neuvoston (JSN)
ratkaisuja. Sivulla 10 kerrotaan Alma Median
toimitusten omaksumista johtamiskaytan-
noists, jotka edistavat vahvan ja eettisen
toimituskulttuurin kehittamista.
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JOURNALISMIN VASTUULLISUUTTA
KEHITTAVAT HANKKEET: G4-M3
Raportoinnin rajaukset: Raportointi kattaa
Alma Median mediat.

Julkisen sanan neuvosto valvoo sivulla 10
kuvatulla tavalla media-alan eettisten toimin-
taperiaatteiden noudattamista. Kuka tahansa
voi tehda sille kantelun.

Alma Median mediat ovat myos asettaneet
pitkaaikaisia tai vuosikohtaisia tavoitteita

journalisminsa vastuullisuuden kehitta-
miseksi, joiden toteutumista ne seuraavat.
Raportointivuoden tavoitteista on kerrottu
sivuilla 10.

SISALLON SAAVUTETTAVUUS,
HERKAN YLEISON SUOJELU JA
VOIMAANNUTTAMINEN: G4-M4
Raportoinnin rajaukset: Raportointi kattaa
Alma Median mediat.

Alma Median mediat noudattavat sisaltoja

julkaistessaan sanan- ja ilmaisunvapautta
seka median toimintaa koskevaa lainsaadan-
164 ja media- ja markkinointiviestintaalan
itsesaantelyelinten eettisia ohjeistuksia ja
paatoksia. Herkkia yleisojg, kuten lapsia ja
nuoria, mahdollisesti jarkyttavaa materiaalia
yhtion toimitukset julkaisevat ainoastaan
painavien journalististen syiden perusteella
ja varoittavat siita lukijoitaan asianmukaisesti
ennalta.
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Alma Median toimitukset erottavat mainon-
nan ja toimitukselliset sisallot Julkisen sanan
neuvoston edellyttamalls tavalla ja ovat
tehneet mainontaa rajoittavia eettisia linjauk-
sia sivustoilleen hyvaksyméansa mainonnan
suhteen. Alma Median mediat eivat kohdenna
mainontaa alle 18-vuoctiaille.
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Yhteiskunnalliset hankkeet

Vuonna 2020 Alma Median yksikét keskittyivat yhteiskunnallisissa hankkeissa erityisesti kolmeen merkittavaan aihepiiriin: parempaan
ty6eldmaan ja paremman tulevaisuuden rakentamiseen nuorille seka ilmastonmuutoksen hillitseminen.

YHTEISKUNNALLISTEN HANKKEIDEN
JOHTAMINEN

Yhteiskunnallisten hankkeiden kokonaisuutta
Alma Median Suomen toiminnoissa koordinoi
yhtion konserniviestinta. Yksikko vastaa
paayhteistyokumppaneiden kanssa toteutet-
tavista yhteiskunnallisista hankkeista, tukee
Alma Median medioita niiden mediakasva-
tustyossé ja avustaa tarvittaessa muissakin
paikallisissa hankkeissa. Ylemman asteen
oppilaitosyhteistydhon kytkeytyvig, nuorten
osaamista ja osallisuutta vahvistavia hankkei-
ta konserniviestinta toteuttaa usein yhdessa
HR-toiminnon kanssa. Ulkomaisissa yksikdis-
s& paatoksen yhteiskunnallisista hankkeista
tekee tavallisesti liiketoimintayksikén johto.

Alma Median mediasisalloilla ja useilla digitaa-
lisilla palveluilla on myds oma yhteiskunnal-
linen vaikutuksensa, paatokset niihin liittyen
tehdaan joko toimituksissa tai lilketoiminta-
johdossa ja hankkeista viestiminen tehdaan
yhteistydssa konserniviestinnan kanssa.

YHTEISKUNNALLISET HANKKEET
VUONNA 2020

Kevaalla 2020 puhjennut koronapandemia
ja sen vakavat sosiaaliset seka taloudelliset
seuraukset nakyivat myds Alma Median
toteuttamassa yritysvastuutyossa.

Alma Median uutismediat julkaisivat krii-
siaikana luotettavaa ja ajantasaista tietoa
kriisiajasta selviytymiseksi. Epidemialla ja sen
leviamisen estamiseksi asetetut rajoitteet
heikensivat merkittavasti monien yritysten
taloudellisia toimintaedellytyksia. Kevaan
aikana Kauppalehti kokosi Yrittajan selviy-
tymispaketti -teemasarjassaan sisaltoja ja
neuvoja pk-yrityksille. Alma Media liittyi myds
Suomalaisen tyon liitton #vastuullisuuste-
ko-hankkeeseen, jolla kannustetaan koti-
maisten tuotteiden ja palveluiden ostamiseen
suomalaisten tyopaikkojen sailyttamiseksi ja
kotimaisen tuotannon turvaamiseksi myds
jatkossa. Hankkeen mukaan jokaisen suoma-
laisen 10 lisdeuron kuluttaminen kotimaisiin
tuotteisiin ja palveluihin varmistaisi 10 000
suomalaisen tydpaikan sailymisen. Kriisiaika-
na myos Alma Median Suomen liiketoimin-
noissa kotimaisten hankintojen tekeminen
paikallisilta tavaran- ja palveluntoimittajilta
korostui kaikissa yksikoissa. Paikallisuuden
tukeminen hankinnoissa nakyi myos muissa
Alma Median toimintamaissa.

Korona-aikana useat Alman Median rekry-
tointipalvelut tarjosivat palveluitaan kuten
tyopaikkailmoituksia veloituksetta tai ni-
mellisella korvauksella terveydenhuoltoalan
yrityksille ja sairaaloille. Slovakiassa toimiva

Profesia tarjosi HR-tydkalujaan veloituksetta
myds jarjestdjen ja viranomaisten kayttoon.
Lisaksi yhtio kerasi materiaaleja hengityssuo-
jaimien valmistamiseen ja auttoi suojainten
jakelussa sairaaloihin ja palvelutaloihin.
Vastaavasti Tsekeissa toimiva LMC kehitti
digitaalisen Dobro.cz-alustan, joka yhdisti
kriisiaikana auttajat ja avuntarpeessa olevat
yritykset tai yksityishenkilot. T8ekinkielinen
nimi Dobro viittaa yhteiseen hyvaan. Kroa-
tiassa toimiva MojPosao puolestaan antoi
henkiloston hyvinvointia mittaavan pulssi-
kyselytyokalunsa asiakkaidensa kayttoon.
Lisaksi auttaakseen epidemian vuoksi tyonsa
menettaneitd MojPosao avasi tydnhakupalve-
lussaan osion, jossa opastettiin irtisanottuja
ja pyrittiin loytamaan heille uusi tyd mahdol-
lisimman nopeasti. Tydnhakijat saivat myos
yhden viikon ajan lahettas ansioluetteloitaan
ja tydnhakuprofiileitaan ilmaiseen arviointiin,
jossa MojPosaon asiantuntija antoi vinkkeja
CV:n ja profiilin parantamiseen. Vuonna
2020 MojPosao jarjesti Kroatian suurimman
virtuaalisen tydnhakutapahtuman, johon
osallistui yhteensa 340 000 tydnhakijaa ja
80 tyonantajayritysta. Tapahtuman kautta
l&hetettiin yli 50 000 tychakemusta.

PAREMPI TYOELAMA
Alma Median konserniviestinnan vetamien
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hankkeiden lisgdksi Alma Median rekrytoin-
tipalveluilla on useita palveluja ja hankkeita,
joiden tavoitteena on tydeldamavalmiuksien
parantaminen.

Alkuvuonna 2020 jarjestettiin toista kertaa
Alma Median rekrytointiliiketoimintaan
keskittyvan Monster-palvelun johdolla
tulevaisuuden tydeldmas luotaavan Future
Forerunners -opiskelijatapahtuma. Tapah-
tuma toteutettiin Lahi-Tapiolan, KPMG:n ja
Telian kanssa yhteistydssa, osana yritysten
paayhteistyokumppanuutta taidemuseo
Amos Rexin kanssa. Future Forerunners liittyy
Alma Median oppilaitosyhteistyohdn esimer-
kiksi Aalto-yliopiston ja Haaga Helian kanssa
ja se oli suunnattu opintojen loppusuoralla
oleville korkeakouluopiskelijoille tai vastaval-
mistuneille: Future Forerunners-tapahtuman
aiheet kasittelivat muun muassa itsensa ja
oman osaamisen johtamista seka tydnantaji-
en odotuksia.

Alma Median vuonna 2019 kaynnistama Onni
tybssa-projekti laajeni raportointivuonna yh-
teistydhon suomalaisten tydnantajayritysten
ja Aalto-yliopiston Future of Work -tutkijoiden
kanssa. Koronapandemia viivastytti suunni-
teltuja toimenpiteits, mutta loppuvuodesta
julkaistiin yhteinen sisaltosarja tarjoten konk-
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reettisia esimerkkeja yritysten toimenpiteista
ja ajatuksista poikkeustilanteessa koskien
tydelaman suuria aiheita kuten tydn murros,
digitalisaatio, osaamisen kehittaminen ja
kulttuuri. Onni tydssa-projektissa tavoitellaan
pitkajanteisesti muutosta suomalaisten
tybnantajien ja tyontekijoiden tydelamaan
suhtautumisessa, tydhyvinvoinnissa ja
digitalisaation vauhdittaman tydn murroksen
mahdollisuuksien tunnistamiseksi. Tavoittee-
na on lisata lapinakyvyytts ja kertoa yritysten
hyvista kaytanteists, ja sita kautta tukea
sitoutumista tyohon. Projektin tarkoituksena
on tuottaa myods konkreettisia tydkaluja tyon-
tekijoiden tydhyvinvoinnin, -tyytyvaisyyden ja
motivaation vahvistamiseksi.

Alma Median digitaalinen tyonantajamieliku-
vaa luotaava Tunto-palvelu tahtaa tycelaman
lapingkyvyyden lisdamisen ja positiivisen
muutoksen vahvistamiseen. Palvelu tarjoaa
kaikille tydnhakijoille tasavertaisen mah-
dollisuuden saada oman danensa kuuluviin
ja ndhda toisten tekemia vertaisarvioita
tybnantajista. Vertaisarvioiden kautta tyon-
hakijan on esimerkiksi mahdollista todentaa
potentiaalisen tydnantajan yrityskulttuurin
monimuotoisuus tai syrjimattomyyden
toteutuminen. Tunto-palvelu palkitsi vuonna
2020 tydnantajabrandeina yritykset, jotka
ovat menestyksellisesti panostaneet lapina-
kyvaan yrityskulttuuriin ja tydnantajabrandiin
osana yrityksen kilpailukyvyn rakentamista
taloudellisen menestyksen ohella.

Slovakiassa Profesia sai raportointivuonna
Via Bona -vastuullisuuspalkinnon tyostaan
vajaakuntoisten tyotekijoiden tyollisty-
misen sekd maan koulutusjarjestelman
parantamiseksi. Yhtion vajaakuntoisten ja

kehitysvammaisten tyollistymisen edista-
misohjelmassa (Help with Heart) jastaan
tyonhakijalle neuvoja erilaisista tyollistymis-
mahdollisuuksista ja vastaavasti tydonantajaa
opastetaan tydyhteisdjen monimuotoisuuden
ja sosiaalisen osallistamisen lisdamisesta.
Profesia toteuttaa sdannollisesti kyselyitd
liittyen tydyhteisdjen monimuotoisuuteen ja
vajaakuntoisten tyollistymiseen. Kyselyjen
tuloksia esitellaan Slovakian paattéjille ja
myds tata kautta pyritédén vaikuttamaan ja
edistamaan vajaakuntoisten tyollistymismah-
dollisuuksiin. Profesian mukaan 25 prosenttia
vajaakuntoisista tydnhakijoista on tydllistynyt
Profesia.sk-sivuston avulla. Yhtion tavoitteena
on kaksinkertaistaa tydllistyneiden maara
vuoteen 2025 mennessa. Profesia yllapitaa
myos digitaalista Edujobs.sk-palvelua, jonka
kautta koulut voivat veloituksetta rekrytoida
tyontekijoita ja koulun johto voi hakeutua
esimiestaitoja parantavaan Academy of Direc-
tors -koulutusohjelmaan. Lisaksi Profesia
antaa rahallista tukea jarjestoille, jotka edista-
vat yritykselle keskeisia yritysvastuuteemoja,
kuten koulutusta, lapinakyvyytta ja vajaakun-
toisten tyollistymista. Lahjoitusten arvo oli
raportointivuonna yhteensa yli 20 000 euroa.

LMC:ll& T8ekeissad on myds toista vuotta
kaynnissa yhteistyd Czechitas-jarjeston
kanssa, jonka tehtavana on lisatd monimuo-
toisuutta IT-alalla ja kannustaa tyttoja ja
naisia hakeutumaan alalle. Osana yhteistyota
LMC:n omat kehittgjat ovat kouluttaneet
t8ekkilaisia tyttdja koodaamaan ja toimi-
neet heille mentoreina. Liséksi LMC jatkoi
vuonna 2020 ohjelmaansa, jossa yhtio tarjoaa
rekrytointipalveluitaan lahes kuudellesadalle
kansalaisjarjestélle ja voittoa tavoittelematto-
malle organisaatiolle nimellistd yhden euron

maksua vastaan. Raportointivuonna palve-
luiden todellinen arvo oli noin 6,2 miljoonaa
euroa. Ohjelman puitteissa palkattiin yli 5 000
tyontekijaa. Lisdksi LMC on antanut jarjes-
tojen kayttoon nimellista korvausta vastaan
myds muita palvelujaan kuten online-kou-
lutuspalvelu Seduo.czn seka kyselytyokalu
Arnoldin.

MojPosao palkitsee vuosittain Kroatian
parhaat tydnantajayritykset perustuen
kyselytutkimukseen, joka mittaa toiminnan
kehittamista ja henkildston tydhyvinvoinnin
lisdamista. Lisaksi erikseen palkitaan myos
yritysten parhaita tydelamavalmiuksia
parantavia HR-kaytantoja, -tiimeja ja -osaajia
Best HR Practice Award -palkinnolla. Maa-
liskuun alussa, Naistenpaivana MojPosaolla
oli tasa-arvoa ja naisten asemaa tydnhaussa
edistava kampanija, jota tuki Kroatiassa ta-
sa-arvon toteutumista valvova viranomainen
(State Attorney for Gender Equality).

NUORTEN PAREMPI TULEVAISUUS
Yhteiskunnallisiin hankkeisiin, jotka liittyvat
nuorten paremman tulevaisuuden rakenta-
miseen, kuuluu esimerkiksi monivuotinen
yhteistyd Lasten ja nuorten saation kanssa.
S&ation kanssa tehtavan yhteistydn puitteissa
jatkui vuonna 2019 kaynnistynyt keskeisten
suomalaisten media- ja markkinointiviestinta-
alan yritysten yhteinen Read Hour -lukutaito-
kampanja. Kampanija laajeni ja monet eri alan
yritykset, kaupungit ja kolmannen sektorin
toimijat jarjestivat erilaisia tempauksia eri
puolilla Suomea. My&s valtakunnalliset ja
paikalliset mediat ovat kampanjassa mukana
omilla markkinointisisalloillaan. Kampanjan
suojelijana toimi toista kertaa tasavallan
presidentti. Alma Media oli vuonna 2019 yksi
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Read Hour -kampanjan aloitteentekijoista.

Alma Median tydntekijoiden tekema media-
lukutaidon edistdminen, mediakasvatus ja
vapaaehtoistyd koululaisten kanssa ajoittui
vain alkuvuoteen 2020. Alma Media ehti
jarjestdamaan ennen koronapandemian puh-
keamista maaliskuussa mediakasvatustunteja
noin 500 oppilaalle. Lisdksi Alma Median
tekema mediakasvatustyo paattyi rapor-
tointivuonna Pirkanmaalla ja Satakunnassa,
kun alueellisten mediat, kuten Aamulehden
ja Satakunnan Kansan seka 13 pienempéaa pai-
kallismediaa myyntiin huhtikuussa Sanoma
Media Finlandille.

Nuorten taloustiedon ja -taitojen edistami-
seksi Kauppalehti toimi raportointivuonna
ensimmaista kertaa mediapartnerina
Finanssialan Talousguru-kilpailussa. Kilpailun
tavoitteena on nostaa lukiolaisten ja kilpailun
saaman mediajulkisuuden kautta myos
suuren yleison kiinnostusta talousasioihin.
Kauppalehti julkaisi kilpailuun liittyvia
monikanavaisia sisaltdja. Lisaksi osallistuville
nuorille ja heidan opettajien tarjottiin paasy
Kauppalehden digisisaltsihin talousaiheisiin
perehtymiseksi. Yhteisty6ta Talousguru-
kilpailuun liittyen jatketaan vuonna 2021.

Tukeakseen nuorten parempaa tulevaisuutta
Alma Median kansainvaliset rekrytointipal-
velut osallistuivat raportointivuoden aikana
useisiin hyvantekevaisyyshankkeisiin, joissa
kriisitilanteissa olevia perheita ja nuoria
autettiin seka esimerkiksi sijaiskodeissa
asuville lapsille tarjottiin aktiviteetteja ja
oppimismahdollisuuksia.
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ILMASTONMUUTOKSEN
HILLITSEMINEN

Ilmastonmuutokset hillitsemiseen liittyvat
toimenpiteisiin kuului Alma Media yhdessa
Lasten ja nuorten s&ation, Climate Leadership
Coalitionin, Nesteen ja Otaniemen lukion
kanssa toteuttamat oppimateriaalit nolla-
paastopaivan viettoon 21.9.2020. Kansain-
valisen Nollapgastopaivan tavoitteena on
antaa maapallolle vapaapaiva fossiilisten
polttoaineiden kaytosta, kiinnittdd huomiota
kuluttajien ja yritysten valintojen aiheuttamiin
ilmastovaikutuksiin, inspiroida sekéa rohkaista
jokaista kestavan yhteiskunnan rakenta-
miseen. Lasten ja nuorten séatio vastasi
Nollapaastopaivan oppilaitosyhteistyosta.
S&4tio tuotti kouluille oppimateriaalikokonai-
suuden, jonka avulla opettajat voivat kasitella
ilmastonmuutosta oppilaidensa kanssa. Osa-
na oppimateriaalia olivat myds Alma Median
tuottamat videot nuorista ilmastoaktivisteista.

Lisgksi Alma Median toimituksissa jatkettiin
alkuvuonna ilmastonmuutosjournalismin
valmennuskokonaisuutta. Ilmastonmuutok-
seen liittyvien mediasiséltojen lisdadmisesta
kerrotaan vastuullisen journalismin koko-
naisuudessa sivulla 11. Liséksi Alma Talentin
kustantama, Pohjoismaiden suurin talouden
viikkolehti Talouselama muuttui raportoin-
tivuoden aikana ensimmaisens Suomessa
julkaistuista journalistisista printtimedioista
hiilineutraaliksi. Lue lisadd Alma Median ympa-
ristdvastuusta ja hiilineutraalista Talousela-
masta sivuilta 22-27.

VASTUULLISUUDEN KEHITTAMISEN
PAINOPISTEET VUONNA 2021
Vuonna 2021 Alma Media pyrkii edelleen
lisdamaan yhteiskunnallisten hankkeidensa
vaikuttavuutta ja kehittamaan yksikoiden
valista yhteistyota seka hankkeiden koor-
dinointia. Resurssit keskitetaan edelleen

erityisesti yhtion vastuullisuusohjelmassa
maariteltyihin kolmeen yhteiskunnalliseen
teemaan, joihin yhtion keskeisimmat brandit
luontevasti kytkeytyvat.

GRI-G4-
RAPORTOINTIOHJEISTUKSEN
MUKAISET YHTEISKUNTAVASTUUN
NAKOKOHDAT

TOIMET YLEISOJEN
MEDIALUKUTAIDON KEHITTAMISEKSI:
G4-M7

Raportoinnin rajaukset: Raportointi kattaa
Alma Median mediat.

Alma Median tavoitteena oli suunnata vuoden
2020 medialukutaitohankkeensa ensisijaisesti
koululaisille, koska lasten ja nuorten median-
kaytto- ja lukutottumukset ovat muovautu-
massa ian karttuessa. Helmikuussa 2020 Alma
Median mediat tukivat koulujen mediakasva-
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tustyots osallistumalla Sanomalehtiviikkoon
ja antoivat luokkien kayttoon ilmaiseksi
maksullisia verkkolehtiaan ja jakoivat
opetuskayttddn noin 100 000 sanomalehtea.
Koronaepidemian puhkeamisen ja voimaan
astuneiden rajoitusten vuoksi kouluvierailuja
tai mediakasvatustyota opettaijille ei toteu-
tettu maaliskuun 2020 jalkeen. Alma Median
tekema mediakasvatustyo paéattyi rapor-
tointivuonna Pirkanmaalla ja Satakunnassa,
kun alueellisten mediat, kuten Aamulehden
ja Satakunnan Kansan seka 13 pienempéa
paikallismediaa myyntiin huhtikuussa 2020
Sanoma Media Finlandille. Elokuussa 2020
lukutaitoa edistavan Read Hour -kampanjan
paapaino oli mediasisalloissa ja sosiaalisen
median kanavien hyddyntamisessa fyysisten
tapahtumien sijaan.
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LAADUKAS
PALVELUNTARJOAJA
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Digitaalinen vastuu
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Liiketoiminnan digitransformaation edetessa digitaalisesta vastuusta on tullut yha keskeisempi osa Alma Median vastuullisuutta.

DIGITAALISEN VASTUUN
JOHTAMINEN

Alma Median liilkevaihdosta jo noin 70
prosenttia tulee digitaalisista lahteista.

Yhtio kehittaa verkkopalveluitaan pitkajan-
teisesti pyrkimyksenaan tarjota kuluttajille
ja mainostajille turvallisia ja monipuolisia
palveluita. Yhtio haluaa digitaalisten palve-
luiden kayttajien voivan luottaa, etta heidan
asiakastietojaan sailytetaan, hallinnoidaan ja
hyodynnetaan vastuullisesti. Yhta tarkeas on,
etta asiakkaat kokevat palvelut kilpailukykyi-
siksi, tehokkaiksi ja miellyttaviksi kayttaa.

Varmistaakseen digitaalisten palveluidensa
laadukkuuden Alma Media keskittyy in-
vestoinneissaan digitaalisen lilketoiminnan
kehitykseen. Digitaalisen lilketoiminnan ke-
hitysta tuetaan myos seuraamalla aktiivisesti
tietosuojaa ja tietoturvaa koskevan saantelyn
muutoksia osana yhtion riskienhallintaa seka
vahvistamalla henkildston digiosaamista ja
tietosuoja- ja tietoturvatietdmysta.

Yhtion omistamien verkkopalveluiden tekni-
sesté kehittamisests, palveluiden tietosuojan
ja tietoturvan suositusten- ja vaatimusten
mukaisuudesta seka henkiloston tietosuo-
ja- ja tietoturvaosaamisen péaivittémisests,
vastaa liilketoimintayksikdiden johto yhdessa

ICT-organisaation ja lakiasiainosaston kanssa.

VASTUULLISUUSTAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMINEN VUONNA 2020
Alma Media arvioi onnistumistaan vastuul-
lisena digitaalisena toimijana ensisijaisesti
yhtion palveluiden kayttajien nakokulmasta.
Siksi vastuullisuustydn painopisteeksi on
valittu palveluiden turvallisuus, johon liittyy
kaksi vuotuista tavoitetta.

Ensimmaisen tavoitteen mukaisesti yhtion
verkkopalveluissa ei pitéisi tapahtua yhtaan
vakavaa tietoturva- tai tietosuojarikkomusta.
Vuonna 2020 yhtion tietoon ei tullut yhtaan
vakavaa tietosuoja- tai tietoturvaloukkausta.

Koronaepidemian puhkeamisen ja sen
leviamisen estéamiseksi asetettujen poikke-
uksellisten viranomaismaaraysten vuoksi
Alma Median koko henkilosto siirtyi etatyos-
kentelyyn nopealla aikataululla maaliskuusta
2020 lahtien. Raportointivuonna Alma Median
mediasisallot seka digitaaliset palvelut
tuotettiin joko paaasiallisesti etana tai tautiti-
lanteen salliessa ns. hybridimallilla, jolloin osa
tyontekijoista tydskenteli yhtion toimipisteis-
s&, osa etana. Koronaepidemia vaikutti myos
mediasisaltojen ja digitaalisten palveluiden
kayttoon kavijamaarien noustessa ennatysta-
solle. Kriisitilanteesta huolimatta Alma Median
palveluissa ei havaittu palvelukatkoksia ja kor-
kean tietoturvan seka tietosuojan jatkuvuus
pystyttiin varmistamaan vuonna 2020.

Alma Median toinen verkkopalveluiden
turvallisuuteen liittyva tavoite kattaa talla

hetkelld Alma Median Suomen liiketoiminnot.

Sen mukaisesti Alma Median on jarjestettava
tyontekijoilleen vuosittain vahintaan nelja
tietosuojaa ja kaksi tietoturvaa koskevaa
yleiskoulutusta. Vuonna 2020 koulutukset
jarjestettiin suunnitellusti. Lisaksi jarjestet-
tiin vield yksi erityiskoulutus Alma Median
uudistetusta tietosuojatyodkalusta.

RAPORTOINTIVUODEN MUUT
KEHITYSHANKKEET

Alma Media aloitti vuonna 2019 hankkeen,
jonka tavoitteena oli kehittaa henkilstietojen
kerdamiseen liittyvaa suostumustenhallin-
taa verkkopalveluissa ja antaa asiakkaille
parempi mahdollisuus valita, miten ja mihin
tarkoituksiin heidan tietojaan saa hyddyntaa.
Tyd saatiin valmiiksi vuonna 2020, kun Alma
Median uusi suostumustenhallintatykalu
otettiin kayttodn. Osana tietosuojan edelleen
kehittamista yhtiossé jatketaan verkkopal-
veluiden tietojarjestelméakartoitusta, jonka
tavoitteena on kartoittaa Alma Median digi-
taalisissa palveluissa kaytettavat jarjestelmat,
seka palveluiden yllapitoon ja kehitykseen
liittyvien kolmansien osapuolten kaytossa
olevat digitaaliset tyokalut.

Tietoturvan keskeisimmat kehitystoimet
liittyivat proaktiivisen ja reaktiivisen tie-

toturvakyvykkyyden parantamiseen Alma
Median yksikoissa, perustuen ISO-IEC 27001
standardisuosituksiin, mita pohjusti rapor-
tointivuonna paéivitetty konsernin tietoturva-
politiikka. Tietoturvan kehittamista tuettiin
myos teettamalla ulkopuolisilla kumppaneilla
tietoturva-arvioita konsernin maarittamissa
verkkopalveluissa. Liséksi Alma Media
osallistui aktiivisesti Media ISAC-tiedonvaih-
toryhmien (ISAC=Information Sharing and
Analysis Centre) kyberturvallisuus yhteistyo-
elimien toimintaan.

Alma Media otti raportinvuonna laajasti kéayt-
166N useimmissa digitaalisissa palveluissaan
kayttajille yhteisen kirjautumisen, Alma-tun-
nuksen. Alma-tunnus mahdollistaa sujuvan ja
turvallisen siirtymisen yhdella kirjautumisella
Alman digitaalisessa verkostossa palvelusta
toiseen. Raportointivuoden lopussa yhteinen
Alma-tunnus oli kaytossa 27 palvelussa ja
rekisteroityneitd kayttajia oli yhteensa yli 500
000. Yhteinen kirjautuminen laajenee katta-
maan kaikki Alma Median palvelut Suomessa.
Rekisterdityneen kayttajan suostumuksella
keratty data on ajallisesti kestavampaa ja
laadukkaampaa kuin evasteperusteisesti
kohdennettu, ja mahdollistaa kayttajalle pa-
remman asiakaskokemuksen ja mainostajalle
aiempaa arvokkaammat ja tarkemmat kohde-
ryhmat. Alma-tunnuksessa kaytetty kerta-
kirjautumisteknologia on korkeatasoinen ja
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tietoturvallinen. Kayttajadata on tallennettu
tietoturvaltaan auditoituihin ympaéristoihin
ja yhtio noudattaa sen kasittelyssa yleisen
tietosuoja-asetuksen (GDPR) velvoitteita.
Digitaalisessa mainonnassa Alma Media on
sitoutunut IAB:n itsesdantelyperiaatteisiin ja
kayttaa Transparency & Consent Framework
-ohjelman mukaista suostumustenhallinnan
ratkaisua.

Lapinakyvyyden lisddmiseksi Alman kulut-
taja- ja yrityspalveluissa otettiin kdyttoon
suostumustenhallintatydkalu, CMP (Consent
Management Platform) vuonna 2020.

VASTUULLISUUDEN KEHITTAMISEN
PAINOPISTEET VUONNA 2021
Digitaalinen vastuullisuus on tdhan saakka ra-
jattu Alma Mediassa ensisijaisesti tietoturvaan

ja tietosuojaan. Alma Media arvioi vuoden
2021 aikang, tulisiko sen maaritells digitaali-
nen vastuullisuutensa osittain uudelleen ja
liittaa kokonaisuuteen esimerkiksi digitaa-
listen palveluiden ymparistokuormitukseen
tai yleisdsuhteeseen kytkeytyvia teemoja tai
tavoitteita.

Digitaalisen vastuullisuuden paivitystarvetta
arvioidaan seka yhtion sisdisena tyona etta
olennaisuusanalyysin paivityksen yhteydessa,
jolloin mukana on my&s ulkoisten sidosryh-
mien edustajia.

Nykyisten painopistealueiden, tietoturvan

ja tietosuojan, osalta resursseja vuonna

2021 suunnataan erityisesti rekisterdityjen
tietopyyntojen hallinnan seka tietoturvan
monitorointikyvykkyyden jatkokehittamiseen.

Konsernin tydntekijoiden tietosuoja- ja
tietoturvaosaamista pyritdan vahvistamaan
uudella digitaalisella koulutusmateriaalilla.

Alma-tunnuksen kaytto laajenee koskemaan
kaikkia Alma Median medioita ja digitaa-
lisia palveluita Suomessa. Itsepalvelutilin
toiminnallisuuksia kehitetdan ja sen avulla
kukin kayttéja muun muassa voi ndhda
mihin heidan suostumuksellaan kerattya
tietoa kaytetdan seka millainen heidan oma
kayttajaprofiilinsa taman tiedon perusteella
on. Kayttajaprofiilia voi myds tulevaisuudessa
muokata omien mieltymystensa mukaan,
tilata kiinnostaviin aihealueisiin liittyvia
uutiskirjeitd, ja hallita omiin tilauksiin liittyvia
asioita itsepalvelutilin kautta.

18

GRI-RAPORTOINTIOHJEISTUKSEN
MUKAISET DIGITAALISEN
VASTUULLISUUDEN NAKOKOHDAT

ASIAKKAIDENYKSITYISYYDENSUOJAN
RIKKOMISEEN JA ASTAKASTIETOJEN
HAVITTAMISEEN LIITTYVAT
VALITUKSET: 418-1

Raportointi kattaa koko Alma Median.

Alma Median tietoon ei tullut raportointikau-
della vakavia tietoturvaan, tietosuojaan tai
yksityisyydensuojaan liittyvia rikkomuksia.
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Vastuullinen markkinointi
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Vastuullinen markkinointi ja eettinen toiminta edellyttaa jatkuvia panostuksia nopeasti digitalisoituvalla markkinointiviestinnan kentalla.

VASTUULLISEN MARKKINOINNIN
JOHTAMINEN

Mainonnan automatisoituminen ja kansainva-
listyminen seka digitaalisen mainonnaneko-
systeemin monimutkaistuminen edellyttavat
Alma Medialta merkittavia panostuksia
laadukkaan ja turvallisen mediaympériston
yllapitédmiseen. Yhtio vahvistaa jarjestel-
mallisesti teknisia kyvykkyyksigan ja hen-
kildstonsa osaamista varmistaakseen, ettei
sen verkko- tai mobiilipalveluissa julkaista
mainospetoksia tai hyvaa markkinointitapaa
rikkovia mainoksia eika kayttajatietoja kerata
tai kaytetd mainonnan yhteydesséa vaarin.

Yhtioé ehkaisee erityisesti ohjelmalliseen
ostamiseen liittyvia ongelmia auditoimalla
mainonnan myyjia ja myyntikanavia seka
myymalla suurimman osan mainosinven-
taaristaan suljetuissa huutokaupoissa, joihin
voivat osallistua vain hyvaksytyt ostajatahot.

Alma Media noudattaa markkinointia
koskevaa lainsédadantod seka markkinointi-
viestintdalan itsesdantelyd monitoroidessaan
asiakkaidensa mainontaa seké toteuttaessaan
medioidensa- ja palveluidensa markkinointi-
viestintaa. Yhtio toimii aktiivisesti kehittdak-
seen koko markkinointiviestintgdalan digitaa-
lisen markkinoinnin osaamista Suomessa.
Vastuullisen markkinoinnin kehittamista Alma
Mediassa johtaa Alma Median yhteismyynti

(Alma Mediaratkaisut) ja toisaalta kunkin
brandin markkinointiorganisaatio. Digitaali-
seen mainontaan liittyvissa ohjelmistohan-
kinnoissa apuna toimivat Alma Median Chief
Digital Officer ja muu ICT-organisaatio.

VASTUULLISUUSTAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMINEN VUONNA 2020

Alma Media on asettanut tavoitteekseen, etta
sen verkko- tai mobiilipalveluissa ei esiinny
mainoksia, jotka rikkovat Kansainvélisen
kauppakamarin hyvaa markkinointitapaa.

Raportointivuonna Alma Media ei saanut
toimintamaissaan huomautuksia mainonnan
eettisyytta valvovilta viranomaisilta tai mark-
kinointialan omilta itsesadantelyelimilta.

Raportointivuoden aikana Alma Median
mediamyyntiorganisaatio Suomessa kieltaytyi
joistakin mainoskampanijoista, perustuen nii-
den henkilotietojen keraystavassa ilmennei-
siin puutteisiin tai kampanjan epaeettiseen
sisaltoon. Muutamassa tapauksessa yhtio
kieltaytyi myds asiakkaan kampanjan julkai-
susta, mikali kampanjan siséltaneita vaittamia
tai kampanjassa esiintyneita henkiloita ei
kyetty todentamaan. Markkinoinnin toden-
peraisyys ja kuluttajan harhaanjohtamisen
estdminen on Alman medioissa ja palveluissa
julkaistaville kampanjoille perusedellytys.
Sisaltomarkkinointi on voimakkaasti viime

vuosina kasvanut mediamarkkinoinnin
muoto, jonka osalta perinteiset digitaalisen
mainonnan séantelyperiaatteet ovat olleet
osin epatarkat.

RAPORTOINTIVUODEN MUUT
KEHITYSHANKKEET

Alma Median tarkein vastuullisen mark-
kinoinnin kehittamiseen liittyva tavoite
raportointivuonna oli omissa tilaisuuksissaan
ja esiintyjina toisten tapahtumissa jakaa tietoa
ja osaamistaan toimialan asiakkaille liittyen
digitaalisen mainonnan vastuullisuuteen
usein automatisoidussa mainonnan arvoket-

jussa.

Alma Media on aktiivinen toimija Suomen
IAB:n organisaatiossa ja IAB:n digitaalisen
mainonnan ekosysteemin kehitysta edis-
tavassa yhteisossa. Alma Media noudattaa
IAB Europen lapinakyvyytta ja suostumusta
koskevia itsesgdantelyperiaatteita. Vuonna
2020 IAB Europen Transparency & Consent
Framework v2.0- sddnnosto (TCF) osana
kayttajan suostumuksenhallintaa uudistui ja
Alman mediat seka palvelut siirtyvat standar-
din uuden version mukaiseen suostumusten-
hallintaan, jolloin uudet vaatimukset tayttava
suostumustenhallintatydkalu, CMP (Consent
Management Platrform) otettiin vuonna
2020 kayttoon kaikissa Alman kuluttaja- ja
yrityspalveluissa.

TCF on ensisijaisen tarkes digitaalisen mai-
nonnan toimijoille, jotta kuluttajan tietosuoja
toteutuu. Uudistusten myéts digimainontaan
liittyva datan kerdaminen ja hyodyntaminen
on kayttéjille yha lapinakyvampaa ja hallitta-
vampaa. Versio lisda kuluttajan mahdollisuuk-
sia vaikuttaa tietojen kerdamiseen ja hyo-
dyntéamiseen ja tuo julkaisijalle selkeammat
pelisdannot datan hyddyntamiselle tekno-
logiakumppaneiden toimesta. Uudistuksen
my&ta ohjelmallisesti ostettua ja datan avulla
kohdennettua mainontaa voidaan nayttas tai
mitata, sisaltod personoida ja mainosprofiileja
muodostaa vain sellaisille kayttajille, jotka ovat
siihen suostumuksensa antaneet. Kayttajan
suostumus mainonnan kohdentamiseen vali-
tetdan ohjelmallisen ostamisen jakeluketjussa
eteenpain Alman hyvaksymille kumppaneille.

Alma Media hyvéaksyy TCF:n kautta yhteistyo-
kumppaninsa seka datan kayttotarkoitukset
osana tietosuojakaytantdjaan ja yllapitaa
hyvaksyttyjen kumppaneiden listaa verkko-
sivuillaan.

Vuonna 2020 Alma Median medioissa ja
palveluissa kayttoon otettu yhteinen kirjau-
tuminen, Alma-tunnus ja sen taustalla oleva
kirjautumisteknologia osaltaan mahdollis-
tavat kayttgjalle yha relevantimman, hanen
kiinnostustaan vastaavan markkinoinnin
vastaanottamisen.
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VASTUULLISUUDEN KEHITTAMISEN
PAINOPISTEET VUONNA 2021
Kansallisena mediayhtiong Alma Media toimii
aktiivisesti suomalaisen markkinointiviestin-
taalan osaamisen ja vastuullisuusagendan
kehittamiseksi ja kehittaa omia teknisia ja
muita valmiuksiaan huomioiden digitaalisen
markkinoinnin erityishaasteet. Alma Media
huolehtii tietosuoja-asetuksen (GDPR) ja
IAB Europen digitaaliselle mainonnalle
asettamista velvoitteista riittavalla resurs-
soinnilla seka varmistamalla mainonnan
tietojenhallinta- ja kasittelyprosessejaan.
Vuonna 2021 resursseja kaytetaan erityisesti
vastuullisen median ja markkinoinnin ja
branditurvallisuuden (eng. Brand Safety)

edistamiseen, mainonnalle laadukkaan ja
brandille turvallisen mediaympariston seka
laadukkaan kohdennusdatan varmistamiseen
mainostajille. Alma Media pyrkii viestinnalla
ja omilla toimillaan lisddmaan yleista tietoi-
suutta ja ymmarrysta turvallisen digitaalisen
mediaympariston merkityksesta asiakkaiden

lilketoiminnassa.

Tietosuoja-asetus ja alustatoimijoiden
selainperusteiset toimenpiteet, joilla evas-
teisiin perustuvaa kohdentamista rajoitetaan,
vaativat mediayhtioiltd aiempaa tarkempaa
kartoitusta muun muassa kayttajan tunnis-
tautumiseen ja kontekstuaaliseen kohdenta-
misen perustuvista vaihtoehdoista.

GRI-RAPORTOINTIOHJEISTUKSEN
MUKAISET VASTUULLISEN
MARKKINOINNIN NAKOKOHDAT

MARKKINOINTIVIESTINTAAN
LIITTYVIEN LAKIEN, SAANNOSTEN JA
VAPAAEHTOISTEN PERIAATTEIDEN
RIKKOMUKSET: 417-3

Raportointi kattaa koko Alma Median.

Alma Median palveluissa ei esiintynyt vuonna
2020 hyvan tavan vastaista mainontaa, joka
olisi johtanut sakkoon tai rangaistukseen,
eika yhtié saanut rangaistuksia tai huomau-
tuksia viranomaisilta tai markkinointiviestin-
taalan itsesaantelytoimielimilta.
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Liiketoiminnan ymparistévaikutukset
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Alma Median pitkalle edennyt digitransformaatio mahdollistaa ympéaristoystavallisemman ja resurssitehokkaamman toiminnan.

Alma Media on vastuullisuuden olennaisuus-
arvionsa perusteella arvioinut, etta yhtion
strateginen paatds investoida digitaaliseen
liilketoimintaan on lieventanyt sen ilmaston-
muutokseen liittyvia lyhyen tai keskipitkan
aikavalin riskeja. Yhtion lilketoiminnan digit-
ransformaation eteneminen véhentaa yhtion
oman toiminnan seka alihankintaketjun
kasvihuonepaastdjs, ja siirtyma vahahiiliseen
yhteiskuntaan luo liiketoiminnallisia mahdol-
lisuuksia seka lisaa resurssitehokkuutta.

ILMASTONMUUTOKSEEN LIITTYVAT
MAHDOLLISUUDET

Alma Median medioilla on oma oleellinen
roolinsa ilmastonmuutoksen hillinnassa ja
yhteiskunnan toimintatapojen muuttamisessa
ympéaristdmyonteisemmaksi. Mediat jakavat
tietoa ilmastonmuutoksen vaikutuksista, he-
rattavat keskustelua ja edesauttavat toimenpi-
teita kohti kestavampia valintoja ja kestavien
investointien lisdamista. Alma Media voi myds
digitaalisilla palveluillaan auttaa kuluttajia
valitsemaan vahapaastoisempia tuotteita ja
palveluja, kuten autoja tai asuntoja. Lisaksi di-
gitaalisista rekrytointipalveluista tydnhakijalle
kodin l8heisyydessa avoimia tydpaikkoja tar-
joava mobiilipalvelu tai digitaalinen koulutus-
alusta ovat myos esimerkkeja palveluista, jotka
vahentavat tydmatkapendelsintia tai ajamista
opiskelukampuksille ja niiden avulla voidaan
vahentaa lilkenteesta syntyvia paastoja.

Alma Median liilketoiminnasta jo noin 70
prosenttia eli noin 160 miljoonaa euroa
muodostuu digitaalisista lahteista. Yhtion jo
2000-luvulla alkaneen digitransformaation
myota Alma Media on voinut vahentas paas-
t6jaan, optimoida jakelureittejaan ja tuotan-
toaan niin energian kayton kuin materiaalien
suhteen. Vuosina 20152020 alueellisesta,
padsaantoisesti printtituotteisiin nojaavasta
medialiiketoiminnasta Pohjois-Suomessa,
Kainuussa, Pirkanmaalla ja Satakunnassa
seka jakelu- ja painoliiketoiminnasta luopu-
minen ja samalla jatkuvat panostukset uusiin
digitaalisiin palveluihin ovat vahentéaneet
merkittavasti Alma Median liiketoiminnan
ympéristokuormitusta. Digitaalisten sisaltojen
ja palveluiden tuottaminen seka niiden jakelu
on kustannustehokkaampaa printtituotteisiin
verrattuna. Yhtion kayttdomaisuusinvestoin-
nit digitaalisessa liiketoimintamallissa ovat
vuosittain noin 3—4 miljoonaa euroa. Siirtyma
printista digiin on nakynyt yhtion kannatta-
vuuden parantumisena, oikaistun liikevoiton
kasvaessa viitend vuonna perékkain vuosina
2015-2019. Digitaalisten sisaltdjen ja palve-
luiden tuottaminen kuluttaa materiaaleja ja
séhkoa huomattavasti vahemman. Esimer-
kiksi verrattuna vuoteen 2019, Alma Median
arvion mukaan printtituotteiden painamisen
ja jakelun merkittava vdheneminen on las-
kenut yhtion Scope 3 -paastdja kahdeksalla
prosentilla. Alma Median Suomen lilketoimin-

nan datan hallintaan tarkoitetut pilvipalvelut
tai tietolilkennepalvelut tuotetaan pagosin
joko uusiutuvalla energialla tai niiden paastot
kompensoidaan. Digitaalisemman liiketoi-
mintamallin ansioista Alma Media voi toimia
resurssitehokkaammin ja omalta osaltaan
esimerkiksi mediasisalloillaan edistaa
kiertotaloutta.

YMPARISTOVASTUUN JOHTAMINEN
Alma Media laati vuonna 2018 tieteeseen
perustuvat SBT-ymparistotavoitteet (engl.
science-based targets) kolmantena mediayh-
tiona maailmassa. Yhtion SBT-tavoitteena on
vahentaa toiminnastaan suoraan koituvia hii-
lidioksidipaastdja 21 prosenttia vuoteen 2025
mennessé ja alihankintaketjunsa aiheuttamia
epasuoria hiilidioksidipaastdja kymmenen
prosenttia vuoteen 2023 mennessa. Tavoit-
teeseen paastaan kehittamalla Alma Median
hallinnassa olevien kiinteistdjen energiahan-
kintaa mahdollisimman vahapaastoiseksi,
vahentamalla tydosuhdeautojen seka yhtion
arvoketjun (Scope 3) aiheuttamia paastoja.

Alma Median johtoryhma seuraa yhtion
vastuullisuusohjelmassa asetettujen ympa-
ristdvastuun tavoitteiden edistymista. Johdon
alaisuudessa toimivat lilketoimintayksikoiden
johto ja eraat yhtion avainhenkilét, muun
muassa tilahallintopaallikkd seka konsernin
hankintajohtaja.

ILMASTONMUUTOKSEEN LIITTYVIEN
RISKIEN HALLINTA

Lyhyella aikavalilla lampenevat talvet
vaikeuttavat Alman alihankkijoina toimivien
paperintoimittajien puunkorjuuta metsistg,
mika voi nostaa paperin hintaa. Lisaksi
kiristyvalla kansallisella ja EU-ilmastolains&a-
dannolla saattaa olla kustannusvaikutuksia
Alma Median alihankintaketjussa, esimerkiksi
paperin tai jakelukustannusten muutokset
vaikuttavat printtijulkaisujen kustannuksiin.
Pidemmalla aikavalilla ilmastonmuutoksesta
johtuvien saan &éari-ilmididen arvioidaan lisda-
van digitaalisten palveluiden palvelukatkok-
sen riskid Alma Median eri toimintamaissa.

Alma Media hallitsee ympéaristoriskejaan
kehittamalla systemaattisesti toimintojaan
tieteeseen perustuvien SBT-ilmastotavoit-
teidensa mukaisesti seka kaymalla aktiivista
ympéristddialogia avaintoimittajiensa kanssa.
Hankintojen osalta ympaéristoriskeja pie-
nent&aad Alma Median toiminta 11 Euroopan
maassa. Hankinnat kaikissa maayksikoissa on
keskitetty kotimaahan tai lahialueille, joissa
yhtioita valvotaan kattavasti. Digitaalisten
palveluiden palvelukatkoksien riskia pie-
nennetaan toimintavarmuutta kehittamalla.
Toimintavarmuutta on parannettu siirtamalla
kaikki Alma Median litketoiminnan nakokul-
masta tarkeat palvelut pilvipalveluihin, ja
muu tarvittava palvelinkapasiteetti ostetaan
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alihankkijoiden yllapitamista nykyaikaisista
palvelinkeskuksista.

VASTUULLISUUSTAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMINEN VUONNA 2020
Alma Median kahdesta SBT-tavoitteesta
ensimmainen on suunnattu kiinteistojen
energian seka ajoneuvojen polttoaineen
kulutuksen aiheuttamien kasvihuonekaasu-
paastodjen vahentamiseen ja toinen ensisi-
jaisesti hankinnoista johtuvien, epasuorien
kasvihuonekaasupéaastojen pienentadmiseen.

Jalkimmaisesta tavoitteesta raportoidaan
sivulla 27.

Kiinteistdja seka yhtion omia ja tydsuhdeau-
toja koskevan SBT-tavoitteen mukaisesti
yhtion tulee véhentaa sahkon, kaukolammon
ja kaukokylman (Scope 2) seka polttoaineen
kulutuksesta (Scope 1) aiheutuvia kasvihuo-
nekaasupaastdjgan 21 prosenttia vuoteen
2025 mennessa. Lahtotasona on vuosi 2016.

Vuonna 2020 Alma Media oikaisi raportoi-
miaan Scope 1ja Scope 2 -lukuja huomioiden

alueellisen media- ja painoliiketoiminnan
divestoinnin seka jakelutoiminnan ulkois-
tamisen. Myds vuosia 2016—2019 koskevat
luvut on oikaistu koskemaan vain jatkuvia
liilketoimintoja. Oikaistujen lukujen (ks. s.
24) mukaan yhtio saavutti kiinteistojaan ja
autojaan eli omaa toimintaansa (Scope 1ja
2) koskevan paaststavoitteen vuonna 2019.
Paastovahennykset jatkuivat raportointivuon-
na, silla yhtion raportoimat Scope 1ja Scope
2 -paastot vahenivat 48 prosenttia vuoteen
2016 verrattuna.

Vuonna 2020 p&astovahennyksiin vaikuttivat
keskeisesti raportointivuoden kevaasta
koronapandemia seké viruksen levidmisen
estoon liittyvat lilkkumisen rajoitustoimet.
Henkiloston siirtyessa etatydskentelyyn tyd-
suhdeautoilu ja lilkematkustaminen vahenivat
merkittavasti vuoteen 2019 verrattuna. Epi-
demia laski myos kiinteistojen kayttdastetta
mika pienensi jonkin verran sahkokulutuksen
maaraa. Kiinteistdja koskevan paastova-
hennysten keskeisin syy edelleen oli Alma
Median vuosina 2018-2019 toteuttama sahkon
osto-ohjelma, jonka aikana kaikki yhtion

Suomen-kiinteistot siirrettiin paastottoman
séhkoenergian piiriin. Paastottoman sahkon,
vesivoimalla tuotetun, séhkon hankintaa jat-
kettiin vuonna 2020. Lisaksi yhtion paakont-
torissa, Alma-talossa siirryttiin paaststtoman
kaukokylman kayttoon.

Muista vuonna 2020 tehdyista ilmastotoimis-
ta, Alma Median energiankulutuksesta seka
suorista ja epasuorista kasvihuonekaasupaas-
toista raportoidaan sivulla 24.

SBT-tavoitteen ohella Alma Media oli
asettanut vastuullisuusohjelmassaan Suomen
kiinteistdilleen myds energiatehokkuustavoi-
te. Tavoitteesta luovuttiin raportointivuoden
aikana, silla alueellisen medialiiketoiminnan
ja painoliiketoiminnan divestoinnista johtuen
Alma Median hallinnassa olevien kiinteistojen
ma&ara ja sita kautta energiankulutus laski
merkittavasti vuonna 2020. Lisaksi yhtion
hallinnassa raportointinetkells olevat tilat
ovat vuokratiloja, eika niissé ole todettu
vuokralaisen eli Alma Median négkokulmasta
tarvetta merkittaville parannustoimille.
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RAPORTOINTIVUODEN MUUT
KEHITYSHANKKEET

Vuonna 2020 Alma Media kehitti edelleen
kiinteistdjen paastoraportointia tarkentamalla
paastodatan keruutta kansainvalisten toimin-
tojen osalta ja paivittamalla raportoinnissa
kaytettyja paastokertoimia. Alma Median p&a-
konttorissa Helsingissa kaytetty kaukokylma
on ollut paastotonta vuodesta 2020 alkaen.

VASTUULLISUUDEN KEHITTAMISEN
PAINOPISTEET VUONNA 2021

Alma Media jatkaa vuonna 2021 pitkajanteista
tyotaan ilmastopaastdjensd minimoimiseksi.
Vuoden 2021 aloitettiin Alman paakonttorissa
Helsingissa kayttaa vihreda kaukolampoa.
Kaukolampd on paastotonts, hiilineutraalia
ja 100-prosenttisesti kierratettya ja jatko-
jalostettua hukkalampoa. Alma Media on
saavuttanut Science Based Targets -aloitteen
hyvaksymat tieteeseen perustuvat ilmasto-
tavoitteet oman toiminnan osalta (Scope 1 ja
Scope 2). Vuoden 2021 aikana yhtio kartoittaa
tavoitteiden uudelleenarviointia.
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Sis. Scope 1- ja Scope 2-péaéastét, eli séhkéenergian, kaukolammén ja kaukokylman ostoista aiheutuneet
CO,-paastot kaikissa Alma Median yksikéissa seka leasing-autojen aiheuttamat CO,-paastot.

Alma Median yhteenlasketut hankintaperusteiset Scope 1ja Scope 2 -paastét laskivat raportointi-
vuonna 48 prosenttia vertailuvuodesta (2016) 731tCO2-ekviin. Sijaintiperusteisesti lasketut Scope 2

-paastot on ilmoitettu raportin lopussa olevassa taulukkokoosteessa.

Keskeisin tekija vuosien 2016-2020 merkittavalle laskulle Alma Median Scope 1- ja Scope 2 -p&és-
toissé on ensisijaisesti séhkon osto-ohjelmasta, jonka mukaisesti yhtié on siirtéanyt kaikki Suomen

kiinteistonsa paastottoman sahkon piiriin.

Raportoiduista luvuista on oikaistu ulkoistetun jakeluliiketoiminnan ja myydyn alueellisen media- ja
painoliiketoiminnan vaikutukset kuin myds muiden yritysjarjestelyjen tai muutoin lilketoiminnassa

tapahtuneiden muutosten vaikutus vuosilta 2016-2020.

GRI-RAPORTOINTIOHJEISTUKSEN
MUKAISET YMPARISTOVASTUUN
NAKOKOHDAT

ORGANISAATION OMA
ENERGIANKULUTUS: 302-1

Raportointi kattaa koko Alma Median.

Alma Median s&hkon, kaukolammon ja
kaukokylman kulutus vuonna 2020 laski
kahdeksan prosenttia edellisvuodesta. Yhtion
hallinnassa olevat kiinteistot kuluttivat rapor-
tointivuonna yhteensa 10 307 gigajoulea eli

2 863 megawattituntia séhkos, kaukolampoda
ja kaukokylmaa, kun vuonna 2019 kulutus oli
11236 gigajoulea eli 3 121 megawattituntia.

Yhtion omien ja tydsuhdeautojen poltto-
aineen kulutus pieneni edellisvuodesta 33
prosenttia 4,0 gigajouleen (2019: 6,0 GJ).
Tydsuhdeautojen energiakulutuksen lasku oli
ensisijaisesti seurausta koronaepidemian ra-
joittamiseksi asetetuista lilkkumisrajoituksista
seka henkiloston siirtymisesta etatyohon.

Raportoiduista luvuista on oikaistu ulkoiste-
tun jakelulitketoiminnan ja myydyn alueel-
lisen media- ja painoliiketoiminnan vaiku-
tukset kuin myds muiden yritysjarjestelyjen
tai muutoin liiketoiminnassa tapahtuneiden
muutosten vaikutus vuosilta 2016-2020.

Alma Media laskee s&dhkon, kaukolammon ja
-kylman kulutuksensa paéasiassa Suomen
kiinteistdisséan energiayhtididen laskutta-
man kulutuksen perusteella. Myds yhtion
muissa toimintamaissa toimitaan niin, mikali
kulutusdataa on saatavilla. Jos dataa ei saada
ja koska energia sisaltyy kiinteiston kuukau-
sivuokraan, séhkodenergiankulutus lasketaan
pinta-alaan perustuen. Alma Median omien
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ja vapaan autoedun tydsuhdeautojen
polttoaineen kulutustiedot kerataan paéosin
palveluntarjoajilta.

Taulukko vuoden 2020 energiankulutuksesta
on nahtavilla taulukkokoosteessa sivulla 40.
Taulukko sisaltaa tiedot Alma Median kulutta-
masta sédhkosts, kaukokylmasts ja kaukolam-
mostéa seka yhtion omien ja tydsuhdeautojen
kayttoenergiankulutuksesta.

SUORAT KASVIHUONEKAASUJEN
PAASTOT (SCOPE 1): 305-1

Raportoinnin rajoitukset: Alma Median
hallinnassa olevat tydsuhdeautot kaikissa
maayksikdissa.

Alma Median omien ja tydsuhdeautojen
aiheuttamat Scope 1 -paastot vuonna 2020
olivat 275 tCO2-ekv (2019: 414 tCO2-ekv).
Pa&stoja vahensi merkittava lasku tydsuh-
deautoilussa koronaepidemian leviamisen
estamiseksi asetettujen lilkkumisrajoitteiden
astuessa voimaan ja henkiloston siirtyes-

s& kevaasta 2020 alkaen lagjamittaisesti
etatoihin. Paastolaskenta perustuu todellisiin
polttoainekulutuksiin.

Laskennassa on kaytetty Teknologian
tutkimuskeskus VTT:n Lipasto-paastotieto-
kannassa ilmoitettuja paastokertoimia seka
Tilastokeskuksen Polttoaineluokitus 2020
mukaisia arvoja. Scope 1-padastét muodos-
tuvat paaasiallisesti hiilidioksidipaastoista
(CO2).

EPASUORAT KASVIHUONEKAASUJEN
PAASTOT (SCOPE 2): 305-2

Raportointi kattaa koko Alma Median.
Alma Median kiinteistdjen sahkon, kau-
kolammon ja kaukokylman aiheuttamat
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kasvihuonekaasupaastot laskivat raportointi-
vuonna 456 tCO2-ekviiin (2019: 497 tCO2-ekv)
hankintaperusteisesti laskettuna.

Hankintaperusteisesti ilmoitettuna Alma Me-
dian epésuorat kasvihuonekaasup&sstot ovat
vahentyneet vuosina 2019-2020 yhteensa
kahdeksan prosenttia. Nopea paastovahen-
nys on saavutettu pagosin siirtamalla yhtion
Suomen kiinteistdt vaiheittain paastottoman
s&hkon piiriin. Sahkonkulutuksesta aiheutu-
neet hankintaperusteiset epasuorat paastot
olivat Suomessa 168 tCO2-ekv vuonna 2020.
Alma Media kayttas sijaintiperusteisten
Scope 2 -paastdjensa laskennassa Suomessa
s&hkon ja kaukolammon paastokertoimia
seka toimittajakohtaisia kaukokylman ker-
toimia ja -kylman paastokertoimia ja muissa
yhtiéon toimintamaissa IEA:n maakohtaisia
kertoimia. Mikali toimittajakohtaisia kertoimia
ei ole saatavilla, Suomessa laskennassa kay-

tetdan Energiaviraston jadnnosjakaumaa ja
muissa Alma Median toimintamaissa samoja
IEA:Nn maakohtaisia kertoimia kuin sijainti-
perusteisessa laskennassa. Scope 2 -paastot
muodostuvat pagasiallisesti hiilidioksidipass-
toista (CO2).

Alma Median raportoimat Scope 2 -p&astot
on oikaistu raportointivuonna takautuvasti
vuoteen 2016 saakka, niistd on oikaistu muun
muassa alueellisen media- ja painoliike-
toiminnan divestointi vuonna 2020. Tiedot
yhtiéon vuosikohtaisista epasuorista kasvihuo-
nekaasupaastdista on koottu raportin lopun
taulukkokoosteeseen sivulle 40.

KASVIHUONEKAASUJEN
PAASTOINTENSITEETTIL: 305-4
Raportointi kattaa koko Alma Median.
Alma Media laskee passtointensiteettinsa
Scope 1ja hankintaperusteisesti laskettujen

Scope 2 -paastdjensa perusteella. Pass-
tointensiteetti ilmoitetaan suhteutettuna
henkilostomaaraan.

Yhtion paastodintensiteetti vuonna 2020 oli 0,5
tCO2-ekv/henkild.

KASVIHUONEKAASUPAASTOJEN
VAHENTAMINEN: 305-5

Raportointi kattaa koko Alma Median.

Alma Media kayttaa kaikissa Suomen kiin-
teistoissdan paastotonta sahkoa. Helsingissa
sijaitsevassa paakonttorissa, Alma-talossa,
on kaytossd myods paastoton kaukokylma.
Suomen kiinteistdjen sahkon, kaukoldmmon
ja kaukokylman kulutuksen aiheuttamat kas-
vihuonekaasupaastot (ns. Scope 2 -paastot)
laskivat vertailuvuodesta 13 prosenttia 168,3
tCO2-ekviin hankintaperusteisesti laskettu-
na. Vuonna 2019 Suomen kiinteistdjen Scope
2 -paastot olivat 192,6 tCO2-ekv.
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Alma Median hallinnassa olevien kiinteisto-
jen energiansaastd oli 8 prosenttia eli 258
megawattituntia vuonna 2020. Koronaepide-
miasta johtunut henkiloston laajamittainen
siirtyminen etatoihin pienensi séhkonkulutus-
ta. Kiinteistojen kayttdasteen lasku pienenisi
konsernin kasvihuonekaasupadastdja noin 42
tCO2-ekv ollen 456 tCO2-ekvia.

YMPARISTOLAINSAADANNON JA
-SAANNOSTEN RIKKOMINEN: 307-1
Raportointi kattaa koko Alma Median.

Alma Median liiketoimintayksikot eivat
saaneet raportointivuonna toimintamaissaan
rangaistuksia tai huomautuksia ympaéristola-
kien tai -sdanndsten rikkomisesta.
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Toimitusketjun vastuullisuus
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Alma Media edellyttas, ettd sen alihankkijat toimivat vastuullisesti ja noudattavat lakeja. Yhti6 kay avainalihankkijoidensa kanssa sdannéllista
dialogia kasvihuonekaasujen vahentamisesta.

TOIMITUSKETJUN
VASTUULLISUUDEN KEHITTAMINEN
Alma Media edellyttas, etta sen alihankkijat
toimivat vastuullisesti ja noudattavat lakeja.
Yhtio kay avainalihankkijoidensa kanssa
s&annollista dialogia kasvihuonekaasujen
vahentamisesta.

Alma Media on maaritellyt vastuullisuusohjel-
mansa yhdeksi painopistealueeksi ilmaston-
muutoksen hillitseminen. Kasvihuonepéss-
tdjen vadhentaminen on keskeisella sijalla
myds yhtion hankintaketjuun kohdistuvassa
vastuullisuustyossa.

Vastuullisuusohjelman ohella Alma Median
suhteita alihankkijoihin maarittaa yhtion eet-
tinen ohjeistus, joka kieltas yksiselitteisesti
korruption, lahjonnan, ihmisoikeusrikkomuk-
set sekd muun henkildston epéaasiallisen koh-
telun. Alma Media varaa itselleen oikeuden
valvoa toimittajiensa vastuullisuutta suorit-
tamalla katselmuksia alihankkijoiden tiloissa
tai vaatimalla dokumentaatiota tuotettujen
palveluiden tai tuotteiden vastuullisuudesta.
Kun yhtié solmii uuden, merkittavan alihan-
kintasopimuksen, tuotantotiloihin tehdaan
aina tutustumiskaynti ennen toimittajan
lopullista valintaa. Alma Media paivitti rapor-
tointivuonna eettiset toimintaperiaatteensa.

Hankintoihin liittyvia vastuullisuusriskeja
pienentdd myos Alma Median toiminta-alue.
Alma Median yksikot kaikissa toimintamaissa
tekevat suurimman osan hankinnoistaan
kotimaasta tai lahialueilta, joissa yhtididen
toimintaa valvotaan ja sdéannelldan. Alma Me-
dian ulkomaiden yksikdissa hankintaketjun
vastuullisuudesta vastaa maajohto. Suomessa
hankintapolitiikan vastuullisuutta ja konserni-
tason hankintoja kehitetaan hankintajohtajan
johdolla.

VASTUULLISUUSTAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMINEN VUONNA 2020

Alma Median epésuoriin, ensisijaisesti
hankintojen aiheuttamiin, kasvihuonekaa-
su-paastsihin (ns. Scope 3 -paastot) kohdis-
tuvan SBT-péaaststavoitteen mukaan yhtion
on vahennettava pasastdjaan kymmenella
prosentilla vuoteen 2023 mennessa. Vertailu-
vuotena kaytetdan Alma Median vuoden 2016
epéasuoria kasvihuonepaastoja.

Alma Median epéasuorat Scope 3 -paastot
alenivat raportointivuonna media-alalla
trendinomaisesti painettujen lehtituottei-
den levikinlaskun jatkuessa ja kuluttajien
siirtyessa printista digimedioiden kayttajiksi.
Lisgksi koronaepidemian seka sen leviami-
seksi asetetut liilkkumisrajoitteet vahensivat
Alma Median tyontekijoiden lentomatkus-

tamista yli 80 prosenttia raportointivuonna
vuoteen 2019 verrattuna. Kuljetusten, jakelun,
lentopaéastojen ja toimitilojen vadhentyneesta
kayttdasteesta pienentynyt palveluiden
kaytto laskivat paastoja.

Ostojen vahentymisen seurauksena yhtion
epéasuorat, Scope 3 -paastot laskivat 18
prosenttia (4 127 tCO2e) vertailuvuoteen 2016
verrattuna. Vuonna 2020 Alma Media oikaisi
raportoimiaan Scope 3 -lukuja huomioiden
alueellisen media- ja painoliiketoiminnan

divestoinnin ja jakelutoiminnan ulkoistamisen.

Myos vuosia 2016-2019 koskevat luvut on oi-
kaistu koskemaan vain jatkuvia litketoimintoja.

Alma Media pitaa kuitenkin toistaiseksi
epéasuoria Scope 3 -paastoja koskevan
SBT-tavoitteensa ennallaan, koska raportoin-
tivuonna koronaepidemian vaikutukset Alma
Median lilketoimintaan, ostoihin ja paastdihin
olivat poikkeuksellisia.

Alma Talentin kustantama, Pohjoismaiden
suurin talouden viikkolehti Talouselama
muuttui raportointivuoden aikana ensimmai-
send Suomessa julkaistuista journalistisista
printtimedioista hiilineutraaliksi. Talousela-
maén painotuotantoon liittyva hiilijalanjalki
(keskimaarin 11,7 tonnia CO2-ekv per numero)
kompensoidaan taysimaaraisesti yhteistydssa

PunaMusta-painon kanssa. Kompensointiin
liittyva ilmastoprojekti on metsityshanke Etio-
piassa: hankkeen kumppanina toimii Nordic
Offset ja todennus tapahtuu paastokaupan
verifiointistandardi Gold Standardin kautta.
Myos Talouselama-lehden jakelu on hiilineut-
raalia, silla Posti on kompensoinut Suomessa
jakelusta aiheutuvat paastot jo vuodesta 201
(21tonnia CO2-ekv per numero).

Vuonna 2020 Alma Median epésuoria,
arvoketjussa syntyneita kasvihuonekaasu-
paastoja tarkennettiin ja yhdenmukaistettiin
parantamalla digitaalisten palveluiden
paastolaskennan mittausmenetelmas. Alma
Media jatkoi aktiivista alihankkijadialogia
paastojen hillitsemiseksi ja aloitti muutamien
merkittavien ICT-palveluiden, jakelun ja
painotoiminnan alihankkijoiden kanssa paas-
tolaskennan kehitysprojektit. Lehtituotteiden
loppukierratyksen paastolaskentaa laajen-
nettiin kattamaan kaikki Alma Median lehdet
takautuvasti myos vuosilta 2016-2019.

VASTUULLISUUDEN KEHITTAMISEN
PAINOPISTEET VUONNA 2021

Alma Media paivitti eettiset toimintaohjeensa
vuoden 2020 lopulla. Vuoden 2021 alusta
lahtien paivitetyn eettisen toimintaohjeen
kommunikointi aloitetaan Alma Median
alihankkijoille.
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GRI-RAPORTOINTIOHJEISTUKSEN
MUKAISET TOIMITUSKETJUN
VASTUULLISUUTEEN LIITTYVAT
NAKOKOHDAT

TOIMITUSKETJUN KUVAUS:102-9
Raportoinnin rajaukset: Toimitusketjun
tarkempi kuvaus on ollut mahdollista tehda
vain Suomen toiminnoista.

Alma Median hankintaketju Suomessa ra-
kentuu noin 2 000 alihankkijasta. Suurimman
yksittaisen ryhman muodostavat paaasialli-
sesti Alma Median toimituksille sisallontuo-
tantoa tarjoavat pienet yritykset. Vuonna 2020
tallaisia esimerkiksi yhden toimittajan tai
kuvaajan tyollistavia sisallontuotantoyrityksia
oli Alma Median Suomen alihankkijoista ldhes
neljannes. Isoja avainalihankkijoita oli 18,
joihin kuului paaasiallisesti jakelu-, paino- ja
ICT-palveluita tarjoavia yrityksia.

Alma Median hankintatoimi Suomessa
tyoskentelee kaksiportaisesti. Konsernita-
soisesti tehtyjen keskitettyjen hankintojen
ohella hankintoja tehdaan myos paikallisesti.
Esimerkiksi Alma Median toimitukset ostavat
sisallontuotantopalvelunsa itsenaisesti, koska
relevantin sisallon tuottaminen ja hankinta
edellyttas kohdeyleison tuntemusta.

Raportointivuonna Alma Median kokonaisos-
tot palvelun- tai tavarantoimittajilta olivat 79
miljoonaa euroa.

MUUT EPASUORAT KASVIHUONE-
KAASUJEN PAASTOT (SCOPE 3): 305-3
Raportointi kattaa koko Alma Median.
Alma Median muut epasuorat kasvihuone-
kaasujen paastot laskivat raportointivuonna
18 379 tCO2-ekviin (2019: 21 420tCO2-ekv).
Vahenema oli 14 prosenttia. Alma Median
suurimmat Scope 3 -paastointensiteetit
liittyvat kuljetus- ja jakeluhankintoihin seka
lehtien painamiseen ja niiden merkittava
vahentyminen on laskenut yksistaan yhtion
Scope 3 paéastoja 5 prosentilla.

Alma Media raportoi muista epéasuorista
kasvihuonekaasupéaéastdistaan kansainvéalisen
GHG- Protocol -ohjeiston mukaisesti. Erittely
yhtion aiheuttamista Scope 3 -paastoista on
nahtavissa taulukkokoosteessa sivulla 40.
Scope 3 -paastsluvut ovat oikaistuja, niista
on poistettu divestointien vaikutus. Scope

3 -paastot muodostuvat pasasiallisesti
hiilidioksidipaastoista (CO2).

Relevanttien kategorioiden paastokerrointen
lahteet ovat DEFRA, HSY, Motiva ja IAE.

Muut epésuorat paastét (Scope 3)
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Liiketoiminnan lapinadkyvyys ja eettisyys

Alma Median liiketoiminnan perustan muodostaa kuluttajien ja mainostajien luottamus sen tarjoamiin sisalt6ihin
ja palveluihin, eika yhtion uskottavuus rippumattomana, luotettavana ja vastuullisena toimijana saa vaarantua.

EETTISEN JA LAPINAKYVAN
LIIKETOIMINNAN JOHTAMINEN
Alma Media ei hyvaksy tyontekijoiltaan tai
toimittajiltaan epaeettisia lilkketoimintata-
poja. Yhtio tuomitsee jyrkasti korruption ja
lahjonnan. Nama ja muu keskeiset eettiset
periaatteet on kirjattu Alma Median eettiseen
ohjeistukseen. Ohjeet muodostavat yhtion
vastuullisen lilketoiminnan perustan. Niita
kasitteleva digitaalinen valmennusmateriaali
on liitetty tyontekijoiden perehdytykseen.
Alihankkijoita informoidaan Alma Median
eettisestd ohjeistuksesta seka yhtion vas-
tuullisuusohjelmasta toimittajasopimusten
litteessa.

Yhti6 ei ota tai anna poliittisia tai muita tukia,
jotka voisivat vaarantaa sen riippumatto-
muuden. Alma Median mediat myodntavat
mainontaa koskevia alennuksia yhteiskunnal-
lisille toimijoille, kuten kansalaisjarjestoille ja
yhdistyksille, seka vaalimainontaa tekeville
puolueille ja vaaliehdokkaille, mutta ehdot
ovat yhtéalaiset kaikille.

Alma Median tyontekijoiden kaytdssa on ano-
nyymi Whistleblow-kanava, jonka valitykselld
he voivat raportoida havaituista vaarinkay-
toksista. Alma Median Whistleblow-tiimi
vastaanottaa ilmoitukset ja raportoi niista

yhtion hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
Toimintaohjeen vastainen toiminta johtaa
rangaistustoimenpiteisiin ja tarvittaessa
tybsuhteen lopettamiseen.

Liiketoiminnan maaraysten mukaisuudesta,
eettisyydests ja lapindkyvyydesta vastaa
Alma Median konsernijohto.

ALMA MEDIAN VEROJALANJALKI
VUONNA 2020

Taatakseen liiketoimintansa lapingkyvyyden
Alma Media raportoi vuosittain verojalan-
jaljestaan. Yhtion veropolitilkan mukaisesti
verot maksetaan maahan, jossa tulos syntyy.
Toiminnassa noudatetaan voimassa olevia
lakeja, ohjeistuksia seka kansainvalisia
siirtohinnoitteluohijeita.

Yritysten verokannat tuloverotuksessa vaihte-
levat Alma Median toimintamaissa Latvian ja

Liettuan 15:n ja Ruotsin 22:n prosentin valilla.

VASTUULLISUUSTAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMINEN VUONNA 2020

Alma Medialla on nollatoleranssi epzesttisten
liilketoimintatapojen suhteen. Yhtié raportoi
vuosittain, onko tapauksia esiintynyt.

Yhtion tietoon ei tullut raportointivuon-

Tilikaudella maksetut verot, MEUR Suomi

Yhteisévero 4,9
Efektiivinen veroaste 19,5 %
Sosiaaliturvamaksut 0,9
Muut maksettavat verot 0,0
Maksettavat verot yhteensa 59
Arvonliséverot 18,1

Tyontekijoiden ennakonpidétykset 20,2
Muut keratyt verot 0,0
Keratyt verot yhteensa 38,4

Maksetut ja kerdtyt verot yhteensd 44,2

na yhtaan epéeettiseen lilketoimintaan
liittyvaa rikkomusta viranomaisten tai
muiden ulkopuolisten tahojen toimesta eika
Whistleblow-kanavan tai muiden yhtion
sisaisten kanavien kautta.

Alma Median liilketoiminnan perustan muo-
dostaa kuluttajien ja mainostajien luottamus
sen tarjoamiin sisaltoihin ja palveluihin,

eika yhtion uskottavuus riippumattomana,
luotettavana ja vastuullisena toimijana saa
vaarantua.
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Baltian
Tsekki Slovakia maat Muut Yhteensa
2,8 0,9 0,6 0,6 9,7
19,5 % 21,8 % 14,6 % 18,0 % 20,6 %
3,0 0,6 0,6 0,6 6,6
1,6 0,0 01 0,0 1,8
7,5 1,5 0,2 1,2 181
5,9 1,5 1,4 1,2 28,9
0,0 0,4 1,0 0,4 22,3
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5,9 1,9 2,4 1,6 51,3
13,4 3,4 4,0 2,8 69,4

RAPORTOINTIVUODEN MUUT
KEHITYSHANKKEET

Alma Median hallitus hyvaksyi paivitetyt
Alma Median eettiset toimintaperiaatteet
joulukuussa 2020. Toimintaohje kasittelee
lakien noudattamista ja tietojen julkistamista,
eturistiriitoja, lahjoja ja lahjonnan kieltoa seka
henkilostoon, ihmisoikeuksiin ja ymparistoon
liittyvia toimintatapoja. Edellisten asiako-
konaisuuksien lisaksi eettinen toimintaohje
laajennettiin sisaltamaan regulaatiotiuken-
nukset huomioiden muun muassa tietosuo-
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jaa, rahanpesun vastaista lainsdadantoa ja
veronkierron ehkaisya koskevat kohdat, ja
samalla tydyhteisdbn monimuotoisuuden seka
sallivuuden merkitysta korostettiin.

VASTUULLISUUDEN KEHITTAMISEN
PAINOPISTEET VUONNA 2021

Vuonna 2021 aloitetaan yhtion paivitetyn
eettisen ohjeistuksen jalkauttaminen Alma
Median eri toimintamaihin. Yhtio pyrkii var-
mistamaan péivitetyn eettisen toimintaohjeen
mukaisen toiminnan lisaamalla tietoisuutta
aktiivisella viestinnalla ja kouluttamalla koko
henkilosto verkkokurssin avulla. Liséksi riski-
enhallinta-, seuranta- ja raportointiprosesseja
kehitetaan ottamalla kayttoon ulkoinen
Whisteblower-ilmoituskanava mahdollisten
vaarinkaytosten ilmoittamiseen henkilostolle
tarkoitetun sisaisen kanavan liséksi.

GRI-RAPORTOINTIOHJEISTUKSEN
MUKAISET LAPINAKYVAN JA
EETTISEN LIIKETOIMINNAN
NAKOKOHDAT

VAHVISTETUT LAHIJONTATAPAUKSET
JA NIIHIN LIITTYVAT TOIMENPITEET:
KILPAILUOIKEUDELLISTEN
SAADOSTEN RIKKOMISEEN: 205-3
KARTELLEIHIN JA MONOPOLIASEMAN
VAARINKAYTOKSIIN LIITTYVAT
OIKEUSTOIMET: 206-1

Raportointi kattaa koko Alma Median.

Alma Mediassa ei tullut vuonna 2020 ilmi
korruptiotapauksia tai yrityksia rajoittaa
kilpailua. Kaynnissa ei ole myoskaan viran-
omaistutkintoja.

LAKIEN JA SAANTOJEN RIKKOMUKSET
SOSIAALISTEN JA TALOUDELLISTEN
TEKIJOIDEN OSALTA: 419-1

Raportointi kattaa koko Alma Median.

Alma Media ei saanut raportointivuonna
viranomaishuomautuksia tai tuomioita talou-
dellista tai sosiaalista vastuutaan koskevien
s&antojen tai lakien rikkomisesta.

SUORAN TALOUDELLISEN LISAARVON
TUOTTAMINEN JA JAKAUTUMINEN:
201-1

Raportointi kattaa koko Alma Median.

Alma Median palvelut ovat monissa toiminta-
maissa alansa johtavia palveluita ja hou-
kuttelevia tydnantajia. Ne tukevat alueensa
taloudellista toimeliaisuutta maksamalla
veroja ja hankkimalla alihankkijoilta tuotteita
ja palveluita. Viereisessa kaaviossa kerrotaan
Alma Median sidosryhmilleen tuottamasta
lisdarvosta. Kaavioon ei ole kirjattu Alma
Median julkisista tai yksityisista l&hteists,
kuten saatioilts, saamia tukia. Niista kerro-
taan sivulla 11 (G4-M1). Niiden osuus yhtion
tulovirrasta on hyvin pieni.

LISAARVON TUOTTAMINEN

SIDOSRYHMILLE
ASIAKKAAT ALMA
Liikevaihto MEDIA
231 MEUR

Alma Median liiketoimien sidosryhmille tuottamasta lisdarvosta raportoidaan myos

LD

!

PALVELUNTUOTTAJAT
Ostot alihankkijoilta 82 MEUR

HENKILOSTO
Henkilostokulut 93 MEUR

OSAKKEENOMISTAJAT
Osingot 33 MEUR

JULKINEN SEKTORI
Yhteisdvero, sosiaaliturva-
maksut ja muut maksetut
verot 18 MEUR

LUOTONANTAJAT
Nettorahoituskulut 0,3 MEUR

hallituksen toimintakertomuksen sivulla 22 olevassa arvonluontimallissa.
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Tasa-arvoinen ja monimuotoinen tyéyhteis6

Alma Media on sitoutunut moniarvoisen ja monimuotoisuutta tukevan organisaatiokulttuurin
rakentamiseen tarjoten jokaiselle tyontekijélle yhdenvertaiset mahdollisuudet, oikeudet ja kohtelun.

TASA-ARVOISEN JA
MONIMUOTOISEN TYOYHTEISON
KEHITTAMINEN

Tasa-arvoisen ja monimuotoisen tydyhteisdn
kehittamiselle pohjan Alma Mediassa tar-
joavat muun muassa sdannollisesti toteu-
tettavat henkilostokyselyt. Kyselytulokset,
palkka-analyysit ja muu henkilostodata ovat
lahtokohtana, kun Suomen yksikot paivittavat
HR:n ohjauksessa kahden vuoden valein yh-
denvertaisuus-, monimuotoisuus- ja tasa-ar-
vosuunnitelmansa. Suunnitelmissa kéasitellaan
esimerkiksi palkkaeroja, maaraaikaisten
tyosuhteiden perusteita seka tyotehtavakoh-
taista sukupuolijakaumaa yksikossa.

Alma Media palkkaa uusia tyontekijoita
pelkastaan perustuen heidan osaamiseen-
sa, kykyihinsa ja soveltuvuuteen. Kaikilla
almalaisilla on oikeus oikeudenmukaiseen

ja kannustavaan palkkaukseen, osaamisen
kehittamiseen, palautteen saamiseen, tietoon
yhtiosta, turvalliseen, miellyttavaan, uudis-
tuvaan ja kehittyvaan tydymparistoon seka,
yksityisyyden ja yksityiseldaman kunnioituk-
seen.

Yhtion eettisten toimintaperiaatteiden mu-
kaan (Code of Conduct) jokaisen almalaisen
on kunnioitettava perusoikeuksia. Alma Media

ei salli syrjintaa liittyen ikaan, sukupuoleen,
rotuun, ihonvariin, kansallisuuteen tai etni-
seen alkuperaan, uskontoon, vakaumukseen,
perhesuhteisiin, seksuaaliseen suuntautu-
miseen tai mahdolliseen tydrajoitteeseen
liittyen. Alma Mediassa ei suvaita seksuaalista
ahdistelua tai muuta hairintaa, uhkauksia,
loukkaavaa kaytosts, fyysista tai henkista
vakivaltaa tai kiusaamista tyopaikalla.

Mahdollisissa syrjintatapauksissa jokaisella
yhtion tydntekijalla on velvollisuus ilmoittaa
havainnoistaan. Yhtion sisaisesti ilmoituksen
voi tehda luottamushenkildille, konsernin
HR:lle tai nimettomasti Whistleblow-kana-
van kautta. Alma Median Whistleblow-tiimi
vastaanottaa ilmoitukset ja raportoi niista
yhtion hallituksen tarkastusvaliokunnalle
seka ryhtyy tarvittaessa toimenpiteisiin.

Innostavan, sallivan, tasa-arvoisen ja mo-
nimuotoisen tydyhteison rakentaminen on
koko henkiloston asia. Sen kehittymista tukee
konsernin HR-toiminto.

VASTUULLISUUSTAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMINEN VUONNA 2020

Alma Medialla on nollatoleranssi tyonte-
kijoidensa syrjinnan ja epdasianmukaisen
kohtelun suhteen, ja yhtio raportoi vuosittain,

onko tapauksia tullut ilmi. Raportointivuonna
Alma Mediassa ei todettu yhtaan henkiloston
epaasialliseen kohteluun tai syrjintaan liitty-
vaa tapausta, eika yhtio saanut viranomaisilta
rangaistuksia tai huomautuksia henkildston
epaasiallisesta kohtelusta tai syrjinnasta.

RAPORTOINTIVUODEN MUUT
KEHITYSHANKKEET

Alma Median henkilostostrategian tavoittee-
na on tukea yhtion lilkketoiminnan kehitysta
ja strategian toteuttamista. Viime vuosina
yhtidssa on vahvistettu erityisesti tyonte-
kijoiden digikyvykkyyksia sekéa rakennettu
tyonantajakuvaa seka tyontekijakokemusta
Alma Mediasta vastuullisena ja voimakkaasti
uudistuvana tydnantajana.

Raportointivuonna Alma Mediassa panos-
tettiin varsinkin digitaalisten oppimisympa-
ristdjen hyddyntamiseen. Digikyvykkyyksia
kehitettiin esimerkiksi tarjoamalla hen-
kilostolle kavijavirran lisdamiseen liittyva
digi-haaste -hakukoneoptimoinnin koulutus.
My0s itsenséa johtamiseen liittyvat teema-
valmennukset ja esimiestydn kehittaminen
monipaikkaisessa tydymparistossa olivat
vuonna 2020 henkiléston kehittamistoimen-
piteissa tarkeitd osa-alueita. Tyontekijako-
kemuksen kehittamiseksi luotiin tydsuhteen

31

eri vaiheisiin ja koko elinkaareen liittyva Aika
almalaisena -prosessikuvaus. Kuvaukseen
liittyy myds tyontekijakokemusta mittaavat
automatisoidut kyselyt tarvittavien kehitystoi-
menpiteiden kohdentamiseksi.

Tasa-arvoisen ja monimuotoisen tydyhteisdn
kehittdmisen osalta raportointivuonna huo-
miota kohdistettiin rekrytointien lapinakyvyy-
teen ja jarjestettiin luento monimuotoisuuden
merkityksesta. Alman kansainvalisissa
toimintamaissa otettiin kayttoon myods ns.
osittainen anonyymi rekrytointiprosessi, jossa
hakemuksista poistetaan nakyvista hakijan
ikaan liittyvat tunnistetiedot. Menetelman tar-
koituksena on perustaa haastattelukutsupaa-
tokset hakijan osaamiseen ja kyvykkyyteen
ilman, ettd mahdolliset ennakkokasitykset
ikaan liittyvista demografisista tiedoista
vaikuttavat rekrytoijan mielikuvaan hakijasta.
Suomen yksikoissd muutos toteutettiin jo
vuonna 2019. Lisaksi vuonna 2020 Almalla laa-
dittiin monipaikkaisen tydn periaatteet, mitka
helpottavat tyoskentelya eri elamanvaiheissa
ja lisdavat tyon tuottavuutta ja hyvinvointia
seka joustoa yksilollisten elamantilanteiden
ja tyon yhdistdmisessa.
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VASTUULLISUUDEN KEHITTAMISEN
PAINOPISTEET VUONNA 2021

Alma Media on sitoutunut moniarvoisen ja
monimuotoisuutta tukevan organisaatio-
kulttuurin rakentamiseen tarjoten jokaiselle
tyontekijalle yndenvertaiset mahdollisuudet,
oikeudet ja kohtelun.

Alma Media lisaa vuonna 2021 valmiuksiaan
rakentaa ja kehittdd monimuotoisia tiimeja.
Monimuotoisuuden merkitysta tuodaan vah-
vemmin esille esihenkild- seka tydyhteison
kehittamisvalmennuksissa. Koronaepidemian
paatyttya yhtiossa otetaan laajamittaisesti
kayttoon syksylla 2020 esitelty monipaikkai-
sen tydn toimintamalli. Lisaksi Alma Median
hallituksen loppuvuodesta 2020 hyvaksymat
yhtion paivitetyt eettiset toimintaperiaatteet
(Code of Conduct) jalkautetaan yhtion eri
toimintamaihin, yhteisista periaatteista

viestintdan henkilostolle eri kanavissa seka
esihenkilotydn kautta ja henkilostos velvoite-
taan noudattamaan periaatteita.

GRI-RAPORTOINTIOHJEISTUKSEN
MUKAISET, TASA-ARVOISEN JA
MONIMUOTOISEN TYOYHTEISON
KEHITTAMISEEN LIITTYVAT
NAKOKOHDAT

HALLINNON JA HENKILOSTON
MONIMUOTOISUUS: 405-1

Alma Median hallitukseen kuului vuonna 2020
seitseman jasenta. Heista kaksi (29 %) oli naisia.
Hallituksen jasenista nelja oli noin 50-vuotiaita,
kaksi 60-vuotiaita ja yksi 70-vuotias.

Alma Median johtoryhmassa oli raportoin-
tivuonna kymmenen jdsents, joista kolme
(30 %) oli naisia. Johtoryhman jasenistg 40

prosenttia oli 50-vuoctiaita tai nuorempia ja 60
prosenttia yli 50-vuotiaita.

Naisten osuus yhtion koko henkilostosta
pysyi edellisvuoden tasolla 54 prosenttissa.
Koko konsernin esihenkildista naisia oli 40
prosenttia, Suomessa 48 prosenttia.

Tarkempi erittely tyontekijoiden ika- ja
sukupuolijakaumasta on nahtavissa taulukko-
koosteessa raportin sivulla 41.

SYRJINTATAPAUKSET JA KORJAAVAT
TOIMENPITEET: 406-1

Yhtiossa ei tullut raportointivuonna ilmi
syrjintatapauksia tyontekijoiden kaytossa
olevien sisaisten ilmoituskanavien eika viran-
omaiseen toimesta. Alma Media ei mydskaan
saanut viranomaisilta syrjintaan liittyvia
huomautuksia tai rangaistuksia.
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(12/20120)*
% 4 3

=

B Suomi

W Tsekki

B Baltia: Viro, Latvia, Liettua
Muut toimintamaat

M slovakia
Ruotsi

*Yhteenlaskettu prosentti voi poikeata sadasta, koska luvut
on pydristetty erikseen.

Vuonna 2020 Alma Medialla oli toimintaa 11 maassa.
Muissa kuin Suomen yksikoissa tyoskenteli
35 prosenttia henkilostosta.

Ty6ntekijamaaran kehitys eri maissa vuosina 2019-2020 (12/2020)*
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*Luku ei sisalla telemarkkinoijia. Vuonna 2020 telemarkkinoijia oli keskimaarin 335 (304).

Alma Median henkilostomaara laski raportointivuonna 1485:teen (2019: 1884). Alma Media saattoi
paatokseen jakeluliiketoiminnan ulkoistamisen sekd myi alueellisen medialiiketoiminnan ja

painoliiketoiminnan vuonna 2020. Henkilostoluvut on oikaistu huomioiden edelld mainitut
yritysjarjestelyt.
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Henkiloston osaamisen ja hyvinvoinnin kehittaminen

Alma Media kehittda henkilosténsa osaamista liiketoimintaldhtoisesti kyetdakseen vastaamaan nykyisiin ja tuleviin osaamisvaatimuksiin.

HENKILOSTON OSAAMISEN JA
HYVINVOINNIN KEHITTAMINEN
Jatkuvasti muuttuvassa lilketoimintaym-
paristdssa osaamisen kehittaminen on
avainasemassa tulevaisuuden kilpailukyvyn
turvaamiseksi. Yhtion henkilostostrategia
tukee Alma Median liiketoimintaa muun
muassa henkiloston tavoitteellisen osaamisen
kehittamisen keinoin.

Alma Mediassa tavoitteellisen osaamisen
kehittamisen lahtokohtana ovat osaamistavoit-
teet, jotka on maéaritelty vahintaan tiimitasoi-
sesti. Yhtion tavoitteena on, ettd jokaiselle
tyontekijalle on laadittu henkildkohtainen
suunnitelma oman osaamisen kehittami-
seksi. Tavoitteellista osaamisen kehittamista
seurataan esihenkildiden ja tyontekijoiden
valisisséa one-to-one -keskusteluissa. Alma
Media jarjestaa tyontekijoiden osaamisen kas-
vattamista tukevia valmennuskokonaisuuksia
ja panostaa henkiloston yhdessa oppimiseen
sekd osaamisen jakamiseen jarjestamalla
muun muassa mentorointiohjelmia, sisdisten
valmentajien -valmennuksia, osaamistyopajoja
ja teematapahtumia. Yhtio kehittaa esihenkilo-
tyota pitkajanteisesti valmennuksin ja rakentaa
kansainvalista verkostoa, jonka puitteissa
jaetaan parhaita johtamisen kaytantoja.

Henkiloston osaamisen ja hyvinvoinnin
kehittamistd Alma Mediassa tukee konsernin
HR-toiminto. Sen tehtévana on ohjata, prio-

risoida ja maaritella henkildston palkkauk-
seen, etuihin, henkildstoraportointiin seka
osaamisen kehittamiseen liittyvia toimintoja
ja prosesseja.

Koronaepidemian seurauksena Alma Medi-
assa siirryttiin tydskentelemaan monipaik-
kaisesti. Etatyon tukemiseksi tehtiin Suomen
liilketoiminnoissa etatyokyselyja tyontekijoi-

den jaksamisen selvittamiseksi ja tukemiseksi.

Etatyokyselyn tuloksien perusteella laadittiin
monipaikkaisen tyon periaatteet. Myos Slo-
vakiassa ja Kroatiassa kartoitettiin tyonteki-
joiden kokemuksia etatydskentelysta. Kevaan
laajamittaisten koronarajoitusten aikana pien-
ten lasten vanhempien etatyota tuettiin mm.
joustavilla tydajoilla, tydaikaa sovittelemalla ja
sijoittamalla lomia tarpeiden mukaisesti. Esi-
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henkildita tuettiin etatydjohtamisen valmen-
nuksilla, joista kattavimpana esimerkking on
Suomen liiketoimintojen esimiehille tarjottu
Alma Talentin etatyon johtamisen -webinaari-
valmennuskokonaisuus. Poikkeustilanteesta
ja laajasta etatydhon siirtymisesta huolimatta
Alma Median palveluissa ei esiintynyt vuoden
aikana toimintakatkoksia ja palveluiden
laadukkuus pystyttiin turvaamaan.

Vuonna 2020 Alma Median Suomen yksikoissa
kirjattiin 8 tyo- tai tyomatkatapaturmaa. Sairaus-
lomapéivia Suomen lilketoiminnoissa raportoitiin
yhteensé 2 905 paivaa. Tapaturmat eivat aiheut-
taneet sairauspoissaoloja.

Edeltavina vuosina suurin osa Alma Mediassa
kirjatuista tyo- ja tyomatkatapaturmista tapahtui
lehdenijakaijille. Vastuullisuusraportin henkilos-
tolukuja tarkasteltaessa on huomioitava, etta
Alma Media ulkoisti jakeluliiketoiminnan alkaen
11.2020 seka myi alueellisen medialiiketoimin-
nan ja painoliiketoiminnan kevaalla 2020.
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Koronatilannetta varten perustettiin Suo-
messa kaikkien toimintojen edustajista
koostuva valmiustydryhma, jonka vastuulle
kuuluu koronavirustilanteen ja viranomaisten
ohjeistuksen sdannollinen seuraaminen ja
naihin perustuen linjausten ja ohjeistusten
tekeminen henkilostolle.

Korona-ajan poikkeusoloissa henkiloston
hyvinvointia tuettiin monin tavoin. Tyoter-
veyden kanssa yhteistydssa toteutettiin
webinaari aiheesta Henkinen jaksaminen
korona-aikana. Tyontekijoille laadittiin myods
almalaisen hyvinvointipaketti, johon on koot-
tu vinkkeja hyvinvoivan arjen rakentamiseksi:
tietoa ergonomiasta, paLautumisesta, unesta,
henkisesta hyvinvoinnista, vuorovaikutukses-
ta, tysterveyshuollosta ja Auntie-palvelusta.
Almalaisille tarjolla oleva Auntie on matalan
kynnyksen mielen hyvinvointipalvelu, jonka
tarkoituksena on védhentaa stressitasoa,
parantaa jaksamista, lisata tehokkuutta ja
antaa konkreettisia tydkaluja arjen hallintaan.
Vuonna 2020 Alman henkilostolle tarjottiin
yhteistydssa Auntien kanssa korona-ahdis-
tuksen hallinnan tueksi raataloitya valmen-
nusta. Lisaksi koko henkilostolle oli tarjolla
Auntien hyvinvointiluentojen sarja. Etatyon
tauottamiseksi jarjestettiin séannollisia
virtuaalisia liikuntahetkia.

VASTUULLISUUSTAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMINEN VUONNA 2020

Alma Media mittaa onnistumistaan osaajien
sitouttamisessa ja osaamisen kehittdmisessa
vuotuisilla henkilostotutkimuksilla, joissa
selvitetdan monipuolisesti tyontekijoiden
kokemusta tydyhteisén toimivuudesta ja
Alma Mediasta tyonantajana. Kyselyista laajin
on vuosittain kaikissa yksikoissa toteutettava,

tydelaman laatua mittaava QWL-tutkimus.
Siin& tavoitteeksi on asetettu vahintaan 75
prosentin QWL-indeksi, jonka Alma Media
ylitti raportointivuonna 83,8 prosentin tulok-
sellaan. Tyoyhteison tilaa mitataan vuosittain
myds selvittamalls, kuinka todennakdisesti
tyontekijat suosittelisivat Alma Mediaa
tydnantajana. Yhtion tavoitteena on saada
arvosanakseen vahintaan 7,5 asteikolla 1-10.
Tassa mittauksessa Alma Media sai arvosa-
nakseen 8,5 (eNPS 53).

Kyselyiden ohella Alma Media arvioi onnis-
tumistaan tydnantajana seuraamalla, kuinka
moni uusi tydntekija jaa konserniin pitkaai-
kaisesti toihin. Tavoitteena on, ettd uusista
tyontekijoista 90 prosenttia jatkaisi yhtion
palveluksessa kahden vuoden kuluttua
aloittamisestaan.

Alma Media saavutti uusien tyontekijoiden
sitoutumiselle asetetun tavoitteen vuonna
2020. Uusina tyontekijoing kaksi vuotta
aiemmin aloittaneista tyontekijoista yhtion
palveluksessa jatkoi raportointivuonna yli 90
prosenttia.

Alma Median omaehtoinen lahtévaihtuvuus
oli kaikissa Alman toimintamaissa raportoin-
tivuonna alle 10 prosenttia ollen koko Alma
Media -konsernissa 6,7 prosenttia

RAPORTOINTIVUODEN MUUT
KEHITYSHANKKEET

Poikkeuksellisesta koronatilanteesta huoli-
matta henkiloston osaamisen kehittdminen ja
niihin liittyvat valmennukset jatkuivat suunni-
tellusti vuonna 2020. Epidemiatilanteen vuok-
si toteutukset olivat suurelta osin virtuaalisia.
Henkiloston osaamisen ja hyvinvoinnin kehit-

tamisessa huomio kohdistettiin vuonna 2020
esihenkilotyohon seka jatkuvaan oppimiseen
ja osaamisen jakamiseen. Esihenkiloille
kaynnistettiin maa- ja yksikkorajat ylittava
mentorointiohjelma. Tavoitteena oli henkilo-
ja tiimikohtaisten osaamistavoitteiden kayton
lisddminen tiimeissa. Osaamisen jakamisen
parhaita kaytantdja seka kynnystéa osaamisen
jakamiseksi kollegoille pyrittiin madaltamaan
valmentamalla ns. Alma-valmentajia.

Raportointivuonna jarjestettiin valmennuksia,
joissa vahvistettiin tyontekijoiden valmiuksia
toimia mentorina. Syksylla jarjestettiin Alma
Median kaikkien toimintamaiden yhteinen
tapahtuma, jossa tyontekijat jakoivat moni-
puolisesti toisilleen tietamystaan ja osaamis-
taan. Alma Markets -yksikdssa jarjestettiin
henkilostolle itsensa johtamisen -koulutus.
Alma Talentissa kaynnistettiin laajamit-
tainen esihenkilévalmennus “Johtamisen
Kasvupolku”, jonka tavoitteena on tukea
esihenkildiden valmiuksia digitaalisessa ja
monipaikkaisessa tydymparistdssa. Vuoden
2020 aikana toteutettiin myods Alma Akatemia
-valmennuskokonaisuus asiakaskokemuksen
rakentamisen, luovuuden hybdyntamisen
sekad markkinoinnin ja mainonnan tulevai-
suuden trendien aihepiireista. Almalaisten
hakukoneoptimointiosaamisen valmiuksien
parantamiseksi rakennettiin digitaalinen
oppimispolku, SEO-haaste. SEO-haasteen
suoritti n. 250 almalaista.

Suomen toiminnoissa almalaiset saivat kayt-
t66Nnsa verkko-oppimisymparistd Alma Talent
Seduon. Alma Talentin Suomen markkinoille
lokalisoimassa digitaalisessa koulutuspalve-
lussa voi suorittaa koulutuksia eri teemoista,
kuten digitalisaatiosta, johtamisesta, viestin-
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nasts, datasta sekd myynnista ja markkinoin-
nista. Seduon teknisen alustan on kehittanyt
Alman tsekkildinen tytaryhtio LMC.

VASTUULLISUUDEN KEHITTAMISEN
PAINOPISTEET VUONNA 2021

Vuonna 2021 Alma Media pyrkii edelleen pa-
rantamaan tydntekijoidensad mahdollisuuksia
oman osaamisen jatkuvaan tavoitteelliseen
kehittamiseen.

Yhtiossa lisataan verkkopohjaisen valmen-
nusmateriaalin kayttoa, jotta tyontekijoilla
on entista tasavertaisemmat mahdollisuudet
kasvattaa osaamistaan toimipaikasta riip-
pumatta. Osaamisen kehittdmisessa hyo-
dynnetdan mm. Alma Talentin Seduo-verk-
ko-oppimisympéaristoa. EsihenkilGtaitojen ja
johtajuuden kehitysta tuetaan esihenkild-
valmennuksilla ja mentorointiohjelmilla. Esi-
henkiloita ja koko henkilostoad valmennetaan
tavoitteena menestyminen digitaalisessa ja
monipaikkaisessa tydymparistdossa. Valmen-
nusten toteuttamista jatketaan Kasvupaiva-,
Digitaalinen oppipolku- ja Alma Akatemia
-konsepteilla sekd osaamisen jakamisen
kulttuuria edistamalld mm. Alma valmentaja
-yhteisda kasvattamalla ja valmentamalla.

Alma Mediassa otetaan vuoden 2021 aikana
laajamittaisesti kayttdon vuonna 2020
esitelty monipaikkaisen tyon toimintamalli,
jolla tavoitellaan henkildston hyvinvoinnin
ja tuottavuuden lisdamista. Esihenkildiden
valmentaminen uudenlaiseen tydskente-
lytapaan aloitettiin jo raportointivuonna ja
valmennuksia tullaan jatkamaan vuonna
2021. Esihenkildja ja tiimeja tuetaan mallin
kayttoonotossa. Yhdessa tydterveyden kanssa
tullaan lisdamaan esihenkildiden valmiuksia
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varhaista puuttumista vaativien tilanteiden
hoitoon jarjestamalla koulutuksia Alman
hyvinvointikeskustelu -mallin mukaisesta
toimintamallista. Tyohyvinvoinnin tukemi-
seksi Auntie-palvelu on edelleen henkiloston
kaytdssa ja myos hyvinvointiluentojen
tarjoamista jatketaan. Lisaksi henkilostolle
laaditaan nettikiusaamisen kohtaamiseen
liittyva tukimateriaali, jonka tarkoituksena on
auttaa tyontekijoita kohtamaan mahdollinen
nettikiusaaminen tai vihapuhe seka raken-
tamaan valmiuksia niiden ratkaisemiseksi.
Toimenpiteet ovat olleet pitkdan toimituksel-
lisen tydn tukena, ja tietoisuutta laajennetaan
koko henkilostolle.

GRI-RAPORTOINTIOHJEISTUKSEN
MUKAISET OSAAMISEN JA
HYVINVOINNIN KEHITTAMISEN
NAKOKOHDAT

TIETOA PALKANSAAJISTA JA MUISTA
TYONTEKIJOISTA: 102-8
Raportointirajaukset: Raportoitavia tietoja
ei ole eritelty sukupuolen mukaan, kuten
GRI-raportointiohjeistuksessa suositellaan.
Alma Median kaikissa maayksikdissa vahin-
taan yhdeksan kymmenesta tyontekijasta oli
raportointivuonna vakituisessa tyosuhteessa,
Bosnia-Hertsegovinassa kahdeksan kym-
menesta. Pddosa Alma Median tyontekijoista
tyoskenteli kokoaikaisesti.

Aikaisempina raportointivuosina suuri
osa-aikaisten tydntekijdiden osuus johtui
lehtienjakajien tydsuhteista. Alma Media
ulkoisti 112020 jakeluliiketoiminnan sekd myi
alueellisen medialiiketoiminnan ja painoliike-
toiminnan kevaalld 2020. Alma Media raportoi
vuotta 2020 koskevassa vastuullisuusrapor-
toinnissaan padasiassa jatkuvia lilketoimintoja
koskevia lukuja.

Alma Median Suomen toimintojen erityispiir-
re oli aiempien vuosien tavoin freelance-tys-
voiman hyoddyntaminen, joka keskittyi Alma
Median medioihin. Yhtion mediat tyollistavat
vuosittain oman toimituskuntansa ohella
kymmenia freelance-sopimuksilla tyosken-
televid kuvaajia ja toimittajia, joilta tilataan
juttuja, videoita ja valokuvia toimituksen
kulloisenkin tarpeen mukaisesti.

Raportointivuonna kaikissa Alma Median
maayksikoissa suurimman ikaryhman
muodostivat 30-50-vuotiaat tyontekijat.
Suomessa henkildstdsts alle 30-vuotiaita ja
yli 50-vuotiaita oli lahes yhta paljon. Muissa
toimintamaissa toiseksi suurin ikdryhma
olivat alle 30-vuotiaat.

Tarkemmat maakohtaiset tiedot henkiloston
tybsuhdetyypeists, ikdjakaumasta seka
tybsuhteiden pituudesta ovat nahtavilla sivun
37 kaavioissa seka raportin lopussa olevalla
taulukkosivulla 41.



Omaehtoinen lahtévaihtuvuus; %

Suomi 71 %
T8ekki 8,7 %
Slovakia 2,8%
Baltia: Viro, Latvia, Liettua 31%
Kroatia 0,0 %
Ruotsi 71 %
Bosnia & Hertsegovina 7,3 %

Muut toimintamaat -

Ty6suhteen laatu eri maissa (12/2020) TySsuhteen pituus (12/2020)

%

100

80

60

40

20

0]

Suomi* Tsekki Baltia: Viro, Slovakia Kroatia* Ruotsi Bosnia & Suomi Tsekki Baltia: Viro, Slovakia ot Ruotsi Bosnia &
Latvia, Liettua Hertsegovina Latvia, Liettua Hertsegovina
B Vakituinen B Masrsaikainen B Kokoaikainen [ Osa-aikainen B Alle 5 vuotta B 5-10 vuotta B 10-20 vuotta I vli 20 vuotta

* Ollut aiemmin osana muita toimintamaita * Yhteenlaskettu prosentti voi poiketa sadasta, koska luvut on pyéristetty erikseen.
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OSAAMISEN KEHITTAMISEEN JA
MUUTOKSEEN LIITTYVAT OHJELMAT:
404-2

Raportointirajaukset: Data on ollut mahdol-
lista keratd ainoastaan Suomesta.

Alma Media pyrkii vastaamaan digitalisoi-
tumisen ja media-alan murroksen tuomiin
osaamishaasteisiin tarjoamalla tyontekijoil-
leen monipuolisesti tilaisuuksia taydentaa
osaamistaan tydn ohessa. Verkkopohjaisen
valmennusmateriaalin kehittdminen nahdaan
tarkeana, koska sen avulla tyontekijoilla on
toimipaikasta riippumatta yhdenvertaiset
mahdollisuudet jatkuvaan oppimiseen. Sen
ohella tyontekijoille tarjotaan mahdollisuuk-
sia sisdiseen tydkiertoon ja vertaisoppimi-
seen. Tiimeille tai osaajaryhmille raataloidaan
tiettyihin osaamisalueisiin kohdistuvia
tasmavalmennuksia, ja tyontekijat voivat osal-
listua my®s erilaisiin ulkopuolisten tahojen
tarjoamiin seminaareihin tai koulutuksiin.

Alma Median vuonna 2020 jarjestamista sisai-
sistd valmennuskokonaisuuksista laajimpia
olivat tyontekijoiden digitaalisen osaamisen
ja myynnin osaamisen kehittdmisen val-
mennukset. Alma Mediaratkaisuissa jarjes-

tetyt valmennuskokonaisuudet, kuten Digi
knowhow sekd Alma Akatemia, kasittelivat
esimerkiksi digitaalisen liiketoiminnan kehit-
tamisessd muuttuvassa toimintaymparistdssa
ja tulevaisuuden trendeja. Hakukoneopti-
mointiosaamisen kehittamiseksi rakennettiin
almalaisille digitaalinen oppimispolku, ns.
SEO-haaste. Raportointivuonna perustettiin
myds Alman data-asiantuntijoiden yhteisd
lisdamaan osaamisen jakamista.

Opintovapaalla oli raportointivuonna 22 yh-
tion tyontekijaa. Edellisvuosien tapaan Alma
Media tuki tydntekijoidensa opintovapaata
myds taloudellisesti, mikali koulutuksen
katsottiin parantavan tydntekijan osaamista ja
tyoskentelyvalmiuksia yhtiossa.

Alma Media ulkoisti jakeluliiketoiminnan
112020 alkaen seka myi alueellisen medialii-
ketoiminnan ja painoliiketoiminnan vuonna
2020. Alma Media raportoi vuotta 2020
koskevassa vastuullisuusraportoinnissaan
p&aasiassa jatkuvia lilketoimintoja koskevia
lukuja, mikéa on vaikuttanut edellisvuosia
alhaisempaan opintovapaiden maaraan.

Media-alan toimintaymparistd on muuttunut
viime vuosina merkittavasti vaatien alalla
toimivilta yhtisilta lilkketoimintansa sopeutta-
mista, mika on johtanut aika ajoin henkildston
vahennyksiin. Mikali yhteistoimintaneuvot-
telut tyontekijavahennyksista joudutaan
kaynnistamaan, Alma Media selvittés aina
erilaisia keinoja tukea irtisanottavia taloudel-
lisesti. Myds tyontekijan valmiuksia tyollistya
uudelleen tuetaan esimerkiksi tarjoamalla
mahdollisuutta osallistua ulkopuolisen tahon
tarjoamaan uudelleensijoitusvalmennukseen
tai auttamalla taloudellisesti uudelleenkou-
luttautumisessa.

Yhteistoimintaneuvotteluiden aikana kartoite-
taan myds aina, onko tyontekijan mahdollista
siirtyd Alma Median sisalla uusiin tehtaviin
irtisanomisen valttamiseksi.

SAANNOLLISTEN SUORITUSARVIOIDEN
JA KEHITYSKESKUSTELUJEN PIIRISSA
OLEVAN HENKILOSTON OSUUS: 404-3
Raportointirajaukset: Data on ollut mahdol-
lista ker&ts ainoastaan Suomesta.

Alma Mediassa kannustetaan esihenkiléita
osallistamaan tiimejaan tavoiteasetannassa
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Tavoitteiden asettamiseen jarjestetaan aktiivi-
sesti tavoitetydpajoja, joissa tiimit maarittele-
vat esihenkildidensa johdolla tulevan vuoden
tavoitteet. Myos osaamisen kehittymiselle
asetetaan seka tiimi- etta henkilokohtaiset
tavoitteet. Tavoitteiden toteutumista seura-
taan tiimipalavereissa seka esimiehen kanssa
kaytavissad one-to-one -keskusteluissa.

Raportointivuonna toteutetussa osaamisen
kehittamisen kyselyssa kartoitettiin, kuinka
moni tydntekija on keskustellut omasta kehit-
tymisestaan esihenkilonsa kanssa kuluneen
vuoden aikana. Vastaajista 77 prosenttia
kertoi kdyneensa kehittymistaan koskeneita
keskusteluja esihenkilénsa kanssa ja 75
prosenttia on tietoinen tiimikohtaisesta tai
vksiloidysta kehittamistarpeesta. Almalaiset
arvioivat lisédksi omia kehittymismahdolli-
suuksiaan tydssa kayttaen arvosteluasteikkoa
0-5. Kyselyn tulosten keskiarvoksi muodostui
3,5 tavoitteen mukaisesti.
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Yritysvastuun laskenta- ja tiedonkeruuperiaatteet

Alma Media julkaisee yritysvastuuraporttinsa
kerran vuodessa. Kuten toimintakertomus

ja tilinpaatos, yritysvastuuraportti koskee
tilikautta 11.-3112.2020 Edellinen raportti
vuodelta 2019 oli julkaistu huhtikuussa 2020.

Yritysvastuutiedot on keréatty konsernin sisai-
sista tilastointijarjestelmists, alihankkijoilta ja
yhteistydkumppaneilta. Laskennassa sovel-
letaan GRI:n laskentaohjeita, ainoana poik-
keuksena vastuulliseen journalismiin liittyva
raportointi. Vastuullisen journalismin osalta
raportoinnissa on kaytetty GRLta edeltanytta

G4-ohjeistoa, koska media-alan raportointioh-
jeistusta ei ole paivitetty GRT:n mukaiseksi.

Alma Median yritysvastuuraportointiin
kuuluvassa taloudellisessa raportoinnissa
noudatetaan kansainvalistd IFRS-standardeja
ja taloudellisen vastuun luvut ovat tilinpaa-
tostiedoista. Hallinnointiin liittyva raportointi
noudattaa porssiyhtididen lainsdadantoa ja
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia.

Ympaéristdosiossa on noudatettu soveltuvin
osin ilmastoon liittyvien tietojen raportointia

koskevaa tdydennysosaa. Ymparistévastuun
luvut ovat paéosin toimittajilta seka yrityksen
omasta laskutuksesta kerattyja. Sijaintipe-
rusteisessa paastolaskennassa on sovellettu
Tilastokeskuksen, Energiateollisuuden,
Motivan ja IEA:n tarjoamia paastokertoimia.
Hankintaperusteisessa paastolaskennassa on
sovellettu toimittajakohtaisia paastokertoimia
ja EU-maiden jadnndsjakaumapaastoker-
toimia. Kaukokylman paastolaskennassa
paastokertoimena on kaytetty toimittajakoh-
taisia kertoimia seka IEA:n paastokertoimia.
IEA paastokertoimet on paivitetty uusimman

TIEA15-17 GHG -protokollan mukaisesti. So-
siaalisen vastuun tiedot keratdan HR-jarjes-
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telmien lisdksi esimerkiksi vakuutusyhtiolta.

Journalismin osalta tiedot tulevat Julkisen
sanan neuvostolta.

Mikali raportoitaviin nakdkohtiin on tehty
rajauksia, asiasta on ilmoitettu raportissa

kyseisen ndkdkohdan yhteydessa.

Vuoden 2020 raporttia ei ole varmennettu.
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Ymparisto- ja henkilostélukuja vuonna 2020

Alla olevaan taulukkoon on koostettu Alma Median ympérist6- ja henkilostolukuja vuodelta 2020.

Alma Media ja ympéristd Kommentit

Energiankulutus

Bensiini GJ 4393 51562 5188 49056 2470
Diesel GJ 1290 1432 1398 1129 1596
Séhko GJ 9261 9369 9077 6280 6040
Kaukolampd ja kaukokylma GJ 4770 5044 5676 4955 4267
Paastot
Valittdmat paastst (Scope 1) tCO2-ekv

Polttoaineet 384 452 453 414 275
Epésuora paastot (Scope 2) tCO2

Kaukolampo, kaukokylma ja séhko, 1030 1091 834 497 456

hankintaperusteinen

Kaukolampo, kaukokylma ja séhko, 815 821 861 671 588
sijaintiperusteinen

Muut epésuorat paastdt (Scope 3) tCO2-ekv 2016 2017 2018 2019 2020
Ostetut tuotteet ja palvelut 13203 15083 14 009 13084 10 802
Tuotteiden kuljetus ja palvelu (upstream) 8807 8761 8202 7850 7229
Lilkematkustus 157 186 179 137 34
Tyomatkaliikenne 4 4 3 3 3
Myytyjen tuotteiden kayttod 215 207 274 261 243
Myytyjen tuotteiden loppukaésittely 121 10 94 85 68

Scope 3 -p&astot yhteensa 22507 24 351 22763 21420 18 379
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Alma Media ja henkildsté

Tydntekijamaaran kehitys eri maissa, kpl Eri sukupuolien osuus henkiléstosta (12/2020), % Naisia Miehia
Suomi 1460 1293 1210 1224 864 Suomi 55 45
Tsekki 263 268 292 3M 293 Tsekki 46 54
Baltia: Viro, Latvia, Liettua 267 100 13 116 105 Baltia: Viro, Latvia, Liettua 69 31
Slovakia 60 74 82 81 79 Ruotsi 50 50
Kroatia 83 Slovakia 53 47
Ruotsi 94 100 62 52 14 Kroatia 53 47
Muut toimintamaat 79 99 80 100 48 Bosnia & Hertsegovina 56 44
Yhteensé& 2223 1934 1838 1884 1485 Muut toimintamaat - -

Koko Almassa yhteenss 54 46

Tiedot eivat ole keskendan vertailukelpoisia, koska vuodesta 2017 alkaen raportoitavista luvuista on poistettu jakajien
lisaksi my&s telemarkkinoijat eika luvuissa ole huomioitu liiketoimintojen divestointeja. Lisaksi raportointi on muuttu-
nut muun muassa Kroatian henkildstélukujen osalta.

Eri ikaisten tydntekijéiden osuus (12/2020), % Alle 30 v. 30-50v. YLi 50 v. Naisten osuus esihenkilétehtavissa (12/2020), % Naisia esihenkildina Miehié esihenkiléind
Suomi 17 62 21 Suomi 48 52
T3ekki 16 81 3 T8ekki 27 73
Baltia: Viro, Latvia, Liettua 19 77 5 Baltia: Viro, Latvia, Liettua 42 58
Kroatia 23 73 4 Slovakia 40 60
Slovakia 20 78 2 Kroatia 33 67
Ruotsi 21 71 7 Ruotsi 0 100
Bosnia & Hertsegovina 15 83 2 Bosnia & Hertsegovina o8 42

Muut toimintamaat - -
Muut toimintamaat - - -
Koko Almassa yhteensa 40 60



GRI-indeksi

GRI:n mukainen sisaltdé

Organisaatio
102-1

102-2

102-3

102-4

102-5
102-6
102-7
102-8
102-9
102-10
102-11
102-12

102-13
Strategia
102-14
102-15

Raportoivan organisaation nimi
Toimialat, brandit, tuotteet ja palvelut
Organisaation pagkonttorin sijainti

Toimintamaat

Organisaation omistusrakenne ja yhtiomuoto
Markkina-alueet, toimialat

Raportoivan organisaation koko

Tietoa palkansaajista ja muista tyontekijoista
Toimitusketju

Merkittavat muutokset organisaatiossa ja toimitusketjussa
Varovaisuusperiaatteen soveltaminen

Organisaation hyvaksymat tai edistamat ulkopuolisten toimijoiden
periaatteet tai aloitteet

Jéasenyydet jarjestdissé ja edunvalvontaorganisaatioissa

Toimitusjohtajan katsaus

Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Liiketoiminnan eettisyys

102-16
102-17
Hallinto
102-18
102-19
102-20
102-21
102-22
102-23
102-24
102-25
102-26

Arvot ja liilketoimintaperiaatteet

Epailtyjen vaarinkaytosten ilmoittaminen

Hallintorakenne
Vastuunjako
Vastuuhenkilot
Sidosryhmien kuuleminen
Hallituksen kokoonpano
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen valinta
Eturistiriitojen valttaminen

Hallituksen rooli organisaation tarkoituksen, arvojen ja strategian maarittelyssa

Sijainti Lisatietoja

Alma Media
Toimintakertomus s. 7,17-19, 22

www.almamedia.fi/yhteystiedot

Suomi, T8ekki, Slovakia, Viro, Latvia, Liettua, Kroatia, Bos-
nia-Hertsegovina, Ruotsi, Puola, Slovenia

Toimintakertomus s. 34, tilinpaéatds s. 79
Tilinpaatos s. 45

Tilinpaatos s. 49

s.33,37 41

s.26

s. 2,26, tilinpaatos s. 79

Tilinpaatds s. 45-47

s.7

s.8

s.3
Toimintakertomus s. 21-28, 28-31

sivu 7, yhtion nettisivut, Toimintakertomus s. 21

§.28-29

s. 7, Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta s. 4

s. 7, Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta s. 4

s.7

s.8

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta s. 5-8

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasté s. 5

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté s. 5, 9

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta s. 5-8, 17, tilinp&atos s. 85

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté s. 5-8
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GRI:n mukainen sisaltdé

Sijainti Lisatietoja

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasté s. 8

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté s. 9

s. 7, Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta s. 18-19
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté s. 18-19

s. 7, Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta s. 19

s.7

Toimintakertomus s. 28-30

Toimintakertomus s. 28-30

Palkitsemispolitiikka ja palkitsemisraportti

43

102-27 Hallituksen kollektiivinen tieto

102-28 Hallituksen suorituksen arviointi

102-29 Hallituksen rooli vaikutusten ja riskien tunnistamisessa ja hallinnassa
102-30 Riskienhallinnan tehokkuuden arviointi

102-31 Hallituksen riskiarviointien saannéllisyys

102-32 Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa

102-33 Kriittisten huolenaiheiden kommunikointi

102-34 Kriittisten huolenaiheiden luonne ja maara

102-35 Hallituksen ja ylimman johdon palkitseminen

102-36 Palkkioiden maaraytyminen

102-40 Luettelo organisaation sidosryhmista

102-41 Kollektiivisesti neuvoteltujen tyéehtosopimusten piiriin kuuluva henkilosto

Sidosryhmavuorovaikutus

102-42 Sidosryhmien maarittely- ja valintaperusteet

102-43 Sidosryhmatoiminnan periaatteet

102-44 Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmat asiat ja huolenaiheet
Raportointikdytanté

102-45 Konsernitilinpgatokseen sisaltyvat yhtict

102-46 Raportin sisallon maarittely

102-47 Olennaiset aiheet ja niiden laskentarajat

102-48 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa

102-49 Merkittavat muutokset raportin laajuudessa ja aiheiden laskentarajoissa
102-50 Raportointijakso

102-51 Edellisen raportin paivays

102-52 Raportin julkaisutiheys

102-53 Yhteystiedot, josta kysya raporttiin liittyvia lisatietoja

102-54 GRI-standardien mukainen raportoinnin kattavuus

102-55 GRI-siséllysluettelo

Palkitsemispolitiikka
s.8

5.8
5.8
5.8

Tilinpaatos s. 79
s.4-6

s.4-6

s.5,39

s.5,39
11.-3112.2020
2.4.2020
Vuosittain
comms@almamedia.fi
s.39

s.42

Alma Media noudattaa tydlainsaadantoa kaikissa
toimintamaissaan. Tieto kollektiivisesti neuvoteltujen
tydehtosopimusten piiriin kuuluvien tyontekijoiden
maarasté on saatavilla Suomen ja Ruotsin lilketoimin-
noista. Suomessa tydehtosopimusten piiriin henkilos-
tosta kuului vuoden 2020 lopussa 62 %. Vuonna 2020
Alma Media myi alueellisen media- ja painoliiketoimin-
nan ja jarjestaytyneen henkiloston osuus on raportoitu
divestointi huomioiden. Ruotsissa kaikki Alma Median
tyontekijat kuuluivat tydehtosopimusten piiriin vuonna
2020. Tiedoissa on huomioitu Ruotsin medialiiketoimin-
nan divestointi.



GRI:n mukainen sisaltdé
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Sijainti Lisatietoja

102-56 Raportoinnin varmennus

Johtamismalli

103-1 Olennaisia aiheita koskevat laskentarajat
103-2 Johtamistapa ja sen osa-alueet
103-3 Johtamistavan arviointi

Taloudelliset standardit

Taloudelliset tulokset

201-1 Suoran taloudellisen arvon tuottaminen ja jakaminen

201-4 Julkiselta sektorilta saatu taloudellinen avustus
Korruptionvastaisuus

205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja niihin Lliittyvat toimenpiteet
Kilpailun rajoittaminen

206-1 Kilpailuoikeudellisten sdannosten rikkomiseen, kartelleihin ja
maaraavan markkina-aseman vaarinkayttoon liittyvat oikeustoimet

Ympéristostandardit

Energia

302-1 Organisaation oma energiankulutus

Paastot

305-1 Suorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 1)

305-2 Epasuoran energian kasvihuonekaasujen paastét (Scope 2)
305-3 Muut epésuorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 3)
305-4 Energiaintensiteetti

305-5 Kasvihuonekaasupéastojen vahentaminen

Sosiaaliset standardit
Koulutus ja henkiléstdn kehittdminen
404-2 Osaamisen kehittamiseen ja elinikaiseen oppimiseen liittyvat ohjelmat

404-3 Saannollisten suoritusarvioiden ja kehityskeskustelujen piirissé olevan
henkiloston osuus

Monimuotoisuus ja yhtéldiset mahdollisuudet

405-1 Hallintoelinten ja henkiloston monimuotoisuus
Syrjinnan kielto

406-1 Syrjintatapaukset ja korjaavat toimenpiteet
Poliittinen vaikuttaminen

415-1 Poliittinen tuki

s.39

s.7 Alma Median raportoimiin yritysvastuuosa-alueisiin
liittyvista tavoitteista on kerrottu yritysvastuuraportin
sivuilla10-38

s.29

s.24
s.24
s.27
s.25
s.25

s. 1



AL as

GRI:n mukainen sisalté Sijainti Lisatietoja

Markkinointiviestinta ja tuoteinformaatio

417-3 Markkinointiviestintaan liittyvien lakien, sdéanndsten ja vapaaehtoisten s.20
periaatteiden rikkomukset

Asiakkaiden yksityisyyden suoja

418-1 Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen ja asiakastietojen havittamiseen s.18
liittyvat valitukset

Maardystenmukaisuus
4191 Lakien ja sadddsten rikkomukset sosiaalisten ja taloudellisten tekijoiden osalta s.29

GRI G4:n mukainen siséltd

Media-alaa koskevat standardit

G4-M1 Ei-valtiollisista lahteisté saatu merkittava rahoitus ja muu tuki s.
G4-M2 Vastuullisen journalismin takaavat kaytannot s. 1
G4-M3 Journalismin vastuullisuutta kehittavat hankkeet s.12
G4-M4 Sisallon saavutettavuus, herkan yleison suojelu ja voimaannuttaminen s.12

G4-M7 Yleison mediataitojen kehittaminen s.15



Global Compact -sisdltéindeksi

Periaate Sijainti

Ihmisoikeudet

Periaate 1: Yritysten tulee tukea ja kunnioittaa yleismaailmallisia ihmisoikeuksia omassa vaikutuspiirissaan.

Periaate 2: Yritysten tulee huolehtia, etté ne eivéat ole osallisina ihmisoikeuksien loukkauksiin.

Tybéelama

Periaate 3: Yritysten tulee vaalia yhdistymisvapautta seké kollektiivisen neuvotteluoikeuden tehokasta tunnustamista.
Periaate 4: Yritysten tulee tukea kaikenlaisen pakkotydn poistamista.

Periaate 5: Yritysten tulee tukea lapsitydvoiman kayton tehokasta poistamista.

Periaate 6: Yritysten tulee tukea tyémarkkinoilla ja ammatinharjoittamisen yhteydessé tapahtuvan syrjinnan poistamis-
ta.

Ympéristo

Periaate 7: Yritysten tulee tukea varovaisuusperiaatetta ymparistoasioissa.

Periaate 8: Yritysten tulee tehda aloitteita, jotka edistavat vastuullisuutta ympéristoasioissa.

Periaate 9: Yritysten tulee kannustaa ympéristoystavallisten teknologioiden kehittamista ja levittamista.
Korruption vastaisuus

Periaate 10: Yritysten tulee toimia kaikkia korruption muotoja vastaan, mukaan lukien kiristys ja lahjonta.

Code of Conduct eli Eettiset ohjeet, vastuullisuusraportti s. 26-27, 28-29
Code of Conduct eli Eettiset ohjeet, vastuullisuusraportti s. 26-27,28-29

Code of Conduct eli Eettiset ohjeet, vastuullisuusraporttis. 43

Code of Conduct eli Eettiset ohjeet, vastuullisuusraportti s. 26-27, 28-29
Code of Conduct eli Eettiset ohjeet, vastuullisuusraporti s. 26-27, 28-29
Code of Conduct eli Eettiset ohjeet, vastuullisuusraportti s. 26-27, 28-29

Vastullisuusraportti s. 22-25
Vastuullisuusraportti s. 22-27

Code of Conduct eli Eettiset ohjeet, vastuullisuusraportti s. 22

Code of Conduct eli Eettiset ohjeet, vastuullisuusraportti s. 26, 28



