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Toimitusjohtajan katsaus

Alma Median tehtévana on rakentaa kestavaa
kasvua yksiloille, yrityksille ja yhteiskunnalle.

Vastuullisuustydmme tarkoittaa yhtion ja
henkildstomme tapaa toimia sosiaalisesti, ta-
loudellisesti, ekologisesti ja kulttuurisesti vas-
tuullisella tavalla. Mediayhtiong vastuumme
vaikutukset yhteiskuntaan ovat joko suorasti
tai epasuorasti merkittavia. Vastuullisuus-
tydmme teemoja ovat ilmastonmuutoksen
hillitseminen, nuorten paremman tulevaisuu-
den ja hyvan tydelaman edesauttaminen.

Ilmastonmuutos on aikamme suurimpia
haasteita ja epavarmuustekija. Mediayhtiona
voimme edist&a yritysten ja kuluttajien
kestavampia valintoja lisaamalla tietoisuutta
ja ymmarrysta eri ratkaisujen vaikutuksista
ympéristédmme. Myos digitaalisilla palve-
luillamme voimme auttaa asiakkaitamme
tekemaan vastuullisia valintoja arjen suurissa
paatoksissa esimerkiksi asumiseen, autoiluun
tai tydelamaan liittyen.

Pyrimme omilla toimillamme aktiivisesti pie-
nentamaan hiilidioksidipaastoja. Tystamme
ohjaavat pitkaaikaiset, tieteeseen perustuvat
SBT-péaaststavoitteet. Kasvihuonekaasupaés-
tdmme ovat pienentyneet liiketoimintamme
digitalisoitumisen myé&téa ja olemme myods
maaratietoisesti parantaneet painomme
materiaalitehokkuutta seka tiivistaneet
ympéristédialogiamme avaintoimittajiemme
kanssa. Raportointivuonna siirryimme kaikis-
sa Suomen kiinteistdissamme paastottoman

s&hkon kayttoon. Kansainvalinen voittoa
tavoittelematon jarjestdo CDP mydnsi Climate
Change Disclosure 2019 -listauksessaan Alma
Medialle Leadership-tason luokituksen A-.
Tama tarkoittaa, ettd Alma Media on télla
hetkella media-alan johtavia yrityksia maail-
massa ilmastonmuutoksen torjumisessa.

Vuosi 2019 oli Alma Medialle viides peréakkai-
nen tulosparannuksen vuosi. Taman ansiosta
meilla on hyvat taloudelliset resurssit laaduk-

kaiden sisaltojen ja palveluiden tuottamiseksi.

Vastuullista Alma Mediaa ei olisi olemassa
ilman tinkimé&ttomia ja sitoutuneita almalaisia
yhdessétoista Euroopan maassa. Yhdessa
rakennamme osallistavaa yrityskulttuuria, pa-
nostamme esimiestydhdn ja monimuotoisuu-
teen sekd painotamme ehdottoman eettista
toimintaa. Olemme sitoutuneet tukemaan
YK:n Global Compact -aloitteen ihmisoi-
keuksia, tydvoimaa, ympéaristda ja korruption
torjuntaa koskevia perusperiaatteita.

Markkinoinnissa luotettavan ja turvallisen
mainosympariston tarjoamisen lisaksi
haluamme lisata asiakkaidemme ymmarrysta
vastuullisesti toteutetusta digimarkkinoin-
nista. Datan aikakaudella kerdgamiemme
kayttaja- ja asiakastietojen lapindkyva ja
tietoturvallinen kasittely on yha keskeisempi
kilpailukykytekija Alma Medialle. Digitaalinen
media ja digitaaliset palvelumme tavoittavat
perinteistd mediaa suuremman yleison, jonka
seurauksena myds vaikutuksemme ympéaroi-
vaan yhteiskuntaan laajenee. Liiketoiminnan

yha edelleen digitalisoituessa yritysvastuum-

me maéarittely edellyttaa meiltéd uudenlaisten
vaikutusten arviointia.

Maaliskuussa 2020 tata kirjoitettaessa
olemme siirtyneet hyvin poikkeukselliseen
ajanjaksoon koronaviruksen levidmisen
muodostaessa uhan yksiléiden, yritysten ja
yhteiskunnan toiminnalle. Juuri tallaisena

hetkena laatujournalismilla on suuri vastuu
tarjota oikeaa, ajantasaista ja relevanttia tietoa
kriisiajan yli selviamiseksi. Uutisten lisaksi
mediayhtiona teemme osaltamme kaiken
auttaaksemme yhteiséjamme vaikeimman

yli. Laajan yleisomme kautta voimme saattaa
yhteen auttajat ja tarvitsijat.

Kai Telanne



Olennaisuus

Kestévan
yhteiskunnan
rakentaja

Media-
toimialalle
uniikit asiat

Asiat, joilla
erityisia
seurauksia
media-
toimialalle

Asiat, jotka
yhteisia
kaikille
toimialoille

Laadukas Vastuullinen Hyva
palveluntarjoaja kumppani tydnantaja

Alma Media noudattaa vastuullisuusraportoinnissaan olennaisuuden periaatetta keskittyen
merkittadvimmiksi arvioituihin vaikutuksiinsa ja yritysvastuun ndkdkohtiinsa.

Alma Media péivitti olennaisuusanalyysinsa vuonna 2016. Olennaisuusa-
nalyysi pohjautui kattavaan sidosryhmékyselyyn, yksilohaastatteluihin ja
toimiala-analyysiin. Sen jélkeisina vuosina muun muassa olennaisuusana-
lyysin vastuullisuusteemojen otsikoita on muokattu.

Olennaiset: Strategiset: Operatiiviset:
taloudellisesti merkittavia lyhyella/ vaikuttavat merkittévasti kykyyn toteuttaa strate- merkityksellisid muista syist3,
keskipitkalla aikavalilla giaa keskipitkalld/pitkalla aikavalilla mutta eivat olennaisia tai strategisia

Vastuullinen Vastuullinen
journalismi markkinointi

Digitaalinen
vastuu

Henkiléston

osaamisen ja
hyvinvoinnin
kehittdminen

Liiketoiminnan
lapindkyvyys ja
eettisyys

Tasa-arvoinen ja
monimuotoinen
tyoyhteiso

Yhteiskunnalliset
hankkeet

Liiketoiminnan
ympaéristo-
vaikutukset

Toimitusketjun
vastuullisuus
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Laskentarajat

Mediayhtiona Alma Median suurimmat
vastuullisuusvaikutukset liittyvat kayttajatie-
tojen asianmukaiseen kasittelyyn ja hallintaan
seka yhtion verkkopalveluiden ja julkaistujen
mediasisaltdjen asiakas- ja yhteiskunnallisiin
vaikutuksiin. Yhtion lilketoiminnan perustan
muodostavat ammattitaitoiset ja motivoituneet

tyontekijat, joiden saatavuuden varmistaminen
ja osaamisen ja hyvinvoinnin suunnitelmalli-
nen kehittdminen on Alma Median kilpailuky-
vyn sdilyttamisen ndkdkulmasta olennaista.

Alma Media kayttaa vastuullisuusraportoin-
nissaan soveltuvin osin Global Reporting

Initiative -aloitteen GRI-ohjeistoa. Vastuul-
lisen journalismin aihepiirista raportoidaan
kuitenkin vield GRIta edeltaneen GRI-G4
-ohjeiston mukaisesti, koska Global Repor-
ting Initiative ei ole julkaissut uudempaa
ohjeistusta journalismin vastuullisuusvaiku-
tusten raportoimiseen.

Alma Median vastuullisuusraportoinnissa
kayttamat laskentarajat ja GRI-ndkokohdat
ovat ngkyvilla seuraavan sivun taulukossa.
Yksittaisia GRI-ndkokohtia koskevista
tarkemmista laskentarajauksista ilmoitetaan,
kun nakokohtaa kasitelldan raportin tekstissa.
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Vastuullisuusteemat ja osa-alueet

KESTAVAN YHTEISKUNNAN RAKENTAJA

Vastuullinen journalismi
Yhteiskunnalliset hankkeet

LAADUKAS PALVELUNTARJOAJA

Vastuullinen markkinointi
Tietoturva ja tietosuoja

LUOTETTAVA KUMPPANI

Liiketoiminnan lapinakyvyys ja eettisyys
Toimitusketjun vastuullisuus
Liiketoiminnan ympéristovaikutukset

VASTUULLINEN TYONANTAJA

Tasa-arvoinen ja monimuotoinen tydyhteisd
Henkiloston osaamisen ja hyvinvoinnin
kehittaminen

Vastuullisuuslupaus

Vahvistamme medioidemme arvostusta luotettavim-
pina mediabrandeina ja alueidensa ja yhteisdjensa
ykkosbrandeina seka sitoutamme asiakkaamme
pitkaaikaisesti.

Kehitamme tarjoamaamme pitk&jannitteisesti tuot-
taaksemme turvallisia, saavutettavia seka helppo-
kayttoisia palveluita ja tarjotaksemme ensiluokkaisen
asiakaskokemuksen kuluttajille ja mainostajille.

Kehitamme lilketoimintamme lapinakyvyytté ja vas-
tuullisuutta sidosryhmiemme tarpeita kuunnellen ja
regulaatiomuutoksia ennakoiden.

Parannamme Alma Median tyonantajakuvaa ja
kehitamme henkiloston osaamista digitransformaation
edellyttamiin tarpeisiin.

GRI-ndkékohdat

Vastuullinen journalismi:

Ei-valtiollisista lahteistd saatu merkittava
rahoitus ja muu tuki

Sisallon tuotanto

Sisallon jakaminen

Poliittiset tuet

Yhteiskunnalliset hankkeet:
Mediataidot

Vastuullinen markkinointi:

Markkinointiviestintaan liittyvat rikkomukset
Tietoturva ja tietosuoja:

Asiakkaiden yksityisyydensuojaan tai asiakastietoihin
liittyvat valitukset

Liiketoiminnan ldpindkyvyys ja eettisyys:
Taloudellinen liséarvo

Avustukset valtiolta

Korruptio ja kilpailun rajoittaminen

Lakien ja saantojen rikkomukset
Toimitusketjun vastuullisuus:
Toimitusketjun kuvaus

Liiketoiminnan ympéristévaikutukset:
Materiaalit

Energia

Paastot

Lainsaadannon rikkominen
Ymparistovaikutusten minimointi toimitusketjussa

Tasa-arvoinen ja monimuotoinen tydyhteisd:
Hallinnon ja henkildstén monimuotoisuus

Syrjinnan kielto

Henkiléstdn osaamisen ja hyvinvoinnin kehittdminen:
Tyollistaminen

Ty6terveys ja -turvallisuus

Osaamisen kehittaminen

Laskentarajaukset

Alma Median oma toiminta (kaikki mediat)
Yhteiskunta
Asiakkaat

Alma Median oma toiminta
Asiakkaat

Alma Median oma toiminta

Epésuorat vaikutukset kasvihuonekaasupéastoihin
(Scope 3)

Kumppanit ja toimitusketju

Alma Median oma toiminta
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Yritysvastuun johtaminen

Alma Median litketoiminnan merkittavimmat
vastuullisuusvaikutukset liittyvat yhtion
julkaisemiin mediasisaltoihin (vastuullinen
journalismi) ja digitaalisiin palveluihin (digi-
taalinen vastuu ja vastuullinen markkinointi).
Yhtion tarkoituksen (eng. Purpose) mukai-
sesti vastuullisuusohjelman tavoitteena on
kiihdyttaa yksiloiden, yritysten ja yhteiskun-
nan kestéavaa kasvua digitaalisen mediayhtion
vahvuuksia hyodyntéen.

Yleisina toimintaa ohjaavina periaatteina Alma
Median vastuullisuustydssa toimivat myos
yhtion arvot seka nelja Alma Median liiketoi-
mintaan keskeisimmin liittyvaa YK:n kestavan
kehityksen tavoitetta: terveys ja hyvinvointi
(YK:n kestavan kehityksen tavoite 3), hyva
koulutus (tavoite 4), ihmisarvoinen tyo ja
talouskasvu (tavoite 8) seka rauha ja oikeu-
denmukaisuus (tavoite 16 median toimintaan
yhteiskunnallisena instituutiona liittyen).

VASTUULLISUUDEN JOHTAMISEN
YLEISET PERIAATTEET

Alma Media kehittaa vastuullisuuttaan yritys-
ten lilketoimintaa ja media-alaa sdantelevaa
lainsdadantoa noudattaen. Yritysvastuun

kehittamistd Alma Mediassa ohjaavat myos
yhtion politiikat, ohjeistukset ja sitoumukset
seka yhtion lilketoiminnan kannalta keskeis-
ten ulkopuolisten tahojen maarittelemat
ohjeistukset.

Yhtion sisaista valvontaa, riskienhallintaa ja
hallintoa on kuvattu tarkemmin selvityksessa
yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka
hallituksen toimintakertomuksessa vuodelta
2019.

Alma Median vastuullisuutta linjaavat omat

politiikat, ohjeistukset ja sitoumukset:

« Eettinen ohje (Code of Conduct)

« Yritysvastuuohjelma tavoitteineen

« Tiedonantopolitiikka

« Tietoturvapolitiikka

« Veropolitiikka

« Investointi- ja rahoituspolitiikka

» Hankintapolitiikka

« Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusperiaatteet
seka tasa-arvo- ja monimuotoisuussuun-
nitelmat

o Tyodssa kehittymisen periaatteet

« Palkitsemisen periaatteet ja yhtion palkit-
semispolitiikka

« Alma Median mediamyynnin mainosasiak-
kaita koskevat myynti- ja sopimusehdot

« Hallituksen monimuotoisuuspolitiikka

« Science Based Target -aloitteen hyvaksy-
mé&t yhtion ilmastotavoitteet

Muiden tahojen laatimat ohjeistukset:

« Journalistin ohjeet ja Julkisen sanan neu-
voston perussopimus

« Kansainvalisen kauppakamarin markki-
nointisdannot

« Hyvaad markkinointitapaa koskevat periaat-
teet

« Euroopan-laajuinen itsesdantely kohden-
netulle verkkomainonnalle (ns. OBA-itse-
séantely)

« Digitaalisen markkinoinnin verkoston IAB:n
ohjeistukset

* YK:n Global Compact -aloite ja YK:n kesta-
van kehityksen tavoitteet

VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN
ALMA MEDIASSA

Alma Median hallitus ja johtoryhmaé seuraavat
vastuullisuuden kehittymista saannolli-

sesti. Hallitus kasittelee yritysvastuuasioita
vahintaan kahdesti vuodessa, arvioidessaan

liilketoimintaan liittyvia riskeja ja hyvaksyes-
s&8n yhtion muun kuin taloudellisen tiedon
selvityksen. Hallitus kasittelee yritysvastuun
tavoitteita ja toimenpidesuunnitelmaa osana
yhtion strategiaa. Yhtion johtoryhman tehta-
v&na on johtaa vastuullisuuden kehittamista
muuttuva lilketoimintaymparistd huomioiden.
Johtoryhma hyvéksyy vastuullisuusohjel-
man strategiset linjaukset ja tavoitteet seka
suurimmat vastuullisuushankkeet ja seuraa
naiden toteutumista.

Vastuullisuusohjelman kaytannon toteu-
tuksesta vastaavat liiketoimintayksikoiden
johto ja erdat konsernitasolla toimivat
avainhenkilét. Heidan apunaan tydskentele-
vat Alma Median viestinta- ja brandijohtajan
alaisuudessa toimivat yritysvastuupéaallikko
ja konserniviestintg, jotka tukevat yksikkoja ja
toimintoja vastuullisuustavoitteiden saavut-
tamisessa, hankkeiden toteutuksessa seka
viestinnassa.

Yritysvastuun eri osa-alueiden johtamisesta
toimintotasolla kerrotaan raportissa kunkin
osa-alueen yhteydessa.



S idos ryh mavuo r0va i kutus Vuorovaikutus erilaisten sidosryhmien kanssa on luonteva ja térkeé osa

Alma Median liiketoimintaa. Mediayhtiona yhta keskeista Alma Medialle on

sailyttaa rippumattomuus ja puolueettomuus eri sidosryhmaintresseista.

Keskeiset aiheet vuorovaikutuksessa Vuorovaikutuskanavat ja Alma Median vastaus

Lukijat ja kavijat, kuluttajat Vastuullinen journalismi, mediasisaltojen luotettavuus ja laadukkuus Pitkajanteinen sisaltojen ja palvelujen kehitys monikanavaisesti, teknologiahankinnat, vastuulli-
Tietosuoja ja -tietoturva nen datan hallinta, henkiloston osaamisen kehittaminen, asiakaskontaktit ja -palaute, asiakas- ja
Yhteiskunnallisen moniarvoisuuden ja demokraattisen kehityksen tukeminen lukijatyytyvaisyysmittaukset, sosiaalinen media, tapahtumat, toimituksellisen tyén tekeminen

lapinakyvamméksi

Mainostajat, yritysasiakkaat Laadukas ja turvallinen mainosympéristo: palveluiden toimintavarmuus, Pitkajanteinen palvelukehitys, teknologiahankinnat, henkiloston
mainonnan valvonta ja hallinta digitaalisessa osaamisen kehittaminen, asiakaskontaktit ja —palaute, koulutukset ja tilaisuudet mainostaja-
toimintaymparistossa, tietosuoja ja -turva, mainosten nakyvyys ja asiakkaille

branditurvallisuus

Sijoittajat, omistajat, analyy- Liiketoiminnallisesti kestavan kasvun rakentaminen ja arvonluonti digitalisaation Saannolliseen ja jatkuvaan tiedonantovelvollisuuteen kuuluvat osavuosikatsaukset,

tikot mahdollisuuksia hyodyntéaen. tilinpaatostiedote, toimintakertomus ja tilinpaatos, selvitys yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Markkinaymparisto ja kilpailutilanne, tavoitteet, raportointi, strategia ja ja porssitiedotteet. Yhtidkokous, sijoittaja-, analyytikko- ja mediatapaamiset ja -tapahtumat, Alma
taloudellinen asema Median internet-sivut, Carbon Disclosure Project - ja vastuullisuusraportointi

Henkilosto Osaamisen kehittaminen ja tyokyky, tydhyvinvointi ja -turvallisuus, tavoitteiden Esimiesten ja alaisten valmennus, osaamisen kehittamissuunnitelmat ja one-to-one -keskustelut,
asetanta, eettiset ohjeet ja kysymykset, turvallisuus, arvot ja lilkketoimintakéaytan- tiimipalaverit, henkilostokyselyt, yksikkotasoiset tasa-arvo-, monimuotoisuus- ja yhdenvertai-
not, luottamuksen kasvattaminen, tyoelaman oikeudet, tasa-arvoinen ja oikeu- suussuunnitelmat, Intranet, Teams-kanavat, henkilostétapahtumat, tyéterveyshuolto, keskustelut
denmukainen tydyhteisd tyontekijgjarjestojen kanssa, johtamisfoorumit

Palvelutuottajat Reilu ja tasapuolinen kohtelu, toimittajavaatimukset, Alma Median eettinen Tiedon ja osaamisen molemminpuolinen jakaminen, jarjestojasenyydet, yhteistyokumppanuudet
ohjeistus, Alma Median hankintapolitiikka, yhteistyo paastojen ymparistovaiku- ja -projektit
tusten vahentamiseksi

Jérjestot Yhteistyo, tiedon ja osaamisen molemminpuolinen jakaminen Jérjestojasenyydet, yhteistyokumppanuudet ja -projektit, viestinté, seminaarit ja muut tapahtumat

Media Laadukas journalismi ja vastuullinen markkinointi, sédnnéstenmukainen tietosuo-  Journalistin ohjeiden noudattaminen, haastattelut ja tiedotteet, Alma Median julkaisemat
ja ja tietoturva, laadukas data. kyselytutkimukset, yhtion keskeiset julkaisut, seminaarit, sosiaalisen median kanavat

Avoimuus, lapingkyvyys, aktiivinen tiedon tarjoaminen, siséltojen virheettomyys,
nopea vastaus tiedusteluihin

Yhteiskunta, viranomaiset Maaraysten noudattaminen, paikallisen hyvinvoinnin sekéa Lakien ja maaraysten noudattaminen, raportointi, laadukkaat ja luotettavat sisallot ja palvelut,
moniarvoisen ja demokraattisen yhteiskunnan tukeminen Alma Median eettinen ohjeistus ja yritysvastuun keskeiset periaatteet

EDUNVALVONTA JA JASENYYDET

Alma Media hoitaa sidosryhmasuhteitaan myos osallistumalla yhteistyoelimien ja jarjestojen toi- ~ Naiden jasenyyksien ohella Alma Median johtoryhman jasenilla tai esimies- tai asiantuntija-ase-
mintaan. Jasenyyksista merkittavimpia ovat EK:n, Keskuskauppakamarin, Medialiiton, digimark- massa toimivilla tyontekijoilla on hallitusjasenyyksia muun muassa Media-alan tutkimussaatios-
kinoinnin ja -mainonnan kasvua ja kehitysta ajavan IAB Finlandin, yritysvastuuverkosto FIBS:n, s&, Medialiitossa, Aikakauslehtien liitossa seka Media Metrics Finlandissa. Alma Median tarkeim-
Helsingin kaupungin ilmastoverkoston seka Responsible Media Forumin jasenyydet. Toiminnan pia yhteiskunnallisia kumppaneita raportointivuonna olivat taidemuseo Amos Rex ja Lasten ja
tavoitteena on kdyda tasa-arvoista dialogia muiden toimijoiden kanssa sekd ennakoida mediatoi-  nuorten sdatio, joiden kanssa yhtiolla on paayhteistydkumppanuussopimukset.

mialaan tai yritysten vastuullisuuteen liittyvia muutoksia.
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Vastuullinen journalismi

Alma Median toimitukset tekevat tyétdan vastuullisesti ja avoimesti. Ne edistavat moniarvoista
yhteiskunnallista keskustelua ja toimivat yhteis6jenséa uskottavina ja luotettavina déanitorvina.

VASTUULLISEN JOURNALISMIN
JOHTAMINEN

Kansalaisten luottamus mediaan ja muihin
yhteiskunnallisiin instituutioihin on viime vuo-
sina laskenut maailmanlaajuisesti. Suomessa
luottamus on kansainvalisesti tarkastellen yha
korkealla tasolla, mutta suunta on laskeva.

Alma Median medioille luottamuksen séi-
lyttdminen on elinehto. Sen toimitukset ovat
sitoutuneet totuudenmukaiseen, avoimeen

ja moniarvoiseen journalismiin. Ne noudat-
tavat alan itsesééntelyelimen Julkisen sanan
neuvoston linjauksia (JSN) seka Journalistin
ohjeita, jotka asettavat eettiselle journalismil-
le usein tiukemmat rajat kuin sanan- ja
ilmaisunvapautta tai median toimintaa kos-
keva lainsdadantd. Journalistin ohjeissa maa-
ritelladn muun muassa tietojen hankkimisen
periaatteet, journalistin ammatillinen asema ja
haastateltavan oikeudet seka linjataan, kuinka
toimitukset korjaavat virheensa ja erottavat
journalismin ja mainonnan toisistaan.

Journalismin etiikkaa koskevien linjausten
ohella ISN kasittelee vuosittain kymmenia
sille tehtyja kanteluita suomalaismedioiden
sisalloista. Alma Median toimitukset seuraavat
paatoksia tarkasti ja pitavat niitd toimintaansa
linjaavina ennakkopasatoksina.

Alma Median paatoimittajien ja muiden
toimitusten esimiesten tehtévana on luoda
vahva toimituskulttuuri antamalla aktiivista

tyonohjausta ja palautetta seka kehittamalla

toimituksen siséisia ohjeistuksia ja tyylikirjoja.

Tavoitteena on varmistaa, ettd kaikki Alma
Median toimituksissa tyoskentelevat ymmar-
tavat ammatillisen vastuunsa. Kehittédessaan
vastuullista journalismia toimitusten esimie-
het seuraavat myos lukija- ja branditutki-
musten tuloksia, asiakaspalautetta ja median
toimintaa koskevaa julkista keskustelua.
Heidan tukenaan toimii Alma Median vastuul-
lisen journalismin tyoryhma.

VASTUULLISUUSTAVOITTEIDEN
KEHITTYMINEN VUONNA 2019

Alma Media on asettanut kaksi pitkaaikaista
tavoitetta, joiden avulla se seuraa medioiden-

sa journalismin vastuullisuutta.

Ensimmaisen tavoitteen mukaisesti konser-
nin medioiden Julkisen sanan neuvostolta
saamien langettavien paatdsten yhteenlas-
ketun osuuden tulee olla alle 20 prosenttia
kaikista neuvoston vuosittain antamista
langettavista paatoksista. Tavoite on suh-
teutettu Alma Median medioiden viikoittain
saavuttamaan korkeaan lukijamaaraan
Suomessa. Raportointivuonna tavoitteeseen
ei paasty, silla konsernin medioiden saamien

langettavien paatdsten osuus oli 25 prosent-
tia. Julkisen sanan neuvosto otti vuonna 2019
kasittelyynsa yhteensa 57 kantelua, joista

16 tapauksessa annettiin langettava paatos.
Langettavista paatoksista nelja tuli Alma
Mediaan kuuluvalle Iltalehdelle. Iltalehden
saamista langettavista paatoksista yksi
kohdistui piillomainontaan, yksi uutisoinnissa
tehtyyn asiavirheeseen seka jutun otsikointiin
ja kaksi uutisen lahteen puutteelliseen mer-
kintdan. Tapaukset on kasitelty toimituksessa
vastaavien virheiden ehkaisemiseksi jatkossa.
Raportointivuoden aikana Alma Median
keskeisista medioista muun muassa Aamu-
lehti, Kauppalehti, Talouselama ja Satakunnan
Kansa eivat saaneet Julkisen sanan neuvos-
tolta langettavia paatoksia. Lukumaaraisesti
Julkisen sanan neuvostolle tehdaan kante-
luita eniten Suomen suurimmista medioista,
joihin muun muassa Iltalehti kuuluu.

Toinen vastuullista journalismia koskeva
tavoite edellyttas, ettd Alma Median johtavat
mediat laativat viimeistaan vuonna 2021
sisaltdjensa vastuullisuutta mittaavat omat
KPI-tavoitteensa. Tavoitteiden maarittelya
pohjustetaan vuonna 2019 kaynnistetylld tut-
kimuksella, jossa medioiden lukijat arvioivat
sisaltdjen luotettavuutta ja vastuullisuuta.
Tutkimukseen osallistuvat Iltalehti, Aamuleh-
ti, Talouselama, Kauppalehti ja Uusi Suomi.

RAPORTOINTIVUODEN MUUT
KEHITYSHANKKEET

Pitkaaikaisten vastuullisuustavoitteiden
ohella Alma Media pyrkii kehittdmaan
journalisminsa vastuullisuutta asettamalla
vuosikohtaisia tavoitteita. Vuoden 2019
yhtena tavoitteena oli lisata journalistisen
prosessin avoimuutta. Alma Median mediat
sitoutuivat julkaisemaan toimitukselliset
periaatteensa ja selvittamaan mahdollisuuk-
sia ottaa sisélldissaan kayttoon journalistista
prosessia avaavia elementteja. Vastuullisen
journalismin tyéryhma kartoitti raportointi-
vuonna journalistisen prosessin avoimuutta
lisdavien elementtien kayttoa uutissisaltojen
yhteydessé. Raportointivuoden loppuun
mennessa kaikki Alma Median mediat olivat
kaynnistaneet prosessin toimituksellisten
periaatteidensa julkaisemiseksi, mutta osalla
linjan julkistaminen siirtyi alkuvuoteen 2020.

Vuoden 2019 toisena vastuullisen journalis-
min tavoitteena oli pohtia teknisia tai muita
keinoja kannustaa lukijoita laadukkaaseen ja
asialliseen verkkokeskusteluun Alma Median
medioiden sisaltojen yhteydessa seka vah-
vistaa toimittajien kykya reagoida yleistyviin
painostus-, informaatiovaikuttamis- ja tiedon-
urkintayrityksiin. Hankkeen osana Iltalehti ja
Aamulehti laativat vuonna 2019 toimintaohjeen
vihapuheen tai maalittamisen kohteeksi
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joutuneille toimittajilleen. lltalehti kehitti
siséista jarjestelmaansa reagoida toimittajien
saamaan vihapostiin. Lisaksi Iltalehti seuraa
jatkuvasti moderoinnin ja keskustelusdantojen
toimivuutta ja kiristi syksylld 2019 moderoinnin
kriteereja. Iltalehden toimituksessa keskuste-
lujen sulkemisen periaatteita myds selkeytet-
tiin ja tarkennettiin raportointivuonna.

VASTUULLISUUDEN KEHITTAMISEN
PAINOPISTEET VUONNA 2020
Vihapuheen hillitsemiseen keskittyvaa
hanketta jatketaan myds vuonna 2020. Alma

Julkisen sanan neuvoston
langettavat paatokset 2018-2019
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== Alma Median medioiden saamien
langettavien pa&atésten osuus
kaikista langettavista (%)

Median vilkkaimman verkkokeskustelun

alusta Iltalehti pyrkii kehittamaan uutistensa
yhteydesséa kaytavan verkkokeskustelun laatua
edelleen: moderoinnin ja keskustelun sgantoja
paivitetdan kaiken kaytettavissa olevan datan
pohjalta. Alma Media vahvistaa toimittajiensa
valmiuksia reagoida kohtaamaansa vihapuhee-
seen jarjestamalls sisdisen valmennustilaisuu-
den vihapuheeseen ja maalittamiseen liittyen.

Laajentaakseen toimittajiensa ilmasto-osaa-
mista Alma Median toimitukset toteuttavat
alkuvuonna 2020 ilmastonmuutosjournalis-
miin keskittyvan valmennuksen.

GRI- JA GRI-G4-RAPORTOINTI-
OHJEISTON MUKAISET VASTUUL-
LISEN JOURNALISMIN NAKOKOHDAT
Alma Media raportoi vastuullisen journalismin
nékokohdista kayttden GRI-ohjeistoa seka
sitd edeltanyttd GRI-G4 -raportointiohjeis-
toa, koska Global Reporting Initiative ei ole
paivittanyt media-alaa koskevia ndkokohtia
GRI-ohjeiston mukaisiksi.

201-4 VALTIOLTA SAADUT AVUSTUKSET
Raportointi kattaa koko Alma Median.

Alma Median mediat tai muut yksikéot eivat
saaneet raportointivuonna tukea valtiollisilta
tahoilta.

G4-M1EI-VALTIOLLISISTA LAHTEISTA
SAATU MERKITTAVA RAHOITUS JA MUU
TUKI

Raportointi kattaa koko Alma Median.

Alma Median alueelliset mediat saivat
raportointivuonna 130 000 euroa &lynotifi-
kaatioiden kehitysprojektiin teknologiayhtio
Googlen uutismedioiden digitalisoitumista
tukevasta rahastosta.

415-1 POLIITTISET TUET

Raportointi kattaa koko Alma Median.
Alma Media ei mydnna eika vastaanota
poliittisia tukia, eika niin tapahtunut myos-
kaan raportointivuonna. Yhtion mediat ovat
poliittisesti sitoutumattomia eivatka saa
valtion lehdistotukea.

Alma Media pyrkii edistamaan kaupallisten
mediayritysten etuja ensisijaisesti toimimalla
keskeisissa edunvalvontaelimissa, Media-
liitossa, Sanomalehtien Liitossa, EK:ssa,
Keskuskauppakamarissa ja Aikakauslehtien
liitossa.

G4-M2 VASTUULLISEN JOURNALISMIN
TAKAAVAT KAYTANNOT

Raportointi kattaa Alma Median mediat.
Alma Median mediat ovat sitoutuneet
noudattamaan hyvaa journalistista tapaa ja
sitd valvovan Julkisen sanan neuvoston (JSN)
ratkaisuja. Sivulla 7 kerrotaan Alma Median
toimitusten omaksumista johtamiskaytan-
ndists, jotka edistavat vahvan ja eettisen
toimituskulttuurin kehittamista.

G4-M3 JOURNALISMIN
VASTUULLISUUTTA KEHITTAVAT
HANKKEET

Raportoinnin rajaukset: Raportointi kattaa
Alma Median mediat.

Julkisen sanan neuvosto valvoo sivulla 10
kuvatulla tavalla media-alan eettisten toimin-
taperiaatteiden noudattamista. Kuka tahansa
voi tehda sille kantelun.

Alma Median mediat ovat myos asettaneet
pitkaaikaisia tai vuosikohtaisia tavoitteita
journalisminsa vastuullisuuden kehittamisek-
si, joiden toteutumista ne seuraavat. Rapor-

tointivuoden seka vuoden 2020 tavoitteista
on kerrottu sivuilla 10-11.

Naiden hankkeiden lisédksi Alma Median
medioiden pitkdaikaisena padmaarana

on kasvattaa nuorten lukijoiden osuutta
lukijakunnassaan. Raportointivuonna Alma
Mediaan kuuluvat Aamulehti ja Satakunnan
Kansa edistivat tavoitetta liittymalla Media-
liiton ja IAB Finland -verkoston kevaalla 2019
julkistamaan kansalliseen toimenpidesi-
toumukseen, jonka tavoitteena on vahvistaa
nuorten asemaa sisaltdojen kuluttajina ja
tekijoing seka tuoda mediasisalloissa nuorten
ganta paremmin kuuluviin.

G4-M4 SISALLON SAAVUTETTAVUUS,
HERKAN YLEISON SUOJELU JA
VOIMAANNUTTAMINEN

Raportoinnin rajaukset: Raportointi kattaa
Alma Median mediat.

Alma Median mediat noudattavat sisaltdja
julkaistessaan sanan- ja ilmaisunvapautta seka
median toimintaa koskevaa lainsaddantda ja
media- ja markkinointiviestintaalan itsesadan-
telyelinten eettisig ohjeistuksia ja paatoksia.
Herkkia yleisdja, kuten lapsia ja nuoria,
mahdollisesti jarkyttavaa materiaalia yhtion
toimitukset julkaisevat ainoastaan painavien
journalististen syiden perusteella ja varoittavat
siita lukijoitaan asianmukaisesti ennalta.

Alma Median toimitukset erottavat mainon-
nan ja toimitukselliset sisallét Julkisen sanan
neuvoston edellyttamalls tavalla ja ovat
tehneet mainontaa rajoittavia eettisia linjauk-
sia sivustoilleen hyvaksyméansa mainonnan
suhteen. Alma Median mediat eivat kohdenna
mainontaa alle 18-vuoctiaille.
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Yhteiskunnalliset hankkeet

Alma Median yksikot toteuttavat yhteiskunnallisia hankkeita pyrkimyksenaan tukea paikallisten ihmisten
ja yritysten seka koko yhteiskunnan kestévaa kasvua.

YHTEISKUNNALLISTEN HANKKEIDEN
JOHTAMINEN

Alma Median yksikot pyrkivat lisadmaan
yhteiskunnallisten hankkeidensa vaikutta-
vuutta keskittymall erityisesti kolmeen Alma
Median vastuullisuusohjelmassa vuonna 2019
maariteltyyn, yhteiskunnallisesti merkittavaan
aihepiiriin: paremman tyéeldman rakenta-
miseen, ilmastonmuutoksen ehkaisyyn seka
lasten ja nuorten osaamisen ja osallisuuden
vahvistamiseen.

Yhteiskunnallisten hankkeiden kokonai-
suutta Alma Median Suomen toiminnoissa
koordinoivat yritysvastuupaallikko ja yhtion
konserniviestinta. He vastaavat paayhteis-
tyokumppaneiden kanssa toteutettavista
yhteiskunnallisista hankkeista, tukevat Alma
Median medioita niiden mediakasvatus-
tyossé ja avustavat tarvittaessa muissakin
paikallisissa hankkeissa. Ylemman asteen
oppilaitosyhteistydhon kytkeytyvig, nuorten
osaamista ja osallisuutta vahvistavia hankkei-
ta konserniviestinta toteuttaa usein yhdessa
HR-toiminnon kanssa.

Ulkomaisissa yksikoissa paatoksen yhteis-
kunnallisista hankkeista tekee tavallisesti
liilketoimintayksikén johto.

VASTUULLISUUSTAVOITTEIDEN
KEHITTYMINEN VUONNA 2019

Alma Media on asettanut kolme pitkaaikaista
tavoitetta, joiden avulla se arvioi onnistumis-
taan yhteiskunnallisissa hankkeissa.

Vuoteen 2020 ulottuvan tavoitteen mukaan
Alma Median vapaaehtoisten tydntekijoiden
tulisi pitda vuosittain mediakasvatusta va-
hintaan 50 koululuokalle Suomessa. Vuonna
2019 tavoite saavutettiin: Alma Median jarjes-
tamille mediakasvatustunneille osallistui yli
80 koululuokkaa ja noin 1700 oppilasta.

Toinen tavoite liittyy konserniviestintaan, jolla
on keskeinen rooli Alma Median yhteis-
kunnallisten hankkeiden suunnittelussa ja
toteutuksessa Suomessa. Tavoitteen mukaan
konserniviestinnan on kaytettava vuosittain
vahintaan 300 henkilotydtuntia yhteis-
kunnallisiin hankkeisiin. Myos tama tavoite
saavutettiin.

Kolmannen tavoitteen mukaan Alma Median
on toteutettava Suomessa vuosittain ainakin
yksi valtakunnallisen tason yhteiskunnallinen
tai mediakasvatuksellinen hanke. Vuoden
2019 yhteiskunnallisena karkihankkeenaan
Alma Media kaynnisti keskeisten suoma-
laisten media- ja markkinointiviestintaalan

yritysten kanssa monivuotisen Read Hour
-lukutaitokampanjan, jonka suojelija oli

ensimmaisend vuonna tasavallan presidentti.

Alma Media seka markkinointiviestintaalan
konserni Dentsu Aegis toimivat hankkeessa
aloitteentekijoing ja keskeising vaikuttajina,
joiden sitoutuminen ja resurssit vaikuttivat
merkittavasti sen onnistumiseen. Hank-
keen toteuttivat yhdessad Sanomalehtien
liitto, Aikakausmedia seka IAB Finland. Sen
suunnittelua ja toteutusta koordinoi Alma
Median paayhteistydkumppani Lasten ja
nuorten saatio. Lasten ja nuorten saation
sekd media- ja viestintdalan yhteiseen
hankkeeseen osallistui monia julkisen
sektorin toimijoita, yrityksia sekéa saatioita.
Lisaksi keulakuvina toimivat muun muassa
60 julkisuuden henkildd innostaen nuoria
lukemaan. Tempaus sai runsaasti kiitosta ja
positiivista huomiota tiedotusvalineissa seka
sosiaalisessa mediassa. Hanke sai myos YK:n
Global Leadership -palkinnon.

RAPORTOINTIVUODEN MUUT
KEHITYSHANKKEET

Alma Media asetti vuoden 2019 tavoitteek-
seen lisatd yhteiskunnallisten ja mediatai-
tohankkeidensa vaikuttavuutta, keinoinaan
muun muassa hankkeiden suunnitelmalli-
sempi valinta ja toteutus seka yksikoiden

vélisen tiedonvaihdon, yhteistyon seka
hankeviestinnan kehittaminen.

Read Hour-kampanjan ohella Alma Median
nakyvimpié ja vaikuttavimpia yhteiskun-
nallisia hankkeita vuonna 2019 toteuttivat
rekrytoinnin markkinapaikkaliiketoimintaa
harjoittavat Profesia Slovekiassa ja LMC
Tsekissa. Profesia kéynnisti raportointivuonna
kaksi parempaa tyoelamaa rakentavaa han-
ketta, joilla tuetaan vajaakuntoisten ihmisten
tyollistymista ja parannetaan opettajien
sitoutuneisuutta tyohonséa kehittamalla
rehtorien esimiestaitoja. Tsekkildinen LMC
jatkoi raportointivuonna ohjelmaansa, jonka
puitteissa yhtio tarjoaa voittoa tavoittele-
mattomille jarjestdille rekrytointipalvelunsa
nimellista yhden euron maksua vastaan.
Vuonna 2019 palvelua kaytti 570 tsekkilaista
jarjestod, jotka palkkasivat ohjelman puitteis-
sa 6 400 vakituista tyontekijaa. Yhtio osallis-
tui kotimaassaan myds useisiin hankkeisiin,
joissa tuettiin muun muassa nuorten tai
vaikeammin tyollistyvien tyollistymista.

Suomessa vuoden 2019 yhteiskuntavas-
tuuresurssit keskitettiin Read Hourin

lisaksi kouluvierailuihin seka tulevaisuuden
tybelamas luotaavan Future Forerunners
-opiskelijatapahtuman jarjestamiseen. Alma
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Media toteutti tapahtuman Lahi-Tapiolan ja
KPMG:n kanssa yhteistydssg, osana yritysten
paayhteistydkumppanuutta taidemuseo
Amos Rexin kanssa. Samat yritykset jarjes-
tavat tapahtuman myds kevattalvella 2020,
kumppaninaan myos Telia.

Yhteiskunnallisiin hankkeisiin liittyvaa
tiedonvaihtoa parannettiin raportointivuonna
tavoitteen mukaisesti yksikoiden valilla ja
mediakasvatusvierailuja toteutettiin aiempaa
tiiviimmasséa yhteistydssa.

VASTUULLISUUDEN KEHITTAMISEN
PAINOPISTEET VUONNA 2020

Vuonna 2020 Alma Media pyrkii edelleen
lisedmaan yhteiskunnallisten hankkeidensa
vaikuttavuutta ja kehittamaan yksikoiden valis-
14 yhteistysta seka hankkeiden koordinointia.

Resurssit keskitetaan erityisesti yhtion vas-
tuullisuusohjelmassa maériteltyihin kolmeen
yhteiskunnalliseen teemaan, joihin yhtion

keskeisimmat brandit luontevasti kytkeytyvat.

Nuorten osaamisen ja osallisuuden teeman
kytkeytyvia vuoden karkihankkeita ovat
syksylla 2020 jalleen toteutettava Read-
hour-kampanja seka nuorten tycelama-
valmiuksien kehittamiseen tahtaava Future
Forerunners -tapahtuma. Alma Median
toimituksille merkittava hanke on myods
ilmastonmuutosjournalismin valmennus-
kokonaisuus, josta kerrotaan sivulla 11.

Paremman tydeldman teemaan liittyvista
hankkeista nakyvampia myds vuonna 2020
ovat Profesian ja LMC:n toteuttamat tydela-
mahankkeet.

GRI-G4-RAPORTOINTIOHJEIS-
TUKSEN MUKAISET YHTEISKUNTA-
VASTUUN NAKOKOHDAT

G4-M7: TOIMET YLEISOJEN
MEDIALUKUTAIDON KEHITTAMISEKSI
Raportoinnin rajaukset: Raportointi kattaa
Alma Median mediat.

Alma Media suuntaa medialukutaitohank-
keensa ensisijaisesti koululaisille, koska
lasten ja nuorten mediankaytto- ja lukutottu-
mukset ovat muovautumassa ian karttuessa.

Mediakasvatusvierailujen ja Readhour-hank-
keen lisaksi Alma Median mediat tukivat
koulujen mediakasvatustyota vuonna 2019
osallistumalla jalleen Sanomalehtiviikkoon.
Ne antoivat Sanomalehtiviikolla luokkien
kayttoon ilmaiseksi maksullisia verkkoleh-

tidan ja jakoivat opetuskayttodn noin 97 000
sanomalehted. Sen lisdksi kaikki pirkanmaa-
laiset kuudesluokkalaiset saivat tilaisuuden
tutustua Aamulehden toimintaan Pirkanmaan
yrityskylassa, jonka yrityskumppanina lehti
toimii.

Alma Consumer -yksikdn mediat tukivat
raportointivuonna myds opettajien media-
kasvatusvalmiuksia. Ne tarjosivat yhteisella
Koulumaailma-sivustollaan ilmaista me-
diakasvatussisaltoa opettajien kayttoon,

ja Aamulehti jarjesti Sanomalehtien liiton
kanssa yhteistyossé tiloissaan opettajille
mediakasvatusvalmennuksen.
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Digitaalinen vastuu

DIGITAALISEN VASTUUN
JOHTAMINEN

Alma Media kehittaa verkkopalveluitaan
pitkajanteisesti pyrkimyksenaan tarjota
kuluttajille ja mainostajille turvallisia ja moni-
puolisia palveluita. Yhtio haluaa digitaalisten
palveluiden kayttajien voivan luottaa, etta
heidan asiakastietojaan sailytetaan, hallin-
noidaan ja hyddynnetéaan vastuullisesti. Yhta
tarkeda on, etté asiakkaat kokevat palvelut
kilpailukykyisiksi, tehokkaiksi ja miellyttaviksi
kayttas.

Varmistaakseen digitaalisten palveluidensa
laadukkuuden Alma Media keskittyy in-
vestoinneissaan digitaalisen lilketoiminnan
kehitykseen. Digitaalisen lilketoiminnan ke-
hitysta tuetaan myos seuraamalla aktiivisesti
tietosuojaa ja -turvaa koskevan saéantelyn
muutoksia osana yhtion riskienhallintaa seka
vahvistamalla henkiléston digiosaamista ja
tietosuoja- ja tietoturvatietdmysta.

Yhtion omistamien verkkopalveluiden tekni-
sesté kehittamisests, palveluiden tietosuojan
ja tietoturvan suositusten- ja vaatimustenmu-
kaisuudesta seka henkiloston tietosuoja- ja
tietoturvaosaamisen paivittdmisesta vastaa
liilketoimintayksikdiden johto yhdessg ICT-
organisaation ja lakiasiainosaston kanssa.

VASTUULLISUUSTAVOITTEIDEN
KEHITTYMINEN VUONNA 2019
Alma Media arvioi onnistumistaan vastuul-
lisena digitaalisena toimijana ensisijaisesti

yhtion palveluiden kayttajien nakokulmasta.
Siksi vastuullisuustydn painopisteeksi on
valittu palveluiden turvallisuus, johon liittyy
kaksi vuotuista tavoitetta.

Ensimmaisen tavoitteen mukaisesti yhtion
verkkopalveluissa ei pitéisi tapahtua yhtaan
vakavaa tietoturva- tai tietosuojarikkomusta.
Vuonna 2019 yhtion tietoon ei tullut yhtédan
vakavaa tietosuoja- tai tietoturvaloukkausta.
Merkittavin ongelma havaittiin Alma Median
uudessa, tydonantajamielikuvaan liittyvéassa
Tunto-verkkopalvelussa, josta loydettiin
lanseerausvaiheessa tietoturva-aukko. Ongel-
ma huomattiin ja korjattiin nopeasti. Palvelun
teknisen haavoittuvuuden piirissa oli noin 100
kayttajaa. Vuodosta ilmoitettiin tistosuojaval-
tuutetulle ja asiakkaille, joita haavoittuvuus
koski.

Alma Median toinen verkkopalveluiden
turvallisuuteen liittyva tavoite kattaa talla
hetkella Alma Median Suomen litketoiminnot.
Sen mukaisesti Alma Median on jarjestettava
tyontekijoilleen vuosittain vahintaan nelja
tietosuojaa ja kaksi tietoturvaa koskevaa
koulutusta. Vuonna 2019 koulutukset
jarjestettiin suunnitellusti. Tietosuoja-osaa-
misen yllapitamiseksi jarjestettiin vield kolme
syventavas koulutusta Alma Median uudiste-
tusta tietosuojakuvauksesta.

RAPORTOINTIVUODEN MUUT
KEHITYSHANKKEET
Alma Media aloitti vuonna 2019 hankkeen,

jonka tavoitteena oli kehittda henkilstietojen
kerdamiseen liittyvaa suostumustenhallin-
taa verkkopalveluissa ja antaa asiakkaille
parempi mahdollisuus valita, miten ja mihin
tarkoituksiin heidan tietojaan saa hyddyntaa.
Osana tietosuojan jatkokehittamista yhtiossa
jatketaan verkkopalveluiden tietojarjestel-
mékartoitusta, jonka tavoitteena on kartoittaa
Alma Median digitaalisissa palveluissa kaytet-
tavat jarjestelmat, seka palveluiden yllapitoon
ja kehitykseen liittyvien kolmansien osapuol-
ten kaytossa olevat digitaaliset tyokalut.

Tietoturvan keskeisimmat kehitystoimet
liittyivat proaktiivisen ja reaktiivisen tie-
toturvakyvykkyyden parantamiseen Alma
Median yksikdissg, perustuen ISO-IEC 27001
standardi-suosituksiin, mité pohjusti rapor-
tointivuonna paéivitetty konsernin tietoturva-
politiikka. Tietoturvan kehittdmista tuettiin
myds teettamalla ulkopuolisella kumppanilla
tietoturva-arvioita konsernin maarittamissa
verkkopalveluissa.

VASTUULLISUUDEN KEHITTAMISEN
PAINOPISTEET VUONNA 2020
Digitaalinen vastuullisuus on tdhan saakka ra-
jattu Alma Mediassa ensisijaisesti tietoturvaan
ja tietosuojaan. Alma Media arvioi vuoden
2020 aikana, tulisiko sen maaritella digitaa-
linen vastuullisuutensa osittain uudelleen ja
liittaa kokonaisuuteen esimerkiksi digitaa-
listen palveluiden ympaéristokuormitukseen
tai yleisdsuhteeseen kytkeytyvia teemoja tai
tavoitteita.

Liiketoiminnan digitalisoituessa digitaalisesta vastuusta on tullut yha tarkedmpi osa
Alma Median vastuullisuutta.

Digitaalisen vastuullisuuden paivitystarvetta
arvioidaan sekd yhtion sisdisena tyona etta
olennaisuusanalyysin péivityksen yhteydessa,
jolloin mukana on myos ulkoisten sidosryh-
mien edustajia.

Nykyisten painopistealueiden, tietoturvan ja
tietosuojan, osalta resursseja vuonna 2020
suunnataan erityisesti suostumustenhallin-
nan seka tietoturvan monitorointikyvykkyy-
den jatkokehittamiseen. Konsernin tyonte-
kijoiden tietosuoja- ja tietoturvaosaamista
pyritdan vahvistamaan uudella digitaalisella
koulutusmateriaalilla.

GRI-RAPORTOINTIOHJEISTUKSEN
MUKAISET DIGITAALISEN
VASTUULLISUUDEN NAKOKOHDAT

418-1 ASIAKKAIDEN
YKSITYISYYDENSUOJAN
RIKKOMISEEN JA ASTAKASTIETOJEN
HAVITTAMISEEN LIITTYVAT
VALITUKSET

Raportointi kattaa koko Alma Median.

Alma Median tietoon ei tullut raportointikau-
della vakavia tietoturvaan, tietosuojaan tai
yksityisyydensuojaan liittyvia rikkomuksia.
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Vastuullinen markkinointi

Mainonnan digitalisoituminen muuttaa vastuullisuustydn painotuksia.

VASTUULLISEN MARKKINOINNIN
JOHTAMINEN

Mainonnan automatisoituminen ja kansain-
valistyminen seka digitaalisen mainonnan
ekosysteemin monimutkaistuminen edellyt-
tavat Alma Medialta merkittavia panostuksia
laadukkaan ja turvallisen mediaympériston
yllapitamiseen. Yhtio vahvistaa jarjestel-
mallisesti teknisia kyvykkyyksigan ja hen-
kildstonsa osaamista varmistaakseen, ettei
sen verkko- tai mobiilipalveluissa julkaista
mainospetoksia tai hyvaa markkinointitapaa
rikkovia mainoksia eika kayttajatietoja kerata
tai kaytetd mainonnan yhteydesséa vaarin.
Yhtioé ehkaisee erityisesti ohjelmalliseen
ostamiseen liittyvia ongelmia auditoimalla
mainonnan myyjia ja myyntikanavia seka
myymalla suurimman osan mainosinven-
taaristaan suljetuissa huutokaupoissa, joihin
voivat osallistua vain hyvaksytyt ostajatahot.

Alma Media noudattaa markkinointia
koskevaa lainsdadantod seka markkinointi-
viestintdalan itsesdantelyd monitoroidessaan
asiakkaidensa mainontaa seké toteuttaessaan
medioidensa- ja palveluidensa markkinointi-
viestintaa. Yhtio toimii aktiivisesti kehittdak-
seen koko markkinointiviestintdalan osaa-
mista Suomessa. Vastuullisen markkinoinnin
kehittamistd Alma Mediassa johtaa Alma
Median yhteismyynti (Alma Mediaratkaisut)
ja toisaalta kunkin brandin markkinointiorga-

nisaatio. Digitaaliseen mainontaan liittyvissa
ohjelmistohankinnoissa apuna toimivat Alma
Median Chief Digital Officer ja muu ICT-or-
ganisaatio.

VASTUULLISUUSTAVOITTEIDEN
KEHITTYMINEN VUONNA 2019

Alma Media on asettanut tavoitteekseen, etta
sen verkko- tai mobiilipalveluissa ei esiinny
mainoksia, jotka rikkovat Kansainvélisen
kauppakamarin hyvaa markkinointitapaa.
Raportointivuonna Alma Media ei saanut
toimintamaissaan huomautuksia mainon-
nan eettisyytté valvovilta viranomaisilta tai
markkinointialan omilta itsesdantelyelimilts,
mutta journalismin vastuullisuutta Suomes-
sa valvova Julkisen sanan neuvosto antoi
Iltalehdelle yhden langettavan paatoksen
jutussa esiintyneesta piillomainonnasta.

Alma Median mediamyyntiorganisaatio Suo-
messa kieltaytyi vuoden 2019 aikana joistakin
mainoskampanjoista, koska niiden henkildtie-
tojen kerdystavassa huomattiin puutteita tai
niiden sisalto ei vastannut eettisen mainon-
nan linjauksia. Muutamissa mainoskampan-
joissa siséltoon vaadittiin muutoksia. Taman
lisaksi Alma Median sisaltomarkkinoinnin
materiaaleista vastaava tiimi kieltaytyi rapor-
tointivuoden aikana muutaman kampanjan
tuottamisesta, koska ne eivat tayttaneet
eettisia tai lainsdadannollisia kriteereja.

RAPORTOINTIVUODEN MUUT
KEHITYSHANKKEET

Alma Median tarkein vastuullisen mark-
kinoinnin kehittamiseen liittyva tavoite
raportointivuonna oli loytéa uusia tapoja
arvioida ja seurata mainonnan vastuulli-
suutta digitaalisen, usein automatisoidun,
mainonnan arvoketjussa. Alma Media on
muun muassa kartoittanut mahdollisuutta
luoda uusi, maarallisesti mitattavissa oleva
tavoite tukemaan digitaalisen markkinoinnin
vastuullisuuden seurantaa. Digitaalisen mark-
kinoinnin ja mainonnan kehitysta ajava IAB
Finland -verkosto kaynnisti loppuvuodesta
digitaalisen markkinoinnin laadun standar-
dointi —hankkeen, jonka tavoitteena on luoda
mainonnan laatumittarit keskeisimmille
markkinatoimijoille Suomessa: julkaisijoille,
datatarjoajille ja mainostajille, ja validoida
niiden toteutumista. Hankkeen tdsmennettya
Alma Media, yhtena suomalaisista digitaalisen
mainonnan ja markkinoinnin toimijoista, osal-
listuu IAB Finlandin laatustandardiohjelmaan.

Alma Media aloitti vuonna 2019 hankkeen,
jonka pdadmaarana on kehittdd mainonnan
kohdentamiseen liittyvaa suostumustenhal-
lintaa verkkopalveluissa ja tehda asiakkaille
helpommaksi valita, miten ja mihin tarkoituk-
siin heidan kayttajatietojaan saa hyodyntas.
Sopimustenhallintaa Alma Median palveluissa
kehitetdan edelleen vuonna 2020, tavoitteena

parantaa kohdennetun mainonnan sekéa
kayttadjadatan keruun lapindkyvyytta.

Raportointivuonna Alma Media kehitti myds
valmiuksiaan hallita digitaalista mainontaa
esimerkiksi onnettomuuksia koskevan
jarkyttavan uutisaineiston yhteydessa. Yhtion
vastuullisuusperiaatteet sisaltavan sopimus-
liitteen kayttddonotto mediamyynnin toimit-
tajasopimuksissa Suomessa siirtyi, mutta liite
otetaan rajattuun kayttodn mediamyynnin
sopimuksissa vuoden 2020 alkupuoliskolla.
Vastuullisuusliite on jo kaytossd Suomen-toi-
minnoissa painon ja osin ICT:n alihankintaso-
pimuksissa.

VASTUULLISUUDEN KEHITTAMISEN
PAINOPISTEET VUONNA 2020
Kansallisena mediayhtiona Alma Media toimii
aktiivisesti suomalaisen markkinointiviestin-
taalan osaamisen ja vastuullisuusagendan
kehittamiseksi ja kehittdsd omia teknisia ja
muita valmiuksiaan huomioiden digitaalisen
markkinoinnin erityishaasteet. Alma Media
huolehtii tietosuoja-asetuksen (GDPR) ja IAB
Europen digitaaliselle mainonnalle asetta-
mista velvoitteista riittavalla resurssoinnilla
ja varmistamalla mainonnan tietojenhallin-
ta- ja kasittelyprosessejaan. Vuonna 2020
resursseja kaytetdan erityisesti Brand Safety
-kasitteen mukaisen, mainonnalle laadukkaan
ja brandille turvallisen mediaympaériston seka
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laadukkaan kohdennusdatan varmistamiseen
mainostajille. Samalla Alma Media omilla
toimillaan lis&a yleista tietoisuutta ja vahvis-
taa markkinointialan ymmarrysta turvallisen
digitaalisen mediaympéariston merkityksesta.

Tietosuoja-asetus ja alustatoimijoiden
selainperusteiset toimenpiteet, joilla evas-
teisiin perustuvaa kohdentamista rajoitetaan,
vaativat mediayhtidiltd aiempaa tarkempaa

kartoitusta muun muassa kontekstuaalisen
kohdentamisen vaihtoehdoista. Vuonna

2020 kaikissa Alma Median medioissa ja
palveluissa kayttoon otettava rekisterdity-
mis- ja kirjautumisjarjestelma, Alma-tunnus
sekd media-alalla laajemmin valmisteilla
oleva yhteinen Mediatili mahdollistavat yha
relevantimman ja turvallisemman mainonnan
tarjoamisen.

GRI-RAPORTOINTIOHJEISTUKSEN
MUKAISET VASTUULLISEN
MARKKINOINNIN NAKOKOHDAT

417-3 MARKKINOINTIVIESTINTAAN
LIITTYVIEN LAKIEN, SAANNOSTEN JA
VAPAAEHTOISTEN PERIAATTEIDEN
RIKKOMUKSET

Raportointi kattaa koko Alma Median.

Alma Median palveluissa ei esiintynyt vuonna

2019 hyvan tavan vastaista mainontaa, joka
olisi johtanut sakkoon tai rangaistukseen, eika
yhtié saanut rangaistuksia tai huomautuksia
viranomaisilta tai markkinointiviestintaalan
itsesaantelytoimielimilt. Iltalehden toimitus
sai kuitenkin yhden langettavan tuomion
piilomainonnasta alan itsesaantelyelimelts
Julkisen sanan neuvostolta. Asiaa kasitellaan
raportin vastuullista journalismia koskevassa
osiossa.
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Liiketoiminnan ymparistévaikutukset

Alma Media on sitoutunut vahentamaan pitkajanteisesti toimintansa aiheuttamia kasvihuonekaasup&aastoja.

YMPARISTOVASTUUN JOHTAMINEN
Alma Media laati vuonna 2018 tieteeseen pe-
rustuvat SBT-ympéristotavoitteet (engl. scien-
ce-based targets) kolmantena mediayhtiona
maailmassa. Tavoitteet kannustavat yhticta
kohdistamaan ilmastotoimensa hallinnassaan
olevien kiinteistojenss, tydsuhdeautojensa
seka paastointensiivisimpien lilketoimintojen-
sa aiheuttamien kasvihuonekaasujen vahenta-
miseen. Eniten kasvihuonekaasupésstoja Alma
Median liiketoiminnoissa aiheuttavat lehtipai-
non materiaalihankinnat ja lehtien jakelu.

Ilmastotavoitteensa saavuttaakseen Alma
Media on parantanut maaratietoisesti
painonsa materiaalitehokkuutta, tiivistanyt
ympéristodialogiaan avaintoimittajiensa
kanssa, optimoinut jakelureittejaan seka
kehittanyt jakelunsa paastolaskentaa. Toi-
mista kerrotaan sivuilla 22-24, toimitusketjun
vastuullisuudesta raportoitaessa. Vahen-
taadkseen hallinnassaan olevien kiinteistojen
kasvihuonekaasupésstodja Alma Media on
kehittanyt kiinteistdjensa energiatehokkuutta
ja siirtynyt paastottoman sahkon kayttoon
alla raportoidun mukaisesti.

Alma Median johtoryhma seuraa yhtion
vastuullisuusohjelmassa asetettujen ympa-
ristévastuun tavoitteiden edistymista. Johdon
alaisuudessa toimivat lilketoimintayksikoiden

johto ja eraat yhtion avainhenkilét, muun
muassa tilahallintopaallikko, lehtipainon laa-
tupaallikkod sekd konsernin hankintajohtaja.

Ilmastonmuutoksen tai muiden ympaéristoris-
kien ei arvioida aiheuttavan lyhyelld aikava-
lilla Alma Median litketoiminnalle merkittavia
taloudellisia riskeja tai maineriskeja.

VASTUULLISUUSTAVOITTEIDEN
KEHITTYMINEN VUONNA 2019

Alma Median kahdesta SBT-tavoitteesta
ensimmainen on suunnattu kiinteistéjen
energian seka ajoneuvojen polttoaineen
kulutuksen aiheuttamien kasvihuonekaasu-
paastdjen vahentamiseen ja toinen ensisi-
jaisesti hankinnoista johtuvien, epasuorien
kasvihuonekaasupésstodjen pienentédmiseen.
Jalkimmaisesté tavoitteesta raportoidaan
sivulla 22.

Kiinteistoja seka yhtion omia ja tydsuhdeau-
toja koskevan SBT-tavoitteen mukaisesti
yhtion tulee véhentad séhkon, kaukoldammon
ja kaukokylman (Scope 2) seka polttoaineen
kulutuksesta (Scope 1) aiheutuvia kasvihuo-
nekaasupaastojgan 21 prosenttia vuoteen
2025 mennessa. Lahtotasona on vuosi 2016.

Vuonna 2019 Alma Media oikaisi rapor-
toimiaan Scope 1 ja Scope 2 -lukuja, kun

niistd poistettiin muun muassa vuonna 2018
myytyjen Lapin liilketoiminnan ja entisen
painokiinteiston vaikutus. Vuosien 2016-2018
oikaistujen lukujen (ks. s. 20) mukaan yhtio
saavutti kiinteist6jaan ja autojaan koskevan
paastotavoitteen jo vuonna 2018. Merkittavat
paastovahennykset jatkuivat raportointi-
vuonna, silla yhtion raportoimat Scope 1ja
Scope 2 -paastot yli puolittuivat vuoteen 2016
verrattuna.

Paastovahennysten keskeisin syy oli Alma
Median vuosina 2018-2019 toteuttama sahkon
osto-ohjelma, jonka aikana kaikki yhtion
Suomen-kiinteistot siirrettiin paastottoman
séhkoenergian piiriin. Ohjelma saatettiin
raportointivuonna nopeutetusti paatokseen,
vuotta ennen alkuperaista tavoiteaikataulua.

Muista vuonna 2019 tehdyista ilmastotoimista,
Alma Median energiankulutuksesta sekéa
suorista ja epasuorista kasvihuonekaasupaas-
toisté raportoidaan sivulla 21.

SBT-tavoitteen ohella Alma Media on
asettanut vastuullisuusohjelmassaan Suomen
kiinteistoilleen myos energiatehokkuustavoit-
teen. Tavoite péivitettiin raportointivuonna,
kun raportoituja lukuja oikaistiin samalla
laskentaperiaatteella kuin Scope 1ja Scope

2 -paastoja. Uuden tavoitteen mukaisesti

yhtion tulee parantaa Suomen kiinteistojensa
energiatehokkuutta 7,5 prosenttia vuoteen
2025 mennessa (vertailuvuosi: 2016). Tavoite
vastaa Alma Median kansallisessa energia-
tehokkuusohjelmassa asettamaa energia-
tehokkuustavoitetta. Vuonna 2019 tavoite ei
edistynyt, ja yhtio arvioi sen saavuttamisen
maardaikaan mennessa haasteelliseksi.
Tavoitteen saavuttamista hidastaa entisen
painokiinteiston myynti. Ennen myyntié kiin-
teistossa toteutettiin mittava energiatehok-
kuusremontti, mutta rakennuksen poistuttua
Alma Median kiinteistokannasta tehtyja
parannuksia ei huomioida yhtion tavoitteessa.

RAPORTOINTIVUODEN MUUT
KEHITYSHANKKEET

Vuoden 2019 tavoitteena oli tukea Alma
Median pitkaaikaisten paastotavoitteiden
saavuttamista kehittamalla kiinteistdjen paas-
toraportointia ja sshkdnhankintaa. Sovitun
tavoitteen mukaisesti yhtio keskitti raportoin-
tivuonna kiinteistojensa séhkonhankinnan
Suomessa ja uudisti muissa toimintamaissaan
paastodatan keruuta.

VASTUULLISUUDEN KEHITTAMISEN
PAINOPISTEET VUONNA 2020

Alma Media jatkaa vuonna pitkajanteista
tyotaan ilmastopaastdjensd minimoimiseksi.
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Alma Median omasta toiminnasta aiheutuneet CO,-paastst *
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* Sis. Scope 1- ja Scope 2-paastét, eli séhkéenergian, kaukolamman ja kaukokylman ostoista aiheutuneet

CO,-paastot kaikissa Alma Median yksikdisséd sekd leasing-autojen aiheuttamat CO,-paastot Suomessa

ja TSekissa.

Alma Median yhteenlasketut hankintaperusteiset Scope 1ja Scope 2 -paastot laskivat raportointivuonna

58 prosenttia vertailuvuodesta (2016) 1526 tCO-ekv :iin. Sijaintiperusteisesti lasketut Scope 2 -paastét on

ilmoitettu raportin lopussa olevassa taulukkokoosteessa.

Vuosien 2018-2019 merkittava lasku Alma Median Scope 1- ja Scope 2 -paastoissa johtuu ensisijaisesti

sahkon osto-ohjelmasta, jonka aikana yhtio siirsi kaikki Suomen kiinteistonsa paastottoman sahkon piiriin.

Raportoiduista luvuista on oikaistu muun muassa vuonna 2018 myytyjen Lapin liilketoiminnan ja vanhan

painokiinteiston vaikutus.

Alma Median energiatehokkuustavoitteen saavuttaminen on haasteellista, koska yhtion hallinnassa rapor-

tointihetkella olevassa kiinteistokannassa ei ole todettu merkittavia energiatehokkuuden parannustarpeita.

Energiatehokkuustavoitetta asetettaessa Alma Median Suomen kiinteistokantaan kuului yha vuokrakay-
tdssé ollut entinen painolaitos, jossa toteutettiin mittava energiatehokkuusremontti. Rakennuksen vuonna
2018 tapahtuneen myynnin vuoksi remontoidun kiinteiston vaikutus on poistettu Suomen kiinteistojen

energiatehokkuusluvuista takautuvasti vuoteen 2016 saakka.

Materiaalitehokkuus Alma Median lehtipainossa

o,
% 100,0

Vahentéa hukka-

materiaalin maéraa

100

kahdella prosentilla
vuosittain

90,0
83,0 82,0
80
60
40
20
0

2016 2017

H Toteuma

2018 2019

Tavoite

2021 2022 2023 2024 2025

Energiatehokkuus Alma Median kiinteistdissd Suomessa

kWh/m?
<00 TAVOITE
7,5 prosentin
vahennys kulutetun
energian (s8hko, lampo,
kaukokylma) maarassa
290
284,0 284,0
281,6
279,3
280
276,9
271,4
270 !
2016 2017 2018 2019 2020
B Toteuma Tavoite

20



= |-
m=a

GRI-RAPORTOINTIOHJEISTUKSEN
MUKAISET YMPARISTOVASTUUN
NAKOKOHDAT

ORGANISAATION OMA
ENERGIANKULUTUS: 3021

Raportointi kattaa koko Alma Median.

Alma Median s&hkon, kaukolammon ja
kaukokylman kulutus vuonna 2019 oli l&dhes
vertailuvuoden tasolla. Yhtion hallinnassa
olevat kiinteistot kuluttivat raportointivuon-
na yhteensa 43 575 gigajoulea eli 12104
megawattituntia sahkoa, kaukolampoa ja
kaukokylmag, kun vuonna 2018 kulutus oli
43 330 gigajoulea eli 12 036 megawattituntia.
Alma Median suurimmassa kiinteistdissa,
Tampereen painokiinteistosss, tapahtunut
laiterikko kasvatti kaukolammon kulutusta
ennakoidusta.

Yhtion omien ja tydsuhdeautojen poltto-
aineen kulutus pieneni edellisvuodesta 11
prosenttia 8 082 gigajouleen (2018: 9 117 GJ).
Vahennys oli seurausta yhtion autokannan ja
Suomessa tydsuhdeautojen energiankulutuk-
sen pienenemisesta.

Raportoidut luvut on oikaistu vuonna

2019, kun niistd on poistettu muun muassa
vuonna 2018 myytyjen Lapin lilketoiminnan ja
vuokrakaytdssa olleen vanhan painolaitoksen
vaikutus.

Alma Media laskee s&dhkon, kaukolammon ja
-kylman kulutuksensa Suomen kiinteistois-
s&an energiayhtididen laskuttaman kulutuk-
sen perusteella. Myds yhtion muissa toimin-
tamaissa toimitaan niin, mikali kulutusdataa
on saatavilla. Jos dataa ei saada ja koska
energia sisaltyy kiinteiston kuukausivuokraan,

energiankulutus lasketaan pinta-alaan perus-
tuen. Alma Median omien ja tydsuhdeautojen
polttoaineen kulutustiedot kergtdan pagosin
palveluntarjoajilta. Mikéli tietoa ei ole saatu
(13 prosenttia autokannasta), laskennassa

on hyddynnetty tietoa téekkilgdisen LMC:n
hallinnassa olevien tydsuhdeautojen keski-
maaraisesta vuosittaisesta kulutuksesta.

Taulukko vuoden 2019 energiankulutuksesta
on nahtavilla taulukkokoosteessa sivulla 35.
Taulukko sisaltaa tiedot Alma Median kulutta-
masta sédhkosts, kaukokylmasta ja kaukolam-
mosta seka yhtion omien ja tydsuhdeautojen
bensiinin ja diesel-polttoaineen kulutuksesta.

SUORAT KASVIHUONEKAASUJEN
PAASTOT (SCOPE 1): 305-1

Raportoinnin rajoitukset: Alma Median
hallinnassa olevat tydsuhdeautot kaikissa
maayksikdissa. Raportoitavista autoista 13
prosentin osalta kulutuslaskenta perustuu
keskiarvokulutukseen.

Alma Median omien ja tydsuhdeautojen ai-
heuttamat Scope 1- paastét vuonna 2019 olivat
528 tCO,-ekv (2018: 593 tCO,-ekv). Paastoja
vahensi yhtion autokannan ja Suomen tyo-
suhdeautojen energiankulutuksen pienen-
tyminen. Paastolaskenta perustuu todellisiin
polttoainekulutuksiin niiden autojen osalta,
joista tiedot olivat saatavissa palvelutuottaijilta.
Muiden autojen osalta paastst on laskettu
keskimaaraisen ajosuoritteen mukaisesti
kayttden autojen tyyppikatsastuksen mukai-
sen mittausmenetelman (NEDC tai WLTP)
mukaista autokannan paastokeskiarvoa.

Raportoidut luvut ovat vuonna 2019 oikaistuja
lukuja, joista on poistettu vuonna 2018 dives-
toidun Lapin liilketoiminnan vaikutus.

Laskennassa on kaytetty Teknologian
tutkimuskeskus VTT:n Lipasto-péaststie-
tokannassa ilmoitettuja paastokertoimia.
Scope 1-paastét muodostuvat paéasiallisesti
hiilidioksipaéastoista (CO,).

EPASUORAT KASVIHUONEKAASUJEN
PAASTOT (SCOPE 2): 305-2

Raportointi kattaa koko Alma Median.

Alma Median kiinteistojen sahkon, kau-
koldammon ja kaukokylman aiheuttamat
kasvihuonekaasupéaastot laskivat raportointi-
vuonna 998 tCO,-ekv:iin (2018: 1138 tCO,-ekv)
hankintaperusteisesti laskettuna.

Hankintaperusteisesti ilmoitettuna Alma
Median epésuorat kasvihuonekaasupéastot
ovat vahentyneet vuosina 2018-2019 yhteensa
12 prosenttia. Nopea péastévahennys on
saavutettu péasosin siirtamalla yhtion Suomen
kiinteistot vaiheittain paastottoman sahkon
piiriin. S&hkonkulutuksesta aiheutuneet
hankintaperusteiset epasuorat paastst olivat
Suomessa 0 tCO,-ekv vuonna 2019.

Alma Media kayttas sijaintiperusteisten
Scope 2 -paastdjensé laskennassa Suomessa
s&hkon ja kaukolammon paastokertoimia
seka toimittajakohtaisia kaukokylman ker-
toimia ja -kylman paastokertoimia ja muissa
yhtion toimintamaissa IEA:n maakohtaisia
kertoimia. Mikali toimittajakohtaisia kertoimia
ei ole saatavilla, Suomessa laskennassa kay-
tetddn Energiaviraston jaédnnosjakaumaa ja
muissa Alma Median toimintamaissa samoja
TIEA:Nn maakohtaisia kertoimia kuin sijainti-
perusteisessa laskennassa. Scope 2 -paastot
muodostuvat pagasiallisesti hiilidioksipaas-
toista (CO,).

Alma Median raportoimat Scope 2 -p&astst
on oikaistu raportointivuonna takautuvasti
vuoteen 2016 saakka, kun niistéd on oikaistu
muun muassa vuonna 2018 myytyjen Lapin
lilketoiminnan ja vuokrakaytossé olleen
vanhan painokiinteiston vaikutus. Tiedot
yhtion vuosikohtaisista epasuorista kasvihuo-
nekaasupéaastoista on koottu raportin lopun
taulukkokoosteeseen sivulle 36.

KASVIHUONEKAASUJEN
PAASTOINTENSITEETTI: 305-4
Raportointi kattaa koko Alma Median.

Alma Media laskee pasastointensiteettinsa
Scope 1ja hankintaperusteisesti laskettujen
Scope 2 -paastdjensa perusteella. Paas-
tointensiteetti ilmoitetaan suhteutettuna
henkilostomaaraan.

Yhtion paastointensiteetti vuonna 2019 oli 0,8
tCO,-ekv/henkilo.

KASVIHUONEKAASUPAASTOJEN
VAHENTAMINEN: 305-5

Raportointi kattaa koko Alma Median.

Alma Media siirsi loputkin Suomen kiin-
teistonséa raportointivuonna paastottoman
s&hkon piiriin. Muutoksen seurauksena
Suomen kiinteistdjen sdhkon, kaukolammaon
ja kaukokylman kulutuksen aiheuttamat kas-
vihuonekaasupaastot (ns. Scope 2 -paastot)
laskivat vertailuvuodesta 32 prosenttia 504
tCO,-ekviin hankintaperusteisesti laskettuna.
Vuonna 2018 Suomen kiinteistdjen Scope 2
-paastot olivat 738 tCO,-ekv.

Alma Median hallinnassa olevissa kiinteis-
toissé toteutetuilla muutostoilla saavutettiin
raportointivuonna yhteensa arviolta noin
119 megawattitunnin energiaséssto, kun
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Tampereella sijaitsevan toimistorakennuksen
ilmanvaihtoa s&dadettiin ja Helsingissa sijait-
sevan pagkonttorin valaistusta muutettiin
energiatehokkaammaksi. Muutokset piene-
nisivat konsernin kasvihuonekaasupaastoja
noin 19 tCO,-ekv.

TYPEN OKSIDIT, RIKKIOKSIDIT SEKA
MUUT MERKITTAVAT PAASTOT ILMAAN:
305-7

Raportointi kattaa koko Alma Median.

Alma Median painotuotannon yhteydessa

syntyy pienia maaria VOC-paastojs, joita on
saatu vahennettyd maaratietoisella kehi-
tystyolla. VOC-péastdjen maaras on onnis-
tuttu laskemaan muun muassa suosimalla
materiaaleja, joilla on alhainen VOC-pitoisuus
(haihtuvat yhdisteet), seka kehittamalla
tuotanto- ja yllapitoprosessia. Alma Median
lehtipainossa on kaytosséa coldset offset
-painomenetelm, josta ei synny VOC-pé&és-
10j4 ja painovarien kulutusta on onnistuttu
vahentamaan automaatiota parantamalla.
Myoskaéan painokoneen pesussa ei kayteta

Toimitusketjun vastuullisuus

VOC-yhdisteita sisaltavia liuottimia.

Alma Median lehtipaino on sitoutunut pita-
ma&an vuosittaiset VOC-p&astonsa alle 10 000
kilossa ja onkin alittanut tavoitteensa selvéasti
joka vuosi laitoksen perustamisvuodesta
2013 lahtien. Vuonna 2019 painon raportoimat
VOC-paastot laskivat merkittavasti edellis-
vuodesta (2018: 3630 kg) 86 prosenttia. Muu-
tos johtui siita, ettd Alma Median painovarien
valmistaja sai alennettua VOC-paéstojaan
kymmenesosaan aiemmasta.

Alma Median lehtipainon VOC-paastot
vuonna 2019 olivat 509 kiloa. Yhtion toiminta
ei tuota ilmaan muita merkittavia paastoja.

YMPARISTOLAINSAADANNON JA
-SAANNOSTEN RIKKOMINEN: 307-1
Raportointi kattaa koko Alma Median.

Alma Median liiketoimintayksikot eivat
saaneet raportointivuonna toimintamaissaan
rangaistuksia tai huomautuksia ympaéristola-
kien tai -sdanndsten rikkomisesta.

Alma Media edellyttds, etta sen alihankkijat toimivat vastuullisesti ja noudattavat lakeja. Yhtio kdy avainalihankkijoidensa kanssa saannollista
dialogia kasvihuonekaasujen vahentamisesta.

TOIMITUSKETJUN
VASTUULLISUUDEN KEHITTAMINEN
Alma Media on maaritellyt vastuullisuus-
ohjelmansa yhdeksi painopistealueeksi
ilmastonmuutoksen vastaiset toimet. Kasvi-
huonepaastdjen vahentaminen on keskeiselld
sijalla myds yhtion hankintaketjuun kohdistu-

vassa vastuullisuustydssa.

Vastuullisuusohjelman ohella Alma Median
suhteita alihankkijoihin maarittaa yhtion eet-
tinen ohjeistus, joka kieltas yksiselitteisesti
korruption, lahjonnan, ihmisoikeusrikkomuk-
set sekd muun henkildston epéaasiallisen koh-

telun. Alma Media varaa itselleen oikeuden
valvoa toimittajiensa vastuullisuutta suorit-
tamalla katselmuksia alihankkijoiden tiloissa
tai vaatimalla dokumentaatiota tuotettujen
palveluiden tai tuotteiden vastuullisuudesta.
Kun yhtié solmii uuden, tarkean alihankin-
tasopimuksen, tuotantotiloihin tehdaan aina
tutustumiskaynti ennen toimittajan lopullista
valintaa.

Hankintoihin liittyvia vastuullisuusriskeja
pienentdd myos Alma Median toiminta-alue.
Alma Median yksikot kaikissa toimintamaissa
tekevat suurimman osan hankinnoistaan

kotimaasta tai l8hialueilta, joissa yhtididen
toimintaa valvotaan ja séénnellaan.

Alma Median ulkomaiden yksikoissa hankin-
taketjun vastuullisuudesta vastaa maajohto.
Suomessa hankintapolitiikan vastuullisuutta
ja konsernitason hankintoja kehitetaan
hankintajohtajan johdolla.

VASTUULLISUUSTAVOITTEIDEN
KEHITTYMINEN VUONNA 2019

Alma Median epésuoriin, ensisijaisesti
hankintojen aiheuttamiin, kasvihuonekaasu-
paastoihin (ns. Scope 3 -paastot) kohdistuvan
SBT-péaastotavoitteen mukaan yhtion on

vahennettava paastojaan kymmenella
prosentilla vuoteen 2023 mennessa. Vertailu-
vuotena kaytetdan Alma Median vuoden 2016
epéasuoria kasvihuonepaastoja.

Alma Median epésuorat Scope 3 -paastot
alenivat raportointivuonna merkittavasti
paastointensiivisten hankintojen vahentymi-
sen seurauksena. Konsernin paastoja alensi
merkittavasti paperiostojen kokonaismaaran
vdheneminen painotydkohtaisten painosmaa-
rien pienemisen myota. Lisaksi 2019 ei enéda
ostettu paperilaatuja, joiden valmistusmene-
telma tuotti korkeita paastoja paperitonnia
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kohden. Myos lentopaastot seka kuljetusten
ja jatteidenkasittelyn aiheuttamat paastot
pienentyivat edellisvuodesta selvasti. Ostojen
vahentymisen seurauksena yhtion Scope 3
-paastot laskivat epasuorille paastdille asete-
tun SBT-tavoitteen alle. Alma Median Scope 3
-paastot olivat raportointivuonna 15 prosent-
tia pienemmat kuin vertailuvuonna 2016. Alma
Media pitéaa kuitenkin toistaiseksi epasuoria
Scope 3 -paastdja koskevan SBT-tavoitteensa
ennallaan, koska yhtié haluaa varmistua, etta
paastovahennys on pysyvas, liittyen liiketoi-
mintojen digitalisoitumiseen ja siirtymaan
printista digiin.

Tukeakseen SBT-tavoitteensa saavuttamista
Alma Media asetti vuonna 2018 lehtipainol-
leen vuoteen 2025 ulottuvan materiaalitehok-
kuustavoitteen vahentas vuosittain kahdella
prosentilla tuotannon materiaalihukkaa,
ensisijaisesti jatepaperin maaraa (vertailu-
vuosi: 2016). Paperin kayton tehostamisella on
merkittava vaikutus koko konsernin epgsuo-
riin kasvihuonepaéastaoihin.

Vuonna 2019 Alma Median painotuotannon
yhteydessa syntyvéan jatepaperin, eli makkelin,
maara vahentyi 1,3 prosenttia edellisvuoteen
verrattuna. Makkelia vahennettiin paran-
tamalla tuotannon lopetuksen tarkkuutta

ja lisgamalla koneiden ja laitteiden ylla- ja
kunnossapitoa seka puhdistushuoltoja. Vaikka
vuositavoitetta ei pienevien painosmaarien
vuoksi saavutettu, Alma Median lehtipaino on
vahentanyt makkelin maaraa vuodesta 2016
l&htien lahes niin paljon kuin véhennysta syn-
tyisi, mikali sen materiaalitehokkuus paranisi
joka vuosi vaaditut kaksi prosenttia méaaravuo-
teen 2025 saakka. Painon materiaalitehokkuu-
den kehitysta kuvataan sivun 20 kaaviossa.

Alma Median epésuoria paastodja koskevat
luvut oikaistiin vuonna 2019 takautuvasti
vuoteen 2016 saakka. Niista poistettiin vuonna
2018 divestoidun Lapin lilketoiminnan vaiku-
tus raportoituihin hankintoihin.

RAPORTOINTIVUODEN MUUT
KEHITYSHANKKEET

Alma Media asetti vuoden 2019 lehtipai-
nolleen tavoitteeksi selvittaa avainalihank-
kijoiden kanssa painon raaka-aineiden
valmistuksessa tapahtuvia ilmastopadastoja ja
mahdollisuuksia vahent&a niita. Selvitykset
tehtiin suunnitellusti. Niiden tuloksena Alma
Media paivittas vuonna 2020 keskeisten
julkaisujensa paastolaskentaa yhteistydssa
paperintoimittajiensa kanssa. Yhtion aika-
kauslehtia painavan alihankkijan kanssa
sovittiin, ettd aikakauslehtien liitteiden
pussituksissa kaytetaan jatkossa ensisijaisesti
kierratysmuovia.

Painotuotannon synnyttamaa jatetta ei sen
sijaan onnistuttu vahentamaan sille asete-
tun tavoitteen mukaisesti, koska pienten
painosten suhteellinen osuus Alma Median
painon tuotannosta kasvoi raportointivuonna.
Muutoksen seurauksena painotuotantoon
suhteutettu jatemaara lisadantyi, vaikka jatteen
kokonaismaara vaheni.

Myds Alma Median lehtijakelun aiheuttamia
kasvihuonekaasupésstoja pyrittiin hillitse-
maan kehittamalla alihankkijadialogia ja jake-
lun paastolaskentaa. Alma Media keskusteli
raportointivuoden aikana keskeisten kulje-
tustoimittajiensa kanssa mahdollisuuksista
vahentaa kuljetusten aiheuttamia kasvihuo-
nekaasupadastojs ja tarkensi yhteistydssa
paaalihankkijansa kanssa runkokuljetustensa

paastolaskentaa. Kannustaakseen alihank-
kijoitaan paastovahennyksiin Alma Median
jakelu otti kilpailutuskriteering kayttoon

kuljetuskaluston Euro-paastoluokituksen.

Alihankkijoiden sopimuksissa kaytossa
olevan Alma Median vastuullisuusliitteen
kayttoa laajennettiin suunnitellusti yhtion
ICT-toimittajien sopimuksiin.

VASTUULLISUUDEN KEHITTAMISEN
PAINOPISTEET VUONNA 2020
Alkuvuodesta 2020 vastuullisuusliitetta
aletaan kayttaa yha laajemmin Alma Median
alihankkijasopimuksissa.

GRI-RAPORTOINTIOHJEISTUKSEN
MUKAISET LAPINAKYVAN JA EETTI-
SEN LIIKETOIMINNAN NAKOKOHDAT

TOIMITUSKETJUN KUVAUS:102-9
Raportoinnin rajaukset: Toimitusketjun
tarkempi kuvaus on ollut mahdollista tehda
vain Suomen toiminnoista.

Alma Median hankintaketju Suomessa
rakentuu yli 3 300 alihankkijasta. Suurimman
yksittaisen ryhman muodostavat péaasial-
lisesti Alma Median toimituksille sisallon-
tuotantoa tarjoavat pienet yritykset. Vuonna
2019 tallaisia esimerkiksi yhden toimittajan tai
kuvaajan tyollistavia sisallontuotantoyrityksia
oli Alma Median Suomen alihankkijoista lahes
neljannes. Isoja avainalihankkijoita oli 37,
joihin kuului paaasiallisesti jakelu-, paino- ja
ICT-palveluita tarjoavia yrityksia.

Alma Median hankintatoimi Suomessa
tyoskentelee kaksiportaisesti. Konsernita-
soisesti tehtyjen keskitettyjen hankintojen
ohella hankintoja tehdaan myos paikallisesti.

Esimerkiksi Alma Median toimitukset ostavat
sisdllontuotantopalvelunsa itsenaisesti, koska
relevantin sisallon tuottaminen ja hankinta
edellyttas kohdeyleison ja alueellisten
erityispiirteiden tuntemusta.

Raportointivuonna Alma Median kokonaisos-
tot palvelun- tai tavarantoimittajilta olivat 131
miljoonaa euroa.

MATERIAALIEN KAYTTO PAINON TAI
MAARAN MUKAAN: 301-1

Raportoinnin rajaukset: Raportoinnin piirissa
on vain Alma Median painotoiminta, joka

on konsernin ainoa materiaali-intensiivinen
toiminto.

Vuonna 2019 Alma Median lehtipaino kulutti
19 987 tonnia paperia. Paperin maara supistui
edellisvuoteen (2018: 25 436 t) verrattuna noin
viidennekselld, mika johtui painotuotannon
véhenemisesta seké sanomalehtien levikkien
ja sivumaarien pienenemisesta.

Kaikki Alma Median painon hankkima paperi
oli peraisin ekologisesti, sosiaalisesti ja ta-
loudellisesti kestavasti hoidetuista metsista,
joilla oli kansainvéalinen hyvan metsanhoidon
PEFC- tai FSC-sertifikaatti. Kaytetty paperi
sisélsi 41 prosenttia (2018: 32 %) kierratyspa-
perista peraisin olevaa uusiokuitua. Loput
paperikuidusta oli puusta saatavaa ensikuitua.

Kierratyskuidusta on ollut useina vuosina
Suomen markkinoilla pulaa, koska siita
valmistetulle paperille on paljon kysyntaa
my&s Pohjoismaiden ulkopuolella. Raportoin-
tivuonna kierratyskuidun saantia Suomessa
kohensi Kiinan vuotta aiemmin tekema
p&a&tos asettaa kierratyspaperille tuontirajoi-
tuksia.
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Alma Median painotuotannossa kaytettyjen
paémateriaalien ja -aineiden kulutuksesta
kerrotaan raportin lopussa olevassa kooste-
taulukossa, sivulla 36. Taulukosta kay ilmi, etta
lehtipainon tuotannon vahentyminen pienensi
raportointivuonna myés painovéarien kulutusta.

MUUT EPASUORAT KASVIHUONE-
KAASUJEN PAASTOT (SCOPE 3): 305-3
Raportointi kattaa koko Alma Median.
Alma Median muut epasuorat kasvihuone-
kaasujen paastot laskivat raportointivuonna
39 838 tCO,-ekviin (2018: 44 895 tCO,-ekv)
paastointensiivisten hankintojen vahentymi-
sen seurauksena. Alma Median suurimmat

Scope 3 -passtot ovat peraisin lehtipainon
paémateriaalien hankinnoista ja jakelusta.
Edellisvuoteen verrattuna etenkin paperiosto-
jen aiheuttamat Scope 3 -p&astot vahentyivat
vuonna 2019 merkittavasti, 4 009 tCO,-ekv.

Alma Media raportoi muista epasuorista
kasvihuonekaasupéasstoistaan kansainvalisen
GHG- Protocol -ohjeiston mukaisesti. Erittely
yhtion aiheuttamista Scope 3 -paastoists on
nahtavissa taulukkokoosteessa sivulla 35.
Scope 3 -paastoluvut ovat oikaistuja, niista on
poistettu Lapin liiketoiminnan divestoinnin
vaikutus. Scope 3 -p&astét muodostuvat
péaasiallisesti hiilidioksipaastoista (CO2).

Relevanttien kategorioiden paastokerrointen
l&hteet ovat DEFRA ja HSY.

JATTEIDEN KOKONAISMAARA JAOTEL-
TUNA JATELAJEITTAIN JA KASITTE-
LYTAVAN MUKAISESTI: 306-2
Raportoinnin rajoitukset: Raportoinnin
piirissd on konsernin ainoa materiaali-
intensiivinen toiminto, painotoiminta,

jonka sivutuotteena syntyy my®&s jatetta.
Alma Median painotuotannosta ei muodostu
lainkaan jatetts, jota ei hyodynnettaisi uudel-

leen kierrattamalla tai energiaksi polttamalla.

Raportointivuonna painotuotannon aiheut-
taman jatteen kokonaismaara laski edellis-

vuodesta, koska seka painon tuotanto etta
makkelin maara vahenivat. Vaarallisen jatteen
ma&ara sen sijaan kasvoi hieman painon konei-
den tehostuneen yllapidon seurauksena. Kun
koneiden ja laitteiden yllapitoa ja puhdistus-
huoltoja tihennettiin, puhdistusaineiden ja
pesuliottimien kayttd painossa lisdantyi.

Vuonna 2019 Alma Median painon tuotannos-
ta syntyi yhteensa 2 468 tonnia jatetta (2018:
2 805 t), josta kierrdtykseen meni 92 prosent-
tia. Jaljelle jaavat seitseman prosenttia vietiin
polttojatteeksi. Poltettavasta jatteestd vaaral-
liseksi luokiteltua jatetta oli 40 prosenttia eli
65 tonnia (2018: 54 t).
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Liiketoiminnan lapinadkyvyys ja eettisyys

Alma Median liiketoiminnan perustan muodostaa kuluttajien ja mainostajien luottamus sen tarjoamiin sisaltéihin
ja palveluihin, eika yhtion uskottavuus rippumattomana, luotettavana ja vastuullisena toimijana saa vaarantua.

EETTISEN JA LAPINAKYVAN
LIIKETOIMINNAN JOHTAMINEN

Alma Media ei hyvaksy tyontekijoiltaan tai
toimittajiltaan epaeettisia lilkketoimintata-
poja. Yhtio tuomitsee jyrkasti korruption ja
lahjonnan. Nama ja muu keskeiset eettiset
periaatteet on kirjattu Alma Median eettiseen
ohjeistukseen. Ohjeet muodostavat yhtion
vastuullisen lilketoiminnan perustan. Niita
kasitteleva digitaalinen valmennusmateriaali
on liitetty uusien tydntekijoiden perehdy-
tykseen. Alihankkijoita informoidaan Alma
Median eettisesta ohjeistuksesta seka yhtion
vastuullisuusohjelmasta toimittajasopimus-
ten liitteesss, jonka kayttod Suomessa liiketoi-
minnoissa on laajennettu vahitellen.

Yhtio ei ota tai anna poliittisia tai muita tukia,
jotka voisivat vaarantaa sen riippumatto-
muuden. Alma Median mediat myodntavat
mainontaa koskevia alennuksia yhteiskunnal-
lisille toimijoille, kuten kansalaisjarjestoille ja
yhdistyksille, seka vaalimainontaa tekeville
puolueille ja vaaliehdokkaille, mutta ehdot
ovat yhtélaiset kaikille.

Alma Median tyontekijoiden kaytdssa on ano-
nyymi Whistleblow-kanava, jonka valitykselld
he voivat raportoida havaituista vaarinkay-
toksista. Alma Median Whistleblow-tiimi

vastaanottaa ilmoitukset ja raportoi niista
yhtion hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Liiketoiminnan maaraystenmukaisuudesta,
eettisyydests ja lapindkyvyydesta vastaa
Alma Median konsernijohto.

ALMA MEDIAN VEROJALANJALKI
VUONNA 2019

Taatakseen liiketoimintansa lapingkyvyyden
Alma Media raportoi vuosittain verojalan-
jaljestaan. Yhtion veropolitiikan mukaisesti
verot maksetaan maahan, jossa tulos syntyy.
Toiminnassa noudatetaan voimassa olevia
lakeja, ohjeistuksia seka kansainvalisia
siirtohinnoitteluohijeita.

Yritysten verokannat tuloverotuksessa vaihte-
levat Alma Median toimintamaissa Latvian ja

Liettuan 15:n ja Ruotsin 22:n prosentin valilla.

VASTUULLISUUSTAVOITTEIDEN
KEHITTYMINEN VUONNA 2019

Alma Medialla on nollatoleranssi epzesttisten
liilketoimintatapojen suhteen. Yhtié raportoi
vuosittain, onko tapauksia esiintynyt.

Yhtion tietoon ei tullut raportointivuon-
na yhtaan epéeettiseen lilketoimintaan
liittyvaa rikkomusta viranomaisten tai

Tilikaudella maksetut verot

Yhteisévero 7,5
Efektiivinen veroaste 19,5 %

Sosiaaliturvamaksut 0,7
Muut maksettavat verot 0,2
Maksettavat verot yhteensa 8,4
Arvonlisédverot 25,8
Tyontekijoiden 21,5
ennakonpidatykset

Muut keratyt verot 0,0
Keréatyt verot yhteensa 47,3
Maksetut ja keratyt verot yhteensd 55,8

muiden ulkopuolisten tahojen toimesta eika
Whistleblow-kanavan tai muiden yhtion
sisaisten kanavien kautta.

RAPORTOINTIVUODEN MUUT
KEHITYSHANKKEET

Vastuullisen toimintakulttuurin juurrutta-
minen paivittdiseen tyohon edellyttas, etta
kaikki Alma Median tyontekijat ovat sisgis-

Slovakia Baltia Yhteens3

3,9 11 0,7 0,7 14,0
19,5 % 21,8 % 14,6 % 18,0 % 20,6 %
3/ 0,7 0,3 0,3 6,2

1,6 0,0 0,0 0,0 19

8,7 1,8 0,2 1,0 221
7,3 1,5 1,3 2,0 38,5
0,0 0,4 12 0,6 23,9
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

7,3 19 2,5 2,5 62,4
16,1 3,7 4,2 3,5 84,5

taneet yhtion eettisen ohjeistuksen. Vuonna
2019 huomiota haluttiin kiinnittas erityisesti
vanhoihin tyontekijoihin, joista monille yhtion
eettistd ohjeistusta koskeva digitaalinen
valmennusmateriaali ei ole entuudestaan
tuttu. Tavoitteeksi asetettiin, ettd entista
useampi vanhakin tydntekija suorittaisi
valmennusmateriaalin. Paamaaraan pyrittiin
lisdamalla esimiehille kohdistettua viestintas,
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jossa kehotettiin hyddyntamaan valmennus-
materiaalia.

Raportointivuoden loppuun mennessa noin
49 prosenttia Alma Median tyontekijoista
oli suorittanut valmennusmateriaalin sen
jalkeen, kun materiaali otettiin kayttoon
vuonna 2018.

VASTUULLISUUDEN KEHITTAMISEN
PAINOPISTEET VUONNA 2020
Vuonna 2020 yhtion eettisen ohjeistuksen
omaksumista henkiloston keskuudessa
pyritdan edelleen lisdamaan.

Osakkeenomistajien oikeuksia koskevaan
EU:n muutosdirektiiviin mukaisesti Alma
Media julkisti helmikuussa 2020 toimieli-
miensa eli hallituksensa ja toimitusjohtajansa
palkitsemispolitiikan.

GRI-RAPORTOINTIOHJEISTUKSEN
MUKAISET LAPINAKYVAN JA
EETTISEN LIIKETOIMINNAN
NAKOKOHDAT

VAHVISTETUT LAHIJONTATAPAUKSET
JA NIIHIN LIITTYVAT TOIMENPITEET:
205-3

KILPAILUOIKEUDELLISTEN
SAADOSTEN RIKKOMISEEN,
KARTELLEIHIN JA MONOPOLIASEMAN
VAARINKAYTOKSIIN LIITTYVAT
OIKEUSTOIMET: 206-1

Raportointi kattaa koko Alma Median.

Alma Mediassa ei tullut vuonna 2019 ilmi
korruptiotapauksia tai yrityksia rajoittaa
kilpailua. Kaynnissa ei ole myoskaan viran-
omaistutkintoja.

LAKIEN JA SAANTOJEN RIKKOMUKSET
SOSIAALISTEN JA TALOUDELLISTEN
TEKIJOIDEN OSALTA: 419-1

Raportointi kattaa koko Alma Median.

Alma Media ei saanut raportointivuonna
viranomaishuomautuksia tai tuomioita talou-
dellista tai sosiaalista vastuutaan koskevien
s&antojen tai lakien rikkomisesta.

SUORAN TALOUDELLISEN LISAARVON
TUOTTAMINEN JA JAKAUTUMINEN:
201-1

Raportointi kattaa koko Alma Median.

Alma Median palvelut ovat monissa toiminta-
maissa alansa johtavia palveluita ja hou-
kuttelevia tydnantajia. Ne tukevat alueensa
taloudellista toimeliaisuutta maksamalla
veroja ja hankkimalla alihankkijoilta tuotteita
ja palveluita. Viereisessa kaaviossa kerrotaan
Alma Median sidosryhmilleen tuottamasta
lisdarvosta. Kaavioon ei ole kirjattu Alma
Median julkisista tai yksityisista l&hteists,
kuten saatioilts, saamia tukia. Niista kerro-
taan sivulla 11 (G4-M1). Niiden osuus yhtion
tulovirrasta on hyvin pieni.

LISAARVON TUOTTAMINEN

SIDOSRYHMILLE
ASIAKKAAT ALMA
Liikevaihto MEDIA
343 M€

Alma Median liiketoimien sidosryhmille tuottamasta lisdarvosta raportoidaan myos

Lol

!

PALVELUNTUOTTAJAT
Ostot alihankkijoilta 131 M€

HENKILOSTO
Henkilostokulut 135 M€

OSAKKEENOMISTAJAT
Osingot 29 M€

JULKINEN SEKTORI
Yhteisdvero, sosiaaliturva-
maksut ja muut maksetut
verot 22 M€

LUOTONANTAJAT
Nettorahoituskulut 0,3 M€

hallituksen toimintakertomuksen sivulla 9 olevassa arvonluontimallissa.
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Tasa-arvoinen ja monimuotoinen tyéyhteis6

Alma Media on sitoutunut moniarvoisen ja monimuotoisuutta tukevan organisaatiokulttuurin
rakentamiseen tarjoten jokaiselle tyéntekijélle yhdenvertaiset mahdollisuudet, oikeudet ja kohtelun.

TASA-ARVOISEN JA MONIMUOTOISEN
TYOYHTEISON KEHITTAMINEN
Tasa-arvoisen ja monimuotoisen tydyhteisdn
kehittamiselle pohjan Alma Mediassa tar-
joavat muun muassa sdannollisesti toteu-
tettavat henkilostokyselyt. Kyselytulokset,
palkka-analyysit ja muu henkilostodata ovat
lahtokohtana, kun Suomen yksikot paivittavat
HR:n ohjauksessa kahden vuoden valein
yhdenvertaisuus-, monimuotoisuus- ja tasa-
arvosuunnitelmansa. Suunnitelmissa kasitel-
laan esimerkiksi palkkaeroja, méaaraaikaisten
tyosuhteiden perusteita seka tyotehtavakoh-
taista sukupuolijakaumaa yksikossa.

Alma Median eettisen ohjeistuksen mu-
kaisesti tyontekijat valitaan tehtaviinsa
soveltuvuutensa ja kykyjenséa perusteells,
eika sukupuoli, ikg, uskonto, seksuaalinen
suuntautuminen, kansallisuus tai mahdolli-
nen tydrajoite vaikuta valintaan.

Mahdollisissa syrjintatapauksissa jokaisella
yhtion tydntekijalla on velvollisuus ilmoittaa
havainnoistaan. Yhtion siséisesti ilmoituksen
voi tehda luottamushenkildille, konsernin
HR:lle tai nimettomasti Whistleblow-kana-
van kautta. Alma Median Whistleblow-tiimi
vastaanottaa ilmoitukset ja raportoi niista
yhtion hallituksen tarkastusvaliokunnalle

seka ryhtyy tarvittaessa toimenpiteisiin.

Tasa-arvoisen ja monimuotoisen tydyhteisdn
rakentaminen on koko henkiloston asia. Sen
kehittymista tukee konsernin HR-toiminto.

VASTUULLISUUSTAVOITTEIDEN
KEHITTYMINEN VUONNA 2019

Alma Medialla on nollatoleranssi tyonte-
kijoidensa syrjinnan ja epdasianmukaisen
kohtelun suhteen, ja yhtio raportoi vuosittain,
onko tapauksia tullut ilmi. Raportointivuonna
Alma Mediassa ei todettu yhtaan henkiloston
epaasialliseen kohteluun tai syrjintaan liitty-
vaa tapausta, eiké yhtio saanut viranomaisilta
rangaistuksia tai huomautuksia henkiloston
epaasiallisesta kohtelusta tai syrjinnasta.

Vuoden 2019 paattyi tutkinta- ja oikeudellinen
prosessi littyen Aamulehden pastoimittajan
rekrytointiprosessiin liittyvéssa tydsyrjin-
taepailyssa. Joulukuussa 2019 Pirkanmaan
karagjaoikeus hylkasi Alma Median toimitus-
johtajaa Kai Telannetta ja henkildstojohtajaa
Virpi Juvosta vastaan nostetut syytteet
tyosyrjinnasta. Karajgoikeus katsoi tuomios-
saan, ettd vastaajat eivat asettaneet hakijaa
Paivi Anttikoskea epdedulliseen asemaan
sukupuolen takia. Karajaoikeuden paatokset
ovat lainvoimaisia.

RAPORTOINTIVUODEN MUUT
KEHITYSHANKKEET

Alma Median henkilostostrategian tehtava

on tukea yhtion lilketoiminnan kehitysts ja stra-
tegian toteuttamista. Viime vuosina yhtitssa on
vahvistettu erityisesti tyontekijoiden digikyvyk-
kyyksia seka rakennettu tydonantajakuvaa seka
tyontekijakokemusta Alma Mediasta vastuulli-
sena ja voimakkaasti uudistuvana tyénantajana.

Tasa-arvoisen ja monimuotoisen tydyhteison
kehittamisen osalta raportointivuonna huomio-
ta kohdistettiin rekrytointien lapinakyvyyteen
ja tydyhteison tasa-arvo- ja monimuotoisuusti-
lanteen kartoittamiseen. Alma Media kéyn-
nisti tasa-arvoisuuden ja monimuotoisuuden
toteutumista luotaavan, sdannollisen henkilds-
tokyselyn seka julkaisi rekrytointipolitiikkansa
verkkosivuillaan. Tasa-arvo- ja monimuotoi-
suustyon tueksi jarjestettiin vierailuluento
tiedostamattomista ennakkoluuloista.

VASTUULLISUUDEN KEHITTAMISEN
PAINOPISTEET VUONNA 2020

Alma Media lisda vuonna 2020 valmiuksiaan
rakentaa ja kehittdd monimuotoisia tiimeja.
Monimuotoisuuden merkitysta tuodaan
vahvemmin esille esimies- sekd tydyhteison
kehittamisvalmennuksissa.

GRI-RAPORTOINTIOHJEISTUKSEN
MUKAISET, TASA-ARVOISEN JA MONI-
MUOTOISEN TYOYHTEISON KEHIT-
TAMISEEN LIITTYVAT NAKOKOHDAT
HALLINNON JA HENKILOSTON
MONIMUOTOISUUS: 4051

Alma Median hallitukseen kuului vuonna
2019 seitseman jasenta. Heista kaksi (29 %)
oli naisia. Hallituksen jasenista nelja oli noin
50-vuotiaita, kaksi 60-vuoctiaita ja yksi alle
70-vuotias.

Alma Median johtoryhméassa oli raportointi-
vuonna kymmenen jasents, joista kolme

(30 %) oli naisia. Johtoryhman jasenista
puolet oli 50-vuotiaita tai nuorempia ja loput
yli 50-vuotiaita.

Naisten osuus yhtion koko henkilostosta
séilyi raportointivuonna edellisvuoden tasolla,
47 prosentissa. Koko konsernin esimiehista
naisia oli 41 prosenttia, Suomessa 46 prosent-
tia.

Tarkempi erittely tyontekijoiden ika- ja
sukupuolijakaumasta on nahtavissa taulukko-
koosteessa raportin sivulla 37.

SYRJINTATAPAUKSET JA KORJAAVAT
TOIMENPITEET: 406-1

Yhtiossé ei tullut raportointivuonna ilmi
syrjintatapauksia tyontekijoiden kaytossa
olevien siséisten ilmoituskanavien eika viran-
omaiseen toimesta. Alma Media ei myoskaan
saanut viranomaisilta syrjintaan liittyvia
huomautuksia tai rangaistuksia.
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Ty6ntekijoiden maara eri maissa
(12/2019)*
% 4 S

v

Suomi

Ruotsi

Baltia: Viro, Latvia, Liettua
Tsekki

B slovakia

Muut toimintamaat

*Yhteenlaskettu prosentti voi poikeata sadasta, koska luvut
on pydristetty erikseen.

Vuonna 2019 Alma Medialla oli toimintaa 11 maas-
sa. Muissa kuin Suomen yksikoissa tyoskenteli 35
prosenttia henkilostosta. Raportoiduista luvuista on
jatetty pois telemarkkinoijat ja lehdenjakajat.

Ty6ntekijamaaran kehitys eri maissa vuosina 2018-2019 (12/2019)*
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Suomi Ruotsi Baltia: Viro, T3ekki Slovakia Muut
Latvia, Liettua toimintamaat
B 2018 B 2019

*Luku ei sisalla jakajia eika telemarkkinoijia. Vuoden 2019 lopussa jakajia oli 769 ja telemarkkinoijia 291
(2018: yhteens# 1088).

Alma Median henkilostomaara kasvoi raportointivuonna 1884:8an (2018: 1838). Uusia tyontekijoita
palkattiin varsinkin rekrytointiliiketoimintaan, muun muassa tsekkildiseen LMC:hen ja kroatialai-
seen TAU Onlineen. Raportoidut luvut eivat sisalla telemarkkinoijia ja lehdenjakajia.

Alma Media sopi vuonna 2019 Pirkanmaan ja Satakunnan lehtiensa varhaisjakeluliiketoimintansa
ulkoistamisesta Postille. Yhtion palveluksessa olleet jakajat siirtyivat vuoden 2020 alussa uuden
tyonantajansa palvelukseen vanhoina tydntekijoina.
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Henkiloston osaamisen ja hyvinvoinnin kehittaminen

Alma Media kehittda henkilésténsa osaamista liilketoimintaléhtoisesti kyetakseen vastaamaan nykyisiin ja tuleviin osaamisvaatimuksiin.

HENKILOSTON OSAAMISEN JA
HYVINVOINNIN KEHITTAMINEN
Jatkuvasti muuttuvassa lilketoimintaym-
paristdssa osaamisen kehittaminen on
avainasemassa tulevaisuuden kilpailukyvyn
turvaamiseksi. Yhtion henkilostostrategia
tukee Alma Median liiketoimintaa muun
muassa henkiloston tavoitteellisen osaamisen
kehittamisen keinoin.

Alma Mediassa tavoitteellisen osaamisen
kehittamisen lahtokohtana ovat osaamista-
voitteet, jotka on maaritelty vahintaan tiimita-
soisesti. Yhtion tavoitteena on, etté jokaiselle
tyontekijalle on laadittu henkildokohtainen
suunnitelma oman osaamisen kehittédmiseksi.
Tavoitteellista osaamisen kehittdmista seu-
rataan esimiesten ja tyontekijoiden valisissa
one-to-one -keskusteluissa. Alma Media
jarjestaa tyontekijoiden osaamisen kasvat-
tamista tukevia valmennuskokonaisuuksia ja
panostaa henkildston yhdessa oppimiseen
seka osaamisen jakamiseen jarjestamalla
muun muassa mentorointiohjelmia, sisaisten
valmentajien -valmennuksia, osaamistyd-
pajoja ja teematapahtumia. Yhtio kehittaa
esimiestyota pitkajanteisesti valmennuksin
ja rakentaa kansainvalistd esimiesverkostoa,
jonka puitteissa jaetaan parhaita johtamisen
kaytantsjs

Henkiloston osaamisen ja hyvinvoinnin
kehittamista Alma Mediassa tukee konsernin

HR- toiminto. Sen tehtavana on ohjata, prio-
risoida ja maaritella henkildston palkkauk-
seen, etuihin, henkildstoraportointiin seka
osaamisen kehittamiseen liittyvia toimintoja
ja prosesseja.

VASTUULLISUUSTAVOITTEIDEN
KEHITTYMINEN VUONNA 2019

Alma Media mittaa onnistumistaan osaajien
sitouttamisessa ja osaamisen kehittamisessa

vuotuisilla henkilostotutkimuksilla, joissa
selvitetdan monipuolisesti tydontekijoiden
kokemusta tydyhteison toimivuudesta ja Alma
Mediasta tydnantajana. Kyselyista laajin on
vuosittain kaikissa yksikoissé toteutettava,
tyoeldman laatua mittaava QWL-tutkimus.
Siina tavoitteeksi on asetettu vahintaan

75 prosentin tulos, jonka Alma Media ylitti
raportointivuonna 789 prosentin tuloksellaan.
Tyodyhteison tilaa mitataan vuosittain myds

Ty6- ja tyomatkatapaturmat ja niistd aiheutuneet sairaspoissaolot Suomessa
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selvittamallg, kuinka todennakaisesti tyonte-
kijat suosittelisivat Alma Mediaa tyénantajana.
Yhtion tavoitteena on saada arvosanakseen
vahintaan 7,5 asteikolla 1-10 mitattuna. Vuoden
2019 tuloksessa huomioitiin raportointivuonna
ensimmaista kertaa myos Suomen ulkopuoli-
set yksikot. Alma Media sai arvosanakseen 8,2.

Kyselyiden ohella Alma Media arvioi onnis-
tumistaan tydnantajana seuraamalla, kuinka

Vuosien ajan suurin osa Alma Mediassa tapahtu-
vista tyé- ja tyomatkatapaturmista on sattunut
lehtienjakajille. Tyypillisesti nama tapaturmat
ovat olleet kompastumisia, kaatumisia tai liukas-
tumisia.

Alma Media sisallyttas vuoden 2019 raportoin-
tiinsa tyo- ja tydmatkatapaturmat seka sairas-
poissaolot jakajien osalta. Taman jalkeen jakajien
tietoja ei raportoida, koska kesalla 2019 Alma
Media sopi lehtiensé varhaisjakelulilketoiminnan
ulkoistamisesta Pirkanmaalla ja Satakunnassa
Postille vuoden 2020 alusta alkaen.

Vuonna 2019 Alma Median Suomen yksikoissa
kirjattiin 221 tyo- tai tydmatkatapaturmaa, joista
168 sattui jakajille. Naiden tapaturmien perus-
teella myodnnetyista 1229 sairauslomapaivasta
99 prosenttia mydnnettiin jakajille.

Sairauslomapaivia Suomen lilketoiminnoissa

raportoitiin yhteensa 17 473, joista 58 prosenttia
jakajille.

30



= |-
m=a

moni uusi tydntekija jaa konserniin pitkaai-
kaisesti toihin. Tavoitteena on, ettd uusista
tyontekijoista 90 prosenttia jatkaisi yhtion
palveluksessa kahden vuoden kuluttua
aloittamisestaan. Alma Media on raportoinut
tavoitteestaan aiemmin ainoastaan Suomen
liilketoimintojensa osalta. Kaksi vuotta sitten
toteutetun henkilostotietojarjestelman muu-
toksen myota yhtio on liittanyt raportointiinsa
vuodesta 2019 lahtien myds kansainvéliset
yksikét, pois lukien Ruotsin toiminnot.

Alma Media ei saavuttanut uusien tydnte-
kijoiden sitoutumiselle asetettua tavoitetta
vuonna 2019. Uusina tydntekijoing kaksi vuot-
ta aiemmin aloittaneista tyontekijoista yhtion
palveluksessa jatkoi raportointivuonna 78
prosenttia. Yksikkd- ja maakohtaiset vaihtelut
Alma Median sisalla olivat kuitenkin suuria.
Niihin vaikutti esimerkiksi toimintamaiden
tyomarkkinatilanne. Erityisesti keskisessa
Tta-Euroopassa tydvoiman lilkkuvuus on
suurta, koska vahvan talouskasvun seurauk-
sena tyottomyys on ollut alhaista ja tydmark-
kinat vireat.

RAPORTOINTIVUODEN MUUT
KEHITYSHANKKEET

Henkiloston osaamisen ja hyvinvoinnin kehit-
tamisessa huomio kohdistettiin vuonna 2019
esimiestydhon seka jatkuvaan oppimiseen ja

kannustavien toimintatapojen parantamiseen.

Kokeneille esimiehille tarjottiin yksikkorajat
ylittdva mentorointiohjelma ja yksilokohtaisia
kehittymisohjelmia, joiden pyrkimyksena

oli antaa esimiehille tyokaluja johtaja-
identiteettinsa vahvistamiseen. Osaamisen
kehittamisen osalta tavoitteena oli lisata
henkilo- ja tiimikohtaisten osaamistavoittei-
den kayttoa tiimeissa ja laajentaa edeltavana
vuonna lanseerattua ketteran valmennuksen
toimintatapaa, jossa Alma Median tyontekijat
jakavat toisilleen osaamistaan.

Raportointivuonna jarjestettiin tydpajoja,
joissa vahvistettiin tyontekijoiden valmiuksia
toimia mentorina. Syksylla jarjestettiin Alma
Median Suomen yksikoiden yhteinen tapah-
tuma, jossa tydntekijat jakoivat monipuolises-
ti toisilleen tietamystaan ja osaamistaan.

VASTUULLISUUDEN KEHITTAMISEN
PAINOPISTEET VUONNA 2020

Vuonna 2020 Alma Media pyrkii edelleen
parantamaan tyontekijoidensd mahdollisuuk-
sia oman osaamisen jatkuvaan kehittédmiseen.
Yhtiossd muun muassa lisataan verkkopoh-
jaisen valmennusmateriaalin kayttos, jotta
tyontekijoilla on entisté tasavertaisemmat
mahdollisuudet kasvattaa osaamistaan
toimipaikasta riippumatta.

Esimiestydn kehittamiseksi Alma Media
jarjestaa vuonna 2020 esimiesuran alku-
vaiheessa oleville ja sille tulevaisuudessa
suuntaaville valmennusohjelman.

GRI-RAPORTOINTIOHJEISTUKSEN
MUKAISET OSAAMISEN JA
HYVINVOINNIN KEHITTAMISEN
NAKOKOHDAT

TIETOA PALKANSAAJISTA JA MUISTA
TYONTEKIJOISTA: 102-8
Raportointirajaukset: Raportoitavia tietoja

ei ole eritelty sukupuolen mukaan, kuten
GRI-raportointiohjeistuksessa suositellaan.
Alma Median kaikissa maayksikdissa vahin-
taan yhdeksan kymmenesta tyontekijasts oli
raportointivuonna vakituisessa tyosuhteessa,
ja padosa heista tydskenteli kokoaikaisesti.
Edellisvuosien tapaan vahiten kokoaikaisia
tybsuhteita raportointivuonna oli Alma
Median Suomen toiminnoissa, missé osa-ai-
kaisten tydsuhteiden osuus oli 45 prosenttia.
Suuri osa-aikaisten maéara johtui osa-aikaisina
tyoskentelevien lehtijakajien isosta osuudes-
ta henkilostossa.

Alma Media sopi vuonna 2019 Pirkanmaan ja
Satakunnan lehtiensa varhaisjakeluliiketoi-
mintansa ulkoistamisesta Postille, ja yhtion
palveluksessa olleet jakajat siirtyivat Postin

palvelukseen vanhoina tydntekijéing vuoden
2020 tammikuussa.

Jakajien suuren maaran ohella Alma Median
Suomen toimintojen erityispiirre oli aiempien
vuosien tavoin freelance-tyévoiman runsas
kaytto, joka keskittyi Alma Median medioihin.
Yhtion mediat tyollistavat vuosittain oman
toimituskuntansa ohella kymmenia freelan-
ce-sopimuksilla tyoskentelevia kuvaajia ja
toimittajia, joilta tilataan juttuja, videoita ja
valokuvia toimituksen kulloisenkin tarpeen
mukaisesti.

Raportointivuonna kaikissa Alma Median
maayksikoissa suurimman ikdryhman muo-
dostivat 30-50-vuotiaat tyontekijat. Ruotsin
ja Suomen henkilostosta toiseksi eniten oli yli
50-vuotiaita, noin neljénnes. Muissa toimin-
tamaissa toiseksi suurin ikdryhma olivat alle
30-vuotiaat. Eniten alle 30-vuotiaita tyonteki-
joita oli Slovakiassa, 28 prosenttia henkilosta.

Tarkemmat maakohtaiset tiedot henkiloston
tyosuhdetyypeists, ikdjakaumasta seka
tyosuhteiden pituudesta ovat nahtavilla sivun
32 kaavioissa seka raportin lopussa olevalla
taulukkosivulla 37.

31



= |-
m=a

TySsuhteen laatu eri maissa (12/2019)*

TSekki Slovakia Muut

Baltia: Viro,
Latvia, Liettua

Suomi* Ruotsi

B vakituinen B Maisrsaikainen B Kokoaikainen Osa-aikainen

* Jakajien suuri osuus henkildstosta selittaad osa-aikaisten merkittévaa osuutta Suomessa.

toimintamaat

Tyosuhteiden pituus (12/2019)*
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* Yhteenlaskettu prosentti voi poiketa sadasta, koska luvut on pyéristetty erikseen.
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OSAAMISEN KEHITTAMISEEN JA MUU-
TOKSEEN LIITTYVAT OHJELMAT: 404-2
Raportointirajaukset: Data on ollut mahdol-
lista keratd ainoastaan Suomesta.

Alma Media pyrkii vastaamaan digitalisoi-
tumisen ja media-alan murroksen tuomiin
osaamishaasteisiin tarjoamalla tyontekijoil-
leen monipuolisesti tilaisuuksia taydentaa
osaamistaan tyon ohessa. Verkkopohjaisen
valmennusmateriaalin kehittdminen nahdaan
tarkeans, koska sen avulla tyontekijoilla on
toimipaikasta riippumatta yhdenvertaiset
mahdollisuudet jatkuvaan oppimiseen. Sen
ohella tyontekijoille tarjotaan mahdollisuuk-
sia sisdiseen tydkiertoon ja vertaisoppimi-
seen. Tiimeille tai osaajaryhmille raataloidaan
tiettyihin osaamisalueisiin kohdistuvia
tasmavalmennuksia, ja tyontekijat voivat osal-
listua my®s erilaisiin ulkopuolisten tahojen
tarjoamiin seminaareihin tai koulutuksiin.

Alma Median vuonna 2019 jarjestamista sisai-
sistd valmennuskokonaisuuksista laajimpia

olivat tyontekijoiden digitaalisen osaamisen
seké tekoadly-ymmarryksen kehittdmiseen
keskittyvat valmennukset. Niiden liséksi tyon-
tekijoita rohkaistiin suorittamaan omatoimi-
sesti digitaalinen tekoalykurssi ja markkinoin-
tiosaajille raataloitiin oma tasmavalmennus.

Opintovapaalla jossakin pidempiaikaisessa,
ulkopuolisen tahon jarjestamassa koulutuk-
sessa oli raportointivuonna 87 (sis. jakajat) yh-
tion tyontekijaa. Edellisvuosien tapaan Alma
Media tuki tydntekijoidensa opintovapaata
myds taloudellisesti, mikali koulutuksen
katsottiin parantavan tyontekijan osaamista ja
tyoskentelyvalmiuksia yhtiossa.

Media-alan toimintaympéristé on muuttunut
viime vuosina merkittavasti vaatien alalla
toimivilta yhtisilta lilkketoimintansa sopeutta-
mista, mika on johtanut aika ajoin henkildston
vahennyksiin. Mikali yhteistoimintaneuvot-
telut tyontekijavahennyksisté joudutaan
kaynnistamaan, Alma Media selvittés aina

erilaisia keinoja tukea irtisanottavia taloudel-
lisesti. Myds tyontekijan valmiuksia tyollistya
uudelleen tuetaan esimerkiksi tarjoamalla
mahdollisuutta osallistua ulkopuolisen tahon
tarjoamaan vapaaehtoiseen uudelleensijoi-
tusvalmennukseen tai auttamalla taloudelli-
sesti uudelleenkouluttautumisessa.

Yhteistoimintaneuvotteluiden aikana kartoite-
taan myos aina, onko tyontekijan mahdollista
siirtyd Alma Median sis&lla uusiin tehtaviin
irtisanomisen valttamiseksi.

404-3 SAANNOLLISTEN
SUORITUSARVIOIDEN JA
KEHITYSKESKUSTELUJEN PIIRISSA
OLEVAN HENKILOSTON OSUUS
Raportointirajaukset: Data on ollut mahdol-
lista ker&ts ainoastaan Suomesta.

Alma Medialla on ollut useiden vuosien

ajan kaytossa one-to one —keskustelumalli,
jonka pyrkimyksena on lisata tyontekijoiden
saaman palautteen méaaras ja tehda tavoit-

teenasetannasta lapindkyvas ja avointa.
Esimiehia ja alaisia kannustetaan kaymaan
vuoden mittaan séannollisia keskusteluja ja
tystiimeille jarjestetaan tavoitetyopajoja, jois-
sa nd&méa maérittelevat esimiestensa johdolla
tulevan vuoden tavoitteensa.

Yhtio seuraa toimintamallin jalkautusta tyon-
tekijakyselyilla, joista ensimmaisessa tiedus-
tellaan, kuinka moni Alma Median tyontekija
on keskustellut omasta kehittymisestaan
esimiehensa kanssa kuluneen vuoden aikana.
Vuoden 2019 alussa tehdyssa kyselyssa 76
prosenttia vastasi kdyneensa kehittymistaan
koskeneita keskusteluja esimiehensa kanssa.
Toisessa kyselyssa tyontekijoita pyydetaan
arvioimaan omia tyossé kehittymismah-
dollisuuksiaan Alma Medialla kayttaen
arvosteluasteikkoa 0-5. Vuoden 2019 alussa
toteutetussa kyselyssé tulosten keskiarvoksi
muodostui 3,86 (2018: 3,8), kun tavoitteeksi oli
asetettu vahintaan 3,5.
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Yritysvastuun

Alma Media julkaisee yritysvastuuraporttinsa
kerran vuodessa. Kuten toimintakertomus

ja tilinpaatos, yritysvastuuraportti koskee
tilikautta 11.-3112.2019. Edellinen raportti oli
julkaistu maaliskuussa 2019.

Yritysvastuutiedot on keratty konsernin sisai-
sista tilastointijarjestelmists, alihankkijoilta ja
yhteistydkumppaneilta. Laskennassa sovel-
letaan GRI:n laskentaohjeita, ainoana poik-
keuksena vastuulliseen journalismiin liittyva
raportointi. Vastuullisen journalismin osalta
raportoinnissa on kaytetty GRIta edeltanytta
G4-ohjeistoa, koska media-alan raportointioh-
jeistusta ei ole paivitetty GRLn mukaiseksi.

Alma Median yritysvastuuraportointiin
kuuluvassa taloudellisessa raportoinnissa
noudatetaan kansainvalistd IFRS-standardeja
ja taloudellisen vastuun luvut ovat tilinpaa-
tostiedoista. Hallinnointiin liittyva raportointi
noudattaa porssiyhtididen lainsdadantoa ja
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia.

Ympaéristovastuun luvut ovat padzosin toimit-
tajilta seka yrityksen omasta laskutuksesta
kerattyja. Sijaintiperusteisessa paastolas-
kennassa on sovellettu Tilastokeskuksen,
Energiateollisuuden, Motivan ja IEA:N tarjo-
amia paastokertoimia. Hankintaperusteisessa
paastolaskennassa on sovellettu toimitta-
jakohtaisia pgastokertoimia ja EU-maiden
jadnnosjakaumapaastokertoimia. Kaukokyl-
maén paastolaskennassa paastokertoimena
on kaytetty toimittajakohtaisia kertoimia seka
IEAN paastokertoimiaIEA passtokertoimet
on péivitetty uusimman IEA15-17 GHG -proto-
kollan mukaisesti. Sosiaalisen vastuun tiedot
kerataan HR-jarjestelmien liséksi esimerkiksi
vakuutusyhtiolta. Journalismin osalta tiedot
tulevat Julkisen sanan neuvostolta.

Mikali raportoitaviin nakokohtiin on tehty
rajauksia, asiasta on ilmoitettu raportissa

kyseisen nakdékohdan yhteydessa.

Vuoden 2019 raporttia ei ole varmennettu.

YHTEYSTIEDOT

Luetteloon on koottu Alma Median yritysvastuun kehittdmisesté vastuussa olevia henkiloita.

Nimi

Vastuullinen journalismi
Arno Ahosniemi

Erja Ylajarvi

Tomi Lahdeniemi

Jussi Tuulensuu
Vastuullinen markkinointi
Tiina Jarvilehto

Elina Kukkonen
Henkildstévastuu

Virpi Juvonen
Ympéristovastuu

Jussi Pekkarinen

Antti Moilanen

Jarno Lintunen

Toimitusketjun vastuullisuus

Risto Jauhiainen

Liiketoiminnan lapindkyvyys ja

eettisyys, riskienhallinta
Mikko Korttila

Juha Nuutinen
Tietoturva ja -suoja
Santtu Elsinen

Matti Venho

Yhteiskunnalliset hankkeet

Elina Kukkonen

laskenta- ja tiedonkeruuperiaatteet

Tehtéva

vastaava paatoimittaja
vastaava paatoimittaja
vastaava paatoimittaja

vastaava paatoimittaja

johtaja, mediamyynti

viestinta- ja bréandijohtaja

henkilostojohtaja
laatupéallikko
logistiikkapaallikko
tilahallintop&allikko
johtaja, hankintapalvelut
lakiasiainjohtaja

talous- ja rahoitusjohtaja

Chief Digital Officer
Data Protection Officer

viestinta- ja bréandijohtaja

Yksikkd

Alma Talentin mediat
Iltalehti

Satakunnan Kansa

Aamulehti

Alma Mediaratkaisut
Alma Media

Alma Media
Alma Manu (painoliiketoiminta)
Alma Manu (jakeluostot)

Alma Media

Alma Media

Alma Media
Alma Media

Alma Media
Alma Media

Alma Media
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Ympaéristo- ja henkiléstélukuja vuonna 2019

Alla olevaan taulukkoon on koostettu Alma Median ympéristé- ja henkiléstélukuja vuodelta 2019.

Alma Media ja ympéristd Kommentit

Vuosien 2016-2018 ymparistdluvut on oikaistu vuonna 2019. Luvuista on poistettu vuonna 2018 myytyjen Lapin lilketoiminnan sekd vanhan painokiinteistén vaikutus.

Energiankulutus

Bensiini GJ 5741 6258 6300 6130
Diesel GJ 2878 3084 2 816 1951
Sahko GJ 32537 3181 32798 3021
Kaukolampd ja kaukokylma GJ 10530 9527 10 531 12688
Paastot
Valittdmat paastst (Scope 1) tCO,-ekv
Polttoaineet 558 607 593 528
Epésuora paastot (Scope 2) tCO,-ekv
Kaukolampo, kaukokylméa ja sahko, 3065 3009 1138 998
hankintaperusteinen
Kaukolampo, kaukokylmé ja sahko, n/a 2169 2200 2159
sijaintiperusteinen
Muut epésuorat paastét (Scope 3) tCO,-ekv
Ostetut tuotteet ja palvelut 27 059 29765 26 860 22 851 Raportoidut luvut eroavat Alma Median CDP-raporteissa julkaistuista,
koska péaéastolaskelmien DEFRA-kertoimissa siirryttiin vuonna 2018 kaytta-
maan Suomen Pankin tilastojen mukaista vuoden EUR/GDP -keskikurssia
aiemman 30.12. paivakurssin sijasta. Vuosien 2016 ja 2017 paastolaskelmat
on tehty uudestaan kayttéen kyseisten vuosien EUR/GBP-keskikurssia.
Tuotteiden kuljetus ja palvelu (upstream) 15558 16 531 14 496 14012
Jéatteet 3042 2773 2516 2150
Litkematkustus 241 248 215 144
Tydématkaliikenne 5 5 4 4
Myytyjen tuotteiden kaytto 242 242 308 289
Myytyjen tuotteiden loppukasittely 505 536 496 389
Scope 3 -paastot yhteensa 46 651 50100 44 895 39838

35



Alma Median painoliiketoiminta

jaymparisto

Painotoiminnassa kaytetyt materiaalit
Materiaali

Paperi

Paperi, sertifioitu

Kierratyskuidun osuus kaytetysséa pape-
rissa

Kaytetyn paperin CO2-intensiteetti

Varit
Coldset Offset painotekniikkana

Painolevyt

Painotoiminnan aiheuttama vedenkulutus

Kunnallinen kayttovesi

Painotoiminnan aiheuttamat VOC-pé&as-
tot

VOC-paastst

Painotoiminnan aiheuttamat jatteet
Jatteenpoltto

Vaarallinen jate

Kaikki poltettavaksi meneva jate
Kierratys

Ei-vaarallinen jate

Yksikkd

tonnia
tonnia

prosenttia

kg CO2/
paperitonni

tonnia
tonnia

tonnia

mS

kg

tonnia

tonnia

26 305
26 305
35

167

5561
561
135

3465

4442

n/a

150

3063

27 551
25374
32

183

636
636
146

3387

2328

65

156

2917

25436
25436
32

139

3566

3630

54

136

2669

Lisatietoja

19 987
19 987
41

136

424
424
142

4068

509

65 Raportointia on korjattu vuoden 2016 osalta. Vuonna 2016 vaarallisena
jatteens oli virheellisesti raportoitu kaikki polttoon meneva jate. Todelli-
suudessa esimerkiksi vuonna 2017 poltettavasta jatteests vaarallista oli alle
puolet.

163

2270
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Alma Media ja henkilosts

Tyontekijamaéaran kehitys eri maissa, Kpl 2020 Eri sukupuolien osuus henkiléstosta (12/2019), % NETSE] Miehia
Suomi 1460 1293 1210 1224 Suomi 45 55
Ruotsi 94 100 62 52 Ruotsi 56 44
Baltia: Viro, Latvia, Liettua 267 100 13 16 Baltia: Viro, Latvia, Liettua 77 23
Tsekki 263 268 292 3N Téekki 46 54
Slovakia 60 74 82 81 Slovakia 56 44
Muut toimintamaat 79 99 80 100 Muut toimintamaat 49 51
Yhteensa 2223* 1934 1838 1884 Koko Almassa yhteensa 47 53

*Vuoden 2016 ja muiden vuosien henkiléstoluvut eivat ole keskenaan vertailukelpoisia, koska vuodesta 2017 alkaen
raportoitavista luvuista on poistettu jakajien lisédksi myds telemarkkinoijat.

Eri ikaisten tydntekijéiden osuus (12/2019), % Alle 30 v. 30-50v. YLli 50 v. Naisten osuus esimiestehtavissa (12/2019), % Naisia esimiehina Miehia esimiehina

Suomi 21 52 27 Suomi 46 54
Ruotsi 7 69 24 Ruotsi 36 64
Baltia: Viro, Latvia, Liettua 23 73 4 Baltia: Viro, Latvia, Liettua 60 40
Toekki 2 7 Tsekki 24 76
Slovakia 28 71 ! Slovakia 43 57
Muut toimintamaat 26 70 4 MUUL toimintamaat " 56

Koko Almassa yhteensa 41 59

37



GRI-indeksi

GRI:n mukainen sisalté Sijainti Lisatietoja

Organisaatio

102-1 Raportoivan organisaation nimi Toimintakertomus s. 3
102-2 Toimialat, brandit, tuotteet ja palvelut Toimintakertomus s. 3,7-8, 9
102-3 Organisaation paakonttorin sijainti www.almamedia.fi/yhteystiedot
102-4 Toimintamaat Tilinpaatos s. 73
102-5 Organisaation omistusrakenne ja yhtiomuoto Toimintakertomus s. 25, tilinpa&tos s. 73
102-6 Markkina-alueet, toimialat Tilinpaatos s. 40
102-7 Raportoivan organisaation koko Tilinpgatos s. 46
102-8 Tietoa palkansaajista ja muista tyontekijoista s.30, 37
102-9 Toimitusketju s.22
102-10 Merkittavat muutokset organisaatiossa ja toimitusketjussa s.22,73
102-1 Varovaisuusperiaatteen soveltaminen Tilinpaatos s. 37-39
102-12 Organisaation hyvaksymat tai edistamét ulkopuolisten toimijoiden s.7
periaatteet tai aloitteet
102-13 Jésenyydet jarjestdissa ja edunvalvontaorganisaatioissa s.8
Strategia
102-14 Toimitusjohtajan katsaus s. 3
102-15 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet Toimintakertomus s. 20-23, tilinp&&tos s. 120-121
Liiketoiminnan eettisyys
102-16 Arvot ja liilketoimintaperiaatteet sivu 7, yhtion nettisivut, 8-9
102-17 Epailtyjen vaarinkaytosten ilmoittaminen s.25-26
Hallinto
102-18 Hallintorakenne Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté s. 4
102-19 Vastuunjako Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté s. 4
102-20 Vastuuhenkilot s.34
102-21 Sidosryhmien kuuleminen s.6
102-22 Hallituksen kokoonpano Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta s. 5-8
102-23 Hallituksen puheenjohtaja Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté s. 5
102-24 Hallituksen valinta Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastéa s. 5, 9
102-25 Eturistiriitojen valttaminen Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté s. 5-8, tilinpaatos s. 79
102-26 Hallituksen rooli organisaation tarkoituksen, arvojen ja strategian maarittelyssa Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté s. 5-8, 78
102-27 Hallituksen kollektiivinen tieto Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasté s. 8
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GRI:n mukainen sisaltdé

Sijainti Lisatietoja

102-28 Hallituksen suorituksen arviointi

102-29 Hallituksen rooli vaikutusten ja riskien tunnistamisessa ja hallinnassa
102-30 Riskienhallinnan tehokkuuden arviointi

102-31 Hallituksen riskiarviointien saannollisyys

102-32 Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa

102-33 Kriittisten huolenaiheiden kommunikointi

102-34 Kriittisten huolenaiheiden luonne ja maara

102-35 Hallituksen ja ylimman johdon palkitseminen

102-36 Palkkioiden maaraytyminen

102-40 Luettelo organisaation sidosryhmista

102-41 Kollektiivisesti neuvoteltujen tyéehtosopimusten piiriin kuuluva henkilésto

Sidosryhméavuorovaikutus

102-42 Sidosryhmien maarittely- ja valintaperusteet
102-43 Sidosryhméatoiminnan periaatteet
102-44 Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmat asiat ja huolenaiheet

Raportointikdytanté

102-45 Konsernitilinpgatokseen sisaltyvat yhtiot

102-46 Raportin sisallon maarittely

102-47 Olennaiset aiheet ja niiden laskentarajat

102-48 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa

102-49 Merkittavat muutokset raportin laajuudessa ja aiheiden laskentarajoissa
102-50 Raportointijakso

102-51 Edellisen raportin paivays

102-52 Raportin julkaisutiheys

102-53 Yhteystiedot, josta kysyé raporttiin liittyvia lisétietoja
102-54 GRI-standardien mukainen raportoinnin kattavuus
102-55 GRI-sisallysluettelo

102-56 Raportoinnin varmennus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté s. 10
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté s. 18-19
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté s. 18-19
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta s. 19
s.7

Toimintakertomus s. 20-23

Toimintakertomus s. 20-23

Palkka- ja palkkioselvitys s.10-12
Palkitsemispolitiikka

s.8
Tieto kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten
piiriin kuuluvien tyontekijéiden méaarésta on saatavilla
toiminnoistamme Suomessa ja Ruotsissa. Vuoden 2019
alusta lahtien kaikki Alma Median tyontekijat Ruot-
sissa kuuluvat tydehtosopimusten piiriin. Suomessa
tydehtosopimusten piiriin kuuluvien osuus on 83 %.
Myds muissa toimintamaissaan Alma Media noudattaa
paikallista tyolainsaadantoa.

s.8

s.8

s.8

Tilinpaatos s. 73
s.4-5
s.4-6
s.5,34
s.5,34
s. 34
s. 34
s. 34
s.34
s.34
s.38

s. 34
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GRI:n mukainen sisaltd

Johtamismalli

Sijainti

103-1 Olennaisia aiheita koskevat laskentarajat s.5
103-2 Johtamistapa ja sen osa-alueet s.7
103-3 Johtamistavan arviointi s.7 Alma Median raportoimiin yritysvastuuosa-alueisiin

liittyvista tavoitteista on kerrottu yritysvastuuraportin

Taloudelliset standardit

Taloudelliset tulokset

201-1 Suoran taloudellisen arvon tuottaminen ja jakaminen s.26
201-4 Julkiselta sektorilta saatu taloudellinen avustus s. 1

Korruptionvastaisuus

205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet $.26
Kilpailun rajoittaminen

206-1 Kilpailuoikeudellisten sdannasten rikkomiseen, kartelleihin ja s.26

maaraavan markkina-aseman vaarinkayttoon liittyvat oikeustoimet

Ympéristéstandardit

Materiaalit

301-1 Kaytetyt materiaalit painon tai maaran mukaan s.23
Energia

302-1 Organisaation oma energiankulutus s. 21
Paastst

305-1 Suorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 1) s. 21
305-2 Epésuoran energian kasvihuonekaasujen paastot (Scope 2) s. 21
305-3 Muut epésuorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 3) s.24
305-4 Energiaintensiteetti s.21
305-5 Kasvihuonekaasupaastdjen vahentaminen s.21
305-7 Typen ja riken oksidit ja muut merkittavat paastot ilmaan s.22
Jatevedet ja jatteet

306-2 Jétteet jatelajeittan ja kasittelytavan mukaan jaoteltuna s.24

Sosiaaliset standardit

Koulutus ja henkiléstén kehittdaminen

404-2 Osaamisen kehittamiseen ja elinikéaiseen oppimiseen liittyvat ohjelmat s.33

404-3 Saannollisten suoritusarvioiden ja kehityskeskustelujen piirissé olevan s. 33
henkiloston osuus

Monimuotoisuus ja yhtéldiset mahdollisuudet

405-1 Hallintoelinten ja henkiléstén monimuotoisuus s.28
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GRI:n mukainen sisaltdé

Syrjinnan kielto

406-1

Syrjintatapaukset ja korjaavat toimenpiteet

Poliittinen vaikuttaminen

415-1

Poliittinen tuki

Markkinointiviestinté ja tuoteinformaatio

417-3

Markkinointiviestintaan liittyvien lakien, sdannosten ja vapaaehtoisten

periaatteiden rikkomukset

Asiakkaiden yksityisyyden suoja

418-1

Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen ja asiakastietojen havittamiseen

liittyvat valitukset

Maéardystenmukaisuus
419-1

GRI G4:n mukainen sisalt®é

Media-alaa koskevat standardit

G4-M1

G4-M2
G4-M3
G4-M4
G4-M7

Ei-valtiollisista lahteista saatu merkittava rahoitus ja muu tuki
Vastuullisen journalismin takaavat kaytannot

Journalismin vastuullisuutta kehittavat hankkeet

Sisallon saavutettavuus, herkén yleison suojelu ja voimaannuttaminen

Yleison mediataitojen kehittaminen

Lakien ja saaddsten rikkomukset sosiaalisten ja taloudellisten tekijoiden osalta

Sijainti

s.28
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Global Compact -sisdltéindeksi

Periaate Sijainti

Ihmisoikeudet

Periaate 1: Yritysten tulee tukea ja kunnioittaa yleismaailmallisia ihmisoikeuksia omassa vaikutuspiirissaan. Code of Conduct eli Eettiset ohjeet, vastuullisuusraportti s. 22-23, 25-26
Periaate 2: Yritysten tulee huolehtia, etta ne eivat ole osallisina ihmisoikeuksien loukkauksiin. Code of Conduct eli Eettiset ohjeet, vastuullisuusraportti s. 22-23, 25
Tybéelama

Periaate 3: Yritysten tulee vaalia yhdistymisvapautta seké kollektiivisen neuvotteluoikeuden tehokasta tunnustamista Vastuullisuusraportti s. 39

Periaate 4: Yritysten tulee tukea kaikenlaisen pakkotydn poistamista. Code of Conduct eli Eettiset ohjeet, vastuullisuusraportti s. 22-23, 25-26
Periaate 5: Yritysten tulee tukea lapsitydvoiman kayton tehokasta poistamista. Code of Conduct eli Eettiset ohjeet, vastuullisuusraportti s. 22-23, 25-26

Periaate 6: Yritysten tulee tukea tyémarkkinoilla ja ammatinharjoittamisen yhteydessé tapahtuvan syrjinnan poistamista Code of Conduct eli Eettiset ohjeet, s. 22-23, 25-26

Ympéristo

Periaate 7. Yritysten tulee tukea varovaisuusperiaatetta ympéaristoasioissa. Vastullisuusraportti s. 23-24

Periaate 8: Yritysten tulee tehdé aloitteita, jotka edistavat vastuullisuutta ympaéristdasioissa. Vastuullisuusraportti s. 19-24

Periaate 9: Yritysten tulee kannustaa ympéaristoystavallisten teknologioiden kehittamista ja levittamista. Code of Conduct eli Eettiset ohjeet, vastuullisuusraportti s. 22

Korruption vastaisuus

Periaate 10: Yritysten tulee toimia kaikkia korruption muotoja vastaan, mukaan lukien kiristys ja lahjonta. Code of Conduct eli Eettiset ohjeet, vastuullisuusraportti s. 21
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