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“Fake news is the best thing that has happened
for journalism in decades.

It forces journalism to prove its value, be more
accountable, drive value into people’s lives.”

Media Professor Charlie Beckett, London School of Economics, think-tank
Polis director, Special Advisor on broadcasting Commons Select Committee
on Media.
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Finland is becoming increasingly worried about what it sees as Russian propaganda against it,
including Russian questioning about the legality of its 1917 independence.
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le medialle Vensjan propagandahybkkaysten yltymisests.

The country shares a 0 km (833 mile) border and a difficult and bloody history with Russia, of
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Luotettavan median puolesta

Suomalainen keskustelutapa on muuttunut nopeasti. Eritoten
sosiaalisessa mediassa solvaaminen, halventaminen, musta-
maalaaminen ja suoranainen valehtelu ovat arkipdivaistyneet.
Mediaksi itseddn nimittavat tahot myrkyttavit yhteiskunnal-
lisen keskustelun ja yhteiskunnan ilmapiirin johtamalla yleis6ad
tahallisesti harhaan valheellisilla viesteillddn. Hyvan maun ja
soveliaisuuden rajat on jo aikaa sitten ylitetty.

Moniarvoinen viestintd ja sananvapaus sallivat erilaiset mielipi-
teet. Se ei tarkoita, ettd kuka tahansa voi levittad mitd tahansa
kenenkddn siihen puuttumatta.

Me hyvai journalistista tapaa noudattavat paatoimittajat emme
aio olla valemedian hiljaisia tukijoita ja my6tdjuoksijoita. Sitou-
dumme oikeisiin tietoihin perustuvaan ja merkitykselliseen
journalismiin. Kun tietoja pyritddn tahallisesti hamartaimaan
tai vddristelemddn, puutumme siihen omissa medioissamme.
Tuemme yksittdisid journalisteja, jotka tyonsa vuoksi joutuvat
parjauskampanjoiden kohteeksi. Emme salli, ettd journalisteja
vaiennetaan painostamalla.

Otamme jatkossakin vastuun julkaisemistamme uutisista ja
niiden oikeellisuudesta, ja vastaamme my0s toimitustemme
tekemistd virheistd ja niiden korjaamisesta. Aiomme vastaisuu-
dessakin olla demokratian ja sananvapauden tukipilareita, osa
toimivaa suomalaista yhteiskuntaa. Eettisesti kestdviin peri-
aatteisiin sitoutuneen ammattimedian tehtdva on vaikeinakin
aikoina kirkas.

Amo Ahosniemi, Kauppalehti Tomi Léhdeniemi, Satakunnan Kansa
ja Padtoimittajie st Reijo Ruokanen, Talouselimé
Mika Pettersson, STT Pekka Mervola, Keskisuomalainen
Merja Yli-Anttila, MTV Seppo Ronkks, Savon Sanomat
Kaius Niemi, Helsingin Sanomat Kari Vainio, Turun Sanomat
Tapio Sadeoja, Ilta-Sanomat Kybsti Karvonen, Kaleva
Atte Jasiskeldinen, Yle Satu Takala, llkka
Jouko Jokinen, Aamulehti Toni Viljanmaa, Pohjalainen
Kari Kiveld, lltalehti Tommy Westerlund, Hufvudstadsbladet
Antti Kokkonen, Lapin Kansa Niklas Nyberg, Vasabladet

WWW.KAUPPALEHTLFI / MOBII}
PERU!

Kauppalehti

M.KAUPPALEHTLFI
ETTU VUONNA 1898




KESTAVAN KASVUN KIIHDYTTAJA



Tilinpaatos 2016




Konsernin litkkevaihto ja litkkevoitto 20142016

Liikevaihto Oikaistu liikevoitto

MEUR

2014 2015 2016

2014 2015 2016

EL m Oikaistut erat



Tulos/osake ja oma paaoma/osake 2014—2016

Tulos/osake, EUR Oma paaomaj/osake, EUR
0.25
1.60
0.20 1.40
1.20
0.15 1.00
o
S 2
Y D 0.80
1]
0.10
0.60
0.40
0.05
0.20
0.00 0.00
2014 2015 2016 2014 2015 2016



MEUR

Nettovelat ja omavaraisuusaste 2010-2016
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Voitonjako 2010-2016
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Osingot * ja efektiiviset osinkotuotot

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Osinko *, eur 0,70 0,40 0,10 0,10 0,12 0,12 0,16

Efektiivinen 8,5 % 6,5 % 2,2 % 3,3% 4,4 % 4,0 % 3,2 %
osinkotuotto

Vuoden 2016 osinkoehdotus 0,16 €/osake, efektiivinen osinkotuotto 3,2 % (osakekurssi
30.12.2016, 5,03 € /osake)
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Alman osakekurssin kehitys 2015-2016
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Tulevaisuuden nakymat

Suomen kansantalouden arvioidaan kasvavan 1-2 % vuonna 2017. Alma Medialle tarkeiden
itaisen Keski-Euroopan maiden, kuten TSekin ja Slovakian kansantalouksien, arvioidaan
kasvavan 2-4 %. Kansantalouden kehitys vaikuttaa seka kulutuskysyntaan etta mainonnan
maaraan. Mainonnan rakennemuutos jatkuu vuonna 2017; mainonta verkossa kasvaa, ja
painetun median mainonta laskee.

Alma Media arvioi vuoden 2017 likkevaihdon pysyvan edellisvuoden tasolla ja oikaistun
liikevoiton kasvavan vuoden 2016 tasosta. Vuoden 2016 liikevaihto oli 353,2 milj. euroa ja
oikaistu liikevoitto 35,2 milj. euroa.
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Yrityksilla positiiviset nakymat
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Investoinnit heraamassa

Kysynnan paatekijat

Vol.indeksi 2005 = 100, kausitas.
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Elinkeinoelaman paatoimialat nousussa

Suhdannenakymat paatoimialoittain
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Mediamainonta piristymassa?
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Jotta talous saadaan todella nousuun -
markkinoinnilla on keskeinen rooli

Jokainen mainontaan MAINONTA JA
Investoitu euro voi
kasvattaa Suomen B KT

hyvinvointia

Lahde: Deloitte, Value of Advertising, World Federation of Advertisers,
Mainostajien Liitto ja Sanoma
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Mediamainonnassa voimakas rakennemuutos

Mediamainonnan jakauma lajeittain
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MUUTOKSEN AJURIT

PRINTTI > DIGITAALINEN

DESKTOP > MOBIILI
PAIKALLINEN > GLOBAALI

MASSA > KOHDENNETTU

SUORAMYYNTI >
OHJELMALLINEN OSTAMINEN



Alma Median strategiapolku
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Digilitkketoiminta korvaa painetun median laskun ...

MEUR
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... Ja mahdollistaa kannattavuuden kasvun
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Digitaalinen litkketoiminta tuotti 60 % Alman
oikaistusta litkevoitosta

Konsernin
liikkevoitto
lajeittain, 7-7 6.6
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Alman kansainvalinen litkketoiminta
kasvaa hyvin kannattavasti

Liikevaihto 2012-2016,
MEUR
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Liikevaihto 2016 Liikevoitto 2016 Henkilosto 2016
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Digitalisaatio on mahdollisuus



Tavoltteenamme on kasvattaa
digitaalinen liikkevaihto

50 %:1INn litkevaihdosta vuoteen

2020 mennessa.
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