Vuosi, jona Alma Media koki tdydellisen rakennemuutoksen.
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Valitse meidat, kun tarvitset uudella tavalla ajattelevaa metalli-
osaajaa menestyksesi tueksi. Haluatko tietdd, miten yhdis-
tamme asiakkaidemme yksilolliset vaatimukset sekd mate-

riaali-, tuotekehitys- ja muotoiluosaamisemme tyokoneiden

ohjaamoissa ja runkorakenteissa? Sen ja monia muita esimerk-
keja osaamisestamme loydat osoitteesta www.ruukki.com.
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> LUKIJALLE

Osakasarve
ennen kaikkea

Ima Median osakkeenomistajille vuosi 2005 oli

tapahtumarikas. Vuoden 2004 lopulla alkanut

tapahtumien ketju lisdsi yhtion markkina-arvoa

kyseisenid vuonna yli puolella, ja vuonna 2005
osakkeenomistajat palkittiin noin kolmanneksen kurssi-
nousulla. Vuoden 2005 alussa Alma Media oli sanoma-
lehtien kustantamiseen keskittynyt yhtio, jolla oli erittdin
vahva asema pohjoismaisessa televisiotoiminnassa.
Schibstedin julkisen ostotarjouksen seurauksena yhtion
rakenne muuttui, kun sen omistajat paattivat myyda
televisioliiketoiminnan 460 M€:n yritysarvosta. Huhti-
kuun lopusta marraskuun alkuun Helsingin Porssissa
noteerattiin Alma Median I- ja II-sarjan osakkeiden lisaksi
Almanova Oyj:n osakkeet. Marraskuun 7. pdivina Alma
Media Oyj sulautui Almanova Oyj:hin, ja yhti6 otti
nimekseen jilleen Alma Media Oyj. Jarjestely vaikutti
monimutkaiselta, ja rehellisesti sanottuna se myos oli sita.
Lopputuloksena oli kuitenkin selkeésti sanomalehtiliike-
toimintaan keskittyva yhtio, jolla on laaja omistajakunta
ja vahva markkina-asema valitsemillaan toimialoilla.
Monimutkainen jirjestely toi esiin yhtion, joka on
kiinnostavampi my®os sijoittajien nakokulmasta. Yhtion
markkina-arvo oli marraskuussa 2005 suurempi ilman
televisioliiketoimintaa kuin miti se oli vuotta aiemmin
televisioliiketoiminnan kanssa.

Pyrimme tdssd vuosikertomuksessa selvittamaan
sijoittajien nakokulmasta titd monimutkaista jarjestelya
ja tapahtumien kulkua seki valottamaan uuden Alma
Median strategiaa ja tulevaisuudennikymia. Vuosikerto-
muksessa keskitymme yhtion jatkuviin toimintoihin, ja
esitimme luvut mahdollisimman vertailukelpoisina. Tédsta
syystd televisiotoimintaa ei endd esiinny vuosikertomuk-
sessa, vaikka se myytiin huhtikuussa 2005.

Vanha ja uusi Alma Media ovat juridisesti eri yhtioita,
mutta yksi asia sdilyy ennallaan: Yhtié haluaa olla osak-
kaidensa asialla, ja siksi tima vuosikertomus on tehty
juuri osakkaiden tarpeita silmalld pitden. Vuosikertomuk-
sen toteutus on Alma Median tytiaryhtion Alma Media
Lehdentekijat Oy:n kisialaa. Se on painettu konsernin
omassa painossa Kajaanissa. Muut kulut on katettu
ilmoitusmyynnilld. o

AHTI MARTIKAINEN
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VISIO
+ Kovimmat jutut

MISSIO

ARVOT

+ Joukkuepeli

+ Yksilon vapauden ja hyvinvoinnin puolesta

*+ Vapaa ja moniarvoinen viestinta

J

VA

Keskinkertaisuus ei riita

Vuoden 2005 aikana Alma Mediasta muotoutui kustantamiseen,
taloustietoon ja sahkaisiin markkinapaikkoihin erikoistunut
mediatalo. Sen organisaatiorakennetta yksinkertaistettiin ja
tehostettiin. Myés yhtion ylin johto vaihtui.

altauksen kohteeksi joutunut Alma

Media selvisi taistelusta velatto-

mana ja kasvuhaluisena media-

talona, jonka visioksi on mairitel-
ty kovimpien juttujen tekeminen. Niiden
tekijoille ei riitd keskinkertaisuus — olipa
kysymyksessa lehtien laatu, asiakkaiden
tyytyvdisyys tai yrityksen kiinnostavuus
sijoituskohteena.

Alma Median arvot ovat vapaa ja
moniarvoinen viestintd sekd joukkuepeli.
Ensimmaiinen niistd kertoo, ettei kukaan tai
mikdidn anna konsernille valmista mielipidet-
td tai asialistaa ajettavakseen. Olemme
avoimia kaikille viesteille, eivatkd minkdan
yhden tahon intressit ohjaa toimintaamme.

Joukkuepeli tarkoittaa enemman kuin
yhteistyotd. Tarkkaan suunnitellulla tavoit-
teellisella yhteistyolld, sisdisella ketjutoimin-
nalla ja saumattomalla pelisilmilld luomme
kilpailuedun, jota muilla toimijoilla ei ole.

Meille joukkuepeli ei ole vain sana, vaan
strateginen kulmakivi.

Missiomme on toimia yksilon vapauden
ja hyvinvoinnin puolesta. Se tarkoittaa
taistelua sananvapauden puolesta seka
toimintaa turhaa holhousta ja painostusta
vastaan. Se on myos harkittu polku kohti
henkisen, materiaalisen ja sosiaalisen
hyvinvoinnin lisiamista.

Me Alma Mediassa haluamme, etti
ihmisilld on oikeus moniarvoiseen keskus-
teluun ja ettd kaikki saavat halutessaan
danensd kuuluviin. Uskomme, ettd on oikein
tavoitella materiaalista hyvinvointia niin
omistajille, asiakkaille, henkilostolle kuin
muillekin sidosryhmille.

Yhteiskunnallisesti haluamme toimia
oikeudenmukaisuuden ja tasa-arvon puoles-
ta. Asiat ovat isoja, mutta niin niiden on olta-
vakin yritykselle, jolle keskinkertaisuus ei
riitd. o

Alma Media -konsernin jatkuvien toimintojen avainlukuja

Me 2005 2004
Liikevaihto 285,9 283,6
Liikevoitto 42,3 37,0
Liikevoitto/liikevaihto, % 14,8 13,0
Tilikauden voitto 39.0 21,5
Bruttoinvestoinnit 19,7 8,9
Investoinnit/liikevaihto, % 6,9 3,1
Korolliset velat 56,4 101,6
Sijoitettu padoma keskimdaarin 213,8 244,5
Sijoitetun pddoman tuotto, % 26,1 15,7

Liiketoiminnan rahavirta

33.7 46,
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Valmistelujen vuosi

uomen sanomalehtien kustan-
tajille toimintaymparisto oli
vuonna 2005 varsin suotuisa,
vaikka kansantalouden kasvu
jdi vuodelta 2005 noin 2 %:iin. Kasvu oli
touko—kesakuun paperialan tyomarkkina-
héirién vuoksi noin prosenttiyksikon vuoden
alun ennusteita alhaisempi. Tyomarkkinahai-
riolla ei juurikaan ollut vaikutuksia sanoma-
lehtikustantajien toimintaan eikd media-
mainonnan kehitykseen Suomessa. Media-
mainonnan miiri kasvoi edellisvuodesta
3,3 %. Merkittdvimmin mainonnan volyymi

lisddntyi kaupunki- ja noutolehdissi. Kasvu
selittyy pddosin runsaalla uusperustannalla.

Paperialan tyomarkkinahdirion vuoksi
vuoden 2005 kasvu jii teknisesti edellisvuotta
heikommaksi, mutta vastaavasti se nostanee
vuoden 2006 kasvun takaisin 3 %:n tuntu-
maan. Vuosi 2005 muistetaan maailman
taloudessa ennityskorkeista 6ljyn hinnoista
ja dollarin vahvistumisesta. Raakaoljyn mark-
kinahinta kohosi kesilld yli 60 $:iin barrelilta
ja pysytteli korkealla koko loppuvuoden.
Vuoden aikana dollari vahvistui selvisti.
Vuoden alussa 1 €:lla sai 1,36 $ ja vuoden
lopussa 1,20 $.

ALHAINEN KORKOTASO ja korkea kuluttaja-
luottamus tukivat mediamainonnan kasvua.
Suomessa markkinakorot ovat pysytelleet
useamman vuoden ajan hyvin alhaisella
tasolla. Alhaisimmillaan 12 kuukauden
euribor oli heindkuussa, jolloin noteeraus
alitti 2,1 %:n tason. Korot kdantyivit
lokakuussa selkedaan nousuun, kun markki-
nat alkoivat ennakoida EKP:n koronnostoa.
Vuoden lopussa 12 kuukauden euribor oli
noin 2,8 %. Suomen tyottomyysaste on
laskenut tasaisesti jo useamman vuoden
ajan. Vuoden 20035 aikana se laski jo alle

8 %:n. Suomen kansantaloudessa on



Herkkyystarkastelu

Tekija Muutos Vaikutus liike-

%  voittoon Me
Paperin hinta +1 -0,2
Keskimaardiset palkat +1 -1,0
Sanomalehtimainonta +1 +1,2
Rahoituksen keskikorko +1 -0-0,1

yhdistynyt euroalueelle poikkeuksellisen
voimakas kasvu ja erittdin alhainen inflaatio.
Kasvu on pohjautunut sekd kotimaisen
kysynnin kasvuun ettd viennin hyviin
kehitykseen. Erityisesti rakennusinvestoinnit
lisddntyivdt vuoden aikana selvasti.

Suomen talouden eri muuttujat olivat
pddsdantoisesti suotuisia sanomalehti-
toimialalle. Alhainen korkotaso ja hyvalla
tasolla pysynyt kuluttajaluottamus yhdessa
alenevan tyottomyyden kanssa ovat lisinneet
asunto- ja autokaupan seki tyopaikkojen
ilmoittelua. Sen sijaan toimialalle tarkea
vahittdiskaupan mainonta jai edellisvuoden
tasolle, ja elintarvikealan ilmoittelun maara
viheni selvisti. Vuoden lopulla taittui myos
viime vuosina voimakkaasti lisidntynyt
telekommunikaatiosektorin mainonta.

Vuosi 2005 noudatti varsin hyvin alan
peukalosddntod, jonka mukaan mediamai-
nonnan kasvu ylitti kansantalouden kasvun
2-3 %-yksikolld. Business-to-business-
mainonnassa kuukausittaiset vaihtelut olivat
erittdin suuria. Vuoden ensimmadiselld neljan-
nekselld mainonta kasvoi yli 10 %, toisella
neljannekselld se jai selvisti jalkeen edellis-
vuodesta, mutta vuoden loppua kohden
kasvu palautui kuukausitasolla jopa kaksi-
numeroiseen kasvuun.

Eniten mainostavat toimialat 2004-2005 (Me)

Vahittaiskauppa
Moottoriajoneuvot
Elintarvikkeet
Telepalvelut
Kiinteist6t ja asunnot
Huvit

Matkailu ja litkenne

Avoimet tydpaikat

ALMA MEDIAN VUOTTA 2005 LEIMASI yritys-
jarjestely. Vuoden 2004 lopulla norjalainen
Schibsted julkisti ostotarjouksen koko
Alma Mediasta. Tarjous ei mennyt livitse,
kun muutamien Alma Median osakkeenomis-
tajien perustama Almanova Oyj teki vaihto-
ehtoisen tarjouksen. Tama johti siihen, ettd
vanha Alma Media luopui Broadcasting-
liiketoiminnastaan ja vastaavasti Alma
Median suuret omistajat Bonnier AB ja
Proventus Industrier AB luopuivat omistuk-
sistaan. Vanha Alma Media Oyj sulautui
7.11.2005 Almanova Oyj:hin, ja uusi yhtio
otti takaisin nimekseen Alma Media Oyj.
Lopputuloksena oli velaton, padasiassa
sanomalehti- ja sihkoiseen markkina-
paikkaliiketoimintaan erikoistunut mediatalo.
Yhtiolla on yksi osakesarja, ja sen osakkeet
noteerataan Helsingin Porssin Padlistalla.
Alma Median Broadcasting-liiketoimin-
nan myynnin ohella ei nahty muita merkitta-
vid media-alan yritysjarjestelyja. Sen sijaan
kilpailu ilmaislehtimarkkinoilla kiristyi
entisestddn ja erityisesti padkaupunki-
seudulla, jolle sekd SanomaWSOY etti
Suomen Lehtiyhtymid Oy perustivat uusia
ilmaisjakelulehtid. Uusien lehtien tulo
markkinoille kasvatti ilmaislehtien media-
mainonnan markkinaosuutta. ©

Véhittaiskauppa
Moottoriajoneuvot
Elintarvikkeet
Telepalvelut

Kiinteist6t ja asunnot
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Mediamainonnan
jakauma 2005 (1189 Me)

4

Sanomalehdet 48,4 %

Televisio 19,4 %

Aikakauslehdet 16,3 %

Kaupunki- ja noutopistelehdet 5,7 %

Radio 4 %

Ulko- ja liilkennemainonta 3,1 %
Verkkomedia 3 %
O Elokuva 0,10 %

Léhde: TNS Gallup Oy

Mediamainonnan maard ja
kehitys 2000-2005 (Me)
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> TOIMITUSJOHTAJAN HAASTATTELU

Kannattavuutta ja kasvua

Kai Telanne on tyytyvainen vauhdikkaaseen vuoteen Alma Median johdossa.
"Konserniyhteistyon positiivinen kierre on kaynnissa. Nyt etsimme sille

lisaa kaikupohjaa.”

uosi 2005 oli Alma Medialle niin poikkeuksel-
linen, ettei sellaisia kovin usein porssiyhtion-
kddn kohdalle satu. Monimutkainen omistus-
jarjestely sai lopullisen muotonsa vasta
tammikuussa 2006. Lopputuloksena oli, ettd Broad-
casting-liiketoiminta irtaantui konsernista 2005, ja Alma
Mediasta syntyi vahva, kotimainen sanomalehtikonserni,
jonka visiona ja tavoitteena on tehdi alan kovimmat
jutut. Yhtiolld on vahva, velaton tase, ja sen osakkeen-
omistus on sopivan laajapohjainen. Konsernia kevaasta
lahtien johtanut Kai Telanne on nikemainsi ja koke-
maansa tyytyvdinen. ”Muutosvauhti oli kova seka
itselleni ettd henkilokunnalle. Kevensimme hallintoa ja
loimme nopeasti uuden organisaation. Eksyksissd
olemisen aikaa ei jddnyt”, toimitusjohtaja arvioi.

Telanteella on pitkd kokemus media-alalta, joten sen
opetteluun toimitusjohtajalta ei mennyt aikaa. Myos
konsernijohdon tehtivit road show -kuvioineen ja
sijoittajaviestinndn kiemuroineen oli helppo omaksua.
Vuoden 2005 aikana kaikki liiketoimintayksikot
kehittyivit hienosti. Sanomalehdet tekivit historiallisen
hyvin tuloksen. Sihkoiset markkinapaikat ”paransivat
hurjasti”, kuten toimitusjohtaja itse asian muotoilee.
Taloustietoa tuottava Kauppalehti-ryhma padsi myos
entistd jyrkemmalle kasvu-uralle.

”Tavoitteet tayttyivat hyvin. Mitdan fataaleja
virheita ei tehty”, Telanne arvioi vaatimattomasti. Alma
Media nakuttaa tasaista kassavirtaa, ja osingonmaksu-
kyky on hyva. ”Meilla on erinomaiset edellytykset
toteuttaa omistajaystavallistd osinkopolitiikkaa tulevina-
kin vuosina — edellyttien tietenkin, ettd liikketoimintam-
me sujuu, kuten olemme suunnitelleet.”

ALKANUT VUOSI TOI MUKANAAN paljon uusia haasteita.
”Tarkoituksemme on varmistaa, ettd nykyinen liike-
toiminta sdilyy elinkelpoisena seka yhtio mielenkiintoise-
na sijoituskohteena ja hyvina tyopaikkana pitkille
tulevaisuuteen.”

Journalistisen laadun vahvistaminen on tissa tyOssa
keskeistd. ”Tarkein tavoitteemme on lukijamairin
kasvattaminen. Taman jilkeen tulevat kannattavuus ja
kasvu”, toimitusjohtaja huomauttaa.

Nuo kaksi avainsanaa nousevatkin jatkuvasti esiin
hidnen puheestaan. Tavoitteet on maara tdyttaa tiivisty-
villd konserniyhteistyolld. Telanteen nikemys tulevai-
suudesta tiivistyy ketjuttamiseen. ”Homman juju on
siind, ettd saamme yhdessd enemman aikaiseksi kuin
Alma Median liiketoimintayksikot erillisind.”

Toistaiseksi mediakonserni on loytanyt synergioita
muiden muassa levikkimarkkinoinnista, journalistisesta
sisdltojen vaihdosta lehtien vililla, jakelusta ja lehtien

painamisesta. ”Meilld on naistd hyvit kokemukset.
Positiivinen kierre on jo olemassa, ja nyt etsimme sille
lisdd kaikupohjaa.”

Alma Media keskittyy jatkossakin kolmelle vahvalle
alueelleen: sanomalehtiin, taloustiedon tuottamiseen seki
internetin ja ilmaisjakelulehtien vilityksella palveluja
tuottavaan markkinapaikkaliiketoimintaan. ”Tuotteemme
ovat kilpailukykyisid, ja meilld on paljon annettavaa myos
yhteistyokumppaneillemme”, Telanne lupaa.

Han arvioi, ettd orgaaninen kasvu on valttdmatonta ja
konsernissa keskeisemmassa asemassa kuin yritysostoilla
tapahtuva kasvu. Tédssd asemassa ei pidd mennd lupaa-
maan yrityskauppoja etukiteen. ”Tavoitteemme on
kehittaa yhtio kaikin puolin houkuttelevaksi, jotta se on
haluttu yhteistyokumppani riippumatta siitd, puhutaanko
toiminnallisesta vai omistuksellisesta yhteistyosta.
Omistuksellinen yhteisty6 on paikallaan silloin, kun se
on kaikkien osakkeenomistajien etu. Ylihintaa ei pidd
maksaa koskaan.”

Toistaiseksi kauppoja ei kuitenkaan olla kdyty, vaikka
valmiudet niihin olisivat olleet olemassa. *Tutkimme
erilaisia mahdollisuuksia ja etenemme tilaisuuksien
avautuessa. Aika ndyttda, kuinka onnistumme etenemaan
talld rintamalla.”

Telanne muistuttaa, ettd laajentuminen on enemman
lahivuosien kuin kymmenen vuoden tihtdimen asia.
”Strategiamme ja toimenpiteemme tihtddvit siihen, ettd
Alma Media on tulevaisuudessa aivan erinikoinen yhtio
kuin tindan.”

MARKKINOILLA KYSYTAAN USEIN, miti Alma Media aikoo
tehdd kolmanneksen omistuksellaan mediakonserni
Talentumissa. ”’Kannamme merkittdvada vastuuta yhtion
kehittamisessa. Talld hetkelld tavoitteemme on, ettd
Talentum keskittyy medialiiketoimintaan ja parantaa
kannattavuuttaan. Jos se ei edisty toivomallamme tavalla,
voimme muuttaa toimintamalliamme ja strategiaamme
omistuksen suhteen.”

Telanteen mukaan media-alan kuumilla markkinoilla
syntyy helposti harhakuvitelma, ettd suuria jarjestelyja
pitdisi tapahtua jatkuvasti. ”On selvaa, ettd niemme
rakennemuutoksia pidemmalla aikavalilld ja olisi kummal-
lista, jos Alma Media ei olisi niissa jollakin tavalla
mukana. Alma Media on Suomen toiseksi suurin printti-
mediatalo. Se tarjoaa meille monia mahdollisuuksia — ja
tavoitteenamme on tehdd vain osakkeenomistajiemme ja
asiakkaidemme kannalta jarkevid operaatioita.” ©

TOIMITUSJOHTAJAA HAASTATTELI KAUPPALEHTI PRESSON TOIMITTAJA ARNO AHOSNIEMI.

Toimitusjohtaja Kai Telanne: "Tarkein tehtdvdamme on lukijamaéran kasvu.”









> KETJUTOIMINTA

Tyokalu onnistuneeseen

teistyohon

Ketjutoiminta on Alma Median tapa tuottaa laadukkaampia lehtia kannattavammin.

Ima Mediassa vannotaan ketjutoiminnan
nimiin. Ketjutoiminta alkoi jo varhain 1990-
luvulla painojen yhteistyon myota. Sen jalkeen
ketjuty6 on laajentunut ja syventynyt lehden-
kustantamisen kaikille osa-alueille ja kaikkiin Alma
Median yksikoihin.
”Toimintamallin tavoitteena on tehdd parempaa laa-
tua kannattavammin. Ketjut ovat verkostoja, joissa eri

— -
el

KETJU-
TOIMINNASTA
TULI KOKO
KONSERNIN
KATTAVA.

"\

yksikoiden osaamista hyodynnetdian koko konsernissa”,
toteaa Alma Median ketjutoiminnasta vastaava yritys-
kehitysjohtaja Minna Nissinen.

Ketjut toimivat matriisimallin mukaan. Jokaisesta
yksikosta 16ytyy edustaja jokaiseen ketjuun. He vastaavat
siitd, ettd yhteistyo muuttuu yksikoissa kaytannon teke-
miseksi. Samoin yksikoissa kehitetyt hyvit toimintatavat
levidavat ketjun kautta nopeasti koko konserniin.

KETJUTOIMINTAAN LAHDETTAESSA ensisijaisena tavoitteena
ei ollut kustannusten karsiminen, vaan laadukkaampien
lehtien tuottaminen. ”Kun tietyt asiat tehddan keskitetysti
yhdessa pisteessa, yksikoissd vapautuu resursseja muihin
tehtdviin. On selvii, ettd parempi laatu kasvattaa tuotto-
ja, mutta koko toiminnan kannattavuus tulee monen eri
reitin kautta”, Nissinen muistuttaa.

”Ennen tdtd nikemyksen on kuitenkin oltava vahva.
Tamantyyppinen yhteisty6 ei ole itsestaanselvyys. Jokai-
sella yksikollamme on oma, pitka historiansa; esimerkiksi
Satakunnan Kansa tdytti jo 133 vuotta. Ketjutoiminnan
tarkoituksena ei ole romuttaa yksittdisia brandeja, vaan
vapauttaa niiden resursseja. Ketjut ovat tyokalu yhteis-
tyon tekemiseen, mutta paikallisten sisaltojen tekemisessa
vastuu sdilyy aina paikallisissa kasissa.”

Suurin haaste on muuttaa ajattelutapa. ”Ketjutoimin-
nasta on tultava osa jokapaiviista tekemista. Asioita on
ajateltava konsernihattu paassi, kokonaisuuden kannalta.
On ymmarrettdvd, ettd kukaan ei menetd mitdan, vaan
jokainen voi olla vain saamapuolella. Pisimmalle yhteis-
tyo on viety Suomen Paikallissanomissa. Yksikossd on 20
lehted, joista mikddn ei ole menettinyt itsendisyyttdan.”

Minna Nissinen korostaa onnistumisten merkitysta,
koska ne lisdavit nalkdd. Konkreettisia esimerkkejakin
kokonaiseduista on jo syntynyt: ”Kuluvan vuoden alussa
tehty Ketjuskooppi-verkkokeskustelu paljasti, ettd odo-
tukset yhteistyolle ovat positiivisten kokemusten ansiosta
erittdin korkealla.”

Eiki onnistumisten tarvitse aina olla suuria, vaan
pienistakin puroista voi tulla iso virta.

"Ketjutoiminnan avulla voimme vastata asiakkaiden — seka
lukijoiden ettd ilmoittajien — kasvaviin vaatimuksiin. Haluamme
heidan pitdvan jatkossakin lehtidmme korvaamattomina medioina”,
Minna Nissinen painottaa.
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YL 900
RAATALOITYA

KOULUTUSPAIVAA
TOIMITTAJILLE.

Toimitukset:
Enemmdn ja parempia pelimerkkeja
Eurooppa-, Venija-, laki-, desk-, yleistoimittaja- ja muut
koulutukset — aihealueita, joihin Alma Median toimi-
tusten ketju on paattanyt tarttua toden teolla. ”Kartoi-
timme lehtiemme toimitusten koulutustarpeet lukija-
lihtoisesti. Selvitimme, mitka journalismin osa-alueet
ovat meilld heikossa hoidossa ja tarvitsevat parempaa
osaamista”, sanoo Jouko Jokinen, Satakunnan Kansan
vastaava pddtoimittaja ja ketjun vetdja.
”Eurooppa-koulutuksessa selvitimme, millaista EU-
journalismin pitdisi olla, jotta viikoittainen Eurooppa

Toimitukset-ketju satsaa erityisesti
journalistiseen koulutukseen.

palasina -palsta ja muu yhteinen Eurooppa-journalismi
palvelisi konsernimme lehtien lukijoita. Parhaillaan
suunnittelemme, miten hoidamme Suomen EU-puheen-
johtajuuskauden niin, ettd sen journalistinen anti olisi
lukijoiden kannalta paras mahdollinen.”

”Haluamme myos perehdyttid muutaman venijan-
kielentaitoisen toimittajan Vendjan asioihin perinpoh-
jaisesti. Niin ikdidn lakien valmistelua ja tulkintaa on

Jouko Jokisen mukaan lukijat
ovat fiksuja ja haluavat
laatua. "Kevyen ja helpon
journalismin aika on ohi.”

seurattava tarkemmin. Sithen olemme pyrkineet laki &
oikeus -koulutuksellamme”, Jokinen listaa.

SATSAUS RAATALOITYYN KOULUTUKSEEN on melkoinen, mutta
Jokisen mukaan kannattava. ”Uskon vakaasti siihen,

ettd mitd enemmin teemme yhdess, sitd parempia lehtid
tuotamme.”

”Yhteistyon myotd voimme hyodyntaa toistemme
tekemid juttuja missd tahansa mediassamme. Uutiset ovat
kaikkien lehtiemme kaytettdvissd samana pdivana, mika
on lukijoiden kannalta jirkevdd — jopa oikeutettua. Peri-
aatteessa voimme hyodyntaa konsernimme 500 toimitta-
jan tyon valittomasti.”

Hedelmii kantanut yhteisty6 nikyy jo kdytinnossa.
”Myos Kauppalehti osallistuu siihen, ja sen online-uutisten
my6td konsernimme maakuntalehdet pystyvat antamaan
ajankohtaista tietoa ympdari Suomen. Presso puolestaan
on tdysin neitseellinen maakunnissa, joten sen materiaalia
mediamme voisivat hyodyntaa viikonloppuisin.”

Myo6s maakuntalehdilld on annettavaa isommilleen
eli Iltalehdelle ja Kauppalehdelle. ”Parhaillaan teemme
yhteistd kunnat ja yritys -sarjaa ympiri Suomea. Jutut
julkaistaan yhtaikaa Kauppalehdessi sekd maakunta- ja
paikallislehdissda. Myos Iltalehden kanssa teemme maa-
kunnista uutisyhteistyotd”, Jouko Jokinen todistaa.

Tulevaisuudesta ketjun vetijilld on kirkas visio.
”Meidin on haettava synergioita. Vuonna 2005 yhdessa
tuottamamme aineiston osuus esimerkiksi Satakunnan
Kansassa oli noin 16 prosenttia, kuluvana vuonna se nou-
see 20 prosenttiin. Tavoitteenamme on, ettd vuonna 2008
luku olisi 30 prosenttia. Nain lehden kotitoimitus voisi
keskittyd tekemddn oman alueensa asioista entistd laa-
dukkaampaa journalismia. Samalla syntyy mahdollisuus
panostaa enemman esimerkiksi paikalliseen sihkoiseen
uutispalveluun ja muihin uusiin tuotteisiin.”

VERTAILU-
LEHTIA PAREMPI

LEVIKKIKEHITYS.

Levikki- ja kuluttajamarkkinointi:
Kattavia palvelukokonaisuuksia
Aamulehden levikkijohtajaa Maija-Liisa Pennasta ei tar-
vitse kahdesti kehottaa kertomaan, mitd hyotya ketjutoi-
minnasta on. Levikki- ja kuluttajamarkkinoinnin ketjua
luotsaavalle Pennaselle eri yksikoiden valinen yhteistyé on
itsestdanselvyys.
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” Aloitimme yhteistyon eri lehtien levikkimarkkinoin-
nin vililld jo yhdeksidn vuotta sitten. Lihdimme liikkeel-
le yhteisistd painatuksista, arvonnoista ja ristiintarjoa-
misesta. Nyt toiminta on niin jarjestdytynyttd, ettemme
endd edes muista aikoja, jolloin kaikki tekivit kaiken
itse”, Pennanen kertoo.

”Lukijat tulevat koko ajan yha vaativammiksi,
eivitka perinteiset palvelut enda riitd heille. Meidan on
rakennettava uudenlaisia konsepteja. Se onnistuu parhai-
ten ketjutoiminnan avulla.”

Levikki- ja kuluttajamarkkinoinnissa ketju etsii
talon ulkopuoliset yhteistyokumppanit ja hoitaa kaikki
sopimukset. ”Neuvottelemme yhteistyoedut esimerkiksi

Asiakkaille on tuotettava lisihyotya.

alihankkijoiden kanssa. Ndin saamme kustannuksiin
enemmain jakajia”, Maija-Liisa Pennanen sanoo, mutta
muistuttaa, ettei kyse ole pelkastiian kustannussiddstoista.

?Kustannussaastot ovat lyhyt tie. Olennaisempaa on
kilpailuedun kehittiminen. Meiddn on ennakoitava, mita
asiakkaat haluavat, ja huolehdittava siita, ettd palvelu
paranee. Yhdessd pystymme tarjoamaan paljon katta-
vamman palvelukokonaisuuden kuin mihin yksittdinen
lehti pystyisi.”

”Tissd ketjussa yhteinen nimittdjd on asiakaskeskei-
syyden vahvistaminen. Meille ei riitd tilausten myymi-
nen. Meidan on rakastettava asiakkaitamme ja tuotetta-
va heille lisihyotya.”

"Meidan on ennakoitava, mitd asiakkaat
haluavat”, Maija-Liisa Pennanen painottaa.

TIETAMYKSEN

AVOIN
JAKAMINEN.

Brandi ja tutkimus:
Kannattaa kyseenalaistaa
Brandijohtaja Jaana Kaartisen vetimassa ketjussa on kaksi
ryhmaa: brandi ja tutkimus. Molemmilla ryhmilla on
omat tavoitteensa, mutta kumpikin niistd tukee toistaan
sekd muiden ketjujen toimintaa.

”Brandiryhmin kunnianhimoisena tavoitteena on
luoda yhteisid malleja eri tuotteiden brandiominaisuuk-
sien madrittelyyn ja mittaamiseen. Ominaisuudet eivit

Brdndi ja tutkimus jakavat tietamystad.

tietenkdan ole kaikilla samat, mutta ne voivat olla saman-
tyyppisen prosessin pohjalta rakennettuja”, Aamulehdessa
tyoskenteleva Kaartinen sanoo.

”Tutkimusryhmassad puolestaan olemme kartoittaneet
ja budjetoineet, mitd tutkimuksia voimme jo vuonna 2006
tehdd yhdessd. Olemme paisseet liikkeelle nopeasti. Tutki-
mukset ovat myos jalostuneet, koska kaikki ovat jakaneet
tietAmystddn avoimesti.”

Kaartisen mukaan tirkeintd on hyodynnettivyyden
lisiaminen. ”Sitd meiltd odotetaan eniten, kuten myos tii-
vistd yhteisty6td muiden ketjujen kanssa. Esimerkiksi tut-
kimusryhma ei ole vain osto-organisaatio, vaan huomiota
kiinnitetiian tutkimuksen suunnitteluun, oikeanlaiseen
kysymyksenasetteluun ja jatkoprosessointiin.”

”Kaiken taustalla on toisiltamme oppiminen. Itse
uskon, ettd ryhmamme kovan luokan ammattilaisilla on
paljon annettavaa toisilleen — ei juhlapuheena, vaan ihan
aidosti. Mehdn emme kilpaile keskenimme”, Jaana Kaar-
tinen muistuttaa.

Jaana Kaartinen perdan-
kuuluttaa tutkimuksen
hyodynnettavyytta.
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Helvi Liukkaalan mielesta
palautteet saamatta jadneestd
lehdesta kuvaavat asiakkaan
kiintymystd mediaan.

YKSI VIRHE
KUUDESSA

VUODESSA.

\

Jakelu:

Epdonnistumiset huomataan

TAHTAIMESSA
SANOMALEHTIALAN
PARAS MEDIA-
MARKKINOINTI-
OSAAMINEN.

Mediamarkkinointi:

Osaamislajien ykkoset

Mediamarkkinoinnissa yhteistyota eri yksikoiden kesken
on tehty kolmisen vuotta. Aamulehden mediamarkkinoin-
nin johtaja Juha-Petri Loimovuori on ollut vetovastuussa
elokuusta 2004 lihtien.

”Mediamarkkinoinnissa ketjutoiminta tarkoittaa sita,
ettd pyrimme nostamaan kaikissa yksikoissd osaamisen
tasoa. Tdytyy muistaa, ettd mediamyynti ja markkinoin-
ti ovat osaamislajeja ja niitd on kehitettiva jatkuvasti.
Pyrimme siihen, ettd meilld olisi vuonna 2007 sanoma-
lehtialan paras mediamarkkinointiosaaminen.”

Osaamisen tason nostamiseen tihdatdan esimerkiksi

syksylld 20035 alkaneella myynnin johdon puolitoista
vuotta kestdvilld valmennuksella. ”Oleellista olisi myos

”Tavoitteemme on, ettd jakelu olisi tehokasta ja laa-
dukasta”, kiteyttid Aamujakelu Oy:n toimitusjohtaja
ja jakeluketjun vetdjd Helvi Liukkaala oman ketjunsa
paamaaran.

Hin tietdd, ettd jakelu on lehden tekemisen proses-
sissa viimeinen vaihe, jonka asiakas huomaa parhaiten
silloin, kun tyo epaonnistuu. ”Siksi tavoitteemme on olla
kohtalaisen huomaamattomia”, Liukkaala sanoo.

Osassa ketjuun kuuluvista sanomalehdisti jakelu
hoidetaan itse, osa ostaa jakelun alihankintana. ”On
hyvi, ettd meilld on kokemuksia molemmista ratkaisuis-
ta. Tiedimme, mitd etuja ja haittoja kummassakin on.
Tiedimme my6s, mita jakelusta kannattaa maksaa.”

Liukkaala muistuttaa, ettid lehden jakelu on aina
ihmistyota. Jokainen lehti viedddn tilaajalle yksittadin.

Virheiden taso mitataan promilleissa.

”Tamain vuoksi meidin on huomioitava ne ihmiset,
jotka tatad tyotd tekevdt. Olemme tehneet ketjussa paljon
toitd jakelun arvostuksen lisiamiseksi.”

Jakelussa virheiden taso mitataan promilleissa.
Yhteisend tavoitteena on 0,5 promillen virhetaso. ”Suo-
meksi tima tarkoittaa sitd, ettd lehden jakelussa saisi
yhti tilaajaa kohden tulla kuudessa vuodessa yksi virhe.
Paikoin tihin tavoitteeseen on paistykin.”

Helvi Liukkaala kertoo, ettd osalle tilaajista lehden
poisjddminen on henkilokohtainen loukkaus. ”Jotkut
ovat asiasta soittaessaan hyvinkin tunnekuohussa. Itse
nden, ettd tima kuvaa hyvin kiintymysta, joka tilaajilla
on lehteen, miki taas tuo meille turvallisuuden tunteen:
Jos ihmiset haluavat lehtensa ndin kiihkeasti, he tilaavat
sen myos tulevaisuudessa.”

"Tieto on talla alalla
arvokamaa”, painottaa
Juha-Petri Loimovuori.




"Olemme nostaneet henkiléston
ammattiosaamisen monipuolistamisen
ykkésasiaksi”, Timo Jokinen sanoo.

toimiva tehtavikierto — ettd saisimme tyontekijat vaihta-
maan vililld paikkakuntaa”, itse Aamulehteen Kauppa-
lehdesti tullut Loimovuori katsoo. ”Tehtivikierto
opettaa ymmartamaan kunkin yksikon motiiveja.”
Mediamarkkinoinnissa hintapaineet ovat tilld het-
kella kovat, silli asiakkaat ovat hintatietoisia. > Tarvit-
semme kaiken sen tehokkuuden ja kustannussiistot,

Tehtdvdkierto opettaa ymmdrtimddn
kunkin yksikon motiiveja.

joita vain voimme yhdessa saada. Tarvitsemme myos
kaiken tiedon, koska se on tilld alalla arvokamaa.”
”Meilld on Alma Mediassa hyvit tuotteet. Jos vield
saamme koottua ammattilaisen myyntiorganisaation,
joka tekee titd duunia innostuneesti, pystymme erot-
tautumaan kilpailijoistamme”, Juha-Petri Loimovuori

painottaa.
MYYNTI- JA
-MARKKINOINTI-
YHTEISTYO
KAYNNISTYI.
Painotoiminta:

Painojen vetdjat primus motoreita
Painojen viliselld yhteistyollda Alma Mediassa on pitkat
perinteet. Alussa synergiaa haettiin teknisistd ratkaisuista
ja materiaalihankinnoista.

”Yhteiset materiaalihankinnat ovat ketjutoimin-
nan alusta saakka olleet keskeinen osa painojen vilista
yhteistyota — alussa oikeastaan ainoa suunnitelmallinen
yhteistyon muoto. Niissi puhumme parinkymmenen
miljoonan euron vuosisatsauksesta, joten jokainen
saavutettava alennusprosentti on merkittiva”, sanoo
painotoimintaketjua vetdvd Aamulehden lehtipainon
johtaja Timo Jokinen.

Nyt luupin alla ovat esimerkiksi huollon ohjaukseen
liittyvat ohjelmistot ja yhteinen tulostuspalvelukes-
kus. ”Mietimme yhteistd sivuntulostusta ja testaamme
toiminnan keskittimistd yhteen paikkaan. Talloin
pddsisimme parinkymmenen ohjelman pdivityksen sijaan
kolmella—neljilla. Rahaksi muutettuna kysymys on

kymmenistd tuhansista euroista per paivitys. Samalla eri
paikkakunnilla vapautuu resursseja muihin tehtaviin.”

Jokinen painottaa asiantuntemuksen vaihtoa. ”Kun
Rovaniemelle hankittiin uusi painokoneen torni, Aamu-
lehden kaveri oli sielld monta viikkoa jakamassa meilld
hankkimaansa tietotaitoa. Niin ikdan Lapin Kansassa on
tehty todella hyvia tyotd makulatuurin mairin pienen-
tamiseksi, mitd kokemusta olemme ammentaneet muissa
yksikoissimme.”

Tehokkuutta seurataan makkelimittarilla.

”Henkilostolle toimintamalli on antanut mahdollisuu-
den kehittdd ja monipuolistaa omaa ammattiosaamistaan.
Totta kai kysymys on resurssien sovittelemisesta, mutta
tarkeintd on asioiden priorisointi: paitetian yhdessa,
mika on kulloinkin tirkeintd.”

Kuluneen vuoden isoksi asiaksi Timo Jokinen nostaa
Alma Media Print -myynti- ja -markkinointiyhteistyon
kdynnistymisen. ”Esimerkiksi tinddn katsoimme, missa
erds tyo kannattaa tehdd. Mukana miettimassa olivat
Aamulehden lisiksi Lapin Kansa ja Satakunnan Kansa.”
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ISO OSA
PERUSTIETO-
TEKNIIKAN

Juha Punnonen korostaa
jokaisen idean arvokkuutta.

PALVELUISTA ON
ULKOISTETTU.

Tieto- ja tuotantotekniikka:
Kustannusliiketoiminnalle palvelua topselista
Tieto- ja tuotantotekniikan ketju hakee Alma Median
eri yksikoille yhtendisia jarjestelmia ja toimintatapoja.
”Ketju muodostui ikdan kuin itsestdaan eli kayttijien ja
tilanteiden kautta. Toimimmekin lineaarisesti lapi kaik-
kien ketjujen. Visionamme on kehittidd toimintaamme,
jotta tulevaisuudessa litketoiminnassa voidaan keskit-
tyd lisdarvoa tuottavaan toimintaan — ja tyokalut ovat
helposti ja toimivasti kaikkien kaytettivissi”, toteaa
tietohallintojohtaja Juha Punnonen ”konsernin topseli-
kehityksesta”.

”Toimintamme on jaettu kolmeen osaan: perinteinen
tietotekniikka, sanomalehtien tuotantotekniikka seka
sahkoisen kustantamisen eli verkkotuotteiden tuotanto-
tekniikka.”

Tietotekniikka koetaan usein suureksi ja monimut-
kaiseksi kokonaisuudeksi, mutta usein sen hyodyntimi-
nen voi olla avuksi hyvinkin yksinkertaisissa ratkaisuis-
sa. "Hyva kdytannon esimerkki on sudoku-ristikot, joita

Annetaan lampun syttya.

lihes joka yksikko hankki — eri hinnoin ja periaattein.
Haimme yhteisen ratkaisun, ja nyt yksi taho keskustelee
kaikkien lehtien kanssa ja tekee hankinnat. Ongelman ei
siis tarvitse aina olla mammutti. Pi4asia on, etti annam-
me lampun syttya.”

Juha Punnonen perdankuuluttaakin ideoita ja yhtei-
sen tekemisen intoa — sekd mediakonsernin sisiltd ettd
sen ulkopuolelta. ”Visiomme on saada aikaan topseli-
palvelu, jossa asiat hoidetaan hyvin ja palvelut ovat
pienenkin lehden kaytettivissa. Haluamme siirtaa pois
paikalliset tekniikkahuolet.” ©

'..-““ L EL R




anomalehti kierdhtdid eteismatolle. Se
pullistelee hyotytietoa ja opastusta kaynnis-
tyvddn pdivdan, seuraavaan viikonloppuun
ja elamddn yleensdkin.

” Ainakin ndin sen pitdisi tehda”, sanoo Satakunnan
Kansan paitoimittaja, Toimitukset-ketjua vetivi Jouko
Jokinen. Hianen mielestddn lehden on oltava lukijalleen
kuin kartta, jonka avulla taima voi tehda valintoja
pirstaleista tietoa vilisevassa maailmassa.

”Talld hetkelld sanomalehdissa esitellaan ongelmia,
vaikka pitdisi pystyd tuottamaan ratkaisujournalismia.
Tarvitaan ehdotuksia, miten yhteiskuntaa parannetaan
tai miten oljykattila muutetaan hakekattilaksi. Odote-
taan mielipiteitd, ratkaisuja ja tulkintoja.”

Haaste on kova, mutta niin se saa Jokisen mukaan
ollakin, silld hyvin journalismin tekeminen on vaativaa.

”Tulevaisuuden sanomalehdeltd kaivataan muuta
kuin 16ysid juttuja, joihin keridtiin haastateltavien
sitaatteja toinen toisensa perdan. Lehden on palveltava
lukijaa oikeasti.”

Parempaan palveluun tihddtian Alma Median
pddtoimittajien Huomisen sanomalehti -hankkeella.
Jotakin onkin Jokisen mukaan tehtava, silld levikkien
pitiminen on entistd rankempaa.

> JOURNALISTIN PUHEENVUORO

Parhaillaan mietitddn, mitd lehdet voivat tehdd yhdessa
ja mika osa sisillostd niiden on tuotettava itse. Hyvin
mietittyjen, lukijoita palvelevien juttuformaattien kaytto
toisi keinon tehdd parempaa journalismia — yhdessa.

”Tarvitaan myos kirjoittamisen, ulkoasun ja ajattelun
laatua. On pidettivd mielessa, ettd moni lukija tietdd
asioista enemmain kuin me lehted tekevit. Emme siis ole
endd portinvartijoita, jotka paasevit ripottelemaan tiedon-
murusia muille.”

Lisaksi kaikkien huulilla on yksi mantra ylitse muiden:
naiset, naiset ja vield kerran naiset. Sanomalehti parjaa
tulevaisuudessakin, jos se pystyy palvelemaan naislukijoi-
taan. ”Mika kiinnostaa naisia, kelpaa luettavaksi myos
miehille.”

Jouko Jokisen visioissa lehdet ovat tulevaisuudessa
my0s entistd vuorovaikutteisempia. Oma lehti on mukana
yhteisossa. Lisaksi se tarjoaa vilineen, jonka kautta
ihmiset voivat olla yhteydessa toisiinsa.

Tulevaisuuden lehti on lukijalleen niin tarpeellinen,
ettd siitd tulee valttdiméton. o

”"Mikd kiinnostaa naisia,
kelpaa luettavaksi myos miehille.”

Kati Sérkela (vas.) ja Johanna Salonen.
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ALANSA

OSAAJAT

OPPIVAT
TOISILTAAN.

Tdhtiketju kokosi rivit

Alma Media kokosi syyskuussa 2005 rivinsa kuulemaan yhtion uudesta suunnasta
seka hakemaan uskoa ja innostusta uudelle yhtiélle.

aksipdividisessd Tahtiketju-nimea kantaneessa  palveluihin ja ihmisiin. Tunnelma oli innostunut, ja

henkilostotapahtumassa yhtion johto avasi alustukset herittivit vilkasta keskustelua.
henkilokunnalle uuden Alma Median
strategiaa ja ketjutoimintojen merkitystd TAPAHTUMAN TARKEIMMAKSI ASIASISALLOKSI jalostui Alma
strategian kulmakivend. Samalla julkistettiin yhtion Median tavoite tehdd kovimpia juttuja. Ison konsernin
pdivitetyt missio, visio ja arvot. voimavarat pyritian hyodyntimain niin, ettei samaa asiaa
Tapahtuma koostui seminaariosuudesta seka tarvitse tehda eri yksikoissd moneen kertaan. Tehokkaat
mediamarkkinoista, joilla yhtion yksikot ja toiminta- toimintamallit halutaan monistaa kaikkien kayttoon, ja
ketjut esittaytyivat omilla standeillian. Almamedialaiset tavoitetason on aina oltava mahdollisimman korkealla.
kiersivit ahkerasti osastoilla ja tutustuivat konsernin Keskinkertaisuutta ei hyviksytd missdan.
Tapahtumassa avattiin my0s vision merkitystd: mitd
\ J kovimpien juttujen tekeminen oikeasti tarkoittaa. Alma
f Mediassa tavoitteena on kivikovat jutut — jokaisen
tekemat tahtisuoritukset. Kohti kovimpia juttuja konserni
KOVIMPIEN JUTTUJEN TAKANA etenee arvoihinsa nojaten: joukkuepeliin sekd vapaaseen
* Noin 1500 kokoaikaista henkiloa. ja moniarvoiseen viestintaan uskoen. Tavoitteeseen
» Noin 1100 osa-aikaista henkil6d, joista padseminen edellyttdd jokaisen almamedialaisen tyopa-
padosa tyoskentelee lehdenjakajina. nosta, koska ilman sitid mediayhtié ei pirjii.
+ Lahes 40 %:lla henkilostosta joko korkea-
koulu- tai opistotasoinen tutkinto. JOUKKUEPELI JA KETJUTOIMINTA — sanat, joihin Alma
« Lisaksi noin 20 % henkildstosta on Mediassa uskotaan. Konserni kannustaa henkilostod
suorittanut ammatillisen tutkinnon. tehtavinkiertoon, kouluttautumiseen ja ammattitaidon
k ) kartuttamiseen. Alma Media on vahvojen brandien ja
laadukkaan sisdllon talo. Konsernissa tyoskentelevat
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jakavat osaamistaan yhteisissd koulutuksissa ja yhteis-
tyon merkeissd — joka paiva.

Alma Median johto tukee tehtivikiertoa. Kaikki
muut kuin liiketoimintayksikon sisaltd taytettavat
avoimet toimet on ensin saatettava henkiloston haetta-
viksi. Konsernin sisdisti tehtdvikiertoa tukemaan on
perustettu hakijapankki, jossa hakijan tiedot ovat
luottamuksellisia ja annetaan tyontekijaa etsiville vain
hakijan suostumuksella.

Tehtavikierto edistdid uuden oppimista ja tiedon seka
hyvien kadytantojen siirtymista yksikostd toiseen. Samalla
joukkuepeli ja ketjutoiminta lisaantyvit.

Kattava henkilostotutkimus tehddin joka toinen
vuosi. Nidin varmistetaan, etti tulokset ehditiin
analysoida ja niiden pohjalta voidaan suunnitella ja
toteuttaa tarvittavat korjaustoimet. Seuraava laaja
henkilostotutkimus tehtiin kuluvan vuoden alussa.
Tavoitteena oli saada mahdollisimman suuri vastaus-
prosentti seka hyvi vertailtavuus edelliseen, kaksi vuotta
sitten tehtyyn tutkimukseen.

HENKILOSTOFOORUMI KOOSTUU ympiri Alma Mediaa
tyoskentelevistd henkilostohallinnon ammattilaisista. Se
kokoontuu kerran kuukaudessa kisittelemdan henkilos-
toon liittyvid ajankohtaisia asioita.
Henkilostostrategiassa on maaritelty kehittamis-
kohteet, joihin konsernissa lihivuosina panostetaan. Niita
ovat esimerkiksi esimiestyo ja osaamisen johtaminen.
Foorumin jdsenten johdolla on valmistettu osaamisen
johtamiseen liittyvid tyokaluja. Esimiestyon kehittdmi-
nen on henkilostotutkimuksen tulosten mukaan erittdin
tarkedd. Henkilostofoorumin tehtdvidna on suunnitella
esimiesvalmennusta ja uusia toimintamalleja. ©
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Toimihenkilot 34 %
Kirjatyontekijat 16 %

Ylemmat toimihenkilot 8 %

Johto 4 %

Tekniset toimihenkilot 1 %
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> TULOSYKSIKOT

Tulos syntyy yksikoissé

Sanomalehtipainotteisen Alma Media -konsernin tuloksen takana on seitseman liiketoimintayksikkoa,
joiden tuottamat mediat ja palvelut kattavat koko Suomen ja entistda enemman my6s lahialueet.
Konsernin tulosraportoinnissa toiminta on jaettu kolmeen raportointialueeseen, jotka ovat Sanomalehdet,
Kauppalehti-ryhma ja Markkinapaikat.

IFRS-raportointiin siirtymisen takia vertailukelpoiset tulostiedot esitelladn vain vuosilta 2004 ja 200,

Sanomalehdet
Liikevaihto (Me ) Liikevoitto (Me )
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Liikevaihto Kulut toiminnoittain
(211,6 Me) yksikaittdin (173,3 Me)
. Aamulehti 37,0 % . Toimitus 27,0 %
lltalehti 23,0 % Painatus 24,7 %
. Satakunnan Kansa 12,0 % . Jakelu 24,4 %
Suomen Paikallissanomat 9,0 % Myynti ja markkinointi 12,0 %
. Lapin Kansa 7,0 % . Tukitoiminnot 11,9 %

Kainuun Sanomat 5,0 %
Pohjolan Sanomat 4,0 %

Painomyynti, ulkopuol. 3,0 %




Avainluvut liiketoiminta-alueittain

Sanomalehdet Kauppalehti-ryhma Markkinapaikat
Me 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Liikevaihto 211,6 212,4 53,8 49,1 22,7 21,3
Osuus konsernin liikevaihdosta, % 70,2 71,3 17,9 16,5 7.5 7.2
Liiketulos 38,9 35,7 7.1 6,1 1,1 0,3
Osuus osakkuusyhticiden tuloksista - - 5,5 1,9 - -
Bruttoinvestoinnit 7.3 3,8 8,1 1,9 3.5 2,3
Poistot 5,6 6,9 1,1 1,0 1,8 1,9
Sijoitettu padoma keskimaarin 36,9 35,5 43,8 29,8 5,6 4.3
Kokoaikainen henkilosté keskimaarin 1547 1603 418 4,02 109 15
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Liikevaihto (Me ) Liikevaihto (Me )
60 20
50 —
15 —
40— —
30— — 10 —
20 — —
5 | I— —
10 — —
0 0
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
Liikevaihto Liikevoitto (Me ) Luokiteltujen palvelujen
yksikéittédin 2005 (53,8 Me) 6 liikevaihtojakauma 2005
7 _—
6 N —
5  I— NN —
4  I— NN —
3  I— NN —
2  I— NN —
1  I— NN —
[0]
2004 2005
@ Kauppalehtize % Kauppalehden levikkikehitys (tuhatta kpl) @ covicsy
Lehdentekijat 18 % 100 Monster 19 %
‘ BNS 6 % 80 | | ‘ Autotalli 10 %
Balance Consulting 2 % 60 | Mascus 10 %
40 — - ’ City243 %
20 |— —
0

2001 2002 2003 2004 2005



> AAMULEHTI

"Sisiipolitiikka”
on avain menestykseen

Aamulehdessa tiedetaan, ettei pelkka osaaminen riita. Tarvitaan myos tekemisen intoa.

amulehden toimitusjohtaja Juha Ruotsalainen
huomauttaa pilke silmiakulmassa, ettd
pehmedin nikokulmaan panostaminen tuo
kovia tuloksia. Viime kesikuusta alkaen
Aamulehted luotsannut Ruotsalainen on rauhallisen
oloinen mies. Hin juo teetd ja pureskelee palaveripullaa
kertoessaan taustastaan.
Ruotsalaisen urakehitys on ollut melko dynaaminen.
Vuonna 2000 Alma Median palvelukseen tullut diplomi-

JOHTAMISEN
TYYLIKIRJA
El OLE SALAINEN
DOKUMENTTI.
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insinoori aloitti Kainuun Sanomissa, josta hin siirtyi
kaksi vuotta myohemmin Rovaniemelle vetimaan
konsernin pohjoista lehtitoimintaa. Kai Telanteen
siirryttyd Alma Median johtoon Ruotsalaiselle tarjoutui
tilaisuus johtaa konsernin lippulaivaa, Aamulehtei.

?Qlin tiennyt, ettd Aamulehdessa oli tehty paljon
edelldkavijatyotd, ja siksi tyotarjous tuntui erityisen
houkuttelevalta. Tamperekin oli puolituttu jo omilta
opiskeluajoiltani.”

UUSI TOIMITUSJOHTAJA sai heti tuta henkilostostrategian
ohjaamisesta, kun hin selvitteli paperin tyokiistan
vaikutuksia kevialld 2005. Kesan tukalien tilanteiden
selvittya loppuvuosi kului huomattavasti mukavammin —
henkilostoon ja muihin sidosryhmiin tutustuen seka
uutta toimintavuotta suunnitellen. Edellisvuonna
aloitettu madritietoinen henkiloston kehittiminen oli
pddssyt todelliseen vauhtiin, ja ensimmaisia tuloksia oli
jo arvioitavissa.

”Henkiloston merkitys liiketoiminnassa on Aamu-
lehdessda ymmarretty oikein. Henkiloston kehittamis-
pdallikon Hippu Pintilan rekrytointi vuonna 2004
osoitti, ettd olemme henkilostoasioissa tosissamme
liikkeelld. Timd on myos yksi meiddn keinoistamme
vastata tulevaisuuden haasteisiin”, Ruotsalainen sanoo.

Osaamisen varmistaminen ja hallittu siirto eteenpain
on Aamulehdessi keskeinen tulevaisuuden haaste, silla
merkittdvad osa yhtion tyontekijoistd saavuttaa elikeidn
viiden vuoden sisalla.

Energinen Pintild onkin laittanut tuulemaan. Hanen
ensimmdisen tyovuotensa aikana Aamulehteen on
esimerkiksi rakennettu henkilosto- ja ikdstrategiat,
hankittu strategiavalmennusta esimiehille, laadittu
Johtamisen tyylikirja ja tehty ilmapiirimittaus.

”Henkilostrategia ldhtee aina liiketoimintastrategias-
ta. Vain siten toiminnallamme on selked suunta, toimen-
piteet ovat suunnitelmallisia, ja voimme seurata tavoit-
teiden toteutumista”, Pintild painottaa.

RUOTSALAINEN KOROSTAA “sisdpoliittisia tekijoita”
kilpailukyvyn kulmakivena. Ilman jatkuvaa osaamisen,
tuotteiden ja palvelun kehittamista Aamulehti ei pysty
hoitamaan tehtdvidan. Erityisen tyytyvadinen toimitusjoh-
taja on siitd, ettd kannattavuustavoite ohjaa toimintaa
arvoista ldhtien.

”Sanomalehti menestyy vain, jos sen ymparilld oleva
alue menestyy. Kannattavuus luo edellytykset toimia

omien ihanteidemme mukaan. Niin mind kuin kaikki
muutkin tdssd talossa ymmartavit, ettd journalistinen ja
liikketoiminnallinen tapa toimia eivit ole toistensa
ddripditd, vaan ne toimivat samaan suuntaan.”
Ruotsalaisen ja Pintildn viime viikkojen ylpeyden aihe
on ollut uuden ilmapiiritutkimuksen rohkaisevat tulokset.
Kaksi vuotta sitten valitut kehitysalueet, kuten sitoutumi-
nen arvoihin ja tavoitteisiin sekd oman osaamisen kehitta-
miseen, saivat tutkimuksessa odotettuja parempia arvo-
sanoja. Myos kokonaistyytyvaisyysindeksi oli parantunut.

AAMULEHDESSA OPISKELTIIN vuosi sitten aiemmassa ilmapii-
rimittauksessa huonolla tolalla ollutta muutosjohtamista,
kuluvan talven valmennus on koskenut vaikeita esimiesti-
lanteita ja palautteen antamista. Tdsmavalmennusten
lisdksi Pintila korostaa yhteisid pelisidntoja.

”Monet kokevat esimiestyossd olevansa aika yksin.
On kuluttavaa, jos joka tilanteessa on erikseen mietittava,
miten toimia. Johtamisen tyylikirjaan kirjatut toiminta-
ohjeet antavat tukea kaikkiin johtamistilanteisiin ja
yhtendistivit osastojen vilisid johtamiskdytantojd.”

Aamulehden visiona on olla tulevaisuuden sanoma-
lehti numero yksi. Pintilin mukaan timai tarkoittaa myos,
ettd Aamulehti on paras tyopaikka henkilostolleen.
Tyontekijoilld on yhteinen ndkemys visiosta ja arvoista, ja
yhti6é panostaa tyohyvinvointiin.

”Meilld on monia asioita vireilld. Vuosi 2006 on
Aamulehden 125-juhlavuosi. Jalkaudumme lukijoidemme
pariin, kehitimme lehden rakennetta ja sisiltoa seka
lanseeraamme uuden kaupunkilehden. Odotan alkanutta
vuotta innolla ja uskon, ettd myos muilla aamulehteldisilla
on kova tekemisen palo”, Juha Ruotsalainen summaa. ©



Juha Ruotsalaisen ja Hippu Pintilan mielestd pelkka
osaaminen ei riitd menestykseen. Sen lisaksi tarvitaan
kéyttévoimaa - intoa.
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> SATAKUNNAN KANSA

Virta syntyy yhteistyoll

Satakunnan Kansan viime maaliskuussa lanseeratun uuden linjan keskeinen
tehtava on luoda uskoa tulevaisuuteen.

VERKOSSA
JA KAUPUNKI-
LEHDISSA
ON VARINAA.

oimitusjohtaja Tuomo Saarinen ja pdidtoimitta-
ja Jouko Jokinen painottavat, ettd maakunta-
lehden tehtdva on edistdd alueensa ihmisten
hyvinvointia.

”Hengitimme alueen tahdissa. Lehti ei menesty, jos
alue karsii”, Saarinen toteaa ja lisdd tyytyvaisena:
”Seitsemdnd vuonna perdkkdin ilmoitusmyyntimme on
kasvanut sanomalehtien keskiarvoa enemmin. Se kuvaa
koko alueen myonteistd kehitysta.”

PERJANTAISIN ILMESTYVA VIRTA-LITE on lehden osa, joka
keskittyy aikaan ja ilmioihin. Sen ensimmaiinen numero
ilmestyi samaan aikaan kuin uudistunut Satakunnan
Kansa.

Tama ketjuyhteistyon ensimmainen voimannayte on
aidosti erilainen ja paikallinen lukupaketti, vaikka se
syntyykin yhteistyossa Aamulehden kanssa. Iso kansijuttu
ja nelja muuta sivua tuotetaan itse.

”Virta on tuonut lehteen journalismia, jota muuten
emme olisi tehneet”, Jokinen tiivistia.

Saarinen puolestaan uskoo, ettd ketjuyhteistyo paisee
vauhtiin laajemminkin. *Tarkeinta on kayttaa kaikkia
konsernista 16ytyvid voimia ja rakentaa yhdessa tulevaa.
Koska olemme mediamarkkinoinnissa vasta alussa, sielti
on lupa odottaa lisaa.”

SATAKUNNAN KANSAN VERKKOSIVUILLA kiy kuhina. Verkon
kdytto on aiempaa monipuolisempaa, mutta toimiiko
printin ja netin yhteispeli?

”Verkon parhaat puolet ovat kdytossa, kun saamme
nopean palautteen lehden juttuihin. Kokonaan eri asia on,
miten ja milloin siitid tulee liiketoimintaa,” toimitusjohtaja
Saarinen pohtii ikuisuuskysymysta.

Journalisti Jokinen uskoo vahvaan alueelliseen uutis-
ja kommunikaatiokehdin. ”Vired alueellinen online-
uutistoiminta vetii kivijoiti, samoin keskustelut ja
verkkopaivikirjat. On helpottavaa huomata, etta uutinen
imaisee ihmisia vilineestd riippumatta.”

Verkon suosiosta huolimatta Saarinen ennustaa, etti
eniten lihivuosina tapahtuu kaupunkilehdissi. ”Monista
muista paikkakunnista poiketen Porissa on ollut kolme
kaupunkilehted jo toistakymmentad vuotta. Olemme
oppineet elimiin kilpailutilanteessa. Asetelma muuttuu,
kun kaupunkilehtien ketjut alkavat myyda valtakunnal-
lista mainontaa.” ©

Tuomo Saarinen uskoo konseptiin. Satakunnan Kansan
Virta-liite keskittyy viikonvaihteen menoihin, vapaa-
aikaan ja tv-ohjelmiin. Ulkoasu, ohjelmatiedot seka
dvd-, musiikki- ja pelisivut ostetaan Aamulehdelta.



> POHJOISET LEHDET

Lisiii vérid ja tehoa

Maantieteellisesti valtaisan alueen
kattava kolmen maakuntalehden yksikko
toimittaa kaupunki-, paikallis- ja ilmais-
jakelulehtia.

apin Kansan painossa otettiin syyskuussa
kayttoon Alma Median vuoden 2005 suurin
investointi, lihes neljan miljoonan euron
arvoinen uusi torni painokoneeseen.

Toimitus oli varautunut painouudistukseen hyvissa
ajoin, ja vuoden 2006 alussa lukijoille putkahti raken-
teeltaan uudistunut Lapin Kansa. ”Pdduutissivu siirtyi
kolmossivulta etusivulle, eli lehteen tuli oikea etusivu”,
kertoo toimitusjohtaja Matti Ilmivalta.

” Aiemmin olimme vihidn virivammaisia, koska
pystyimme painamaan vain joka toisen sivun nelivirise-
nd. Nyt voimme painaa jopa 32-sivuisen lehden koko-
naan nelivarisend. Tabloid-koossa syntyy nelivarisend
64-sivuinen lehti.”

MYOS POHJOLAN SANOMAT painetaan Lapin Kansan

painossa, joten synergiaedut paranevat entisestdan.
”Pystymme tekemdin liitteetkin kokonaan neli-

varisind. Haluamme tuoda lisdarvoa lehtien lukijoille

ja tarjota erilaista nikokulmaa, mutta aiomme menna
myos kaupallisten liitteiden markkinoille”, Iimivalta
sanoo. “Kiivaasta kilpailusta huolimatta tavoitteena on
tuoda painoon jonkin verran lisatoita.”

KAINUUN SANOMAT, Pohjoisten lehtien kolmas peluri,
muutti elokuussa Kajaanin ydinkeskustaan. Entisen
Seurahuoneen suuri sali tarjoaa toimitukselle loistavat
tyotilat, ja alakerran asiakaspalveluun piisee suoraan
kadulta.

”Taman keskemmalle Kajaania ei paise”, sanoo
toimituspdallikko Pekka Vasala. Hin istuu ensimmaistd
kertaa 35-vuotisen sanomalehtiuransa aikana avokontto-
rissa ja on jarjestelyyn tyytyviinen.

”Sekd toimituksen ettd koko lehden sisdinen yhteyden-
pito toimii, ja kadulta kavelee sisdan uutisia ja jutunaihei-
ta pdivittdin.”

Vasala nikee Kainuun Sanomien roolin tirkedna
maakuntahengen luomisessa. ”Osallistumme vireyden
yllapitimiseen kaikenlaisilla hankkeilla. Myos siina
suhteessa keskeinen sijainti on eduksi.” ©

4
MILJOONAA
EUROA MAKSANUT
UUSI TORNI PAINO-
KONEESEEN.

Lapin Kansaa luotsaava Matti llmivalta (oik.) tdhtaa
kaupallisten liitteiden markkinoille.

Kainuun Sanomien toimituspaallikkd Pekka Vasala nauttii
Kajaanin keskustassa sijaitsevasta asemapaikastaan.
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> PAIKALLISLEHDET

UUDEN-

LAINEN KISA
PAIKALLISLEHTIEN
SEKA KAUPUNKI-
JA ILMAISLEHTIEN
KESKEN.

Voittoja ja
taitotaklausta

ankaanpdidn Seutu ja Kuoreveden, Mintan ja
Vilppulan alueilla ilmestyvd KMV-lehti
menestyivit valtakunnallisessa paikallislehti-
kilpailussa viime vuonna. Kankaanpai otti
sarjassaan kullan ja KMV pronssin. Paikallissanomiin
kuuluva Raahen Seutu sai lisdksi tunnustusta kuvakilpai-
lussa.
Pohjoisella Pirkanmaalla kaksi paikallislehtea
tdydentyivit Yld-Pirkanmaan Vekkarilla, josta ilmestyy

"Pistin Kai Telanteelle viestin, ettd tddlld on kaipaamiasi kovia juttuja”,
Suomen Paikallissanomat Oy:n toimitusjohtaja Jorma Valkama myhdilee.

erilliset omat painokset Orivedelli ja Virroilla. Nyt viidennelld ilmestymiskerralla, mutta omalla nimelldin ja
ilmoittaja 1oytda tarjonnasta itselleen sopivan kanavan.”  ilmeelldan.

Yksipdivdinen kaupunkilehti Vekkari ketjuuntui
joulukuussa nelipdivdisen Koillis-Hameen kanssa Jaimsin  MAAKUNTALEHDET VETAYTYVAT kohti ilmestymispaikka-
seudulla. Se tiydentida alueen neljan pdivin tarjontaa kuntiaan, joten paikallislehdet kantavat levikkialueillaan
yha suuremman tiedotuksellisen vastuun. ”Jos osaamme
hoitaa toimitusten vélisen yhteistyon oikein, Alma
Medialla on pian melkoinen toimittajien ja toimi-
pisteiden verkosto”, Jorma Valkama hehkuttaa.

Tilaustulot kattavat lihes puolet paikallislehtien
liikkevaihdosta. ”Meiddn onkin hyodynnettivd vahvuu-
temme kilpailussa lukijoista. Paikallislehden juttujen on
oltava pdivin puheenaihe. Lukija joutuu hahmottamaan
maailmaa globaalisti, mutta paikalliset asiat ovat tar-
keimpia.”

PAIKALLISLEHDEN JA PAIKKAKUNNAN kehitys kulkevat kisi
kadessd. ”Meille kaikille on viime kiadessa tirkeintd, mita
omalle pihapuulle tapahtuu. Hyvin toimitettu, monipuoli-
nen lehti on paras tulppa uusille lehtikilpailijoille. On olta-
va muita parempi ja aina askeleen edelld”, Nokian Uutis-
ten pdatoimittaja Martti Jaatinen kiteyttd4.”

Kasvukeskusten ulkopuolella ottelu lukijoista kdyddan
ilmais- ja paikallislehtien valilla. Lisielementin kilpailuun
tuovat Keskisen kaltaisten kauppakeskusten omat
ilmoituslehdet. Jaatisen mukaan haasteita on paljon,
muttei yhtikdan sellaista, jota ei voisi taklata. o

Jorma Valkama (yll4 oik.) ja Martti Jaatinen
uskovat, ettd paikallislehtien kustantaminen on
kehittyvda ja kannattavaa liiketoimintaa.




Oikea suunta

lltalehti haluaa kansan keskipisteeseen.

uoden 2005 helmikuusta saakka
Iltalehden johdossa ollut vastaava
pddtoimittaja ja kustantaja Kari
Kiveli on ilahtunut, miten
liheiseksi lukijakunta Iltalehden tuntee. Hin
ei halua ennustaa, millainen lehti on esimer-
kiksi viiden vuoden kuluttua, mutta nyt
otettu suunta on hdanen mielestdan oikea.
Silti lehden on puhuttava jatkossa entistd
enemmain ihmisten arjesta. ”Liheisyys on
tarked arvo. Pyrimme tekemain vaikeitakin

Miina Langen mukaan naiset
lukevat my6s rikosuutisia yhta
innokkaasti kuin miehet.

asioita helpommin ldhestyttdaviksi”, Kiveld
linjaa. Samaan hengenvetoon hin jatkaa,
ettei Iltalehted ole lukijatutkimuksissakaan
koettu koskaan etiiseksi. Taltd pohjalta on
hyva ponnistaa.

ILTALEHDEN KASVAVA LUKIJAMAARA kertoo
omaa kieltdan hyvastd lukijasuhteesta. Kiveld
tihdentid, ettd se on edellytys mainostajien
kiinnostukselle. Hian haluaa tehdi lehdestdan
myos taloudellisesti vahvemman.

KASVAVA
LUKIJAMAARA
PUHUU
PUOLESTAAN.

> ILTALEHTI

Iltapdivilehden kustantajan arkeen
kuuluu jopa kymmenien prosenttien paivit-
tdinen myynnin vaihtelu. Siihen vaikuttavat
lehden sisillon ja aiheiden lisdksi viikonpdi-
vit ja vuodenajat. Viimeisen vuoden aikana
Iltalehdessd on pyritty tasaamaan tita
vuoristorataa resurssien paremmalla kohden-
tamisella. ”Olemme keskittyneet omaan
uutishankintaan. Niin olemme huononakin
uutispaivand paisseet parempaan suorituk-
seen”, Kiveld sanoo.

Myo6s Iltalehden verkkopalveluun on
Kiveldn aikana kiinnitetty entistd enemmin
huomiota. Jo nyt Iltalehden verkkosivut ovat
Suomen suosituimpien joukossa, ja kustanta-
ja uskoo niiden merkityksen kasvavan.

ILTAPAIVALEHDET KILPAILEVAT samoista
uutisista ja juttuaiheista muiden paivi- ja
aikakauslehtien kanssa, joten niiden on
palveltava jokaista suomalaista. "Nyt
viimeistain voidaan sanoa, etta Iltalehti on
tavoittanut naislukijat. Lukijakunnan
sukupuolijakauma alkaa muistuttaa vdesto-
jakauman mukaista sukupuolijakoa.
Naistoimittajamme ovat tehneet tassi
erinomaista tyota”, Kiveld kiittelee.

Muutaman vuoden Iltalehdessa tyosken-
nellyt uutispdillikk6é Miina Lange on samaa
mieltd, mutta painottaa, ettei uutisella ole
sukupuolta. Rikosuutisiakin naiset lukevat
yhtd innokkaasti kuin miehet.

”Se, ettd kerromme uutiset entista
enemman ihmisten kautta, on tehnyt niista
kenties mielenkiintoisempia naisille. Olemme
my®os lisdanneet kuluttajille suunnattuja
aiheita, silld kuluttajajournalismi on alue,
josta naiset ovat ainakin yhtd kiinnostuneita
kuin miehet.”

”Jokapaividisessd uutistyossa ei silti
puhuta mies- ja naisnikokulmista”, Lange
tasmentaa. ©

"lltalehti Idhestyy vinhaa vauhtia tavoitetta palvella
jokaista suomalaista”, sanoo Kari Kivelan.
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> KAUPPALEHTI-RYHMA

Huippuluokan uudistus

Kauppalehden uudistus on ryhman toimitusjohtajan Juha Blomsterin mukaan

parasta, mitd han on uransa aikana nahnyt.

lomster on kidynyt ryhminsa kanssa lapi

tyontidyteisen vuoden. Nihkein alkutalven

jalkeen mittarit kddntyivdt oikeaan suuntaan,

ja nyt tuloslaskelman luvut ovat toimitus-
johtajan mukaan tyydyttavat.

”Muutos on monen tekijin summa”, hin sanoo.
”Tekemisen tehoa on parannettu ja kustannuksista
pidetty tarkasti huolta.”

Positiivisia asioita ovat myynnin ja levikin kdanty-
minen kasvuun. Syksylld 2004 startannut Presso lisasi
levikkidan ja ilmoitusmyyntidan tavoitteiden mukaisesti.

Kesken haastattelun tulee puhelu, jossa Presson
kerrotaan napanneen jilleen yhden palkinnon: tilla
kertaa lehti valittiin European Newspaper Award -kilpai-
lussa ulkoasultaan Euroopan parhaaksi viikkolehdeksi.

Myo6s ryhmin sdhkoiset tuotteet, kuten mobiilipalve-
lut ja Kauppalehti Online, ovat parantaneet tulostaan.
?Jalkimmaisestd on tullut johtava bisnesportaali”,
toimitusjohtaja muistuttaa.

Tassd evdit, joista ryhman positiivinen kehitys alkoi.

KAUPPALEHDESTA SUUNNITELTIIN helppolukuinen ja
nopeakayttoinen media. ”Kaikki toimituksen vuoden
mittaan tyostimat uudistukset tahtdsivit siihen, ettd
lehden lukuhetki olisi mahdollisimman miellyttiva ja
kayttomukavuus hyvi”, kertoo pditoimittaja Hannu
Leinonen.

Runkolehden uudistus onnistui hyvin, silld lukijat
kertovat viettivinsd aikaa Kauppalehden parissa entistd
enemmin. ”Tamai on mielenkiintoista, koska uudistusta
suunniteltaessa lihdimme siiti, ettd lehden lukeminen
kévisi helpommin ja nopeammin. Halusimme, ettd
tarkeimmat uutiset ja merkittdvimmat asiat [oytyvit
lehden karjestd. Ratkaisu tuntuu pelaavan”, Leinonen
toteaa.

”Sama luettavuustavoite oli tahtdimessa, kun Extrat
vuoden 2006 alussa uudistuivat VIPeiksi ja Optio sai
uuden ulkoasun. Online-sivuston uudistuksella puoles-
taan pyrimme saitin parempaan kiytettavyyteen”, Leino-
nen vetdd yhteen vuoden mittaan tehtyja toimituksellisia
uudistuksia.

Kauppalehden printtituotteiden tuoreutus aloitettiin
marraskuussa 2004, kun Presso astui estradille. Se toimi
erddnlaisena alkusoittona kaikkien Kauppalehden
printtituotteiden uudistukselle, joka vedettiin lapi
reilussa vuodessa. Leinosen mukaan Presso on ollut
hyva katalyytti koko toimitukselle.

Juha Blomster (vas.) ja Hannu Leinonen tekivit Kauppalehdestd
hybrideineen helpon ja nopean kayttoliittyman.

MOT:
VAHVAT
BRANDIT
PITAVAT
PINTANSA.

KASVUN TAVOITTEET TAYTTYIVAT my6s muilla saroilla.
Asiakaslehtiin erikoistunut Lehdentekijat on kokenut
huiman, tavoitteiden mukaisen kasvun.

”Markkinointipanostukset ovat tuottaneet tulosta.
Samoin yhteistyo Kauppalehti Extrojen, nyttemmin
VIPien tuottamisessa on ollut molemmin puolin tuloksel-
lista. Niin ikdan henkiloiden kierrdtyksessa eri yksikoissa
on nahtivissi selkeitad etuja: oppeja ja kaytantoja kannat-
taa jakaa eri yksikoiden kesken”, Blomster muistuttaa.

Baltian maiden johtava uutistoimisto Baltic News
Service (BNS) on kehittynyt hyvin ja laajentanut tuote-
valikoimaansa informaatiopalveluilla. My6s yksikon
tuloskunto on kohentunut roimasti.

Koripalloilija Blomsterille joukkuepelin merkitys on
itsestddnselvyys. Se nikyy Kauppalehti-ryhmissi esimer-
kiksi sisallon vaihtona maakuntalehtien kanssa, ja
toimintaa on tarkoitus laajentaa edelleen. Myos levikki-
myynnin ja muiden yksikoiden vilisessd yhteistyossd on
tiivistimisen varaa.

MONIMEDIAOSAAMINEN on Kauppalehti-ryhman vahvuus,
vaikka ryhma ulospdin mielletddankin usein vield lippu-
laivansa mukaan sanomalehtitaloksi. ”Se ei ole kuiten-
kaan koko totuus, vaan olemme hyvin voimakkaasti
monimediatalo”, Blomster painottaa.

Kilpailu kuitenkin kiristyy edelleen, ja sitd tulee entistd
enemman myos ulkomailta. Nopea bisnesviestintd menee
selkeidsti entista enemmain verkkoihin. Sielld ovat myos
kovimmat kasvun mahdollisuudet.

Blomster kuitenkin luottaa printtiin. ”Ei painettu lehti
mihinkiin katoa, sen osoittaa Kauppalehden vakaana
pysynyt levikki. Vahvat brandit pitavit pintansa entistd
paremmin, ja Kauppalehdellda on monimediabrandina
kaikki vélineet palvella asiakkaitaan.” ©
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> LEVIKKITAULUKKO

Alma Median lehdet vuonna 2005

Paatoimittaja limestymis- Levikki

(vastaava) kerrat/vko (LT 2005)
lltalehti Kari Kivela 6 130 290
Kauppalehti Hannu Leinonen 5 81737*
Maakuntalehdet:
Aamulehti Matti Apunen 7 136 726™
Kainuun Sanomat Matti Piirainen 7 22 490
Lapin Kansa Heikki Tuomi-Nikula 7 34 402
Pohjolan Sanomat Heikki Ladkkola 7 22114
Satakunnan Kansa Jouko Jokinen 7 55106
Paikallislehdet:
Kankaanpaan Seutu Antero Karppinen 2 10 545
KMV-lehti Jukka Ignatius 2 7 079
Koillis-Hame Pekka Hyytinen 4 7149
Koillis-Lappi Anita Seppdnen 2 3929
Kuhmolainen Martti Huusko 2 6 276
Kurun Sanomat Martti Jaatinen 1 21528
Merikarvialehti Antero Karppinen 1 3478
Nokian Uutiset Martti Jaatinen 3 8776
Pyhdjokiseutu Jari Niemi 3 7737
Raahen Seutu Martti Nousiainen 4 8 oog
Sotkamo Kari Kinnunen 2 5 707
Suur-Keuruu Jukka Ignatius 3 6 520
Sydéan-Satakunta Timo Simula 7920
Uutismarkku Antero Karppinen 1 3376
Valkeakosken Sanomat Pekka Walden 5 7928
Yla-Kainuu Anna-Leena Rauhala 2 8349
Kaupunkilehdet: Paatoimittaja limestymis- Painos

(vastaava) kerrat/vko 2005
Hervannan Sanomat Vesa Kangas 2 22300
Jokilaakso Timo Simula 1 10 500
Koti-Kajaani Simo Hyttinen 2 28 880
Kuriiri Tauno Impi6 1 6 300
Lansi-Sanomat Veli-Matti Heinisuo 2 krt/kk 28 5oo
Meri-Lapin Helmi Leo Kédrsama 1 36 300
Oulun Eteldinen Erkki Heikkila 2 krt/kk 40 000
Porin Sanomat Markku Kontto 1 50 200
Raahelainen Terttu Rusila 2 17 000
Uusi Rovaniemi Taru Salo 1 30790
Vekkari, Jdmsan alue Pekka Hyytinen 1 17 000
Vekkari, Y&-Pirkanmaa Jukka Ignatius 2 krt/kk 13 000
Vieskalainen Erkki Heikkila 2 9 500
Asiakaslehdet: Toimitusjohtaja Nimikkeita Sivumadra 2005
Lehdentekijat Kimmo Kallonen 53 9 800
*1T 2004
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> MARKKINAPAIKAT

Kasvu jatkui

Markkinapaikat on Alma Median nopeimmin kasvava
ja kansainvalistyva tulosyksikko.

LIIKEVAIHTO
KASVOI
KOLMAN-
NEKSEN.

arkkinapaikkojen liikevaihto
kasvoi jo toisena vuonna
perdkkain yli 30 %. Myos
kannattavuus kehittyi odo-
tusten mukaan. "Ensimmainen liikevoitto-
miljoona tulosyksikkond on nyt tienattu”,
sanoo johtaja Raimo Maikila.
Yksikossa tehtiin merkittdva rakenne-
muutos, kun IT-liiketoiminta (NWS) myytiin
pitkdaikaiselle yhteistyokumppanille

Plenwarelle. ”Olemme nyt siind strategisessa
asemassa, jossa haluammekin olla: aiomme
keskittyd markkinapaikkoihin.”

KOTIMAASSA MARKKINAJOHTAJIA on kolme:
Etuovi vilittda asuntoja, Monster tyopaik-
koja ja Autotalli autoja. ”Ykkosasema taytyy
ehdottomasti sdilyttdd”, Mikild sanoo.
Autotallin johtaja Heikki Huttunen on
samaa mielta: ”Kairkisijojen jilkeen mahdol-

"Olemme nyt siind strategisessa asemassa, jossa

haluammekinolla.”
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Heikki Huttunen (ylld) hakee volyymin kasvua.

Vuonna 2004 ostettu Mascus on Euroopan johtava
raskaan tyokaluston markkinapaikka. "Silld on uusia
mahdollisuuksia my6s lannessa, jos se Norjan mallin
mukaan liittoutuu paikallisten toimijoiden kanssa”,
Raimo Mékil3 (vas.) sanoo.

lisuudet kannattavaan liiketoimintaan
heikkenevit. Lihivuosina meille onkin
tarkeintd huolehtia volyymin kasvusta.”

Markkinapaikoissa tuotteen sisaltd
muodostuu ilmoituksista. ”Paras sisilto on
sill4, jolla on eniten myytivaa. Huonommas-
sa markkina-asemassa olevan on hankittava
sisdltoa eli ilmoituksia matalammalla hinta-
tasolla”, Makild korostaa.

INTERNETMAINONTA KASVAA, mistd yksi osoitus
on Autotallin liikevaihdon 84 %:n kasvu.

” Autoalalla oli toinen hyva vuosi perdakkain.
Myos kuluttajien kdyttaytyminen on muuttu-
nut, silld ennen autokauppaan menoa he
hakevat tietoa internetistd. Hakukoneiden
avulla niin hintoja kuin tarjolla olevia
autojakin on helppo vertailla valtakunnalli-
sesti”, Huttunen sanoo.

Asunto- ja autokaupassa netti-ilmoittelun
kasvu ei ole vield vaikuttanut sanomalehti-
mainontaan, mutta tyopaikkailmoittelussa
internetin osuus lihentelee jo kymmenta
prosenttia.

?Isotkin firmat kayttdvat yksinomaan
internetia silloin, kun ne eivit koe tarvitse-
vansa yrityskuvamainontaa”, Mikila toteaa.

KANSAINVALISYYS TULI Markkinapaikkojen
liikketoimintaan vuoden 2005 aikana. Yksikko
osti Virosta City24:n, maan asuntokaupan
markkinajohtajan. Saitti starttasi myos
Latviassa ja Liettuassa.

”Viron liiketoiminta oli kannattavaa jo
kaupat tehdessimme. Muissa maissa startti
on ollut odotusten mukainen”, Mikild sanoo.

Raimo Mikild uskoo, ettd kansainvalisty-
misen keihdankirkena on jatkossa asunto-
kauppa. Uusia markkinoita etsitdan Iti-
Euroopasta, koska Lansi-Euroopan markki-
noille ei endd paase kuin yritysostoilla. ©
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Kuukausittaisten kavijoiden maara Alma Median Markkinapaikkojen eri
palveluissa. Joulukuussa kavijéiden maara on alhaisella tasolla, vilkkainta
palvelujen kaytto on alkuvuodesta.

Alma Median verkkopalveluiden
kdvijamaarat 2005
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keskiarvo.

> UUDET MARKKINAT

Rajattomia
mahdollisuuksia

ammikuussa 2005 Alma Median ostama virolainen

City24 on sihkoinen kiinteistovilitykseen erikois-

tunut markkinapaikka. Se on Markkinapaikat-

tulosyksikon omistama tytaryhtio, joka ehti jo
ensimmdiisend almamedialaisena vuotenaan kirjoittaa oman
menestystarinansa.

”Lanseerasimme kahden mediakanavan konseptin, johon
internetin lisdksi kuuluu printti. Puoli vuotta my6hemmin
City24 oli kiilannut Viron asuntoilmoitusmarkkinoiden karkeen
ja laajentanut toimintansa kattamaan myos Latvian. Viime
lokakuussa uusi sahkoinen markkinapaikka valloitti Liettuan”,
kertoo Alma Media Interactiven aluejohtaja Ismo Repka.

Menestyksesta kertovat luvut. *Tietokantamme kasittda
70 prosenttia kaikista Virossa myynnissi olevista kohteista.

Baltiassa on ndlkd kokeilla uutta.

Sivulatauksia saitillemme tehdidin joka paiva noin 400 000,
uniikkivisiitteja on 100 000 kuukaudessa.”

Repkan visio jatkaa voittokulkua. ”Pyrimme edelleen
tuomaan uusia maita palvelun piiriin. Seuraavat tavoitteemme
sahkoisissa markkinapaikoissa ovat autot ja tyopaikat.”

SAMANLAINEN BOOMI jatkuu Baltic News Servicessd, Baltian mai-
den johtavassa uutistoimistossa. >Meidin on kehitettdva uutis-
toiminnan rinnalle uusia, sitd tukevia toimintoja. Yha useammin
asiakkaat haluavat my6s palveluja, jotka liittyvat gallupeihin,
yritysrekistereihin ja muun taloudellisen informaation tuottami-
seen”, sanoo BNS:44 luotsaava toimitusjohtaja Kari Viisinen.

Alma Medialle Baltian maat tarjoavat mahdollisuuksia
my®6s printtipuolella. ”Laskeneet lukijaluvut kertovat, etta ti-
kaldisia lehtia ei endd koeta tarpeeksi laadukkaiksi. Kaivataan
raikasta, uudentyyppistd konseptia — laatulehted, jossa yhdis-
tyvit suomalaisen pdivi- ja iltapiivilehden parhaat puolet.
Avainsanoina ovat sisdlto ja organisoitunut lehdentekeminen.
Intoa ja kokeilunhalua taalla riittaa.” o
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Alma Medialla etsi

> TALOUS JA TULOS

Teemu Kangas-Karki:

kkoaika

Rahoitustarkastuksen paatoksella ei ole vaikutusta litketoimintaan.

Tase on kivikova.

ahoitustarkastuksen paatoksen mukaan

viime vuoden rakennejirjestelyssa erdiden

vanhojen omistajien perustaman Almanovan

tekemd Alma Median osakkeiden osto oli
kadnteinen hankinta. Paatoksen mukaan konsernin
taseen loppusumma 31.12.2005 oli 243,6 M£, josta
oman padoman osuus oli 126,7 M€.

Talousjohtaja Teemu Kangas-Karjen mukaan Alma
Median tase ndyttdd normaalilta. ”Siind on selvd
jatkumo entisestd Alma Mediasta. Tase on solidi ja
kivikovaa tavaraa, silli siini ei ole otettu huomioon
liikketoiminnan arvoa, vaan omaisuuserit ovat kirja-
arvoissaan.”

Tunnuslukuihin Ratan paitokselld oli suuri vaikutus,
silld suoran ja kddnteisen hankinnan vaihtoehdoissa
oman pddoman mairissa oli 387 M€:n ero. Alma
Median omavaraisuusasteen minimitavoite on ollut
35-40 %, ja se on edelleen sama. Omavaraisuusaste oli
54,5 % ja gearing —10,S5.

Alma Median liiketoimintaan Ratan tulkinnalla ei
juurikaan ollut merkitysta, koska sitd arvostetaan
kassavirran kautta. Padtos vaikuttaa taseeseen, joka on
vain yhden hetken kuva.

”Loppujen lopuksi kassavirta ratkaisee aina”, Kangas-
Karki korostaa. ”Yhtio olisi voinut eldd aivan mainiosti
kumman tahansa vaihtoehdon kanssa. Olisimme voineet
tehdi liiketoiminnan kannalta aivan samat asiat,
kuitenkin hiukan eri tavalla ja aikataululla.”

VUODEN 2005 ALussA Alma Mediassa pohdittiin,
laimentaako televisioliiketoiminnasta luopuminen
sijoittajien mielenkiintoa yhtiotd kohtaan. Kangas-Karki
kertoo, ettei sijoittajatilaisuuksissa ole nakynyt siita
haivaakaan.

”Se kuvastaa, ettd teemme tassa markkinatilanteessa
hyvaa kassavirtaa, meilld on vahva markkina-asema
kotimaassa seka tavoitteita kasvaa myos Suomen
ulkopuolella. Meilld on nyt etsikkoaika. Katsomme,
pystymmeko tekemdin asioita, joita uskomme pysty-
vamme tekemdan.”

Kangas-Kirjen mukaan Alma Median on pyrittava
sekd kasvu- ettd osinkoyritykseksi. ”Suuri osa osakkeen-
omistajistamme on pitkdaikaissijoittajia, jotka haluavat
meidadn jatkuvasti kasvattavan kassavirtaamme ja
maksavan hyvin osingon.”

Sijoittajan kannalta uusi Alma Media on aiempaa
mielenkiintoisempi, koska nyt on vain yksi osakesarja,
osakkeita on riittdvisti eikd endd ole yhtd isoa omista-
jaa, jonka omistus on staattinen.

”Free floatimme on kiytinnossa 100 %. Tam4 tar-
koittaa sitd, ettd kaikki yhtion yli 74 miljoonaa osaketta
ovat kaupankdynnin kohteena. Osakkeen vaihdettavuus
eli likviditeetti onkin parantunut selvasti, mika on osak-
keenomistajien kannalta erinomainen asia.”

Alma Median osakkeella on markkinatakaus.
Vielako sitd tarvitaan? ”Asiaa pitdd harkita, mutta ei
siitd mitddn haittaakaan ole eiki sen kustannus yhtiolle
ole merkittava.”

Alma Mediasta kolmannes on ulkomaisten omista-
jien hallussa. ”Suuri ja aktiivinen ulkomainen omistus
takaa sen, ettd yhtion arvostus on aina lihtokohtaisesti

kohdallaan.”

SUOITTAJIEN RISKI PIENENI, kun Broadcasting-divisioona
irtautui Alma Mediasta. Divisioonan liikevaihto oli
syntynyt lihes kokonaan syklisistd mediamarkkinoista.

”QOlemme nyt aiempaa enemman sanomalehtitalo,
jonka liikevaihdosta puolet tulee mediamarkkinoinnista
ja puolet levikkituotoista. Alma Media on vihemmin
volatiili, ja sen litketoiminta on tasaisempaa kuin ennen.”

Yhdysvalloissa on nahtdvissa sanomalehtien aseman
heikkeneminen, mutta Suomessa tilanne on Kangas-
Kirjen mukaan toinen. ”Sanomalehdilli on meilld paljon
vahvempi asema kuin Yhdysvalloissa, koska suomalaiset
lukevat paljon. Lehtemme ovat lisaksi maakunnallisia, ja
niilla on liheinen side omaan lukijakuntaansa. Ne eivat
ole kaikkea kaikille -lehtii, vaan ne kertovat ihmislihei-
sesti, mitd naapurille on tapahtunut.”

”Trendi on Suomessa sama kuin Yhdysvalloissa.
Kestdad kuitenkin vuosia ennen kuin sanomalehtien asema
heikkenee jos heikkenee, joten meilld on aikaa reagoida
muutoksiin. Kehitimme koko ajan sekd sanomalehtiam-
me, ja tuomme niiden rinnalle verkkopalveluja. Lisaksi
haluamme kansainvilistyd tuotteinemme ensisijaisesti
niille alueille, joilla bruttokansantuote kasvaa nopeammin
kuin Suomessa.”

SYKLISYYS LAIMENI kalenterivuoden sisilld, kun Broad-
casting-divisioona irtautui Alma Mediasta. "MTV3:n
mainostilan myynnin huiput ja kuopat jdivit pois.
Syklisyys ei kuitenkaan poistunut, silld ilmoittajat
reagoivat aiempaa herkemmin muutoksiin my0s printti-
puolella. Liiketoiminnan ennustettavuus on selvisti
heikentynyt, koska mediamarkkinoiden kuukausittaiset
vaihtelut voivat olla melkoiset”, Teemu Kangas-Karki
arvioi.

Alma Median ensimmainen vuosineljannes tulee
liikketoiminnan kassavirtamielessa sdilymaan vahvana,
koska tilausmaksut painottuvat alkuvuoteen. Kolmas
vuosineljannes, jonka kassavirta oli aiemmin negatiivinen,
on nyt parempi. ©

Teemu Kangas-Karki pitda Suomen sanomalehtiliiketoiminnan
merkittdvaa orgaanista kasvua haasteellisena. "On luonnollista katsoa
yhteistyomahdollisuuksia alan muiden toimijoiden kanssa.”
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> HALLINTO

Alma Media Oyj:n hallinto

Tdmd Corporate Governance -teksti kuvaa uuden
Alma Median (y-tunnus 1944757-4) hallintoa ajalta
7.11.-31.12.2005, jollei toisin mainita. Yhtio on
perustettu Almanova Oyj -nimisena 27.1.2005. Vanha
Alma Media (y-tunnus 1449580-9) sulautui Alma-
novaan 7.11.2005.

Yhtio noudattaa HEX Oyj:n, Keskuskauppakamarin
ja Teollisuuden Keskusliiton 1.7.2004 voimaan tullutta
suositusta listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjirjestel-
mistd seuraavin poikkeuksin:

1. Nimitysvaliokunta (Suositus 31)

Alma Media -konsernissa valiokunnan nimi on vaali-
valiokunta. Hallitus ei nimea vaalivaliokunnan jisenii,
vaan jdsenet nimetdan padomistajien joukosta.

2. Palkitsemisvaliokunta (Suositukset 25 ja 34)

Alma Media -konsernissa valiokunnan nimi on palkka-
valiokunta. Hallitus ei valitse palkkavaliokunnan jisenia,
vaan jasenind toimivat hallituksen tyojarjestyksen
mukaan hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja.

Alma Media -konsernin rakenne

Alma Media -konsernin liiketoiminnasta vastaavat
osakeyhtiolain mukaiset toimielimet: yhtiokokous, joka
valitsee hallituksen jasenet, sekd hallituksen valitsema
toimitusjohtaja.

Toimielimia sddtelee myos Alma Media Oyj:n
yhtiojdrjestys. Alma Media Oyj:n ylimpina paattavina
elimena toimii yhtiokokous, jossa osakkeenomistajat
kayttavat paatantavaltaansa. Hallitus huolehtii yhtion
hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Konsernin emoyhtiond Alma Media Oyj vastaa konser-
nin johdosta, taloushallinnosta ja rahoituksesta, strategi-
sesta suunnittelusta, henkilostohallinnosta ja viestinnasta
sekd porssiyhtion tiedonantovelvollisuudesta.

Alma Media Oyj:ssa on kolme raportointi-
yksikkod: Sanomalehdet vastaa sanomalehtien
kustantamisesta ja painamisesta, Kauppalehti-ryhma
keskittyy taloudellisen informaation tuotantoon ja
jakeluun, ja Markkinapaikat tuottaa luokitellun
ilmoittelun palveluja.

Yhtiokokous
Alma Media Oyj:n yhtiokokous kokoontuu vihintidn
kerran vuodessa. Yhtion hallitus kutsuu yhtiokokouksen
koolle ja valmistelee kokoukselle esityslistan.
Varsinainen yhtiokokous on pidettavd vuosittain
hallituksen midrddmana pidivand huhtikuun loppuun
mennessa.
Yhtiokokous paattdaa osakeyhtiolain ja yhtiojarjes-
tyksen edellyttdmistd asioista.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa paatetdan mm.

- tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta,

- voiton jakamisesta,

- vastuuvapauden myontiamisestd hallituksen jdsenille
ja toimitusjohtajalle seka

- hallituksen jdsenten ja tilintarkastajien valitsemisesta.

Yhtiokokouksen tehtdviin kuuluvat lisaksi mm.
- yhtiojarjestyksen muuttaminen sekd
- pddttdminen osakepiioman muuttamisesta.

Yhtion tavoitteena on, ettd kaikki hallituksen jasenet
ovat lisna yhtiokokouksessa.

Yhtiokokouskutsu julkaistaan yleensa Kauppa-
lehdessd, Aamulehdessi ja Iltalehdessa viimeistian
17 pdivad ennen kokousta. Lisiksi kokouskutsu
julkistetaan porssitiedotteena ja Alma Media Oyj:n
internetsivuilla. Yhtiockokoukseen on ilmoittauduttava
kokouskutsussa esitetylld tavalla.
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> HALLINTO

Hallitus

Yhtion hallituksen tehtdvit ja vastuu madrdytyvit
osakeyhtiolain perusteella. Hallituksella on yleistoimi-
valta kaikissa niissd asioissa, joita ei lain tai yhtiojirjes-
tyksen nojalla ole maaritty toisten elinten paatettavaksi.
Hallituksen tyojarjestys midrittelee yksityiskohtaisesti
hallituksen toiminnan.

Ty6jarjestyksen mukaisesti hallituksen

tehtdvia ovat mm.
konsernin strategian ja pitkidn aikavilin tavoitteiden
vahvistaminen, vuosibudjetin kasittely, tavoitteiden ja
strategioiden toteutumisen seuranta, tarvittavien
toimien kdynnistiminen mahdollisten poikkeamien
korjaamiseksi,
osavuosikatsauksien ja tilinpaatoksen kasittely ja
hyviksyminen,
strategisesti merkittdvien yritys- ja kiinteistokauppojen
hyviksyminen,
investointien hyviksyminen erillisen investointiohjeen
mukaisesti,
konsernin varainhankintaohjelmista ja -operaatioista
pdattdminen,
osingonjakopolitiikan hyviksyminen,
osingonjakoehdotuksen tekeminen yhtiokokoukselle,
yhtion toimintaan liittyvien keskeisten riskien ja niiden
hallinnan vuosittainen lapikdynti sekd niitd koskevien
ohjeiden antaminen toimitusjohtajalle, mahdollisten
korjaustoimien kdynnistiminen,
toimitusjohtajan nimittdminen ja tehtidvasta
vapauttaminen,
toimitusjohtajan toimisuhteen ehdoista paidttiminen
palkkavaliokunnan esityksen pohjalta,
yhtion organisaation vahvistaminen toimitusjohtajan
esityksen pohjalta,
toimitusjohtajan suorien alaisten tyoehtojen vahvista-
minen toimitusjohtajan esityksen pohjalta,
Aamulehden, Iltalehden, Kauppalehden sekd Kainuun
Sanomien, Lapin Kansan, Pohjolan Sanomien ja
Satakunnan Kansan paitoimittajien nimittiminen ja
erottaminen toimitusjohtajan esityksen pohjalta,
tilintarkastajien kanssa yhteisen kokouksen pitdminen
vihintain kerran vuodessa,
muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja ja
toimitusjohtaja ovat sopineet otettavaksi hallituksen
kokouksen esityslistalle. Myos hallituksen jdsenelld on
oikeus saattaa asia hallituksen kisiteltaviksi ilmoitta-
malla siitd hallituksen puheenjohtajalle,
yleishyodyllisten lahjoitusten periaatteiden
hyviksyminen,
muista hallitukselle osakeyhtiolaissa tai muuten
sdddetyistd tehtdvistd vastaaminen.

Hallitus kokoontuu etukiteen vahvistetun aikataulun
mukaan 6-7 kertaa vuodessa ja lisiksi tarvittaessa.
Useimmat kokoukset ajoittuvat tilinpaatoksen ja
osavuosikatsausten julkistamiseen. Naiden lisaksi
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pidetddn 1-2 strategiakokousta, joissa kasitelldan
konsernin tulevaisuuden skenaarioita ja vahvistetaan
strategia. 7.11.-31.12.2005 hallitus kokoontui
kerran.

Alma Media Oyj:n hallituksen valitsee yhtiokokous.
Hallitukseen voi kuulua 3-9 jasenta. Ylimaaraisessa
yhtiokokouksessa 23.3.2005 hallituksen jasenmaaraksi
vahvistettiin viisi. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallituksen
puheenjohtajana toimii Kari Stadigh ja varapuheen-
johtajana Matti Kavetvuo. Heiddn toimikautensa
pddttyvat valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Yhtion toimitusjohtaja ei saa olla hallituksen
puheenjohtaja.

Hallituksen jasenten lisdaksi hallituksen kokouksiin
osallistuvat toimitusjohtaja, konsernin talousjohtaja,
poytakirjanpitdjaksi valittu henkilo seka tarvittaessa
erikseen pyydetyt henkilot.

Palkkavaliokunnan ensisijaisena tehtdviand on yhtion
palkitsemisjarjestelman valmistelu ja sen toiminnan
valvonta sekd hallitukselle kuuluvien, palkkausta
koskevien asioiden, kuten toimitusjohtajan ja toimitus-
johtajan suorien alaisten tyoehtojen sekd konsernin
pdamedioiden pditoimittajien nimitysten valmistelu.
Valiokunnan muodostavat hallituksen puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja. Palkkavaliokunta ei kokoontunut
7.11.-31.12.2008.

Tarkastusvaliokuntaan, jonka tehtivana on valvoa
yhtion tilinpddtoksen, osavuosikatsausten ja taloudelli-



sen raportoinnin oikeellisuutta sek tilintarkastajien
rilppumattomuutta ja ammattitaitoa. Valiokunnan
tehtdvand on my0s seurata merkittavid taloudellisia
riskejd ja toimenpiteitd niiden hallitsemiseksi. Tarkastus-
valiokuntaan kuuluu vahintaan kaksi hallituksen
keskuudestaan valitsemaa, yhtiosta riippumatonta
jasentd. Valiokunta kokoontuu vahintdan nelja kertaa
vuodessa. Vuonna 20035 tarkastusvaliokuntaan kuuluivat
Harri Suutari, Matti Hakkinen ja Matti Kavetvuo.
Puheenjohtajana toimi Harri Suutari. Kokouksissa on
lasna tilintarkastaja, ja asiat esittelee konsernin
talousjohtaja. Tarkastusvaliokunta ei kokoontunut
7.11.-31.12.2005.

Pidomistajien keskuudesta nimetddn ennen varsinais-
ta yhtiokokousta vaalivaliokunta, joka valmistelee
yhtiokokouksen tehtdviin kuuluvan hallituksen jasenten
valinnan. Vaalivaliokunnan nimittii ja kutsuu koolle
hallituksen puheenjohtaja. Henkiloesitykset yhtio-
kokoukselle ilmoitetaan yhtiokokouskutsussa tai lehti-
ilmoituksella noin viikkoa ennen kokousta.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyosken-
telytapojaan sisdisend itsearviointina.

Hallituksen jasenten palkkiot

Hallituksen jasenille maksettiin palkkioita emoyhtion
perustamisesta lahtien ajalta 27.1.-31.12.2005 seuraa-
vasti:

Stadigh, Kari (puheenjohtaja) 4200 €
Kavetvuo, Matti (varapuheenjohtaja) 3400 €
Helve, Lauri 2 800 €
Hikkinen, Matti 3200 €
Suutari, Harri 3200 €

Toimitusjohtaja ja johtoryhma
Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.
Toimitusjohtaja Kai Telanteen apuna on johtoryhma,
johon kuuluvat Matti Apunen, Juha Blomster, Kari Kivela,
Raimo Mikilid, Tuomo Saarinen seki konsernin talous-
johtaja Teemu Kangas-Kirki, viestintdjohtaja Ahti
Martikainen ja yrityskehitysjohtaja Minna Nissinen.
Johtoryhma valmistelee kuukausiraportit, investoin-
nit, konserniohjeet ja -politiikat, pitkdn tahtdimen
suunnitelmat ja 12 seuraavaa kuukautta koskevat
toimintasuunnitelmat seka tilinpaatoksen hallituksen
pddtettdviksi. Johtoryhma kokoontuu yleensd kerran
kuukaudessa. Johtoryhmi kokoontui 7.11.-31.12.2005
kaksi kertaa.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmén jasenten palkitseminen
Alma Median toimitusjohtajalle 7.11.-31.12.2005
maksetun palkan, palkkioiden ja luontoisetujen yhteis-
mairi oli 40 751,37 €.

Toimitusjohtaja Kai Telanteen sopimuksen mukainen
elikeika on 60 vuotta, elike 60 % palkasta. Irtisanomis-
ajan palkka maksetaan 6 kuukaudelta, lisiksi 12 kuukau-
den peruspalkka, jos tyonantaja irtisanoo ilman, ettd
toimitusjohtaja on syyllistynyt sopimusrikkomukseen.
Itse irtisanoutuessa ei makseta 12 kuukauden lisd-
palkkiota.

Muille johtoryhman jasenille 7.11.-31.12.2005
maksettujen palkkojen, palkkioiden ja luontoisetujen
yhteismaard oli 189 201,68 €.

Toimitusjohtajan ja hidnen suorien alaistensa palkoista
ja palkitsemisjarjestelmasta paattaa Alma Media Oyj:n
hallitus.

Henkil6ston edustus

Henkiloston edustus yrityksen hallinnossa on sovittu
toteutettavaksi niin, ettd henkilostoryhmien edustajat
tapaavat vihintdan neljannesvuosittain Alma Media Oyj:n
hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan ennen
Alma Media Oyj:n hallituksen kokousta.

Raportointi
Raportointi hallitukselle
Alma Media Oyj:n toimitusjohtaja raportoi hallitukselle
konsernin kuukausiraportin, tilinpadtos- ja osavuosikat-
sausaineiston seka hallituksen tyojirjestyksessi erikseen
madradtyt asiat. Osavuosikatsausten yhteydessa hallitus
saa myOs aineiston investointien seurantaan.
Tilintarkastajat informoivat vuosittain hallituksen
tarkastusvaliokuntaa tilintarkastussuunnitelmasta ja
antavat kirjalliset seurantaraportit hallitukselle kaksi
kertaa vuodessa. Tilintarkastaja on lasnd hallituksen
kokouksessa, jossa kisitellddn vuositilinpaatosta.

Raportointi konsernin toimitusjohtajalle
Toimitusjohtaja seuraa raportointiyksikoiden toimintaa
mm. kuukausittain valmistettavan raportin pohjalta.
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Lisdksi konsernijohdon jdsenet raportoivat toimitusjoh-
tajalle konsernijohdon kokouksissa tai muutoin sovitulla
tavalla. Alma Media Oyj:n taloushallinto valmistelee
tulosyksikoiden talousraporteista kuukausittain seka
vuosineljanneksittdin raportin toimitusjohtajalle ja
johtoryhmalle.

Sisdinen valvonta

Alma Median liiketoiminnan ohjaus ja valvonta tapahtu-
vat kuvatun hallinto- ja johtamisjirjestelmidn mukaisesti.
Hallituksen tehtdvina on huolehtia siita, ettd kirjanpidon
ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.
Toimitusjohtaja huolehtii siita, ettd yhtion kirjanpito on
lain mukainen ja varainhoito jarjestetty luotettavalla
tavalla.

Toimitusjohtaja, johtoryhman jdsenet ja tulosyksi-
koiden johtajat vastaavat vastuualueidensa kirjanpidon
ja hallinnon lain, konsernin toimintaperiaatteiden ja
Alma Media Oyj:n hallituksen ohjeiden ja mairiysten
mukaisuudesta.

Kukin raportointiyksikko valvoo tulosyksikoidensa
kirjanpitoa ja hallintoa. Alma Media Oyj:n ulkoiset
tilintarkastajat tarkastavat vuosittain tulosyksikoiden
kirjanpidon ja hallinnon. Sisdisen kontrollin asettamat
vaatimukset on otettu huomioon tilintarkastajien
tilintarkastussuunnitelmissa.

Liiketoimintaa ja varainhoitoa seurataan edelld
kuvattujen raportointijarjestelmien avulla. Alma Media
Oyj:ssd on tulosyksikkokohtainen taloutta koskeva
raportointijarjestelma. Sen avulla seurataan mydos
tulosyksikoiden toimintasuunnitelman toteutumista.

Tilintarkastajat antavat vuosittain kertomuksensa
Alma Media Oyj:n varsinaiselle yhtickokoukselle.
Lisidksi tilintarkastajat antavat hallitukselle vuosittaisen
tilintarkastussuunnitelman paikohdat, koko konsernia
koskevan kirjallisen tilintarkastusraportin kesikuun
osavuosikatsauksen ja tilinpddtoksen yhteydessa sekd
juoksevat, tulosyksikkokohtaiset raportit konsernin
talousjohdolle ja raportointiyksikoiden johtajille.

Tilintarkastajat ja konsernin tulosyksikoiden johto
tapaavat kaksi kertaa vuodessa. Talousjohdon tilin-
tarkastajat tapaavat vahintdan nelja kertaa vuodessa.

Vuodeksi 2005 Alma Media Oyj:n perustava
yhtiokokous valitsi tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteiso
KPMG Oy Ab:n. Emoyhtién perustamisesta 27.1.2005
lahtien uuden Alma Median rakenteen mukaisten
tilinpaatosten tarkastukseen kohdistuvat tilintarkastus-
palkkiot olivat 86 000 €. Muista palveluista yhtio veloitti
tilikauden aikana 288 000 €.

Riskien hallinta

Alma Media Oyj:lld on riskienhallintapolitiikka, jonka
mukaan riskienhallinnan strategia ja suunnitelma seka
asetetut valvontarajat ja menettelytavat arvioidaan
vuosittain. Riskienhallinta toteutetaan riskienhallinta-
politiikan mukaisten riskienhallintaorganisaation ja
-prosessin avulla. Riskienhallintaprosessi tunnistaa

liilketoimintaa uhkaavat riskit seka arvioi ja pdivittda ne,
kehittda tarvittavat riskienhallintakeinot ja raportoi
riskeistd saannollisesti riskienhallintaorganisaatiolle.
Riskienhallinnassa kaytetdan web-pohjaista raportointi-
jarjestelmaa.

Sisdinen tarkastus

Alma Media Oyj:ssi ei liiketoiminnan laatu ja laajuus
huomioon ottaen ole katsottu tarkoituksenmukaiseksi
jdrjestad erityistd sisdisen tarkastuksen organisaatiota,
vaan sen tehtdvit sisiltyvat Alma Media Oyj:n liiketoi-
mintaorganisaation tehtdviin ja ne on myos otettu
huomioon tilintarkastajien tilintarkastussuunnitelmissa.

Sisapiirihallinto

Hallituksen, toimitusjohtajan, johtoryhman jdsenten ja
tilintarkastajan osakeomistuksia yllipidetdan osoitteessa
www.almamedia.fi/sisapiiriomistukset.

Alma Media Oyj huolehtii tiedottamalla ja koulutta-
malla siitd, etta julkiset, sisdiset ja hankekohtaiset sisapiiri-
laiset tunnistavat asemansa ja sen vaikutukset. Alma Media
Oyj:n sisapiirildiset eivit saa kdydd kauppaa Alma Media
Oyj:n liikkeeseen laskemilla arvopapereilla 21 pdivin
aikana ennen Alma Media Oyj:n osavuosikatsausten tai
tilinpaatostiedotteen julkistamista (ns. suljettu ikkuna).

Hankekohtaisten sisdpiirirekisterien tarve arvioidaan
tapauskohtaisesti. Alma Media Oyj:n sisdpiirivastaavana
toimii yhtion padlakimies.

Sisépiirildisten omistukset 30.12.2005 (sulkeissa oleva luku
kuvaa muutosta verrattuna tilanteeseen 11.11.2005)

Hallitus

Stadigh, Kari (puheenjohtaja) 10 260
Kavetvuo, Matti (varapuheenjohtaja) 8 480

Helve, Lauri 60 240 (-16 500)
Hikkinen, Matti 1260420 (+3175)
Suutari, Harri 81 188 (+40 000)

Toimitusjohtaja

Telanne, Kai 16 000
Johtoryhma

Apunen, Matti 0
Blomster, Juha 96 000
Kangas-Kirki, Teemu 20 000
Kiveli, Kari 0
Martikainen, Ahti 32 400
Mikild, Raimo 25000
Nissinen, Minna 0

Saarinen, Tuomo 82 162 (+18 000)

Tilintarkastaja
Palvi, Mauri 0

Sisdpiirildisen osakeomistukseen luetaan mukaan myos
madrdysvaltayhteisojen ja perheenjdsenten omistukset. ©
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AHTI MARTIKAINEN
(s. 1959)

FK, viestintdjohtaja,
johtoryhman sihteeri

valokuvaaja

RAIMO MAKILA

(s. 1958)

DI, Markkinapaikat-
ryhmin johtaja

toimittaja

KARI KIVELA

(s. 1959)

YTK, MBA, Iltalehden
kustantaja
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toimittaja

TUOMO SAARINEN

(s. 1946)

DI, Satakunnan
Kirjateollisuus Oy:n
toimitusjohtaja
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MATTI APUNEN

(s. 1960)
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MINNA NISSINEN

(s. 1968)

KTM_, yrityskehitys-
johtaja

kuningas

(s. 1966)

TEEMU KANGAS-KARKI

KTM, talousjohtaja

tulkki

KAI TELANNE

(s. 1964)

KTM, toimitusjohtaja,
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Hallitus

KARI STADIGH

(s.1955)

Hallituksen puheenjohtaja
vista 20035, hallituksen jasen
vista 2005

Sampo Oyj:n konserni-
johtajan varamies
Hallitusjdsenyydet:

Aspo Oyj (pj),

If Skadeforsikring Holding
(pi)s

Keskindinen Vakuutusyhtio
Kaleva (pj),

Vakuutusalan Tyénantaja-
vhdistys (pj)

MATTI KAVETVUO

(s. 1944)

Hallituksen varapuheen-
johtaja v:sta 20085,
hallituksen jasen v:sta 2005
Vuorineuvos
Hallitusjasenyydet:

KCI Konecranes Oyj,
Kesko Oyj (vpj),
Marimekko Oyj,

Metso Oyj (pi),

Orion Oyj (pj,

Perlos Oyj,

Suominen Yhtyma Oyj (pj)

LAURI HELVE

(s. 1943)

Hallituksen jdsen v:sta 2005
Lehdistoneuvos
Hallitusjasenyydet:

Bonnier AB:n Suuri
Journalistipalkinto,
Medialehdet Oy Vantaa,
Sako Oy,

Uusimaa Oy

MATTI HAKKINEN

(s. 1946)

Hallituksen jdsen v:sta 2005
Varatuomari
Hallitusjdsenyydet:

Eva Lovisa ja C.G. Dunder-
bergin avustussaatio (pj),
Tampereen tuberkuloosi-
sadtio,

Kunnallisneuvos C.V. Aker-
lundin saatio

HARRI SUUTARI

(s.1959)

Hallituksen jdsen v:sta 2005
PKC Groupin hallituksen
puheenjohtaja

Yhtidjarjestyksen mukaan kaikki hallituksen jasenet valitaan vuodeksi kerrallaan.
Hallituksen jasenten sisdpiiriomistukset on listattu sivulla 4o0.

Alma Media Oyj:n organisaatio 1.1.2006
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Juha Ruotsalainen

ALMA MEDIA 0YJ
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YRITYSKEHITYS
Minna Nissinen

SATAKUNNAN KANSA
Tuomo Saarinen

LAPIN KANSA
Matti lImivalta

POHJOISET LEHDET
Matti llmivalta

POHJOLAN SANOMAT
Heikki Laakkola

SUOMEN PAIKALLISSANOMAT
Jorma Valkama

KAINUUN SANOMAT
Matti Piirainen

ILTALEHTI
Kari Kivela

BALANCE CONSULTING
Ari Rajala

KAUPPALEHTI-RYHMA
Juha Blomster

BALTIC NEWS SERVICE
Kari Vaisanen

MARKKINAPAIKAT
Raimo Makila

LEHDENTEKIJAT
Kimmo Kallonen
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> HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Hallituksen toimintakertomus tilikaudelta 2005

Konsernin liikevoitto kasvoi 42,3 Me:oon (37,0 Me), kasvua 14,3 %. Liikevaihto kasvoi maltillisesti
285,9 Me:oon (283,6 Me) kannattamattomista painotdistd luopumisen vuoksi. Kaikkien raportointi-
yksikoiden operatiivinen toiminta sujui hyvin. Konsernin liikevaihdon odotetaan kasvavan ja
liikevoiton olevan vahintaan edellisvuoden tasolla vuonna 2006.

Konsernin liikevoitto sisiltda kertaluontoisina erini 3,0 M€
emoyhtion ja Alpressin rakennejirjestelyistd sekd Broadcasting-
divestoinnista aiheutuneita kustannuksia. Kertaluontoisia
tuottoja oli yhteensi 3,2 M€, jotka olivat 1,2 M€:n
valimiesmenettelyssd sovittu korvaus Edita Oyj:lta, NWS:n
liiketoiminnan myynnistd tuloutunut 1,2 M€:n luovutusvoitto.
Lisdksi Kauppalehti-ryhman tulokseen kirjattiin 0,8 M€,
joka aiheutui Talentumin suunnatun annin ja osakepaioman
korotuksen aiheuttamasta omistuksen laimentumisesta,

]oka IFRS-standardin mukaisesti kasitellidin myyntivoittona.
Sanomalehtien liikevoitto saavutti ennitystason 38,9 M€
(35,7 M€). Aamulehden tulos oli paras kautta alkO]en

- Kauppalehti-ryhman liikevoitto 7,1 M€ (6,1 M€) oli
Kauppalehti Pressoon kohdistuneista panostuksista
huolimatta edellisvuotta parempi.

- Markkinapaikkojen liikevoitto kasvoi 1,1 M€:0oon
(0,3 M€) Monsterin ja Autotallin kannattavuuden
parantumisen ansiosta. Internet-palvelujen liikevaihto
kasvoi 56 %.

- Rakennejirjestely saatiin padosin valmiiksi 7.11.2005,
kun vanha Alma Media sulautui Almanovaan. Uusi yhtio
otti sulautumisessa nimekseen Alma Media Oyj.

Uusi Alma Media listautui Helsingin Porssin Pailistalle
7.11.2005. Rahoitustarkastus antoi 26.1.2006 kannan-
ottonsa vanhan Alma Median osakkeiden hankinnan
IFRS-standardien mukaisesta kirjanpitokasittelystd uuden
Alma Median konsernitilinpaatoksessd. Kannanoton
mukaan yhti6 on kisitellyt hankinnan ns. kdanteisena
hankintana, jossa konsernitilinpddtoksessd hankkijana
on vanha Alma Media Oyj ja hankinnan kohteena oli
Almanova Oyj, joka on konsernin nykyinen emoyhtio
Alma Media Oyj. Rahoitustarkastuksen kannanotto
poikkeaa Kirjanpitolautakunnan yhteydessa toimivan
IFRS-jaoston lausunnosta.

Muutokset konsernirakenteessa verrattuna vuoteen 2004
Yhtion raportointiyksikot ovat Sanomalehdet (entinen
Alpress), Kauppalehti-ryhma (entinen Business Information
Group) ja Markkinapaikat (entinen Mediapalvelut).

Nimad muodostavat IFRS-tilinpddtoskaytannon jatkuvat
toiminnot.

Almanova Oyj perustettiin 27.1.20035. Se osallistui
vanhan Alma Media -konsernin hankintaan. Almanova teki
vaihto- ja ostotarjouksen vanhan Alma Median osakkeen-
omistajille 30.3.-19.4.2005. Almanova ja vanha Alma Media
sulautuivat 7.11.2005. Prosessi on selostettu kohdassa
Hallinto.

Vanhan Alma Median yhtiokokous hyviksyi 31.1.2005
yhtion hallituksen esitteleman suunnitelman Broadcasting-
divisioonan myymiseksi vihintddn 460 M€:n yritysarvosta.
Myynti toteutui 26.4.2005. Broadcasting-divisioona on
mukana Alma Media -konsernin luvuissa ajalta 1.1.-30.4.2005,
jotka esitetddn osassa taulukoita lopetetuissa toiminnoissa.

Kauppalehti-ryhmaan liitettiin 1.7.2005 ePortti-liiketoimin-
ta. Sen vuotuinen liikevaihto on noin 2 M€.

Markkinapaikoista poistui NWS-yksikko 1.10.2005 alkaen.
Sen vuotuinen liikevaihto oli noin 4,5 M£.

Konsernin liikevaihto ja tulos 2005
Konsernin liikevaihto pysyi likimain ennallaan ja oli 285,9 M€
(283,6 M€). Sanomalehtien liikevaihto laski hieman ja oli 211,6
ME€ (212,4 M€). Lasku johtui kannattamattomista ulkopuolisis-
ta painotoistd luopumisesta. Kauppalehti-ryhma kasvatti liike-
vaihtoaan 53,8 M€:oon (49,1 M€). Kasvu muodostui Lehden-
tekijoiden litkevaihdon kasvusta seki ePortti-liikketoiminnan
hankinnasta 1.7.2005. Markkinapaikkojen liikevaihto kasvoi
NWS-divestoinnista huolimatta 22,7 M€:00n (21,3 M€). Kasvu
syntyi Markkinapaikkojen luokitelluista markkinapaikoista.

Konsernin liikevoitto kasvoi 42,3 M€:oon (37,0 M€),
kasvua 14,3 %. Hyvin sujunutta operatiivista toimintaa
tukivat divisioona- ja konsernirakenteen yksinkertaistamisen
ansiosta syntyneet kustannussdastot. Merkittdvd osa tastd
liikkevoiton kasvusta muodostui Sanomalehtien liikevoiton
kasvusta 38,9 M€:oon (35,7 M€). Sen osatekijoita olivat
Aamulehden historian paras tulos, Satakunnan Kansan
tuloksen parantuminen paljolti kannattamattomista paino-
toistd luopumisen ansiosta ja divisioonarakenteen purkami-
sesta koituneet sadstot. Kauppalehti-ryhmin liikevoitto parani
Kauppalehti Presson kustannuksista huolimatta. Lisaksi
Markkinapaikkojen liikevoitto nousi 1,1 M€:oon (0,3 M€).
Tiassd tarkeimpand tekijand oli Monsterin ja Autotallin kannat-
tavuuden paraneminen.

Tilikauden tulos oli 365,0 M€, josta Broadcasting-liike-
toiminnan myyntivoiton osuus oli 324,5 ME€.

Nakymat vuodeksi 2006

Markkinatilanteen odotetaan jatkuvan samanlaisena kuin
vuonna 2005. Niin ollen liikevaihdon odotetaan kasvavan
maltillisesti vuonna 2006, ja koko vuoden liikevoiton odotetaan
olevan vihintdan vuoden 20035 tasolla.

Markkinatilanne

Suomen talouden muuttujat olivat pddosin suotuisia sanoma-
lehtitoimialalle. Alhainen korkotaso, hyvilla tasolla sailynyt
kuluttajaluottamus yhdessd alenevan tyottomyyden kanssa lisdsi
asunto- ja autokaupan seki tyopaikkojen ilmoittelua. Toimi-
alalle tirked vihittdiskaupan mainonta sen sijaan jii edellis-
vuoden tasolle, ja elintarvikeilmoittelu vaheni selvisti edellis-
vuodesta. Mediamainonnan mdari kasvoi 3,3 %. Kaupunki-

ja noutolehtid perustettiin useita, ja timd mediaryhma kasvatti
myyntidan vain 1,6 %. Verkkomainonnan kasvu jatkui 42,1 %:n
vauhtia.

Kansantalouden kasvu jdi ennakoidun kolmen prosentin si-
jaan kahteen prosenttiin touko—kesdkuisen paperialan tyomark-
kinahairion vuoksi. Sanomalehtien kustantajiin ja mediamarkki-
noiden kehitykseen tyomarkkinahairiolld ei ollut vaikutusta.

B-to-b-mainonnassa kuukausittaiset vaihtelut olivat suuria.
Vuoden ensimmaiselld neljannekselld mainonta kasvoi yli 10 %,
toisella neljannekselld se jdi selvisti edellisvuodesta, mutta
vuoden loppua kohden kasvu palautui lihes alkuvuoden tasolle.

SANOMALEHDET

Sanomalehtien ryhmissi raportoidaan 35 sanomalehden
kustannustoiminnasta. Lehdistd suurimmat ovat maakuntalehti
Aamulehti ja iltapdivilehti Iltalehti.



Alma Media hakee kilpailuetua ketjuttamalla kaikkien
lehtien toiminnot. Katsausvuonna seitseman ketjua aloitti
toimintansa. T4lld tavoitellaan yhi parempaa liikevoittotasoa,
joka on mahdollinen otettaessa parhaat kdytannot kayttoon
kaikissa lehdissd. Ketjutoiminta koskee myos Kauppalehti-
ryhmii ja Markkinapaikkoja.

Aamulehden mediamyynti kasvoi maltilliset 2 %, mutta oli
kaikkien aikojen paras. Samoin levikkimyynti oli paras kautta
aikojen. Kustannukset pysyivit hallinnassa.

Iltapdivilehtien levikkimarkkinat laskivat vertailuvuodesta
1,9 %, mutta Iltalehti onnistui kasvattamaan markkinaosuut-
taan 39,3 %:sta 39,7 %:iin. Lukijamdaran kasvu siivitti media-
myynnin 7 %:n kasvuun. Iltalehted ja Iltalehti Onlinea uudistet-
tiin. Iltalehti Onlinen mediamyynnin liikevaihto kasvoi 75 %.

Satakunnan Kansa paransi kannattavuuttaan. Lehti onnistui
kasvattamaan levikkiddn hienoisesti. Painon litkevaihto putosi
reippaasti, mutta kannattavuus koheni kannattamattomien
toiden jddtya pois tuotannosta. Kaikkien painojen yhteenlasket-
tu liikevaihto lihes puoliintui.

Ryhmain julkaisemien ilmaisjakelulehtien maard kasvoi
vuoden aikana kahdella. Lisaksi lokakuussa kerrottiin uuden
kaupunkilehden perustamisesta Tampereelle. Lehti aloitti
helmikuussa 2006.

KAUPPALEHTI-RYHMA

Kauppalehti-ryhma on erikoistunut taloudellisen informaation
tuottamiseen. Sen tunnetuin tuote on Kauppalehti.

Kauppalehti-ryhman liikevaihto kasvoi 9,7 %. Kasvu syntyi
mediamyynnisti, joka kasvoi 9,4 %. Vauhdikkaimmin lisddntyi
Kauppalehti Onlinen mediamyynti, joka kasvoi 35 %.

Ryhmain vertailukelpoinen liikevoitto ylsi pieneen kasvuun
huolimatta siitd, ettd Kauppalehti Presson negatiivinen tulosvai-
kutus koko vuodelta oli 1,5 M€. Ryhmin tulokseen kirjattiin
0,8 M€ Talentumin omistuksen laimentumisesta, joka IFRS-
standardin mukaisesti kasitellaan myyntivoittona. Kauppalehti-
perheen lehtiuudistukset suunniteltiin ja osittain toteutettiin
katsausvuonna. Kauppalehti Presson levikkimyynti sujui
edelleen hyvin, mutta mediamyynti ndytti parantuvaa tulosta
vasta loka-marraskuussa.

Ryhmiin on 1.7.2005 alkaen kuulunut ePortti-litketoimin-
ta, joka on erikoistunut viranomaisten ja yritysten online-tieto-
kantojen myyntiin. ePortin liiketoiminta on sujunut odotetusti.
Samasta paivamaarasta lukien Kauppalehti osti 49 %:n
osuuden suoramarkkinointiyritys TietoEnator 121 Oy:sta.

Osakkuusyhtio Talentum Oyj:n (omistusosuus 29,9 %)
vaikutus Alma Media -konsernin tulokseen ennen veroja oli
tammi—joulukuussa 5,5 M€ (1,9 M€).

MARKKINAPAIKAT

Markkinapaikoissa raportoidaan luokitellut palvelut, joita
toteutetaan internetissa ja tuetaan painotuotteilla. Palveluita
ovat Etuovi.com, Autotalli.com, Monster.fi, Mascus.com seki
Baltiassa toimiva City24. Alkuvuoden raportointiin sisiltyy
interaktiivisen median teknologiapalveluja tuottanut N'WS-liike-
toiminta, joka myytiin 30.9.2005 Plenware Oy:lle.

Ryhmin liikevoitto kasvoi reippaasti 0,3 Mé€:sta 1,1 M€:oon.
Internet-markkinapaikkojen osalta liikevaihto kasvoi katsaus-
vuonna 56 %. Rekrytointimedia Monster.fi kasvoi 93 %, vaihto-
automarkkinapaikka Autotalli.com 81 % ja Etuovi.com 27 %.

Markkinapaikoilla on Alma Median kansainvalistymis-
strategiassa keskeinen asema. Vuoden 2005 aikana Alma Media osti
tammikuussa Viron johtavan kiinteistoportaali City24:n. Palvelua
laajennettiin kesalld Latviaan ja lokakuussa Liettuaan. Edelliseen
vuoteen verrattuna City24:n liikevaihto on kasvanut 74 %.

Osakkuusyhtio Acta Print Oy:n (omistusosuus 36 %)
vaikutus Alma Media -konsernin tulokseen ennen veroja oli
tammi—joulukuussa 1,7 M€ (-6,1 M€).

Tase ja rahoitusasema

Konsernin taseen loppusumma oli joulukuun lopussa 243,6 ME€.
Rahavirta ennen rahoitusta 21,7 M€ (44,9 M€) oli huomatta-
vasti edellisvuotta alhaisempi. Vertailuvuosi sisilsi useita
rahavirtaan vaikuttaneita kertaluontoisia erid, mm. veronpalau-
tuksia ja sijoitusten myynnistd kertyneitad tulovirtoja. Rahoituk-
sen rahavirta oli —-438,1 M€ (42,7 M€) sisiltden lainojen
lyhennyksid sekd Almanovan vaihto- ja ostotarjouksessa sekd
Bonnier & Bonnier AB:lta ja Proventus Industrier AB:lta
lunastettujen osakkeiden hankinnat. Lopetettujen toimintojen
osalta merkittivin tekija oli Broadcasting-divestoinnista
syntynyt 460 M€:n rahavirta.

Investoinnit

Bruttoinvestoinnit olivat yhteensd 19,7 M€ (8,9 M€). Inves-
toinneista noin 42 % kohdistui toimialayhtiéiden osakkeisiin.
Muilta osin investoinnit olivat normaaleja korvaus- ja ylli-
pitoinvestointeja.

HALLINTO

Almanova Oyj perustettiin 27.1.2005 ja merkittiin kaupparekis-
teriin 3.2.20035. Yhtio osallistui vanhan Alma Media -konsernin
hankintaan. Yhtion hallituksen muodostivat 27.1.-28.4.2005
Matti Rantanen (puheenjohtaja), Axel Cedercreutz ja Jorma
Leinonen. Yhtion toimitusjohtajana toimi Eero Mori ja tilintar-
kastajana KPMG Oy Ab, pddvastuullisena tilintarkastajana
Mauri Palvi.

Almanovan ylimdardinen yhtiokokous 23.3.2005 hyviksyi
sulautumissuunnitelman. Sulautumissuunnitelman mukaan
vanha Alma Media sulautuu Almanovaan siten, etti vanha
Alma Media purkautuu, ja sen varat ja velat siirtyvat Alma-
novalle.

Almanovan julkinen vaihto- ja ostotarjous vanhan Alma
Median osakkeista oli voimassa 30.3.-19.4.2005. Tarjouksen
ehdot kohdassa Osake.

Yhti6 listautui Helsingin Porssin Pre-listalle 28.4.2005.
Listautumisesta alkaen hallituksen muodostivat Almanova Oyj:n
ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 23.3.2005 valitut Kari Stadigh
(puheenjohtaja), Matti Kavetvuo (varapuheenjohtaja), Lauri
Helve, Matti Hakkinen ja Harri Suutari. Yhtion toimitusjohtaja-
na on Pre-listalle listautumisesta alkaen toiminut Kai Telanne.

Almanova allekirjoitti 100 M€:n yritystodistusohjelman
8.9.2005. Ohjelman puitteissa yhtio voi laskea liikkeelle alle
vuoden mittaisia yritystodistuksia. Uusi ohjelma korvaa vanhan
Alma Median voimassa olleen 75 M€:n yritystodistusohjelman.

Vanhan Alma Median ja Almanovan oli maara sulautua
3.10.2005. Sulautumista kuitenkin lykattiin, koska Almanovan
tietoon tuli syyskuussa 20035, ettd Rahoitustarkastus oli ottanut
uudelleen harkintaansa Alma Median osakkeiden hankinnan
IFRS-standardien mukaisen kirjanpitokasittelyn Almanovan
konsernitilinpdatoksessa.

Samassa yhteydessd Almanova ilmoitti lykkaavinsa jo
aikaisemmin sopimaansa vanhan Alma Median osakkeiden
hankintaa Bonnier & Bonnier AB:lta ja Proventus Industrier
AB:lta sekd Almanovan osakkeen listaamista Helsingin Porssin
Piilistalle.

Vaikka Rahoitustarkastus ei syksylld antanutkaan lopullista
kantaansa kirjanpitotulkintaan, Almanovan ja vanhan Alma
Median sulautuminen pantiin taytintoon 7.11.20035.

Bonnier & Bonnier AB:n ja Proventus Industrier AB:n
omistamat osakkeet siirtyivat blokkikaupalla Almanovalle
2.11.2005. Vanhasta Alma Mediasta tuli Almanovan tytaryhtio
52,7 %:n osuudella. Almanovan hallussa olleet vanhan Alma
Median osakkeet ja optiotodistukset samoin kuin Bonnier &
Bonnier AB:lta ja Proventus Industrier AB:lta ostetut vanhan
Alma Median osakkeet mititoitiin sulautumisessa. Yhtio otti
sulautumisessa nimekseen Alma Media Oyj.
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> HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Yhtio noudattaa 1.7.2004 voimaan tullutta HEX Oyj:n,
Keskuskauppakamarin sekd Teollisuuden ja Tyonantajain
Keskusliiton suositusta listayhtion hallinnointi- ja ohjausjarjes-
telmistd seuraavin poikkeuksin:

- Nimitysvaliokunta (Suositus 31): Alma Media -konsernissa
valiokunnan nimi on vaalivaliokunta. Hallitus ei nimed
vaalivaliokunnan jdsenid, vaan jdsenet nimetdan padomista-
jien keskuudesta.

- Palkitsemisvaliokunta (Suositukset 25 ja 34): Alma Media
-konsernissa valiokunnan nimi on palkkavaliokunta.
Hallitus ei nimed palkkavaliokunnan jasenia, vaan jasenina
toimivat hallituksen tyojarjestyksen mukaan hallituksen
puheenjohtaja ja hallituksen varapuheenjohtaja.

Yhtion hallinnointi- ja ohjausjarjestelmad koskevat tiedot
esitetdan kokonaisuudessaan ja niitd yllipidetddn yhtion
kotisivuilla osoitteessa
www.almamedia.fi/corporate_governance_st.

Yhtiossd sovelletaan Helsingin Porssin 1.1.2006
voimaan tullutta sisdpiiriohjetta.

Osake

Almanovan julkisen vaihto- ja ostotarjouksen paikohdat olivat

seuraavat:

- Vanha Alma Media myy Broadcasting-divisioonan Bonnier
& Bonnier AB:n ja Proventus Industrier AB:n omistamalle
yhtiolle. Divisioonan yritysarvoksi muodostuu 460 M€.

- Bonnier & Bonnier AB ja Proventus Industrier AB myyvit
omistamansa vanhan Alma Median osakkeet perustetta-
valle Almanovalle.

- Almanova tekee muille kuin edelld mainituille osakkeen-
omistajille julkisen vaihto- ja ostotarjouksen.

- Vaihto- ja ostotarjouksessa vanhan Alma Median I-sarjan
osakkeista maksetaan 14,00 € (6,50 € kateisend ja
1,25 Almanovan osaketta) ja II-sarjan osakkeista
12,00 € (5,60 € kiteisend ja 1,07 Almanovan osaketta).
1999A-optiotodistuksista maksetaan 29,00 € ja
1999B-optiotodistuksista 25,70 € kateisena.

- Vanha Alma Media sulautuu Almanovaan. Syntyva yhtio
jatkaa Alma Media Oyj:n nimelld sanomalehtien kustanta-
mista, taloustiedon julkaisemista ja luokiteltujen markkina-
paikkojen toimintaa.

Vaihto- ja ostotarjouksessa Almanovalle siirtyi yhteensa
13,03 % vanhan Alma Median osakepddomasta ja 4,69 %
vanhan Alma Median ddnistd, mukaan lukien optio-oikeuksien
perusteella merkittdvissa olleet uudet osakkeet. Optio-oikeudet
mititoitiin, eikd niilld merkitty uusia osakkeita.

Almanovan uudet osakkeet olivat vaihto- ja ostotarjouksen
hyviksyneiden arvo-osuustileilld 29.4.2003, jolloin tarjouksen
hyviksyneet saivat myos kiteisosuuden.

Sulautumisvastike 7.11.2005

Sulautumissuunnitelman mukaan sulautumisvastike vanhan
Alma Median osakkeenomistajille suoritettiin Almanovan
liikkeeseen laskemina uusina osakkeina. Vanhan Alma Median
osakkeenomistajat saivat kolmea (3) I-sarjan osaketta kohtaan
seitseman (7) Almanovan osaketta ja yhta (1) II-sarjan osaketta
kohtaan kaksi (2) Almanovan osaketta. Siltd osin kuin osakkeen-
omistajan omistus I-sarjan osalta ei ollut jaollinen kolmella,
maksettiin sulautumisvastikkeena suurimman kolmella jaollisen
osakemddran ylittavaltd osalta 14,00 € osakkeelta kiteisena.

Listautumiset
Almanova listautui Helsingin Porssin Pre-listalle 28.4.2005.
Yhtiolld oli yksi osakesarja ja 8 950 816 osaketta.

Yhtio listautui sulautumisen jilkeen Alma Media Oyj
-nimisend 7.11.2005 Helsingin Porssin Pailistalle. Yhtiolla
on yksi osakesarja ja 74 612 523 osaketta. Yhtion tdysin
maksettu ja rekisteroity osakepddoma oli tilinpdatospdivana
44 767 513,80 €.

Osakekurssi ja osakevaihto
Uuden Alma Median osake on ollut vilkkaan kaupankdynnin
kohteena, ja sen kurssikehitys on ollut voimakkaan nouseva.
7.11.-31.12.2005 aikana osakkeita vaihdettiin porssissa
10,1 milj. kpl eli 13,5 % kaikista osakkeista. Jakson alin
noteeraus oli 6,55 € (10.11.2005) ja ylin 7,75 € (29.12.2005).
Paitoskurssi oli 7,68 €. Yhtion markkina-arvo 31.12.2005 oli
573,0 ME.

Tilinpaatoshetkelld yhtiolld oli arvo-osuusrekisterissd 3 620
osakkeenomistajaa. Hallintarekisterdityjen osakkeiden maara
oli 21 007 475 kpl eli 28,2 % kaikista osakkeista.

Markkinatakaus

Alma Medialla on sopimus eQ Pankki Oy:n kanssa markkina-
takauksesta osakkeelleen. Sopimuksen mukaan eQ Pankki
takaa osakkeelle osto- ja myyntitarjouksen, joiden ero on
enintddn 3 %. Takaus on voimassa 85 % kaupankdyntiajasta
ja koskee vihintddn 2 000 kpl:n osake-erdd, mikad vastaa 40
pOrssierad.

Ympaéristovaikutukset

Alma Median liiketoiminnan suoraan ymparistoon kohdistuvat
vaikutukset ovat liiketoiminnan luonteen vuoksi vahaiset. Yhtio
haluaa edistdad kestavin kehityksen periaatteita ja kannustaa
tahdn toimintaan. Esimerkiksi painoissa makulatuuripaperin
syntymistd on pyritty minimoimaan, ja se viheni vuonna 2005
noin 10 %. Painokoneiden puhdistuksessa syntyvit viriaine-
jaamat toimitetaan ongelmajatekasittelyyn. Suomessa toimiva
paperinkerdys sai vuonna 2004 talteen 73 % syntyneesta
jitepaperista, mikd on eurooppalaista huipputasoa.

Osinko- ja pddomanpalautusehdotus

Alma Media Oyj:n hallitus esittdd 8.3.2006 kokoontuvalle
yhtiokokoukselle, ettd osinkoa tilivuodelta 20035 jaetaan 0,12 €
osakkeelta, jonka maksupdivd on 20.3.2006. Hallitus esittdd
lisaksi, ettd yhtiokokous jakaa varoja osakkeenomistajille

0,53 € osakkeelta alentamalla ylikurssirahastoa. Osingonjako-
ja pddomanpalautusehdotukset yhteensd muodostavat 0,65 €
osaketta kohden. Yhtiokokouksen hyviksyessi ehdotukset
pddoman palautuksen takaisinmaksun arvioidaan tapahtuvan
syyskuun 2006 loppuun mennessa.

Tilinpaatoksen jalkeiset tapahtumat

Rahoitustarkastus antoi 26.1.2006 kannanoton vanhan Alma
Median osakkeiden hankinnan IFRS-standardien mukaisesta
kirjanpitokasittelystd uuden Alma Median konsernitilinpaatok-
sessd. Kannanoton mukaan hankinta kasitellddn ns. kddnteisena
hankintana, jossa konsernitilinpaatoksessa hankkijana on
vanha Alma Media Oyj ja hankinnan kohteena oli Almanova
Oyj, joka on konsernin nykyinen emoyhtio Alma Media Oyj.

Yleislausunto

Tamain toimintakertomuksen tietyt lausunnot ovat ennusteita ja
perustuvat johdon nikemykseen niiden antohetkelld. Tastd
syysta niihin sisiltyy riskejd ja epidvarmuustekijoitd. Ennusteet
saattavat muuttua, jos yleisessa taloudellisessa tilanteessa
tapahtuu merkittdvid muutoksia.
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> TULOSLASKELMA

Konsernin tuloslaskelma (IFRS)
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Me Liite 1.1.-31.12.2005  1.1.-31.12.2004
JATKUVAT TOIMINNOT
Liikevaihto 1,2 285,9 283,6
Liiketoiminnan muut tuotot 3 5,2 2,9
Materiaalit ja palvelut 5 -88,2 -85,6
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 6 -104,7 -102,6
Poistot ja arvonalentumiset 11,12 -10,5 -11,6
Liiketoiminnan muut kulut -45,4 -49,7
Liikevoitto 1 42,3 37,0
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 8,8 4,8

Osinkotuotot 0,2 0,2

Korkokulut

Korkokulut -3,2 -3,9
Korkokulut rahoitusleasingsopimuksista -1,1 -1,2

Muut rahoituserit -1,9 0,0
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 15 4,5 -3,6
Tulos ennen veroja 49,6 33,3
Tuloverot 8 -10,6 -11,8
Tulos jatkuvista toiminnoista 39,0 21,5
Lopetettujen toimintojen tulos 9 1,5 8,6
Myyntivoitto lopetetuista toiminnoista 9 324,5 0
Tilikauden tulos 365,0 30,1
JAKAUTUMINEN
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tilikauden voitosta 364,6 29,2
Vihemmistoosuus 0,4 0,9
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVASTA TULOKSESTA LASKETTU
OSAKEKOHTAINEN TULOS (€)
Laimentamaton osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot 10 0,52 0,30
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot 10 0,52 0,29
Laimentamaton osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot 10 4,37 0,11
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot 10 4,37 0,11



Konsernin tase (IFRS)

Me Liite 31.12.2005 31.12.2004
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 11 18,9 18,7
Aineettomat hyodykkeet 11 7,4 61,2
Aineelliset kiyttoomaisuushyodykkeet 12 60,6 87,1
Sijoituskiinteistot 13 2,6 2,7
Osuudet osakkuusyrityksissa 15 40,4 102,3
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 16 4,0 4,6
Laskennalliset verosaamiset 23 4,7 5,0
Muut saamiset 17 5,2 7,2
143,8 288.,8
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 18 1,6 2,0
Verosaamiset 1,4 2,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19 25,4 37,3
Muut lyhytaikaiset sijoitukset 20 1,8 1,5
Rahavarat 21 69,6 22,5
99,8 66,0
VARAT YHTEENSA 243,6 354,8
OMA PAAOMA JA VELAT
Osakepddaoma 44,8 26,5
Osakeanti 0,0 1,8
Ylikurssirahasto 42,4 50,7
Kertyneet voittovarat 39,0 66,8
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 22 126,2 145,8
Vihemmistoosuus 0,5 2,1
Oma paddoma yhteensa 126,7 147,9
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 27 20,2 69,9
Laskennalliset verovelat 23 1,5 3,5
Elakevelvoitteet 24 3,8 4,4
Varaukset 25 0,2 0,4
Muut pitkaaikaiset velat 7,2 7,9
32,9 86,1
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 27 36,2 31,7
Saadut ennakot 11,1 11,6
Verovelat 1,1 6,7
Varaukset 25 0,8 2,3
Ostovelat ja muut velat 28 34,8 68,5
84,0 120,8
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 243,6 354,8




> RAHAVIRTALASKELMA

Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)
Me

1.1.-31.12.2005

1.1.-31.12.2004

JATKUVAT TOIMINNOT

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT:
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Tilikauden voitto 39,0 21,5
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 10,5 11,6
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksesta -4,5 3,6
Kayttoomaisuuden ja muiden sijoitusten
myyntivoitot (-tappiot) -3,7 -0,5
Rahoitustuotot ja -kulut 2,7 0,1
Verot 10,6 11,8
Varausten muutos -0,5 -0,4
Muut oikaisut -6,3 1,1
Kayttopadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien litkesaamisten
lisdys (=) / vihennys (+) yhteensi -6,4 -0,4
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vihennys (+) 0,1 -0,3
Lyhytaikaisten korottomien velkojen
lisdys (+) / vahennys (=) 7,6 -0,8
Saadut osinkotuotot 2,4 3,9
Saadut korkotuotot 2,9 4,5
Maksetut korkokulut -5,5 -5,2
Maksetut verot -15,2 —4.4
Liiketoiminnan nettorahavirta 33,7 46,1
INVESTOINNIT
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -4,9 -3,7
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 1,4 2,3
Investoinnit muihin sijoituksiin -3,6 -0,2
Luovutustulot muista sijoituksista 0,4 1,4
Ostetut tytaryhtidosakkeet -1,9 -1,2
Myydyt tytaryhtivosakkeet 0,0 0,2
Ostetut osakkuusyhtidosakkeet -3,4 0,0
Investointien nettorahavirta -12,0 -1,2
Rahavirta ennen rahoitusta 21,7 44,9
RAHOITUS
Maksullinen osakeanti 9,7 2,0
Pitkdaikaisten lainojen nostot 0,0 10,0
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -35,3 -51,1
Lyhytaikaisten lainojen nostot 51,2 8,1
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -69,2 0,0
Korollisten saamisten lisdys (=) vihennys (+) 0,1 21,5
Saadut ja maksetut konserniavustukset 0,8 6,1
Alma Media Oyj:n (Y-tunnus 1449580-9) osakkeiden hankinta -395,4 0,0
Maksetut osingot 0,0 -39,3
Rahoituksen nettorahavirta -438,1 -42.7
-416,4 2,2
LOPETETUT TOIMINNOT
Liiketoiminnan rahavirta -1,3 21,5
Investointien rahavirta 383,2 0,2
Rahoituksen rahavirta 81,6 -25,5



LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSESTA «

Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS) (jatkoa)

Me 1.1.-31.12.2005 1.1-31.12.2004
Rahavarojen muutos (lisdys + / vihennys -) 47,1 -1,6
Rahavarat tilikauden alussa 22,5 24,1
Rahavarat tilikauden lopussa 69,6 22,5
Lisitiedot:

Rahoitusleasingilld rahoitetut investoinnit -6,0 —4.,5
Maksuperusteiset bruttoinvestoinnit *) -13,8 -5,1
Kokonaisinvestoinnit yhteensa -19,8 -9,6

*) Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin, investoinnit muihin sijoituksiin, ostetut tytiryhtidosakkeet, ostetut osakkuusyhtidosakkeet.

Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Me
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OSUUS OMASTA PAAOMASTA

Arvon- Kertyneet Vahem- Oma
Osake- Ylikurssi-  Osake- Muut Muunto- muutos- voitto- mist6- pddoma
padoma rahasto anti rahastot erot rahasto varat Yhteensd osuudet yhteensa
Oma pidoma 31.12.2003 (FAS) 26,5 50,6 0 0 -0,3 0 90,2  167,0 1,4 168,4
TAS 12 Tuloverot 3.4 3.4 3,4
IAS 16 Aineelliset kiyttbomaisuushyodykkeet -0,6 -0,6 -0,6
IAS 17 Vuokrasopimukset -10,0  -10,0 -10,0
TAS 19 Tyosuhde-etuudet -1,0 -1,0 -1,0
TAS 28 Sijoitukset osakkuusyrityksiin -4.8 -4.8 -4.8
IAS 36 Omaisuuserien arvon alentuminen -0,3 -0,3 -0,3
IAS 39 Rahoitusinstrumentit 0,6 0,6 0,6
Oikaistu oma pidoma 1.1.2004 (IFRS) 26,5 50,6 0 0 -0,3 0,6 76,9  154,3 1,4  155,7
Merkitty optiotodistuksilla 1,8 1,8 1,8
Optioilla merkittyjen osakkeiden rekisterointi 0,2 0,2 0,2
0 0,2 1,8 0 0 0 0 2,0 0 2,0
Muuntoerojen muutos 0,3 0,3 -0,2 0,1
Arvonmuutosrahaston muutos -0,6 -0,6 -0,6
Suoraan omaan padoman kirjatut tuotot/kulut: 0 0 0 0 0,3 -0,6 0 -0,3 -0,2 -0,5
Tilikauden voitto 29,2 29,2 0,9 30,1
Kaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa 0 0 0 0 0,3 -0,6 29,2 28,9 0,7 29,6
Osingonjako -39,3  -39,3 -39,3

Oma piioma 31.12.2004 (IFRS) 26,5 50,7 1,8 0 0 0 66,8  145,8 2,1 1479



> LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSESTA

Laskelma konsernin oman paioman muutoksista (jatkoa)

Me
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OSUUS OMASTA PAAOMASTA
Arvon- Kertyneet Vahem- Oma
Osake- Ylikurssi-  Osake- Muut Muunto- muutos- voitto- mist6- pddoma
padoma rahasto anti rahastot erot rahasto varat Yhteensd osuudet yhteensd
(Oma padoma 31.12.2004 (IFRS) 26,5 50,7 1,8 0 0 0 66,8  145,8 2,1 147)9)
Optioilla merkittyjen osakkeiden rekisterointi 0,9 9,7 -1,8 8,8 8,8
Almanova Oyj:n perustamisen rekisterdinti 0,1 0,9 1,0 1,0
Almanova Oyj:n uusmerkinti 28.4. 52 47,5 52,7 52,7
Almanova Oyj:n hankkimien Alma Media
-osakkeiden arvostus kaypdin arvoon 5,7 5,7 5,7
Almanova Oyj:n uusmerkinti 7.11. 39,4  405,6 445,0 445,0
Alma Media Oyj:n sulautuminen 7.11.
Almanovaan ja kdinteisen hankinnan
vaikutus -27,3 -470,4 -5,7 -393,2 -896,6 -896,6
Osakevaihtoon sekd listautumiseen
liittyvat kulut -1,6 -1,6 -1,6
18,3 -8,3 -1,8 0 0 0 -393,2 -385,0 0 -385,0
Osuus osakkuusyhtion omaan
pddomaan suoraan kirjatuista eristd 0,8 0,8 0,8
Suoraan omaan paioman kirjatut tuotot/kulut: 0 0 0 0 0 0 0,8 0,8 0 0,8
Tilikauden voitto 364,6  364,6 0,4 365,0
Kaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa 0 0 0 0 0 0 3654 3654 0,4 365.,8
Vihemmistoosuus myydyistd yhtioista -1,9 -1,9
Osingonjako konsernin tytdaryhtiosta -0,1 -0,1
Muut omaan pidomaan vaikuttavat muutokset 0 0 0 0 0 0 0,0 0,0 -2,0 -2,0
Oma péioma 31.12.2005 (IFRS) 44,8 42.4 0 0 0 0 39,0  126,2 0,5 126,7

YHTION VOITONJAKOKELPOISET VARAT 31.12.2005
Kertyneet voittovarat 39,0
Omaan pddomaan sisiltyvd osuus kertyneestd poistoerosta -2,5

Voitonjakokelpoiset varat yhteensa 36,5



LAATIMISPERIAATTEET «

IFRS-konsernitilinpdiitoksen laatimisperiaatteet

Perustiedot

Alma Media -konserni kustantaa sanomalehtia, jakaa taloudel-
lista informaatiota sekd yllapitad sihkoisia markkinapaikkoja.
Yhti6 on luopunut vuoden 20035 aikana Broadcasting-liiketoi-
minnasta. Konsernin emoyhtio Alma Media Oyj on suomalai-
nen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtio,
kotipaikka Helsinki, osoite Eteldesplanadi 20, PL 140,

00101 Helsinki.

Konsernitilinpaatos

Konsernitilinpaitos on laadittu kansainvilisten tilinpdatos-
standardien (International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti. Konsernitilinpaatosta laadittaessa on noudatettu
31.12.2005 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja sekd SIC-
ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpdatosstandardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
sdadoksissd EU-asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saddetyn menet-
telyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyviksyttyjd standardeja
ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
ovat myos suomalaisen kirjanpito- ja yhtiolainsiadannon
mukaiset.

Vuoden 2005 aikana konserni on siirtynyt kansainviliseen
IFRS-tilinpddtoskdytantdon ja on soveltanut tassd yhteydessa
IFRS 1 Ensimmdinen IFRS-standardien kayttoonottostandardia
siirtymapaivan ollessa 1.1.2004. Jaljempidna kappaleessa
Siirtyminen IFRS-raportointiin, on kuvattu tarkemmin IFRS-
standardien kiyttoonotosta johtuvia eroja seki esitetty
IFRS 1:n edellyttamat tismaytyslaskelmat.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperdisin hankintame-
noin ellei jiljempand muista laatimisperiaatteista muuta ilmene.
Hallitus on hyvidksynyt tilinpddtoksen julkistettavaksi
10.2.2006.

Konsernin emoyhtio Alma Media Oyj (Y-tunnus 1944757-4,
7.11.2005 saakka nimeltidn Almanova Oyj) on perustettu
27.1.2005. Yhti6 hankki aikaisemman Alma Media Oyj:n
(Y-tunnus 1449580-9) osakkeet vuoden 2005 aikana. Hankinta
toteutui vaiheittain siten, ettd Almanova Oyj hankki ensin
12,5 %:n osuuden osto- ja vaihtotarjouksessa. Vaihtotarjouksen
mukainen suunnattu anti vanhan Alma Median osakkeenomis-
tajille merkittiin kaupparekisteriin 28.4.2005. Almanova Oyj
hankki 40,2 %:n osuuden 2.11.2005 Bonnier & Bonnier AB:lta
ja Proventus Industrier AB:lta. Almanova hankki loput 47,3 %
vanhan Alma Median osakkeista 7.11.20035 toteutetussa
suunnatussa annissa.

Yrityshankinta on konsernissa kasitelty IFRS 3 -standardin
perusteella kddnteisend hankintana. Tama tarkoittaa, ettd
konsernitilinpddtoksessd hankkijana on vanha Alma Media Oyj
ja hankinnan kohteena konsernin nykyinen juridinen emoyhtio
Almanova Oyj. Rahoitustarkastus on antanut tapauksesta
kannanoton 26.1.2006.

Konsernitilinpddtos on laadittu nykyisen juridisen emoyh-
tion, Almanova Oyj:n, nimissd, mutta konsernilaskennassa
jatkuvuus koskee vanhan Alma Median tilinpdatosta. Tama
merkitsee, ettd vanhan Alma Median kirjanpitoarvot ovat
jatkuneet yhdistamista edeltdvilld kirjanpitoarvoilla. Tilikauden
pituus on 12 kuukauden mittainen ja vertailutietona esitetian
vanhan Alma Media konsernin vertailutiedot.

Almanova Oyj on tammikuussa 2005 perustettu yhtio.
Konsernitilinpddtoksessd hankintahetkeksi on maaritetty tilanne
ennen osto- ja vaihtotarjousta 28.4.2005, jossa Almanova
suuntasi annin vanhan Alma Media Oyj:n osakkaille. Alma-

novalla ei ollut ennen osto- ja vaihtotarjouksen alkamista muita
merkittdvid varoja kuin sen perustamisessa saadut rahavarat,
1 M€. Hankinta-ajankohdan varojen, velkojen ja ehdollisten
velkojen nettomairdinen kdypa arvo ei poikkea yhtion kirjan-
pitoarvosta. Hankintameno on varojen, velkojen ja ehdollisten
velkojen nettomddrdisen kdyvian arvon suuruinen, jolloin ei
hankinnasta muodostu liikearvoa.

Kiinteiseen hankintaan sovellettava kirjanpitokasittely
koskee vain konsernitilinpdatosta.

Konsernitilinpadtoksen vertailukelpoisuus

Konserni on vuoden 2005 aikana luopunut Broadcasting-
liiketoiminnasta. Myydysta liiketoiminnosta saatu myyntivoitto
sekd myydyn liiketoiminnon liiketapahtumat esitetdin lopetet-
tuina toimintoina seka kuluvalta tilikaudelta ettd vertailukaudel-
ta tuloslaskelman ja rahoituslaskelman osalta. Vertailukauden
taseessa 31.12.2004 sen sijaan ei ole jakoa jatkuvien toimintojen
ja lopetettujen toimintojen valilld esitetty, koska vuoden 2004
lopussa ei vield tayttynyt kriteerejd pitdd Broadcasting-liiketoi-
mintoa lopetettuna toimintona. Taman takia tase 31.12.2004 ei
ole taysin vertailukelpoinen taseen 31.12.2005 kanssa.

Tytaryritykset

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryritykset.
Tytdryritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on maariysval-
ta. Mddrdysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet
ddnivallasta tai silld muutoin on médadrdysvalta. Mdaraysvallalla
tarkoitetaan oikeutta maarita yrityksen talouden ja litketoimin-
nan periaatteista hyodyn saamiseksi sen toiminnasta. Tytaryri-
tysten laskentaperiaatteet on muutettu konsernitilinpaatoksessa
vastamaan [FRS-tilinpdatosstandardien mukaisia sdannoksia.
Keskindinen omistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla.
Hankitut tytdryritykset yhdistellian konsernitilinpaatokseen
siitd hetkestd alkaen, kun konserni on saanut miardysvallan, ja
luovutetut tytiryritykset siihen asti, jolloin midraysvalta
lakkaa. IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen mukaisesti
IFRS-siirtymispaivaa aikaisempia yrityshankintoja ei ole
oikaistu IFRS-periaatteiden mukaisiksi, vaan ne on jitetty
aikaisemman suomalaisen tilinpaatoskdytdnnon mukaisiin
arvoihin. Kaikki konsernin sisdiset litketapahtumat, saamiset,
velat ja voitot eliminoidaan konsernitilinpdatosta laadittaessa.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksii, joissa konsernilla on huomat-
tava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu, kun
konserni omistaa 20 % tai yli yrityksen danivallasta tai kun
konsernilla muutoin on huomattava vaikutusvalta. Osakkuus-
yritykset on yhdistelty konserniin pidomaosuusmenetelmalla.
Osakkuusyrityssijoitukset sisidltavat hankinnasta syntyneen
liikkearvon. Jos konsernin osuus osakkuusyhtion tappioista
ylittaa sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdin taseeseen
nolla-arvoisena ja sen ylittdvid tappioita ei huomioida, ellei
konsernilla ole velvoitteita osakkuusyhtioihin liittyen.

Yhteisyritykset

Yhteisyrityksia ovat yritykset, joissa konsernilla on yhteinen
madrdysvalta toisten osapuolten kanssa. Konsernissa on
yhteisessd mairdysvallassa olevina omaisuuserind kasitelty
keskiniiset kiinteistoosakeyhtiot sekd asunto-osakeyhtiot.
Yhteisyritykset on yhdistelty konsernitilinpaatokseen IAS 31:n
mukaisesti suhteellisena yhdistelyna.
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> LAATIMISPERIAATTEET

Ulkomaan rahan mdardisten erien muuntaminen
Konsernitilinpdatos on esitetty tuhansina euroina, joka on
konsernin emoyhtion toiminta- ja esittimisvaluutta. Ulkomaan
rahan madrdiset liilketapahtumat on kirjattu euroiksi kayttden
tapahtumapdivina vallitsevaa kurssia. Ulkomaan rahan
madrdiset monetaariset erit on muutettu euroiksi tilinpaatos-
pdivan kursseja kayttden. Ulkomaan rahan maaraiset ei-
monetaariset erdt, jotka on arvostettu kdypiin arvoihin, on
muunnettu euroiksi kdyttden arvostuspdivin valuuttakursseja.
Muutoin ei-monetaariset erdt on arvostettu tapahtumapdivin
kurssiin. Myynteihin ja ostoihin liittyvit kurssierot on kisitelty
tuloslaskelmassa kyseisten erien oikaisuerina. Lainoihin ja
lainasaamisiin liittyvat kurssierot on kisitelty tuloslaskelman
rahoitustuotoissa ja -kuluissa.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu
euroiksi kauden painotettua keskikurssia ja taseet tilinpaatos-
paivin kurssia kdyttien. Ulkomaisten tytaryritysten ja osak-
kuusyhtioiden yhdistimisessad syntyvit muuntoerot on kirjattu
konsernin omaan paiomaan.

Myytdviana olevat omaisuuserét ja lopetetut toiminnot
Myytivini olevat omaisuuserit sekd lopetettuun toimintoon
liittyvdt omaisuuserit, jotka on luokiteltu myytaviana oleviksi,
arvostetaan alempaan seuraavista; kirjanpitoarvo tai kdypa
arvo vihennettynd myynnistd johtuvilla menoilla.

Tilikaudella 2005 on lopetettuna toimintona kisitelty
Broadcasting-liiketoiminta, josta annetaan IFRS 5 -standardin
mukaiset tarkemmat tiedot liitetieto-osiossa. Vuoden 2004 ver-
tailutiedoissa on tuloslaskelmassa ja rahavirtalaskelmassa Broad-
casting-litketoiminta kasitelty myos lopetettuna toimintona.

Tuloutusperiaatteet

Tuotot tavaroiden myynnistd kirjataan, kun tavaroiden omis-
tamiseen liittyvit merkittdvat riskit ja edut ovat siirtyneet
ostajalle. Tuotot palveluista kirjataan tilinpaatospdivan valmis-
tumisasteen mukaisesti.

Tydsuhde-etuudet

Tyosuhde-etuuksiin sisiltyvit lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet,
muut pitkdaikaiset etuudet, irtisanomisen yhteydessa suoritetta-
vat etuudet sekd tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet.

Lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet sisiltivat mm. palkat ja
luontaisedut, vuosilomat ja bonukset. Muut pitkaaikaiset
etuudet sisaltavit esimerkiksi pitkadaikaiseen tyosuhteeseen
perustuvan juhlan, loman tai korvauksen, kuten palveluvuosi-
lisit. Irtisanomisen yhteydessd suoritettavat etuudet tarkoittavat
etuuksia, jotka syntyvit irtisanomisesta eika tyosuorituksesta.

Tyosuhteen padttymisen jalkeiset etuudet koostuvat
elakkeistd ja muista tyosuhteen jalkeen maksettavista etuuksis-
ta, esim. henkivakuutus tai terveydenhoito. Etuudet luokitellaan
maksupohjaisiin ja etuuspohjaisiin etuuksiin. Konsernilla on
sekd maksu- etta etuuspohjaisia eldkejarjestelyita.

Maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt suoritukset
kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jota veloitus koskee.
Vakuutusyhtivissd hoidetun suomalaisen TEL-elikejirjestelman
tyokyvyttomyysosan muuttuessa IFRS:n mukaisessa luokittelus-
sa maksuperusteiseksi vuoden 2006 alusta se on kisitelty
maksuperusteisena avaavassa taseessa, vertailutiedoissa seka
tilikauden 2005 luvuissa.

Etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi luokitellaan kaikki ne jarjes-
telyt, jotka eivit tdytd maksupohjaisten jarjestelyjen maaritel-
mid. Konsernissa etuuspohjaisena kasitellddn vapaaehtoisista
jarjestelyistd syntyneet lisdelikevelvoitteet. Etuuspohjaisissa
elakejarjestelyissa yritykselle jaa velvoitteita jarjestelysta

tilikauden maksun suorittamisen jilkeenkin. Etuuspohjaisiksi
madritellyistd jarjestelyistd hankitaan vuosittain vakuutusmate-
maattiset laskelmat, joiden perusteella tilinpaatokseen kirjattava
kulu seki velka tai omaisuusera voidaan kirjata. Taseeseen
kirjattava velka muodostuu eldkevelvoitteen nykyarvon ja
jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvin arvon seki kirjaa-
mattomien vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden
erotuksena.

Etuuspohjaisen jirjestelyn velvoitteen laskennassa kaytetdan
vakuutusmatemaattisia olettamuksia. Ne jaetaan viestotilastol-
lisiin ja taloudellisiin olettamuksiin. Vaestotilastollisia oletta-
mubksia ovat kuolleisuus, paittyvyys ja tyokyvyttomyyden
alkavuus. Taloudellisia olettamuksia ovat diskonttauskorko,
tuleva palkkataso, jirjestelyyn kuuluvien varojen odotettu
tuottotaso ja inflaatio-olettamus.

Vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden kasittelyssa
Alma Mediassa noudatetaan ns. putkimenetelmad, jolloin
syntyneet vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan
taseeseen. Tuloslaskelmaan nettomairaiset kertyneet kirjaamat-
tomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan, jos ne
ylittavit edellisen tilikauden paattyessd suuremman seuraavista:
10 % etuuspohjaisesta jirjestelystd johtuvan velvoitteen nyky-
arvosta kyseisend paivand (ennen jarjestelyyn kuuluvien varojen
vahentamistd) ja 10 % jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvasta
arvosta kyseisend pdivand. Nama rajat lasketaan ja niita
sovelletaan kunkin etuuspohjaisen jirjestelyn osalta erikseen.
Kutakin etuuspohjaista jarjestelya koskien tuloslaskelmaan
kirjattava osuus vakuutusmatemaattisista voitoista ja tappioista
on ylimenevd miira jaettuna kyseiseen jarjestelyyn osallistuvien
henkiliden odotetulla keskimairiiselli jiljelld olevalla
tyossdoloajalla eli vain yhden vuoden osuus.

Optiojdrjestelyt, joissa optiot on myonnetty 7.11.2002
jalkeen ja joihin ei ole syntynyt oikeutta ennen 1.1.2005,
arvostetaan kdypaan arvoon niiden myontamishetkelld ja
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan oikeuden syntymisjakson
aikana. Tdtd aikaisempia optiojarjestelyja ei kirjata kuluksi.
Alma Media konsernissa on ollut voimassa henkilostolle
vuonna 1999 liikkeelle laskettu optiojirjestely. Tdstd jarjeste-
lysti ei ole kulukirjauksia tehty. Tilikaudella 2005 voimassa
olleet optiot on yritysjdrjestelyn seurauksena tullut vaihtaa
osakkeisiin tai lunastaa 30.6.2005 mennessa. Tilikauden 2005
pddttyessd Alma Media Oyj:ssi ei ole avoimena optiojarjes-
telyja.

Konsernissa on kaytossd avainhenkiloille suunnattu
osakepalkkiojdrjestelma. Palkitsemisjirjestelma on kiteisvaroi-
na maksettava osakeperusteinen litketoimi, jolloin palvelusta
syntynyt velka merkitdin taseeseen ja se arvostetaan tilinpaa-
toksessa ja velan suorittamispaivand kdypdan arvoon. Kidyvassa
arvossa tapahtuvat muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti
henkiléstokuluihin kyseiselle kaudelle. Kyseiseen osakepalkkio-
jarjestelmain liittyen yhtio on myos tehnyt suojauksia. Kyseinen
optioinstrumentti arvostetaan kdypaan arvoon tilinpaatoksessa,
ja kdyvdn arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Vuokrasopimukset

Aineellisia hyodykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa
konsernilla on olennainen osa omistamiselle ominaisista
riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Ne merkitddn taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana
vuokratun hyodykkeen kdypadan arvoon tai sitd alempaan
vihimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksella
hankitusta hyodykkeestd tehdddn poistot hyodykkeen taloudel-
lisen vaikutusajan tai sitd lyhyemman vuokra-ajan kuluessa.
Vuokravelvoitteet sisdltyvit korollisiin velkoihin.



Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja
edut jaavit vuokralle antajalle, kisitelliin muina vuokrasopi-
muksina. Konsernin ollessa vuokralle ottajana muiden vuokra-
sopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi
tasaerind vuokrakauden kuluessa. Konsernin ollessa vuokralle
antajana vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaerini
vuokrakauden kuluessa.

Tuloverot
Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan
tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Kauden
verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tu-
losta kunkin maan voimassa olevan verokannan perusteella. Ve-
roa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla.
Laskennalliset verosaamiset ja laskennalliset verovelat
kirjataan kaikista viliaikaisista eroista kirjanpidon ja verotuk-
sellisen arvon vililla. Siltd osin, kun ero ei todennikoisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa, laskennallis-
ta veroa ei ole laskettu. Laskennalliset verot on laskettu kaytti-
malla tilinpaatospdivddn mennessad saadettyja verokantoja.
Laskennallinen verosaaminen on kirjattu sithen maaraan asti
kuin on todennikoista, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tuloa, jota vastaan viliaikainen ero voidaan hyodyntia.
Laskennalliset verosaamiset ja laskennalliset verovelat on
netotettu yhtiokohtaisesti silloin, kun ne liittyvat saman
veronsaajan perimiin tuloveroihin ja kun veronsaaja sallii

yhtioén suorittaa tai vastaanottaa yhden nettomairaisen maksun.

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet on arvostettu poistoilla
ja arvonalentumisilla vihennettyyn hankintamenoon. Hyodyk-
keistd tehddan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja. Arvioidut taloudelliset
vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Isot rotaatiopainokoneet

30-40 vuotta
3-10 vuotta
20 vuotta

Kun kayttoomaisuushyodykkeen erillisena hyodykkeena
kasitelty osa uusitaan, uuteen osaan liittyvit kulut aktivoidaan.
Niin tehdddan myos merkittdvien tarkastus- ja huoltotoimien
osalta. Muut myéhemmin syntyvit menot aktivoidaan vain
silloin, kun ne lisiavat hyodykkeen yritykselle koituvaa
taloudellista hyotya. Kaikki muut kulut, kuten normaalit
huolto- ja korjaustoimenpiteet, kirjataan tuloslaskelmaan
kuluksi niiden syntymishetkella.

Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittaa
konsernin osuuden hankitun yrityksen nettovarallisuuden
kdyvastd arvosta hankinta-ajankohtana. Ks. siirtyminen IFRS-
raportointiin -kappale, jossa on kdyty lapi siirtymadhetkelld
kasiteltyjen aikaisempien tilinpaatosnormiston alaisten hankin-
tojen kisittelyd IFRS-tilinpaatoksessa. Liikearvo on kohdistettu
rahavirtaa tuottaville yksikoille ja litkearvo testattu siirtyma-
hetkell4, ja sen jalkeen sita testataan vuosittain mahdollisen
arvonalentumisen varalta. Liikearvo arvostetaan alkuperiiseen
hankintamenoon vihennettyni arvonalentumisilla.
Tutkimusmenot kirjataan kuluksi silld kaudella, jolloin
ne ovat syntyneet. Kehitysmenot aktivoidaan silloin, kun on
odotettavissa, ettd aineettomasta hyodykkeesta tulee vastaista
taloudellista lisdarvoa ja siitd syntyvit menot kyetddn luotetta-
vasti madrittamaan. Tilinpaatoshetkelld konsernin taseessa ei
ole aktivoituja kehitysmenoja.

Patentit, tavaramerkit, copyright-oikeudet ja ohjelmisto-
lisenssit, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merki-
tddn taseeseen ja kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskel-
maan niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomista
hyodykkeistd, joilla on rajaton taloudellinen vaikutusaika,
ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalen-
tumisen varalta.

Aineettomien hyodykkeiden poistoajat ovat 5-10 vuotta.

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistot ovat kiinteistojd, joita konserni pitia hallus-
saan hankkiakseen vuokratuottoa tai omaisuuden arvonnousua.
Konserni soveltaa hankintamenomallia, jossa sijoituskiinteistot
on arvostettu suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalentu-
misilla vihennettyyn hankintamenoon. Sijoituskiinteistojen
kdyvit arvot ilmoitetaan liitetiedoissa. Kdypaa arvoa madaritet-
tdessd pyritddn kdyttimain mahdollisimman ajantasaista
markkinoilta saatavaa arvioita. Arviointi on tehty padsaantoi-
sesti yhtion omasta toimesta.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuteen kirjataan aineet ja tarvikkeet, keskeneriiset
tuotteet seka valmiit tavarat. Valmistustoiminnassa vaihto-
omaisuuteen aktivoidaan kiinteat yleiskustannukset. Vaihto-
omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alhaisempaan
nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liikketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vihen-
netty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat
menot ja myynnistd johtuvat menot. Hankintameno madrite-
tadn FIFO-menetelmilld. Konsernissa vaihto-omaisuutena
kasiteltdvdd omaisuutta ovat lihinni lehtipainoissa kaytettiva
tuotantomateriaali, Mtv Oy:n iTV-korttihankinnat seka
ulosvuokratut editointitoiminnan laitteet.

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39 -standardin
mubkaisesti 1.1.2004 alkaen seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, erdpdiviin asti
pidettivit sijoitukset, lainat ja muut saamiset ja myytavissa
olevat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen
hankinnan tarkoituksen perusteella alkuperdisen hankinnan
yhteydessa.

Kiypain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jonka aikana ne
syntyvit. Konsernissa kdytossa olevat johdannaisinstrumentit
luetaan tihin ryhmiin.

Konserni sovelsi suojauslaskentaa esittimisoikeuksien
sitovien ostosopimusten valuuttakurssin muutoksista johtuvan
kdyvdn arvon suojaukseen kevddseen 2005 asti. Suojaus koski
Broadcasting-liiketoimintaa, ja konsernin myytya liiketoimin-
non, vastaavalle menettelylle ei ole tarvetta jatkuvien toiminto-
jen osalta. Suojattu kohde oli esittamisoikeuksien tulevat
kiintedt sopimusmaksut. Suojausinstrumentti oli valuutta-
termiini. Termiinin kdyvdn arvon muutokset kirjattiin suoraan
tilikauden tulokseen, vastakirjaus tehtiin siirtyviin eriin.
Vastaavasti suojattu riski eli sitova ostosopimus arvostettiin
suojatun riskin osalta ja arvonmuutos kirjattiin suoraan
tilikauden tulokseen. Kun sitova suojattu ostositoumus reali-
soitui ja johti kirjaukseen, siihen liittyvilld suojauksen kayvin
arvon muutoksella mukautettiin alkuperaista esitysoikeuden
hankintahintaa.

Yhtio suojautuu johdannaisinstrumenteilla paperihintojen
muutoksiin. Tatd tarkoitusta varten yhtiossd on tehty hyodyke-
johdannaissopimuksia. Nama johdannaissopimukset arvoste-
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taan tilinpaatoshetkelld kdypadn arvoon, ja kdyvin arvon
muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti materiaalihankintoihin.

Avainhenkil6ille suunnattuun osakepalkkiojarjestelmaan
liittyen yhtié on hankkinut optiojohdannaisia, jotka arvostetaan
tilinpdatoksessd kdypaan arvoon. Kdyvan arvon muutokset
kirjataan tulosvaikutteisesti henkilostokuluihin.

Lainat ja muut saamiset -ryhmaan kuuluvat rahoitusvarat
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Konsernissa tihan
ryhmain sisiltyvat myyntisaamiset, muut saamiset, ostovelat
sekd korolliset velat. Epdvarmojen saamisten maird arvioidaan
perustuen yksittdisten erien riskiin. Luottotappiot kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan.

Erdpdivddn asti pidettdvit sijoitukset ovat rahoitusvaroja,
jotka erddntyvit madrdttynd pdivind ja jotka konserni aikoo ja
kykenee pitimaidn erdpdivaan asti. Ne arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon.

Myytévissa olevat rahoitusvarat arvostetaan kdypaan arvoon
ja kdyvian arvon muutokset merkitdidn arvonmuutosrahastoon
omaan pddomaan. Tihin ryhmain sisdltyvit rahoitusvarat, joita
ei luokitella johonkin muuhun edella olevista luokista. Konser-
nissa tahdn ryhmaan sisdltyvat mm. muissa pitka- tai lyhytaikai-
sissa sijoituksissa esitetyt julkisesti noteeratut osakesijoitukset.
Julkisesti noteeratut osakkeet on arvostettu kdypaan arvoon,
joka on tilinpaatoshetken markkinahinta. Kdyvan arvon
muutokset siirretdan omasta padomasta tuloslaskelmaan silloin,
kun sijoitus myydaan tai kun sen arvo on alentunut siten, ettd
sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio.

Rahavarat koostuvat kiteisesti rahasta, vaadittaessa
nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikai-
sista, erittdin likvideista sijoituksista.

Rahoitusinstrumenttien kirjaamisessa kaytetdan yleisesti
kaupantekopaivaa.

Korolliset velat
Korolliset velat ovat yrityksen liikkeelle laskemia lainoja ja
muita velkoja. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvel-
voitteen toteutuminen on todenndkoistd ja velvoitteen suuruus
on arvioitavissa luotettavasti. Varaus diskontataan, jos aika-
arvolla on olennaista merkitystd varauksen suuruuteen.
Tilinpaatoshetkelld taseessa esitettyjd varauksia ei ole diskontat-
tu. Konsernissa varauksia ovat esimerkiksi vuokrakulut tyhjistd
toimitiloista (tappiolliset sopimukset) seka elikekuluvaraukset
tyottomyyselikevakuutuksesta.

Arvonalentuminen

Konsernissa arvioidaan tilinpdatoksiin, onko viitteita siita, ettd
jonkin omaisuuseridn arvo on alentunut. Jos viitteitd ilmenee,
arvioidaan kyseisestd omaisuuseradsta kerrytettdvissa oleva
rahamaara. Kerrytettdvissd oleva rahamaira arvioidaan lisdksi
vuosittain seuraavista omaisuuseristd riilppumatta siitd, onko
arvonalentumiseen viitteita: litkearvo ja aineettomat hyodyk-
keet, joilla on rajaton taloudellinen vaikutusaika. Aineettomien
ja aineellisten hyodykkeiden kerrytettdvissd oleva rahamaara
madritetddan joko niin, ettd se on kdypa arvo vihennettyni
myynnista aiheutuvilla kuluilla tai titd korkeampi kayttoarvo.
Arvonalentumistappio kirjataan, jos omaisuuseran tai rahavir-
taa tuottavan yksikon tasearvo ylittda kerrytettavissd olevan
rahamairdn. Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan.
Arvonalentumiskirjaus voidaan peruuttaa olosuhteiden
muututtua aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden osalta.

Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappioita ei voi peruuttaa
missddn olosuhteissa.

Segmenttiraportointi ja siind noudatetut laadintaperiaatteet
Alma Media -konsernissa raportoitavat ensisijaiset liiketoimin-
nalliset segmentit ovat Sanomalehtiryhma, Kauppalehti-ryhma,
Markkinapaikat, Broadcasting ja Muut toiminnot. Broadcasting-
litketoimintasegmentti on myyty vuoden 2005 huhtikuun lopussa.

Maantieteellisid segmentteja ei Alma Media -konsernissa ole
erotettavissa, joten segmenttiraportointi rajoittuu edelld
mainittuihin liiketoimintasegmentteihin.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin
liittyvat keskeiset epdvarmuustekijat

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti
edellyttad konsernin johdolta tulevaisuutta koskevia arviointeja
ja oletuksia, joiden lopputulokset voivat poiketa tehdyistd
arvioista ja oletuksista. Lisdksi joudutaan kidyttdmddn harkintaa
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Konsernissa testataan vuosittain liitkearvot mahdollisen
arvonalentumisen varalta seka arvioidaan viitteitd arvonalen-
tumisista edelld esitetyn mukaisesti.

Poistoaikojen maarittaminen edellyttid myods johdolta
arviointeja hyodykkeiden taloudellisista vaikutusajoista.

Muut arvioinnit liittyvdt pddasiassa muun omaisuuden,
kuten saamisten kuranttiuden arvioitiin, veroriskeihin, elike-
vastuiden maarittimiseen seka laskennallisten verosaamisten
hyodyntamiseen tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa
vastaan.

Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Ajankohta, jolta tilinpaatokseen vaikuttavat asiat otetaan
huomioon, kisittdd tilinpddtospdivin ja tilinpaatoksen julkista-
mispdivan vilisen ajan. Julkistamispdivilld tarkoitetaan paivaa,
jolloin hallitus kisittelee ja allekirjoittaa tilinpaatoksen. Edelld
mainitulla ajanjaksolla tapahtuvien asioiden osalta tarkastel-
laan, onko kysymyksessid tapahtuma, jonka osalta tilinpdatok-
sen tietoja tulee oikaista, vai tapahtuma, jonka osalta tilinpaa-
toksen tietoja ei oikaista.

Tilinpaatoksen tietoja oikaistaan niilla tapahtumilla, jotka
antavat lisindyttoa tilikauden paattymishetkelld vallinneesta
tilanteesta. Tallainen tapahtuma voi olla esimerkiksi tilanne,
jossa tilinpaatospaivan jilkeen on saatu tieto, jonka mukaan
omaisuuserdn arvo oli alentunut jo tilinpaatospdivana.

Uusien, muttei vield kdyttoonotettujen standardien vaikutukset
Seuraavia uusia standardeja ja tulkintoja sovelletaan konser-
nissa tulevilla kausilla:
IFRIC 4 Determining whether an agreement contains
a lease (julkaistu 2004, sovelletaan 1.1.2006)
TAS 19 Employee benefits -standardin muutos (julkaistu
2004, sovelletaan 1.1.2006 lihtien) koskien vakuutusmate-
maattisten voittojen ja tappioiden kirjaamista suoraan omaan
pdaomaan.
TAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement
(vuoden 2005 aikana tulleet muutokset, sovelletaan 1.1.2006
alkaen).
TFRS 7 Financial Instruments: Disclosures (julkaistu 2005,
sovelletaan 1.1.2007 alkaen).

Edella mainitun uuden tulkinnan vaikutus on konsernissa
alustavasti arvioitu vihiiseksi. Uusien standardien soveltamisen
on konsernissa alustavasti arvioitu vaikuttavan lihinni
liitetietoihin.
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Konsernitilinpadtoksen liitetiedot
Me

1. TIEDOT SEGMENTEITTAIN
Alma Media -konsernissa raportoitavat ensisijaiset liiketoiminnalliset segmentit ovat Sanomalehtiryhma, Kauppalehti-ryhma, Markkinapaikat,
Broadcasting ja Muut toiminnot. Broadcasting-liiketoimintasegmentti on myyty vuoden 2005 huhtikuun lopussa, eika sita sisillytetd enda
jatkuviin toimintoihin.

Maantieteellisid segmenttejd ei konsernissa ole erotettavissa (Alma Media toimii padasiassa yhdelld maantieteelliselld segmentilld), joten
segmenttiraportointi rajoittuu edelld mainittuihin liiketoimintasegmentteihin.

LIIKEVAIHTO
Jatkuvat
Kauppalehti- toiminnot
Sanomalehdet ryhmd  Markkinapaikat Muut Eliminoinnit yhteensd
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Liikevaihto:
Ulkoinen liikevaihto 207,2| 208.,4 53,61 48,9 19,3) 17,4 5,8 8,9 285,91 283,6
Segmenttien vil. litkevaihto 4,4 4,0 0,2 0,1 3,4 3,9 7,4 5,7 | -15,3) -13,8
Liikevaihto yhteensa 211,6| 212,4 53,81 49,1 22,7 21,3 13,2 14,6 | -15,3] -13,8 285,91 283,6
Jatkuvat Lopetetut
toiminnot toiminnot
yhteensa Broadcasting Eliminoinnit Konserni
2005 2004 4kk/2005 2004 2005 2004 2005 2004
Liikevaihto:
Ulkoinen liikevaihto 285,9] 283.,6 67,21 1954 4,61 -13,2 348,5| 465,7
Segmenttien vil. litkevaihto
Liikevaihto yhteensa 285,91 283,6 67,21 195,4 -4,61 -13,2 348,51 465,7
TILIKAUDEN TULOS
Jatkuvat
Kauppalehti- toiminnot
Sanomalehdet ryhmd@  Markkinapaikat Muut Eliminoinnit yhteensa
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Liikevoitto/-tappio 38,9 35,7 7,1 6,1 1,1 0,3 4.8 -5,1 42,3} 37,0
Osuus osakkuusyr. tuloksista 5,5 1,9 -1,0) -5,5 4,51 -3,6
Kohdistamattomat tuloserit:
Nettorahoituskulut 2,8 -0,1
Tuloverot -10,6| -11,8
Tilikauden tulos 38,9 35,7 12,6 8,0 1,1 0,3 -5,9| -10,6 39,00 21,5
Jatkuvat
toiminnot Broadcasting
yhteensa Broadcasting myyntivoitto Konserni
2005 2004 4kk/2005 2004 2005 2004 2005 2004
Liikevoitto/-tappio 42,3} 37,0 3,70 15,1 324,5 370,61 52,1
Osuus osakkuusyr. tuloksista 45| -3.6 0,1 0,6 4,6y -3,0
Kohdistamattomat tuloserat:
Nettorahoituskulut 2,81 -0,1 -1,3} -5,1 1,51 -5,2
Tuloverot -10,6) -11,8 -1,1] -2,0 -11,7) -13,8
Tilikauden tulos 39,00 21,5 1,4 8,6 324,5 365,00 30,1
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VARAT JA VELAT
Sanomalehdet Kauppalehti- Markkinapaikat Muut Eliminoinnit Jatkuvat
ryhma toiminnot
yhteensa
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Segmentin varat 72,51 71,9 18,1 11,6 8,0 7,7 542 52,6 | 20,4 -22,6 132,4 | 121,2
Osuudet osakkuusyrityksissa 0,1 0,1 3541 26,9 4,8 4,4 40,41 31,4
Kohdistamattomat varat 70,8 | 160,6
243,6 | 313,2
Segmentin velat 35,71 36,5 9,7 8,7 2,4 3,4 15,8 17,3 =571 -6,4 57,9 59,5
Kohdistamattomat velat 58,91 110,1
116,8 | 169,6
Jatkuvat Broadcasting Eliminoinnit Konserni
toiminnot
yhteensa
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Segmentin varat 132,41 121,2 119,7 -15,2 132,4 | 225,7
Osuudet osakkuusyrityksissa 40,41 31,4 70,9 40,41 102,3
Kohdistamattomat varat 70,8 | 160,6 -133,7 70,8 | 26,8
243,6 | 313,2 190,5 -148,9 243,6 | 354,8
Segmentin velat 5791 59,5 35,9 5791 95,4
Kohdistamattomat velat 58,91 110,1 1,5 58,91 111,6
116,8 | 169,6 35,9 1,5 116,8 | 207,0
MUUT TIEDOT
Sanomalehdet Kauppalehti-  Markkinapaikat Muut Jatkuvat
ryhma toiminnot
yhteensa
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Investoinnit 7,3 3,8 8,1 1,9 3,5 2,3 0,8 0,9 19,7 8,9
Poistot 5,6 6,9 1,1 1,0 1,8 1,9 2,0 1,8 10,51 11,6
Muut maksutapahtumaa sisil-
tamattomat kulut kuin poistot 0,1 1,9 4,1 2,0 4,1
Jatkuvat Broadcasting Eliminoinnit Konserni
toiminnot
yhteensa
2005 2004 4kk/2005 2004 2005 2004 2005 2004
Investoinnit 19,7 8,9 2,7 5,2 2241 1441
Poistot 10,5 11,6 21,5 57,2 -0,4 32,0 684
Muut maksutapahtumaa
sisaltimattomat kulut kuin
poistot 2,0 4.1 2,0 2.1 6,1



2. LIIKEVAIHTO

Liikevaihdon jakauma tavaroihin ja palveluihin 1.1.-31.12.2005 1.1.-31.12.2004
Tavaroiden myynti 121,1 127,2
Palveluiden myynti 164,8 156,4
Liikevaihto (jatkuvat toiminnot) yhteensa 285,9 283,6

Tavaroiden myyntina on tissi erittelyssd pidetty lehtien levikkimyyntid, painotoiminnan myyntia seka
kirjamyyntid. Palveluiden myyntind on pidetty ilmoitusmyyntia, jakelupalvelua sekd markkinapaikkojen
myyntid kokonaisuudessaan.

3. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1.1.-31.12.2005 1.1.-31.12.2004

Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden myyntivoitot 0,7 0,9
Aineettomien hyodykkeiden myyntivoitot 1,1 0,1
Myytivissd olevien sijoitusten myyntivoitot 0,0 0,9
Muut 3,4 1,0
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensd 52 2,9
Erittely merkittdvimmista liiketoiminnan muista tuotoista:
Acta Printin valimiesmenettelyssd Edita Oyj:n

maksettavaksi tuomittuja korvauksia 1,2
NWS-liiketoiminnan myynnistd tuloutunut voitto 1,2
Talentum-osakkuusyhtiossa toteutetun suunnatun annin vaikutus 0,8

4. HANKITUT LIHKETOIMINNOT

Konsernin emoyhtié Alma Media Oyj (Y-tunnus 1944757-4, 7.11.2005 saakka nimeltian Almanova Oyj)

on perustettu 27.1.20035. Jiljempand kuvauksessa kiytetiin uudesta Alma Media Oyj:std nimed Alma-

nova Oyj selkeyden vuoksi. Yhtio hankki aikaisemman Alma Media Oyj:n (Y-tunnus 1449580-9) osakkeet

vuoden 2005 aikana. Hankinta toteutui vaiheittain, siten, etta

- yhti6 hankki 12,5 %:n osuuden osto- ja vaihtotarjouksessa. Vaihtotarjouksen mukainen suunnattu anti
vanhan Alma Median osakkeenomistajille merkittiin kaupparekisteriin 28.4.2005.

- yhti6 hankki 40,2 %:n osuuden 2.11.2005 Bonnier & Bonnier AB:lta ja Proventus Industrier AB:lta.

- yhti6 hankki loput 47,3 % vanhan Alma Median osakkeista 7.11.2005 toteutetussa suunnatussa annissa.

Yrityshankinta on konsernissa kisitelty IFRS 3 standardin perusteella kdanteisend hankintana. Tama
tarkoittaa, ettd konsernitilinpdatoksessa hankkijana on vanha Alma Media Oyj ja hankinnan kohteena
konsernin nykyinen juridinen emoyhtié Almanova Oyj. Rahoitustarkastus on antanut tapauksesta kannan-
oton 26.1.2006. Konsernitilinpdatos on laadittu nykyisen juridisen emoyhtion, Almanova Oyj:n, nimissa,
mutta konsernilaskennassa jatkuvuus koskee vanhan Alma Median tilinpdatosta. Tama merkitsee, ettd
vanhan Alma Median kirjanpitoarvot ovat jatkuneet yhdistamista edeltavilla kirjanpitoarvoilla. Tilikauden
pituus on 12 kuukauden mittainen ja vertailutietona esitetddn vanhan Alma Media konsernin vertailutiedot.

Almanova Oyj on tammikuussa 2005 perustettu yhtié. Konsernitilinpaatoksessd hankintahetkeksi on
mddritetty tilanne ennen osto- ja vaihtotarjousta 28.4.2005, jossa Almanova suuntasi annin vanhan Alma
Media Oyj:n osakkeille. Almanovalla ei ollut osto- ja vaihtotarjouksen alkaessa muita merkittavid varoja
kuin sen perustamisessa saadut rahavarat, 1 M€. Hankinta-ajankohdan varojen, velkojen ja ehdollisten
velkojen nettomdidrdinen kidypa arvo ei poikkea yhtion kirjanpitoarvosta. Hankintameno on varojen,
velkojen ja ehdollisten velkojen nettomaaridisen kdyvan arvon suuruinen, jolloin ei hankinnasta muodostu
liikearvoa.

Konserni on tilikaudella 2005 toteuttanut kaksi muuta yrityshankintaa. Tammikuussa konserni hankki
Markkinapaikkojen liiketoimintasegmenttiin kohdistuvan City24-alakonsernin, jonka toiminta kisittaa
maksulliset kiinteistoportaalit Baltian maissa. Heindkuussa konserni hankki Kauppalehti-ryhmain E-portti-
liikketoiminnan, jonka tehtdviana on viranomaisten ja yritysten tuottaman tiedon internetpalvelu. Heindkuus-
sa konserni hankki myos osakkuusyhtidosuuden (49 %) Tietoenator 121 Oy -yhtiostd. Osakkuusyhtio-
hankinnasta on esitetty tarkemmat tiedot liitteessa 15. Seuraavassa on esitetty hankittujen liiketoimintojen
(City24 ja E-portti) alkavat taseet konsernissa, kokonaishankintahinta ja rahavirtavaikutus:
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Kirjanpitoarvot Yhdistamisessa
ennen yhdistamistd kirjatut kdyvat arvot

Aineettomat hyodykkeet 0,9
Rahavarat 0,3 0,3
Varat yhteensi 0,3 1,2
Ostovelat ja muut velat 0,1 0,1
Velat yhteensa 0,1 0,1
Nettovarat 0,3 1,1
Hankinnassa syntynyt litkearvo 3,4
Hankintahinta 4,5
Hankittujen tytdryritysten tai liilketoimintojen rahavarat 0,3
Rahavirtavaikutus 4,2

Hankinnoissa syntyneeseen liikearvoon, yhteensa 3,4 M€, vaikuttivat hankittuihin liiketoimintoihin liittyvat

odotettavissa olevat synergiaedut sekda mahdollisuus harjoittaa liiketoimintaa uusilla markkina-alueilla.
Hankittujen liiketoimintojen (City24 ja E-portti) liikevoitto konsernin hankintapdivistd lukien on ollut

yhteensi 0,02 M€. Jatkuvien toimintojen liikevaihto olisi ollut arviolta 287,0 M€ ja liikevoitto 42,4 M€,

mikaili hankinnat olisivat toteutuneet vuoden 2005 alussa.

5. MATERIAALIT JA PALVELUT

1.1.-31.12.2005

1.1.-31.12.2004

Ostot tilikauden aikana 19,8 22,8
Varastojen muutos 0,1 -0,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 19,9 22,7
Ulkopuoliset palvelut 68,3 62,9
Yhteensi 88,2 85,6

6. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

1.1.-31.12.2005

1.1.-31.12.2004

Palkat ja palkkiot 85,2 82,6
Eldkekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 13,3 13,4
Eldkekulut — etuuspohjaiset jarjestelyt 0,2 0,4
Myonnetyt kiteisvaroina maksettavat osakejirjestelyt 0,5 0,8
Muut henkilosivukulut 5,5 5,4
Yhteensa 104,7 102,6

Myonnetyista kdteisvaroina maksettavista osakejarjestelyistd johtuva velka 31.12.2005 hetkelld oli yhteensa

2,6 M€. Konsernissa on edelld mainittuun osakejirjestelyn suojaukseen liittyvd osakeoptiojohdannainen,

josta saaminen 31.12.2005 oli yhteensi 0,8 ME.

Konsernin henkilékunta keskimiirin kokoaikaiseksi muutettuna (ilman lehdenjakajia):
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Sanomalehdet 1203 1240
Kauppalehti-ryhma 418 402
Markkinapaikat 109 115
Muut 78 40
Jatkuvat toiminnot yhteensa 1808 1797
Konsernin omia lehdenjakajia oli timan lisiksi yhteensd (henkilomaara): 900 947
Lopetetut toiminnot, henkilokunta keskimaarin 432 S1e



JOHDON PALKAT JA PALKKIOT:

1.1.-31.12.2005 1.1.-31.12.2004
Emoyhtion toimitusjohtajat (Kai Telanne ja Juho Lipsanen):
Palkat ja muut lyhyaikaiset tyosuhde-etuudet 0,8 0,5
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet 0,6
Tyosuhteen paittymisen jalkeiset etuudet 0,1
Kaytettyjen optioiden (henkiloston optiolaina) tuoma etuus 1,1
Osakeperusteiset maksut * 0,1
2,6 0,6
Muut konsernin johtoryhmain jasenet
Palkat ja muut lyhyaikaiset tyosuhde-etuudet 1,5 1,2
Tyosuhteen paittymisen jalkeiset etuudet 0,1 0,1
Kiytettyjen optioiden (henkildston optiolaina) tuoma etuus 1,3
Osakeperusteiset maksut * 0,1 0,2
3,0 1,5
Konsernin muut toimitusjohtajat (ja jotka eivit ole konsernin
johtoryhman jdsenid)
Palkat ja muut lyhyaikaiset tyosuhde-etuudet 1,9 2,0
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet 0,4
Tyosuhteen paittymisen jilkeiset etuudet 0,2
Kaytettyjen optioiden (henkiloston optiolaina) tuoma etuus 0,3
Osakeperusteiset maksut * 0,1 0,2
2,8 2,4
Hallituksen jasenet, palkkiot Almanova Oyj:n ja Alma Media Oyj:n hallituksen osalta
Kari Stadigh hallituksen puheenjohtaja (Alma Media ja Almanova) 0,03 0,02
Lauri Helve hallituksen jdsen (Alma Media ja Almanova) 0,02 0,02
Matti Hikkinen  hallituksen jasen (Alma Media ja Almanova) 0,02 0,02
Matti Kavetvuo  hallituksen jasen (Alma Media ja Almanova) 0,03 0,02
Harri Suutari hallituksen jasen (Alma Media ja Almanova) 0,02
Bengt Braun hallituksen puheenjohtaja (aik. Alma Media Oyj) 0,02 0,03
Daniel Sachs hallituksen jdsen (aik. Alma Media Oyj) 0,02
Jonas Nyren hallituksen jdsen (aik. Alma Media Oyj) 0,02
0,2 0,1
Yhteensd johdon palkat ja palkkiot 8,5 4,6

* Osakeperusteisilla maksuilla tarkoitetaan myonnettyjen kiteisvaroina maksettavien osakejirjestelyiden tuoman edun kustannusvaikutusta yhtiolle.
Emoyhtion toimitusjohtajan sopimuksen mukainen elikeikd on 60 vuotta, elike on 60 % palkasta. Irtisanomisajan
palkka on 6 kuukaudelta, lisiksi 12 kuukauden peruspalkka, jos tyénantaja irtisanoo ilman ettd toimitusjohtaja on

syyllistynyt sopimusrikkomukseen. Itse irtisanoutuessa ei ole 12 kuukauden lisipalkkiota.

Yhtion hallitus ja emoyhtion toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma omistivat 31.12.2005 yhteensd 1 692 150 kpl
yhtion osakkeita. Omistusten yhteenlaskettu maira vastaa 2,3 % kaikista osakkeista ja niiden tuottamasta ddnimaarasta.

Omistus jakaantuu henkiloittdin seuraavasti *:

Kari Stadigh hallituksen puheenjohtaja 10 260
Lauri Helve hallituksen jasen 60 240
Matti Hakkinen hallituksen jasen 1260420
Matti Kavetvuo hallituksen jdsen 8 480
Harri Suutari hallituksen jdsen 81188
Kai Telanne toimitusjohtaja (Alma Media Oyj) 16 000
Matti Apunen johtoryhma

Juha Blomster johtoryhma 96 000
Teemu Kangas-Karki johtoryhma 20 000
Kari Kiveld johtoryhma

Ahti Martikainen johtoryhma 32400
Raimo Makila johtoryhma 25 000
Minna Nissinen johtoryhma

Tuomo Saarinen johtoryhma 82 162

1692 150 osaketta

* Luku sisdltdd myos madriysvaltayhteisdjen ja perheenjisenten omistukset.
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7. TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

Tuloslaskelmaan sisdltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittimismenoja 3,1 M€ vuonna 2005 (3,0 M€ vuonna 2004).

8. TULOVEROT

1.1.-31.12.2005 1.1.-31.12.2004

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 12,5 11,8
Edellisten tilikausien verot -0,1 1,6
Laskennalliset verot -1,8 -1,6
Yhteensi 10,6 11,8

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla laskettujen verojen vilinen tasmaytyslaskelma:
Kotimaan yhteis6verokanta vuonna 2004 oli 29 % ja vuonna 2005 vastaavasti 26 %.

Tulos ennen veroja 49,6 33,3
— Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 4,5 3,6
45,1 36,9

Verot laskettuna emoyhtion verokannalla 11,7 10,7
Ulkomaisten tytaryritysten eridvien verokantojen vaikutus -0,1 -0,2
Verovapaat tulot -0,3 0,0
Vihennyskelvottomat kulut 0,2 0,8
Edellisten tilikausien erit -0,1 1,6
Aiemmin kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten kaytto -0,2 0,0
Aiemmin kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten kirjaus taseeseen * —0,7 0,0
Vuoden 2004 verolainsdadiannon muutoksen vaikutus ja muut erit 0,1 -1,1
Verot tuloslaskelmassa 10,6 11,8

* Perustuu laskennallisten verosaamisten hydédynnettivyyden uudelleenarviointiin.

Lopetettujen toimintojen tulosriville sisiltyvd Broadcasting-litketoiminnasta saatu
verotuksessa verovapaata tuloa.

9. LOPETETUT TOIMINNOT

Konserni myi Broadcasting-liiketoimintasegmentin kevailld 2005. Seuraavassa on

liikkevaihdosta, tuloksesta ja rahavirroista
1.1.-30.4.2005

myyntivoitto 324,5 M€ on

esitetty myydyn segmentin osuus konsernin

1.1.-31.12.2004
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Liikevaihto 67,2 195,4
Liiketoiminnan kulut -63,5 -180,3
Liiketoiminnan tulos 3,7 15,1
Nettorahoituserat -1,3 -5,1
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 0,1 0,6
Tulos ennen veroja 2,5 10,6
Verot -1,0 -2,0
Tulos verojen jilkeen 1,5 8,6
Broadcasting-liiketoimintasegmentin myynnista tuloutui konserniin 324,5 M€:n myyntivoitto.

Liiketoiminnan rahavirrat -1,3 21,5
Investointien rahavirrat * 383,2 0,2
Rahoituksen rahavirrat * 81,6 25,5
Rahavirrat yhteensi 463,5 47,2

* Sisdltdd myos Broadcasting-litketoimintasegmentin myynnistd saadun rahavirtavaikutuksen, 460 M€.



10. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos saadaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos
osakkeiden maaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana. Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan
jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva tulos osakkeiden laimennetun maarin painotetulla keskiarvolla
tilikauden aikana.

Sovellettaessa kaanteistd hankintaa Almanovan ja aikaisemman Alma Media -konsernin yritysjarjestelyyn,
ulkona olevien osakkeiden lukumadrd madritetdan kauden alusta hankinta-ajankohtaan asti kayttden
osakemaiirii, jonka Almanova Oyj on suunnannut aikaisemman Alma Median osakkeenomistajille.
Hankinta-ajankohdan jilkeen osakemaird on Almanovan ulkona olleiden osakkeiden todellinen maara.
Vertailukauden osakemiirid laskettaessa kaytetdan osakemaidrana Almanovan Alma Median osakkeenomistajille
suunnattujen osakkeiden lukumaaraa.

Osakemadiriin tehddin edelld mainittujen lisiksi oikaisut, jotka kuvaavat aikaisemman Alma Median
osakkeiden muutoksia vuonna 20035 ja vertailuvuonna 2004.

1.1.-31.12.2005 1.1.-31.12.2004
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, jatkuvat toiminnot 38,9 21,4
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, lopetetut toiminnot 325,7 7,8

Osakkeet (1 000 kpl)

Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 74 474 71 876
Liikkeeseen laskettujen osakeoptioiden vaikutus osakemaarina - 1 860
Laimennettu ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 74 474 73 736
Laimentamaton osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot 0,52 0,30
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot 0,52 0,29
Laimentamaton osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot 4,37 0,11
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot 4,37 0,11
1. AINEETTOMAT HYODYKKEET JA LIIKEARVO
Muut

TILIKAUSI 2004 Aineettomat aineettomat Ennakko-

oikeudet hyodykkeet maksut Liikearvo Yhteensa
Hankintameno 1.1. 109,0 2,5 0,6 45,5 157,6
Lisdykset 54,7 2,1 0,9 1,6 59,3
Vihennykset -53.,5 -1,9 -0,3 -0,3 -56,0
Siirrot erien valilld 0,1 -0,3 0,2 0,0
Hankintameno 31.12. 110,3 2,7 0,9 47,0 161,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 50,6 0,8 28,3 79,7
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot -51,6 -0,5 -52,1
Tilikauden poisto 53,1 0,4 53,5
Kertyneet poistot 31.12. 52,1 0,7 28,3 81,1
Kirjanpitoarvo 1.1. 58,4 1,7 0,6 17,2 77,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 58,2 2,0 0,9 18,7 79,9
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Muut
Aineettomat  aineettomat Ennakko-
TILIKAUSI 2005 oikeudet hyodykkeet maksut Liikearvo Yhteensa
Hankintameno 1.1. 110,3 2,7 0,9 47,0 161,0
Lisaykset 16,6 1,1 0,2 3,8 21,7
Vihennykset -113,2 -0,4 -0,1 -4,9 -118,6
Siirrot erien valilld 0,8 -0,8 0,0
Hankintameno 31.12. 14,5 3,4 0,2 45,9 64,1
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 52,11 0,7 28,3 81,1
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot -64,3 -0,4 -1,4 —-66,1
Tilikauden poisto 21,8 0,8 22,6
Arvonalennukset 0,2 0,2
Kertyneet poistot 31.12. 9,6 1,1 27,1 37,8
Kirjanpitoarvo 1.1. 58,2 2,0 0,9 18,7 79,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 4,9 2,3 0,2 18,9 26,3

Aineettomiin hyodykkeisiin sisdltyy rahoitusleasingsopimuksella hankittuja hyodykkeitd seuraavasti:
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TILIKAUSI 2004 Aineettomat Ennakko-

oikeudet maksut Yhteensa
Hankintameno 0,0 0,8 0,8
Kertyneet poistot 1.1.
Lisaykset/vahennykset 1,5 1,5
Tilikauden poisto -0,5 -0,5
Kirjanpitoarvo 1,0 0,8 1,8
TILIKAUSI 2005 Aineettomat Ennakko-

oikeudet maksut Yhteensa
Hankintameno 1,5 0,8 2,3
Kertyneet poistot 1.1. -0,5 -0,5
Lisaykset/vihennykset 0,1 -0,8 -0,7
Tilikauden poisto -0,4 -0,4
Kirjanpitoarvo 0,7 0,0 0,7



LIIKEARVON KOHDISTUS RAHAVIRTAA TUOTTAVIIN YKSIKOIHIN
Seuraaville rahavirtaa tuottaville yksikoille on kohdistettu merkittava osuus litkearvosta

31.12.2005 31.12.2004
Kainuun Sanomat 2,3 2,3
Lapin Kansa 2,5 2,4
Pohjolan Sanomat 1,0 1,0
Satakunnan Kansa 4,1 4,1
Suomen Paikallissanomat 1,2 1,2
Sanomalehdet yhteensi 11,1 11,0
Balance Consulting 0,5 0,5
Baltic News Service 0,8 0,8
Kauppalehti 2,8 0,1
Alma Media Lehdentekijat 2,0 2,0
Kauppalehti-ryhma yhteensa 6,1 3,4
Markkinapaikat 1,6 0,9
MTV3 0,7
Radio Nova 2,0
SubTV 0,6
Lopetetut toiminnot 3,3
Yksikot, joille kohdistettu litkearvon miiri ei ole merkittava 0,1 0,1
LIIKEARVO YHTEENSA 18,9 18,7

Tilikaudella 1.1.-31.12.2005 on kirjattu tulosvaikutteisesti liikkearvon arvonalentumistappiota 0,18 M€.
Markkinapaikat-segmentisti kirjattu tulosvaikutteinen arvonalennus johtuu Medianoste-yksikon purku-
prosessista ja toiminnan lakkaamisesta.

Liikearvon arvonalentumistestauksessa kerrytettdvissa olevana rahavirtana on kaytetty kayttoarvoa.
Testauksessa madritellyt ennakoidut rahavirrat perustuvat konsernin strategiaennusteisiin kolmelle seuraavalle
vuodelle. Tidtd ajankohtaa seuraavat vuodet on arvioitu extrapoloimalla suhdannetilanne huomioiden.
Diskonttokorkona on kaytetty 8,5 %.

12. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Ennakko-

Muut maksut ja

TILIKAUSI 2004 Maa- javesi-  Rakennukset Koneet aineelliset keskenerdiset
alueet jarakennelmat ja kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 3,4 69,2 141,4 18,4 0,9 233,3
Lisaykset 0,0 0,4 9,1 0,3 0,2 10,0
Vihennykset -0,1 -3,6 -18,1 -3,2 -25,0
Siirrot erien vililla 0,2 -0,1 0,4 -0,1 -0,4 0,0
Hankintameno 31.12. 3,5 65,9 132,8 15,4 0,7 218,3
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 25,4 100,2 13,2 138,8
Tilikauden poisto 2,4 10,8 1,5 14,7
Vihennykset -3,2 -15,7 -3,4 -22.,3
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 24,6 95,3 11,3 131,2
Kirjanpitoarvo 1.1. 3,4 43,8 41,2 5,2 0,9 94,5

Kirjanpitoarvo 31.12. 3,5 41,4 37,5 4,1 0,7 87,1
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Ennakko-

Muut maksut ja

TILIKAUSI 2005 Maa- javesi-  Rakennukset Koneet aineelliset  keskenerdiset
alueet jarakennelmat ja kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 3,5 65,9 132,8 15,4 0,7 218,3
Lisaykset 0,2 5,4 0,3 1,0 6,8
Vihennykset -0,3 -14,5 -66,5 -11,7 -0,6 -93,6
Siirrot erien valilld 0,1 -0,1 0,0
Hankintameno 31.12. 3,2 51,6 71,8 4,0 1,0 131,6
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 24,6 95,3 11,3 131,2
Tilikauden poisto 2,0 6,6 0,4 9,0
Vihennykset 4,2 -55,1 -9,9 -69,2
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 22,4 46,8 1,8 71,0
Kirjanpitoarvo 1.1. 3,5 41,4 37,5 4,1 0,7 87,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 3,2 29,2 25,0 2,2 1,0 60,6

Aineellisiin kdyttbomaisuushyodykkeisiin sisdltyy rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyodykkeita seuraavasti:

Ennakko-

maksut ja

TILIKAUSI 2004 Rakennukset Koneet keskenerdiset
ja rakennelmat ja kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintameno 17,4 1,4 0,1 18,9
Kertyneet poistot 1.1. -2,4 -0,1 -2,5
Lisaykset/vahennykset 6,6 6,6
Tilikauden poisto -1,0 -1,4 -2,4
Kirjanpitoarvo 14,0 6,5 0,1 20,6

Ennakko-

maksut ja

TILIKAUSI 2005 Rakennukset Koneet keskenerdiset
ja rakennelmat ja kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintameno 17,4 8,0 0,1 25,5
Kertyneet poistot 1.1. -3,4 -1,6 -4,9
Lisaykset/vahennykset 0,9 -0,1 0,8
Tilikauden poisto -1,0 -1,1 -2,1

Kirjanpitoarvo 13,0 6,2 0,0 19,2



13. SUOITUSKIINTEISTOT

31.12.2005 31.12.2004
Hankintameno 1.1. 6,2 6,2
Hankintameno 31.12. 6,2 6,2
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 3,5 3,4
Tilikauden poisto 0,1 0,1
Kertyneet poistot 31.12. 3,6 3,5
Kirjanpitoarvo 1.1. 2,7 2,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 2,6 2,7

1.1.-31.12.2005

1.1.-31.12.2004

Sijoituskiinteistdjen vuokratuotot 0,5 0,6
Sijoituskiinteistojen hoitokulut 0,3 0,3
Sijoituskiinteistojen kdyvat arvot 6,3 6,3
14. TYTARYHTIOT

Omistus- Osuus
Yhtio Kotipaikka osuus, % aanivallasta, %
Aamujakelu Oy Tampere 100,00 100,00
Agentura BNS SIA Riika 100,00 100,00
Alma Media Interactive Oy Helsinki 100,00 100,00
Alma Media Lehdentekijit Oy Helsinki 100,00 100,00
Alma Media Palvelut Oy Helsinki 100,00 100,00
Alpress Oy Tampere 100,00 100,00
Arctic Press Oy Rovaniemi 100,00 100,00
AS Kinnisvaraportaal Tallinna 100,00 100,00
Balance Consulting Oy Helsinki 100,00 100,00
Balti Uudistetalituse AS Tallinna 100,00 100,00
BNS Eesti OU Tallinna 100,00 100,00
BNS Latvija SIA Riika 99,97 99,97
BNS UAB Vilna 99,93 99,93
ETA Uudistetalituse OU Tallinna 100,00 100,00
Etuovi Oy Helsinki 100,00 100,00
Kainuun Sanomat Oy Kajaani 100,00 100,00
Karenstock Oy Helsinki 100,00 100,00
Kiint. Oy Liike- ja Autokulma Rovaniemi 79,20 79,20
Kiint. Oy Veneentekijantie 20 Helsinki 100,00 100,00
Kustannus Oy Aamulehti Tampere 100,00 100,00
Kustannus Oy Otsikko Tampere 100,00 100,00
Kustannusosakeyhtio Iltalehti Helsinki 100,00 100,00
Kustannusosakeyhtié Kauppalehti Helsinki 100,00 100,00
Kustannusosakeyhtié Uusi Suomi Vantaa 100,00 100,00
Lapin Kansa Oy Rovaniemi 99,35 99,35
Marcenter Oy Tampere 100,00 100,00
Medianoste Oy Helsinki 51,00 51,00
Monster Oy Helsinki 75,00 75,00
Osakeyhtio Harjavallan Kustannus Harjavalta 99,72 99,72
Pohjois-Suomen Media Oy Helsinki 100,00 100,00
Pohjolan Sanomat Oy Kemi 100,00 100,00
Porin Sanomat Oy Pori 100,00 100,00
Satakunnan Kirjateollisuus Oy Pori 100,00 100,00
SIA City24 Riika 91,96 91,96
Starfunds Finland Oy Helsinki 100,00 100,00
Suomalainen Lehtipaino Oy Helsinki 100,00 100,00
Suomen Lehtistudio Oy Helsinki 100,00 100,00
Suomen Paikallissanomat Oy Tampere 100,00 100,00
Suomen Uutislinkki Oy Helsinki 100,00 100,00
SVY Viestintd Profiili Oy Helsinki 100,00 100,00
UAB City24 Vilna 92,00 92,00
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15. OSUUDET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISSA

OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA 31.12.2005 31.12.2004
Tilikauden alussa 102,3 109,9
Lisaykset 3,4 0,0
Vihennykset -71,0 0,0
Osuus tuloksesta 4,6 0,8
Osuus osakkuusyhtion omaan pddomaan suoraan kirjatuista erista 0,8 0,0
Talentum-osakkuusyhtiossa toteutetun suunnatun annin vaikutus 0,8 0,0
Saadut osingot -2,2 -6,1
Muuntoerojen muutos 0,0 0,1
Arvonalennukset 0,0 -1,0
Siirrot erien valilld 1,7 -1,4
Tilikauden lopussa 40,4 102,3

LISATIETOJA OSAKKUUSYRITYKSISTA:

Konserni on kirjannut osakkuusyhtié Acta Printin osalta arvonalennusta vuonna 2004 yhteensi 2,6 M€,
josta 1,6 M€ on kohdistettu saamisiin osakkuusyhtioilti. Vuonna 2005 arvonalennusta on kirjattu yhteensa
1,7 ME, joka on kokonaisuudessaan kohdistettu saamisiin osakkuusyhtiolta.
Tilikauden 2005 osuuteen osakkuusyritysten tuloksista sisiltyy osakkuusyritysten itsensa maarittelemaa
lopetettujen toimintojen tulosvaikutusta 3,5 M€. Luku muodostuu Talentum Oyj:n myymastd Satama
Interactive Oyj:sta.
Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon 31.12.20035 sisiltyvd Talentum Oyj on noteerattu yritys. Talentum Oyj -osakkeen
kirjanpitoarvo konsernitilinpdatoksessd 31.12.2005 on 32,0 M€, porssiarvo 48,8 M€. Osakkuusyrityksista johtuvan
litkkearvon maari taseessa 31.12.2005 oli 22,8 (67,0) M£.

31.12.2005 31.12.2004
Osakkeiden kirjanpitoarvo yhteensi 40,4 102,3
Saamiset osakkuusyrityksiltd 5,1 6,9
Velat osakkuusyrityksille 0,3
Osakkuusyhtividen taloudellisen informaation yhteenveto (100 %)
Osakkuusyritysten yhteenlasketut varat * 136,9 302,8
Osakkuusyritysten yhteenlasketut velat * 74,2 142,5
Osakkuusyritysten yhteenlaskettu liikevaihto * 300,1 479,6
Osakkuusyritysten yhteenlaskettu voitto/tappio * 15,5 1,6

* tiedot osakkuusyrityksistd koskevat vuoden 2005 osalta ajanjaksoa 1.1-31.12.2003 jatkuvien toimintojen osalta ja lopetettujen toimintojen
kohdalla ajanjaksoa 1.1-30.4.2005.
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OSAKKUUSYRITYKSET

Omistus- Osuus
Yritys osuus (%) aanivallasta (%)
Acta Print Oy 36,00 36,00
Ahaa Sivunvalmistus Oy 20,00 20,00
Holding Oy Visio 25,70 25,70
Oy Suomen Tietotoimisto — Finska Notisbyran Ab 28,20 28,20
Talentum Oyj 29,85 29,85
Tampereen Tietoverkko Oy 34,92 34,92
Jdmsanjokilaakson Paikallisviestinta Oy 49,00 49,00
Kytopirtti Oy 43,20 43,20
Nokian Uutistalo Oy 36,90 36,90
Tietoenator 121 Oy 49,00 49,00
YHTEISYRITYKSET

Konsernissa on yhteisessd mairidysvallassa olevina omaisuuserini kasitelty keskindiset kiinteistbosakeyhtiot
sekd asunto-osakeyhtiot. Yhteisyritykset on yhdistelty konsernitilinpaatokseen IAS 31:n mukaisesti
suhteellisena yhdistelyna.

Konsernin osuus yhteistyoyritysten taseesta ja tuloksesta:
Pitkaaikaiset varat 5,1



16. MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

31.12.2005 31.12.2004
Myytivissd olevat sijoitukset 0,2
Lainat ja muut saamiset 4,0 4,4
Yhteensa 4,0 4,6

Myytidvissd olevat sijoitukset tilikaudella 2004 koostuvat noteeratuista osakkeista. Osakkeet on arvostettu

kdypaan arvoon. Vuonna 2004 myytdvissa olevista sijoituksista on kirjattu myyntivoittoja tuloslaskelmaan

litkketoiminnan muihin tuottoihin 0,9 M€.

17. MUUT SAAMISET - PITKAAIKAISET VARAT

Tasearvot  Kayvat arvot Tasearvot  Kayvét arvot
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2004
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd
Lainasaamiset 5,0 5,0 6,9 6,9
Saamiset muilta
Lainasaamiset 0,2 0,2 0,3 0,3
Muut pitkiaikaiset saamiset 0,0 0,0 0,1 0,1
0,2 0,2 0,3 0,3
Yhteensd muut saamiset 5,2 5,2 7,2 7,2
18. VAIHTO-OMAISUUS
31.12.2005 31.12.2004
Aineet ja tarvikkeet 1,4 1,6
Valmiit tavarat 0,2 0,1
Muu vaihto-omaisuus 0,0 0,3
Yhteensi 1,6 2,0
19. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET
31.12.2005 31.12.2004
Myyntisaamiset 20,1 29,3
Saamiset muilta
Lainasaamiset 0,2 0,5
Siirtosaamiset 3,5 5,4
Muut saamiset 1,6 2,1
5,3 8,0
Saamiset yhteensa 25,4 37,3

Myyntisaamisten, muiden saamisten (seka lyhytaikaisten ettd pitkaaikaisten) ja seuraavassa liitteessd esitettyjen
muiden lyhytaikaisten sijoitusten kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan myos kdypda arvoa. Diskonttauksen

vaikutus ei ole olennainen.
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20. MUUT LYHYTAIKAISET SIJOITUKSET

31.12.2005 31.12.2004
Erdpdivadn asti pidettavit sijoitukset I 1,8 I 1,5
21. RAHAVARAT

31.12.2005 31.12.2004
Kiteinen raha ja pankkitilit 26,6 22,5
Rahoitusarvopaperit 43,0 0,0
Yhteensi 69,6 22,5

Rahavarojen kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan myos kdypidi arvoa.

22. OMAA PAAOMAA JA OSAKKEITA KOSKEVIA TIETOJA

Seuraavassa on kuvattu paaasiassa nykyisen Alma Media Oyj:n (aikaisemmin Almanova Oyj:n) osakkeen
tietoja ja muutoksia vuoden 2005 aikana.
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Osakkeiden Osake- Ylikurssi-
lukum@ara padoma rahasto

yhteensa
KPL Me Me
Almanova Oyj:n perustaminen 166 666 0,1 0,9
Uusmerkinti 28.4. 8 784 147 5,3 47,5
Uusmerkinta 7.11. 65661 708 39,4 405,6
Osakevaihtoon seka listautumiseen liittyvit kulut -1,6
Kainteisen hankinnan vaikutus ylikurssirahastoon, ks. liite 5 -410,0
31.12.2008 74 612 523 44.8 42,4

Yhtiolld on yksi osakesarja, eikd osakkeiden valilld ole siten ddnivaltaeroja. Yhdelld osakkeella on yksi dani.
Osakkeella ei ole nimellisarvoa.

Yhtion vihimmaisosakepddoma on 0,08 M€ ja enimmadisosakepddoma 700 ME€, joissa rajoissa osakepaa-
omaa voidaan korottaa tai alentaa yhtiojarjestystd muuttamatta.

OSAKKEEN KUULUMINEN ARVO-OSUUSJARJESTELMAAN

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmian. Oikeus saada yhtiostd jaettavia varoja sekd merkinta-
oikeus osakepddomaa korotettaessa on vain silld, 1) joka on maarattyna tismaytyspaiviand merkitty osakkeen-
omistajaksi osakasluetteloon; 2) jonka oikeus suorituksen saamiseen on tismaytyspaivana kirjattu osakas-
luetteloon merkityn osakkeenomistajan arvo-osuustilille ja merkitty osakasluetteloon; tai 3) jos osake on
hallintarekisteroity, jonka arvo-osuustilille osake on tismaytyspdivana kirjattu ja jonka osakkeiden hoitaja
on tdsmaytyspdivind arvo-osuusjirjestelmasti annetun lain 28 §:n nojalla merkitty osakasluetteloon osakkeiden
hoitajaksi.

Jos osakkeen omistus on tismaytyspdivana merkitty odotusluetteloon, kuuluu oikeus saada yhtiostd
jaettavia varoja merkintdoikeus osakepidomaa korotettaessa sille, joka osoittaa, ettd osake on tismaytys-
pdivand kuulunut hinelle.

OMAT OSAKKEET

Konsernilla ei ole ollut vuonna 2005 hallussa omia osakkeita.



MUUNTOEROT

Muuntoerot rahasto sisiltdd itsendisten ulkomaisten yksikkojen tilinpadtosten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

ARVONMUUTOSRAHASTO
Arvonmuutosrahasto sisiltdd myytavissd olevien sijoitusten kdypien arvojen muutokset.
OMAAN PAAOMAAN SIDOTUT ETUUDET

Yhtiolld ei ole voimassa olevaa optio-ohjelmaa. Seuraavassa on kuvattu kesikuussa 2005 pdittyneen
henkil6ston optiolainan vaikutuksia.

Aikaisemman Alma Media Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen 24.3.1999 tekemin paatoksen mukaisesti
vuonna 1999 liikkeelle lasketun henkilostolle suunnatun optiolainan maira oli 1 220 000 mk (205 189,27 €).
Vuonna 2004 (5.4.2004) toteutuneen splitin eli osakemdiran lisidminen suhteessa 1:4 ilman osakepddoman
korotusta muutti osakemdadriksi 2 440 000 vanhan Alma Media Oyj:n II-sarjan osaketta. Niiden osakkeiden
merkintdaika paattyi 30.6.2005 vanhan Alma Media Oyj:n hallituksen 8.3.2005 optio-ohjelman ehtojen
nojalla tekemin paitoksen mukaisesti. Muutos ohjelmaan tehtiin vuonna 20035 toteutuneen yritysjarjestelyn
vuoksi. Kaupankaynti optio-oikeuksilla paittyi 20.6.2005.

Vuoden 2005 aikana vanhan Alma Media Oyj:n osakepddomaan rekisteroitiin yhteensd 2 044 096 optio-
oikeuksilla merkittya II-sarjan osaketta, mikd korotti yhtion osakepddomaa 859 501 €. Kaikkiaan ohjelman
aikana merkittiin 2 084 496 uutta osaketta ja osakepadomaa korotettiin yhteensi 876 468 €. Almanova Oyj:n
haltuun osto- ja vaihtotarjouksessa tulleet optio-oikeudet (63 876) mitdtoitiin ja ndiden lisiksi 25 000 optio-
oikeutta jdi kdyttamatta. Yhdelld optio-oikeudella oli mahdollisuus merkitd 4 osaketta.

Optioiden muutokset (kpl): 1.1.-31.12.2005 1.1.-31.12.2004
Tilikauden alussa 599900 610 000
Myonnetyt uudet optiot - -
Kiytetyt optiot ~511 024 ~10 100
Rauenneet/mitatoidyt optiot -88 876 -
Tilikauden lopussa - 599 900

Yhtion johdon omistuksia on kuvattu henkilostokuluja koskevassa liitteessd 6.
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23. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOKSET VUODEN 2004 AIKANA:
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Kirjattu Kirjattu Ostetut/
tulos- omaan myydyt
31.12.2003 laskelmaan padomaan tytaryritykset 31.12.2004
LASKENNALLISET VEROSAAMISET:
Varaukset 0,6 0,3 0,9
Vahvistetut tappiot 1,2 -1,2 0,0
Elike-etuudet 0,2 0,2
Hyllypoistot 0,9 0,5 1,4
Myynti- ja takaisinvuokraussopimus 2,9 -0,3 2,6
Muut erit 0,5 -0,1 0,4
Yhteensi 6,3 -0,8 5,5
Verojen netotus -1,9 -0,5
Laskennallinen verosaaminen taseessa 4.4 5,0
LASKENNALLISET VEROVELAT:
Kertyneet poistoerot 4,2 -1,4 2,8
Aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden arvostaminen
kdypdan arvoon hankinnassa 0,3 0,3
Muiden sijoitusten arvostaminen kdypaan arvoon 0,2 -0,2 0,0
Muut erit 2,3 -1,2 -0,1 1,0
Yhteensi 7,1 -2,6 -0,3 4,1
Verojen netotus -1,9 -0,5
Laskennallinen verovelka taseessa 52 3,5
Laskennalliset veroerit netto -0,8 1,8 0,3 1,5
LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOKSET VUODEN 2005 AIKANA:
Kirjattu Kirjattu Ostetut/
tulos- omaan myydyt
31.12.2004 laskelmaan padomaan tytaryritykset 31.12.2005
LASKENNALLISET VEROSAAMISET:
Varaukset 0,9 0,4 -0,2 1,2
Elike-etuudet 0,2 0,1
Hyllypoistot 1,4 0,4 -0,8 1,0
Myynti- ja takaisinvuokraussopimus 2,6 2,6
Muut erit 0,4 0,4
Yhteensi 5,5 0,8 -1,0 5,2
Verojen netotus -0,5 -0,5
Laskennallinen verosaaminen taseessa 5,0 4,7
LASKENNALLISET VEROVELAT:
Kertyneet poistoerot 2,8 -0,5 -1,4 0,9
Aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden arvostaminen
kdypdan arvoon hankinnassa 0,3 0,3
Muut erit 1,0 -0,2 0,8
Yhteensi 4.1 -0,7 -1,4 2,0
Verojen netotus -0,5 -0,5
Laskennallinen verovelka taseessa 3,5 1,5
Laskennalliset veroerit netto 1,5 1,5 0,4 3,3

Emoyhtion tilikauden 2005 veronalaisesta tappiosta ei ole laskettu laskennallista verosaamista. Hyodyntaminen edellyttid poikkeusluvan
saantia, jota ei viela tilinpaatoksen laatimishetkelld oltu saatu. Kirjaamatta olevia laskennallisia verosaamisia on 0,8 M€.



24. ELAKEVELVOITTEET

TASEEN ETUUSPOHJAINEN ELAKEVELKA MAARAYTYY SEURAAVASTI:

31.12.2005 31.12.2004
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 6,6 9,5
Varojen kdypa arvo -6,2 -8.,8
Ali-/ylikate 0,4 0,7
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot () ja tappiot (+) 0,0 -0,1
Etuuspohjainen elikevelka taseessa 0,4 0,6

TULOSLASKELMAN ETUUSPOHJAINEN ELAKEKULU MAARAYTYY SEURAAVASTI:

1.1.-31.12.2005

1.1.-31.12.2004

Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 0,5 0,5
Korkomenot 0,4 0,6
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -0,4 -0,5
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot

Tappiot/voitot jirjestelyn supistamisesta -0,2 0,0

0,3 0,6 *

* Sisdltdd vuoden 2004 osalta lopetettujen toimintojen osuuden 0,19 ME.

* Sisdltdd vuoden 2005 osalta lopetettujen toimintojen osuuden 0,07 M€.

TASEESSA ESITETYN VELAN MUUTOKSET: 31.12.2005 31.12.2004
Tilikauden alussa 0,6 0,6
Maksetut kannatusmaksut -0,5 -0,6
Elikekulut tuloslaskelmassa 0,3 0,6
Etuuspohjainen elikevelka taseessa 0,4 0,6

KAYTETYT VAKUUTUSMATEMAATTISET OLETTAMUKSET:

1.1.-31.12.2005

1.1.-31.12.2004

Diskonttauskorko 5,0 % 5,0 %
Jadrjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 5,0 % 5,0 %
Tuleva palkankorotusolettamus 3,5 % 3,5 %
TASEEN ELAKEVELKA 31.12.2005 31.12.2004
Etuuspohjainen elikevelka taseessa 0,4 0,6
Muu elikevelka taseessa 3,4 3,8
Taseen elikevelka yhteensi 3,8 4,4
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25. VARAUKSET

Myynteihin
Uudelleen Tappiolliset liittyvat Muut

jarjestelyvaraus sopimukset kuluvaraukset varaukset Yhteensa
1.1.2005 0,3 0,2 2,0 0,2 2,7
Varausten lisaykset 0,5 0,2 0,1 0,8
Kaytetyt varaukset -0,1 -0,2 -2,0 -0,1 -2,4
Kayttdmattomien varausten peruutukset
Diskonttauskoron muutosten vaikutus
31.12.2005 0,7 0,2 0,0 0,2 1,1
Lyhytaikaiset 0,6 0,1 0,0 0,2 0,9
Pitkaaikaiset 0,1 0,1 0,0 0,0 0,2

Uudelleenjirjestelyvaraus: varaus johtuu eri yhtidissa tehdyistd henkilostoviahennyksistd sekd Broadcasting-
liikketoiminnan irroittamisesta syntyvista kuluista. Varauksien odotetaan realisoituvan vuosien 2006 ja 2007
aikana.

Tappiolliset sopimukset: varaus sisdltdd tyhjistd toimitiloista jaljelld olevat vuokravastuut. Varaus realisoituu
pddosin vuosien 2006 ja 2007 aikana.

Muut varaukset: varaus sisiltdd annetuista takauksista todennikoisesti realisoituvia kuluja. Varauksien
odotetaan realisoituvan vuoden 2006 aikana.

26. EHDOLLISET VARAT JA VELAT

EHDOLLISET VELAT

Konsernilla on ehdollista velkaa 7,8 M€. Veroasiamies on tehnyt oikaisuvaatimuksen vuoden 2003 tulo-
verotuksesta. Oikaisuvaatimuksessa katsotaan, ettd Alma Median Talentum osakkuusyhtivosakkeiden
myynnistd Kustannusosakeyhtio Kauppalehdelle muodostunut tappio ei olisi ollut vahennyskelpoinen.

Kisittely on kesken ja yhtio katsoo, ettd ei ole todennikdista, ettd valituksesta seuraa jilkiverotusseuraamuksia,
koska litketapahtuma on toteutettu ennakkoratkaisuhakemuksen mukaisesti.

27. KOROLLISET VELAT

Tasearvot  Kayvat arvot Tasearvot  Kayvat arvot
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2004
Pitkdaikaiset:
Lainat rahoituslaitoksille 18,7 18,7
Joukkovelkakirjalainat 30,0 31,4
Rahoitusleasingvelat 20,2 20,2 21,2 21,2
20,2 20,2 69,9 71,3
Lyhytaikaiset:
Lainat rahoituslaitoksilta 3,7 3,7 18,3 18,3
Joukkovelkakirjalainat 30,0 30,6
Muut lyhytaikaiset korolliset lainat 0,2 0,2 10,2 10,2
Rahoitusleasingvelat 2,3 2,3 3,2 3,2
36,2 36,8 31,7 31,7

Vuonna 2001 perustetun 100,0 M€ joukkovelkakirjalainaohjelman puitteissa laskettiin liikkeelle 30,0 M€
joukkovelkakirjalaina. Laina-aika on 4.10.2001-4.10.2006 ja lainan korko on 5,75 %. Taulukossa esitetyt kdyvit arvot
perustuvat diskontattuihin rahavirtoihin.



PITKAAIKAISET VELAT ERAANTYVAT SEURAAVASTI: 31.12.2005 31.12.2004
2006 46,0
2007 2,1 4,8
2008 1,6 4,9
2009 1,3 1,0
2010 1,1 0,8
Myoéhemmin 14,1 12,4
20,2 69,9
KOROLLISET PITKAAIKAISET VELAT JAKAUTUVAT VALUUTOITTAIN SEURAAVASTI: 31.12.2005 31.12.2004
€ I 20,2 I 69,9
KOROLLISTEN PITKAAIKAISTEN VELKOJEN EFEKTIIVISTEN KORKOKANTOJEN
PAINOTETUT KESKIARVOT 31.12.2005 JA 31.12.2004 OLIVAT: 1.1.-31.12.2005 1.1.-31.12.2004
Lainat rahoituslaitoksille - 2,8 %
Joukkovelkakirjalainat - 5,8 %
Rahoitusleasingvelat 4,5 % 4,4 %
KOROLLISET LYHYTAIKAISET VELAT JAKAUTUVAT VALUUTOITTAIN SEURAAVASTI: 31.12.2005 31.12.2004
€ I 36,2 I 31,7
KOROLLISTEN LYHYTAIKAISTEN VELKOJEN EFEKTIIVISTEN KORKOKANTOJEN
PAINOTETUT KESKIARVOT 31.12.2005 JA 31.12.2004 OLIVAT: 1.1.-31.12.2005 1.1.-31.12.2004
Lainat rahoituslaitoksille 2,8 % 2,3 %
Joukkovelkakirjalainat 5,8 % -
Rahoitusleasingvelat 4,5 % 4,4 %
RAHOITUSLEASINGVELKOJEN ERAANTYMISAJAT
RAHOITUSLEASINGVELAT - VAHIMMAISVUOKRIEN KOKONAISMAARA: 31.12.2005 31.12.2004
2006 4,1 4,5
2007 3,8 3,4
2008 2,9 3,4
2009 2,4 3,5
2010 2,0 1,9
Myohemmin 18,6 18,5
33,8 35,2
RAHOITUSLEASINGVELAT - VAHIMMAISVUOKRIEN NYKYARVO: 31.12.2005 31.12.2004
2006 2,3 3,2
2007 2,1 2,3
2008 1,6 2,3
2009 1,3 2.4
2010 1,2 1,0
Myohemmin 14,1 13,2
22,6 24,4
Tulevaisuudessa kertyvit rahoituskulut 11,2 10,8
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RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konsernilla on riskienhallintapolitiikka, jonka mukaan riskienhallinnan strategia ja suunnitelma seka
asetetut valvontarajat ja menettelytavat arvioidaan vuosittain. Riskeja hallitaan riskienhallintapolitiikan
mukaisten riskienhallintaorganisaation ja -prosessin avulla. Riskienhallintaprosessi tunnistaa liiketoimintaa
uhkaavat riskit, arvioi ja pdivittda ne, kehittdd tarvittavat riskienhallintakeinot ja raportoi riskeistd saannol-
lisesti riskienhallintaorganisaatiolle. Riskienhallinnassa kaytetdan web-pohjaista raportointijarjestelmaa.
Rahoitusriskien hallinta kuuluu osana konsernin riskienhallintapolitiikkaan.

Rahoitusriskit on jaettu konsernissa seuraavasti:

KORKORISKI:
Korkoriskilld tarkoitetaan erilaisten korkoa sisiltavien liiketapahtumien ja tase-erien korkotasojen ja
maturiteetin muutosten vaikutusta konsernin rahoitustoimintoihin, sijoitusportfolioon sekd nettotulokseen.
Korkoriskin vaikutusta konsernin nettotulokseen voidaan vihentidd kayttamailld koronvaihtosopimuksia,
korkotermiineja ja -futuureita seka korko- tai valuuttaoptiota. Tilinpaatoshetkelld konsernilla ei ollut
avoimia korkojohdannaisia.

Konsernilla oli 31.12.2005 korollista velkaa yhteensi 56,4 M€. Tastd 86 % on sidottu kiinteisiin
korkoihin ja 14 % vaihtuvakorkoisiin lainainstrumentteihin. Mikali korkotaso nousisi 1 %:lla, vaikutus
konsernin rahoituskuluihin olisi 0,1 M¥€.

VALUUTTARISKIT:

TRANSAKTIORISKI:

Transaktioriski kuvaa valuuttakurssien muutosten vaikutusta ulkomaan rahan maardisissa myynneissa,

ostoissa ja tase-erissd. Valuuttakurssien muutosten vaikutusta nettotulokseen konsernin kannalta merkitti-

vimmissid valuutoissa voidaan vihentda seuraavilla toimenpiteilla:

- saman valuutan kassavirrat netotetaan yhteisen valuuttatilin kautta aina, kun kustannus/hy6tysuhde on
merkittava,

- suuremmat kertasuoritukset min. 1 M€:n vasta-arvo, suojataan aina 100 % rullaavan 18 kk:n ajalta,

- ennalta tiedossa oleva jatkuvasta valuuttakassavirrasta min. 1 M€:n vasta-arvo suojataan aina vihintiin
50 % rullaavan 18 kk ajalta.

Tilinpaatoshetkelld konsernilla ei ollut avoimia valuuttajohdannaisia.

TRANSLAATIORISKI/VALUUTTARISKI, JOKA AIHEUTUU ULKOMAISTEN INVESTOINTIEN MUUNTAMISESTA
EMOYHTION TOIMINTAVALUUTTAAN:

Pitkalld aikavililld tehtyjen ulkomaisten nettosijoitusten muuntamisesta aiheutuvaa riskii ei suojata.
Kuitenkin mikali riski jonkin valuutan arvon laskulle on ilmeinen, konsernin johto voi paattid suojata
valuuttaposition. Yleisesti ulkomaisten investointien muuntamisesta aiheutuvaa valuuttariskia vihennetdan
hankkimalla rahoitusta samassa valuutassa kuin mihin sijoitus on tehty edellyttden, ettd tima on mahdollis-
ta ja taloudellisesti kannattavaa.

HYODYKERISKIT:
Hyodykeriskeilld tarkoitetaan hyodykkeiden kuten raaka-aineiden hintojen vaihtelun vaikutusta konsernin
nettotulokseen. Hyodykeriskejd arvioidaan sddnnollisesti ja suojataan yleisesti kiytetyilld hyodykejohdan-
naisilla aina kun se on mahdollista ja taloudellisesti kannattavaa.

Paperihintojen 1 %:n muutos vaikuttaa konsernin liikevoittoon arviolta 0,2 M€. Konsernilla oli avoinna
paperijohdannaisia tilinpaatoshetkelld. Tarkemmin tilinpaatoshetkelld avointen hyodykejohdannaisten
arvoja on kuvattu liitteessd 33.

VARAINHANKINTAAN LITTYVAT RISKIT:

MAKSUVALMIUDEN HALLINTA:

Alma Media laskee likviditeetin turvaamiseksi tarvittaessa liikkeelle omia yritystodistuksiaan vilittdjapank-
kien kautta ja yli-likviditeeti sijoitetaan suunnitellusti rahoituspoliikan mukaisesti. Maksuvalmiustilannetta
arvioidaan pdivittdin ja maksuvalmiusennusteet tehddan viikon, kuukauden ja 12 kuukauden rullaavina
periodeina.

KAYTTOPAAOMAN RAHOITUS
Kayttopadaomarahoituksessa kaytettdvit instrumentit ovat rahoitusohjelmat (luottosyndikoinnit, Medium
Term Note -ohjelmat), suora luototus, jvk-emissiot ja rahoitusyhtiétuotteet (leasing yms.).

PITKAAIKAINEN VARAINHANKINTA

Pitkdaikaisessa rahoituksessa kdytetdan joko pidomamarkkinajarjestelyitd tai muita erityisen pitkdavaikut-
teisia jarjestelyitd. Esimerkkeind osakeannit, vaihtovelkakirjaohjelmat, joukkovelkakirjaohjelmat ja erityisen
pitkdaikaiset suorat luotot.



28. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

31.12.2005 31.12.2004
Ostovelat 6,6 15,8
Velat osakkuusyrityksille
Ostovelat 0,2
Siirtovelat 0,2
Siirtovelat 22,1 41,9
Muut velat 6,1 10,4
Yhteensi 34,8 68,5

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan myos kdypaa arvoa.
Diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen.

29. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

31.12.2005 31.12.2004

KONSERNI VUOKRALLEOTTAJANA:

Ei-peruutettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa 4,8 5,4
1-5 vuoden kuluessa 13,3 14,7
Yli viiden vuoden kuluttua 13,2 17,7

31,3 37,8

Konserniyhtiot toimivat merkittaviltd osin vuokratiloissa. Vuokrasopimukset ovat pituudeltaan 6 kk—17 vuotta.

KONSERNI VUOKRALLEANTAJANA:
Ei-peruutettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella saatavat vahimmaisvuokrat:
Yhden vuoden kuluessa 0,3 0,0

1-5 vuoden kuluessa
Yli viiden vuoden kuluttua

0,3 0,0

30. JOHDANNAISSOPIMUKSET

31.12.2005 31.12.2004
Valuuttatermiinit
Kéiypa arvo * -1,7
Kohde-etuuden arvo 15,3
Raaka-ainejohdannaiset (Paperi Swap)
Kéiypa arvo * 0 0
Maiari, tonnia 5000 3000
Kohde-etuuden arvo 2,6 1,5
Osakeoptiot
Kéypa arvo * 0,8 0,1
Kohde-etuuden arvo 2,2 1,9

* Kdypa arvo edustaa tuottoa, joka olisi syntynyt, mikili johdannaispositiot olisi suljettu tilinpaatoshetkelld. Valuuttatermiinien ja hyodykejohdannaisten
kiyvit arvot on laskettu kiyttden tilinpditospdivin markkinahintoja. Osakeoptioiden kiyvit arvot lasketaan kiyttien option hinnoittelumallia.
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31. VASTUUSITOUMUKSET

31.12.2005 31.12.2004
Omasta puolesta annetut vakuudet:
Yrityskiinnitykset 0,1
Osakkuusyhtididen puolesta annetut vakuudet:
Takaukset 0,1
Muiden puolesta annetut vakuudet:
Takaukset 2,2 2,2
Muut vastuusitoumukset:
Sopimuksiin perustuvat sitoumukset 0,1 0,2
2,3 2,6

Alma Media on sopinut rahoittajiensa kanssa vakuussopimuslausekkeista (kovenantit) liittyen konsernin
rahoituslainojen vakuusjarjestelyihin. Merkittavimmat ndistd ovat omavaraisuussitoumus ja panttaamatto-
muussitoumus (Negative Pledge).

32. LIIKETOIMINTA LAHIPIIRIN KANSSA

Alma Media -konsernin ldhipiiriin luetaan osakkuusyritykset, jotka on eritelty liitteessd 15, seka niiden
omistamat yhtiot.

Lahipiiriin on luetaan myds Alma Media Oyj:n (ennen 7.11.2005 Almanova Oyj:n) omistajista Sampo-
konserni ajalla 27.1-28.4.2005, vanhan Alma Median omistajista Bonnier & Bonnier AB (2.11.2005 saakka),
Proventus Industrier AB (2.11.2005).

Lisaksi ldhipiiriin luetaan yhtion johto (hallituksen jasenet, toimitusjohtajat sekad konsernin johtoryhma).
Johdon tyésuhde-etuuksista ja muista johdon ja yhtion vilisistd ldhipiiritapahtumista on kuvaus liitteessd 6.

Lihipiirin kanssa toteutuneet tavaroiden ja palveluiden myynnit perustuvat konsernin voimassaoleviin
hintoihin:
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1.1.-31.12.2005 1.1.-31.12.2004
Lihipiiritapahtumat omistajien kanssa
a) Tavaroiden ja palveluiden myynnit 0,2 0,2
b) Tavaroiden ja palveluiden ostot 0,6 0,1
¢) Myyntisaamiset
d) Ostovelat

Yhtio myi 26.4.2005 Bonnier & Bonnier AB:n ja Industrier AB:n yhteisyritykselle Broadcasting-liiketoiminnan
460 Mé€:n yritysarvosta.

Almanova Oyj hankki 2.11.2005 Bonnier & Bonnier AB:lta sekid Proventus Industrier AB:lta niiden
omistamat Alma Media Oyj:n osakkeet 339,7 M€:n arvosta.

Lahipiiritapahtumat osakkuusyhtioiden kanssa

a) Tavaroiden ja palveluiden myynnit 1,5 7,8
b) Tavaroiden ja palveluiden ostot 7,2 9,0
¢) Myyntisaamiset

d) Ostovelat 0,3

33. TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Rahoitustarkastus antoi 26.1.2006 kannanoton vanhan Alma Median osakkeiden hankinnan IFRS-
standardien mukaisesta kirjanpitokasittelystd uuden Alma Median konsernitilinpaatoksessa. Yhtio on
kirjannut tdssd konsernitilinpaatoksessa yrityshankinnan Rahoitustarkastuksen kannanoton mukaisesti.



34. OSAKEOMISTUS

20 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2005

Kpl Osuus (%) Osuus (%)

osakkeista danista

1. Keskindinen tyoelikevakuutusyhtio Varma 7 127 994 9,6 % 9,6 %
2. Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 6 665912 8,9 % 8,9 %
3. Keskindinen Vakuutusyhtié Kaleva 4189 281 5,6 % 5,6 %
4. Oy Herttaidssia Ab 3624931 4,9 % 4,9 %
5. Kunnallisneuvos C.V. Akerlundin S#itio 2 807 858 3,8 % 3,8 %
6. Keskindinen Eldkevakuutusyhtié llmarinen 2 404 562 3,2 % 3,2 %
7. Keskindinen Eldkevakuutusyhtit Tapiola 1852 800 2,5 % 2,5 %
8. Teollisuuden ja Tyonantajain Sditio 1434 463 1,9 % 1,9 %
9. OP-Delta Sijoitusrahasto 1039 562 1,4 % 1,4 %
10. Neste Oil Elikesaitio 935 600 1,3 % 1,3 %
11. Ilkka-Yhtyma Oyj 898 791 1,2 % 1,2 %
12. OP-Suomi Kasvu Sijoitusrahasto 712 500 1,0 % 1,0 %
13. Tekstiili- ja vaatetusteollisuus ry. 640 044 0,9 % 0,9 %
14. Nordea Pankki Suomi Oyj 608 700 0,8 % 0,8 %
15. Sijoitusrahasto Sampo Suomi osake 580200 0,8 % 0,8 %
16. Suomen Kulttuurirahasto 576 000 0,8 % 0,8 %
17. Hakkinen Heikki kuolinpesi 517 332 0,7 % 0,7 %
18. Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 494 300 0,7 % 0,7 %
19. Keskisuomalainen Oyj 486 000 0,7 % 0,7 %
20. Erikoissijoitusrahasto 3 C Alpha 474 546 0,6 % 0,6 %
Yhteensi 38071376 51,0 % 51,0 %
Hallintarekisterissa 21 007 475 28,2 % 28,2 %
Muut 15533672 20,8 % 20,8 %
Kaikki yhteensi 74 612 523 100,0 % 100,0 %

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan sekd konsernin johtoryhmin omistuksista on kuvaus liitteessa 6.

OMISTAJARYHMAT 31.12.2005

Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus
lukumadra osakkaista yhteensa osakkeista
(kpl) (%) (kpl) (%)
Yksityiset yritykset 250 6,9 % 6 896 470 9,2 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 36 1,0 % 17 179 250 23,0 %
Julkisyhteisot 30 0,8 % 13 445 594 18,0 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 104 2,9 % 6 952 462 9,3 %
Kotitaloudet 3178 87,8 % 8 887 584 11,9 %
Ulkomaiset omistajat 16 0,4 % 39 009 0,1 %
Hallintarekisteroidyt osakkeet 6 0,2 % 21007 475 28,2 %
Yhteistililla 204 679 0,3 %
Yhteensi 3620 100 % 74 612 523 100,0 %
OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN
Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus
lukumaara osakkaista yhteensa osakkeista
Osakkeiden lukumaira (kpl) (kpl) (%) (kpl) (%)
1-100 680 18,8 % 32 066 0,0 %
101-1 000 1656 45,7 % 797 885 1,1 %
1 001-10 000 1043 28,8 % 3197437 4,3 %
10 001-100 000 188 5,2 % 4992 656 6,7 %
100 001-1 000 000 42 1,2 % 14 051 930 18,8 %
1 000 001- 11 0,3 % 51335870 68,8 %
Yhteistililla 204 679 0,3 %
Yhteensa 3620 100 % 74 612 523 100 %
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35. SHRTYMINEN IFRS -RAPORTOINTIIN

Alma Media -konserni on siirtynyt vuoden 2005 osavuosikatsauksissaan ja tilinpaatoksessiadan raportoimaan
IFRS-standardien mukaisesti. Siirtymispaiva oli 1.1.2004. Tassd kappaleessa esitetdan IFRS-standardien
olennaiset vaikutukset vuoden 2004 taloudelliseen informaatioon verrattuna aiemmin sovellettuun Suomes-
sa noteerattaville yhtioille asetettujen siannosten (FAS, Finnish Accounting Standards) mukaiseen raportoin-
tiin.

Alma Media -konserni on avaavan taseen 1.1.2004 laatimisessa noudattanut IFRS 1 Ensimmadinen IFRS-
standardien kiyttoonottostandardia, joka paasddntoisesti edellyttda standardien takautuvaa soveltamista,
mutta sallii tiettyjen helpotusten soveltamisen. Merkittavin naistd helpotuksista on FAS:n mukaisten arvojen
kayttdminen yrityshankintojen osalta IFRS-siirtymispaivian taseessa. Rahoitusinstrumentteja koskevan
IAS 39 -standardin sallimaa helpotusta olla oikaisematta vertailutietoja ei ole sovellettu, vaan standardin
soveltaminen on aloitettu 1.1.2004.

Siirtymisen vaikutuksia on esitetty myos tiedotteessa 23.5.2005. Ko. tiedotteessa on esitetty myos
kvartaalikohtaiset tiedot.

Seuraavaa IFRS-raportointiin siirtymisen selvitystd tulisi lukea yhdessd edelld olevien yksityiskohtaisem-
pien konsernitilinpdatoksen laadintaperiaatteiden kanssa. Keskeisimmat muutokset Alma Media -konsernin
tilinpaatoksen laatimisperiaatteissa siirryttiessd aiemmasta suomalaisesta kirjanpito- ja tilinpdatoskaytan-
nostd IFRS-standardien mukaiseen raportointiin ovat seuraavilla osa-alueilla.

VUOKRASOPIMUKSET SEKA MYYNTI- JA TAKAISINVUOKRAUSSOPIMUKSET (IAS 17)

IFRS:n mukaan rahoitusleasingsopimuksella vuokralle otetut hyodykkeet kirjataan taseeseen varoiksi ja
veloiksi. FAS:n mukaisesti tuloslaskelmaan kirjatut vuokrakulut jakautuvat IFRS:n mukaisessa kasittelyssa
korkokustannukseen ja leasingvelan lyhennykseen. Taseeseen kirjatuista varoista tehddan poistot. Suomalai-
sen kirjanpitokdytinnon mukaan myynti- ja takaisinvuokraustapauksissa kerralla kirjattu myyntivoitto
peruutetaan ja tuloutetaan IFRS:n mukaisessa raportoinnissa vuokrasopimusten kestoaikana.

TYOSUHDE-ETUUDET (IAS 19)
Vapaaehtoisten lisidelikevakuutusten ja muiden tyosuhde-etuuksien kisittely etuuspohjaisina tyosuhde-
etuuksina lisdd elikevastuita ja pienentid omaa padomaa avaavassa taseessa.

Alma Media -konserni ei ole sisillyttinyt suomalaiseen TEL-eldkejirjestelmdin liittyvdd tyokyvytto-
myysosan etuuspohjaisena tyosuhde-etuutena kisittelemisen vaikutuksia IFRS:n mukaiseen aloittavaan
taseeseen eikd vuodelta 2004 tissd tiedotteessa ilmoitettaviin IFRS-vertailulukuihin johtuen siita, ettd
kyseinen jarjestelmd muuttuu maksupohjaiseksi. Mikali kyseinen jarjestely olisi sisdllytetty avaavaan
taseeseen, osavuosikatsauksiin ja vuositilinpddtokseen, sen vaikutukset olisivat olleet seuraavat:

TASEVAIKUTUKSET ( M€):

Avaava tase 31.12.2004
Oman pddoman alentuminen =5,1 -0,6
Omavaraisuusaste, % -1,4 -0,2
Elakevastuiden lisays 7,2 0,8
Laskennallisten verosaamisten lisdys 2,1 0,2

1.1.-31.12.2004
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Tuloslaskelmavaikutus 5,0

LIIKETOIMINTOJEN YHDISTAMINEN JA LIIKEARVO (IFRS 3)

Liikearvosta tehtivistd suunnitelman mukaisista poistoista on luovuttu ja liikearvoille tehddan vuosittain
arvonalentumistestit. Liikearvojen arvonalentumistestaukset eivit osoittaneet mitdan viitteitd merkittavistd
arvonalentumisista, eikd niiden perusteella siten todettu tarvetta kirjata merkittavia arvonalennustappioita.
Myéskadn vuosittainen testaus vuoden 2004 osalta ei aiheuttanut arvonalentumiskirjauksia. Osakkuus-
yhtididen tulososuuksiin sisiltyneet liikearvopoistot on IFRS-standardien mukaisesti peruttu.

VAIHTO-OMAISUUS (IAS 2) / AINEETTOMAT HYODYKKEET (IAS 38)

MTYV Oy:n vaihto-omaisuuteen kirjattujen ohjelmien esitysoikeuksien kirjauskiytinté on muuttunut IFRS-
tilinpaatoksissd. Ne esitetdan taseen aineettomissa hyodykkeissa ja tulosvaikutus esitetdan tuloslaskelman
poistojen ryhmassd. Ohjelmien esitysoikeudet poistetaan sitd mukaa kun niita esitetdan. IFRS-sddannosten
soveltamisen myota tiettyjen MTV:n esitysoikeuksien taseeseen kirjaaminen aikaistuu kasvattaen siirtyma-
vaiheessa esitysoikeuksien ja niihin liittyvien velkojen mairaa taseessa.



RAHOITUSINSTRUMENTIT (IAS 32/39)

Myytidvissa olevat rahoitusvarat on arvostettu kdypdan arvoon ja arvonmuutos on kirjattu omaan paa-
omaan. Johdannaissopimukset on kirjattu kirjanpitoon sopimuksentekohetkelld ja arvostettu tilinpaatokses-
sd kdypdin arvoon. Suojaustarkoituksessa tehdyt johdannaissopimukset on arvostettu kdypdan arvoon ja
kirjattu tasevaikutteisesti.

MUITA EROJA JA VAIKUTUKSIA

Tuloslaskelman kannalta merkittdvin tekija on sidnnénmukaisten konserniliikearvopoistojen ja osakkuus-
yhtididen tulososuuksiin sisiltyneiden litkearvopoistojen poisjaaminen. Omaan paiomaan kirjattavat
merkittavimmat vaikutukset syntyvit rahoitusleasingsopimusten kasittelystd (myynti- ja takaisinvuokraus)
sekd tyosuhde-etuuksista kirjattavasta vastuusta. Merkittdvin taseen loppusummaa kasvattava erd on
rahoitusleasingsopimusten kirjaaminen taseeseen varoiksi ja veloiksi.

Esitetyissa tuloslaskelma- ja tasetaulukoissa suomalaisen tilinpdatoskaytinnon mukainen esitystapa on
muutettu vastaamaan IFRS-tilinpaatosten ryhmittelya. Lisiksi osakkuusyhtiiden tuloksen esittimistapa
tuloslaskelmassa muuttuu. Suomalaisen tilinpdatoskaytinnon mukaan kyseinen tulos esitetddn liikevoiton
yldpuolella, kun taas IFRS:n mukaan se esitetddn liikevoiton alapuolella omana erdndan.

Taseen aineellisten- ja aineettomien hyodykkeiden vililld on tehty IFRS-saannoksistd johtuvia taseryh-
mittelymuutoksia. Suomalaisen tilinpaatoskdytinnon mukainen vararahasto esitetaan IFRS-tilinpaatoksessa
osana ylikurssirahastoa. Tuloslaskelmassa vuokratuottojen kirjauskasittelyd on muutettu.

Rahoituslaskelmia ei ole sisillytetty tihin yhteyteen, koska Alma Media -konsernissa erot IFRS-
periaatteiden ja suomalaisen normiston mukaan laadittujen rahavirtalaskelmien vililld eivit ole olennaisia.

Segmenttiraportoinnissa raportoitavat ensisijaiset liilketoiminnalliset segmentit ovat Sanomalehdet,
Kauppalehti-ryhma, Markkinapaikat ja Muut toiminnot. Maantieteellisid segmenttejd ei Alma Media
-konsernissa ole erotettavissa, joten segmenttiraportointi rajoittuu edelli mainittuihin liiketoiminta-
segmentteihin.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty tasmaytyslaskelmat siirryttdessd FAS-raportoinnista IFRS-raportoin-
tiin. Oman padoman tiasmaytyslaskelma on esitetty konsernin oman pidoman muutoslaskelman yhteydessa.
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AVAAVAN TASEEN TASMAYTYSLASKELMA
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Me
Konserni FAS IFRS-muutos Konserni IFRS
31.12.2003 1.1.2004
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Konserniliikearvo 16,8 16,8
Aineettomat hyodykkeet 19,1 42,0 61,1
Aineelliset kdayttoomaisuushyodykkeet 68,6 24,7 93,3
Sijoituskiinteistot 0,0 2,8 2,8
Osuudet osakkuusyrityksissa 114,7 -4.8 109,9
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 10,9 -3,6 7,3
Laskennalliset verosaamiset 0,0 4,4 4,4
Muut saamiset 9,6 1,0 10,6
239,7 66,5 306,2
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 48,6 -46,7 1,9
Myyntisaamiset ja muut saamiset 42,8 0,3 43,1
Muut lyhytaikaiset sijoitukset 24,1 24,1
Rahavarat 115,5 -46,4 69,1
Varat yhteensa 355,2 20,1 375,3
OMA PAAOMA JA VELAT
Osakepadoma 26,5 26,5
Ylikurssirahasto 3,7 46,9 50,6
Vararahasto 46,9 -46,9 0,0
Kertyneet muuntoerot -0,3 -0,3
Arvonmuutosrahasto 0,0 0,6 0,6
Kertyneet voittovarat 90,2 -13,3 76,9
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 167,0 -12,7 154,3
Vihemmistoosuus 1,4 1,4
Oma padoma yhteensa 168,4 -12,7 155,7
Pakolliset varaukset 1,3 -1,3 0,0
PITKAAIKAISET VELAT
Korolliset velat 58,8 17,0 75,8
Laskennalliset verovelat 3,8 1,4 52
Elakevelvoitteet 4,0 0,6 4,6
Muut pitkaaikaiset velat 0,1 9,5 9,6
66,7 28,5 95,2
LYHYTAIKAISET VELAT
Korolliset velat 50,0 0,8 50,8
Saadut ennakot 11,3 11,3
Ostovelat ja muut velat 57,5 4,8 62,3
118,8 5,6 124,4
Oma pddoma ja velat yhteensa 355,2 20,1 375,3



TULOSLASKELMAN 1.1.-31.12.2004 TASMAYTYSLASKELMA

Me
Konserni FAS IFRS-muutos Konserni IFRS
1.1.-31.12.2004 1.1.-31.12.2004
Liikevaihto 464,6 1,1 465,7
Liiketoiminnan muut tuotot 3,6 -0,5 3,1
Liiketoiminnan kulut -400,4 52,1 -348,3
Poistot ja arvonalentumiset -20,5 -47.,9 -68,4
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -8,7 8,7 0,0
Liikevoitto (-tappio) 38,6 13,5 52,1
Rahoitustuotot ja -kulut -2,9 -2,3 -5,2
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,0 -3,0 -3,0
Tulos ennen veroja 35,7 8,2 43,9
Tuloverot -14,5 0,7 -13.8
Tilikauden tulos 21,2 8,9 30,1
JAKAUTUMINEN:
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tilikauden voitosta 20,3 8,9 29,2
Vihemmistoosuus 0,9 0,9
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVASTA TULOKSESTA LASKETTU
OSAKEKOHTAINEN TULOS (€)
Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,27 0,41
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 0,26 0,40
SEGMENTTIKOHTAISET TIEDOT -TASMAYTYSLASKELMA 1.1.-31.12.2004
Kauppalehti- Markkina- Muut &
Sanomalehdet  Broadcasting ryhmad paikat eliminoinnit Yhteensa
Liikevaihto FAS 192,7 48,2 13,9 2,8 464,6
Liikevaihto IFRS 192,7 48,2 14,2 2,8 465,7
Liikevoitto FAS 11,0 5,4 -6,3 -3,9 38,6
Liikevoitto IFRS 14,7 6,1 0,3 -4,7 52,1
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> LIITETIEDOT

TASEEN 31.12.2004 TASMAYTYSLASKELMA
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Me
Konserni FAS IFRS-muutos Konserni IFRS
31.12.2004 31.12.2004
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Konserniliikearvo 12,9 4,5 17,4
Aineettomat hyodykkeet 15,1 47,5 62,6
Aineelliset kdayttoomaisuushyodykkeet 58,0 29,0 87,0
Sijoituskiinteistot 0,0 2,7 2,7
Osuudet osakkuusyrityksissa 103,9 -1,6 102,3
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 8,0 -3,4 4,6
Laskennalliset verosaamiset 0,0 5,0 5,0
Muut saamiset 6,9 0,3 7,2
204,8 84,0 288,8
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 49,8 -47.8 2,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 40,2 1,4 41,6
Muut lyhytaikaiset sijoitukset 22,5 22,5
Rahavarat 112,5 -46,4 66,0
Varat yhteensa 317,3 37,6 354.,8
Oma padoma ja velat
Osakepddoma 26,5 26,5
Osakeanti 1,8 1,8
Ylikurssirahasto 3,9 46,9 50,8
Vararahasto 46,9 -46,9 0,0
Kertyneet muuntoerot 0,1 -0,1 0,0
Arvonmuutosrahasto 0,0 0,0
Kertyneet voittovarat 50,7 -13,1 37,6
Tilikauden tulos 20,3 8,9 29,2
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pidoma 150,2 -4,3 145,8
Vihemmistoosuus 2,1 2,1
Oma padoma yhteensa 152,3 -4,3 147,9
Pakolliset varaukset 2,7 -2,7 0,0
PITKAAIKAISET VELAT
Korolliset velat 48,7 21,2 69,9
Laskennalliset verovelat 1,6 1,9 3,5
Elidkevelvoitteet 3,8 0,6 4,4
Muut pitkaaikaiset velat 0,0 8,3 8,3
54,1 32,0 86,1
LYHYTAIKAISET VELAT
Korolliset velat 28,5 3,2 31,7
Saadut ennakot 11,6 11,6
Ostovelat ja muut velat 68,1 9,4 77,5
108,2 12,6 120,8
Oma pddoma ja velat yhteensa 317,3 37,6 354,8



TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

OMAN PAAOMAN TUOTTO-% (ROE)

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO-% (ROI)

OMAVARAISUUSASTE-%

LIIKEVOITTO

LAIMENTAMATON OSAKEKOHTAINEN TULOS (€)

LAIMENNETTU OIKAISTU OSAKEKOHTAINEN TULOS (€)

VELKAANTUMISASTE -% (GEARING)

OSINKO/OSAKE

OSINKO / TULOS ,%

EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO-%

HINTA/VOITTO-SUHDE (P/E-LUKU)

OMA PAAOMA/OSAKE

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO

TUNNUSLUVUT «

Tilikauden tulos < 100
Oma pddoma + vihemmistGosuus
(Keskimairin vuoden aikana)

Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut <100
Taseen loppusumma — korottomat velat
(Keskimairin vuoden aikana)

Oma pddoma + vihemmistdosuus 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Tulos ennen veroja ja rahoituseria

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta
Keskimiiridinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumairi

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta
Laimennettu keskimiiriinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaiara

Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset 100
Oma pddoma + vihemmistoosuus

Yhtiokokouksen vahvistama osinko osaketta kohden.

Viimeisen vuoden osalta hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle osingon madrasta.

Osinko/osake 100

— X
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta/osake

Osakeantioikaistu osinko/osake
—— — T x 100
Osakeantioikaistu porssikurssi tilikauden lopussa

Osakeantioikaistu porssikurssi tilikauden lopussa
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta / osake

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pidoma
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Osakkeiden lukumdira x porssikurssi tilikauden lopussa.
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> TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUVUT

Tilikausien 2004-2005 tunnusluvut on laskettu IFRS-kirjaus- ja arvostusperiaatteita noudattaen
Tilikausien 2001-2003 tunnusluvut on laskettu FAS-kirjaus- ja arvostusperiaatteita noudattaen

IFRS IFRS FAS FAS FAS
2005 % 2004 % 2003 % 2002 % 2001 %

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT
Liikevaihto M€ 349 466 460 486 478
Liikevaihto, jatkuvat toiminnot M€ 286 283
Liikevoitto/-tappio M€ 371 106,3 52 11,2 18 3,8 16 3,3 -19 -4,
Liikevoitto/-tappio, jatkuvat toiminnot Me€ 42 14,8 37 13,1
Voitto/tappio ennen satunnaisia erid M€ 376 108,0 44 9,4 14 3,0 9 1,8 =27  =5,6
Voitto/tappio ennen veroja M€ 376 108,0 44 9,4 14 3,0 9 1,8 =29 -6,0
Tilikauden tulos M€ 365 104,7 30 6,5 11 2,3 2 0,5 -24  -5,0
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot M€ 39 13,6 21 7,6
Oman pddoman tuotto (ROE) % 265,8 19,8 6,9 2,0 -12,0
Oman piddoman tuotto (ROE),

jatkuvat toiminnot % 28,4 14,1
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) % 177,7 20,4 6,3 4,9 =51
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI),

jatkuvat toiminnot * % 26,1 15,7
Omavaraisuusaste % 54,5 43,1 49,0 41,3 37,0
Bruttoinvestoinnit M€ 22 6,4 14 3,0 21 4,6 15 3,1 94 19,7
Tutkimus- ja kehitysmenot M€ 3 0,9 3 0,6 3 0,7 4 0,7 11 2,4
Henkilokunta keskimaarin ilman

lehdenjakajia 2299 2312 2 459 2 641 2 828
Henkilokunta keskimaarin ilman

lehdenjakajia, jatkuvat toiminnot 1808 1797
Lehdenjakajien maard yhteensa (henkilomaara) 900 947 1045 1151 1088
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Tulos/osake € 4,89 0,41 0,15 0,04 -0,32
Tulos/osake, jatkuvat toiminnot € 0,52 0,30
Oma padoma / osake € 1,69 1,96 2,32 2,24 2,25
Osinko/osake € 0,65 ** 0 0,54 0,05 0,04
Osinko tuloksesta % 13,3%* 0 362,3 156,3 -14,0
Efektiivinen osinkotuotto % 8,5 %%
Hinta/voitto-suhde (P/E) 1,6
Hinta/voitto-suhde (P/E), jatkuvat toiminnot 15,1
Porssikurssit
Ylin kurssi *** € 7,75
Alin kurssi *** € 6,55
Kurssi 31.12. € 7,68
Osakekannan markkina-arvo M€ 573,0 715,5 442.6 299,1 270,6
Osakkeiden vaihto yhteensa *** tkpl 10 100
Osakkeiden suhteellinen vaihto yht. *** % 13,5 32,9 21,4 12,7 16,1
Oikaistu osakemaara keskimaarin yht. tkpl 74 474 71 876 71 876 71 876 71 876
Oikaistu osakemaard 31.12. yht. tkpl 74 613 74 446 74 446 74 446 74 446

Konsernitilinpddtos ja tunnusluvut on laadittu nykyisen juridisen emoyhtion, Almanova Oyj:n, nimissa,
mutta konsernilaskennassa seka tunnusluvuissa jatkuvuus koskee vanhan Alma Median tilinpdatosta.

Tilikauden pituus on 12 kuukauden mittainen ja vertailutietona esitetiin vanhan Alma Media konsernin
vertailutiedot.

Osakekohtaiset tunnusluvut on muutettu vastaamaan uuden Alma Media Oyj:n (Almanova Oyj:n) osakemaaria.
Vuosien 2001-2004 osakemairit on muutettu kuvastamaan vuoden 2005 konsernirakenteen muutoksen jilkeisia
osakemadirid vertailukelpoisuuden saavuttamiseksi. Porssikursseja ei ole muutettu vuosien 2001-2004 kohdalla,
ja ne on jatetty esittimatta vertailukausilta, koska vertailukelpoisuutta ei saavuteta.

Jatkuvien toimintojen eriyttiminen kokonaistuloksesta on tehty ainoastaan vertailuvuoden 2004 osalta.

* Jatkuvien toimintojen sijoitetun pidoman tuottoastetta laskettaessa on alkuvuoden 2005 piddomaa miiritettiessd huomioitu laskennallinen
jatkuvien toimintojen osuus koko yhtion sijoitetusta padomasta.

** Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle, sisiltdid myos padoman palautuksen ylikurssirahastosta (0,53 € osakkeelta).

##* Koskee ajankohtaa 7.11- 31.12.2008, joka kuvastaa ajanjaksoa, jolloin yhtion osake on ollut Pérssin Piilistalla.



Emoyhtién tuloslaskelma (FAS), Me Liite 27.1.-31.12.2005
Liikevaihto 1 1,3
Liiketoiminnan muut tuotot 2 0,2
Henkilostokulut 3 -0,5
Poistot ja arvonalentumiset 4 -0,6
Liiketoiminnan muut kulut -2,0
Liiketappio -1,6
Rahoitustuotot ja -kulut 5 11,5
Voitto ennen satunnaisia eria 9,9
Satunnaiset erat
Voitto ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja 9,9
Tilinpdétossiirrot 6 0,1
Tuloverot 7
Tilikauden voitto 10,0
Emoyhtién tase (FAS), Me Liite 31.12.2005
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 8 0,2

Aineelliset hyodykkeet 9 6,1

Osuudet saman konsernin yrityksissa 10 423,6

Muut sijoitukset 10 8,5
Pysyvit vastaavat yhteensd 438,4
Vaihtuvat vastaavat

Lyhytaikaiset saamiset 11 106,8

Rahat ja pankkisaamiset 67,8
Vaihtuvat vastaavat yhteensi 174,6
Vastaavaa yhteensa 613,0
VASTATTAVAA
Oma pddoma

Osakepdioma 44,8

Ylikurssirahasto 453,9

Muut rahastot 5,3

Tilikauden voitto 10,0
Oma padoma yhteensa 12 514,0
Tilinpaatossiirtojen kertyma 13 0,1
Pakolliset varaukset 14 0,6
Vieras pddoma

Pitkdaikainen vieras padoma 15 2,1

Lyhytaikainen vieras padoma 16 96,2
Vieras pddoma yhteensa 98,3
Vastattavaa yhteensa 613,0

TULOSLASKELMA JA TASE «
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> RAHOITUSLASKELMA

Emoyhtion rahoituslaskelma (FAS)
Me

27.1.-31.12.2005

LIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT:

90

Voitto ennen satunnaisia erid, tilinpaatossiirtoja ja veroja 9,9
Poistot ja arvonalentumiset 0,6
Rahoitustuotot ja -kulut -11,5
Muut oikaisut 1,1
Kayttopddoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (=) / vihennys (+) yhteensa -0,6

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (=) -0,7
Saadut korkotuotot 1,0
Maksetut korkokulut -3,9
Maksetut verot 10,6
Liiketoiminnan nettorahavirta 6,5
INVESTOINNIT:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -0,1
Luovutustulot muista sijoituksista 0,4
Ostetut tytaryhtidosakkeet * -281,2
Myydyt tytaryhtivosakkeet 345,5
Investointien nettorahavirta 64,6
Rahavirta ennen rahoitusta 71,1
RAHOITUS:
Maksullinen osakeanti 1,0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 51,2
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -50,6
Korollisten saamisten lisdys (=) tai vihennys (+) -4,9
Rahoituksen nettorahavirta -3,3
Rahavarojen muutos (lisdys + / vihennys -) 67,8
Rahavarat tilikauden alussa 0,0
Rahavarat tilikauden lopussa 67,8

* sisdltdd sulautumisessa vastaanotetut Alma Media Oyj:n (Y-tunnus 1449580-9) rahavarat 112,3 M€.



FAS — emoyhtion tilinpiidtoksen
laatimisperiaatteet

Perustiedot

Alma Media Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan
perustettu julkinen osakeyhtio, kotipaikka Helsinki, osoite
Eteldesplanadi 20, PL 140, 00101 Helsinki.

Emoyhtion tilinpdatds ja vertailutiedot

Emoyhtion tilinpaitos on laadittu suomalaisen (FAS = Finnish

Accounting Standards) tilinpddtossdannoston mukaisesti.
Emoyhti6 on perustettu 27.1.2005, joten vertailutietoja

ei ole. Vanha Alma Media Oyj sulautui 7.11.2005 Almanova

Oyj:hin, joka otti sulautumisen jilkeen Alma Media Oyj

-nimen. Sulautumisen yhteydessa muodostunut fuusioerotus

on aktivoitu konserniosakkeisiin.

Pysyvit vastaavat
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on aktivoitu vilittomiin
hankintamenoihin vihennettyni suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja arvonalentumisilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu alkuperiisten hankinta-arvojen ja arvioidun talo-
udellisen pitoajan perusteella. Maa-alueista ei tehdd poistoja.
Kaytetyt poistoajat ovat seuraavat:
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Muut pitkdvaikutteiset menot

30-40 vuotta
3-10 vuotta
5-10 vuotta

Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu kuluksi niiden syntymis-
vuonna

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu vilittomiin hankintamenoihin
tai niita alhaisempiin todennakoisiin luovutushintoihin. Vaihto-
omaisuuden jaksotuksessa on noudatettu FIFO-periaatetta.

Verot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden tulosta vas-
taava vero ja aikaisempien tilikausien verojen oikaisut. Lasken-
nallisia verosaamisia ei ole kirjattu emoyhtion kirjanpitoon.

LAATIMISPERIAATTEET «

Valuuttamédrdiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset liikketapahtumat on kirjattu kirjan-
pitoon tapahtumapaivin kurssiin. Tilinpdatoksessd saatavat ja
velat on arvostettu tilinpdatospaivan keskikurssiin. Myynteihin
ja ostoihin liittyvat kurssierot on kasitelty tuloslaskelmassa
kyseisten erien oikaisuerind. Lainoihin ja lainasaamisiin liittyvit
toteutuneet ja toteutumattomat kurssierot on kirjattu tulos-
laskelman muihin rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Emoyhtiolla
ei ole merkittavid valuuttalainoja.

Eldkejarjestelyt
Emoyhtion henkiloston lakisdidteinen ja vapaaehtoinen elike-
turva on jarjestetty padosin elikevakuutusyhtiossa.

Muut tydsuhde-etuudet

Emoyhtiossd on kaytossa avainhenkiloille suunnattu osake-
palkkiojarjestelma. Palkitsemisjarjestelma on kateisvaroina
maksettava osakeperusteinen liiketoimi. Emoyhtiossd on kirjat-
tu jarjestelmin mukainen palkkiojaksotus taseeseen ja toisaalta
henkilostokuluihin. Kyseiseen osakepalkkiojarjestelmaan liit-
tyen yhti6 on my0s tehnyt suojauksia.



> LIITETIEDOT

Emoyhtidn tilinpaatoksen liitetiedot
Me

1. LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
27.1.-31.12.2005

Kotimaa I 1,3

2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
27.1.-31.12.2005

Kiyttdomaisuuden myyntivoitot I 0,2

3. HENKILOSTOKULUT
27.1.-31.12.2005

Palkat ja palkkiot 0,6
Elikekulut * -0,1
Muut henkilésivukulut 0,0
Yhteensi 0,5

* Elakekulujen mddraan vaikuttaa tilikauden lopussa arvioitu TEL-palautussaaminen vuodelta 2005.

Kokoaikainen henkilosto keskimadarin 26
Osa-aikaisia henkiloita 1
Johdon palkat ja palkkiot 27.1.-31.12.2005
Toimitusjohtaja 0,04
Hallituksen jasenet 0,02
Yhteensi 0,06

Emoyhtion toimitusjohtajan etuuksia on kuvattu tarkemmin konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa, liitteessa 6.

4. POISTOT JA ARVONALENNUKSET
27.1.-31.12.2005
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Poistot aineellisista ja aineettomista hyodykkeista 0,1
Kayttoomaisuuden ja pitkdaikaisten sijoitusten arvonalentumiset 0,5
Yhteensi 0,6



5. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
27.1.-31.12.2005

Osinkotuotot:
Saman konsernin yrityksilta * 13,9

Muut korko- ja rahoitustuotot:

Saman konsernin yrityksilta 0,7
Muilta 073
Yhteensi 1,0
Korkokulut ja muut rahoituskulut:

Saman konsernin yrityksille -0,2
Muille -3,2
Yhteensa -3,4
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 11,5
Erdidn korko- ja rahoitustuotot sisdltyy kurssieroja (netto) 0

* Alma Media Oyj:ssd on vuoden lopulla tehty joidenkin tytiryhtididen osalta osingonjakoa koskeva ennakoiva piitds, jonka perusteella Alma Media Oyj:ssi on kirjattu
osinkotulo ja osinkosaaminen tytiryhtioiltd vuoden 2005 taseeseen. Menettelyssi on noudetettu Kirjanpitolautakunnan padtoksen 1998/1542 mukaista menettelytapaa.

6. TILINPAATOSSIIRROT
27.1.-31.12.2005

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus I 0,1 I

7- TULOVEROT

Yhtiolle ei muodostu tuloveroja sen ensimmaiselta tilikaudelta, koska tulos muodostuu paaosin tytiaryhtioilta
saaduista verovapaista osinkotuloista.

8. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut pitka-

Aineettomat vaikutteiset
oikeudet menot Yhteensa
Hankintameno 27.1 0,0 0,0 0,0
Sulautuminen 0,5 0,4 0,9
Hankintameno 31.12. 0,5 0,4 0,9
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 27.1. 0,0 0,0 0,0
Sulautuminen 0,4 0,2 0,6
Kertyneet poistot 31.12. 0,4 0,2 0,7

Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 0,2 0,2



> LIITETIEDOT

9. AINEELLISET HYODYKKEET
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Maa-  Rakennukset Koneet Muut
ja vesi- ja ja aineelliset
alueet  rakennelmat kalusto hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 27.1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sulautuminen 1,0 8,7 1,7 0,5 11,9
Hankintameno 31.12. 1,0 8,7 1,7 0,5 11,9
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 27.1. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sulautuminen 0,0 4,1 1,6 0,0 5,7
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 4,1 1,6 0,0 5,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,0 4,6 0,1 0,5 6,1
10. SIJOITUKSET
Osakkeet Osakkeet Saamiset
konserni- omistusyhteys- Osakkeet konserni-
yritykset yritykset muut yritykset Yhteensa
Hankintameno 27.1.
Sulautuminen 9,4 1,9 1,6 5,9 18,8
Lisdykset 414,2 414,2
Vihennykset -0,7 -0,7
Hankintameno 31.12. 423,6 1,9 0,9 5,9 432,3
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 27.1. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sulautuminen 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 423,6 1,9 0,7 5,9 432,1
Konserniyritysosakkeissa merkittivimman muutoksen muodostaa Almanova Oyj:n ja aikaisemman
Alma Media Oyj:n sulautumisen yhteydessi konserniyritysosakkeisiin aktivoitu fuusioerotus, yhteensd 414,0 M€.
Emoyhtion omistus konserniyrityksissd ja omistusyhteysyrityksissa
Emoyhtion Emoyhtion
omistus- osuus
Yhtio Kotipaikka osuus % danivallasta %
Konserniyritykset
Alma Media Interactive Oy Helsinki 100,00 100,00
Alma Media Palvelut Oy Helsinki 100,00 100,00
Alpress Oy Tampere 90,09 90,09
Kiint. Oy Veneentekijantie 20 Helsinki 100,00 100,00
Lapin Kansa Oy Rovaniemi 32,84 32,72
Marcenter Oy Tampere 100,00 100,00
Suomalainen Lehtipaino Oy Helsinki 100,00 100,00
Osakkuusyritykset
Jamsinjokilaakson Paikallisviestintd Oy Jamsa 49,00 49,00
Kytopirtti Oy Seindjoki 43,20 43,20
Nokian Uutistalo Oy Nokia 36,90 36,90
Oy Suomen Tietotoimisto — Finska Notisbyran Ab Helsinki 24,07 24,07
Tampereen Tietoverkko Oy Tampere 34,92 34,92



11. SAAMISET

31.12.2005
Lyhytaikaiset
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltd
Myyntisaamiset 0,1
Lainasaamiset *) 90,6
Muut saamiset 13,9
Yhteensi 104,6
Saamiset muilta
Muut saamiset 1,4
Siirtosaamiset 0,8
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 106,8
*) Konsernipankkitileilli olevat varat on esitetty lainasaamisissa.
12. OMA PAAOMA
31.12.2005
Osakepddoma
Perustaminen 27.1. 0,1
Uusmerkinta 28.4. 5,3
Uusmerkinta 7.11. 39,4
Osakepddaoma 31.12. 44,8
Ylikurssirahasto
Perustaminen 27.1. 0,9
Uusmerkinti 28.4. 47,4
Uusmerkinta 7.11. 405,6
Ylikurssirahasto 31.12. 453,9
Muut rahastot
Alma Media osakkeiden arvostus kdypdan arvoon 7.11. 5,3
Muut rahastot 31.12. 5,3
Tilikauden voitto 10,0
Oma padoma yhteensi 514,0

Emoyhtiolld on voitonjakokelposia varoja 9 959 592 €.

13. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Tilinpddtossiirtojen kertymd muodostuu kertyneestd poistoerosta.

14. PAKOLLISET VARAUKSET

Pakolliset varaukset muodostuvat tyhjien toimitilojen vuokrakuluvarauksista 0,2 M€ sekd uudelleenjirjestelyvarauksista 0,4 M€.

15. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
31.12.2005

Muut pitkiaikaiset velat 2,1
Velat, jotka erdantyviat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Muut pitkaaikaiset velat 2,1
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16. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

31.12.2005
Lainat rahoituslaitoksilta 33,6
Ostovelat 0,2
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Muut velat 58,2
Muut lyhytaikaiset velat 0,4
Siirtovelat 3,8
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensi 96,2

Siirtoveloista merkittavimman osan muodostavat henkilostokulujaksotukset.

17. VASTUUSITOUMUKSET

Konserniyhtion velasta

Takaukset 0,7
Muiden puolesta

Takaukset 2,2
Muut omat vastuut

Leasingvastuut 16,7

Muut vastuut 0,2

Erdidntyvit leasingmaksut
Seuraavan 12 kk:n aikana erddntyvit 0,9
Myohemmin erdantyvat 15,8

18. JOHDANNAISSOPIMUKSET

31.12.2005
Osakeoptiot
Kéaypa arvo * 0,8
Kohde-etuuden arvo 2,2

* Kdypa arvo edustaa tuottoa, joka olisi syntynyt, mikali johdannaispositiot olisi suljettu tilinpdatoshetkella.



HALLITUKSEN EHDOTUS YHTIOKOKOUKSELLE JA TILINTARKASTUSKERTOMUS «

Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle

Konsernin voitonjakokelpoiset varat 31.12.2005 on yhteensd 36 523 050 €. Konsernin emoyhtion
voitonjakokelpoiset varat 31.12.2005 on yhteensd 9 959 592 €. Osinkoon oikeuttavia osakkeita on
74 612 523 kpl.

Hallitus esittdd, ettd osinkoa tilivuodelta 2005 jaetaan 8 953 502,76 € (0,12 € osaketta kohden).
Hallitus esittaa lisaksi, ettd yhtiokokous jakaa varoja osakkeenomistajille alentamalla ylikurssirahastoa
39 544 637,19 € (0,53 € osaketta kohden).

Osingonjako- ja pidomanpalautusehdotukset yhteensi muodostavat 0,65 € osaketta kohden.

Helsingissd 9.2.2006

Kari Stadigh
Hallituksen puheenjohtaja

Matti Kavetvuo Lauri Helve
Matti Hikkinen Harri Suutari

Kai Telanne
Toimitusjohtaja

Tilintarkastuskertomus

Alma Media Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Alma Media Oyj:n kirjanpidon, tilinpdatoksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2005. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet toimintakertomuksen ja EU:ssa kdyttoon
hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpddtosstandardien (IFRS) mukaan laaditun konsernitilinpaatoksen,
joka sisiltda taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman, laskelman oman pidoman muutoksista ja liite-
tiedot sekd emoyhtion Suomessa voimassa olevien mairaysten mukaisesti laaditun tilinpdatoksen, joka
sisiltia emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen
perusteella annamme lausunnon konsernitilinpaatoksestd, toimintakertomuksesta seki emoyhtion tilin-
pdatoksestd ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita, sisiltod ja esittimistapaa on tilloin tarkastettu riittdvissd laajuudessa sen toteamiseksi,
ettei tilinpadtos sisalld olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion
hallituksen jasenten sekd toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiolain sidannosten perusteella.

Konsernitilinpaatds

EU:ssa kdyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaan laadittu konserni-
tilinpaatos antaa ndiden standardien ja samalla kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavat
tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Konsernitilinpaatos voidaan vahvistaa.

Emoyhtion tilinpaatds ja hallinto

Emoyhtion tilinpdatos ja toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatoksen laatimista
koskevien muiden sdannosten ja mdirdysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla
tavalla oikeat ja riittdvit tiedot emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpddtos
voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontidd emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys tuloksen kasittelystd on osakeyhtiolain mukainen.

Helsingissa 10. helmikuuta 2006
KPMG OY AB

Mauri Palvi
KHT
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osake

Helsingin Porssissd noteerattu Aamulehti-yhtyma Oy ja
noteeraamaton MTV-Yhtymi Oy sulautuivat kombinaatio-
fuusiolla 1.4. 1998 Alma Media -nimiseksi yhtioksi. Tuolloin
syntyneelld Alma Media Oyj:lld oli kaksi osakesarjaa, jotka
molemmat noteerattiin Helsingin Porssin Paalistalla.
Osakkeiden viimeinen noteerauspdivi oli 4.11.2005. Alma
Media Oyj sulautui Almanova Oyj:66n 7.11.2005. Sulautuneen
Alma Median I-sarjan osakkeilla oli yksi 4ani osaketta kohden
ja Alma Median Il-sarjan osakkeilla oli yksi dani kutakin
alkavaa kymmentid osaketta kohden. Osakesarjoilla ei ollut
muuta eroa. Kummankaan sarjan osakkeilla ei ollut nimellisar-
voa. Sulautumisen yhteydessa Almanova otti kdyttoonsa Alma
Media -nimen. 7.11.2005 ldhtien porssissd on noteerattu uusi
Alma Media, jolla on yksi osakesarja ja yhteensa 74,6 miljoo-
naa osaketta. Samasta nimestd huolimatta kyseessd on uusi
yhtio, jolla on eri yritystunnus ja eri kaupankayntitunnus kuin
vanhalla Alma Medialla.

Schibsted ASA:n julkinen ostotarjous 4.1.-31.1.2005
Tammikuussa 2005 norjalainen Schibsted ASA -niminen yhtio
kaynnisti ehdollisen ostotarjouksen kaikista Alma Median
osakkeista ja optiotodistuksista. Schibsted tarjoutui maksamaan
I-sarjan osakkeista 11,40 € kappaleelta ja II-sarjan osakkeista
10,70 € kappaleelta. Vuoden 1999 A-optio-oikeuksista Schib-
sted tarjosi 23,80 € kappaleelta ja 1999 B-optio-oikeuksista se
tarjosi 20,48 € kappaleelta. Ostotarjous alkoi 4.1. 2005 ja se
paattyi 31.1.20035 kello 16.00. Ostotarjouksen pdittyessi
Schibstedilld oli hallussaan 2,1 % Alma Media Oyj:n osakkeista
ja 0,9 % osakkeiden tuottamista danista.

Ylimadrainen yhtiokokous valtuuttaa hallituksen toteuttamaan
vaihtoehtoista tarjousta

Ostotarjouksen voimassaoloaikana erdat Alma Media Oyj:n
osakkeenomistajat perustivat Almanova Oyj -nimisen yhtion,
joka teki vaihtoehtoisen tarjouksen Alma Median osakkeen-
omistajille. Hallitus kutsui osakkeenomistajat ylimdardiseen
yhtiokokoukseen 31.1.2005 kuulemaan vaihtoehdosta, seka
pddttdmadan tarvittavista muutoksista yhtiojarjestykseen, jotta
vaihtoehtoista tarjousta voitiin lihted toteuttamaan.

Yhtiokokouksessa esitetyn vaihtoehdon paikohdat olivat

seuraavat.

- Tiassd vaihtoehdossa Alma Media Oyj myy Broadcasting-
divisioonan Bonnier & Bonnier AB:n ja Proventus Industrier
AB:n omistamalle yhtiolle. Broadcasting-divisioonan yritys-
arvoksi muodostuu 460 M€.

- Bonnier & Bonnier AB ja Proventus Industrier AB myyvit
omistamansa Alma Media Oyj:n osakkeet perustettavalle
uudelle Almanova-yhtiolle.

- Almanova tekee muille kuin edelld mainituille osakkeen-
omistajille julkisen ostotarjouksen.

- Tarjouksessa I-sarjan osakkeista maksetaan 14,00 €,
josta 6,50 € kiteisend ja loppuosa Almanovan osakkeina
ja Il-sarjan osakkeista 12,00 €, josta 5,60 € kiteisend
ja loppuosa Almanovan osakkeina. 1999A-optiotodistuksista
maksetaan 29,00 € ja 1999B-optiotodistuksista 25,70 €
kiteisend.

- Taman jialkeen Alma Media Oyj sulautuu Almanovaan.
Syntyva yhtio jatkaa Alma Media Oyj:n nimelld sanoma-
lehtien kustantamista, taloustiedon julkaisemista ja
luokiteltujen markkinapaikkojen toimintaa.

Noin 98 % yhtiokokouksessa edustettuina olleista osakkeista
kannatti hallitukselle annettavaa valtuutusta ldhted toteuttamaan
yhtiokokoukselle esitettyd vaihtoehtoa. Jotta ehdotus oli toteu-
tuskelpoinen, muutettiin Alma Median yhtitjdrjestyksen toimi-
alapykalaa siten, ettid televisiotoiminnan myynti mahdollistui.

Almanovan vaihto- ja ostotarjous

Alma Median ja Almanovan hallitukset hyviksyivit 8.3.2005
sulautumissuunnitelman, jonka mukaan Alma Media sulautuu
Almanovaan. Almanovan ylimiardinen yhtiokokous hyviksyi
sulautumissuunnitelman 23.3.2005 ja Alma Median ylimaarai-
nen yhtiokokous hyviksyi sen 20.4.2005. Sulautumissuunnitel-
man mukaan Alma Median sulautuminen Almanovaan toteutet-
tiin siten, ettd Alma Media purkautui, ja sen varat ja velat
siirtyivat Almanovalle.

Osana rakennejirjestelyd Almanova Oyj teki julkisen
vaihto- ja ostotarjouksen Alma Median liikkeeseenlaskemista
osakkeista ja optio-oikeuksista. Julkinen vaihto- ja ostotarjous
alkoi 30.3.2005 klo 9.00 ja paattyi 19.4.2005 klo 16.00.
Bonnier & Bonnier AB ja Proventus Industrier AB eivit
osallistuneet vaihto- ja ostotarjoukseen.

Sulautumissuunnitelman mukaan sulautumisvastike Alma
Median osakkeenomistajille suoritettiin Almanovan liikkeeseen
laskemina uusina osakkeina. Alma Median osakkeenomistajat
saivat kolmea (3) Alma Median I-sarjan osaketta kohtaan
seitseman (7) Almanovan osaketta ja yhta (1) Alma Median
II-sarjan osaketta kohtaan kaksi (2) Almanovan osaketta.

Siltd osin kuin Alma Median osakkeenomistajan osakeomistus
I-sarjan osalta ei ollut jaollinen kolmella, maksettiin sulautumis-
vastikkeena suurimman kolmella jaollisen osakemdiran
ylittavaltd osalta 14,00 € osakkeelta rahassa.

Vaihto- ja ostotarjouksen lopullisen tuloksen mukaan
Almanovalle siirtyi vaihto- ja ostotarjouksella yhteensa
13,03 % Alma Median osakepadomasta ja 4,69 % Alma
Median osakkeiden tuomasta danimaarasta, mukaan lukien
Almanovalle siirtyneiden optio-oikeuksien perusteella merkitta-
vissd olleet uudet osakkeet. Luvuissa ei otettu huomioon optio-
oikeuksien perusteella mahdollisesti tehtavista osakkeiden
merkinnoistd aiheutuvaa padoman korotusta.

Alma Median I-sarjan osakkeet, joiden osalta tarjous oli
hyviksytty, vastasivat noin 0,98 % Alma Median kaikista
osakkeista ja noin 2,10 % kaikkien osakkeiden tuottamasta
aanimadrastd. Vastaavasti Alma Median II-sarjan osakkeet,
joiden osalta tarjous oli hyviksytty, vastasivat noin 11,66 %
Alma Median kaikista osakkeista ja noin 2,50 % kaikkien
osakkeiden tuottamasta danimaaristd. Niiden Alma Median
optio-oikeuksien, joiden osalta vaihto- ja ostotarjous oli
hyviksytty, lukumidirid oli yhteensd 63 876 kpl ja kyseiset optio-
oikeudet olisivat oikeuttaneet merkitsemaan 255 504 uutta
Alma Median II-sarjan osaketta. Nama optio-oikeudet mitatoi-
tiin, eika niilld merkitty uusia osakkeita.

Almanovan uudet osakkeet olivat vaihto- ja ostotarjouksen
hyviksyneiden Alma Median osakkeenomistajien arvo-
osuustileilld 29.4.2003, jolloin my6s vaihto- ja ostotarjouksen
hyviksyneille Alma Median osakkeenomistajille ja optio-
oikeuksien haltijoille suoritettiin kiteisosuudet.

Almanovan listaus kdynnistyi 28.4.2005 Helsingin Porssin
Pre-listalla ja Broadcasting-divisioonan kauppa toteutettiin
26.4.2005.

Alma Median ja Almanovan oli miiri sulautua 3.10.2005
yhdeksi yhtioksi. Sulautumista kuitenkin lykattiin, koska
Almanovan tietoon tuli syyskuussa 20035, ettd Rahoitustarkas-



tus oli ottanut uudelleen harkintaansa Alma Median osakkeiden
hankinnan IFRS-standardien mukaisen kirjanpitokasittelyn
Almanovan konsernitilinpdatoksessa.

Samalla Almanova ilmoitti lykkddvinsa jo aikaisemmin
sopimaansa Alma Median osakkeiden hankintaa Bonnier &
Bonnier AB:lta ja Proventus Industrier AB:lta sekd Almanovan
osakkeen listaamista Helsingin Porssin Pailistalle.

Sulautuminen toteutui 7.11.2005
Vaikka Rahoitustarkastus ei antanutkaan lopullista kantaansa
kirjanpitotulkintaan Almanovan ja Alma Median sulautuminen
pantiin taytdntoon 7.11.2005. Alma Median osakkeenomistajat
saivat sulautumisessa sulautumisvastikkeena seitsemin (7)
Almanovan osaketta kolmea (3) Alma Median I-sarjan osaketta
kohden ja kaksi (2) Almanovan osaketta yhtd (1) Alma Median
II-sarjan osaketta kohden Almanovan ja Alma Median tekemin
sulautumissuunnitelman mukaisesti. Siltd osin kuin Alma
Median osakkeenomistajan osakeomistus I-sarjan osalta ei ollut
jaollinen kolmella, maksettiin sulautumisvastikkeena suurim-
man kolmella jaollisen osakemairin ylittdviltd osalta 14,00 €
osakkeelta rahassa. Sulautumisessa Alma Median varat ja velat
siirtyivat Almanovalle, minka jilkeen Alma Media purkautui.
Almanovan hallussa olleet Alma Median osakkeet ja
optiotodistukset samoin kuin Bonnier & Bonnier AB:n ja
Proventus Industrier AB:n omistamat ja Almanovalle ennen
sulautumisen taytantoonpanoa 2.11.20035 siirtyneet Alma
Median osakkeet mitatoitiin sulautumisen yhteydessa.
Sulautumissopimuksen mukaisesti Alma Media sulautui
Almanovaan, mutta yhtio otti nimekseen Alma Media Oyj.
Samalla vanhan Alma Median (y-tunnus 1449580-9) osakkei-
den noteeraus Helsingin Porssissd lakkasi. Uudella Alma
Medialla (y-tunnus 1944757-4) on vain yksi osakesarja.
Osakkeet noteerataan Helsingin Porssin Pailistalla.

Osakkeet ja osakepddoma

Yhtion vihimmaispddoma on kahdeksankymmentatuhatta

(80 000) € ja enimmaispddoma seitsemansataa miljoonaa

(700 000 000) €, joissa rajoissa osakepddomaa voidaan
korottaa tai alentaa yhtiojarjestystd muuttamatta. Yhtion taysin
maksettu ja rekisterdity osakepiddoma oli tilinpddtospdiviana

44 767 513,80 € ja yhtiolla oli 74 612 523 osaketta.

Osakkeen markkinatakaus

Alma Media Oyj ja eQ Pankki Oy ovat tehneet sopimuksen
Alma Media Oyj:n osakkeen markkinatakauksesta. Sopimuksen
perusteella eQ Pankki Oy antaa Alma Media Oyj:n osakkeelle
osto- ja myyntitarjouksen siten, ettd tarjousten ero on enintdan
3 %. Tarjoukset annetaan vihintiin 2 000 osakkeelle, joka
vastaa 40 porssieraa. Markkinatakaaja sitoutuu antamaan
hintaa vahintdan kahdeksankymmentaviisi (85) %:sti kaupan-
kdyntipdivin ajasta.

Osinkopolitiikka

Alma Median tavoitteena on olla kiinnostava sijoituskohde,
jonka osakkeenomistajat voivat olla tyytyviisia seka sijoituk-
sensa arvon kehitykseen ettd sadnnolliseen osinkotuottoon.
Yhtiolld ei ole maddriteltyd kiintedd osinkopolitiikkaa.

Omistusrakenne

Tilinpadtoshetkelld yhtiolld oli arvo-osuusrekisterissd yhteensa
3 620 osakkeenomistajaa. Yhtion osakkeista oli hallintarekiste-
roityind yhteensd 21 007 475 kappaletta eli 28,2 % kaikista.
Hallintarekister6idyt arvo-osuudet antavat ulkomaisille
osakkeenomistajille ainoastaan taloudelliset oikeudet, kuten
oikeuden osinkoon ja oikeuden osallistua osakeanteihin. Ellei
osakkeenomistaja rekisteroi osakkeitaan omalla nimelldan,

Alma Media kurssikehitys 29.4.-31.12.2005
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Osakkeen vaihto 29.4.-31.12. 2005. Almanovan osake oli listattu Helsingin
Porssin Pre-listalla 29.4.-4.11.2005. Yhtion osakkeita oli yhteensa 8 g5o 815 kpl.
Almanova ja Alma Media sulautuivat 7.11.2005. Osake on listattu Helsingin
Porssin paalistalla sulautumisesta lahtien. Osakkeiden lukumaara 74 612 523 kpl.

osakkeiden tuottamilla 44nilli ei voi osallistua eikad kayttda
ddnioikeutta yhtiokokouksissa. Tarkempi kuvaus omistusraken-
teesta on esitetty sivulla 81.

Lunastusvelvollisuus

Yhtiojirjestyksen mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus yh-
tion kaikista osakkeista tai osakkeiden tuottamasta aanimaa-
rastd saavuttaa tai ylittda 33 1/3 % tai 50 %, on velvollinen
lunastamaan muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta ndiden
omistamat arvopaperit.

Sisdpiirisadannokset

Alma Media Oyj:n julkiset sisdpiirildiset ja heiddn omistuksensa
ovat nihtdvilld yhtion kotisivuilla ylldpidettdvissd sisipiirirekis-
terissd www.almamedia.fi/sisapiiriomistukset. Alma Media Oyj
huolehtii tiedottamalla ja kouluttamalla siita, ettd julkiset ja
sisdiset sisadpiirildiset tunnistavat asemansa ja sen vaikutukset.
Alma Media Oyj:n sisdpiirildiset eivit saa kdyda kauppaa

Alma Media Oyj:n osakkeilla tai optioilla 21 pdivian aikana
ennen Alma Media Oyj:n osavuosikatsausten tai tilinpaatos-
tiedotteen julkistamista (ns. suljettu ikkuna). Hankekohtaisten
sisapiirirekistereiden tarve arvioidaan tapauskohtaisesti.

Alma Media Oyj:n sisdpiirivastaavana toimii yhtion paa-
lakimies.

Hallituksen osakepddoman korotukseen liittyvat valtuudet
Alma Media Oyj:n (y-tunnus 1944757-4) hallituksella ei ole
ollut valtuutuksia vuonna 2005 osakepddoman korottamiseen.
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Johdon osakkeenomistus

Yhtion hallituksen jdsenet seki toimitusjohtaja omistivat
31.12.2005 yhteensd 1 436 588 kappaletta yhtion osaketta.
Omistusten yhteenlaskettu danimaara vastaa 1,9 % kaikkien
osakkeiden tuottamasta danimaarasti. Johdon osakkeen-
omistusta on esitelty tarkemmin sivulla 40.

Osakkeen verotusarvo
Vuoden 2005 verotuksessa Alma Media Oyj:n osakkeelle
vahvistettu verotusarvo Suomessa on 5,20 €.

Osakkeisiin liittyvat sopimukset

Yhtion tiedossa ei ole tilla hetkelld osakkeiden omistukseen
tai ddnivallan kiyttoon liittyvid sopimuksia eli kaikki yhtion
osakkeet ovat vapaan kaupankidynnin kohteena.

Kaupankayntitunnus
Alma Media Oyj:n kaupankayntitunnus Helsingin Porssissd
on ALN1V. Osakkeen porssierd on 50 kappaletta. Osakkeen
kurssikehitystad voi seurata Bloombergin ja Reutersin valityk-
selld seuraavilla koodeilla

Bloomberg ~ ALN1V.FH

Reuters ALN1V.HE

Tietoja osakkeenomistajille

Yhtiokokous

Alma Media Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdan keskiviik-
kona 8.3.2005 kello 10.30 Restaurant Porssissi, osoitteessa
Fabianinkatu 14, Helsinki (katutaso). Kokouksessa kisitelliin
yhtidjarjestyksen 12 §:ssd mainitut varsinaisen yhtiokokouksen
kasiteltdvaksi maaratyt ja kokouskutsussa mainitut asiat.

Tilinpddtostd koskevat asiakirjat sekd hallituksen ehdotuk-
set ovat osakkeenomistajien nihtivini viikon ajan ennen
yhtiokokousta yhtion paidkonttorissa, osoitteessa Eteldesplanadi
20, Helsinki.

Yhtiokokoukseen on oikeus osallistua osakkeenomistajalla,
joka on viimeistddn perjantaina 24.2.2006 merkitty osakkeen-
omistajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n yllapitimdin Alma
Media Oyj:n osakasluetteloon.

Saadakseen osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomista-
jan ilmoittauduttava yhtiolle kirjallisesti osoitteella Alma Media
Oyj, Tuula Sippola, PL 327, 33101 Tampere tai puhelimitse
numeroon 010 665 3501 tai 010 665 2255 tai telefaksitse
numeroon 010 665 3502 tai sahkopostitse osoitteeseen
yhtiokokous@almamedia.fi viimeistiin 6.3.2005 kello 12.00
mennessa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetdan toimittamaan edelld
mainittuun osoitteeseen ilmoittautumisajan kuluessa.

Osingonmaksu
Alma Media Oyj:n hallitus esittdd, ettd vuodelta 2005 makse-
taan osinkoa 12 senttid osakkeelta.

Taloudellinen informaatio

Alma Media julkaisee vuonna 2006 kolme osavuosikatsausta.
Julkistukset ovat:

3 kk, torstaina 27.4.2006

6 kk, perjantaina  11.8.2006

9 kk, perjantaina 27.10.2006

100

Alma Median kaikki porssitiedotteet vuodesta 1996
lahtien ovat luettavissa yhtion kotisivulta
www.almamedia.fi/porssi_ja_lehdistotiedotteet.

Osakkeen kurssikehitys ja vaihto

Vuoden 2005 aikana tapahtuneet Broadcastingin myynti,
sithen liittyvd rakennejirjestely, Almanova Oyj:n erillinen
listautuminen sekd Alma Median ja Almanovan sulautuminen
aiheuttivat sen, ettd osakkeenomistajat omistivat vuoden aikana
eri kappalemadarid eri arvopapereita, joiden kurssia ja vaihto-
madria ei ole tarkoituksenmukaista verrata keskenaan eika
myoskadan verrata niiden kurssikehitysta koko vuodelta porssin
indekseihin.

Uuden Alma Median osake on 7.11.2005 tapahtuneen
listautumisen jilkeen ollut vilkkaan kaupankidynnin kohteena
ja sen kurssikehitys on ollut voimakkaan nouseva. Edelld
mainitun listautumisajankohdan ja tilinpdatospaivan valisena
aikana yhtion osakkeita vaihdettiin porssissa 10,1 miljoonaa
kappaletta eli 13,5 % kaikista osakkeista. Tamain jakson alin
noteeraus oli 10.11.20035, jolloin kurssi oli 6,55 € ja ylin
noteeraus 29.12.2005, jolloin kurssi oli 7,75 €. Vuoden 2005
pddtoskurssi oli 7,68 €.

Katsaukset julkaistaan suomeksi ja englanniksi. Kaikki
Alma Media Oyj:n julkaisemat porssi- ja lehdistotiedotteet
ovat luettavissa Alma Media Oyj:n kotisivuilta osoitteesta
www.almamedia.fi/porssi_ja_lehdistotiedotteet. Yhtion julkaise-
mat porssitiedotteet voi tilata maksutta sihkoisessda muodossa
tdyttamalld kotisivulta tiedotteiden tilauslomakkeen osoitteessa
www.almamedia.fi/tilaukset. Tiedotteet toimitetaan tilaajien
ilmoittamiin sihkopostiosoitteisiin ja tiedoteotsikot matkapuhe-
limiin valinnan mukaan joko suomen- tai englanninkielisina.
Osavuosikatsauksia ei julkaista painotuotteina.

Yhtion kotisivuilla julkistetaan my6s kaikki sijoittajille
ja osakkeenomistajille suunnattu taloudellinen informaatio,
joka liittyy yhtion tilinpaatokseen ja osavuosikatsauksiin.

Vuosikertomuksia voi tilata osoitteesta
tiedotus@almamedia.fi, www.almamedia.fi/tilaukset tai
Alma Media Oyj, Konserniviestinti, PL 140, 00101 Helsinki.

OSAKKEET 31.12.2005
Alma Media Oyj

Porssi OMX Helsinki

Lista Piilista

Toimiala Kulutustavarat ja palvelut
Listalle 7.11.2005

Porssiera (kpl) 50

Kaupankadyntitunnus ALN1V

ISIN-koodi FI0009013114
Osakkeiden lukumaira 74 612 523

Adnivalta 1 ddni/osake

Osakerekisteri

Osakkeenomistajaa pyydetdin ilmoittamaan osoitteen-, nimen-
ja omistusmuutokset sithen arvo-osuusrekisteriin, jossa hanella
on arvo-osuustili.



Alma Media Oyj

Katuosoite Eteldesplanadi 20, Helsinki
Postiosoite PL 140, 00101 Helsinki
Puhelin 010 665 000

Faksi 010 665 2270

Sahkoposti etunimi.sukunimi@almamedia.fi
Internet www.almamedia.fi

Sijoittajasuhteiden yhteyshenkilot

Ahti Martikainen, viestintdjohtaja

Puhelin 010 665 2242

gsm 050 65 660

Sahkoposti ahti.martikainen@almamedia.fi

Terhi Lambert-Karjalainen, tiedotuspaallikko
Puhelin 010 665 2251

gsm 050 351 9574

Sahkoposti terhi.lambert@almamedia.fi

Teemu Kangas-Karki, talousjohtaja
Puhelin 010 665 2244
Sahkoposti teemu.kangas-karki@almamedia.fi

Alma Media -konsernin tarkemmat yhteystiedot ja toimipaikat
ajantasaisina osoitteessa www.almamedia.fi/yhteystiedot.

Alma Median vuesikertomus 2005

Paatoimittaja
Ahti Martikainen

Juha Nuutinen
Markku Rimpildinen
Pekka Rinne

Jarno Salovuori
Tapio Teppo

Arja Vartia

Toimituskunta
Arno Ahosniemi
Virve Airola

Kari Hanninen
Anu Iisakkila
Riikka Ketolainen
Marita Kokko
Markus Koukkula AD

Liisa Kuittinen Mika Soikkeli
Terhi Lambert-Karjalainen
Marianne Lind

Ahti Martikainen

Kaisa Mikkola

Toimituspaallikko
Marianne Lind

Toimitussihteeri

Erja Aalto

AD-assistentti
Mari Talonpoika

Valokuvat

Jussi Hyttinen
Jere Hietala
Outi Montonen
Juhani Karvonen

Paino
Kainuun Sanomat Oy:n
arkkipaino

Paperit
Galerie Art Matt 250 g
G-print 130 g, Lenza-Top 100 g



Alma Median Markkinapaikat tavoittavat kaikki.




