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Lisdarvoa
osalckeggz-
omastajille

ALMA MEDIAN TAVOITTEENA on olla vetovoimainen ja sijoit-
tajaystavallinen konserni. Vuoden 2004 kertomus kuvaa, mil-
laiseksi vanha Alma Media ehti seitsema&ssa vuodessa. Talou-
dellisesti se saavutti 1ahes kaikki asettamansa tavoitteet.

Vuosi 2004 tullaan muistamaan enndétyksellisen suurista
osingoista ja Schibstedin joulukuussa tekemadsta julkisesta os-
totarjouksesta. Jalkimmadisen kdynnistdma tapahtumaketju joh-
ti sithen, ettd 31.1.2005 Alma Median yliméaardinen yhtickokous
paattilahes 99 %:n ddnienemmiston turvin valtuuttaa hallituk-
sen myymadn Broadcasting-liiketoiminnan Bonnierin ja Pro-
ventuksen omistamalle yritykselle. Samalla ndma kaksi luopu-
vat omistuksistaan Alma Mediassa.

Koska yhtién omistus oli ajautunut lukkotilanteeseen, rat-
kaisu oli kaikkien osakkeenomistajien kannalta paras. Vaikka se
muuttikin Alma Median monipuolisesta sdhkoisen ja printti-
median kattavasta viestintdkonsernista painettuun viestintdan
keskittyvaksi mediataloksi, uusi Alma Media jatkaa osak-
keenomistajien kannalta entisilld linjoilla. Kunnioitamme
avoimuutta ja haluamme olla edelldkavija. Ennen kaikkea ha-
luamme olla osakkeenomistajiemme asialla, ja juuri heille ta-
ma vuosikertomus on tehty.

Kertomus on vuoden 2004 ndkodinen. Mausteena siind on
asiakkaidemme maksamia ilmoituksia kuin muistutuksena sii-
td, ettd paras turva huomiselle on hyvin menestyva elinkeino-
elamad. My0s uusi Alma Media saa noin puolet tuotoistaan suo-
raan ilmoittajilta.

Uusi Alma Media - osakkeenomistajien, asiakkaiden, elin-
keinoeldmaén ja henkildston asialla.

Ahti Martikainen




[ 2004 lyhyesti ]

Alma Median vuosi

Alma Median johto on viimeisten kolmen vuoden aikana vienyt yhtiota maara-
tietoisesti eteenpdin kannattavan kasvun uralla. Kun uusi johto aloitti vuonna

2002, tavoitteiksi asetettiin parempi kannattavuus, pienempi tase ja selkeampi
konsernirakenne. Vuoden 2004 loppuun mennessa padosa tavoitteista oli

saavutettu.

ketappiosta 8 %:n liikevoittoon
ja tase pienentyi yli 100 M€:1la 317 M€:oon.
Kaikki vakiintuneet liiketoiminnot kattavat

olmessa vuodessa Alma Me-
dian kannattavuus kadantyi lii-

nyt omat padomakustannuksensa tai ovat
selkedlld polulla téllaista tilannetta kohti.

HARKITTU MISSIO. Alma Median visioksi on
vakiintunut halu kehittyd "vetovoimaisim-
maksi viestintdkonserniksi” — sekéa lukijoi-
taan ettd katsojiaan ja kuuntelijoitaan koh-
taan. Toimintaansa jatkuvasti parantaen yh-
ti6 pyrkii myos houkuttelemaan enemman
mainostaja-asiakkaita, sijoittajia, tyonteki-
joitd ja muita sidosryhmia.

Alma Media on ottanut arvoikseen va-
paan ja moniarvoisen viestinnédn edistdmi-
sen sekd yhteispelihenkisyyden. Vuonna
2004 yhtion missiota pohdittiin perusteelli-
sesti. "Teemme pdivastdsi paremman” va-
littiin koko konsernin missioksi, ja tuota

tehtdvad Alma Media valmistautuu nyt tayt-
tamaan.

OSAKKEENOMISTAJIA AJATELLEN. Kevaalld
2004 Alma Media alkoi maarittdd kasvu-
suuntiaan. Kertomusvuoden syksylld se palk-
kasi investointipankki Mandatumin avusta-
maan johtoaan hahmottamaan, kuinka yh-
ti6 voisi osallistua Broacasting-litketoimin-
nan alalla mahdollisesti tapahtuviin raken-
nejarjestelyihin. Joulukuussa norjalainen
Schibsted ASA ilmoitti tekevidnsd Alma Me-
diasta julkisen ostotarjouksen.

Tamaé sekd ruotsalaisen Proventus In-
dustrier AB:n ostettua tammikuussa 2005
15,2 % yhtion dédnivallasta muutti Alma Me-
dian aiemmat suunnitelmat. Uudessa tilan-
teessa yhtion hallitus arvioi, ettd osakkeen-
omistajien edun kannalta on jarkevintd myy-
dé Broadcasting-divisioona ja ostaa samalla
omistustilanteen lukinneet suuret omistajat
ulos uudesta Alma Mediasta. ®

AVAINLUVUT

M€ 2004 2003
Liikevaihto 465 460
Liikevoitto 39 18
Liikevoitto/liikevaihto, % 8,3 3,8
Voitto ennen satunnaisia erid 36 14
Tilikauden voitto 20 1
Investoinnit kdyttoomaisuuteen 14 21
Investoinnit/liikevaihto, % 3,0 4,6
Korolliset velat 77 109
Sijoitettu padoma keskimaarin 255 300
Sijoitetun pddoman tuotto, % 15,5 6,3

Liiketoiminnan rahavirta

67 55
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Television vuost

Mediayhtioille 2004 oli varsin hyva
vuosi. Suomen kansantalous kas-
voi noin 3 %, mikd yhdistettyna
alentuvaan tyottomyyteen, alhai-
siin markkinakorkoihin ja puhelin-
operaattoreiden kovaan kilpailuun
siivitti mediamainonnan 6 <s:n kas-
vuun. Sanomalehtimainontaa kas-
vattivat myos europarlamentti- ja
kunnallisvaalit. Toimialalla vuosi
oli kuitenkin television, joka voitti
mediamainonnassa markkina-
osuutta. Analogisten ldhetysten
loppumisesta pdatettiin, digisovit-
timia myytiin yli odotusten, ja alan
toimialajarjestelyt puhuttivat yli
rajojen.

uhdanne-ennustajien mu-
8 kaan 2004 muodostuu ta-

man syklin kovimmaksi ta-
loudellisen kasvun vuodeksi. Edellisvuo-
den lieva kasvu kiihtyi lopulta noin 3 %:iin.
Maailmantalouden kasvua hidasti 6ljyn
hinnan voimakas nousu, ja euron vahvis-
tuminen dollaria vastaan piti Keski-Eu-
roopan suurten talouksien kasvuluvut al-
haisina. Vuoden alussa eurolla sai 1,27 $,
vuoden lopussa jo 1,36 $.

Suomessa kasvua ylladpiti poikkeuk-
sellisen matala korkotaso, yksityista-
louksien ansiotason nousu ja aleneva
tyottomyys. 2004 muistetaan myos poik-
keuksellisen hyvéana osinkovuotena: suo-
malaisyhtiot jakoivat osinkoja yhteensa
6 300 M€ eli 1 400 M€ enemmaén kuin
vuotta aiemmin. Asuntomarkkinoilla
matala korkotaso yllapiti hyvaa virettd, ja
se vaikutti positiivisesti my6s auto- ja
kestokulutustavarakauppaan. Paperin va-
kaa hintataso paransi osaltaan printti-
median kannattavuutta.

Alalla ndhtiin my0s toimialajérjeste-
lyja. Viestintdkonserni Jantonin lehtiryh-
man myynti Keski-Uusimaa-konsernille
kithdyttaa kilpailua erityisesti padkau-
punkiseudun ilmaislehtimarkkinoilla, sil-
14 SanomaWSOY ilmoitti perustavansa
alueelle kokonaisen ilmaislehtiketjun.

Television siirtyminen digitaaliseen
toimintaympaéristdoén on kdynnistdnyt
toimialajarjestelyihin tahtadvia hankkei-
ta. Tanskan valtio aloitti Tanskan TV2:n
yksityistdmisen, Ruotsissa TV4:sta tuli
haluttu ostokohde. Norjalainen Schibs-
ted ilmoitti joulukuussa tekevdnsa osto-
tarjouksen kaikista Alma Media Oyj:n
osakkeista. Tdma kaynnisti tapahtuma-
ketjun, jonka seurauksena Alma Median
ylimaarainen yhtickokous valtuutti halli-
tuksen myymaéaédn Broadcasting-divisioo-
nan Bonnierin ja Proventuksen yhteisyri-

tykselle vahintddn 460 M€:n arvosta. Ra-
kennejdrjestelyjen taustalla ovat televi-
sioalan tulevaisuudenndkymat: digitali-

[ —

sointi tuo uusia an-
saintamahdollisuuk-

sia ja laskee esimer-
kiksi tv-yhtiéiden 1a-
hetyskustannuksia.

Digisovitinten
lisaksi laaja-
kaistayhteydet
ovat lisdiantyneet
voimakkaasti.
”Vuoden lopussa 50 %e:lla
kotitalouksista oli inter-
netliittymad, ja ndista yli
puolet oli laajakaistayhteyksid”,
Ahti Martikainen kertoo.

MEDIAMAINONTA VUODEN 2000 TA-
SOLLA. Edellisend huippuvuonna 2000
mediamainonnan madrd Suomessa oli
1127 M€.Vuonna 2003 se oli vield noin 100
M<€ tuota alhaisempi, mutta vuonna 2004
kasvu oli yli 6 % edellisvuodesta. Normaa-
listi mediamainonta kasvaa 2-3 %-yksikkoa
kansantaloutta nopeammin, mutta kerto-
musvuonna perinteinen laskukaava ylittyi
lievasti. Yksi merkittava syy oli, ettd en-
simmadisen vuosineljdnneksen jilkeen
seka rekrytointi-ilmoittelu ettd business-

MEDIAMAINONNAN MAARA JA KEHITYS 2000-2004 M€

MEDIAMAINONNAN MUUTOS TOIMIALOITTAIN M€
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to-business-mainonta lahtivit usean vuo-
den laskun jilkeen ripeddn kasvuun.
Talouden kasvu ja vahvana sdilynyt kulut-
tajaluottamus ovat alkaneet ndkyd myos
alentuneina ty6ttomyyslukuina.
Viahittdiskaupan mainonta on vastan-
nut perinteisesti ldhes neljannestd koko
mediamainonnasta. Vuonna 2003 ala koh-
tasi uutta kansainvalista kilpailua, minka
vuoksi monet yritykset nostivat mainos-
panostuksiaan ja vuoden 2004 luku j&i edel-
lisvuoden tasolle. My6s ruoka- ja virvoi-
tusjuomamainonta jii jilkeen totutusta.
Merkittdvin yksittdinen syy oli kevaalla to-
teutettu oluen verouudistus, mika lahes py-
saytti olutmainonnan vuoden ensimmai-
selld kolmanneksella. Alhaisen korkotason
ansiosta asuntoilmoittelu kasvoi 24,3 % ja
moottoriajoneuvomainonta 16,3 %.

TELEVISIO VOITTI MARKKINAOSUUTTA.
Digitaalisten ldhetysten vastaanottoon ky-
kenevien kotitalouksien lisddntyminen
edistéa television asemaa mainosvalinee-
n4, silld sen ansiosta esimerkiksi Nelonen
ja Subtv saavat entistd laajemman naky-
vyysalueen. Osin tdstd syysta television
osuus mediamainonnasta nousi edellis-
vuoden 19,2 %:sta 19,7%:iin.

Sanomalehtimainonta lisdéntyi 5,8 %,
televisiomainonta 9,5 %, aikakauslehtimai-
nonta 4,0 % ja verkkomainonta 35,7 %.
Monen voimakkaan kasvuvuoden jalkeen
radiomainonta viheni 2,1 %.

Vuoden aikana vahvistettiin, etta
analogiset tv-lahetykset paattyvat Suo-
messa 31.8.2007. Ennen viime kesén olym-

pialaisia digitaalisen signaalin lahetys-
alue laajeni kattamaan 94 % Suomen ko-
titalouksista. My0s lisdantynyt ohjelma- ja
laitetarjonta on kiithdyttanyt digitoitujen
tv-talouksien maéa&rdd ennakoitua no-
peammin. Vuoden 2004 alussa 11 % Suo-

men kotitalouksista pystyi vastaanotta-
maan digitaalisia televisioldhetyksia.
Syyskuussa maara oli noussut 19 %:iin, ja
hyvéan joulumyynnin ansiosta vuoden lo-

pussa jo noin neljannes kotitalouksista oli
siirtynyt digiaikaan. ¢

MEDIAMAINONNAN JAKAUMA 2004 (1149,5 M€)

HERKKYYSTARKASTELU
Sanomalehdet 49,2 %
Tekija Muutos Vaikutus liike- ®
% voittoon M€
Paperin hinta o o2 . Aikakauslehdet 16,1 %
’ Televisio 19,7 %
Keskimdirdiset palkat +1 -1,5 ® ejwsm 19:7%
Radio 4,2 %
Ilmoitustuotot painetussa mediassa +1 +1,2 adoa.z
- Ll - - Ulko-ja liik i 8%
Ilmoitustuotot sahkoisessd mediassa  +1 +1,5 @ Utko-ja ikennemainonta 2, »
Rahoituksen keskikorko +1 -0,7 Elokuva 0,2 %
£/USD +5 +02 Verkkomedia 2,0 %
usD/€ +5 +0,6

. Kaupunki- ja noutopisteet 5,8 % ‘

Lahde: TNS Gallup Oy
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Vuolas kassavirta
luo tilaa investoinnetille

Alma Media haluaa kasvuyritykseksi. Hyva kassavirta ja vahvat tunnusluvut antavat pelivaraa.

8 jjoittajat eivit pidd yllityk-

sistd. Parasta on, jos asiat
etenevidt kuten yhtién johto on arvioi-
nut. Talousjohtaja Teemu Kangas-Kérjen
nakovinkkelistd kertomusvuosi 2004 su-
juildhes ennakko-odotusten mukaisesti.
”Se meni tavoitteisiin ndhden aika lailla
nappiin.”

Pikkuisen odotuksia paremmin meni
Alpressilla ja Subtv:lld. Ennakoituja mur-
heenkryyneja olivat osakkuusyhtio Acta
Print ja Ruotsin-osakkuusyhti6é TV4. Ruot-
sin tv-markkinat ovat erittdin haastavat,
kilpailu kaupallisten tv-yhtididen valilla
kovaa.

PELIVARAA ON . Alma Median kassavirta
oli vuonna 2004 vuolas. Huolimatta siit,
ettd kevaalld maksettiin 40 M€ osinkoja,
nettovelka pieneni: vuoden 2001 kevaalla
sitd oli noin 180 M€, vuoden 2004 lopussa
55 M€.

Hyva kassavirta ja velan sulaminen
nakyivat positiivisesti sekd omavaraisuus-
asteessa ettd gearingissa. Omavaraisuus-
aste oli vuodenvaihteessa 49,8 % ja gearing
36,4 %. Kangas-Karki puntaroi, ettd yhticl-
le riittdd 40 %:n omavaraisuusasteen mini-
mitaso. Gearing puolestaan voi olla maksi-
missaan jopa hiukan yli 100.

"Téallaisella kassavirralla meilld on va-
raa tehda jarkevid, osakasarvoa kasvatta-
via investointeja. Myos markkinatilanne
nayttad kohtuulliselta. Alma Median kan-
nalta on erittdin hyva asia, jos mainosta-
minen pysyy télla tasolla.”

TULOSTA ITSESTAAN. Alma Median tase
on pienentynyt edelleen, kolmessa vuo-
dessa liki 100 M€. Tama parantaa sijoite-
tun padoman tuottoa. Suurimmat yksit-
tdiset muutokset ovat olleet Acta Print -jar-
jestely ja Talentumin alaskirjaus. IFRS:n
my&td vuotuinen litkearvopoisto poistuu,
mikd nostaa Alma Median kirjanpidon
vuositulosta noin 10 M€:1la.

INTOHIMOT JARRUTTAVAT KASVUA. Alma
Media on hyvaa tulosta tekeva kassavirta-
yhtio ja, mikali investoinnit ovat maltilli-
sia, my0s osinkoyhtid. Vapaasta kassavir-
rasta voidaan jakaa osinkoja suoraan.

Kangas-Kéarki korostaa, ettd listatun
yhtion yksi padtavoite on kasvu. "Inves-
tointeja ei kuitenkaan tehdi pelkastd in-
vestoimisen ilosta, vaan niiden on oltava ar-
vioidun aikataulun puitteissa kannattavia
ja sovittava valittuun strategiaan.”

Alma Median tdhtdimessd on koti-
maan kasvun lisdksi kansainvalistymi-
nen. "Joko me kansainvalistymme tai mei-
dat kansainvélistetddn”, Kangas-Karki
naurahtaa.

"Mediabisnekseen liittyy paljon tun-
netta, joka ajaa joskus liiketaloudellisten
jarkisyiden yli. Siksi toimialalla kasvami-
seen tarvitaan aikaa. Asioista pitad keskus-
tella, jotta saadaan luoduksi oikea tunnel-
ma. Vakisin ei kasvu onnistu.”

Talousjohtajan
asian mukaan. Liiketoiminnassa se on 3-5

tahtdin vaihtelee

vuotta, taloushallinnon kehittdmisessa al-
le kaksi vuotta, tuloksen tarkastelussa

Hyvi kassavirta ja velan sulaminen
nakyivat positiivisesti sekd oma-
varaisuusasteessa etta gearingissa.
Omavaraisuusaste oli vuoden-
vaihteessa 50 o ja gearing 36 %.

vuosi ja neljannesvuosi. Kvartaalikapita-
lismia Alma Mediassa ei kuitenkaan har-
rasteta.

"Kansainvélistyminen vaatii tark-
kuutta, karsivéllisyyttd ja realismia, mut-
ta se tuo myods véarid tychomme. Siind
viisi vuotta tulee tdyteen hyvin nopeasti.
Orgaanisesti kasvaessa parissa vuodessa
ei yleensd ehdi kuin tehdé nihkeésti tu-
losta tai tappiota ja sen jdlkeen jonkin-
laista tulosta. Usein yksikko on timantti
vasta yli viiden vuoden pééstd, jos on va-
littu oikein.”

RAPORTOINNISTA LISAA TEHOA. Alma Me-
dian raportointijarjestelman kehittdminen
oli yksi Teemu Kangas-Kdrjen ensim-
maisistd hankkeista. Uutta jarjestelmaé ra-
kennettiin viime vuonna, ja sen hyodyt
alkavat nakya tdysipainoisesti tind vuonna.
Se tuottaa entistd parempaa, jalostetumpaa
jalapindkyvampaa tietoa konsernin kaikis-
ta osista sekd parantaa talousohjausta ja te-
hokkuutta.

Jarjestelmduudistus vaikuttaa suo-
raan myos tietojen integrointiin ja auto-



”Jos arvioinnit investointien kannattavuudesta
eivit pida, on oltava voimaa reagoida ja luopua®,
Teemu Kangas-Karki painottaa.

matisointiin, joten taloushallinnon ty&s-
kentelyn luonne muuttuu entistd ana-
lyyttisemmaksi. "Olen vakuuttunut, ettd
tyomme tulee, kiitos hyvien taloushallin-
non ammattilaisten, sujumaan odotus-
ten mukaisesti.” o

Alma Medialle siirtyminen IFRS:n
mukaiseen tilipitokdytantoon ei tuo
suuria muutoksia. Merkittavin yksit-
tdinen muutos on Tampereella sijait-
sevan Patamden kiinteiston aiemmin
toteutetun sale-and-lease-back -jar-
jestelyn muuttunut vaikutus.
Aikaisemmin tulokseen kirjatun
myyntivoiton peruuntuminen pienen-
tad yhtion omaa padomaa vajaalla
10 M€:lla ja kasvattaa tasetta noin
20 M€:lla.

Muina muutoksina esiin tulevat
sdannonmukaisten lilkearvopoistojen
korvautuminen saannollisilla
arvonalentumistestauksilla. Myos
osakkuusyhtioiden liikearvokirjaukset
jaavat pois. Jatkossa osakkuusyhtioi-
den tulokset esitetdan liikevoiton ala-
puolella tuloslaskelmassa.

Yhteenvetona voidaan todeta,
ettd kirjauskdytannon muutosten
vuoksi esimerkiksi IFRS:n mukainen
aloittava tase kasvaa noin 25 M€ ja
omavaraisuusaste alenee runsaat
5 %. Vuoden 2004 liikevoitto paranee
noin 10 M€. -
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Neljannekset eivdt ole veljeksia

Alma Median divisioonien myyntituotot vaihtelevat suuresti kausittain.
Konsernin kaikista tuotoista kaksi kolmasosaa tulee mainonnasta.

ALPRESSIN TUOTOT jakaantuvat tasan il-
moitus- ja levikkituottojen kesken. BIGis-
sd puolet on ilmoitustuottoja, toinen puo-
li levikki- ja muita tuottoja. Kaikkein riip-
puvaisin mainosmyynnistd on Broadcas-
ting, jonka tuotoista 90 % tulee mainon-
nasta. Mediapalveluissa ilmoitustuotto-
jen osuus on noin 50 %.

Alma Median ensimmadinen vuosi-
neljannes on rahavirran kannalta erin-
omainen, koska silloin tulevat sisdan leh-
tien tilausmaksut. My0s toinen neljannes
on mainostilan hyvdn myynnin ansiosta
vahvan kassavirran kausi.

Kolmas vuosineljannes on myynnilli-
sesti vaatimattomin ja tuloksellisesti hei-
koin: silloin rahavirta painuu miinukselle.
Vaikka syyskuu on yleensa ihan hyvi, se
ei riitd paikkaamaan heinéd-elokuun hil-
jaista kautta. Kesa on kuitenkin hyvai ai-
kaa Iltalehdelle ja Radio Novalle. Viimei-
selld neljannekselld tulos nousee piristy-
vidn myynnin ansiosta hyvéaksi.

Jos Alma Media tekisi vain puolivuo-
tiskatsauksen, puoliskot olisivat jos eivat
ihan veljeksid niin ainakin velipuolia. e

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA JA LIIKEVOITTO
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Rahoitusstrategia

VAHVA KASSAVIRTA luo pohjan Alma Me-
dian rahoitusstrategialle, josta osan muo-
dostaa jatkuvasti paivitettdva likviditeetin
jatkuvuussuunnitelma. Jatkuva likviditeet-
ti turvataan yritystodistusohjelmalla. Va-
rainhankinnasta ja sijoitustoiminnasta ai-
heutuvaa korkoriskié, liikketoiminnan kas-
savirtojen ja taseiden valuuttariskid seka
erilaisia hyddykeriskejd seurataan aktiivi-

sesti. Riskit suojataan mddritellyn ris-
kipolititkan mukaisesti markkinoilla kay-
tettavissa olevilla johdannaistuotteilla.

Alma Median tavoitteena on optimoi-
da kassavarat vastaamaan voimassa olevia
olosuhteita. Ennalta tehdyilld maturiteetti-
ja lyhennyssuunnitelmilla lainasalkku op-
timoidaan vastaamaan konsernin kassavir-
toja eri vuosineljanneksina.

Varainhankinnassa pidetdén erityisen
térkedna tasaista allokaatiota eri rahoitus-
lahteisiin ja -markkinoihin. Konsernin kas-
savarat ja litketoiminnan ylijadma sijoite-
taan vakavaraisiin ja alhaisen riskin rahoi-
tusinstrumentteihin. Kéyttdomaisuusin-
vestoinneissa hyddynnetadn leasingjdrjes-
telyjd, joilla saavutetaan hyotya seka kas-
savirtamielessa ettd hallinnointikuluissa.



Kotimaassa ja kauempana, pikkuostoksiin ja suurempiin hankintoihin. Mita hyvansa elamalla on varattuna sinua _

VISA

varten, Visalla mahdollisuudet avautuvat. Kysy Visaa omasta pankistasi.

www.visa.fi SINA PAATAT. VISA AVAA TULEVAISUUDEN.
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[ toimitusjohtajan haastattelu ]

Sen saa, mita haluaa

Toimitusjohtaja Juho Lipsasessa
ei ole paljon samaa kuin Andy
McCoyssa, mutta tiatd hin kuiten-
kin lainaa: ”Pitda varoa mitd
haluaa, koska sen saa”™.

Ima Media asetti tavoitteek-
w seen tulla vetovoimaisim-

maksi viestintdkonserniksi.
Ja sellainen siité tuli.

Kolmivuotisen toimitusjohtajakau-
tensa aikana Lipsanen on tolkuttanut,
kuinka tarkeitd kassavirta, tase ja kan-
nattavuus ovat Alma Medialle. Kassavirran
kaksinkertaistaminen viidessd vuodessa
oli niin térked tavoite, ettd sen symbolik-
si hankittiin Alma Median yksikoiden kier-
tolaiseksi ldahetetty mekaaninen koira,
joka ristittiin 2x5:deksi. - Viisi vuotta vain
muuttui viideksi kuukaudeksi .

Nytk&ddn hén ei hingu vaihtoon, vaik-
ka yritys on kuin puolet entisestd. Han ai-
koo johtaa uutta Alma Mediaa niin, ettd
kvalifioituu ennen 60 ikdvuottaan vaikka
kustantajaksi.

PLATTA KUNTOON. Ei Lipsanen silti vield
vaikuta vanhaksi tulleen. Nyt on vain
edessd vaihe, jossa satsataan tulevaisuu-
teen hieman eri asioita. Yrittdmisen tee-
mat ovat hyvin esilla: paras tuotto saadaan
omistamalla ja paras voitto menee omis-
tajalle. ”Sehén on pelin henki”.

Lipsanen ei ldhtenyt taloon tullessaan
muuttamaan Alma Mediaa myyntikuntoon,
vaan rakentamaan perustaa vahvalle yh-
tidlle. "Tdssd on onnen ja tuurin ero: tuuril-
la voitetaan lotossa, onni taas rakennetaan
luomalla edellytykset onnistumiselle."

Lipsasen kaudella moni asia on muut-
tunut yhtiéssd. Hanen tullessa taloon kon-
serni toimi kuin viisi eri yhtiota. Edes kir-
janpidot eivat olleet samanlaisia. Sveitsildis-
yhtion tarkkuuteen tottunut tuore toimi-
tusjohtaja ihmetteli, miksi sadan suurim-
man asiakkaan haku tiedostoista kesti kak-
si viikkoa tai miten vaikeaa oli selvittda
talon sata parhaiten palkattua ihmista. Nyt
yhti6ta on voinut jo johtaa yhdenmukai-
sesti, keskitettyyn johtamiseen ei ole pyrit-
tykdan.

Lipsanen sanoo hokeneensa vuoden
verran, ettd Alma Media joko kansainva-
listyy tai se kansainvélistetddn. Vaihtoeh-
dot muuntuivat kuviksi Place d’Almasta ja
Ruotsinpyhtddn kioskista. Aiemmin aja-
tusta kansainvalistymisestd ei olisi voi-
nut edes ajatella.

”Platta oli kunnossa ja johdolla mega-
suunnitelma”, kuvaa Lipsanen viime vuo-
den puolivélin asetelmaa. Televisioliiketoi-
minnan kansainvéalistymista esiteltiin hal-
lituksen valtuuttamana kaikille muillekin
alan pelaajille, my6s Schibstedille. "He lu-
pasivat palata asiaan. Ja palasivatkin - os-
totarjouksen muodossa.”

PUHU JA NAYTA. Johdossa tiedettiin, etti
jotkut osakkaat saattoivat haluta myyda.
Toisaalta oltiin my0s vakuuttuneita siitd,
ettd hinta-arvioita osataan tehdd ja tiede-
taan, mika kaavaillun suunnitelman arvo
on. ”Sellainen vaatii aina ty6td, hiked ja us-
koa. Niille, jotka eivdt usko, on porssiyh-
tidssd aina tarjolla toinen mahdollisuus:
Ota rahat ja juokse.”

Lipsanen kuvaa johdon toimintata-
paa puhu ja néyta -linjaksi. "Kaikki anne-
tut peruslupaukset on myés taytetty”, han
kuittaa. Schibsted kehui Alma Mediaa

Euroopan parhaaksi mediayhtioksi ja
halusi tulla menestyksen siivelle.
Pohjola-ryhmén pdatés myyda osak-
keensa ruotsalaisille uhkasi aiheuttaa pat-
titilanteen Alma Median omistuksessa ja
jattaa pienosakkaat nuolemaan nédppe-
jaan.Tilanne vaati uutta ldhestymistapaa,
joka hyvaksyttiin ylim&araisessad yhtio-
kokouksessa tammikuun lopussa.

EUROT ODOTTAVAT NAPSIJAANSA. Kas-
savirta ja kannattavuus ovat opit myos uu-
delle yhtidlle. Yhdelld sarjalla porssissa
esiintyvalld Alma Medialla ei endé ole mi-
tddn tekosyitd, vaan rakenne on omistajien
kannalta linjakas. Lipsanen haluaisi yhtion
johdon my6s omistajiksi. ”Joko omilla ra-
hoillaan tai joillakin jarjestelyilla.”

Lipsasen mukaan uuden Alma Me-
dian tulevaisuus on kirkas. Rakenteet ja
jarjestelmat ovat kunnossa ja kehitysku-
lut maksettu. "Eurot odottavat napsijaan-
sa”, toimitusjohtaja maalaa.

Pohja tuottavuuden parantamiselle
on Lipsasen mukaan luotu, kaikki on jat-
kossa kiinni ihmisistd ja johtamisesta.
"Tarkeintd on ’spiritti’. Jos potuttaa, niin
kylla siind lehti karsii”, lohkaisee tuleva
kustantaja.

Toimitusjohtaja aikoo jatkossa kat-
soa entistd tarkemmin pddoman tuottoa
yhtidssd: pddoma pitdd saada tehokkaa-
seen kayttoon. Yhtiolld voi olla paljon vel-
kaakin, silld se pitdd johdon virkedna. o

Toimitusjohtajaa haastatteli Kauppalehden
vastaava pddtoimittaja Hannu Leinonen.

”Olen yrittédjan poika, ja uusi Alma Media
sopii hyvin siihen kuvioon. Ollaan ldhella
tyon tekemistd”, Juho Lipsanen sanoo.
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: journalistin puheenvuoro ]

Entad jos lansi

on jo tuhoutunut?

”Yksi keino
luoda koko-
naisuutta eikd

pirstoa sitd on katsoa
asioita mahdollisimman
monelta kantilta...

... vildensadan journalis-
tin konsernissa sen voisi
kuvitella onnistuvan.”

ainio ruotsalainen histo-

rioitsija Peter Englund poh-

tii uusimmassa Hiljaisuu-
den historia -esseekokoelmassaan kyky-
amme ndhdd, mitd ymparilldimme ta-
pahtuu. Esimerkeiksi hdn ottaa muutamia
vuosilukuja lansimaiden historiasta: 476,
1453, 1492, 1789, 1914, 1968, 1989. Kaikki
kaannekohtia alkaen siitd vuodesta, kun
germaanien palkkasotilaiden johtaja Odo-
vakar syrjaytti Rooman viimeisen keisa-
rin Romulus Augustuksen siihen vuo-
teen, kun Berliinin muuri murtui.

Englundin mukaan symboleiksi muo-
dostuneet vuosiluvut on valittu vasta jal-
kikéteen. Kukaan esimerkiksi vuoden 476
Roomassa ei huomannut mink&din ro-
mahtavan tai tuhoutuvan. Ihmiset elivit
niin kuin ennenkin, leipda ja lihaa jaettiin
ja gladiaattorit ottivat mittaa toisistaan.
Englund haastaakin lukijansa ajattele-
maan, josko me lansimaat olemme jo tu-
houtuneet, muttemme vain huomaa sita.

”Aikaisemmin maailmansotaa vas-
taavina uutisina noteeratut poliittisen va-
kivallan purkaukset on nyt passitettu leh-
tien sisdpalstoille — tai ne torjutaan... Kuo-
linkelloilta vaikuttavat talousennusteet
huomioidaan ohimennen tai selitetdan
olemattomiin.”

Median kannalta kysymys on mita tar-
kein.Vuoden 476 Roomassa ei ollut sellais-
ta sanomalehdistod tai sdhkdisten viestin-
ten verkkoa kuin nyt. Ensimmaisen maail-
mansodan alku toki nousi etusivuille, niin
kuin péasi tietenkin myds Berliinin muurin
murtuminen. Mutta kuinka moni toimitta-

ja oikeasti osasi ennakoida itdsaksalaisten
mielet? Kuinka moni ymmarsi itdblokin
murenevan silmien edessa?

Englundin teesin voisi ajatella niin-
kin, ettd hdn odottaa median edes yritta-
van ymmartda. Ettd vaikka inhimillinen
sopeutumiskykymme on petollinen ja
melkein rajaton, joku pystyisi luomaan
tiedonpirstoista kokonaisuutta, jonka va-
rassa suunnistaa.

Yksi keino luoda kokonaisuutta eikéd
pirstoa sitd on katsoa asioita mahdolli-
simman monelta kantilta ja hankkia tie-
toa mahdollisimman monista ldhteista.
Alma Median tapaisessa kymmenten toi-
mitusten ja viidensadan journalistin kon-
sernissa sen voisi kuvitella onnistuvan.

Matkassa on vain yksi mutka: koko
konserni on saatava vakuuttuneeksi siita,
ettd erilaisissa nakokulmissa, erilaisissa
viesteissd eri puolilta maata ja maailmaa
on se strateginen vahvuus, jota milldan
muulla mediatalolla ei ole. Meidén ei tar-
vitse juuttua ulkoministerion tai tietotoi-
mistojen valittdmien tietojen varaan edes
Kaakkois-Aasian katastrofin tapaisissa
uutisoinneissa. Mahdollisuus, ettd saam-
me kiinni tapahtumista ja muutoksista
muita ennen, on aito ja olemassa. ¢

Seppo Turunen, Alpress Oy, uutispaillikko,
toimituksen osaamiskeskuksen toimitusten
yhteistyon vetdja.
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ratkaisee

Alpress-divisioona kustantaa

33 sanomalehted, joiden yhteen-
laskettu levikki on noin puoli
miljoonaa kappaletta. Tarjonnal-
laan divisioona kerda liki kahden
miljoonan hengen lukijakunnan.
Tunnetuin Alpressin lehdista on
Iltalehti, muita ovat Aamulehti,
Satakunnan Kansa, Kainuun
Sanomat, Lapin Kansa ja Pohjolan
Sanomat. Divisioonaa johtaa
Hannu Olkinuora.

=» Iltalehden menestys on
osoittanut, ettd silld on seka
hampaita etta tahtoa haastaa
iltapaivalehtimarkkinat.

=» Panostukset koulutukseen
ja laatuun tuottavat tulosta.
Ne ovat sisillon kehittamisen
kulmakivia.

=» Lehtien on palattava
juurilleen. Maakuntalehtien
toimitusten missio on oman
levikkialueen etujen puolusta-
minen ja lukijoiden aktivointi.

AVAINLUVUT

M€ 2004 2003
Liikevaihto 21,6 200,2
Osuus konsernin liikevaihdosta, % 43 PR
Liikevoitto 32,4 30,0
Investoinnit 3,8 5,3
Poistot yhteensi 9,8 10,9
Goodwill-poistot? 3,1 3,0
Sijoitettu pddoma keskimaarin 62,8 67,4
Kokoaikainen henkilosto keskimaarin® 1607 1626

‘j SISALTYVAT LUKUIHIN: POISTOT YHTEENSA
JHENKILOSTO KESKIMAARIN KOKOAIKAISIKSI MUUTETTUNA




LIIKEVAIHTO LIIKEVOITTO

M€ M€
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200 | W B . B
s =u = = -
95 4 —
el T - .
9o 4+ — -l B E B B
185 o
oo o1 02 03 04 oo 01 02 03
LIIKEVAIHTO (212 M€) KUSTANNUSTOIMINNAN
YKSIKOITTAIN KULUT? (173 M€)
. Aamulehti 36 % . Toimitus 25 %
. Iltalehti 23 % . Markkinointi 18 %
. Satakunnan Kansa 11 % Painatus 25%
Lapin Kansa 7 % Jakelu 19 %
Kainuun Sanomat 5 % Muut kayttokulut 10 %
. Pohjolan Sanomat 4 % . Poistot 3 %
SPS 9%
Painomyynti, ulkopuol. 5% | EHTIYKSIKOIDEN KULUT
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Sanomalehti on

levikkialueensa

Sanomalehti menestyy, kun se
pitdd tehtdvdnddn oman levikki-
alueensa etujen puolustamista.
On palattava juurille. Lehdelld
on oltava sielu, Hannu Olkinuora
sanoo.

Ima Median suurin divisioo-

na Alpress takoo tasaista ja

hyvaa tulosta. Levikkialuei-
densa markkinoita hallitsevat maakunta-
lehdet ja valtakunnallinen Iltalehti muo-
dostavat Alpressin liiketoiminnan ja tu-
loksenteon kovan ytimen.

Divisioonaa johtava Hannu Olkinuora
korostaa, ettd menestyksen avaimet ovat
perustasolla, yksittdisissa lehdissa ja nii-
den toimituksissa. Sisdlto ratkaisee. ”Alma
Median strategian kulmakivi on divisioo-
nien ja niithin kuuluvien tiedotusvalinei-
den menestys. Alpressin strategia tdhtaa
sanomalehtien menestyksen mahdollis-
tamiseen sekd kehityksen ja kasvualustan
luomiseen.”

"Varsinainen ty6 tehddan lehdissa.
Alpress ei ole itseisarvo, vaan yhteistoi-
minnan valine. Kun yksittdisten lehtien
voimavarat eivét riitd kasvuun ja kehityk-
seen, yhteisvoimin paéstadn eteenpain.”

Olkinuoran ndkemyksistd paistaa
vankka journalistinen tausta ja tyShistoria.
Niin jadmerdsti hdn painottaa sisdllén mer-
kitystd mediabisneksessd yleensi ja sa-
nomalehtibisneksessa erityisesti. "En ol-
lenkaan vaheksy prosessin muiden osien
merkitystd, mutta viime kddessé lehden
kohtalon ratkaisee lukija. Sanomalehdes-
sé on oltava niin paljon sdrmasg, ettei luki-
ja koe sitd pelkastdan hyodylliseksi ja tar-
peelliseksi, vaan valttdmattomaksi.”

PAIKALLINEN UUTINEN TAVOITTAA LU-
KIJAN. Ihmisten ajankdyttéd on tutkittu
paljon, ja tuloksista voidaan tehdd sanoma-
lehtien tulevaisuuden kannalta hyvin pes-
simistisidkin johtopadtoksid. Sanomaleh-
tien asema on kuitenkin edelleen vankka.

"Padtoimittajien ja toimitusten on esi-
tettdva selkeitd mielipiteitd omien levik-
kialueidensa eduksi ja kehittdmiseksi se-
ka aktivoitava lukijoitaan. Kunnallisvaa-
lien kasittely Alpressin maakunta- ja pai-
kallislehdissd oli tédstd erinomainen esi-
merkki.”

Yksi Alpressin ilonaiheista viime
vuonna oli paikallislehtien menestys.
Suomen Paikallissanomat Oy:n tulospa-
rannuksen taustalla on pitkd kehitystyo,
jossa toimituksellisen osaamisen kehitta-
miselld on suuri merkitys.

"Tama kertoo, ettd lehdiston paikal-
listuminen on totta ja ihmisten kiinnostus
oman kotiyhteisénséa asioihin suuri. Pai-
kallislehtiketju osoittaa voimansa, kun
konsepti rakentuu oman alueen uutis-
seurannalle ja tarjoaa tehokkaan mark-
kinapaikan alueen kauppiaille.”

Alpressilla on 16 tilattavaa paikallis-
lehted ja 11 ilmaisjaettavaa kaupunkileh-
ted. "Kehittdmisen paédpaino on tilattavis-
sa lehdissd, mutta myos ilmaisjakeluleh-
tien joukkoa kasvatetaan ja kehitetdan ti-
lanteiden mukaan.”

Padkaupunkiseudun lehtimarkki-
noilla on viime aikoina tapahtunut paljon
mielenkiintoista, mutta Alpress on aina-
kin toistaiseksi jattdnyt kentdn kilpaili-
joille. Mistadn strategisesta linjauksesta ei
Olkinuoran mukaan ole kuitenkaan kysy-
mys. "Voimakkaimmin kasvavat markki-
nat tietysti houkuttelevat, mutta samalla
kilpailu kiristyy ja riskitkin kasvavat.”

"Lehden tehtdva levikkialueensa asi-
oiden ajajana on entistd merkittdvampi
vdestokatoalueilla. Siksi olemme paran-
taneet pohjoisten lehtien toimintaedelly-
tyksid investoimalla muiden muassa ny-
kyaikaisen sanomalehden kehittdmisen
mahdollistavaan painotekniikkaan Rova-
niemelld.”

ILTALEHDELLA SUURI KASVUPOTEN-
TIAALI. Suomen sanomalehtimarkkinat
eivat nahtavissa olevassa tulevaisuudessa
olennaisesti kasva. Mainos-

[ alpress ]

aant

rahojen kakku
paisuu hitaas-
ti ja jakajien
maara lisddn-
tyy. Sanoma-
lehtien levikit
eivat voi mer-
kittavasti kas-
vaa, nykyta-
son yllapita-
misessakin on
paljon tyota.
Silti Olkinuora us-

koo kasvuun.

?”Koulutus ja ammattitaidon
ylldpitiminen ovat kilpailu-

kyvyn ja tuloksenteon avain-
tekijoita. Lehti myydaan luki-

jalle viime kddessa sisallolla”,
Hannu Olkinuora sanoo.

"Laajeneminen on mahdollista kehit-
tamalla uusia tuotteita, tilattavia, mak-
sullisia, muita kustanteita, hybridejg, net-
ti-mobiiliratkaisuja... Yritysostot Suomes-
sa ja ulkomailla ovat myos mahdollisia.
Tavoitteenamme on ainakin yhden mer-
kittdvan hankkeen toteuttaminen kolmen
vuoden sisalla.”

Orgaanisen kasvun puolella tavoit-
teena on Olkinuoran mukaan vakaa ja
kannattava kehitys. Alpressin nykyisista
lehdistd parhaat lahtékohdat ovat Ilta-
lehdelld. "Lehden hyva menestys on osoit-
tanut, ettd silld on sekd hampaita ettd
tahtoa haastaa iltapaivdlehtimarkkinat.
Silld puolella my6s kokonaismarkkinoi-
den kasvu on edelleen mahdollista, jopa
todennédkoista.”

Aamulehti toi viime vuonna markki-
noille uuden Valo-liitteen. Hannu Olki-
nuora vihjaa, ettd samansuuntaisia uu-
distuksia saattaa olla odotettavissa myos
Alpressin muissa maakuntalehdissa. ”Aa-
mulehti on erittdin hyvéssi kunnossa. Va-
lon tyyppisilla liitteilld on ehdottomasti
kayttod muissakin lehdissa.” ¢

19



: alpress ]

Yhteistoiminta
parantaa laatua

Journalistisessa kehitystydssa on
keskityttava laatuun, yhteistyohon
jaihmiseen.

atakunnan Kansan paéatoi-
mittaja Jouko Jokinen tiivis-
tad pari vuotta sitten kadyn-
nistetyn Alpress Oy:n toimitusten osaa-
miskeskus -toiminnan tavoitteet ja stra-
tegian yhteen lauseeseen. "Lahtokohtana
on sisdllon laadun parantaminen.”
Yksinkertainen toteamus pitdd sisal-
lddn monimuotoisen ja -vaiheisen journa-
listisen kehitystyon, jota Jokisen mielestd
kuvaavat parhaiten médreet laatu, yhteis-
ty6 ja ihminen. Han taustoittaa osaamis-
keskuksen perusteita huomauttamalla, et-
td taloudellisilla tavoitteilla ei varsinaises-
ti ole painoarvoa laadun parantamisessa.
"Ei saastoja silti ole kiellettykdan.”
Jokisen mukaan on myos pi-
dettdvd mieles-
sd, ettd sano-
malehtimarkki-
nat sellaisenaan
eivat merkittd-
vasti kasva. "Il-
moitusmyynnin

osuus voi kasvaa,
mutta sanomaleh-
den asema merki-
tyksellisend media-
na sailyy tulevaisuudessa vain
sisdllon laatua kohentamalla.”

”Laatu tarkoittaa myos juttujen
jatkamista. Se puolestaan edel-
lyttad tapahtumien taustoitta-
mista, askeleiden ottamista
tarvittaessa taaksepain®,

Jouko Jokinen painottaa.
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Lehden laatu ja sis&llon monipuolisuus
kasvavat Jokisen mielestéd lineaarisesti.
Vaittdman lahtokohtana on, ettd kaikki toi-
mituksellinen aineisto on Alpressin lehtien
ja my6hemmin mahdollisesti laajemmin
koko konsernin kaytossa.

"Sisallon madréan lisddntyminen tar-
koittaa, ettd yksikot voivat valita mate-
riaalista lukijoidensa kannalta laadukkaim-
man osan”, Jokinen sanoo huomauttaen,
ettei kerran kunnolla tehtyé ole edes tarpeen
tehdd uudelleen. ”Valmiin aineiston kaytta-
minen on osa laadunvarmistusta. Se myos
vapauttaa voimavaroja oman alueen tai eri-
tyisalueiden journalistisen laadun paranta-
miseen.”

TAHTAIMESSA ERITYISOSAAMINEN. Osaa-
miskeskuksen toimintasuunnitelmaa laa-
dittaessa on otettu askeleita myds hive-
nen taaksepdin, kadnnetty kelkkaa takaisin
erikoistoimittajien suuntaan. Ensimmaéi-
set "Eurooppakoulutetut” journalistit ovat
juuri paattdneet kurssinsa, nyt ovat vuo-
rossa lainsdddantd ja oikeuskdytdnnot,
Venaija-koulutus sekd ammattikirjoittajan
korvaan tavanomaiselta kuulostava yleis-
toimittajuuteen perehdyttdminen.

"Kyse on asenteesta. Journalistin on
omattava arkisen kerronnan perustaidot.
Varmimmin ihmisié kiinnostavat skandaa-
lit ja seksi, mutta térkeistdkin asioista on
kyettdva puhumaan arkipaiviiselld, yleistd
mielenkiintoa herattavalld tavalla. Siind
meilld haastetta kerrakseen.”

Jokinen perustelee toteamustaan huo-
mauttamalla, ettd esimerkiksi EU-aiheista ei
ole pulaa. Niiden késittelytapa ei hdnen mu-
kaansa kuitenkaan aina vastaa lukijoiden
tarpeita, koska toimittajilla on taipumus tar-
kastella asioita kovin kuivakkaasti. My0s
nakokulmien uusimisessa on kyse laadun

parantamisesta. "Meidén tulee pohtia, mi-
ten ldhestyd eurooppajournalismia tai
verolainsdddantdd. On osattava kertoa lu-
kijan kannalta oleellinen.”

Jokinen epdilee, ettd maailma on muut-
tunut sanomalehtid nopeammin ja antaa
tunnustusta aikakauslehdille, jotka hdnen
mielestddn tayttavat paikkansa kohtuulli-
sen hyvin. "Sanomalehdiltd puuttuu aika-
kauslehtien notkeus. Niitd vaivaa usein po-
nakoitynyt vanhanaikaisuus”, han sivaltaa
ja lisad, ettei maailma toisaalta ole muut-
tanut Brysseliinkaan.

"Lehden levikkialueen on oltava luki-
jan korvien vélissd, pendeloipd hidn missa
tahansa. Lehden lukeminen ei saa olla suo-
rittamista eikd tapahtumien seuraamista
vain sdhkeuutisten vélitykselld. Me toimit-
tajat taistelemme lukijoidemme ajasta.”

SAUMATON VIRTUAALITOIMITUS. Eu-
rooppa-kurssin tiimoilta perustettu vir-
tuaalitoimitus ndyttdd suuntaa osaamis-
keskuksen kaytdnnon tyolle. Virtuaalitoi-
mituksen péitteet ovat Aamulehden, La-
pin Kansan ja Satakunnan Kansan toimi-
tuksissa. Nelja kurssin kdynytta toimitta-
jaa tyoskentelee tiiming, ideoi aihealueita
ja keskustelee keskenddn. "Virtuaalitoi-
mitus voi suodattaa tarjonnasta kiinnos-
tavimmat jutut”, Jouko Jokinen toteaa.

Han kertoo odottavansa paljon myos
amerikkalaisen alan gurun Ed Millerin kou-
lutustapahtumalta vuonna 2005. "Osallis-
tujaryhmaét on valittu Alma Median eri vies-
timistd. Millerin tehtdvina on opastaa uu-
tispaallik6ita uutistoiminnan johtamisessa,
nakokulmien etsimisessd, aiheiden jatka-
misessa ja muussa uutisdeskitydssd. Ko-
viakin aiheita on opittava kasittelemaan
inhimillisesti ja levedsti, mutta 16ysaa teks-
tid ei saa olla.” ®
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Iltalehden menestystarina

”Harvoin mikdan jo kauemmin
ilmestynyt sanomalehti on
pystynyt nostamaan myyntidan
ja levikkidan yhta paljon kuin
Iltalehti vuoden 2004 huhtikuun
jalkeen”, sanoo toimitusjohtaja
Veli-Matti Asikainen.

Italehti on lukijamd&aral-
.I tddn Suomen kolmanneksi
suurin sanomalehti, jonka
levikki on 130 371 kappaletta ja markki-
naosuus yli 39 %. Alkuvuonna ilmassa oli
heikkoja signaaleja, jotka kertoivat laske-
vasta trendistd. Lukijatutkimuksissa oli
nytkdhdys alaspdin ja levikkimarkki-
naosuus hiipui hieman. Alimmillaan
markkinaosuus oli huhtikuussa: alle 37 %.
Iltalehdessa koottiin tiimi, joka miet-
ti parin kuukauden ajan, millaisella oh-
jelmalla luvut kddnnetddn positiivisiksi.
Panostusohjelmassa paétettiin selkedsti,
mitd tehdd. "Kyse ei ollut mistdédn dra-
maattisesta uudistuksesta, vaan monen
tekijan yhteisvaikutuksesta”, Asikainen
kertoo.
"Lehden kilpailukyvyn ratkaisee yk-
sinkertaisesti sen sisalto - sisdlto ja sisal-

t0. Sen terdvdittdmisen onnistumista hel-
potti osaltaan, ettd lehden painoaikatau-
lua myohaistettiin.

Toimitus-
johtaja
Veli-Matti

Asikainen

pitaa suun-
nanmuutok-
sessa ratkai-

sevana, etta
jo heikkoon
negatiiviseen
vareilyyn
reagoitiin heti.

Varsinkin viikonloppulehden toimi-
tus sai runsaasti lisdaikaa. Samalla jéi ai-
kaa kansien ja 166ppien viimeistelyyn ja
skarppaamiseen.”

Iltalehteldiset paattivat lisdtd tiistai-
tarjontaa. Lehden vélissd jaetaan Yhty-
neiden Kuvalehtien tekema TV-maailma-
liite, joka on sisdlloltdan sama kuin aika-
kauslehtien vilissa jaettava.

PALA HISTORIAA. Asikaisen mielestd tdma
on onnistunut ja jopa historiallinen uu-
distus, kun kahden viestintakonsernin leh-

tid myydddn yhdessd paketissa. Lehden
hinta pysyy samana eli yhdessd eurossa
koko viikon, viikonloppulehti maksaa kak-
si euroa. "Mielestdimme on tdrkeda tehda
ostaminen helpoksi ja yksinkertaiseksi.
Siksi valitsimme selke&dn hinnoittelun.”

Levikki ldhti voimakkaaseen kasvuun
jo toukokuussa, reilusti yli 10 %. Asikainen
myontad, ettei uudistuksia tehtdessd
uskottu niiden vaikuttavan niin nopeasti.

Ja kasvu jatkui. Elokuussa markki-
naosuus oli 41 % ja pysyi loppuvuonna
40 %:n tasolla.
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PAATOIMITTAJA ILMESTYMIS- LEVIKKI
(VASTAAVA) KERRAT/VKO (LT 2004)

Iltalehti Petri Hakala

130 371
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Matti Apunen

Kainuun Sanomat
Pohjolan Sanomat
Satakunnan Kansa

PAIKALLISLEHDET
Kankaanpdin Seutu 10 538
6 868
6987
4 591
6292

Koillis-Hame
Koillis-Lappi
Kuhmolainen
Kurun Sanomat

Merikarvialehti Antero Karppinen

2501
3473
8 600
8022
7 809
5696
6 497

. : Nokian Uutiset
[ | Pyhdjokiseutu
.
Sotkamo
Suur-Keuruu
Sydan-Satakunta 7975
Uutismarkku 3505
Valkeakosken Sanomat 5 7997

Yla-Kainuu Anna-Leena Rauhala 2 8388

1
1
1

KAUPUNKILEHDET PAATOIMITTAJA ILMESTYMIS- PAINOS
(VASTAAVA) KERRAT/VKO

Hervannan Sanomat Vesa Kangas

| Koti-Kajaani Simo Hyttinen 28 880
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Lansi-Sanomat Veli-Matti Heinisuo 2 krt/kk 28 500
Oulun Eteldinen Marjaana Knuutila 2 krt/kk 40 000
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Porin Sanomat 50 200
Raahelainen 17 000
Uusi Rovaniemi 30790
Vekkari 18 500

Vieskalainen Marjaana Knuutila 1 9 500

1
1
1




v
0
3
]
w
«
o
1
1
o
=
@
~
=
3
c
&
5
X
-
2
o
3
S
iy

Kaupallisen tv-toiminnan tulevaisuus
selkiytyi merkittavasti maaliskuussa 2004,
kun valtioneuvosto teki periaatepdaatoksen
analogisten lahetysten lopettamisesta
31.8.2007.

Subtv:n katsojamaarait ja mainostulot
kasvoivat ennustettua nopeammin.
Naillandkymin kanava tuottaa voittoa jo
vuonna 2006.

MTV3 Internet on kasvattanut kavija-
madridan 50 %. Nykyisin tdma Suomen
suurin nettimedia tavoittaa yli miljoona
eri kavijaa viikossa.

Radio Nova on selkeasti suurin
kaupallinen radiokanava, jonka osuus
radiomainonnasta oli 33,4 %.




Sahkoista

lumovoimaa

Broadcasting-divisioonaan kuuluvat tv-kanavat
MTV3 ja Subty, valtakunnallinen Radio Nova

(74 %), vuorovaikutteisia sdhkaisid palveluja
tuottava MTV Interactive ja Ruotsissa toimiva
kaupallinen TV4 (23,4 %). Vaikka tulevaisuutta
tahdittdad monimedia, timantin rooli on edelleen
televisiolla. MTV3 on ylivoimaisesti Suomen
suurin media, joka tavoittaa pdivittdin noin kolme
miljoonaa ja viikoittain yli nelja miljoonaa suoma-
laista. Divisioonaa johtaa Pekka Karhuvaara.

AVAINLUVUT

M€ 2004 2003
Liikevaihto 195,4 178,1
Osuus konsernin liikevaihdosta, % 40 37
Liikevoitto 11,0 5,9
Investoinnit 5,2 6,1
Poistot yhteensa 7.3 8,1
Goodwill-poistot 1) 0,7 0,6
Sijoitettu padoma keskimaarin 152,2 172,4
Kokoaikainen henkilosto keskimaarin 2) 516 517

1) SISALTYVAT LUKUIHIN: POISTOT YHTEENSA.
2) HENKILOSTO KESKIMAARIN KOKOAIKAISIKSI MUUTETTUNA, TYOVAHVUUS

DIGISOVITINTEN MAARA

maalis -02

elo-o2
marras -02
helmi-o03

touko -03

elo-03

marras -03

helmi-o4

touko -04

elo-o4

marras -o4

o 100 200 300 400 500 600/tuhatta

Lahde: Finnpanel Oy

[ broadcasting ]

LIIKEVOITTO/
-TAPPIO

TELEVISION KATSELUOSUUDET
10+ -VUOTIAAT PRIME TIME

. MTV3 36 %
O ViE 2%
YLE2 21%

. Nelonen 14 %

. Subtv 3%

. Muut 4 %
KATSELUOSUUDET OVAT
10+ RYHMASSA (KLO 18-23).

Lahde: Finnpanel Oy

MTV OY:N KANAVIEN
OSUUS SUOMEN
TV-MAINONNASTA

MTV3:N
OHJELMA-AIKA
OHJELMARYHMITTAIN

@ MTV3jaSubTV 70%

. Muut 30 %

. Ulkomaiset ohjelmat 50 %

. Uutis- ja ajankohtaisohj. 24 %
. Urheilu 10 %

Viihde 8 %
. Palvelu 3%

‘ Draama 5%
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Monimedian aika alkoi

Alma Median Broadcasting-divisioona saa tulevaisuudessa huomattavan osan tuloistaan internetistd, mobiili-
mediasta ja uusista, maksullisista kuluttajatuotteista. Divisioonan tadhti on silti televisio.

roadcasting-divisioona as-
$ tui vuonna 2004 pitkdn
harppauksen kohti todellis-
ta monimediatoimintaa. Keskiossa pysyi
suurten yleis6jen litkuttaja MTV3. Hyvaa
tukea antoivat maan suurin valtakunnal-
linen kaupallinen radiokanava Radio No-
va, katsojamadrddnsa kohisten lisddva
nuorisokanava Subtv ja MTV3 Internet,
josta kasvoi vuoden 2004 aikana Suomen
selvasti suosituin verkkomedia.
Divisioona pystyy nyt tarjoamaan
asiakkaille kaikki sdhkoiset mediat ja niis-
sa erittdin hyvén peiton. "Medioissamme
voi nyt toteuttaa koko kampanjan. Se voi
alkaa tv:n nayttdmasta tiiseristd ja padtya
sahkoiseen tilaukseen, jonka asiakas voi
tehdd netissd tai kdnnykalld. Taman ket-
jun luova hallinta on tirkein menestyste-
kijamme tulevaisuudessa”, linjaa Pekka
Karhuvaara, divisioonan johtaja ja MTV
Oy:n toimitusjohtaja.

TARJOLLA VAHVAA VUOROVAIKUTUSTA.
Broadcastingin mainosmyynti organisoitiin
monimedia-ajattelun mukaiseksi vuonna
2003. Myyjat myyvat nyt kaikkia divisioonan
tuotteita lukuun ottamatta Radio Novaa, jol-
la on oma myyntiorganisaatio. Radio No-
vankin kanssa yhteisty6 on tiivista.
"Yhteisen myyntikanavan toteutta-
minen on ollut vaativa prosessi sekd meil-
le ettd asiakkaille. Uusi ajattelu vaatii ky-
kyd etsid, innovoida ja luoda erillisista
paloista kokonaisuuksia, jotka todella
toimivat. Tdmaé on vaatinut paljon opet-
telua, mutta myyntiorganisaatiomme on
alkanut selvésti harjaantua uuteen tyo6-
tapaan. Meilld on jo useita esimerkkeja
hyvistd monimediakampanjoista.”
Vaikka internet ja mobiilit paatelait-
teet tuovat sahkoiseen mainontaan uusia
ulottuvuuksia, tarkein media Karhuvaa-
ran ajattelussa on edelleen televisio. ”Se

on tdydellinen kunkku, joka on ja pysyy.
Tv:n lumovoima tuo tunteet mukaan
viestintaan.”

VAIN HUIPUT KELPAAVAT. Broadcasting-
divisioonan strategiassa on viisi padkoh-
taa.Ne ovat Karhuvaaran termein sisalto,
henki, myynti, kahden kanavan malli se-
ka uusien kuluttajatuotteiden kehittdmi-
nen. Tarkein niistd on sisalto, edelleen.
"Ydinkysymys on laatu. Ostamme
maailmalta vain parhaita sarjoja. Jos nay-
tdmme hompp4as, senkin on oltava parasta
homppaa. Haluamme kaikessa toiminnas-
samme olla eurooppalaista huipputasoa.”
Hengelld Karhuvaara kuvaa yhtién
sisdisid toimintatapoja ja arvoja. "Keskei-
selld sijalla on yksilon arvostus. Asemas-
ta huolimatta ihmisid kohdellaan yksi-
16in4a. Tarkeintd on, ettd aseman yhtidssa
madradvat vain tyon tulokset.”

HINTOJA EI NYT NOSTETA. Myynnissd
MTV3 on kolmen kuluneen vuoden ajan
keskittynyt televisiomainonnan hinnan
korottamiseen. "Vuonna 2001 mainon-
nan hinta tuli alas 14 % vuoden 1998 ta-
solta. Nyt olemme pdidsseet uudelleen
kuuden vuoden takaiselle tasolle abso-
luuttisina lukuina. Inflaation verran olem-
me vield siitd tasosta jaljessa.”

Vuonna 2005 hintoja nostetaan Kar-
huvaaran mukaan vain inflaation verran.
"Painopisteend on katkokapasiteetin kéyt-
toasteen nostaminen. Panostamme mui-
den muassa alueelliseen myyntiin. Otam-
me juhannukseen mennessd kontaktin
2 000 sellaiseen asiakkaaseen, jotka eivit
ole koskaan mainostaneet televisiossa.”

Karhuvaaran mielestd pahin este
alueellisen mainonnan kasvulle on vaa-
rd hintamielikuva. "Monet uskovat, etta
mainosmateriaalin tekeminen on sekd
kallista ettd aikaa vievda. Digitekniikan

ansiosta kumpikaan uskomus ei pida
endd paikkaansa.”

UUSIA TULOLAHTEITA. Broadcastingin
strategiaan kuuluva kahden kanavan mal-
li on jo osoittautunut menestykseksi.
"Voimme pitddMTV3:n isona kanavana,
jolla on monenlaisia yleis6ja. Subtv hillit-
see kilpailijan kasvua
nuorten kaupunki-
laisten keskuudessa.”
Strategian viides
padkohta - uusien
kuluttajatuotteiden
kehittdminen - vie
Broadcasting-divisi-
oonan kohti uusia lii-
ketoimintamalleja.

W-tyyli on
nayte siita,
miten suomalaista
super-talkshowta
todellisuudessa
tuotetaan.

"Englannissa maksu-tv:n tulot ylitti-
vét jo vuonna 2003 television mainostu-
lot. Samaan suuntaan menndin Suo-
messakin. Meiddn on enenevassd maarin
saatava tuloja suoraan katsojilta ja ku-
luttajilta”, Pekka Karhuvaara ennustaa.

Maksu-tv:n lisdksi tuloja voi keratd
erilaisilla interaktiivisilla tuotteilla. Esi-
makua tulevasta saatiin, kun 700 000 kat-
sojaa ddnesti kdnnykilld suosikkiaan
Idols-finaalissa. My6s kannykalld ohjat-
tavat tv-pelit ovat saaneet hyvan startin.

Tosi-tv-formaattien lanseeraukses-sa
ja toteutuksessa verkkopalveluilla ja mo-
biililla medialla on jo tarked osa. Suosittu
Big Brother saa kolmanneksen tuloistaan
erilaisista kuluttajatuotteista. Suomen Big
Brother alkaa Subilla tdné vuonna. ¢
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Vielakin viihteellisempi

Subtv:lle vuosi 2004 merkitsi
ldpimurtoa: katsojat ja mainostajat
loysivat kanavan. ”Subin terdvat
profiilit ja nyt jo riittava tavoitta-
vuus on toiminut. Olemme osa
useimpien tv-mainostajien osto-
valikkoa”, toimitusjohtaja Tomi
Halonen kertoo.

m katsojaluvut kasvavat suun-
niteltua nopeammin. "Liian tyytyvéisid em-
me kuitenkaan voi olla. Lisda pokkoa pe-
sdén vaan, eteenpdin pannut punaisina.”

Kanavan tavoitteet asetettiin alun pe-
rin haastaviksi, joten hengdhdystaukoa ei
ole nakopiirissa. Tulosta pitdd syntya vuo-
den 2005 lopulla.

Subtv:n organisaatio on varsin kevyt:
kymmenkunta ihmistd saa yhteispelilld
paljon aikaan. "Olemme niin pieni poruk-
ka, ettd kemioiden on toimittava. Jarki on
pidettdvad padssd ja toista ihmistd kun-
nioitettava. Viime kevaan

dn on erityisen tyytyvdinen
sithen, ettd mainosmyynti ja

markki-
nointibud-
jetti oli niuk-
kaakin niu-
kempi, joten
teimme omat
mainoksem-

se”, Tomi Halo-
nen ja ohjelma-
paallikko Maaret-
ta Tukiainen nau-
rahtavat ylpeina.

”Subtv on huimaa vauhtia
kasvava tv-kanava. Ja sen ovat
mainostajatkin huomanneet!”,
Tomi Halonen ja Maaretta
Tukiainen kehaisevat.

DIGI-TV JA MUUTTUVA MEDIAKENTTA.
Subin katsojapotentiaali kasvaa televi-
sion digitalisoitumisen edetessd. Maan-
paallinen digi-tv-verkko kattaa jo 94 %
suomalaisista, ja digilaitteet kdyvat hyvin
kaupaksi.

Digijakelu tuo mukanaan myo6s mui-
ta uusia kanavia. "Uudet sukupolvet oppi-
vat erilaisiksi television kuluttajiksi. Ta-
man paivan kymmenvuotias tottuu siihen,
ettd tavallisten kanavien méaara lisddntyy,
maksu-tv yleistyy ja laajakaistalla saa kaik-
kea”, Halonen kertoo.

Maaretta Tukiainen ndkee edessiain
mediakentdn, jossa perinteiset rajat ha-
martyvat. "Medioiden naimisissaolo on sy-
ventynyt. Television synnyttdmaét aiheet
ovat iltapaivédlehtien raakamateriaalia”,
hén sanoo. "Uskon kuitenkin, etta eri me-
dioilla on omat paikkansa vuorokauden
sisdlld. Television valtakausi on illalla.”

Subtv:n primetime poikkeaa isoista
kanavista. "Esimerkiksi Conan O’Brien
noin kello 23 on erittdin hyva aika meil-
le. Silloin Subtv:n katsojat ovat aktii-
visempia.”

SUBJEKTIIVISTA VIIHDETTA. Ohjelmis-
toimagotutkimus kertoo Subin olevan
Nelosta omaleimaisempi ja rohkeampi, vie-
lakin viihteellisempi. Halonen ja Tukiainen
myhdilevat, kanavan imago on iskussa.
Ydinkohderyhmaén 15-34-vuotiaiden lisgk-
si muutkin katsovat Subtv:ta.

Halonen muistuttaa, ettad viihde on
subjektiivinen kasite. "Markkinointivies-
tinndlld on merkitystd, kanavan on voita-
va kertoa tarjonnastaan. Viestinnén laa-
tua ja maardd on nostettava, jotta viesti
olisi selked: Subin kantava ajatus on viih-
de kaikissa eri muodoissaan.”

Ohjelmiston suunnittelussa kanava on
panostanut tuotekehitysldhtdiseen ajatte-
luun. Subin on naytettdva suunta, johon
suomalainen televisio on menossa. "Meita
kiinnostaa tietdd, miten kuluttajat kaytta-
vt aikaansa jarahaansa”, Tukiainen linjaa.

Subtv syventdd katsomistutkimusta
yhdessd MTV3:n tutkimusyksikoén kanssa.
"Prosessit ovat hyvin hitaita, siksi suun-
nitteluvaran on oltava riittdvén pitkd. On
nahtdva etukiteen, mika on pinnalla puo-
len vuoden pédsta. Pyrimme luomaan oh-
jelmakaavion mahdollisimman selke&ksi,
jotta ihmiset tietdvit, millaista ohjelmaa
milloinkin tulee. Kaavion sisdlla toimim-
me joustavasti ja aikaa seuraten.”

Tomi Halonen pohtii edelldkavijyyden
problematiikkaa. "Trendi ja trendikkyys
ovat janna juttu. Emme voi olla liian tren-
dikkaitd, kovin pienelle jengille tita silloin
tehtaisiin.”

Yhteistyé MTV3:n kanssa toimii tés-
sdkin suhteessa. Kanavien katsojapoten-
tiaali pyritdan optimoimaan. "Ulkoisesti
olemme kaksi erilaista kanavaa, joilla on
oma identiteetti ja ohjelmisto, mutta si-
sdiset synergiat hydodynndmme maksi-
maalisesti”, Tukiainen sanoo.

"Kummankin brandin on oltava ulos-
pdin omaleimainen ja itsellinen”, Halo-
nen painottaa. "Yhteinen ldhetystekniik-
ka, ostotoiminta ja markkinointi toimivat
kuitenkin kaiken taustalla.”

PANOKSET BIG BROTHERISSA. Vuoden
2005 suurin satsaus on suomalaisversio
reality-ohjelma Big Brotherista. Se hallitsee
kanavan syksyd kolme kuukautta. Alun
perin hollantilainen formaatti on menes-
tynyt kaikkialla maailmassa. "Ohjelman
ulkomainen versio oli nappiostos”, Tukiai-
nen summaa.

Big Brotherin ympadrille rakentuu mit-
tava kokonaisuus verkkosivuston ja inter-
aktiivisten palvelujen muodossa. MTV In-
teractiven kanssa tehdaén toitd laajalla
rintamalla, jotta web, mobiili ja Tekstika-
nava saadaan entistd paremmin tuke-
maan Subtv:n tarjontaa.

"Meilld on darimmadisen mielenkiin-
toisia sisaltdja ja yleiso, joka on 100 %:sti si-
nut uuden teknologian kanssa”, Tomi Halo-
nen sanoo. "Viihde on veturi webissakin.” ¢
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Ohjelmakartta
ohjaa valintoja

Hyvan ohjelmapaikan avulla tv-sarjasta voi tehdd menestyksen, huono
paikka taas voi tuhota sen. MTV3:n ohjelmakartassa ei tehdi kokeiluja,

silld jokaisen siirron on onnistuttava.

aikka televisionkatsojasta

saattaa joskus tuntua, ettd

jokin tv-sarja tulee ulos ai-
van jarjettdomadn aikaan, ohjelman ajan-
kohdalla on yleensd jarkevit syynsi. To-
denndkoisesti se johtuu ohjelmakartasta,
jossa vaihtoehtoja on rajoitetusti.

"Joskus sarja joudutaan sijoittamaan
esityspaikkaan, jossa se saa vahemman kat-
sojia kuin mitd se saisi toisessa paikassa —
ja tdma tiedetddn etukdteen. Kaikki ohjel-
mat eivat kuitenkaan voi tulla kahdeksasta
yhdeksaén tai yhdeksastd kymmeneen. Niil-
le paikoille on tungosta”, muistuttaa MTV3:n
ohjelmajohtaja Jorma Sairanen.

Ohjelmakartan rakentaminen on vai-
keaa, koska yksi muutos johtaa moneen
muuhun. Siksi kartan suunnittelijoiden on
tunnettava eri vaihtoehdot ja oltava sisélla
kartan teossa. MTV3 on kehittdnyt omaa
karttaansa vuoden 1993 kanavauudistuk-
sesta lahtien.

"Siind otetaan huomioon koko paivan
ohjelmavirta: misté se ldhtee ja miten se jat-
kuu. Samoin tiedetddn ihmisten katsomis-
tottumukset eli millaisia
ohjelmia ha-
lutaan kat-

soa minakin
paivind”, Sai-
ranen sanoo.

KATSOJALU-
VUT TARKEITA.
Ohjelmakartan
asettamien ra-
joitusten vuoksi
kaikkia haaveita ei voi aina

toteuttaa. Esimerkiksi yli kolmituntisistaja
huippukalliista Taru sormusten herrasta -

-elokuvista on ollut pakko luopua.

’Kymmenen Uutisten vuoksi niiden si-
joittaminen ohjelmakarttaan olisi ollut tay- -
sin mahdotonta. Ainoa mahdollisuus oli :
maanantai, mutta silloinkin ne olisivat :
paasseet alkamaan vasta kello 21.15 ja paat- -
tyneet yhdelta yolla. Tiesimme, ettemme :

olisi saaneet tarpeeksi katsojia.”

Sekd MTV3:ssa ettd Subilla katsojalu- :
kuja seurataan silmé kovana.Tarkedd onra- :
kentaa ohjelmakartta niin, ettd MTV3 ja :
Subtv eivét sy6 toistensa katsojalukuja. "Tie-
to tarkentuu koko ajan. Ndemme péivittéin, :
montako katsojaa siirtyy milloinkin kana- :

valta toiselle.”

KOKEILUT VAIKEITA. Subtv:n ohjelmakar-
tassa voi tehdéd kokeiluja, jotka MTV3:ssa ei-
vat olisi mahdollisia. "Maikkarilla jokainen
siirto on vaikea toisin kuin Subilla, jonka oh-
jelmakartta on vasta kehitysvaiheessa”, Sai-

ranen pohtii.

Budjetointisyista ohjelmakartan run-
ko tehdasn syksyisin koko tulevaksi vuo- :
deksi. "Yleenss se tarkentuu vasta loppu- :
metreilld eli puoli vuotta etukéteen. Koti-
maisia ohjelmia tosin suunnitellaan joskus

jo puolitoista vuotta aiemmin.”

Vuoden 2004 katsojalukuihin MTV3:n :
ohjelmajohtaja ei ole téysin tyytyvéinen. :
Hitit puuttuivat kaikilta kanavilta, joskin :
myds flopeilta valtyttiin. "Vuosi 2003 oliniin
hyvé ja onnistunut, ettd sithen verrattuna :
meilld oli laskua. Pitkalld téhtdimelld Maik- :
karilla oli kuitenkin hyva vuosi. Meilld ei ole :

mitddn h&atda”, Jorma Sairanen summaa. ®

Ohjelmajohtaja Jorma Sairasen mukaan jokaisen
tv-ohjelman ajankohdalla on jarkevit syyt.
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Lauantaihuveja
kansalle

Kuten Jorma Sairasen haastattelussa nou-
see esille, katsojien tottumukset vaikutta-
vat merkittdvasti ohjelmakartan suunnit-
teluun ja MTV3:n ohjelmajohto suhtautuu
niihin vakavasti.

Esimerkiksi lauantai-iltaisin suoma-
laiset ovat tottuneet katsomaan MTV3:lta
kotimaista viihdettd, jolle kello kahdeksan
ohjelmapaikka on pyhitetty. "Lauantaiviih-
teelld on pitkat perinteet: Maikkari on ve-
tényt sitd jo 1970-luvulta ldhtien”, Sairanen
huomauttaa.

Vuosien saatossa MTV3:n lauantai-il-
lassa on ndhty monenlaisia ohjelmia, mut-
ta pisimp&én eli noin seitsemén vuotta pai-
kalla pysytteli Marco Bjurstrémin vetdma
BumtsiBum. Sen paikan peri 5. maaliskuu-
ta alkanut Huuma, jota juontavat Jaakko
Saariluoma ja Lorenz Backman.

BumtsiBumin loppuminen oli kanaval-
le jannittdva paikka. Ohjelma kerdsi par-
haina vuosina viikoittain jopa 1,3 miljoonaa
katsojaa, ja vield viimeiselldkin kaudella sen
katsojaluvut pyorivat 800 000:ssa.

”On vaikea lopettaa ohjelma, jonka
suosio on suuri. Sen elinkaarta ei kuiten-
kaan voi venyttdd jarjettdman pitkddn,
vaan lavalta kannattaa poistua voittajana”,
Sairanen pohtii.

Odotukset Huumaa kohtaan ovat suu-
ret, vaikka miljoonalukuihin yltdminen tie-
detddn vaikeaksi. "Emme tuudittaudu us-
koon, ettd jokainen lauantai-illan viihde-
ohjelma kerdisi reilusti yli miljoonaa kat-
sojaa. Vahimmaisvaatimus on kuitenkin
se katsojamadrd, jonka Bumtsi kerdsi viime
metreillddn.”

Huumaa on suunniteltu huolellisesti.
Sen on tarkoitus edustaa suurta estradi-
viihdettd 2000-luvun tyyliin. "Pyrimme sii-
hen, ettd mahdollisimman monen olisi
helppo katsoa Huumaa. Se on suorana la-
hetettdvéa vithdeshow, jossa on huumoria,
kilpailuja, musiikkiesityksia ja piilokame-
raa. Ohjelma perustuu brittildiseen ITV-
kanavalla menestyneeseen Ant & Dec’s
Saturday Night Takeaway -formaattiin.” e
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Kasvua .
monikanavaisuudesta

BIG-divisioona jakaa talous-
informaatiota ajasta ja paikasta
riippumatta — lehdissa, inter-
netissa, television ja radion
valitykselld, mobiililaitteisiin.
BIGin leipahammas on
Kustannusosakeyhtio Kauppa-
lehti, muita tuloksentekijoita
ovat Balance Consulting Oy,
Baltic New Service ja Lehden-
tekijat-ryhma. Osakkuusyhtiot
ovat Talentum Oyj (31,1 %)

ja Efektor Oy (51 %). Divisioonaa
johtaa Juha Blomster.

AVAINLUVUT

M€ 2004 2003
Liikevaihto 49,1 46,4
Osuus konsernin liikevaihdosta, % 10 10
Liikevoitto 5,4 4,2
Investoinnit 1,9 3,7
Poistot yhteensi 1,4 1,5
Goodwill-poistot? 0,4 0,4
Sijoitettu pddoma keskimaarin 35,1 19,9
Kokoaikainen henkilosto keskimdarin? 401 384

USISALTYVAT LUKUIHIN POISTOT YHTEENSA
2TYGVAHVUUS
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dytdnnossd se tarkoittaa, ettd
'R lilkevaihdon pitdd kasvaa nel-

jan seuraavan vuoden aikana
vahintddn 15 % vuodessa. Vuonna 2004 lii-
kevaihtoa kertyi noin 49 M€. Johtaja Juha
Blomsterin mukaan BIGin kasvustrate-
giaan kuuluvat my®és yritysostot.

"Perinteiselle lehdenkustantajalle kan-
nattavuutta - litkevoitto yli 10 % liikevaih-
dosta vuonna 2004 - voi sindnsd pitdd
rittdvang, varsinkin kun panostimme Pres-
soon tuntuvasti viime vuoden aikana.
Mutta viivan alle pitdd saada enemman.
Kasvattamalla litkevaihtoa ja pitdmalla
suhteellinen kannattavuus ainakin nykyi-
selld tasolla euromé&ardinen voitto kasvaa
samaa tahtia liikkevaihdon kanssa.”

Blomsterin mukaan BIG pystyisi ny-
kyistd parempaan kannattavuuteen jo
nyt, jos se ei investoisi tulevaisuuteen,
vaan keskittyisi olemassa olevien liike-
toimintojen tehostamiseen. Hin uskoo
kuitenkin, ettd laajentamalla nykyista,
monikanavaisuuteen perustuvaa talous-
informaation tuottamista ja jakelua myds
suhteellinen kannattavuus paranee tule-
vina vuosina.

"Toki kasvun pitda olla kannattavaa,
oli se sitten orgaanista tai ostettua. BIGin
kehitysvaiheessa olevan yhtién kannat-
tavuutta pitdd kuitenkin malttaa katsoa
pidemmalld kuin neljannesvuoden tdh-
taimelld”, Blomster linjaa.

TIETOKANNOISTA UUTTA KASVUA. BIGin
leipdhammas on Kauppalehti, joka tuot-
taa talousinformaatiota lehtiin, inter-
netiin, televisioon, radioon ja mobiililait-
teisiin. Pienemmistd yksikoistd Lehden-
tekijat tuottaa asiakasviestintdd, Baltic
News Service (BNS) uutisia ja tietopalve-
luja yrityksille, Balance Consulting ar-
vonmaaritys-, yrityskauppa- ja sijoittaja-
palveluja.

Blomsterin mukaan BIGin liiketoi-
minnan voi tdndén jakaa kustantamiseen
(Kauppalehti, Optio ja Presso), viestintdan
(Lehdentekijat) uutistoimistoliiketoimin-
taan (BNS) ja tietokantapalveluihin (Ba-
lance Consulting). Yhteista naille kaikille
on, ettd informaatiota tuotetaan ja jaetaan

ottaa pitkan
kasvulotkan

Kannattavuus ei kirsi investoinneista
tulevaisuuteen. Alma Median toiseksi
pienimman divisioonan Business
Information Groupin strateginen
padtavoite on edelleen liikevaihdon
roima kasvu vuoteen 2009 mennessa.

enemman tai vihemman monikanavai-
sesti.

Blomsterin visiossa BIGin kasvavat
tietokannat ovat uuden kasvun alusta.
Niita voidaan hyodyntda divisioonan kai-
kissa yksikdissé ja vield monikanavaises-
ti. "Tietokantoihin ja niiden hallintaan
perustuvien palvelujen laajentaminen,
kehittdminen ja hyédyntdminen on BIGin
looginen kasvusuunta. Teemme jo nyt
paljon yhteistyotd Mediapalvelut-divi-
sioonan kanssa. Muiden muassa Presso-
viikkosanomalehden asunto-, tydpaikka-
ja vaihtoautoilmoitukset ovat Mediapal-
velujen tuotantoa.”

Vaikka BIGin suurin ponnistus onkin
tdnd vuonna viime lokakuussa aloitetun
viikkosanomalehden tilausten kasvatta-
minen, kaikki paukut eivat ole Pressossa.
Pain vastoin, kaikilta yksikoilta edellyte-
tddn reipasta kasvua. Sitd myos rohkais-
taan ja tuetaan konsernitasoa myoten.
Monen hitaan kasvun vuoden jilkeen ve-
toapua tulee my6s markkinoilta. Talous
kasvanee ainakin téni ja ensi vuonna 3
%:n vuosivauhtia.

UUSIA LUKIJOITA JA ILMOITTAJIA. Paa-
kaupunkiseudulla lauantaisin ilmestyvan
Presson tavoitteena on 50 000 kappaleen
levikki ja voitollinen tulos vuoden 2007
loppuun mennessd. "Olemme ldhteneet
kustantamaan Pressoa rajatulla riskilld.
Sen on osoittauduttava kannattavaksiin-
vestoinniksi asettamassamme madra-
ajassa”, Blomster huomauttaa.
Lauantaisin kotiin kannattavalla Pres-
solla BIG tavoittelee Kauppalehdelle paitsi

uusia lukijoita, my®6s
business-to-custo-
mer-mainostajia. ”Jo
Presson ensimmaiset
kuukaudet osoittivat,
ettd tdllaiselle paa-
kaupunkiseudun &a-
nenkannattajalle oli
selva markkinarako”,
Blomster iloitsee.

BIGin kasvavat tieto-
kannat ovat uuden
kasvun alusta.

Uudet lukijat ja ilmoittajat ovat BIGil-
le tarkeitd, silla valtaosa divisioonan me-
diamyynnistd saamista euroista on tullut
Kauppalehden business-to-business-mai-
nonnasta. Se taas on hyvin altista suhdan-
nevaihteluille.

"Talouden nousu- ja laskukaudet hei-
jastuvat suoraan b-to-b-mainontaan.
Vuonna 2001 alkanut laskukausi taittui
vasta elokuussa 2004 talousndkymien pa-
rannuttua,ja loppuvuonna Kauppalehden
mediamyynti kasvoi yli 15 % edellisvuo-
den vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.
Heikomman alkuvuoden vuoksi media-
myynnin kasvu kertomusvuonna jai kui-
tenkin noin 6 %:iin.”

Vuodelle 2005 Blomster ennustaa pa-
rempaa kehitysta. Jos Presso vetdd ilmoi-
tuksia samaan tahtiin kuin alkuvuonna
ja b-to-b-mainonta kasvaa normaalisti,
myo6s BIGin mediamyynti kirjaa kerto-
musvuoteen verrattuna isot kasvuluvut.
Mediamyynti muodostaa noin 40 % divi-
sioonan liitkevaihdosta.

"Life style -ilmoitteluun keskittyneen
Kauppalehti Option myynti kasvoi voi-
makkaasti jo viime vuonna - samoin
Kauppalehti Onlinen, jonka mediamyynti
kasvoi ldhes 40 %. Enemmaénkin olisi men-
nyt kaupaksi, mutta tila loppui kesken.” ¢

”On aika siirtyd puolustuksesta hyokkayk-
seen. Siihen meilld on seki inhimilliset etta ta-
loudelliset resurssit”, Juha Blomster toteaa.
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Astakaslehtibisnes
kasvaa ja verkottuu

Asiakas- ja sidosryhmalehtien maa-
rd Suomessa kasvaa tasaisestija
toimintojen ulkoistaminen laaje-
nee. Yritysten lisdksi my0s jarjestot
jajulkiset organisaatiot edellytta-
vat lehdiltddn laatua: entistd pa-
rempia lehtid entistad kustannus-
tehokkaammin.

o4

Ima Media Lehdentekijoiden
konserniliikevaihto kasvoi

vuonna 2004 edellisvuoden

e

e

6,7 M€:sta 7,5 M€:oon ja kasvu kiihtyy.
Lehdentekijat kdynnisti kertomusvuoden
aikana useita lehtihankkeita, kuten Elin-
keinoelamén keskusliiton Priman, Orion
Pharman Aesculapius- ja Galenos-lehdet,
TietoEnatorin Financial Solutions -lehden,
Nordean PB Magazinen sekd vuodenvaih-
teessa Espoon kaupungin EE-mail-tiedo-
tuslehden.

"Asiakaslehtimarkkinoilla on nyt
imua. Esimerkiksi yritysten kanta-asiakas-
ohjelmien tdsmaéviestintddn oma lehti on
erittdin hyvé ja kustannuksiltaan kohtuul-

linen viline”, sanoo Lehdentekijoéiden
toimitusjohtaja Kimmo Kallonen.

Kun markkinat kasvavat, my®os kil-
pailu lisddntyy. Lehdentekijoiden vas-
taus kilpailijoiden haasteisiin on jatku-
va asiakaspalvelun ja laadun kehitta-
minen. "Meille ei riitd, ettd asiakas on
tyytyvainen.
Mietimme jatku-
vasti, mitd voi-
simme tehda vie-
14 paremmin. Pa-
ras lehdentekija
on kumppani ja
neuvonantaja, jo-
ka kehittdd yh-
dessd asiakkaan
kanssa koko ajan
uusia ideoita ja
ratkaisumalleja”,
Kallonen kuvaa.

Hyva asiakaslehti

edustaa hyvaa
journalismia. Siksi se

myos puoltaa paikkansa
hyvidna ilmoitusfoorumina.

VARTEENOTETTAVA ILMOITUSVALINE.
Myos ilmoittajat ovat havainneet asia-
kaslehtimarkkinoiden kasvun. Vuonna
2003 ilmoittelu asiakaslehdissa lisdéan-
tyi 8,1 %, kun ilmoitusvolyymin kasvu
muissa medioissa oli 1,8 %.

Lehdentekijoiden tuottamista yli 40
lehdestd ilmoituksia myyd&an kahdek-
saan, ja mediamyynnin osuus yhtién
lilkevaihdosta on alle 10 %. Kallonen
kuitenkin uskoo volyymin kasvavan.

”Asiakaslehdilld on puolellaan muu-
tama olennainen etu. Tutkimme lehtien
lukijakuntaa jatkuvasti ja tunnemme
lukijat monessa tapauksessa paremmin
kuin yleisaikakauslehtien ja jopa eri-
koislehtien kustantajat omansa. Ja il-
moittaja tietdd varsin tarkasti, millai-
sessa mediaymparistossa hanen ilmoi-
tuksensa julkaistaan.” e



UYyas
uUst
Presso

Presso ilmestyi ensimmdisen
kerran lokakuun 2004 lopussa.
Lehdelld on takanaan monen
vuoden syntyhistoria, joka on
edennyt askel askeleelta bisnes-
lehdesta nuorekkaiden lukijoiden
omaksi viikonloppulehdeksi.

astauksena kysymykseen
fv Presson kdynnistdmisestd

Kauppalehden vastaava paa-
toimittaja Hannu Leinonen summaa:
”Olisi hyvin ajattelematonta olla reagoi-
matta muuttuvaan kilpailutilanteeseen.”

Idea lauantaina ilmestyvastd leh-
destd oli itdnyt pddtoimittajan mielessd jo
kilpailijan Taloussanomien syntymaésta
saakka eli seitsemén vuotta. Painava syy
lehden kaynnistdmiseen oli sekin, ettd
Kauppalehden suhteellinen levikki vaes-
t66n ndhden on maailman suurin. Run-
kolehden levikkid oli endé vaikea kasvat-
taa muuttamatta lehted.

Kauppalehti on selked bisnes-to-bis-
nes-lehti, monelle lukijalle tyckalu. Luke-
miseldmyksid ja kuluttajille suunnattuja
juttuja on joka toinen viikko ilmestyvis-
sé Optiossa, mutta koko suurta kuluttaja-
yleisoa ei sekddn tavoita.

Yksi askel matkalla ldhemmas joka-
mieslukijaa oli pddtoimittajan mukaan
vuonna 2002 aloitettu MTV3:n ja Kaup-
palehden talousuutisldhetys. "Sieltd on
I6ytynyt uudenlaista yleis64, joille nimi
Kauppalehti on tullut tutuksi. Seuraava
askel olikin sitten Presso.”

TESTATTU JA TUTKITTU. Syyskuussa 2003
padtettiin Presson perustamisesta, ja jou-
lukuussa ensimmaiset mallit olivat ndhta-
vina. Sisalto oli suunniteltu huolella, koh-
deryhméa madritelty tarkoin. Samoin oli
tutkittu, mitd nuoret, menestyvat kaupun-

’

kilaiset haluavat lukea. Testilehdilla toi-
mitus varmisti, ettd tuote oli kohdallaan.

Myos marraskuussa 2004 tehty luki-
jatutkimus vahvisti, ettd toimitus oli
onnistunut yhdistdméain talouden, va-
paa-ajan ja viihteen. Urbaanin aikuisen
maailmaan oli tullut uusi lauantain lu-
kulehti. Talousasioiden kevyempi kasit-
telytapa oli lukijoiden mieleen. "On syn-
tynyt uusi lehtikategoria.”

My6s kaupallisesti lehti on menesty-
nyt jopa odotettua paremmin. "Tilauskan-
talahti heti hyvin liikkeelle. Levikkitavoit-
teemme on 50 000, ja se vaikuttaa hyvin
realistiselta”, Hannu Leinonen kertoo.

[ business information group ]
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Lehden kd@ynnistdminen osui myos
kaupallisessa mielessd kohdalleen. Pit-
kédn laskun jalkeen ilmoitusmarkkinat
vilkastuivat vuoden 2004 loppua kohti.
Presso pystyy hyodyntdmaéadn konsernin
luokiteltujen ilmoitusten osaamista. Kan-
sallisesti vahvat Etuovi.com ja Autotal-
li.com saivat uuden lisdvaylan Presson
vilissd. o
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Markkinapaikkojen
ktitorata

Mediapalvelut-divisioonaan
kuuluu kolme liiketoiminta-
yksikkoa: Luokitellut palvelut,
Alma Media Tietojarjestelmat
ja Uudet liiketoiminnot. Parhai-
ten Mediapalvelut tunnetaan
tuotteistaan: Etuovi.com,
Autotalli.com, Monster.fi,
Mascus.com ja alkuvuodesta
2005 hankittu Viron suurin
asuntoilmoittelun markkina-
paikka city24.ee. Divisioonaa
johtaa Raimo Makila.

AVAINLUVUT

M€ 2004 2003
Liikevaihto 21,0 48,4
Osuus konsernin liikevaihdosta, % 4 10
Liikevoitto/-tappio -6,3 -5,6
Investoinnit 2,2 4,9
Poistot yhteensd 1,4 4,2
Goodwill-poistot” 0,4 0,4
Sijoitettu padoma keskimaarin 27,9 32,8
Kokoaikainen henkilosto keskimaiarin? 115 303

USISALTYVAT LUKUIHIN POISTOT YHTEENSA
“TYGVAHVUUS
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Etuovi 69 %
Autotalli 7 %
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Mediapalvelut
kithdyttda kadrjessa

Monster, Mascus, Autotalli ja Etuovi.com, sinne ne asiakkaat
menneet on. Ykkostilansa sdilyttddkseen ndiden markkinapaikkojen

on juostava kakkosta kovempaa.

vield vahvistaa Mediapavelu-

jenkehitysta tiivistamalld yh-
teistyotd Alma Median sisdlla. Luokitellut
palvelut pystyvit hyodyntamaéan ja hyo-
dyttdmadn konsernin muita medioita ja
jakelualustoja.

"Hyvéa esimerkki toimivasta monime-
diasta on Monsterin, Autotallin ja Etuoven
yhteisty0 Kauppalehti Presson kanssa. Mei-
dén tehtdvimme on tuottaa luokiteltuja il-
moituksia ja palveluja toisen tulosyksikén
tuotteeseen.”

Mediapalvelujen kolmella tulosyksi-
kolla - Luokitellut palvelut, Tietojarjestel-
mat ja Uudet litketoiminnat - on kaikilla
oma roolinsa. Tietojdrjestelmét vastaa toi-
mivista tietolitkenne ja tekniikkaratkai-
suista talon sisalld, Uudet liiketoiminnat

3 ohtaja Raimo M&kild haluaa

on erikoistunut interaktiivisen median ke-
hittdmiseen.

Luokitellut palvelut edustaa kannatta-
van kasvun strategiaa. Monsterin, Etuoven,
Autotallin ja Mascuksen yhteinen nimitta-
ja on markkinapaikka. Toistaiseksi paino-
piste on ollut internetjakelussa, mutta myos
muut kanavat ovat mahdollisia.

Etuovi on asunto- ja kiinteistokaupan
johtava markkinapaikka, jota tukee vahva
lehtirypas viidelld paikkakunnalla. Viestid
on vahvistettu aikaikauslehti-
maisilla kesamokki-

hakemistoilla.

"Meilld on val-
miudet mennd
myo0s digitelevi-
sioon ja mobiili-
jakeluun.”

Niin ikdén Autotalli tekee yhteistyota
Alma Median muiden medioiden kanssa.
"Pystymme kasvattamaan konsernin me-
diavalikoimalla tunnettuutta, joka on pal-
velujen kasvun elinehto”, Mékila painottaa.

TOIMIKETJUT TULOSSA. Alalle on syn-
tymassa toimijaketjuja, joista esimerk-
kid nayttad jo yli 20 maassa toimiva Mons-
ter. Suomessa toimivan yhteisyrityksen

kautta Alma Media omistaa Monster -

Oy:sta 75 %.

"Tyopaikkailmoitusmarkkinoilla on
hyvin vdhén toimijoita, joilla on jatkuva
tarve rekrytoida. Markkinapaikoista se, jol-
la on eniten tarjontaa ja paras kdytettavyys,
saa aktiivisella ja kovalla myyntity6lla myos
kasvua.”

Raskaisiin koneisiin erikoistuneen
Mascuksen toiminta on suunniteltu alun
perin kansainvéliseksi, kohderyhmana yrit-
tajat. Euroopan mittakaavassa Mascus joh-
taa alansa internetmarkkinoita. "Maiden
rajoilla ei ole endd merkitystd — uudet, kal-
liit koneet siirtyvdt kaytettyind lannestd
itdan.”

EHTONA KYKY UUSIUTUA. Menestyk-
sen perusta on kyky synnyttdd uutta.
Se edellyttdd motivoitunutta ja osaavaa
henkilostoéd. Kilpailuetu syntyy ihmisten
kautta.

Mediapalvelut haluaa palvella sekd
yrittdjid ettd kuluttajia. "Varmistamme, et-
td palvelu on kattava ja helppokayttoinen
kuluttajille. Samalla kuuntelemme yritta-
jien toiveita herkin korvin ja toteutamme
ne ripein ottein”, Raimo Makild lupaa e

Raimo Makilin katse suuntautuu Suomen-
lahden ja Pohjanlahden ylitse. Mediapalvelut
kartoittaa mahdollisuuksia kansainvilistdad

toimintaansa Baltiaan ja Skandinaviaan.

Ylivertainen
tyopaikka-
timottusmedia

Internet on noussut vauhdilla suosituksi
kanavaksi etsid uusia tyontekijoitd tai tyo-
paikkoja. Alma Median Monster.fi on sar-
jassaan alansa ykkonen.

Jobline.fi vaihtoi marraskuussa 2004
nimensa: nyt palvelu on Monster.fi. Syy oli
kaikkien 23 maan tyopaikkasivustojen yh-
tendistdminen saman nimen alle - hel-
pompaa sekd tydnantajille ettd -hakijoille.

"Brandin vaihdos oli meille myontei-
nen asia”, sanoo Monster Oy:n toimitus-
johtaja Stefan Kajanus. "Sen jalkeen teim-
me kaikkien aikojen kéavijdennéatyksen.
Monsterin verkkosivuilla kavi marras-
kuussa yli 180 000 eri tyonhakijaa.”

REKRYTOINNIN UUSI KONSEPTI. Vuosi
2004 oli menestyksekds Monsterille. ”Yri-
tykset, jotka eivdt aiemmin uskoneet rek-
rytoivansa pitkddn aikaan, herdsivatkin
etsimdédn uusia tyontekijoitd. Myos hyvia
tyonhakijoita oli liikkeelld.”

Monster uudisti rekrytointimarkki-
noita tuomalla suomalaiseen tyénhaku-
kulttuuriin uuden konseptin. Nyt kaikki
verkossa julkaistavat tydpaikkailmoituk-
set nakyvdt samaan hintaan rivi-ilmoi-
tuksina keskiviikon Kauppalehdessi ja
lauantain Kauppalehti Pressossa. Rivi-il-
moituksessa on yrityksen nimi, tehtdva-
nimike, maantieteellinen alue seki il-
moitusnumero, jolla koko tydpaikkail-
moitus 10ytyy Monsterin verkkosivuilta.

"Tarjoamme yrityksille mahdollisuu-
den nakyvyyteen sekd verkossa ettd prin-
tissd, tyonhakijoille uuden tavan etsia
tyopaikkoja. Nain piddmme tehokkaasti
ylla rekrytointiosaamisen etumatkaa Suo-
messa”, Stefan Kajanus painottaa. ¢



www.monster.fi.

Kauppalehdessi ja
lauantain Kauppalehti
Pressossa olevat tyopaikka-
ilmoitukset.

- Katso myas keskiviikon ( —



[ henkilosto ]

Alma-
medialaista .
johtamista

Alma Media on ottanut tehtdvikseen luoda

energisoivan ja valmentavan johtamistavan. Mottona on
tehdd jokaisen asiakkaan pdivastd parempi, avainsanana
joukkuepeli. Henkilostoa johtaa Terhi Heikkinen.

=» Alma Median arvot, vapaa ja moniarvoinen
viestintd seka yhteispelihenkisyys, antavat
mahdollisuuden tehda tekijoista ja joukkueista
tahtia.

=¥ Tarkedi roolia ndyttelee osaamisen kehittiminen
javalmennus. Yhteiset, laadukkaat valmennukset
kootaan virtuaaliseen Alma Akatemiaan.

=¥ Konsernijohdon ohjausryhmi kyselee,
kyseenalaistaa, ja esittdd omia ndkemyksidan.
Se toimii myos mielipideautomaattina, jolla
konsernijohto voi testauttaa ajatuksiaan.

sko Raudasoja (vas.)

. jaHeikknrv 1
L -
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KOKOAIKAINEN
HENKILOSTO KESKIMAARIN
(KIRJAVAHVUUS)

. Alpress 53 %

‘ Broadcasting 23 %

. Busines Information Group 17 %
' Mediapalvelut 5%

Muut 2 %

HENKILOSTO-
RYHMAT

‘ Johto 4%

. Ylemmiit toimihenkilot 9 %
. Toimituksellinen henkilosto 38 %
() Toimihenkilét 38 %

' Tekniset toimihenkilot 2 %

Kirjatyontekijat 9 %

TYOSUHTEIDEN KESTO,
0SUUS KOKO HENKILOSTOSTA
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: henkilosto ]

Yhteinen paam

antaa virtaa

Konsernin liiketoimintastrategia
nojaa kannattavaan kasvuun, tyy-
tyvdisiin asiakkaisiin ja innostu-
neeseen henkilostoon. Nama tuot-
tavat omistajat tyytyvaisina pita-
vaa omistaja-arvoa. Mutta miten
tahan paistdan?

ivan, ihmisethén sen tekevit.
d Pitkdjanteinen ja suunnitel-

mallinen tyo henkil6stostra-
tegian parissa oli kertomusvuonna keskei-
sessd asemassa. Ty0 aloitettiin vuonna 2003
analysoimalla nykytila ja tulevaisuuden
odotukset.Vuoden 2004 alussa tehtiin hen-
kilostétutkimus.

"Tutkimustulosten perusteella maa-
rittelimme litketoimintayksikéiden kans-
sa strategiset paamaarat, jotka konser-
nijohto hyvéksyi. Tarkeimmaéksi nousi
almamedialainen johtamiskulttuuri: mei-
dén on luotava energisoiva ja valmentava
johtamistapa”, henkilostojohtaja Terhi
Heikkinen kertoo.

PAREMMAN PAIVAN TEKIJAT. Mist4 ener-
gia tulee, mistd sitd voi tilata? "Kaupasta
sitd ei voi ostaa, mutta energiaa luo se,
ettd meilld on yhteinen tunne tyémme
tarkoituksesta. Teemme yhdessd jotakin
suurta ja tarkedd. Tyotd, jonka tulokset te-
kevit jokaisen asiakkaamme paivasté pa-
remman.”

Tdhan missioon Alma Media paatyi
vuoden 2004 lopussa. Konsernin julkaise-
mat lehdet edistdvat oman alueensa elin-
voimaa, tv- ja radiokanavat vithdyttavét, ta-
loustiedon ldhteet ovat yrittdjyyden ja lii-
ketoiminnan asialla, ja internetpalvelut
helpottavat monien elamaa. Kun ihminen
kokee olevansa osa suurempaa kokonai-
suutta, oma tyé muuttuu merkitykselli-
seksi ja antaa voimia.

Konsernilla on kaksi arvoa: vapaa ja
moniarvoinen viestintd seké yhteispeli-
henkisyys. Arvoista jalkimmadinen, josta
on puhuttu myos joukkuepeling, antaa
mahdollisuuden tehda tekijoistd ja jouk-
kueista tahtia.

VOITTAJAJOUKKUEEN PARHAAT AMMAT-
TILAISET. Strategisten padmadrien tavoi-
teaikataulu on vuosiksi 2004-2006. "Johta-
miskulttuurin kehittdmisen lisdksi kul-
jemme kohti yhdessd oppimista. Luomme
edellytyksid, ettd oikeat osaajat ovat oi-
keassa paikassa oikeaan aikaan. Samalla
kirkastamme vastuut, roolit, odotukset ja
tavoitteet Madrittelemme myos tulevai-
suuden osaamisvaatimukset ja kehitdm-
me osaamista monin tavoin.”

Eikd tdmakadn vield riitd. "Osaami-
nen vaatii valmennusta. Rakennamme
virtuaalista Alma Akatemiaa, johon ko-
koamme ja luomme yhteiset, laadukkaat
valmennukset.”

aara

Kaikkien strategisten padmadérien to-
teutumista mitataan sadnnollisilld hen-
kilostotutkimuksilla ja osaamisten kehit-
tymiselld. "Hyvan tuloksen edellytys on
myonteisesti kehittyva tyéilmapiiri, ja tar-
kein mittari on liiketoiminnan tulos”,
Terhi Heikkinen sanoo. e



[ henkilosto ]

Ohjausryhma liimaa

hjausryhmasta hy6tyvat niin
o konsernijohto kuin nuoret
sparraajatkin. Konkarit saa-
vat nuoremman sukupolven nakemyksid
muuttuvasta mediamaailmasta, ja nuorten
almamedialaisten aseita ovat tyhmat ky-
symykset ja ddneen ihmettely. Kysymykset
voivat kuitenkin osoittautua dlykkaiksi ja
hyodyllisiksi, pistdd johdon miettiméén it-
sestddnselvyyksid ja vanhoja toiminta-
tapoja.

Koska sparrausparit ovat eri divi-
sioonista, ohjausryhma lisda vuorovai-
kutusta konsernin sisélla ja ihmiset paa-
sevat luontevasti keskustelemaan tois-
tensa kanssa. Samalla johtoryhmaldiset

tutustuvat toisen divisioonan arkipai-
van tyohon parinsa kautta. Nuoret spar-
raajat puolestaan padsevat kurkista-
maan, mitd oman yksikén ulkopuolella
konsernissa tapahtuu.

Vuorovaikutus lisdd kaikkien ym-
marrystd ison mediakonsernin liiketoi-
minnasta ja mahdollisuuksista. Parhaim-
millaan toiminta on silloin, kun samassa
huoneessa on sukupolvet ja yksikot ylit-
tavaa innostusta ja kokemusta.

Ohjausryhma toimii my6s mielipi-
deautomaattina, jolla konsernijohto voi
testauttaa ajatuksiaan. Niin ikdén se tyos-
kentelee itsendisesti: kdsittelee ja nostaa
esille asioita, jotka sen mielestd ovat kon-

Alma
Mediaa
yhteen

Alma Median konsernijohdon
ohjausryhma koostuu kahdeksasta
nuoresta almamedialaisesta, jotka
kirittdavat ja sparraavat konserni-
johtoa. Ryhman jdsenet kyseen-
alaistavat, kyselevat ja esittavat
sparrausparilleen omia
nakemyksidan.

Teemu Kangas-Karki sparraajansa
Saana Hieran kanssa.

sernille tarkeitd. Ndin ryhmaé luo uutta
koko konsernin tasolla.

Ohjausryhma on yksi tapa kasvattaa
koko konsernin toimintaa ymmartavad
almamedialaista sukupolvea. Samalla se
on tapa varmistaa, ettd omat osaajat pysy-
vit talossa.

Kun ryhman reilun vuoden mittainen
toimikausi on ohi, sen jasenistd ja spar-
rauspareista jad Alma Median sisélle ver-
kostoja, joissa on laaja-alaista ndkemysta
konsernin toiminnasta. Syntyneet verkos-
tot liimaavat konsernissa tyoskentelevid
tiiviimmin toisiinsa ja yhteiseen padmaa-
rddn: vetovoimaisimpaan viestintdkon-
serniin. e
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Alma Media 0yj:n hallinto

Alma Media Oyj noudattaa HEX Oyj:n,
Keskuskauppakamarin seki Teollisuuden
ja Tyonantajain Keskusliiton 1.7.2004 voi-
maan tullutta suositusta listayhticiden
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmistd
(Corporate Governance) seuraavin poik-
keuksin:

1. Nimitysvaliokunta (Suositus 31)

Alma Media -konsernissa valiokunnan nimi
on vaalivaliokunta. Hallitus ei nime3 sen
jasenid, vaan heidit nimetdan pddomistajien
keskuudesta.

2. Palkitsemisvaliokunta (Suositukset 25 ja 34)
Alma Media -konsernissa valiokunnan nimi
on palkkavaliokunta. Hallitus ei valitse sen
jasenid, vaan heind toimivat hallituksen
tyojarjestyksen mukaan hallituksen
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja.

Yhtion kotisivuilla
www.almamedia.fi/corporategoverna on
listattu kohdat, joihin liittyy selostamis- tai
ilmoittamisvelvoite. Samassa osoitteessa
on linkki mainittuun Corporate Governance
-suositukseen.

Yhtion hallinnointi- ja ohjausjarjestel-
mad koskevat tiedot esitetddn ja niitd ylla-
pidetddn mainitussa osoitteessa.

Konsernin rakenne

Alma Media -konsernin liiketoiminnasta
vastaavat osakeyhtiolain mukaiset toimi-
elimet: yhtickokous, joka valitsee hallituk-
sen jasenet, ja hallituksen valitsema toimi-
tusjohtaja.

Toimielimid sddtelee myds yhtiojarjes-
tys (ks. www.almamedia.fi/yhtiojarjestys).
Ylimpani paittavanai elimend toimii yhtio-
kokous, jossa osakkeenomistajat kayttavat
paitintdvaltaansa. Hallitus huolehtii
yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestimisestd. Emoyhtio Alma
Media Oyj vastaa konsernin johdosta,
taloushallinnosta ja rahoituksesta, strate-
gisesta suunnittelusta, henkilostohallin-
nosta sekd viestinndsta ja porssiyhtion tie-
donantovelvollisuudesta.

Alma Media Oyj:ssid on 1.1.2003 alkaen
ollut nelja divisioonaa: Alpress vastaa
sanomalehtien kustantamisesta ja pai-
namisesta, Business Information Group
keskittyy taloudellisen informaation tuo-
tantoon ja jakeluun, Broadcasting vastaa
televisio- ja radioliiketoiminnasta, ja
Mediapalvelut tuottaa luokitellun ilmoitte-
lun ja konsernin ydinliiketoimintoja tukevia
palveluja.

Kukin divisioona harjoittaa liiketoimin-
taansa itsendisesti konsernin hallituksen
padttimissa puitteissa. Divisioonille on
madritelty taloudelliset ja toiminnalliset
tavoitteet.

Yhtiokokous

Alma Media Oyj:n yhtickokous kokoontuu
vahintdin kerran vuodessa. Yhtion hallitus
kutsuu kokouksen koolle ja valmistelee
esityslistan.

Varsinainen yhtiokokous on pidettava
vuosittain hallituksen maariamaina paivana
huhtikuun loppuun mennessa. Kokous
paattid osakeyhtiolain ja yhtiojarjestyksen
edellyttamistd asioista.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa

padtetdan mm.

D tuloslaskelman ja taseen
vahvistamisesta,

D voiton jakamisesta,

D vastuuvapauden myontimisesta
hallituksen jasenille ja toimitus-
johtajalle sekd

D hallituksen jasenten ja
tilintarkastajien valitsemisesta.

Yhtiokokouksen tehtaviin kuuluvat myés mm.

D yhtidjarjestyksen muuttaminen ja

D pidittdminen osakepdioman
muuttamisesta.

Ylimaardinen yhtiokokous on pidettidva, kun

D hallitus katsoo siihen olevan aihetta tai

D osakkeenomistajat, joilla on vahintdan
1/10 osakkeista, kirjallisesti sitd vaativat
ilmoittamansa asian kasittelemiseksi.

Tavoitteena on, etti kaikki hallituksen
jasenet ovat lasna yhtiokokouksessa.
Yhtiokokouskutsu julkaistaan yleensa
Kauppalehdessd, Aamulehdessi ja
Iltalehdessa viimeistddn 17 pdivdi ennen
kokousta. Se julkistetaan myds porssitie-
dotteena ja Alma Media Oyj:n kotisivuilla.
Yhtiokokoukseen on ilmoittauduttava
kokouskutsussa esitetylld tavalla.

Hallitus

Yhtion hallituksen tehtdvat ja vastuu maa-
raytyvat osakeyhtiolain perusteella.
Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa
niissd asioissa, joita ei lain tai yhtiojarjes-
tyksen nojalla ole maaratty muiden elinten
padatettavaksi. Tyojarjestys madrittelee
yksityiskohtaisesti hallituksen toiminnan,
ja se tarkistetaan yhtiokokouksen jalkeen
pidettdvidssa jarjestaytymiskokouksessa.

Tydjdrjestys on hyviksytty hallituksen
kokouksessa 8.3.2004. Sen mukaan halli-
tuksen tehtivid ovat mm.

D konsernin strategian ja pitkan aikavalin
tavoitteiden vahvistaminen, vuosi-
budjetin kasittely, vuosibudjetin ja
strategioiden toteutumisen seuranta,
tarvittavien toimien kdynnistiminen
mahdollisten poikkeamien korjaamiseksi,

D osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen
kasittely ja hyvaksyminen,

D strategisesti merkittavien yritys- ja
kiinteistokauppojen hyvaksyminen,

D investointien hyvaksyminen erillisen
ohjeen mukaisesti,

D konsernin varainhankintaohjelmista ja
-operaatioista paattiminen vahvistetun
rahoituspolitiikan mukaisesti,

D osingonjakopolitiikan hyvaksyminen,

D osingonjakoehdotuksen tekeminen
yhtiokokoukselle,

D yhtion toimintaan liittyvien keskeisten
riskien ja niiden hallinnan vuosittainen
lapikdynti, niitd koskevien ohjeiden
antaminen toimitusjohtajalle sekd
mahdollisten korjaustoimien
kaynnistiminen,



A

toimitusjohtajan nimittdminen
ja tehtdvasta vapauttaminen,

D toimitusjohtajan toimisuhteen
ehdoista paattaminen palkkavalio-
kunnan esityksen pohjalta,

D yhtion organisaation vahvistaminen
toimitusjohtajan esityksen pohjalta,

D toimitusjohtajan suorien alaisten
tyoehtojen vahvistaminen toimitus-
johtajan esityksen pohjalta,

D Aamulehden, Iltalehden,
Kauppalehden, MTV:n, Kainuun
Sanomien, Lapin Kansan, Pohjolan
Sanomien ja Satakunnan Kansan
padtoimittajien nimittaminen ja
erottaminen toimitusjohtajan
esityksen pohjalta,

D muut asiat, jotka hallituksen
puheenjohtaja ja toimitusjohtaja
ovat sopineet otettavaksi esitys-
listalle; myos hallituksen jasenelld
on oikeus saattaa asia hallituksen
kdsiteltavaksi ilmoittamalla siitd
hallituksen puheenjohtajalle,

D yleishyodyllisten lahjoitusten
periaatteiden hyvaksyminen,

D muista hallitukselle osakeyhtidlaissa
tai muuten sdddetyista tehtdvista
vastaaminen.

Hallitukseen voi yhtiojarjestyksen
mukaan kuulua 5-9g jasentd. Vuoden 2004
varsinaisessa yhtiokokouksessa hallituksen
jasenmadraksi vahvistettiin 6 jasenta.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheen-
johtajan ja varapuheenjohtajan. Vuonna
2004 hallituksen puheenjohtajana toimi
Bengt Braun ja varapuheenjohtajana Kari
Stadigh. Heidan toimikautensa paattyvit
valintaa seuraavan ensimmadisen varsinai-
sen yhtiokokouksen paittyessi. Muut hal-
lituksen jasenet olivat Lauri Helve, Matti
Hikkinen, Matti Kavetvuo ja Jonas Nyrén.

Yhtickokouksen paitosvaltaa on rajoi-
tettu niin, ettd hallitukseen ei voida valita
67 vuotta tayttanyttd henkiload eikd konser-
nin toimitusjohtaja saa olla hallituksen
puheenjohtaja.

Hallituksen kokouksiin osallistuvat
jasenten lisdksi toimitusjohtaja, konsernin
talousjohtaja, poytakirjanpitdjaksi valittu
henkilo seka tarvittaessa erikseen pyydetyt
henkilot.

Palkitsemisvaliokunnan nimi Alma
Media Oyj:ssa on palkkavaliokunta. Sen
ensisijainen tehtava on yhtion palkitsemis-
jarjestelman valmistelu ja sen toiminnan
valvonta seka hallitukselle kuuluvien, palk-
kausta koskevien asioiden, kuten toimitus-
johtajan ja tamin suorien alaisten tyoehto-
jen seka konsernin paamedioiden paatoi-
mittajien nimittdmisen valmistelu hallituk-
sen padtettavaksi. Palkkavaliokunnan
muodostavat hallituksen puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja. Vuonna 2004 valio-
kunta kokoontui 4 kertaa.

Tarkastusvaliokunnan tehtdvana on
valvoa Alma Media Oyj:n tilinpaatoksen,
osavuosikatsausten ja taloudellisen rapor-
toinnin oikeellisuutta seka tilintarkastajien
riippumattomuutta ja ammattitaitoa.
Lisdksi sen tulee seurata merkittavia talou-
dellisia riskeja ja toimenpiteita niiden hal-
litsemiseksi. Valiokuntaan kuuluu vahin-
taan 2 hallituksen keskuudestaan valitse-
maa, yhtiosta riippumatonta jasenta. Se
kokoontuu vidhintdin 4 kertaa vuodessa.

Vuonna 2004 tarkastusvaliokuntaan
kuuluivat Matti Hiakkinen, Matti Kavetvuo
ja Jonas Nyrén. Puheenjohtajana toimii
Jonas Nyrén. Kokouksissa on lasni tilin-
tarkastaja, ja asiat esittelee konsernin
talousjohtaja. Vuonna 2004 valiokunta
kokoontui 4 kertaa.

Padomistajien keskuudesta nimetdan
ennen varsinaista yhtiokokousta vaali-
valiokunta, joka valmistelee yhtiokokouk-
sen tehtaviin kuuluvan hallituksen jasenten
valinnan. Valiokunnan nimittda ja kutsuu
koolle hallituksen puheenjohtaja.
Henkiloesitykset yhtickokoukselle ilmoite-
taan yhtickokouskutsussa tai lehti-ilmoi-
tuksella noin viikkoa ennen kokousta.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa
ja tyoskentelytapojaan sisdisena itse-
arviointina. Se on arvioinut jisentensa



riippumattomuuden listayhtiiden hallin-
nointi- ja ohjausjarjestelmistd annetun
suosituksen mukaisesti. Arvioinnin perus-
teella hallituksen jasenet Matti Hakkinen,
Matti Kavetvuo ja Kari Stadigh ovat riippu-
mattomia sekd yhtiosta ettd yhtion merkit-
tavimmista osakkeenomistajista.

Hallitus kokoontuu etukateen vahvis-
tetun aikataulun mukaan 6 tai 7 kertaa
vuodessa seka tarvittaessa. Useimmat
kokoukset ajoittuvat tilinpaatoksen ja osa-
vuosikatsausten julkistamiseen. Ndiden
lisaksi pidetdan 1tai 2 strategiakokousta,
joissa kasitelladn konsernin tulevaisuuden
skenaarioita ja vahvistetaan strategia.

Vuonna 2004 hallitus kokoontui 14
kertaa. Jasenten osallistumisprosentti
kokouksiin oli 95. Hallituksen puheenjoh-
taja Bengt Braun ja jasen Jonas Nyrén
ilmoittivat olevansa esteellisid osallistu-
maan hallituksen tyéskentelyyn Schibsted
ASA:n 21.12.2004 julkistettua aikeensa
tehda julkinen ostotarjous Alma Media
Oyj:sta. Bengt Braunin ollessa esteellinen
hallituksen puheenjohtajana toimi vara-
puheenjohtaja Kari Stadigh.

Hallituksen kokouskieli on englanti.

Toimitusjohtaja ja konsernijohto
Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
madardysten mukaisesti. Toimitusjohtaja
Juho Lipsasen apuna on konsernijohto,
johon kuuluvat divisioonien johtajat Juha
Blomster, Pekka Karhuvaara, Raimo Makili,

Hannu Olkinuora, talousjohtaja Teemu
Kangas-Karki ja henkilostojohtaja Terhi
Heikkinen. Konsernijohdon sihteerind
toimii viestintdjohtaja Ahti Martikainen.
Organisaation mukaisten tehtaviensa
lisdksi Juha Blomster vastaa konsernin
valtakunnalliseen mediamarkkinointiin
liittyvastd yhteistyostd ja Raimo Makila
konsernin ICT- eli tietotekniikka-asioista.
Konsernijohto valmistelee kuukausira-
portit, investoinnit, konserniohjeet ja -poli-
tiikat, pitkan tahtdimen suunnitelmat ja 12
seuraavaa kuukautta koskevat toiminta-

suunnitelmat seka tilinpaatoksen hallituk-
sen pdatettaviksi. Konsernijohto kokoon-
tuu normaalisti kahdesti kuukaudessa,
vuonna 2004 16 kertaa.

Divisioonien hallinto
Jokaista Alma Media Oyj:n divisioonaa joh-
taa johtoryhmad, joka toimii yhtion hallituk-
sen antamien ohjeiden mukaisesti.
Divisioonien johtoryhmét kokoontuvat
ennalta vahvistetun aikataulun mukaan
sekd tarvittaessa puheenjohtajan koolle
kutsumina. Tytaryhtioilld on hallitukset,
jotka paattavat osakeyhtiolain mukaan
hallitukselle kuuluvista asioista.

Henkiloston edustus

Henkiloston edustus Alma Media Oyj:n
hallinnossa on sovittu niin, ettd henkilos-
toryhmien edustajat tapaavat yhtion halli-
tuksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan
ennen jokaista hallituksen kokousta.
Henkilostoryhmat nimeavat edustajansa
Alpress Oy:n ja MTV Oy:n hallituksiin.
Taman lisdksi konserniyhtidissa on paikal-
lisia henkilostoedustusjarjestelmia.

Raportointi

Raportointi hallitukselle

Alma Media Oyj:n toimitusjohtaja raportoi
hallitukselle konsernin kuukausiraportin,
tilinpdatos- ja osavuosikatsausaineiston
seka hallituksen tyojarjestyksessa erikseen
madardtyt asiat. Osavuosikatsausten yhtey-
dessa hallitus saa aineiston investointien
seurantaan.

Tilintarkastajat informoivat vuosittain
hallituksen tarkastusvaliokuntaa tilintar-
kastussuunnitelmastaan ja tarkastuksis-
saan tekemistddn johtopaatoksista. Tilin-
tarkastaja on lasna hallituksen kokoukses-
sa, jossa kasitelldan vuositilinpddtosta.

Raportointi konsernin toimitusjohtajalle
Toimitusjohtaja seuraa divisioonien toi-
mintaa mm. kuukausittain valmistettavan
raportin pohjalta, ja konsernijohdon jase-
net raportoivat toimitusjohtajalle konser-

nijohdon kokouksissa tai muutoin sovitulla
tavalla. Yhtion taloushallinto valmistelee
divisioonien talousraporteista raportin toi-
mitusjohtajalle ja konsernijohdolle kuu-
kausittain ja vuosineljanneksittain.

Sisdinen valvonta

Alma Median liiketoiminnan ohjaus ja val-
vonta tapahtuvat kuvatun hallinto- ja joh-
tamisjarjestelmin mukaisesti. Hallitus
huolehtii, ettd kirjanpidon ja varain-hoidon
valvonta on jarjestetty asianmukaisesti.
Toimitusjohtaja huolehtii, ettd yhtion kir-
janpito on lain mukainen ja varainhoito jar-
jestetty luotettavasti.

Toimitusjohtaja, konsernijohdon jase-
net ja tulosyksikoiden johtajat vastaavat
vastuualueidensa kirjanpidon ja hallinnon
lain, konsernin toimintaperiaatteiden ja
Alma Media Oyj:n hallituksen ohjeiden ja
maaraysten mukaisuudesta.

Kukin divisioona valvoo tulosyksikoi-
densi kirjanpitoa ja hallintoa. Alma Media
Oyj:n ulkoiset tilintarkastajat tarkastavat
vuosittain tulosyksikdiden kirjanpidon ja
hallinnon. Sisdisen kontrollin asettamat
vaatimukset on otettu huomioon tilintar-
kastussuunnitelmissa.

Liiketoimintaa ja varainhoitoa seura-
taan edelld kuvattujen raportointijarjestel-
mien avulla. Alma Media Oyj:ssa on tulos-
yksikkdkohtainen taloutta koskeva rapor-
tointijarjestelma, jolla seurataan myos
tulosyksikoiden toimintasuunnitelmien
toteutumista.

Tilintarkastajat antavat vuosittain ker-
tomuksensa Alma Media Oyj:n varsinaisel-
le yhtiokokoukselle. Lisdksi he antavat hal-
litukselle vuosittain tilintarkastussuunni-
telman pidkohdat, koko konsernia koske-
van kirjallisen tilintarkastusraportin kesa-
kuun osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen
yhteydessa seki juoksevat, divisioonakoh-
taiset raportit konsernin talousjohdolle ja
divisioonien johtajille.

Tilintarkastajat ja konsernin liiketoi-
mintaryhmien johto tapaavat 2 kertaa vuo-
dessa.




Vuodeksi 2004 Alma Media Oyj:n
yhtiokokous valitsi tilintarkastajiksi KHT-
tilintarkastusyhteiso KPMG Oy Ab:n ja
tilintarkastaja Mauri Palvin, varatilintar-
kastajiksi Eija Kauppi-Hakkaraisen, KHT, ja
Michaela Teirin, KHT.

Kalenterivuoden 2004 aikana KPMG Oy
Ab laskutti Alma Media Oyj:ltd 392 000 &,
josta tilintarkastuksen osuus oli 170 0oo «.

Riskien hallinta

Alma Media Oyj:lla on riskienhallintapoli-
tiikka, jonka mukaan riskienhallinnan stra-
tegia ja suunnitelma seka asetetut valvon-
tarajat ja menettelytavat arvioidaan vuosit-
tain. Riskeja hallitaan riskienhallintapolitii-
kan mukaisten riskienhallintaorganisaation
ja -prosessin avulla. Riskienhallintaprosessi
tunnistaa liiketoimintaa uhkaavat riskit,
arvioi ja paivittaa ne, kehittaa tarvittavat
riskienhallintakeinot ja raportoi riskeista
sadnnollisesti riskienhallintaorganisaatiol-
le. Riskienhallinnassa kaytetdan web-poh-
jaista raportointijarjestelmaa.

Sisdinen tarkastus

Liiketoiminnan laatu ja laajuus huomioon
ottaen Alma Media Oyj:ssa ei ole katsottu
tarkoituksenmukaiseksi jarjestia erityista
sisdisen tarkastuksen organisaatiota, vaan
sen tehtavat sisiltyvat yhtion liiketoimin-
taorganisaation tehtdviin. Ne on myos
otettu huomioon tilintarkastajien tilintar-
kastussuunnitelmissa.

OSAKEOMISTUS JA -OPTIOT

Hallituksen jasenten
palkkiot
Hallituksen jasenille maksetut palkat,
palkkiot ja luontoisedut olivat vuonna
2004 seuraavat (osakkeet hankittu ennen
5.4.2004 tapahtunutta splittid, jossa osa-
kemaara nelinkertaistui):
D Bengt Braun 30 000 %, josta osa

Alma Media Oyj:n osakkeina (593 kpl)
D Kari Stadigh 24 000 <, josta osa

Alma Media Oyj:n osakkeina (292 kpl)
D Lauri Helve 20 000 €, josta osa

Alma Media Oyj:n osakkeina (243 kpl)
D Matti Hakkinen 15 000 <, josta osa

Alma Media Oyj:n osakkeina (182 kpl)
D Matti Kavetvuo 20 0ooo €, josta osa

Alma Media Oyj:n osakkeina (243 kpl)
D Jonas Nyrén 20 000 €, josta osa

Alma Media Oyj:n osakkeina (397 kpl)

Hallituksen jasenten palkkio on mak-
settu vuonna 2004 yhtiokokouksen pai-
toksen mukaisesti Alma Media Oyj:n II-
sarjan osakkeina. Ennakonpidatysta tai
ldhdeveroa vastaava osa on maksettu
rahana.

Toimitusjohtajan ja muun
konsernijohdon palkitseminen

Alma Media Oyj:n toimitusjohtajalle vuon-
na 2004 maksetun palkan, palkkioiden ja

luontoisetujen yhteismaara oli 508 199,63 €.

Toimitusjohtaja Lipsasen sopimuksen
mukainen eldkeikd on 60 vuotta, elike

Hallituksen ja konsernijohdon jasenten omistamien osakkeiden maarat ja
optio-oikeuden perusteella merkittavissa olevat uudet osakkeet 31.12.2004 (kpl):

OSAKKEET OSAKKEET V. 1999 V.1999

I-sarja II-sarja optiolainaan optiolainaan

perustuva perustuva

OPTIO-OIKEUS A |  OPTIO-OIKEUS B

Hallituksen jasenet 116 048 27 932 10 000 10 000

Toimitusjohtaja = 800 15 000 25 000
Muut

konsernijohdon jasenet 376 5300 17 000 50 000

[ Alma Media Oyj:n hallinto J

60 % palkasta. Irtisanomisajan palkka

6 kuukaudelta, lisdksi 18 kuukauden perus-
palkka, jos tyonantaja irtisanoo ilman

ettd toimitusjohtaja on syyllistynyt sopi-
mus-rikkomukseen. Itse irtisanoutuessa
ei 18 kuukauden lisdpalkkiota.

Muille konsernijohdon jasenille
vuonna 2004 maksettujen palkkojen,
palkkioiden ja luontoisetujen yhteismaara
oli1350938,21€.

Toimitusjohtajan ja hdnen suorien
alaistensa palkoista ja palkitsemisjarjestel-
mastad padttaa yhtion hallitus. Vuodelta
2004 maksettavien erityispalkkioiden
perusteena kaytettiin konsernin ja sen
divisioonien kannattavuuden parantu-
mista ja kassavirran kehittymista.

Toimitusjohtaja ja konsernijohdon
jasenet ovat osallisina vuoden 1999 varsi-
naisen yhtiokokouksen paatokseen perus-
tuvassa henkildstolle suunnatussa optio-
lainassa.

Ohjelmaa on selostettu vuosikerto-
muksen kohdassa ”Osakkeet ja osak-
keenomistajat”. Toimitusjohtajan ja kon-
sernijohdon jasenten osake- ja optio-omis-
tukset on kerrottu vuosikertomuksen
sivuilla s0-51ja niitad ylldpidetdaan yhtion
verkkosivujen sisapiirirekisterissa
www.almamedia.fi/sisapiiriomistukset.

Sisépiirihallinto

Alma Media Oyj:n pysyvat sisapiirildiset
ja heidan omistuksensa ovat ndhtavilla
yhtion kotisivuilla www.almamedia.fi/
sisapiiriomistukset. Yhtio huolehtii
tiedottamalla ja kouluttamalla, ettd
pysyvat sisdpiirildiset tunnistavat
asemansa ja sen vaikutukset. He eivat
saa kdyda kauppaa Alma Media Oyj:n
osakkeilla tai optioilla 21 pdivan aikana
ennen yhtion osavuosikatsausten tai
tilinpaatostiedotteen julkistamista

(ns. suljettu ikkuna).

Hankekohtaisten sisapiirirekisterien
tarve arvioidaan tapauskohtaisesti. Alma
Media Oyj:n sisdpiirivastaavana toimii
yhtion pailakimies. Lisaksi yhtiossa sovel-
letaan Helsingin P6rssin 1.3.2000 voimaan
tullutta sisdpiiriohjetta. o
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ohtaminen on joukkuepelia

1. LAVASTAJA

2. STUDIOISANTA

3. MEIKKAAJA

4. STUDIOISANTA

5. MIKITTAJA

TEEMU KANGAS-KARKI
(s-1966)

KTM, talousjohtaja

v:sta 2003

10 000 B-optiota

JUHA BLOMSTER
(s-1957)

KTM, Business
Information Group
-divisioonan johtaja
v:sta 2000

3 800 II-sarjan osaketta,
2 000 A-optiota,

10 000 B-optiota

HANNU OLKINUORA
(s-1950)

FK, Alpress-divisioonan
johtaja v:sta 2002

24 I-sarjan osaketta,
1000 II-sarjan osaketta,
10 000 B-optiota

AHTI MARTIKAINEN
(s.1959)

FK, viestintdjohtaja
v:sta 2002,
konsernijohdon sihteeri
200 II-sarjan osaketta,
2 500 A-optiota,

2 400 B-optiota

RAIMO MAKILA
(s-1958)

DI, Mediapalvelut-
divisioonan johtaja
v:sta 1999

500 II-sarjan osaketta,
10 000 A-optiota,

10 000 B-optiota



6. OHJAAJA

PEKKA KARHUVAARA
(s-1954)
Broadcasting-divisioonan
johtaja v:sta 2001

5 000 A-optiota,

10 000 B-optiota

[ konsernijohto ]

7. KUVAAJA 8. VALOMIES
TERHI HEIKKINEN JUHO LIPSANEN
(s.1964) (s-1961)

KTM, henkilostojohtaja
v:sta 2003
352 I-sarjan osaketta

KTM, toimitusjohtaja,
konsernijohdon puheen-
johtaja v:sta 2002

800 II-sarjan osaketta,
15 000 A-optiota,

25 000 B-optiota
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BENGT BRAUN

(s-1946)

Hallituksen puheenjohtaja
v:sta 2001, hallituksen
jdsen v:sta 1998
Toimitusjohtaja,

Bonnier AB
Hallitusjasenyydet:
Hufvudstaden, Swedish
Newspapers Association
(pj), Oriflame International
(vpj), Swedish American
Chamber of Commerce

8 616 II-sarjan osaketta
Toimikausi paattyi v. 2005

MATTI HAKKINEN
(s-1946)

Hallituksen jasen

v:sta 1998

Varatuomari
Hallitusjasenyydet:

Eva Lovisaja C.G.
Dunderbergin avustus-
sadtio (pj), Tampereen
tuberkuloosisditio,
Kunnallisneuvos

CV. Akerlundin siitié

116 048 I-sarjan osaketta,
3 020 II-sarjan osaketta
Toimikausi paittyy v. 2005

JONAS NYREN
(s-1951)

Hallituksen jasen

v:sta 2000
Varatoimitusjohtaja

ja rahoitusjohtaja,
Bonnier Group
Hallitusjasenyydet:
Dagens Industri ja muita
Bonnier-konsernin
yhtioitd, TV4 AB,
Kungsleden AB,
Skandiabanken AB,
Frango AB

5 748 II-sarjan osaketta
Toimikausi pddttyi v. 2005

LAURI HELVE
(s.1943)

Hallituksen jasen

v:sta 2003
Lehdistoneuvos
Hallitusjasenyydet:
Bonnier AB:n Suuri
Journalistipalkinto,
Diana Hunting Oy,
Medialehdet Oy Vantaa,
Sako Oy, Uusimaa Oy

2 776 II-sarjan osaketta,
10 ooo A-optiota,

10 000 B-optiota
Toimikausi paattyy

V. 2005

MATTI KAVETVUO
(s-1944)

Hallituksen jasen

v:sta 2000

Vuorineuvos
Hallitusjasenyydet:

KCI Konecranes
International Oyj,
Kesko Oyj,

Marimekko Oyj,

Metso Oyj (pj),

Orion Oyj (pj),

Perlos Oyj, Suominen
Yhtyma Oyj (pj)

3532 [I-sarjan osaketta
Toimikausi pdattyi v. 2005

Hallitus

KARI STADIGH
(s-1955)

Hallituksen varapuheen-
johtaja v:sta 2001, halli-
tuksen jasen v:sta 1999
Konsernijohdon varamies,
Sampo Oyj
Hallitusjasenyydet:

Aspo Oyj (pj),

If Skadeforsakring
Holding (pj), Keskindinen
Vakuutusyhtié Kaleva (pj),
Suomen Vakuutus-
yhticiden Keskusliitto
SVK (pj)

4 240 II-sarjan osaketta
Toimikausi paittyy v. 2005

Alma Media Oyj:n organisaatio 31.12.2004

ALPRESS
HANNU OLKINUORA

GROUP

TOIMITUSJOHTAJA JUHO LIPSANEN

BUSINESS INFORMATION

JUHA BLOMSTER

BROADCASTING

PEKKA KARHUVAARA

MEDIAPALVELUT
RAIMO MAKILA

ILTALEHTI
Veli-Matti Asikainen

AAMULEHTI
Kai Telanne

SATAKUNNAN KANSA
Tuomo Saarinen

POHJOISET LEHDET
Juha Ruotsalainen

LAPIN KANSA
Juha Ruotsalainen

POHJOLAN SANOMAT
Martti Nikkanen

KAINUUN SANOMAT
Juha Ruotsalainen
Matti Piirainen

SUOMEN PAIKALLISSANOMAT

Jorma Valkama

KONSERNIHALLINTO

YRITYSSUUNNITTELU
PIRJO TIAINEN

TALOUSJOHTAJA

TEEMU KANGAS-KARKI

KAUPPALEHTI
Juha Blomster

BALANCE CONSULTING
Jorma Raike

BALTIC NEWS SERVICE
Kari Vdisanen

LEHDENTEKIJAT
Kimmo Kallonen

HENKILOSTOJOHTAJA

TERHI HEIKKINEN

MTV3
Pekka Karhuvaara

SUBTV
Tomi Halonen

RADIO NOVA
Petri Manninen

MTV INTERACTIVE
Jorma Harkonen

KONSERNIVIESTINTA
AHTI MARTIKAINEN

LUOKITELLUT PALVELUT
Petri Pekki

ALMA MEDIA
TIETOJARJESTELMAT
Leena Heimo

UUDET LIIKETOIMINNOT
Mauri Koykka
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Hallituksen totmintakertomus 2004

Konsernin liikevoitto vuonna 2004 kasvoi 118 % edellisvuodesta 38,6 M€:0on (17,7 M«€). Liikevaihto pysyi
ldhes ennallaan. Liiketoiminnan rahavirta kasvoi 21 % 66,6 M€:oon. Yhtion korolliset nettovelat alenivat

30 Me:lla 54,7 M<:00n (84,7 Me).

Konsernin lilkevoitto ilman osakkuusyhtio-
kirjauksia oli 47,3 M€ (39,7 M<).

Alpressin liikevoitto oli edelleen erinomainen.
Alpressin liikevoitto kasvoi 30,0 M€:sta

32,4 M€:0oon pddosin mediamyynnin kasvun
ansiosta ja Alpress teki ndin parhaan tulok-
sensa kautta aikojen. Iltalehden levikkimark-
kinaosuus nousi lehden historian korkeim-
maksi. Divisioona on panostanut sisillon
jatkuvaan kehittdmiseen ja vakiinnut-

tanut ketjumaisen toimintatavan.
Broadcastingin liikevoitto lahes kaksinkertaistui
11,0 Me:oon. Eniten siihen vaikutti televisiomai-
nonnan myynnin reipas kasvu.

Business Information Groupin liikevoitto
kasvoi 1,2 Me:lla. Tahan vaikutti eniten
osakkuusyhtio Talentum Oyj:n liikearvo-
poiston pienentyminen. Divisioona panosti
Kauppalehti Pressoon, jonka levikkimyynti

on kdynnistynyt odotetun hyvin. Myos
Lehdentekijat-yksikko kasvaa voimakkaasti.
Mediapalvelut on konsernin kansainvilisin ja
kasvavin divisioona. Tyopaikkailmoitusmedia
Monster.fi kasvoi loka—joulukuussa 122 %,
Autotalli.com 76 %, Etuovi.com 47 % ja vaihto-
koneiden markkinapaikka Mascus.com 44 %.
Osakkuusyhtio Acta Print Oy:n tulososuus ja sen
omistuksiin liittyvien tasearvojen arvonalennus-
kirjaukset veivit divisioonan 6,3 M« tappiolle.

MARKKINATILANNE
Kansantalouden kasvu ylsi Suomessa noin kol-
meen prosenttiin. Tama yhdistettyna alentuvaan
tyottomyyteen, alhaisiin markkinakorkoihin ja
puhelinoperaattoreiden kovaan kilpailuun siivitti
mediamainonnan kuuden prosentin kasvuun.
Sanomalehtimainonnassa nakyivat myds europar-
lamentti- ja kunnallisvaalit. Televisio kasvatti 0,5
%-yksikkod markkinaosuuttaan 19,7 %:iin, analo-
gisten ldhetysten loppumisesta 31.8.2007 tehtiin
paatos, digisovittimia myytiin yli odotusten ja alan
toimialajarjestelyt puhuttivat yli maan rajojen.
Normaalisti mediamainonta kasvaa
2-3 %-yksikkod kansantalouden kasvua voimak-
kaammin. Vuonna 2004 mediamainonnan
6,1 %:n kasvu ylitti lievasti perinteisen lasku-
kaavan. Yksi merkittiava syy tdhdn oli se, ettd
huhtikuusta lahtien seka tyopaikkailmoittelu
ettd yritysten keskindinen b-to-b-mainonta
lahtivat usean vuoden laskun jalkeen kasvuun.

Rekrytointi-ilmoittelu kasvoi vuodessa 11,6 % ja
ilmoittelu talouslehdissi 4 %.

Iltapaivdlehtien levikkimarkkinat kasvoivat
vuoden aikana 3,2 %.

Sanomalehtimainonta kasvoi edellisvuo-
desta 5,8 %, televisiomainonta 9,5 %, aikakaus-
lehtimainonta 4,0 % ja verkkomainonta 35,7 %.
Radiomainonta viheni 2,1 %.

Vahittdiskaupan mainonta vastaa karke-
asti neljanneksestd koko mediamainonnas-
ta. Kansainvilisen kilpailun lisddntyminen
Suomessa nosti panostuksia vuonna 2003.
Vuoden 2004 panostukset jdivat edellisvuoden
nousseelle tasolle. Ruoka- ja virvoitusjuoma-
mainontaa vahensivit kevaalld toteutettu
alkoholiverotuksen uudistus, mika ldhes pysaytti
olutmainonnan vuoden ensimmdiselld kolman-
neksella. Asuntoilmoittelu kasvoi 24,3 % alhai-
sen korkotason tukemana ja moottoriajoneuvo-
mainonta 16,3 % verotusmuutosten ansiosta.

Vilkkaan joulumyynnin ansiosta arviolta noin
neljannes kotitalouksista eli noin 550 ooo talout-
ta omistaa digisovittimen. Finnpanelin mittaama
tilanne marraskuun lopussa oli 493 ooo digiso-
vitintaloutta. Kolmessa kuukaudessa maara oli
kasvanut 62 ooo taloudella. My6s laajakaistayh-
teydet ovat lisidntyneet. Vuoden lopussa
50 %:lla kotitalouksista oli internetyhteys ja
ndistd yli puolet oli laajakaistayhteyksii.

LIIKEVAIHTO JA TULOS
Konsernin lilkevaihto kasvoi divestoinneista
huolimatta 464,6 M<:oon (460,5 Me).
Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 8,4 %.
Vertailuvuoden painotoiminnan liikevaihto oli
yhteensi 32,0 Me. Painotoiminta oli tuolloin
osa Mediapalvelut-divisioonaa. Muiden divisi-
oonien liikevaihdot kasvoivat.

Konsernin likevoitto yli kaksinkertaistui
17,7 Me:sta 38,6 Me:oon. Eniten liikevoittoaan
kasvatti Broadcasting 5,9 M<:sta 11,0 Me:oon.
Suurimman liikevoiton teki kuitenkin Alpress,
32,4 M€ (30,0 Me€). Business Information Groupin
liikevoiton kasvu johtui pddosin vuonna 2003
osakkuusyhtio Talentum Oyj:n osakkeista tehdys-
ta alaskirjauksesta, mika nakyy nyt alentuneena
liikearvopoistona. Mediapalvelut-divisioonan lii-
kevoitto oli tappiollinen osakkuusyhtio Acta Print
Oy:n tulososuuden ja sen omistukseen liittyvien
tasearvojen arvonalennuskirjausten vuoksi.

TASE JA RAHOITUSASEMA

Konsernin taseen loppusumma oli joulukuun
lopussa 317,3 M€ (355,2 M« 31.12.2003). Vahvana
jatkuneen rahavirran ansiosta yhtion korolliset
nettovelat pienenivit 30 Me:lla. Taseen omaa
pddomaa pienensi osinkojen (39,3 M<€) maksu
maaliskuussa.

POISTOT
Konsernin poistot olivat yhteens3 20,5 M€
(25,1 M€), joista liikearvopoistoja 4,5 Me (4,2 Me).

INVESTOINNIT

Bruttoinvestoinnit olivat yhteensa 14,1 Me (21,0 M€).
Investoinneista noin 4 % kohdistui toimialayhti-
Giden osakkeisiin. Muilta osin investoinnit olivat
normaaleja korvaus- ja ylldpitoinvestointeja.

HENKILOSTO JA HALLINTO

Alma Median yhtiokokous 8.3.2004 paitti yhtio-
jarjestysmuutoksesta, jonka mukaan hallituksen
jasenten toimikausi on jatkossa yksi vuosi.
Erovuoroiset hallituksen jasenet valittiin uudel-
leen. Hallituksen puheenjohtajana toimi Bengt
Braun ja varapuheenjohtajana Kari Stadigh.
Hallituksen jasenini toimivat Lauri Helve, Matti
Hikkinen, Matti Kavetvuo ja Jonas Nyrén.

Hallituksen puheenjohtaja Bengt Braun
ja hallituksen jdsen Jonas Nyrén ilmoittivat
olevansa esteellisid osallistumaan hallituksen
tyoskentelyyn Schibsted ASA:n 21.12.2004 julkis-
tettua aikeensa tehda julkinen ostotarjous Alma
Media Oyj:std. Bengt Braunin ollessa esteellinen
hallituksen puheenjohtajana on toiminut varapu-
heenjohtaja Kari Stadigh.

Yhtickokous valitsi yhtion tilintarkastajiksi
KPMG Oy Ab:n ja tilintarkastaja KHT Mauri
Palvin sekd varatilintarkastajiksi KHT Eija
Kauppi-Hakkaraisen ja KHT Michaela Teirin.

Yhtiokokous paatti lisitd osakkeiden luku-
maarid 15 730 185 osakkeesta suhteessa 1:4 eli
yhteensid 62 920 740 osakkeeseen osakepddomaa
korottamatta. Samalla osakkeen kirjanpidollinen
vasta-arvo muuttui 1,68 €:sta 0,42 €:00n (ei tark-
ka arvo).

Yhtiokokous paitti, ettd osakkeen likviditee-
tin lisidmiseksi I-sarjan osakkeen voi muuntaa
vapaaehtoisesti II-sarjan osakkeeksi ottamalla
yhtiojarjestykseen sitd koskevan maardyksen
(pykald s).



Lisaksi yhtiokokous paatti antaa hallituksel-
le vuodeksi valtuutuksen vaihtovelkakirjalainan
liikkeeseen laskemiseen. Tastd selostus kohdas-
sa Hallituksen valtuudet.

Yhti6 noudattaa 1.7.2004 voimaan tul-
lutta HEX Oyj:n, Keskuskauppakamarin seka
Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton suosi-
tusta listayhtion hallinnointi- ja ohjausjarjestel-
mistd seuraavin poikkeuksin:

Nimitysvaliokunta (Suositus 31): Alma Media
-konsernissa valiokunnan nimi on vaali-
valiokunta. Hallitus ei nimea vaalivaliokunnan
jdsenid, vaan jasenet nimetadn padomistajien
keskuudesta.
Palkitsemisvaliokunta (Suositukset 25 ja 34):
Alma Media -konsernissa valiokunnan nimi
on palkkavaliokunta. Hallitus ei valitse
palkkavaliokunnan jasenid, vaan jasenina
toimivat hallituksen tyojarjestyksen mukaan
hallituksen puheenjohtaja ja hallituksen
varapuheenjohtaja.
Yhtion hallinnointi- ja ohjausjarjestelmaa koske-
vat tiedot esitetddn ja niitd ylldpidetddn yhtion
kotisivuilla osoitteessa http://www.almamedia.
fi/corporategoverna.

Alma Media -konsernin henkiloston tyo-
vahvuus kokoaikaisiksi muunnettuna oli vuoden
2004 lopussa 2 607 (2 634).

OSINKOEHDOTUS

Alma Media Oyj:n hallitus esittida 8.3.2005
kokoontuvalle yhtiokokoukselle, ettad osinkoa
tilivuodelta 2004 ei jaeta.

TOIMINTA DIVISIOONITTAIN

Alpress

Alpress vastaa 33 sanomalehden kustantami-
sesta. Lehdistd suurimmat ovat maakuntalehti
Aamulehti ja iltapdivalehti Iltalehti.

Alpressin tavoitteena on jatkuvalla lehtien
sisallon kehityksella vahvistaa lukijauskollisuut-
ta lukijapeittojen yllapitamiseksi. Tissd sano-
malehdet ovat onnistuneet. Toimituksellinen
osaamiskeskus on aloittanut yleis- ja erikois-
toimittajakoulutukset. Lehtien kilpailukykya ja
tuottavuutta parantava ketjutoiminta on vakiin-
tunut toimintatavaksi.

Divisioonan tammi-joulukuun liikevaihto
kasvoi 5,7 % ja liikevoitto 8,1 % edellisvuotisesta.
Aamulehti onnistui jalleen kasvattamaan

levikkiddn hieman, ja paikallislehtiryhméan kap-
palemdirdinen, vertailukelpoinen levikki sailyi
edellisvuoden tasolla. Tilattavien sanomalehtien
levikkiliikevaihto kasvoi 3,1 %. Aamulehti perusti
marraskuussa kirjankustannusyksikon, joka tavoit-
telee 1,5 Me:n liikkevaihtoa vuonna 200s.

Iltalehden levikki kasvoi 7,5 % 130 371 kap-
paleeseen toukokuisten uudistusten ja sisillon
jatkuvan kehittdmisen ansiosta. Levikin kasvu on
lehden historian suurin.

Kunnallisvaali-ilmoittelun vauhdittamana
maakunta- ja paikallislehtien mediamyynti kasvoi
vuoden viimeiselld neljannekselld 13,9 %. Vaali-
ilmoittelun osuus oli 0,9 Me. Etenkin Satakunnan
Kansan, Kainuun Sanomien ja paikallislehtiryh-
man mediamyynti kehittyi suotuisasti.

Broadcasting

Broadcasting-divisioonaan kuuluvat MTV3- ja
Subtv-kanavat, Radio Nova ja MTV Interactive.
Divisioonan tulokseen sisdltyy myos Ruotsissa
toimivan TV4 AB:n (omistusosuus 23,4 %) tulos-
osuus litkearvopoiston jalkeen.

Divisioonan tammi—joulukuun liikevaihto
kasvoi edellisvuodesta 9,7 % ja lilkevoitto
86,4 %. Liikevoittoa alensi osakkuusyhticiden
tulososuus 3,0 Me:lla. Merkittavin syy liikevoiton
kasvuun oli televisiomainonnan myynnin kasvu.
Digitaalisen jakelukapasiteetin kasvattaminen
on vield toistaiseksi ollut saman suuruinen
kustannus kuin toimilupamaksun aleneminen
digisovittimien yleistymisen myota.

Tammi-joulukuussa Subtv:n mainonnan
myynti kasvoi 84,5 % ja mainonnan myynti MTV3
Internet -sivuilla 46,6 %. Radio Novan liikevaihto
kasvoi 2,4 %.

MTV:n osuus televisiomainonnasta oli
loka-joulukuussa 69 % (73 %). Subtv kasvatti lii-
kevaihtoaan 76 %. Divisioonan palveluiden liike-
vaihto (muu kuin mainonta) kasvoi 36 %. Kasvu
johtui MTV Interactiven uusista liiketoiminnois-
ta, jotka osoittautuivat kannattamattomiksi,
ja niistd luovuttiin vuoden 2005 alussa. Ilman
uusia liiketoimintoja neljannen kvartaalin divi-
sioonan muun liikevaihdon kasvu oli 9 %. MTV
Interactivea rasittivat neljannelld neljannekselld
kertaluonteiset toiminnanlopetuskulut 2,4 Me.

Business Information Group

Business Information Group (BIG) on erikoistunut
taloudellisen informaation tuottamiseen. Sen tun-
netuin tuote on Kauppalehti. Divisioonan tulokseen
sisaltyy myos osakkuusyhtio Talentum Oyj:n (omis-
tusosuus 31,1 %) tulososuus liikearvopoiston jalkeen.

Divisioonan tammi—joulukuun liikevaihto
kasvoi edellisvuodesta 5,8 % ja liikevoitto 29 %.
Merkittavin syy liikevoiton kasvuun oli osakkuus-
yhtio Talentumista aiheutuvien liikearvopois-
tojen pieneneminen, mika johtui vuonna 2003
tehdystd alaskirjauksesta.

Kauppalehden levikki nousi prosentilla.
Kauppalehden mediamyynti kasvoi talous-
lehtien keskimdardista vauhtia nopeammin eli
6 %. Kauppalehdessa kasvu syntyi Kauppalehti
Onlinen ja Kauppalehti Option mainosmyynnis-
ta. Kauppalehti Onlinen ilmoitusmyynti kasvoi
38 %. Lehdentekijat solmi uusia sopimuksia
asiakaslehdista.

Kauppalehti Presso aloitti ilmestymisen
lauantaina 30.10.2004. Pressoon panostettiin
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vuoden aikana merkittavasti, mikd ndkyi 0,3 M€
alhaisempana liikevoittona loka—joulukuussa.
Presson maksullisia erillistilauksia on myyty odo-
tusten mukaisesti. BIG uskoo Presson saavut-
tavan sille asetetun levikkitavoitteen eli 50 ooo
kappaletta vuonna 2007.

Mediapalvelut
Mediapalvelut-divisioona koostuu kolmesta
liiketoimintayksikosta: Luokitellut palvelut,
Tietojarjestelmat ja Uudet liiketoiminnot.
Divisioonan tulokseen sisdltyy osakkuusyhtio
Acta Print Oy:n (omistusosuus 36 %) tulososuus.
Divisioonan vertailukelpoinen liikevaihto
kasvoi 36 % ja liiketappio 11 %, mika syntyi osak-
kuusyhtio Acta Printin tulososuudesta ja sen
omistukseen liittyvien tasearvojen arvonalennus-
kirjauksista. Operatiivisen toiminnan liikevoitto
kasvoi 0,5 M€ edellisvuodesta.
Luokiteltujen palveluiden myynti kasvoi
59 %. Suhteellisesti eniten myyntidan kasvatti
Autotalli.com (+ 80 %). Hyvin menestyivit myds
tyopaikkailmoitusmedia Monster.fi (aiemmin
Jobline.fi, 62 %) ja Etuovi.com (internetpalvelu
+ 43 %, lehti + 31 %). Toiminnot ovat kannattavia.
Vuoden 2004 alusta konserniin hankittu Mascus
kasvatti vertailukelpoista liikevaihtoa 38 %,
mutta ei vield ollut kannattava.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Alma Media ulkoisti Helsingin ja Pirkanmaan
tyoasema- ja kdytettavyyspalvelunsa Fujitsulle
1.1.2005 alkaen. Tama vihensi Alma Media
Interactiven, Iltalehden, Kauppalehden ja
Aamulehden henkilémairii 25:ll4. Liiketoiminta-
kauppa koski 2 ooo tydaseman tukitoimintoja ja
250 palvelimen kayttopalveluita.

Schibsted ASA teki 4.1.2005 julkisen ostotar-
jouksen koko Alma Media Oyj:n osakekannasta.
Tarjous oli voimassa 31.1.2005 saakka.

Alma Media osti Viron johtavan asuntokau-
pan internetmarkkinapaikan City24.ee:n 7.1.200s.

Keskindinen elakevakuutusyhtié Suomen
ja Vahinkovakuutusosakeyhtio Pohjolan osuus
Alma Media Oyj:n danimdarasta alitti 5 %, kun
Proventus Industrier AB osti 8,5 % Alma Media
Oyj:n osakepddomasta ja 15,2 % Alma Media Oyj:n
ddnimadrasta. Kaupat toteutuivat 14.1.2005.

MTV Oy myi laajakaistaliiketoiminnan
19.1.2005 Song Networksille ja Spinboxille.

Alma Median hallitus kutsui13.1.2005 koolle
ylimadrdisen yhtiokokouksen 31.1.2005 padatta-
madn valtuutuksen antamisesta Broadcasting-
divisioonan myyntiin tai osallistumisesta muu-
toin toimialan rakennejirjestelyihin ja yhtiojar-
jestyksen toimialamaarayksen muuttamisesta.

Alma Median hallitus ilmoitti 24.1.2005
tuovansa ylimaaraiseen yhtickokoukseen
osakkeenomistajien padtettaviaksi tarjouksen,
joka on arvoltaan selvasti Schibstedin tarjousta
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korkeampi. Tarjouksen pédiasiallinen sisalto oli

seuraava:
Bonnier & Bonnier AB ja Proventus Industrier
AB myyvidt omistamansa Alma Media Oyj:n
osakkeet perustettavalle uudelle Almanova-
yhtiolle.
Almanova tekee muille kuin edelld mainituille
osakkeenomistajille julkisen ostotarjouksen.
Tarjouksessa I-sarjan osakkeista maksetaan
14,00 €, josta 6,50 € kiteisend ja loppuosa
Almanovan osakkeina ja II-sarjan osakkeista
12,00 €, josta 5,60 € kiteisena ja loppuosa
Almanovan osakkeina. 1999A-optiotodistuk-
sista maksetaan 29,00 € ja 1999B-optiotodis-
tuksista 25,70 € kiteisena.
Taman jalkeen Alma Media Oyj sulautuu
Almanovaan. Syntyva yhtio jatkaa Alma
Media Oyj:n nimelld sanomalehtien kustanta-
mista, taloustiedon julkaisemista ja luokitel-
tujen markkinapaikkojen toimintaa.

Oy Suomen Uutisradio Ab (Radio Nova) osti

27.1.2005 Suomen Savelradio Oy:n koko osake-

kannan.

Alma Media Oyj:n ylimadardinen yhtioko
kous padatti 31.1.2005 valtuuttaa hallituksen
myymadn Broadcasting-divisioonan liike-
toiminnan vdhintdin 460 Me:sta Bonnier &
Bonnier AB:n ja Proventus Industrier AB:n
omistamalle yhtiolle. Suunnitelma tarkentuu
meneillidn olevissa neuvotteluissa, ja sen
lopullinen toteutuma edellyttdd vaadittavien
lupien saamista. Ylimdardinen yhtiokokous
valtuutti hallituksen myds muuttamaan yhtio-
jarjestyksen toimialapykalda.

NAKYMAT KULUVALLE VUODELLE
Konsernin kannattavuuteen merkittavimmin
vaikuttava tekija on mediamainonnan kehitys.
Mediamainonnan kasvun odotetaan jatkuvan.
Uuden Alma Median vertailukelpoisen liike-
vaihdon ja liikevoiton odotetaan muodostuvan
vertailuvuotta suuremmiksi. Ennakointi ei sisilla
osakkuusyhtididen toimintaa.

SIIRTYMINEN IAS/IFRS-
LASKENTAKAYTANTOON

Alma Media siirtyy vuoden 2005 ensimmaisesta
osavuosikatsauksesta ldhtien IFRS:n mukaiseen
raportointiin. Yhtio julkaisee porssitiedotteena
IFRS:n mukaisen avaavan taseen tilanteesta
1.1.2004 seka vertailutiedot eri raportointiajan-
kohdista vuodelta 2004 suunnitelman mukaan
8.4.2005.

OSAKKEET JA OMISTUSRAKENNE

Yhtion taysin maksettu ja rekisteroity osake-
padoma oli tilinpddtospdivana 26 473 048,73 €.
Osakepddoma muodostuu 26 056 004 I-sarjan
osakkeesta ja 36 904 636 II-sarjan osakkeesta.
Vuoden 2004 aikana osakepddomaan rekisterai-
tiin yhteensa 16 987 €:n osakepddoman korotus,

joka muodostui vuoden 1999 optiolainan 40 400
optiolla merkityista II-sarjan osakkeista.
Tilinpaatoshetkelld yhtiolla oli arvo-
osuusrekisterissa 3 877 osakkeenomistajaa.
Hallintarekisterdityjen osakkeiden miira oli 13
569 674 kappaletta. Hallintarekisteroityjen ja
ulkomaisessa omistuksessa olevien osakkeiden
osuus yhtion kaikista osakkeista oli 54,8 %.

OSAKEKURSSI JA OSAKEVAIHTO

Vuoden aikana I-sarjan osakkeita vaihdettiin
Helsingin Porssissa 1988 0oo eli 7,5 % sarjan
osakkeista ja II-sarjan osakkeita 18 703 0oo eli
51,5 % sarjan osakkeista. A-optiotodistuksia
vaihdettiin 178 ooo ja B-optiotodistuksia 128 ooo
kappaletta. Osakkeiden euromdardinen vaihto oli
yhteensa 173 M« (82 M«). Yhtion markkina-arvo
tilikauden lopussa oli 715 M€ (443 M<).

Alma Median osakkeiden kurssi kohosi
vuoden aikana noin 50 %. Erityisen voimakasta
kurssinousu oli aivan vuoden lopulla, jolloin nor-
jalainen Schibsted ASA ilmoitti aikeestaan tehda
ostotarjous koko Alma Mediasta. Porssin yleis-
indeksi ei juuri muuttunut vuoden aikana, mutta
viestinndn toimialaindeksi oli vuoden lopussa
hieman vuoden alkua korkeammalla tasolla.

HENKILOSTON OPTIOLAINA

Varsinaisen yhtickokouksen 24.3.1999 tekemin
paatoksen mukaisesti vuonna 1999 liikkeelle las-
ketun henkilostolle suunnatun optiolainan maara
oli 1220 ooo mk (205 189,27 €). 5.4.2004 toteutu-
neen splitin eli osakem&aran lisidminen suhtees-
sa 1:4 ilman osakepdadoman korotusta muuttaa
osakemaadriksi 2 440 0ooo Alma Media Oyj:n
II-sarjan osaketta. Niistd on vield merkitsematta
1939 368 osaketta. Optioiden kautta merkittivien
osakkeiden jaljelld oleva maard on 3,06 % yhtion
kaikista osakkeista ja 0,65 % kaikkien osakkeiden
tuottamista danista.

Optiolainan merkintdhintojen laskentaperus-
teena kaytettava II-sarjan osakkeen keskikurssi
lokakuussa 1999 oli 20,58 € osakkeelta, joka vastaa
5,15 € neljdan jaetulta osakkeelta. Optiolainan
ehtojen mukaan puolet osakkeista on merkitta-
vissd 28.5.2001 alkaen kurssiin, joka on 12 % yli
vuoden 1999 lokakuun keskikurssin eli 23,05 €
silloiselta ja 5,76 € nykyiseltd osakkeelta, ja puolet
osakkeista on merkittavissa 28.5.2003 alkaen
kurssiin, joka on 28 % yli laskentaperustekurssin eli
26,34 € silloiselta ja 6,59 € nykyiseltd osakkeelta.
Merkintdhinnoista vahennetaan ennen merkintoja
maksettavat osingot. Ennen vuodelta 2004 mah-
dollisesti maksettavaa osinkoa A-optiotodistuksel-
la voi merkitd nelja II-sarjan osaketta hintaan
4,75 € osakkeelta ja B-optiotodistuksella nelja
II-sarjan osaketta 5,58 € osakkeelta.

Kaupankaynti A-optio-oikeuksilla alkoi
29.5.2001 ja B-optio-oikeuksilla alkoi 28.5.2003.

Vuoden 2004 aikana osakepadomaan
rekisterditiin yhteensd 40 400 optio-oikeuksilla

merkittyd II-sarjan osaketta, mika korotti yhtion
osakepddomaa 16 987 <:lla. Lisdksi tammikuussa
2005 rekistergitiin 460 232 uutta II-sarjan
osaketta. Nama osakkeet oli merkitty
2.10.—31.12.2004. My6s nimi osakkeet ovat oikeu-
tettuja mahdolliseen osinkoon vuodelta 2004.
Vuoden aikana rekisterditiin yhteensa
1030 340 I-sarjan osakkeen muunto II-sarjan
osakkeeksi.

MARKKINATAKAUS

Alma Media Oyj otti kdyttoon ulkopuolisen
markkinatakauksen II-sarjan osakkeelleen.
Tammikuussa 2004 yhtio sopi Pankkiiriliike
Conventumin kanssa takauksesta, jonka perus-
teella Alma Median II-sarjan osakkeella on

85 % kaupankayntiajasta voimassa oleva osto-

ja myyntitarjous, joiden ero on enintdin 3 %.
Markkinatakaus koskee vidhintdin 2 ooo kappa-
leen osake-erdd. Conventumin ja eQ Pankin teke-
man liiketoimintakaupan vuoksi sopimuskumppa-
nina on ollut marraskuusta lahtien eQ Pankki Oy.

HALLITUKSEN VALTUUDET
Hallituksella on yhtiokokouksen 8.3.2004
tekemidn paitoksen mukaan valtuudet:
Yhden vuoden kuluessa yhtiokokouksesta
lukien padttdd yhden tai useamman vaihto-
velkakirjalainan ottamisesta siten, ettd
vaihtovelkakirjoja vaihdettaessa voidaan
antaa yhteensd enintdidn 6 292 074 kappaletta
uutta II-sarjan osaketta, jonka kirjanpidol-
linen vasta-arvo on 0,42 € (ei tarkka arvo) ja
korottaa yhtion osakepddomaa yhteensa
enintdin 2 645 627,20 €:lla ja muutoin
hallituksen paattamin ehdoin.
Poiketa osakkeenomistajien etuoikeudesta
merkita vaihtovelkakirjalainaa. Osakkeen-
omistajien merkintietuoikeudesta voidaan
poiketa edellyttden, ettd siihen on yhtion
kannalta painava taloudellinen syy, kuten
padomarakenteen vahvistaminen tai
kehittdminen, yrityskauppojen rahoittaminen
taikka muu yhtion liiketoiminnan kehitta-
minen. Hallitus ei saa poiketa merkintdetu-
oikeudesta yhtion ldhipiiriin kuuluvan hyvaksi.
Yhtion tai sen tytaryhteisojen hallussa ei ole yh-
tion omia osakkeita. Hallituksella ei vuonna 2004
ollut valtuutusta omien osakkeiden ostamiseen.
Keskindinen tyoelakevakuutusyhtio Varman
osuus Alma Media Oyj:n osakepddomasta ja
danimaarasta ylitti 5 o rajan 9.9.2004.

YLEISLAUSUNTO

Taman kertomuksen tietyt lausunnot ovat
ennusteita ja perustuvat johdon nakemyksiin
niiden antohetkelld. Tasta syysta niihin
sisdltyy riskeja ja epavarmuustekijoita.
Ennusteet saattavat muuttua, jos yleisessa
taloudellisessa kehityksessa tai mediatoimi-
alalla tapahtuu merkittivia muutoksia.
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KONSERNI EMOYHTIO
M€ Liite 1.1.—31.12.2004 1.1.—31.12.2003 1.1.—31.12.2004 1.1.—31.12.2003
LIIKEVAIHTO 1 464,6 460,5 13,6 13,5
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) / vahennys (=) 0,1 -0,6
Liiketoiminnan muut tuotot 2 3,6 3,7 0,5 0,2
Materiaalit ja palvelut 3 -154,6 -164,9
Henkilostokulut 4 -138,5 -135,7 -3,7 -3,4
Poistot ja arvonalentumiset 5 —20,5 —25,1 -0,8 -0,7
Liiketoiminnan muut kulut -107,4 —98,2 -14,7 -39,1
Osuus osakkuusyritysten
voitosta (tappiosta) -8,7 -22,0
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 1 38,6 17,7 =51 -29,5
Rahoitustuotot ja -kulut 6 -2,9 -3,7 5,5 6,3
VOITTO (TAPPIO) ENNEN
SATUNNAISIA ERIA 35,7 14,0 0,4 -23,2
Satunnaiset erat 7 0,0 0,0 23,4 29,7
VOITTO ENNEN VEROJA 35,7 14,0 23,8 6,5
Tilinpaatossiirrot 0,0 0,1
Tuloverot —-14,5 -2,7 -8,8 -1,6
Vihemmiston osuus -0,9 -0,5
TILIKAUDEN TULOS 20,3 10,8 15,0 5,0



VASTAAVAA KONSERNI EMOYHTIO

M€ Liite 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2003
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet n 15,1 19,1 0,5 0,6
Konserniliikearvo n 12,9 16,8

Aineelliset hyodykkeet 12,13 58,0 68,6 6,2 6,7
Osuudet saman konsernin yrityksissa 14,15 64,2 64,1
Osuudet osakkuusyrityksissa 14,15 103,9 14,7

Muut sijoitukset 14 14,9 20,5 9,6 1,2
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 204,8 239,7 80,5 82,6
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 16 49,8 48,6

Pitkdaikaiset saamiset 17 0,3 0,6 0,1 0,1
Lyhytaikaiset saamiset 17 39,9 42,2 177,1 213,1
Rahat ja pankkisaamiset 22,5 24,1 17,0 15,5
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 12,5 15,5 194,2 228,7
VASTAAVAA YHTEENSA 317,3 355,2 274,7 31,3
VASTATTAVAA KONSERNI EMOYHTIO

M€ Liite 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2003
OMA PAAOMA 18, 19, 20

Osakepdioma 26,5 26,5 26,5 26,5
Osakeanti 1,8 0,0 1,8 0,0
Ylikurssirahasto 3,9 3,7 3,9 3,7
Vararahasto 46,9 46,9 46,9 46,9
Kayttorahasto 20,4 20,4
Edellisten tilikausien voitto 50,8 79,1 33,1 67,4
Tilikauden voitto 20,3 10,8 15,0 5,0
OMA PAAOMA YHTEENSA 150,2 167,0 147,6 169,9
VAHEMMISTOOSUUS 2,1 1,4

PAKOLLISET VARAUKSET 21 2,7 1,3 0,3 0,8
VIERAS PAAOMA

Laskennallinen verovelka 22,23 1,6 3,8

Pitkdaikainen vieras pddoma 23,24 52,5 62,8 51,0 59,3
Lyhytaikainen vieras pidoma 25 108,2 18,9 75,8 81,3
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 162,3 185,5 126,8 140,6
VASTATTAVAA YHTEENSA 317,3 355,2 274,7 31,3
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KONSERNI
M€ 1.1.—-31.12.2004

1.1.—31.12.2003

EMOYHTIO

1.1.—31.12.2004

1.1.—31.12.2003
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LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikevoitto 38,6 17,7 —5,1 -29,5
Oikaisut liikevoittoon *) 30,4 44,0 1,1 26,7
Kayttopadoman muutos 0,2 6,5 -0,2 0,3
Saadut korot liiketoiminnasta 0,5 0,9 9,3 9,2
Maksetut korot ja maksut muista

liiketoiminnan rahoituskuluista —4,0 -5,1 —4,6 -5,5
Saadut osingot liiketoiminnasta 6,5 4,5 0,4 1,8
Maksetut verot -5,6 —13,5 -2,0 -10,6
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA YHTEENSA 66,6 55,0 1,1 -7,6
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin —-6,6 -10,6 -0,1 -0,5
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 5,9 3,3 0,1 1,8
Investoinnit muihin sijoituksiin —-0,2 -0,5 0,0 -0,1
Luovutustulot muista sijoituksista 1,5 2,3 0,6 1,9
Mydnnetyt lainat 0,0 —4,2 0,0 0,0
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,1 0,1 0,0 0,0
Ostetut tytaryhtioosakkeet -1,6 —4,8 0,0 -0,8
Myydyt tytaryhtiGosakkeet 0,2 0,0 0,0 0,0
Ostetut osakkuusyhtioosakkeet 0,0 —2,0 -0,1 0,0
Myydyt osakkuusyhticosakkeet 0,0 0,4 0,0 33,0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA YHTEENSA -0,7 -16,0 0,5 35,3
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Maksullinen osakeanti 2,0 0,0 2,0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen nostot (+) / takaisinmaksut (-) 8,1 —-25,0 23,7 -41,3
Pitkdaikaisten lainojen nostot 10,0 0,0 10,0 0,0
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut —49,7 —22,2 —47,4 -20,4
Korollisten saamisten lisdys (-) / vahennys (+) 1,4 10,9 30,5 5,1
Maksetut osingot -39,3 —4,0 —39,3 -3,9
Saadut ja maksetut konserniavustukset 22,6 29,7
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA YHTEENSA -67,5 —40,3 2,1 -30,8
RAHAVAROJEN MUUTOS (LISAYS + / VAHENNYS -) -1,6 -1,3 1,5 -3,1
RAHAVARAT 1.1. 24,1 25,4 15,5 18,6
RAHAVARAT 31.12. 22,5 24,1 17,0 15,5

*) Sisdltad mm. poisto-oikaisun, osakkuusyhtiotulosten ja pakollisten varausten seka pysyvien

vastaavien myyntivoittojen ja -tappioiden oikaisut



Tilinpddtoksen
laadintaperiaatteet

LASKENTAPERIAATTEET

Kaikissa Alma Media —konsernin yhtiGissa
noudatetaan yhdenmukaisia Suomen kirjan-
pitolainsdddantéon (30.12.1997) perustuvia
laskentaperiaatteita. Alma Media Oyj:n ja
konsernin tilinpaatokset on laadittu niita las-
kentaperiaatteita noudattaen.

Alma Media -konsernin tilinpditos laa-
ditaan kansainvilisen tilinpaatosnormiston,
IFRS-standardit, mukaisesti vuoden 2005 alus-
ta alkaen. Yhtio tulee antamaan erillisen tie-
dotteen IFRS siirtyman vaikutuksista 8.4.2005.

KONSERNITILINPAATOS
Konsernitilinpdatokseen sisaltyvat emoyhtion
Alma Media Oyj:n lisiksi konserniyhtict, joista
Alma Media Oyj omistaa tilivuoden lopussa
suoraan tai vlillisesti enemman kuin 50 %
kaikkien osakkeiden tuottamasta danimaardsta
tai joissa silla muutoin on maardysvalta.
Tilikauden aikana hankitut yhtiot otetaan
mukaan hankintahetkesta ldhtien ja tilikauden
aikana myydyt myyntihetkeen saakka.
Osakkuusyhtidistad konsernitilinpadtokseen
eivat sisilly asunto- ja kiinteistoosakeyhtict.
Poisjatettyjen yhtiiden vaikutus konsernin tulok-
seen ja omaan padomaan ei ole olennainen.
Konsernitilinpdatos on laadittu hankin-
tamenomenetelmai kdyttden. Sen mukaan
tytaryhtididen hankintamenot on eliminoitu
tytaryhtion hankintahetken omaa pidomaa
vastaan. Tytdryhtididen hankintahetken oman
padoman ylittdva osa osakkeiden hankin-
tamenosta kohdistetaan ensisijaisesti niille
tase-erille, joiden hankinnasta sen katsotaan
johtuvan. Kayttéomaisuuserille kohdistettu
konserniliikearvo poistetaan kyseisen kaytto-
omaisuuserdn poistosuunnitelman mukaisesti.
Kohdistamatta jaanyt konserniliikearvo esite-
tadn omana erdndin konsernitaseessa ja pois-
tetaan vaikutusaikanaan. Konserniliikearvon
poistoaika ja konsernireservin tuloutusaika
on padsaantoisesti 1o vuotta, TV4 AB:n ja
Talentum Oyj:n osalta 20 vuotta.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat,
voitonjako, saamiset ja velat sekd sisdisten
tapahtumien realisoitumattomat katteet on
eliminoitu. Vihemmiston osuus on erotettu
tilikauden tuloksesta ja taseen omasta paa-
omasta.

Osakkuusyritykset on yhdistelty kon-
sernitilinpadtokseen pddomaosuusmenetel-
malld. Konsernin omistusosuuden mukainen
osuus osakkuusyhtisiden tilikauden tulok-
sesta konserniliikearvon poistolla vihennet-
tynd on esitetty omana erdndan liikevoitto-
vaikutteisesti.

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on
aktivoitu valittomiin hankintamenoihin vihen-
nettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Arvonkorotukset sisdltyvat kdyttbomaisuuden
tasearvoihin ja niiden vastaerat ovat sidotussa
omassa padomassa.

Suunnitelman mukaiset poistot on lasket-
tu alkuperdisten hankinta-arvojen ja arvioidun
taloudellisen pitoajan perusteella. Kaytetyt
poistoajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat ~ 30—40 vuotta

Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Isot rotaatiopainokoneet 20 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot ~ 5-10 vuotta

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu
vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuus on arvostettu valitto-
miin hankintamenoihin tai niitd alhaisempiin
todennakaisiin luovutushintoihin. Vaihto-
omaisuuden jaksotuksessa on noudatettu
FIFO-periaatetta.

MTV:n vaihto-omaisuus muodostuu

ohjelmien esitysoikeuksien ennakkomaksuista.

Ohjelmat kirjataan kuluksi sen mukaan kun
niitd esitetaan.

: Liitetiedot ]

VEROT

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu kon-
serniyhtididen tilikauden tuloksia vastaavat
verot ja aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut seka laskennallisten verovelkojen

ja -saamisten muutos.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset on
kirjattu konsernitaseeseen ja ne esitetadn
kirjapitolautakunnan yleisohjeen mukaisesti
IAS 12:n periaatteita noudattaen. Emoyhtion
laskennalliset verovelat ja -saamiset sisdltyvat
konsernin verovelkoihin ja -saamisiin.

VALUUTTAMAARAISET ERAT
Ulkomaanrahan mairiiset liiketapahtumat
on kirjattu kirjanpitoon tapahtumapdivan
kurssiin. Tilinpdatoksessa saatavat ja velat
on arvostettu tilinpdatospdivan keskikurssiin.
Myynteihin ja ostoihin liittyvat kurssierot on
kasitelty tuloslaskelmassa kyseisten erien
oikaisuerina. Lainoihin ja lainasaamisiin
liittyvat toteutuneet ja toteutumattomat
kurssierot on kirjattu tuloslaskelman muihin
rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Konsernilla ei
ole merkittavia valuuttalainoja.

MTV Oy on suojannut valuuttatermii-
nisopimuksin solmittuja ostositoumuksia.
Valuuttatermiinisopimuksien kurssimuutoksia
on kirjattu taseen ohjelmien esitysoikeuksien
ennakkomaksuihin solmittujen ostositoumus-
ten ostovelkojen kurssimuutosta vastaavalla
maaralla.

Ulkomaisten yhticiden konsolidoinnissa
on kaytetty tuloslaskelmien osalta tilikauden
keskikurssia ja taseiden osalta tilinpdatos-
pdivan kurssia. Ulkomaisten tytar- ja osakkuus-
yhtididen yhdistamisessa konsernitilinpadtok-
seen syntyvat muuntoerot on kirjattu konser-
nin omaan padomaan.

ELAKEJARJESTELYT

Konserniyhtididen henkiloston lakisdateinen
ja vapaaehtoinen eldketurva on jarjestetty
padosin eldkevakuutusyhtidissa.
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Siirtyminen

IFRS-raportointiin

Euroopan Unioni edellyttda kaikkien EU:ssa
noteerattujen yritysten siirtyvan International
Financial Reporting Standards (IFRS) -raportoin-
tiin viimeistdidn vuonna 2005. Kansainvilisten
tilinpaatosstandardien kayttoonoton tavoit-
teena on tehostaa EU:n padomamarkkinoiden
toimintaa lisdidmalla alueella toimivien yritysten
tilinpdatosten luotettavuutta, lapindkyvyyttd ja
vertailukelpoisuutta.

IFRS-KAYTTOONOTTOPROJEKTI JA
SIIRTYMAAIKATAULU
Alma Media Oyj siirtyy raportoimaan IFRS-
standardien mukaisesti vuonna 2005 osa-
vuosikatsauksissaan ja tilinpdatoksessaan.
Valmistautuminen IFRS:n kdyttoonottoon on
aloitettu vuonna 2002, jolloin perustettiin
IFRS-projektiryhma. Nimetyn projektipaallikon
vetiman projektiryhman toimintaa valvomaan
on perustettu lisdksi erillinen ohjausryhma.
Vuosien 2002 ja 2003 aikana on eri osa-
alueiden osalta aloitettu kartoitustyd niiden
erojen tunnistamiseksi, joita IFRS:n ja suo-
malaisen tilinpdatoskaytannon vélilla on Alma
Media Oyj:n tilinpaatoksen laatimisperiaatteissa.
Keskeisimpien osa-alueiden tarkempaa analy-
sointia varten on perustettu osaprojektiryhmat.
Vuoden 2004 aikana on tehty paatokset
valinnaisista tilinpaatoksen laatimisperiaat-
teista ja laskettu avaavan IFRS-taseen tiedot
sekd vuoden 2004 vertailutiedot vuoden 2005
osavuosikatsauksiin. Samoin tehddan tarvit-
tavat jarjestelmamuutokset IFRS:n mukaisen
raportoinnin aloittamiseksi vuoden 2005 alus-
ta. Projekti on edennyt laaditussa aikataulussa.

IFRS:N KAYTTOONOTON AIHEUTTAMAT
VAIKUTUKSET TILINPAATOKSEEN
Tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden muutokset
nakyvat IFRS:n mukaisessa avaavassa taseessa ja
vertailutiedoissa seuraavilla osa-alueilla:

Vuokrasopimukset sekd myynti- ja
takaisinvuokraussopimukset
IFRS:n mukaan ns. rahoitusleasingsopimuksella
vuokralle otetut hyodykkeet kirjataan taseeseen
varoiksi ja veloiksi. Nykyisen kirjauskdytannon
mukaisesti tuloslaskelmaan kirjatut vuokrakulut
jakautuvat IFRS:n mukaisessa kasittelyssa korko-
kustannukseen ja leasing-velan lyhennykseen.
Taseeseen kirjatuista varoista tehddan poistot.
Suomalaisen tilinpadtoskdytannon mukaan
myynti- ja takaisinvuokraustapauksissa aiemmin
kirjattu myyntivoitto peruutetaan omasta padomas-
taja tuloutetaan IFRS:n mukaisessa raportoinnissa
vuokrasopimusten kestoaikana.

Tyosuhde-etuudet

Vapaaehtoisten lisdelakevakuutusten ja muiden
tyosuhde-etuuksien kisittely etuuspohjaisina tyo-
suhde-etuuksina lisda eldkevastuita ja pienentdd
omaa padomaa avaavassa taseessa.

Alma Media Oyj ei tule sisdllyttdmdan suoma-
laiseen TEL-eldkejarjestelmain liittyvan tyokyvytto-
myysosan etuuspohjaisena tyosuhde-etuutena kasit-
telemisen vaikutuksia IFRS:n mukaiseen aloittavaan
taseeseen eikd vuodelta 2004 ilmoitettaviin IFRS-ver-
tailulukuihin johtuen siita, ettd kyseinen jarjestelma
muuttuu maksupohjaiseksi. Yhtio tulee antamaan
taloudellisissa raporteissaan riittavan yksityiskohtai-
sen tiedon tyokyvyttomyyseldkkeen kirjanpitokasitte-
lyn vaikutuksista taseeseen ja tuloslaskelmaan.

Yritysten yhteenliittymit ja liikearvo
Liikearvoista tehtdvista suunnitelmanmukaisista
poistoista luovutaan ja liikearvoille tehddan vuosit-
tain arvonalentumistestit. Liikearvojen arvonalentu-
mistestaukset aloittavan taseen osalta on tehty
eikd niiden perusteella todettu tarvetta kirjata
merkittavid arvonalennustappioita.
Osakkuusyhtididen tulososuuksiin siséltyneet
liikearvopoistot on IFRS-standardien mukaisesti
peruttu.

Rahoitusinstrumentit

Myytavissi olevat rahoitusvarat arvostetaan kdypdan
arvoon ja arvonmuutos kirjataan omaan padomaan.
Johdannaissopimukset kirjataan kirjanpitoon sopi-
muksentekohetkelli ja arvostetaan tilinpaatoksessa
kdypdan arvoon. Suojaustarkoituksessa tehdyt joh-
dannaissopimukset arvostetaan kdypain arvoon ja
kirjataan tasevaikutteisesti.

Kiinteistot

Kiinteistot on luokiteltu kdyttotarkoituksen mukaan
omassa kdytossa oleviin ja sijoituskiinteistdihin.
Sijoituskiinteistot arvostetaan hankintamenomallin
mukaisesti.

Vaihto-omaisuus / Aineettomat oikeudet
MTV Oy:n vaihto-omaisuuteen kirjattujen ohjelmien
esitysoikeuksien kirjauskdytanté muuttuu IFRS-
tilinpaatoksissa. Ne esitetddn taseen aineettomissa
oikeuksissa ja tulosvaikutus esitetdan tuloslaskelman
poistojen ryhmassa. Ohjelmien esitysoikeudet kirjataan
poistoina kuluksi sitd mukaa, kun niitd esitetdaan.
IFRS-sddnnosten soveltamisen myo6ta tiettyjen
MTV:n esitysoikeuksien taseeseen kirjaaminen aikais-
tuu kasvattaen siirtymavaiheessa esitysoikeuksien ja
niihin liittyvien velkojen maaraa taseessa.

Esittamiseen liittyvit vaatimukset
Osakkuusyhticiden tulososuuksien raportointi tuloslas-
kelmassa muuttuu. Suomalaisen tilinpaatoskaytannon
mukaan osuus osakkuusyhtididen tuloksista esitetdan
liikevoittovaikutteisesti. IFRS-standardien mukaisesti
se esitetddn likevoiton alapuolella omana erdnédan.

IFRS edellyttaa nykyistd laajempaa segmentti-
informaatiota toiminnan jakautumisesta liiketoimin-
noittain ja maantieteellisesti. Alma Media Oyj:ssa
segmentti-informaatio tulee perustumaan liiketoi-
mintasegmenttiluokitteluun. Lisdksi IFRS-tilinpaa-
toksessd esitetddn nykyistd laajemmat liitetiedot,
yksityiskohtaisemmat laadintaperiaatteet seka uusi
omaa padomaa koskeva tilinpaatoslaskelma.
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1. LIIKEVAIHTO, LIIKEVOITTO/-TAPPIO JA HENKILOSTO

LIIKEVAIHTO LIIKEVOITTO/-TAPPIO HENKILOSTO KESKIMAARIN *)
1000 € 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Alpress 211576 200 245 32431 30 014 1607 1627
Broadcasting 195 353 178 063 11017 5870 516 517
Business Information Group **) 49053 46377 5436 4214 401 384
Mediapalvelut 21018 48374 —6258 —5644 115 303
Emoyhtio *) 13614 13538 —5085 —2507 40 30
Konsernikirjaukset **) —26 015 —26 098 1016 —14 206
Yhteensa 464 599 460 499 38557 17 741 2679 2 861
*) Henkildsts keskimairin kokoaikaiseksi muutettuna. Emoyhtion vuoden 2004 henkilostomairain
sisiltyy konsernin yhteisiin palveluihin sisiltyvid henkilgitéd 12 henkiloa.
**)Vuonna 2003 Talentum Oyj:n osakkeisiin tehty arvonalennuskirjaus 15,8 M€ on esitetty liiketulok-
sen erittelyssd kohdassa konsernikirjaukset. Osuus Talentum Oyj:n vuosituloksesta sisiltyy Business
Information Groupin liikevoittoon.
Yll&d oleva jako liikevaihdon ja liiketuloksen osalta on tehty raportointiorganisaation mukaisesti, eikd
ndin ollen noudata juridista organisaatiota kaikilta osin.
LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2004 2003 2004 2003
Kotimaa 455 205 433190 13 614 13538
Muut EU-maat 8903 16 471 o o)
Vendja 9 6365 o o)
Muut maat 482 4473 o o
Yhteensa 464 599 460 499 13 614 13538
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2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2004 2003 2004 2003
Kayttéomaisuuden myyntivoitot 1469 2746 544 226
Muut 2179 929 o 1
Yhteensa 3648 3675 544 227
3. MATERIAALIT JA PALVELUT
KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2004 2003 2004 2003
Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
Ostot tilikauden aikana 23165 37087 o) o
Varastojen muutos —106 1452 o o
23 059 38539 o o
Ulkopuoliset palvelut 131614 126 383 o) o
Yhteensa 154 673 164 922 o o
4. HENKILOSTOKULUT
KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2004 2003 2004 2003
Palkat ja palkkiot 112 461 110 654 2737 2408
Elakekulut 19 035 18 504 653 774
Muut henkilésivukulut 7076 6581 287 201
Yhteensa 138 572 135739 3677 3383
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajat 4161 3912 661 595
Hallituksen jasenet 129 129 129 129
Yhteensa 4290 4041 790 724

Tehdyn sopimuksen perusteella emoyhtion toimitusjohtajalla on oikeus siirtyd eldkkeelle 6o vuotta
taytettydan. Lisdksi vastaavia sopimuksia on osassa konserniyhtidista.
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5. POISTOT JA ARVONALENNUKSET

KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2004 2003 2004 2003
Suunnitelman mukaiset poistot 15 791 20 865 598 741
Poistot konserniliikearvosta 4 456 4207 o) o
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista 215 o 188 o
Yhteensa 20 462 25072 786 741
6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KONSERNI EMOYHTIO

1000 € 2004 2003 2004 2003
Osinkotuotot:

Saman konsernin yrityksilta o o o) 342

Omistusyhteysyrityksiltd o o 354 2173

Muilta 265 545 1 40
Yhteensa 265 545 355 2555
Tuotot pitkdaikaisista sijoituksista yhteensa 265 545 855 2555
Muut korko- ja rahoitustuotot:

Saman konsernin yrityksilta o o 9080 8920

Muilta 826 755 432 203
Yhteensa 826 755 9512 9123
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista ja
muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 826 755 9512 9123
Korkokulut ja muut rahoituskulut:

Saman konsernin yrityksille o o -598 -619

Muille -3967 -5016 -3824 —4 752
Yhteensa —-3967 —5 016 —4 422 —5 371
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa —2 876 -3716 5445 6307

Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisdltyy kurssieroja —4 -4 -4 -4
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7. SATUNNAISET ERAT
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KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2004 2003 2004 2003
Satunnaiset tuotot:

Saadut konserniavustukset o o 23 419 29 700
Satunnaiset kulut o o o) o
Satunnaiset erdt yhteensa o o 23419 29 700
8. TILINPAATOSSIIRROT

EMOYHTIO

1000 € 2004 2003
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus o 139
9. TULOVEROT

KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2004 2003 2004 2003
Tuloverot satunnaisista erista o o -6 791 -8 613
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta —16 677 —4 664 —1956 6981
Laskennallisen verovelan muutos:

Jaksotuseroista —409 739 o o

Tilinp4datossiirroista 1431 1376 o

Muista valiaikaisista eroista 1105 —141 o) o
Yhteensa —14 550 —2 690 -8 747 —-1632

10. TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

Vuosikuluina kirjatut tutkimus- ja kehitysmenot olivat 3,0 milj.euroa (3,3 milj.euroa 2003).
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11. AINEETTOMAT HYODYKKEET
KONSERNI
1000 € Aineettomat Liikearvo Konserni- Muut pitka- Ennakko- Yhteensa
oikeudet lilkkearvo vaikutteiset maksut
menot
Hankintameno 1.1. 24723 1374 44164 2071 619 91591
Lisdaykset 1282 832 767 2322 71 5274
Vahennykset -8734 -84 —171 —5091 —324 —14 404
Siirrot erien valilla 144 121 o -80 —270 -85
Hankintameno 31.12. 17 415 2243 44 760 17 862 96 82376
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. 15 746 896 27 413 1661 o 55 716
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot —6780 12 o —3 950 —-10 718
Tilikauden poisto 2796 235 4 456 1876 o 9363
Kertyneet poistot 31.12. -1762 —-1143 —31869 —-9587 o —54 361
Kirjanpitoarvo 31.12. 5653 1100 12 891 8275 96 28 015
EMOYHTIO
1000 € Aineettomat Liikearvo Konserni- Muut pitka- Ennakko- Yhteensa
oikeudet lilkkearvo vaikutteiset maksut
menot
Hankintameno 1.1. 609 441 1050
Lisdaykset 12 o o 12 o 124
Vahennykset —-61 o —-61
Hankintameno 31.12. 560 o o 553 o 113
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. 308 o o 104 o 412
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot —33 o —33
Tilikauden poisto m o o 55 o 166
Kertyneet poistot 31.12. —386 o o —159 o —545
Kirjanpitoarvo 31.12. 174 o o 394 o 568
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12. AINEELLISET HYODYKKEET
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KONSERNI
1000 € Maa-ja Rakennukset Koneet Muut  Ennakkomaksut Yhteensd
vesi- ja raken- ja kalusto aineelliset  ja keskeneriiset
alueet nelmat hyodykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1. 3918 49 966 141273 1683 924 197 764
Lisdaykset o 448 2 445 86 56 3035
Vahennykset -10 -3 619 -18108 o o —21737
Siirrot erien valilla 174 —102 397 17 —402 84
Hankintameno 31.12. 4082 46 693 126 007 1786 578 179146
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. 1131 27 891 101351 492 o 130 865
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot o —3184 —15 705 21 —18 868
Tilikauden poisto o 1489 9314 81 o 10 884
Kertyneet poistot 31.12. 1131 —26 196 —94 960 —594 o —122 881
Arvonkorotukset 344 1396 1740
Kirjanpitoarvo 31.12. 3295 21893 31047 1192 578 58 005
Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2004 28779
Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2003 36 046
EMOYHTIO
1000 € Maa-ja Rakennukset Koneet Muut  Ennakkomaksut Yhteensd
vesi- ja raken- ja kalusto aineelliset  ja keskeneriiset
alueet nelmat hyodykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1. 646 8684 2107 577 o 12014
Lisdaykset o o 12 o o 12
Vahennykset o —25 -309 o -334
Siirrot erien valilla 190 -190 o o o o)
Hankintameno 31.12. 836 8 469 1810 577 o 11692
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. o 3415 1844 90 o 5349
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot o -8 —279 o o —287
Tilikauden poisto o 278 132 21 o 431
Kertyneet poistot 31.12. o —3 685 -1697 —-1m o —5 493
Kirjanpitoarvo 31.12. 836 4784 13 466 o 6199
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13. ARVONKOROTUKSET

KONSERNI

1000 € Arvo 1.1. Arvonkorotukset Arvonkorotusten purku Arvo 31.12.

1.1.—-31.12. 1.1.—31.12.

Maa- ja vesialueet 344 344

Rakennukset ja rakennelmat 1396 o o 1396

14. SIJOITUKSET

KONSERNI OSAKKEET OSAKKEET SAAMISET SAAMISET

1000 € Omistusyhteys- Muut Omistusyhteys- Muut Yhteensd

yritykset yritykset

Hankintameno 1.1. 155 761 17772 9609 127 183 269
Muuntoeron muutos 109 o o o 109
Lisdaykset 2570 2226 100 5 4901
Vahennykset -8738 —10 627 —156 —127 -19 648
Siirrot erien valilla 1144 -1151 o o) -7

Hankintameno 31.12. 150 846 8220 9553 5 168 624

Kertyneet poistot ja

arvonalennukset 1.1. 41064 6894 o 127 48 085
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot o —6 889 o -127 —7 016
Konserniaktiivan poisto 4 846 o o o 4 846
Arvonalennukset 993 215 2659 o) 3867

Kertyneet poistot 31.12. —46 903 —220 —2 659 o —49782

Kirjanpitoarvo 31.12. 103 943 8 000 6894 5 118 842

Osakkuusyrityksista johtuvan konserniaktiivan vield poistamatta oleva maard 31.12.2004 oli 65,8 (70,7) M<.

Pérssinoteerattujen osakkuusyritysten (TV4 AB ja Talentum Oyj) yhteenlaskettu markkina-arvo 31.12.2004 oli

15,1 M€ konsernissa olevaa kirjanpitoarvoa korkeampi (3,4 Me).

EMOYHTIO OSAKKEET OSAKKEET OSAKKEET SAAMISET SAAMISET

1000 € Konserni- Omistusyhteys- Muut Konserni- Muut Yhteensd

yritykset yritykset yritykset

Hankintameno 1.1. 64126 1501 8780 5933 514 80 854
Lisdaykset 47 o o o o 47
Vahennykset o o -6 836 o -127 -6963
Siirrot erien valilla 379 -379 o o o

Hankintameno 31.12. 64173 1880 1565 5933 387 73938

Kertyneet poistot ja

arvonalennukset 1.1. o o 5400 o 127 5527
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot —5 400 -127 —5 527
Arvonalennukset o o 188 o o 188

Kertyneet poistot 31.12. o o —188 o o —188

Kirjanpitoarvo 31.12. 64173 1880 o 5933 387 73750
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15. OSAKKEET JA OSUUDET
Kotipaikka Konsernin Emoyhtion
omistusosuus % omistusosuus %
KONSERNIYRITYKSET
Aamujakelu Oy Tampere 100,00 0,00
Agentura BNS SIA Riika 100,00 0,00
Alexpress Oy Tampere 100,00 100,00
Alma Media Interactive Oy Helsinki 100,00 100,00
Alma Media Lehdentekijat Oy Helsinki 100,00 0,00
Alma Media Palvelut Oy Helsinki 100,00 100,00
Alpress Oy Tampere 100,00 90,09
Arctic Press Oy Rovaniemi 100,00 0,00
Balance Consulting Oy Helsinki 100,00 0,00
Balti Uudistetalituse AS Tallinna 100,00 0,00
BNS Eesti OU Tallinna 100,00 0,00
BNS Latvija SIA Riika 99,97 0,00
BNS UAB Vilna 99,93 0,00
ETA Uudistetalituse OU Tallinna 100,00 0,00
Etuovi Oy Helsinki 100,00 0,00
Intervisio Oy Helsinki 51,00 0,00
Kainuun Sanomat Oy Kajaani 100,00 0,00
Kainuun Viestintd Oy Kajaani 100,00 0,00
Karenstock Oy Helsinki 100,00 0,00
Kiint. Oy Kajaanin Kauppakatu 34 Kajaani 100,00 0,00
Kiint. Oy Kajaanin Kauppakatu 36 Kajaani 100,00 0,00
Kiint. Oy Kajaanin Kauppakatu 38 Kajaani 100,00 0,00
Kiint. Oy Liike- ja Autokulma Rovaniemi 79,20 0,00
Kiint. Oy Veneentekijantie 20 Helsinki 100,00 100,00
Kustannus Oy Aamulehti Tampere 100,00 0,00
Kustannus Oy Otsikko Tampere 100,00 0,00
Kustannusosakeyhtio Iltalehti Helsinki 100,00 0,00
Kustannusosakeyhtio Kauppalehti Helsinki 100,00 0,00
Kustannusosakeyhtio Uusi Suomi Vantaa 100,00 0,00
Lapin Kansa Oy Rovaniemi 99,23 32,72
Marcenter Oy Tampere 100,00 100,00
Monster Oy Helsinki 75,00 0,00
MTV Oy Helsinki 100,00 100,00
MTV-Palvelukiinteistt Oy Helsinki 100,00 0,00
Novatar Oy Jyvaskyla 100,00 0,00
Osakeyhtio Harjavallan Kustannus Harjavalta 99,72 0,00
Oy Suomen Uutisradio Ab Helsinki 74,00 0,00
Pohjois-Suomen Media Oy Helsinki 100,00 0,00
Pohjolan Sanomat Oy Kemi 100,00 0,00
Porin Sanomat Oy Pori 100,00 0,00
Satakunnan Kirjateollisuus Oy Pori 100,00 0,00
Starfunds Finland Oy Helsinki 100,00 0,00
Subtv Oy Helsinki 100,00 0,00
Suomalainen Lehtipaino Oy Helsinki 100,00 100,00
Suomen Kansallisviestintd Oy Helsinki 100,00 57,50
Suomen Lehtistudio Oy Helsinki 100,00 0,00
Suomen Paikallissanomat Oy Tampere 100,00 0,00
Suomen Uutislinkki Oy Helsinki 100,00 0,00
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15. OSAKKEET JA OSUUDET (JATKOA)

Kotipaikka Konsernin Emoyhtion
omistusosuus % omistusosuus %
SVY Viestinta Profiili Oy Helsinki 100,00 0,00
Viestintdyhtio Ruokala Oy Helsinki 52,00 0,00
OSAKKUUSYRITYKSET:
Acta Print Oy Helsinki 36,00 0,00
Ahaa Sivunvalmistus Oy Tampere 20,00 0,00
Efektor Oy *) Helsinki 51,00 0,00
Finn-Lab Oy Helsinki 32,30 0,00
Holding Oy Visio Pori 25,70 0,00
Oy Suomen Tietotoimisto Ab Helsinki 28,86 24,07
Platco Oy Helsinki 33,33 0,00
Sentraali Oy Kajaani 20,00 0,00
Suomen Radioviestintd Oy Helsinki 27,70 0,00
Talentum Oyj Helsinki 31,07 0,00
Tampereen Tietoverkko Oy Tampere 34,92 34,92
TV4 AB Tukholma 23,40 0,00
VattiData Oy Pori 30,00 0,00
*) Konsernin ddnivalta 50 %.
Osakkuusyritykset on yhdistetty konsernitilinpddtokseen pidomaosuusmenetelmalld.
Lisaksi muutamia pddasiassa asunto- ja kiinteistoyhtioita, joita ei ole yhdistelty
konsernitilinpdatokseen.
16. VAIHTO-OMAISUUS
KONSERNI EMOYHTIO

1000 € 2004 2003 2004 2003
Aineet ja tarvikkeet 1577 1357 [o) o
Keskenerdiset tuotteet 23 14 o o
Valmiit tuotteet / tavarat 127 28 o o)
Muu vaihto-omaisuus 246 556 o o
Ennakkomaksut 47 835 46 677 o o
Yhteensa 49 808 48 632 o) o
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17. SAAMISET

KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2004 2003 2004 2003
Pitkdaikaiset
Lainasaamiset 265 451 13 13
Muut saamiset o 134 o o
Pitkdaikaiset saamiset yhteensi 265 585 13 13
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 29 245 26 259 48 30
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltad

Myyntisaamiset 93 10

Lainasaamiset o o 174 499 204 234
Yhteensa o o 174 592 204 244
Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Myyntisaamiset 47 26 o)

Lainasaamiset o 32 o o
Yhteensa 47 58 [o) o
Lainasaamiset 512 1897 o o
Muut saamiset 2032 1259 o o
Siirtosaamiset 8107 12782 2 404 8 827
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 39943 42 255 177 044 213101
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18. OMA PAAOMA
KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2004 2003 2004 2003
Osakepddoman.n. 26 456 26 456 26 456 26 456
Merkitty optiotodistuksilla 17 o 17 o
Osakepdioma 31.12. 26 473 26 456 26 473 26 456
Osakeanti1.1. 3 o 3 o
Lisdys 1817 3 1817 3
Osakeanti 31.12. 1820 3 1820 3
Ylikurssirahasto 1.1. 3719 3719 3719 3719
Emissiovoitto 176 o 176 o
Ylikurssirahasto 31.12. 3895 3719 3895 3719
Vararahasto 1.1. 46 864 46 864 46 864 46 864
Vararahasto 31.12. 46 864 46 864 46 864 46 864
Kayttorahasto 1.1. 20 414 20 414
Kayttorahasto 31.12. o o 20 414 20 414
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 89918 8381 72 405 71286
Osingonjako —39325 —-3933 —39325 —-3933
Muuntoeromuutokset 254 162 o o
Rakennemuutokset o -909 o) o
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 50 847 79131 33080 67353
Tilikauden voitto 20276 10 787 15 032 5052
Oma padidoma yhteensi 150 175 166 960 147 578 169 861
19. LASKELMA VOITONJAKOKELPOISISTA VAROISTA 31.12.
KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2004 2003 2004 2003
Kayttorahasto o o 20 414 20 414
Voitto edellisilti tilikausilta 50 847 79131 33080 67353
Tilikauden voitto 20276 10 787 15 032 5052
./. Kertyneestd poistoerosta omaan pddomaan
kirjattu osuus 7999 =10 305 o o
Voitonjakokelpoiset varat yhteensa 63124 79 613 68526 92 819
20. EMOYHTION REKISTEROITY OSAKEPAAOMA OSAKELAJEITTAIN
31.12.2004 31.12.2004
kpl €
I-sarja (144ni / osake) 26 056 004 10 955 763
II-sarja (144ni / alkavat 10 osaketta) 36 904 636 15517 286
Yhteensa 62 960 640 26 473 049

Lisaksi tammikuussa 2005 rekisterditiin 460 232 kpl uutta II-sarjan osaketta. Nama osakkeet oli
merkitty optiotodistuksilla 2.10.2004-31.12.2004.

73



[ Liitetiedot J ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

74

21. PAKOLLISET VARAUKSET
KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2004 2003 2004 2003
Elakevaraukset 295 524 o) o
Myytyyn kiinteistoon liittyvat kuluvaraukset 22 158 22 158
Muut pakolliset varaukset 2 408 606 243 606
Yhteensa 2725 1288 265 764
22. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT
KONSERNI
1000 € 2004 2003
Laskennalliset verosaamiset:
Jaksotuseroista 2489 2998
Laskennalliset verovelat:
Tilinp4datossiirroista 2778 4209
Muista valiaikaisista eroista 761 1959
Jaksotuseroista 556 656
Yhteensa 4095 6824
Laskennalliset verovelat (netto) 1606 3826
Emoyhtion laskennallisia verosaamisia ja -velkoja ei ole merkitty taseeseen. Emoyhtiolld ei ole
laskennallisia verovelkoja.
Laskennallinen verosaaminen 0,6 M€ (0,9 M€) muodostuu kirjanpidon ja verotuksen vilisista jak-
sotuseroista. Emoyhtion laskennalliset verosaamiset ja -velat sisiltyvat konsernin laskennallisiin
verosaamisiin ja -velkoihin.
23. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2004 2003 2004 2003
Lainat rahoituslaitoksilta 18 693 28792 18 692 26 976
Joukkovelkakirjalainat 30 000 30 000 30 000 30 000
Laskennallinen verovelka 1606 3826 o) o
Muut pitk3aikaiset velat 3823 4 040 2303 21393
Pitkdaikainen vieras pidoma yhteensa 54122 66658 50 995 59369

Vuonna 2001 perustetun 100,0 M€ joukkovelkakirjalainaohjelman puitteissa laskettiin liikkeelle
30,0 M€ joukkovelkakirjalaina. Laina-aika on 4.10.2001-4.10.2006 ja lainan korko on 5,75 %.

Vuonna 2000 laskettiin liikkeelle henkilostélle ja Alma Media Oyj:n kokonaan omistamalle tytaryh-
tiolle Marcenter Oy:lle suunnattu optiolaina. Lainan maara oli 1,22 Mmk (0,21 M€). Lainaan liittyvilld
optiotodistuksilla voitiin merkitd yhteensa 610 ooo kpl yhtion II-sarjan osakkeita yhteenlasketulta
nimellisarvoltaan 1,026 Me. Vuonna 2004 (5.4.2004) toteutuneen splitin, eli osakemaaran lisdidminen
suhteessa 1:4 ilman osakepadoman korotusta muutti méaraksi 2 440 ooo yhtion II-sarjan osaketta.
Merkintdhinnoista vihennetadn ennen merkint6ja maksettavat osingot. Ennen vuodelta 2004
mahdollisesti maksettavaa osinkoa A-optiotodistuksella voi merkiti nelja II-sarjan osaketta hintaan

4,75 € osakkeelta ja B-optiotodistuksella neljd II-sarjan osaketta 5,58 € osakkeelta.
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24. VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA

KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2004 2003 2004 2003
Muut pitkaaikaiset velat 3748 4033 2234 2303
Yhteensa 3748 4033 2234 2303
25. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
KONSERNI EMOYHTIO

1000 € 2004 2003 2004 2003
Lainat rahoituslaitoksilta 18 283 47798 18 283 47 434
Saadut ennakot 1637 11320 o) o
Ostovelat 15 804 13871 502 419
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Ostovelat o o 195 302

Muut velat o o 44 454 28 787

Siirtovelat o o [o) 4
Yhteensa o o 44 649 29093
Velat omistusyhteysyrityksille

Ostovelat 154 60 [o) o

Siirtovelat 153 o o)
Yhteensa 307 60 [o) o
Muut lyhytaikaiset velat 26 236 15 286 10 524 2441
Siirtovelat 35984 30590 1865 1918

Lyhytaikainen vieras pidoma yhteensa 108 251 118 925 75 823 81305
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26. VASTUUSITOUMUKSET
KONSERNI EMOYHTIO

1000 € 2004 2003 2004 2003
Omasta velasta *)

Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin o 3290 o)

Yrityskiinnitykset 84 84 o) o
Konserniyhtion velasta

Takaukset o o 1187 1180
Muiden puolesta

Takaukset 2307 130 2172 12
Muut omat vastuut

Leasingvastuut 16 699 5063 312 200

Muut vastuut 216 1069 162 825
Yhteensa 19 306 9636 3833 2217
Erddntyvit leasingmaksut: Konserni Emoyhtio
Vuonna 2005 erddntyvat 5960 136
Vuoden 2005 jilkeen erddntyvit 10 739 176

*) Konserniyhtididen antamat kiinnitykset vuonna 2003 kohdistuvat konserniyhtididen lainoihin
rahoituslaitoksilta. Kiinnitykset on annettu lainanantajille. Lisdksi Alma Media Oyj on sopinut rahoit-
tajiensa kanssa vakuussopimuslausekkeista (kovenantit) liittyen konsernin rahoituslainojen vakuus-
jarjestelyihin. Merkittavimmat ndistd ovat omavaraisuussitoumus ja panttaamattomuussitoumus
(Negative Pledge).

Konserniyhtiot toimivat merkittaviltd osin vuokratiloissa. Vuokrasopimukset ovat pituudeltaan

6 kk—17 vuotta. Vuotuiset maksetut vuokrat ovat tilla hetkelld n. 6,65 M€. Osa tiloista on edelleen-
vuokrattu, joista saadaan vuokratuottoja vuositasolla n. 1,15 M<.

Broadcasting divisioonalla on analogista televisio- ja radiotoimintaa koskeva verkkovuokrasopimus
Digita Oy:n kanssa. TV-sopimus on voimassa toimilupakauden, eli vuoden 2007 elokuun loppuun
asti. Radiosopimus on voimassa vuoden 2006 loppuun asti. Sopimusten mukainen yhteenlaskettu
vuosivuokra on keskimaarin 16 M<.

Digitaalista televisiotoimintaa koskeva jakelukapasiteetin ostosopimus on voimassa toimilupakau-
den loppuun 31.8.2010. Digitaalisen jakeluverkon vuokra vuonna 2005 on noin 6 M<. Sen vuosivuokra
nousee vuonna 2006 lihes 8 M<:n tasolle.

Analogisten lahetysten paattymisen, eli 31.8.2007 jdlkeen kokonaisjakelukustannusten arvioidaan
alenevan yli kolmanneksella.

MTV Oy:lld on taseeseen kirjattujen esitysoikeuksien lisiksi sitovia ohjelmien hankintasopimuksia
joiden pituus on 1-4 vuotta. Ndiden sitoumusten arvo on noin 57 Me.
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27. JOHDANNAISET

KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2004 2003 2004 2003
VALUUTTATERMIINIT
Kiypa arvo *) —1728 —1495 o
Kohde-etuuden arvo (1000 €) 15 310 15 093 o o
RAAKA-AINEJOHDANNAISET
(Paperi Swap)
Kiypa arvo *) -6 ) o )
Maara 3 000 tonnia o) o o)
OSAKEOPTIOT
Kiypa arvo *) 78 o 78
Kohde-etuuden arvo (1000 €) 1861 o 1861 o

*) Kaypa arvo (1000 €) edustaa tuottoa, joka olisi syntynyt mikéli johdannaispositiot olisi
suljettu tilinpdatoshetkella.

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- [ Tunnuslukujen laskentakaavat J

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

OMAN PAAOMAN TUOTTO-% (ROE) Voitto ennen satunnaisia erid — verot
Oma pdidoma + vdhemmistdosuus
(Keskimaarin vuoden aikana)

X100

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO-% (ROI) Voitto ennen satunnaisia eri + korko- ja muut rahoituskulut
Taseen loppusumma — korottomat velat
(Keskimddrin vuoden aikana)

X100

OMAVARAISUUSASTE-Y% Oma piddoma + vihemmistdosuus X 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot

TULOS/OSAKE Voitto ennen satunnaisia erii +/ — vihemmiston osuus — verot
Keskimaariinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

VELKAANTUMISASTE (GEARING) -% Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset
Oma padaoma
OSINKO/OSAKE Yhtiokokouksen vahvistama osinko osaketta kohden.

Viimeisen vuoden osalta hallituksen ehdotus
yhtiokokoukselle osingon maarasta.

OSINKO/TULOS, % Osinko/osake 100
Tulos/osake
EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO-% Osakeantioikaistu osinko/osake

e >0 - X100
Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

HINTA / VOITTO-SUHDE (P/E-LUKU) Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.
Tulos/osake
OMA PAAOMA / OSAKE Oma piddoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaari 31.12.

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO Osakkeiden lukumdara x porssikurssi 31.12.



TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT 2004-2000

2004 % 2003 % 2002 % 2001 % 2000 %
Liikevaihto Me 465 460 486 478 484
Liikevoitto / -tappio Me 39 8,3 18 3,8 16 3,3 -19 —4,1 16 3,2
Voitto/tappio ennen
satunnaisia eria Me 36 7,7 14 3,0 9 1,8 -27 -5,6 12 2,4
Voitto/tappio ennen veroja Me 36 7,7 14 3,0 9 1,8 -29 -6,0 8 1,7
Tilikauden voitto/tappio Me 20 4,4 1 2,3 2 0,5 —24 -5,0 5 1,0
Oman padoman tuotto (ROE) % 13,2 6,9 2,0 -12,0 3,6
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) % 15,5 6,3 4,9 -5,1 5,3
Omavaraisuusaste % 49,8 49,0 41,3 37,0 48,7
Bruttoinvestoinnit Me 14 3,0 21 4,6 15 3,1 94 19,7 37 7,7
Tutkimus- ja kehitysmenot Me 3 0,6 3 0,7 4 0,7 1 2,4 9 1,9
Kokoaikainen henkilosto
keskimaarin 2300 2469 2652 2817 2887
Lisaksi osa-aikaisia henkiloita 1228 1290 1418 1349 1349
Henkilosto yhteensa keskimaarin 3528 3759 4070 4166 4236

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 2004-2000 *)

2004 2003 2002 2001 2000
Tulos/osake € 0,32 0,17 0,04 -0,36 0,12
Oma paidoma/osake € 2,39 2,65 2,56 2,57 3,18
Osinko/osake € 0,00 **) 0,62 0,06 0,05 0,10
Osinko tuloksesta % 0,0 ™) 362,3 156,3 —14,0 91,9
Efektiivinen osinkotuotto I-s. % 0,0 ™) 9,3 1,3 1,1 2,2
Efektiivinen osinkotuotto II-s. % 0,0 ™) 8,6 1,3 1,3 2,1
Hinta/voitto-suhde (P/E) I-s. 37,3 39,1 18,1 —-13,1 2,5
Hinta/voitto-suhde (P/E) II-s. 34,2 42,0 19,4 -1,2 43,7
Oikaistut porssikurssit I-s.

Ylin kurssi € 12,70 7,37 5,62 6,25 16,25

Alin kurssi € 6,50 4,20 3,88 3,63 4,31

Keskikurssi € 8,54 6,39 4,89 4,97 10,62

Kurssi 31.12. € 1,95 6,75 4,72 4,70 4,75
Oikaistut porssikurssit II-s.

Ylin kurssi € 12,00 7,75 5,81 6,12 17,50

Alin kurssi € 6,60 4,00 4,00 3,63 4,50

Keskikurssi € 8,32 6,04 4,86 4,81 10,30

Kurssi 31.12. € 10,95 7,25 4,77 4,00 5,00
Alma Media -99 A-optiotodistukset

Ylin kurssi € 27,00 9,60 5,00

Alin kurssi € 4,75 1,70 2,50

Keskikurssi € 16,28 6,18 3,55

Kurssi 31.12. € 21,53 7,50 2,50



[ Tunnusluvut ]

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 2004-2000 (JATKOA) *)

2004 2003 2002 2001 2000
Alma Media -99 B-optiotodistukset

Ylin kurssi € 24,00 6,10

Alin kurssi € 5,50 1,26

Keskikurssi € 14,29 4,31

Kurssi 31.12. € 18,52 4,31
Osakekannan markkina-arvo I-s. Me 31,4 182,8 128,0 127,3 128,7
Osakekannan markkina-arvo II-s. Me 404,1 259,8 71,1 143,3 179,1
Osakekannan markkina-arvo yht. Me 715,5 442,6 299,1 270,6 307,8
Osakkeiden vaihto I-s. X 1000 1988 316 136 2756 3812
Osakkeiden vaihto II-s. X 1000 18 703 10 328 7848 7388 16 212
Osakkeiden vaihto yhteensa X 1000 20692 13 444 7984 10144 20024
Osakkeiden suhteellinen vaihto I-s. % 7,5 11,5 0,5 10,2 14,1
Osakkeiden suhteellinen vaihto II-s. % 51,5 28,8 21,9 20,6 45,2
Osakkeiden suhteellinen vaihto yht. % 32,9 21,4 12,7 16,1 31,8
Optiotodistusten vaihto A-opt. X 1000 178 40 7
Optiotodistusten vaihto B-opt. X1000 128 9
Optiotodistusten vaihto yhteensa X 1000 306 49 7
Oikaistu osakemaara keskim. I-s. X 1000 26 647 27086 27086 27086 27086
Oikaistu osakemairi keskim. II-s. X 1000 36293 35834 35834 35834 35834
Oikaistu osakemaira keskim. yht. X 1000 62 940 62920 62920 62920 62920
Oikaistu osakemaara 31.12. I-s. X 1000 26 056 27086 27 086 27086 27086
Oikaistu osakemdiri 31.12. II-s. X 1000 36 905 35834 35834 35834 35834
Oikaistu osakemaara 31.12. yht. X 1000 62 961 62920 62920 62920 62920

*)  Osakkeiden lukuméérat ja osakekohtaiset tunnusluvut on muutettu vastaamaan koko ajanjaksolla

splitin, eli osakemadridn lisidmisen suhteessa 1:4 ilman osakepddoman korotusta (2.4.2004) jalkeisi arvoja.

**)

Hallituksen ehdotus yhtickokoukselle.

79



80

Osakkeet ja osakkeenomistajat

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Helsingin Porssissd noteerattu Aamulehti-yhty-
ma Oy ja noteeraamaton yhtio MTV-Yhtyma Oy
sulautuivat 1.4.1998 perustamalla uuden Alma
Media Oyj -nimisen yhtion. Sulautuminen toteu-
tettiin kombinaatiofuusiona. Aamulehti-yhtyma
Oy:n ja MTV-Yhtyma Oy:n osakkeenomistajista
tuli Alma Media Oyj:n osakkeenomistajia. Alma
Media Oyj:n osakkeet on noteerattu 1.4.1998
alkaen Helsingin Porssin pailistalla.

Alma Media Oyj:ll4 on kaksi osakesarjaa.
I-sarjan osakkeilla on yhtiokokouksessa yksi ddni
osaketta kohden ja II-sarjan osakkeilla yksi ddni
kutakin alkavaa kymmentd osaketta kohden.
Osakesarjoilla ei ole muita eroja. Osakkeilla ei
ole nimellisarvoa.

Yhtion vahimmadispadoma on 17 000 000 €
ja enimmadispadoma 68 000 000 €, joissa rajoissa
osakepddomaa voidaan korottaa tai alentaa
yhtiojarjestystd muuttamatta.

Osakkeita on vihintiin 5o ooo ooo kpl ja
enintdin 160 000 000 kpl. I-sarjan osakkeita on
enintddn 60 0oo 0oo kpl ja II-sarjan osakkeita
enintdan 160 0oo 0oo kpl.

Yhtion taysin maksettu ja rekisterdity osa-
kepadoma oli tilinpdatospaivana 26 473 048,73 €.
Osakepddoma muodostuu 26 056 004 I-sarjan
ja 36 904 636 II-sarjan osakkeesta. Vuonna 2004
osakepddomaan rekistergitiin 16 987 €:n korotus.
Se johtui siitd, ettd osakepddomaan rekisteroitiin
40 400 optiota vastaan merkittyd uutta II-sarjan
osaketta.

Yhtion osakkeet on merkitty arvo-osuusjar-
jestelmdan.

OSAKKEITA KOSKEVAT MUUTOKSET
YHTIOJARJESTYKSEEN VUONNA 2004
Alma Median yhtiokokous hyviksyi 8.3.2004 hal-
lituksen ehdotuksen siita, ettd kaupankaynnin
helpottamiseksi ja osakkeen likviditeetin paran-
tamiseksi osakkeiden lukumaaraa lisatdan osa-
kepddomaa korottamatta suhteessa 1:4. Samalla
osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo muuttuu
1,68 €:sta 0,42 €:00n (ei tarkka arvo).

Lisdksi yhtiokokous hyviksyi hallituksen
ehdotuksen siitd, ettd osakkeen likviditeetin
lisadmiseksi I-sarjan osakkeen voi muuntaa
vapaaehtoisesti II-sarjan osakkeeksi. Vuoden
aikana rekisterditiin 1 030 340 I-sarjan osakkeen
muunto II-sarjan osakkeiksi.

OSAKKEEN MARKKINATAKAUS
Alma Mediassa pdatettiin kdynnistaa syksylla
useita toimenpiteitd osakkeen likviditeetin

parantamiseksi Helsingin Porssissa, mistd ke-
vaan 2004 yhtiokokouksen osaketta koskevat
padtokset ovat esimerkkeind. Ndiden lisdksi
yhtio on panostanut entistd enemman sijoit-
tajasuhdetoimintaan, ja Alma Media Oyj otti
ensimmadisend Helsingin Porssin pailistan yhtio-
na kayttoon ulkopuolisen markkinatakauksen.
Tammikuussa 2004 Alma Media ja Pankkiiriliike
Conventum tekivat sopimuksen, jona perusteella
Alma Median osakkeella on 85 % kaupankdyn-
tiajasta voimassa oleva osto- ja myyntitarjous,
joiden ero on enintdin 3 %. Marraskuusta 2004
ldhtien Alma Median sopimuskumppanina taka-
uksessa on ollut eQ Pankki Oy. Markkinatakaus
koskee kerrallaan 2 ooo II-sarjan osaketta.
Markkinatakauksella pyritdan helpottamaan
mm. piensijoittajien kaupankayntid, lisaa-
maan osakkeen likviditeettid ja pienentdmaan
osakkeen hinnan volatiliteettid. Yhtion omat
kokemukset takauksesta ovat olleet varsin po-
sitiiviset.

OSINKOPOLITIIKKA

Alma Median tavoitteena on olla kiinnostava si-
joituskohde, jonka osakkeenomistajat voivat olla
tyytyvdisia sekd sijoituksensa arvon kehitykseen
ettd sddnnolliseen osinkotuottoon. Yhtiolld ei ole
madriteltyd kiintedd osinkopolitiikkaa. Viimeisten
viiden vuoden aikana Alma Media on maksanut
kumulatiivisesti 374 % osakekohtaisesta tulok-
sesta osinkoina osakkeenomistajille.

OMISTUSRAKENNE

Tilinpdatoshetkelld yhtiolla oli arvo-osuusrekis-
terissi 3 877 osakkeenomistajaa. Alma Median
osakkeista 13 569 674 kpl oli hallintarekisteroi-
tyinad. Hallintarekisterdityjen ja ulkomaalaisten
omistuksessa olevien osakkeiden osuus yhtion
osakkeista oli 54,8 %. Hallintarekisteroidyt
arvo-osuudet antavat ulkomaisille osakkeen-
omistajille vain taloudelliset oikeudet, kuten
oikeuden osinkoon ja oikeuden osallistua osa-
keanteihin. Ellei osakkeenomistaja rekisterai
osakkeitaan omalla nimelldin, osakkeiden
tuottamilla d4nilld ei voi osallistua eikd kayttia
ddnioikeutta yhtiokokouksissa.

LUNASTUSVELVOLLISUUS
Yhtiojarjestyksen mukaan osakkeenomistaja,
jonka osuus yhtion osakkeista tai osakkeiden
tuottamasta 4dnimddrdsta saavuttaa tai ylittda
33 /3 % tai 50 %, on velvollinen lunastamaan
muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta nai-
den omistamat arvopaperit.

SISAPIIRISAANNOKSET

Helsingin Porssin sisdpiiriohje 28.10.1999 on kay-
tossd Alma Media -konsernissa. Ajanjakso, jol-
loin pysyvat sisapiirildiset eivat saa kdyda kaup-
paa Alma Media Oyj:n osakkeilla ennen yhtion
osavuosikatsauksen tai tilinpaatostiedotteen jul-
kistamista, on 21 pdivad. Samaa ns. close periodia
sovelletaan analyytikoiden kanssa kdytaviin kes-
kusteluihin. Alma Media Oyj:n sisépiirirekisteria
yllapitad konsernin padalakimies. Listaus pysyvis-
td sisdpiirildisista ja heidan omistuksistaan yhti-
0ssd on ndhtdvissid Alma Media Oyj:n kotisivuilla
www.almamedia.fi/sisapiiriomistukset.

HALLITUKSEN OSAKEPAAOMAN

KOROTTAMISEEN LIITTYVAT

VALTUUDET JA PAATOKSET

Yhtiokokous hyviksyi 8.3.2004 hallituksen ehdo-

tuksen valtuuttaa hallitus
yhden vuoden kuluessa yhtiokokouksesta
lukien padttimian yhden tai useamman
vaihtovelkakirjalainan ottamisesta siten, ettd
vaihtovelkakirjoja vaihdettaessa voidaan
antaa enintdan 6 292 074 kpl uutta II-sarjan
osaketta, jonka kirjanpidollinen vasta-arvo on
0,42 € (ei tarkka arvo) ja yhtion osakepddomaa
voidaan korottaa enintdin 2 645 627,20 €:lla, ja
muutoin hallituksen paattamin ehdoin, seka
poikkeamaan osakkeenomistajien etuoikeu-
desta merkitad vaihtovelkakirjalainaa.
Osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
voidaan poiketa edellyttden, ettd siihen on
yhtion kannalta painava taloudellinen syy,
kuten pddomarakenteen vahvistaminen tai
kehittdminen, yrityskauppojen rahoittaminen
tai muu yhtion liiketoiminnan kehittiminen.
Hallitus ei saa poiketa merkintietuoikeudesta
yhtion lahipiiriin kuuluvan hyvaksi.

Vuonna 2004 hallituksella ei ole ollut valtuutusta

omien osakkeiden ostamiseen takaisin porssista.

HENKILOSTON OPTIOLAINA

Varsinaisen yhtiokokouksen 24.3.1999 pditoksen
mukaisesti vuonna 1999 liikkeeseen lasketun
henkilostolle suunnatun optiolainan maard oli
1220 0ooo mk ja siihen liittyvilld optio-oikeuksilla
voidaan merkitd 610 ooo Alma Media Oyj:n
II-sarjan osaketta. Optiolaina poikkesi osakkeen-
omistajien merkintdetuoikeudesta ja oli suun-
nattu Alma Media Oyj:n henkiloston lisaksi Alma
Media Oyj:n kokonaan omistamalle tytaryhtiolle
Marcenter Oy:lle. Lainaa merkitsi 759 henkiloa.
Marcenter Oy merkitsi 75 750 osakkeen merkin-
tddn oikeuttavat optio-oikeudet. Laina ylimer-



kittiin viisinkertaisesti. Yhtion hallitus hyvaksyi
lopulliset merkinnat.

Yhtiokokouksen pditettyd osakemairin
lisadmisestd suhteessa 1:4 ilman osakepaa-
oman korotusta muutettiin henkilostolle
suunnatun optiolainan ehtoja siten, ettd yhden
osakkeen sijaan yhdelld optiotodistuksella voi
merkitd 4 osaketta. Muilta osin ehdot sailyivat
ennallaan.

Optiolainan merkintdhintojen laskenta-
perusteena kdytettava II-sarjan osakkeen keski-
kurssi lokakuussa 1999 oli 20,58 €/osake (vastaa
5,15 € neljaan jaetulta osakkeelta). Optiolainan
ehtojen mukaan puolet osakkeista on merkitta-
vissd 28.5.2001 alkaen kurssiin, joka on 12 %
yli vuoden 1999 lokakuun keskikurssin eli
23,05 €/silloinen ja 5,76 €/nykyinen osake, ja
puolet osakkeista on merkittavissa 28.5.2003
alkaen kurssiin, joka on 28 % yli laskentaperus-
tekurssin eli 26,34 €/silloinen ja 6,59 €/nykyinen
osake. Merkintdhinnoista vahennetdan ennen
merkintojd maksettavat osingot. Ennen vuo-
delta 2004 mahdollisesti maksettavaa osinkoa
A-optiotodistuksilla voi merkita nelja II-sarjan
osaketta hintaan 19,01 € eli 4,75 €/osake ja
B-optiotodistuksella voi merkitd nelja II-sarjan
osaketta hintaan 22,30 € eli 5,58 €/osake.

A-optio-oikeudet siirrettiin arvo-osuusjar-
jestelmdin 28.5.2001 ja niilld aloitettiin kaupan-
kaynti 29.5.2001. Kaupankaynti B-optio-oikeuk-
silla alkoi Helsingin Porssissa 28.5.2003.

Vuoden 2004 aikana osakepdiomaan rekis-
terditiin 40 400 optio-todistuksia vastaan vaih-
dettua II-sarjan osaketta, mika korotti yhtion
osakepddomaa 16 987 €:lla.

Lisaksi tammikuussa 2005 osakepdi-
omaan rekistergitiin 460 232 uutta II-sarjan
osaketta, jotka oli merkitty optiotodistuksilla
2.10.—31.12.2004. My0s namd osakkeet ovat oikeu-
tettuja mahdolliseen osinkoon vuodelta 2004.

A- ja B-optiotodistuksilla voidaan merkita
vield 1939 368 Alma Media Oyj:n II-sarjan osa-
ketta. Optioiden kautta merkittiavien osakkeiden
jaljelld oleva enimmdismadara on 3,06 % yhtion
kaikista osakkeista ja 0,65 % kaikkien osakkei-
den tuottamista ddnistd.

JOHDON OSAKKEENOMISTUS

Yhtion hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omis-
tivat 31.12.2004 yhteensa 116 048 kpl yhtion
I-sarjan ja 28 732 kpl II-sarjan osakkeita. Omistus-
ten yhteenlaskettu 43nim3ird vastaa 0,4 %
kaikkien osakkeiden tuottamasta ddnimaarasta.
Lisdksi toimitusjohtaja omisti 15 ooo vuoden 1999

henkilostolle suunnatun optiolainan perusteella
merkittyd A-optiotodistusta ja 25 ooo B-optiotodis-
tusta. Optiolainaan liittyvat optio-oikeudet oikeut-
tavat 160 ooo Alma Media Oyj:n II-sarjan osakkeen
merkintdan. Johdon osakkeenomistusta on esitelty
tarkemmin sivulla so0-52.

OSAKKEEN VEROTUSARVO

Vuoden 2004 verotuksessa Alma Media Oyj:n
osakkeille vahvistetut verotusarvot Suomessa
ovat 7,93 euroa I-sarjan osakkeelle, 7,70 euroa
II-sarjan osakkeelle, A-optio-oikeudelle

15,05 euroa ja B-optio-oikeudelle 11,20. Vero-
hallituksen laskema kaypa arvo A-optio-
oikeudelle on 21,50 euroa ja B-optio-oikeudelle
16,00 euroa.

OSAKKEISIIN LIITTYVAT

SOPIMUKSET

Yhtion tiedossa ei ole talld hetkelld osakkeiden
omistukseen tai danivallan kayttoon liittyvid so-
pimuksia, eli kaikki yhtion osakkeet ovat vapaan
kaupankaynnin kohteena.

KAUPANKAYNTITUNNUKSET

Alma Media Oyj:n osakkeiden kaupankaynti-
tunnukset Helsingin Porssissa ovat ALM1V ja
ALM2V. Osakkeiden kurssikehitysta voi seurata
Bloombergin, Reutersin, Bridgen ja Startelin vali-
tykselld seuraavilla koodeilla:

I-sarja II-sarja
Bloomberg ALM1V FH ALM2V FH
Reuters ALM1V.HE ALM2V.HE
Bridge FLALM.A FLALM.B
Startel ALM1V ALM2V

Osakkeiden porssierdan koko on 5o kpl.

A-optioiden kaupankayntitunnus on ALM2VEW199
ja B-optioiden ALM2VEW299. Pérssierdn koko mo-
lemmilla optiosarjoilla on 100 kpl.

Alma Media Oyj:n porssitiedotteet kulu-
valta ja edellisilta tilikausilta ovat luettavissa
yhtion kotisivuilta www.almamedia.fi/
lehdistotiedotteet.

OSAKKEEN KURSSIKEHITYS

JAVAIHTO

Alma Median osakkeen kurssi nousi vuonna
2004 noin 50 %. Erityisen voimakasta kurssinou-
su oli aivan vuoden lopulla, jolloin norjalainen
Schibsted ASA ilmoitti aikeestaan tehdi osto-
tarjous koko Alma Mediasta. Porssin yleisindeksi

[ Osakkeet ja osakkeenomistajat ]

ei juurikaan muuttunut vuoden aikana, mutta
viestinndn toimialaindeksi oli vuoden lopussa
hieman vuoden alkua korkeammalla tasolla.
I-sarjan osakkeita vaihdettiin Helsingin
Porssissa 1988 ooo kpl eli 7,5 % sarjan osakkeista
jaIl-sarjan osakkeita 18 703 ooo kpl eli 51,5 %
sarjan osakkeista. A-optiotodistuksia vaihdettiin
porssissd 178 ooo kpl ja B-optiotodistuksia

128 0oo kpl.

ALMA MEDIA KURSSIKEHITYS
1.1.-31.12.2004
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20 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2004

I-sarja II-sarja Yhteensd Osuus (%) Osuus (%)
osakkeista dadnistd
1. Bonnier & Bonnier AB 8687704 12 074 792 20 762 496 33,0 33,3
2. Vakuutusosakeyhtio Henki-Sampo 2548 784 330788 2879572 4,6 8,7
3. Keskindinen Henkivakuutusyhtio Suomi 1892928 o 1892928 3,0 6,4
4. Keskindinen ty6eldkevakuutusyhtié Varma 1544 784 1572 860 3117644 5,0 5,7
5. Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva 1572788 o 1572788 2,5 5,3
6. Vahinkovakuutusosakeyhtio Pohjola 1536 000 o 1536 000 2,4 5,2
7. Kunnallisneuvos C.V. Akerlundin siitio 1146 900 61712 1208 612 1,9 3,9
8. Keskindinen Eldkevakuutusyhti6 Ilmarinen 997 648 856 796 1854 444 2,9 3,6
9. Teollisuuden ja Tyonantajain S44tio 604 828 16 096 620924 1,0 2,0
10. Tekstiili- ja vaatetusteollisuus ry 511200 896 512 096 0,8 1,7
1. Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 215 000 672150 887150 1,4 0,9
12. Hakkinen Heikki kuolinpesa 220 044 1948 221992 0,4 0,7
13. Finanssi-Sampo Oy 200 000 o) 200 000 0,3 0,7
14. Hakkinen Veera Heleena kuolinpesa 197 16 988 198 104 0,3 0,7
15. Suomen Kulttuurirahasto 144 000 120 000 264 000 0,4 0,5
16. Tampereen Tuberkuloosisditio 131600 10 000 141600 0,2 0,4
17. Hakkinen Matti 116 048 3020 119 068 0,2 0,4
18. Osonen Kaarina 111164 o 111164 0,2 0,4
19. Laakkonen Reino 110 276 o 110 276 0,2 0,4
20. Aro-Yhtymi Oy 95 464 125 604 221068 0,4 0,4
Yhteensd 22584 276 15 847 650 38 431926 61,1 81,3
Hallintarekisterissa 429178 13140 496 13569674 21,6 5,9
Muut 3042550 7 916 490 10 959 040 17,3 12,8
Kaikki yhteensa 26 056 004 36 904 636 62 960 640 100,0 100,0
Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja 116 048 28732 144 780 0,2 0,4
OMISTAJARYHMAT 31.12.2004
Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus
lukumiiri (kpl) osakkaista (%) yhteensa (kpl) osakkeista (%)
Yksityiset yritykset 273 7,0 1490 880 2,4
Julkiset yritykset 3 0,1 380 400 0,6
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 38 1,0 11586 077 18,4
Julkisyhteisot 18 0,5 7084 882 1,2
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 107 2,8 3271177 5,2
Kotitaloudet 3408 87,9 4583132 7.3
Ulkomaiset omistajat 21 0,5 20 894 970 33,2
Hallintarekisterdidyt osakkeet 9 0,2 13569 674 21,6
Yhteistililla 99 448 0,1
Yhteensia 3877 100,0 62 960 640 100,0
OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAANTUMINEN
Osakkeen Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus
lukumd&ara (kpl) lukumd&ara (kpl) osakkaista (%) yhteensi (kpl) osakkeista (%)
1-100 947 24,4 38917 0,1
101-1000 1917 49,4 827132 1,3
1001-10 000 863 22,3 2437 051 3,9
10 001-100 000 14 2,9 3154999 5,0
100 001—-1 000 000 26 0,7 8518314 13,5
1000 001— 10 0,3 47 884779 76,1
Yhteistililla 99 448 0,1
82
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Hallituksen ehdotus
yhtiokokoukselle

Konsernin vapaa oma pddoma 31.12.2004 on 71 123 351,84 £,
josta voitonjakoon on kaytettdvissa 63 123 975,19 €.

Konsernin emoyhtion vapaa oma padoma on 68 526 163,05 €.
Osinkoon oikeuttavia osakkeita on 63 420 872 kappaletta.

Hallitus esittdd, ettd osinkoa ei jaeta.

Helsingissa 10. helmikuuta 2005

Bengt Braun
Lauri Helve Matti Hakkinen Matti Kavetvuo
Jonas Nyrén Kari Stadigh

Juho Lipsanen
toimitusjohtaja

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- . : Tilintarkastuskertomus J

Alma Media Oyj):n
osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Alma Media Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen ja hal-
linnon tilivuodelta 2004. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinp&d&tos
sisdltda toimintakertomuksen sekd konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman,
taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme
lausunnon tilinpaatdksestd ja emoyhtion hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan mukaisesti.
Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisdltod ja esittdmis-
tapaa on talloin tarkastettu riittdvassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei
tilinp&étos sisdlld olennaisia virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa
on selvitetty emoyhtion hallituksen sekd toimitusjohtajan toiminnan lain-
mukaisuutta osakeyhtidlain sadnndsten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpaatos on laadittu kirjanpitolain
seka tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden sddnnosten ja maadraysten
mukaisesti. Tilinpdatos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja
riittdvat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta. Tilinpddtos konsernitilinpadtoksineen voidaan vahvistaa seka
vastuuvapaus myontdd emoyhtion hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilivuodelta. Hallituksen esitys tuloksen kasittelysta on
osakeyhtiolain mukainen.

Helsingissa 11. helmikuuta 2005
KPMG Oy Ab

Mauri Palvi Kai Salli
KHT KHT



Tietoa osakkeenomistajille

YHTIOKOKOUS

Alma Media Oyj:n varsinainen yhtiokokous pide-
tdan tiistaina 8.3.2005 kello 13.00 Savoy-teatte-
rissa, osoitteessa Kasarmikatu 46—48, Helsinki.
Kokouksessa kisitelldan yhtiojarjestyksen

12 §:ssd mainitut varsinaisen yhtiokokouksen
kasiteltavaksi maaratyt ja kokouskutsussa mai-
nitut asiat. Kokouskutsu julkaistaan viimeisen
kerran Aamulehdessi 27.2., Kauppalehdessa

ja Iltalehdessa 1.3.

Tilinpaatosta koskevat asiakirjat sekd hal-
lituksen ehdotukset ovat osakkeenomistajien
nahtavind viikon ajan ennen yhtiokokousta
yhtion padkonttorissa, osoitteessa Etela-
esplanadi 14, Helsinki.

Yhtiokokoukseen on oikeus osallistua
osakkeenomistajalla, joka on viimeistdin
25.2.2004 merkitty osakkeenomistajaksi Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n yllapitimiin Alma
Media Oyj:n osakasluetteloon.

Saadakseen osallistua yhtiokokoukseen
on osakkeenomistajan ilmoittauduttava yhti-

olle kirjallisesti osoitteella Alma Media
Oyj, KatiKareinen, PL 140, oo101 Helsinki
tai puhelimitse numeroon (09) 507 8731
tai (09) 507 8776, telefaksitse numeroon
(09) 507 8774 tai sahkopostitse osoitteeseen
kati.kareinen@almamedia.fi viimeistaan
3.3.2005 kello 14.00 mennessa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetdan toimitta-
maan edelld mainittuun osoitteeseen ilmoittau-
tumisajan kuluessa.

OSINGONMAKSU
Alma Media Oyj:n hallitus esittia, ettd vuodelta
2004 ei makseta osinkoa.

TALOUDELLINEN INFORMAATIO
Alma Media julkaisee vuonna 2005 kolme osa-
vuosikatsausta. Julkistukset ovat:

3 kk, perjantaina 29.4.2005

6 kk, perjantaina 12.8.2005
9 kk, perjantaina 28.10.2005

OSAKKEET JA OPTIO-OIKEUDET 31.12.2004

Osakkeen I-sarja

Katsaukset julkaistaan suomeksi ja englan-
niksi. Kaikki Alma Media Oyj:n julkaisemat
porssi- ja lehdistotiedotteet ovat luettavissa
Alma Media Oyj:n kotisivuilta osoitteesta
http://www.almamedia.fi/lehdistotiedotteet.
Yhtion julkaisemat porssitiedotteet voi tilata
maksutta sihkoisessd muodossa tayttamalla
kotisivulta tiedotteiden tilauslomakkeen osoit-
teessa http://www.almamedia.fi/tilaukset.
Tiedotteet toimitetaan tilaajien ilmoittamiin
sahkopostiosoitteisiin ja tiedoteotsikot matka-
puhelimiin valinnan mukaan joko suomen- tai
englanninkielisind. Osavuosikatsauksia ei jul-
kaista painotuotteina.

Yhtion kotisivuilla julkistetaan myos kaikki
sijoittajille ja osakkeenomistajille suunnattu
taloudellinen informaatio, joka liittyy yhtion
tilinpdatokseen ja osavuosikatsauksiin.

Vuosikertomuksia voi tilata osoittees-
ta tiedotus@almamedia.fi, http://www.
almamedia.fi/tilaukset tai Alma Media Oyj,
Konserniviestintd, PL 140, oo1o1 Helsinki.

Osakkeen II-sarja

Porssi OMX Helsinki OMX Helsinki

Lista Pailista Pailista

Toimiala Viestintd ja kustannus Viestintd ja kustannus

Listalle 1.4.1998 1.4.1998

Porssiera (kpl) 50 50

Kaupankayntitunnus ALMV ALM2

ISIN-koodi Flooogo07017 FIooog9007025

Osakkeiden maara 26 056 004 36 904 636

Adnivalta 14dni/osake 1ddni/alkavaa 10 osaketta kohden
Osakkeita yhteensa (I+1II) 62 960 640 62 960 640

A-optio-oikeudet

Porssi OMX Helsinki
Lista Pailista
Kaupankdyntitunnus ALM2VEW199
Listalle 29.5.2001
ISIN-koodi FI0009602924
Porssiera 100

Alma Median osake splitattiin 5.4.2004 suhteessa 1:4.

OSAKEREKISTERI

B-optio-oikeudet
OMX Helsinki
Pailista
ALM2VEW299
28.5.2003
FI0009602932
100

Osakkeenomistajaa pyydetadan ilmoittamaan osoitteen-, nimen- ja omis-
tusmuutokset siihen arvo-osuusrekisteriin, jossa hanelld on arvo-osuustili.



[ yhteystiedot ]

Alma Media 0y)

Katuosoite Etelaesplanadi 14, Helsinki
Postiosoite PL 140, oo101 Helsinki

Puhelin 010 665 000

Faksi 010 665 2270

Sahkoposti etunimi.sukunimi@almamedia.fi
Internet www.almamedia.fi

Sijoittajasuhteiden yhteyshenkilot

Ahti Martikainen, viestintdjohtaja

Puhelin 010 665 2242
gsm 050 65 660
Sahkoposti ahti.martikainen@almamedia.fi

Terhi Lambert, tiedotuspaallikko

Puhelin 010 665 2251
gsm 050 3519574
Sahkoposti terhi.lambert@almamedia.fi

Teemu Kangas-Karki, talousjohtaja
Puhelin 010 665 2244
Sahkoposti teemu.kangas-karki@almamedia.fi

Alma Media -konsernin tarkemmat yhteystiedot ja toimipaikat
ajantasaisina osoitteessa www.almamedia.fi/yhteystiedot.

Alma Median
vuosikertomus
2004

Paatoimittaja
Ahti Martikainen

Toimituspaillikko
Marianne Lind

Toimitussihteeri
Erja Aalto

: Toimituskunta
¢ Outi Harjunen

¢ Kimmo Kallonen
¢ Marita Kokko

© Hannele Koskinen
© Liisa Kuittinen

. Terhi Lambert
Miina Lange
Hannu Leinonen
Marianne Lind
Ahti Martikainen

¢ Markku Rimpildinen
i Pekka Rinne

¢ Jarno Salovuori

¢ Hannu Saravo

: Reino Summanen

: Seppo Turunen

Arja Vartia

. AD
Vuokko Isoherranen

: Valokuvat
¢ Jussi Hyttinen/Chillworks

Paino
¢ Kainuun Sanomat
i Oy:n arkkipaino

Paperit
© Galerie Art Silk 250 g
G-Print 130 g, Offset 100 g
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