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Toimitusjohtajan haastattelu

Miten kuvailet Alma Median vuotta 20157

Toimintaymparistd huomioiden olen tyytyvainen Alma Median kehitykseen vuonna 2015. Kotimaassa talouden kokonaiskuva
séilyi kuluneenakin vuonna yha ankeana, eika esimerkiksi mediamainonnan maarassa tapahtunut vieldkaan toivottua kdannetts
parempaan. Etenimme kuitenkin suunnitellusti monikanavamedian ja palveluiden kehittamisessa. Ulkomailla olemme
loytaneet rekrytointiliiketoiminnassamme kannattavan kasvun polun.

Mitka olivat Alma Median tarkeimmat kehitysaskeleet
vuonna 20157

Alma Media on operatiivisesti paremmassa kunnossa kuin koskaan. Yhtion lilketoiminta kasvaa ja kasvu on kannattavaa.
Keskeinen rooli operatiivisen tuloksemme parantumisessa on Keski-Euroopan rekrytointiliiketoiminnan vahvalla kasvulla.
Kansainvélisen liiketoiminnan osuus koko Alman tuloksesta on kasvanut merkittavasti, ja nykyisin lahes puolet
liikevoitostamme tulee Suomen ulkopuolelta. Lisaksi kehittyvalla palveluliiketoiminnalla on oma merkittava osansa
operatiivisen tuloksemme vahvistumisessa.

Kannattavuuden parantamiseksi teimme vuonna 2015 myds toimenpiteité julkaisutoimintamme tervehdyttamiseksi: erityisesti
Aluemediassa toteutimme tehostamista ja jopa lehtien divestointeja, mutta myos IL-Mediassa tehtiin toiminnan
uudelleenjarjestelyja.

Alma Medialla on takanaan jo kaksi vuosikymmenta digitaalisen liiketoiminnan kehitystaivalta. Kdynnistimme tuotteidemme
digitalisoinnin jo 1990-luvun puolivalissg, kun Iltalehti ja Kauppalehti alkoivat ilmestya verkossa. Kuluneena vuonna rikoimme
merkittavan rajapyykin, kun digitaalisten tuotteiden ja palveluiden liikevaihto ylitti 100 miljoonaa euroa.

Vuoden 2015 merkittavin liiketoimi oli Talentumin osto. Alman ja Talentumin liiketoiminnot taydentavat erinomaisesti toisiaan ja
niiden sulautumisessa syntyy merkittava ammattilaismedian ja yrityspalveluiden toimija niin Suomen kuin Ruotsin
markkinoille Toimintojen integrointi on lahtenyt hyvin kayntiin.

Miten Alma Median taloudelliset tavoitteet toteutuivat
vuonna 20157

Alma Median operatiivinen tulos parani vaikeasta suhdanteesta huolimatta. Suurin kiitos tasta kuuluu Ita-Euroopan
rekrytointiliiketoiminnallemme, joka kasvoi hienosti. Olemme asettaneet itsellemme kunnianhimoiset tavoitteet erityisesti
digitaalisen liiketoiminnan pitkéan aikavalin kasvulle seké padédoman tuotolle. Digitaalisen liiketoiminnan kasvussa emme
saavuttaneet 15 prosentin vuositavoitettamme, koska digitaalisen mainonnan myynti sai kankean lahdon erityisesti IL-
Mediassa. Tulosparannuksemme ei vield ollut riittava saavuttamaan pitkan aikavalin 15 prosentin pagdoman tuottotavoitetta
varsinkin kun sité painoivat kertaerét, jotka koostuivat paéosin kotimaan julkaisutoiminnan kustannussopeutuksista erityisesti
Aluemediassa seké arvonalennustestauksen yhteydessa kirjatuista arvonalennuksista.

Kuinka Alma Media on vastannut toimintaympériston
muutosvoimiin®

Mediakulutuksen painopiste siirtyy edelleen digitaalisiin kanaviin, etenkin mobiiliin. Mediakayton muutosten myaéta
markkinoijien panostukset sanomalehtimainontaan vahenevat edelleen. Digitalisoituminen on myds luonut globaalit
mainosmarkkinat. Suomessa digimainonnasta jo puolet menee ulkomaisille toimijoille.

Markkinointiviestinté ja sen teknologiat muuttuvat yhd nopeammassa tahdissa. Kulunut vuosi oli Suomessa merkittava
ohjelmallisen ostamisen kasvun vuosi. Paasimme kiinni tdhan kasvavaan markkinaan erityisesti vuoden jalkimmaisella
puoliskolla. Alma Median mobiilimainonnan verkosto on jo nyt yksi Suomen tavoittavimmista ja laajenee entisestaan
Talentumin tarjooman liittyessa Alman palveluihin. Panostamme mobiilimainonnan ohjelmalliseen ostamiseen, perinteisten
suoramyynnin ratkaisujen liséksi. Tarjoamme asiakkaillemme uusia, tuloksellisia digitaalisia monimediaratkaisuja. Alman
tyokaluilla mainostaja voi hyddyntéaa dataa, analytiikkaa ja kayttajaprofiilitietoja mobiilisivustoista ja -sovelluksista seka

kohdentaa kampanjansa tehokkaasti.
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Kykyamme vastata toimintaympéristén muutoksiin vahvistaa myds se, ettd olemme strategisilla valinnoillamme onnistuneet
hajauttamaan litketoiminnan maantieteellisté riskid. Kun Suomen talouskasvu on pudonnut yhdeksi EU-alueen heikoimmista,

olemme lasna niissa maissa, jotka ovat olleet viime vuosina Euroopan nopeimmin kasvavia kansantalouksia. Lisaksi laaja
brandiportfoliomme tuo litketoimintaamme vakautta.

Alma Media ei ole jaanyt sivustakatsojan rooliin nopeasti muuttuvassa toimintaymparistdssa. Olemme olleet hyvissa ajoin
liilkkeella digitaalisessa transformaatiossa ja siksi juuri nyt vahvassa, aktiivisessa roolissa hyddyntamassa kaynnissa olevaa
murrosta.

Mitka asiat nostaisit esille yritysvastuun kehittdmisessa
vuonna 20157

Viime vuonna jatkoimme toimiamme ja yhteistyotamme ymparistovaikutustemme pienentamiseksi, henkilokunnan osaamisen
kehittamiseksi ja nuorisotysttomyyden vahentamiseksi. Yritysvastuun painopisteissé korostuivat erityisesti journalismin
yhteiskunnalliset vaikutukset, vastuullinen kuluttajadatan hallinta, monimuotoisuuden kehittdminen seka paikallinen
sosiaalinen vastuu.

Epévakaa yleinen talouden tilanne raastaa suomalaisia mediayhtioita ja pahimmillaan kdyhdyttda monimuotoista
mediamaisemaamme. Ilman toimivaa, laajaa, laadukasta ja moniarvoista mediaa ei ole mydskaan demokratiaa. Tata uhkaa
vastaan haluamme Alma Mediassa taistella kehittamallé julkaisujamme ja palveluitamme vastaamaan yha paremmin
kuluttajien tarpeisiin - sisallon laadusta tinkiméatta. Myds kuluttajatiedon vastuullinen kerdéminen, kéyttaminen ja sailyttdminen
on Alma Median liiketoiminnalle ensiarvoisen tarke&a. Vuonna 2015 paivitimme ja méaérittelimme uudelleen toimintamme
kannalta olennaiset vastuullisuusprioriteetit yhteistydssa ulkoisten ja siséisten sidosryhmien kanssa. Olennaisuusanalyysin
tulosten perusteella saamme vuonna 2016 uutta suuntaa yritysvastuukokonaisuuden entistékin vankemmalle kehityspolulle.
Lisaksi vuoden 2015 yritysvastuuraportoinnin osalta lahdimme kehittamaan raportointitasoamme kohti GRI:n G4-raportointia,
jota sovellamme meille olennaisin osin.

Maksoimme vuonna 2015 Suomeen veroja kaiken kaikkiaan noin 50 miljoonaa euroa.

Mistda Alma Media hakee kasvua tulevaisuudessa?

Alma Media on juurtunut syvélle suomalaiseen yhteiskuntaan - aina 1800-luvun puolesta valista lahtien. Olemme eléneet
keskella kylayhteisoja ja kasvavia kaupunkeja: tunnemme Suomen ja suomalaiset. Kansainvalistymisen myédta olemme
integroituneet myds muun muassa tsekkildiseen, slovakialaiseen ja virolaiseen yhteiskuntaan ja talouteen. Meilld on n&in
paremmat edellytykset tehda julkaisuistamme ja palveluistamme kiinnostavampia ja koskettavampia kuin monilla globaaleilla
kilpailijoillamme.

Tuotekehityksessa ja innovoinnissa kellotaajuutemme pitéé kasvaa merkittavasti. Meidan on kyettava tuottamaan uusia
palveluita ketterasti: toiminnan suunnittelun ja toteuttamisen pitéa nopeasti ja joustavasti vastata ajan tarpeisiin.

Alma Media jatkaa kestavan kasvun tiella. Strategiamme on digitalisaation mahdollisuuksia hyddyntaen kehittas ja kasvattaa
aktiivisesti nykyisia tuotteita ja palveluita seka vahvistaa nykyisia lilketoiminta-alueitamme yritysjarjestelyin. Yhtion tavoitteena
on litkevaihdon ja markkinaosuuksien kasvattaminen erityisesti digitaalisessa mediassa ja palveluissa Suomessa seka
kansainvalisen lilketoiminnan laajentaminen. Hyddynnamme vahvaa rahoitusasemaamme ja haemme uusia liiketoiminta-
avauksia painottuen digitaaliseen liilketoimintaan.
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Toimintaymparisto

Talouden heikko tila sekd median digitalisoituminen heijastuivat Alma Median toimintaan Suomen
markkinoilla. Mediakulutuksen painopiste on siirtymdssd digitaalisiin kanaviin ja etenkin
mobiilikanaviin. Mediakdytdn muutosten mydtd markkinoijien panostukset sanomalehtimainontaan
laskivat ja siirtyivdt digitaalisiin kanaviin.

Vaikea taloustilanne vaikeutti Alma Median lilketoimintaa Suomessa vuonna 2015. Talouskasvu on ollut vaimeaa useana vuonna
perakkain. Vuonna 2015 bruttokansantuotteen kasvu oli nollan tuntumassa. Seka elinkeinoelaman etta kuluttajien luottamus oli

alhaisella tasolla koko vuoden. Yleinen talouden tilanne heijastui voimakkaasti kaupan alaan, jossa suhdanne ja nakymat olivat
vaisut l&pi vuoden.

Alma Median kansainvalisen liiketoiminnan toimintamaissa Ita-Euroopassa kansantaloudet olivat kuluneena vuonna hyvassa
kasvussa. Positiivinen talouskasvu alueella myé&téavaikutti Alma Median rekrytointiportaalien hyvaan tuloskehitykseen.
Kasvunakymat Tta-Euroopan kansantalouksien osalta ovat myos vuodelle 2016 positiiviset.

Suomen nékymat poikkeavat yha vuonna 2016 muun Euroopan nédkymista. Talousennusteet ennakoivat Suomelle hitaan kasvun
jaksoa myos seuraaville vuosille. Kasvunakymia heikentavat edelleen talouden rakenteelliset ongelmat ja tuottavuuden lasku.

Mediamainonnan maara laski edelleen

Bruttokansantuotteen kehitykseen tiukasti sidoksissa oleva mediamainonnan maara laski TNS Media Intelligencen mukaan
vuoden 2015 aikana Suomessa 2,1 prosenttia edellisvuodesta, ja oli yhteensé 11551 miljoonaa euroa. Mediamainonnan osuus
bruttokansantuotteesta oli historiallisen alhaalla.

Mainonnan maaran ja bruttokansantuotteen kehitys
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Lahde: TNS Gallup/Ad Media Intelligence, vuoden 2015 taso Alma Median arvio

Mainonnan digitalisoituminen jatkui

Mainonnan digitalisoituminen jatkui kuluneena vuonna. Kuluttajakayttaytymisen muutoksen ajamana mainospanostukset
verkkomainontaan ja sen sisalla mobiilimainontaan seka lilkkuvan kuvan mainontaan kasvoivat.




==
ma

Muun muassa heikko suhdanne, markkinoinnissa ja mainonnassa tapahtuneet muutokset seka vahittaiskaupan heikko tilanne
laskivat kaupunki- ja sanomalehtimainonnan maaras, ja laskua oli edellisvuoteen verrattuna 6,2 prosenttia. Alma Media arvioi
markkinaosuudekseen kaikesta sanomalehti-ilmoittelusta Suomessa noin 20 prosenttia.

Mediamainonnan jakauma 2015
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Léhde: TNS Gallup / Ad Intelligence

Eniten mainostaneet toimialat 2015
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L&hde: TNS Gallup / Ad Intelligence

Vuonna 2015 Suomessa kaytettiin digitaaliseen mainontaan 286,1 miljoonaa euroa. Kasvua edellisvuoteen verrattuna oli 6,8
prosenttia. Verkkomainonta muodostaa jo lahes neljanneksen kaikista mediamainonnan investoinneista. Verkkomainonnan
maara ohitti vuoden 2014 aikana televisiomainonnan ja sen maaréa lahestyy jo sanomalehtimainonnan maaraa.
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Digimainonnan kaikki osa-alueet kasvoivat hakemistomainontaa lukuunottamatta. Vahvinta kasvu oli Facebook-mainonnassa
(+26,2 %), instream-videomainonnassa (+159 %) ja mobiilimainonnassa (+35,5 %) (IAB Finland).

Nopeasti kehittyneet mobiililaitteet ovat ohjanneet kuluttajakayttaytymista mobiililaitteisiin. IAB Finlandin mukaan vuonna
2015 mobiilimainontaan kaytettiin 18,7 miljoonaa euroa, missé kasvua edellisvuoteen verrattuna oli 35,4 prosenttia. Kuluttajaan

verrattuna mainostajat ovat siirtyneet mobiiliin viiveells, silla mobiilimarkkinointi vaati uudenlaisia kehitysresursseja ja
osaamista.

Lilkkuvan kuvan hyédyntaminen on kasvanut mobiililaitteiden yleistymisen myota erityisesti sosiaalisessa mediassa kuluttajien
jakaessa itse liilkkuvaa kuvaa. Myds mainostajat hyodyntavat liilkkuvaa kuvaa enenevissd maarin mainonnassa, seka
videosisaltdjen yhteydesss ettd osana tavallisia mainosaineistoja. Vuonna 2015 in-stream mainontaan kaytettiin 15,3 miljoonaa
euroa, missé kasvua edellisvuoteen verrattuna oli 15,7 prosenttia.

Alma Median markkinaosuus luokitellusta ja display-verkkomainonnasta on Suomessa noin 23 prosenttia.

Digitaalinen mainosmarkkina kehittyy voimakkaasti

Digitaalisessa maailmassa kuluttajien kayttaytymisestad on saatavilla yhd enemman tietoa. Datan ja analytiikan rooli
liilketoiminnan kehittamisessa kasvaa niin siséllédntuotannossa, palvelukehityksessa kuin mainonnassa. Mainostajat hakevat
mainonnalta tehokkuutta ja analytiikkaa hyddynnetdan mainonnan vaikutusten mittaamisessa. Dataa hyddynnetdan mainonnan
kohdentamisessa. Myds Alma Mediassa tuotiin kuluvana vuonna mainostajien kayttodn entistd parempaa dataan perustuvaa
mainonnan analytiikkaa ja monipuolisempia kohdennetun mainonnan ratkaisuja. Yleisddatan yha parempi hyddyntdminen
kaikissa palveluissa edesauttaa markkinoinnin ja mainonnan suunnittelua. Alma Median mainostaja-asiakkaat saavat
esimerkiksi kdyttoonsa analyyseja kaikista kampanjoistaan koskien esimerkiksi verkkokavijoiden ikaa, sukupuolta,
kotitalouksien tulotasoa, koulutusta, asumistapaa, ammattia tai kiinnostusalueita. Kohdentamattomia kampanjoita koskevien
tarkempien analyysitietojen perusteella mainostaja voi analysoida mediapaketillaan tavoitetun yleison ja kampanjansa tulokset
paremmin, sekd mydhemmin raataloida ja toteuttaa kohdennetut kampanjaratkaisunsa aiempaa tehokkaammin.

Teknologian rooli mainonnan ostamisen prosesseissa kasvaa. Seka mediaostamisen ettd -myymisen prosessit digitalisoituvat
ja mainonnan ohjelmallisen ostamisen mé&ara kasvaa tulevaisuudessa voimakkaasti. IAB Finland arvioi mediatoimistoille sek&
ohjelmallisen ostamisen toimistoille tehdyn kyselyn perusteella Suomen ohjelmallisen ostamisen mé&aran vuonna 2015 olleen
15,0 prosenttia display-mainonnasta. Ohjelmallisen ostamisen kasvu on ollut tuntuvaa — vuoden 2014 osuudeksi arvioitiin 6-7
prosenttia ja vuoden 2013 osuudeksi 1,5 prosenttia display-mainonnasta. Ohjelmallisen ostamisen osuus on lisédantynyt
nopeasti myds Alma Mediassa ja sen kehittédminen on yksi vuoden 2016 painopistealueita.

Mainosmarkkinan kilpailuympaéristd on kansainvalistynyt, kun kansainvaliset toimijat ovat tulleet voimakkaasti myos Suomen
markkinoille. Sosiaalisen median palveluiden kayttd kasvaa ja samalla niiden mainosratkaisut houkuttelevat myds mainostajia.
Vuonna 2015 Facebook-mainonta kasvoi Suomessa voimakkaimmin, eli 26,2 prosenttia, ja sen maara oli jo 31,8 miljoonaa euroa.
Sosiaalisen median palveluiden kayton kasvaessa kayttd myos pirstaloituu, uusien palveluiden suosio nousee &kkia ja

kuluttajat siirtyvat sosiaalisen median kanavista toiseen nopeasti.

Kuluneena vuonna mainosmarkkinoita puhututti myds mainonnan esto-ohjelmien lisdantynyt kayttd. Adoben ja Pagefairin
tutkimuksen mukaan lahes 200 miljoonaa ihmista kaytti adblockereita vuonna 2015. Adblocking-ohjelmistoja kayttamalla
verkkopalveluiden kayttaja voi estda sivustoa nayttamastad mainontaa kayttajalle. Mediayhtict ja toimialajarjestot ovat
reagoineet niin sanotun “adblocking”-ilmidn kasvuun. Suomessa Alma Media on muiden alan toimijoiden ja IAB Finlandin
kanssa laatimassa ohjeistusta ja laatustandardeja seké arvioimassa mainosten vaikutusta sivustojen latautumisnopeuteen ja

datankeruun vaikutusta adblockaamiseen.

Kuluttajat vaihtavat yha enemméan mobiiliin

Media-ala kulkee kohti digitaalisuutta kuluttajatottumusten muutoksesta johtuen. Digitalisoitumisesta huolimatta painettu
versio on edelleen ylivoimaisesti suosituin tapa sanomalehtisisallon seuraamiseen. 83 prosenttia suomalaisista lukee painettua
versiota viikoittain. Tietokoneella sanomalehtia lukee reilu puolet suomalaisista. Mobiililukeminen on kuitenkin vahvassa
kasvussa. Matkapuhelimella lukevien maara on yli viisinkertaistunut neljassa vuodessa, erityisesti 15-24-vuotiaiden
keskuudessa. Heille matkapuhelin on jo kayttoliittymana suositumpi valine sanoma- ja aikakauslehtien lukemiseen kuin
painettu lehti. Tassa ikaryhmasséa 74 prosenttia lukee viikoittain sanoma- ja aikakauslehtid matkapuhelimella. Tablettia
lukuvalineena kayttavat useimmiten 35-39-vuotiaat (41 %), ja tabletin kayttd nousi kaikista lukuvalineista nopeimmin kevaan
2015 aikana. (KMT kevat 2015, TNS Gallup Oy).



https://blog.pagefair.com/2015/ad-blocking-report/%20
https://blog.pagefair.com/2015/ad-blocking-report/%20

Sanomalehden lukeminen painettuna, tietokoneella,
matkapuhelimella ja tabletilla
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Kuluttajat Suomessa ovat siirtyneet enenevéssa maarin kayttamaan tv-palveluja laajakaistaliittyman kautta. Viestintaviraston
selvityksen mukaan yli 60 prosenttia suomalaisista katsoo nettivideoita. Monella netin kayttajalla television katselu on
korvautunut nettivideoiden katselulla joko kokonaan tai osittain. Erityisesti nuoret ovat netin suurkuluttajia. Alma Median
palveluista Aamulehden videopalvelu Klippi aloitti kes&lla 2015 ja passi hyvaéan vauhtiin toisen vuosipuoliskon aikana. IL-TV on
ollut puolestaan Suomessa ensimmaisten nettivideopalveluiden joukossa aloittaessaan vuonna 2007. Vuonna 2015
nettivideopalvelulla oli keskim&érin yli kolme miljoonaa kaynnistysté viikoittain.

Kotimainen media suomalaisille edelleen tarkeas

Viestinnan Keskusliiton vuonna 2015 teettdman tutkimuksen mukaan kotimaisen mediatuotannon arvostus on kasvanut
nuorten ikaryhmien keskuudessa. Mielipidetutkimukseen vastanneista 15-24-vuotiaista 78 prosenttia kertoi arvostavansa
suomalaisia mediasisaltoja. Vuotta aiemmin osuus oli viisi prosenttiyksikkda pienempi.

Vastanneista nuorista 29 prosenttia totesi arvostavansa suomalaisia mediasisaltoja erittain paljon, kun vastaava luku edellisend
vuonna oli 16 prosenttia. Samalla myods yhdeksan kymmenesta suomalaisesta piti edelleen hyvin tarkeans, etta Suomessa
séilyy vahva ja monipuolinen suomalaisten mediasisaltdjen tarjonta. Tutkimuksessa selvitettiin suomalaisten mielipiteita
sanoma- ja aikakauslehdists, kirjoista, tv-kanavista ja oppimateriaaleista.

Suomalaisten mielestad kaikki uutiset eivat ole yhta totta

Alma Media kartoitti kesalla 2015 suomalaisten mediakuluttajien asenteita ja mielipiteitd mediakanavien luotettavuudesta ja
uutisten uskottavuudesta. Suomalaisista yhdeksan kymmenests ei usko kaikkiin lukemiinsa uutisiin. Koulussa opittu
medialukutaito tekee suomalaiset kriittisiksi, mutta tutkimuksen mukaan suuri syy epaluottamukseen on kasvava huoli
uutisoinnin laadusta. Vain vajaa 6 prosenttia kyselyyn vastanneista kertoi luottavansa kaikkeen uutisointiin.

Kielteisesti vastanneiden perusteluissa korostuivat terveen kriittisyyden ohella kuitenkin huolestuttavat teemat, kuten median
viihteellistyminen, sen puolueellisuuden lisddntyminen ja kiihtyvéasta julkaisutahdista johtuvat mahdolliset asiavirheet seka
kiristyvé kilpailu lukijoista. Suuri osa vastaajista koki epaluottamusta lisdavéksi tekijaksi sen, ettd medioiden kilpailu lukijoista
on johtanut niin sanottuun "klikkijournalismiin’, jossa uutisen tarkeytts ja onnistumista mitataan sen saamilla klikkauksilla.
Vaikka internetin myota suuri osa uutisista tarjotaan séhkoisissa kanavissa, luotettavimmiksi uutislahteiksi nousivat kaikilla

ikéryhmilla TV-uutiset ja sanomalehdet. Vahiten luotettiin sosiaalisessa mediassa jaettuihin uutisiin.

Lue lisdad Alman Median teettamasta tutkimuksesta taalta.



http://www.vkl.fi/ajankohtaista/tiedotteet/nuoret_arvostavat_kotimaista_mediaa_entista_enemman.7113.news
http://www.almamedia.fi/media/tiedotepankki/tiedote/16-07-2015-alma-median-kyselytutkimus-suomalaisten-mielesta-kaikki-uutiset-eivat-ole-yhta-totta
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Kaksi tydryhmaa suomalaista media-alaa tutkimassa

Lilkenne- ja viestintaministeri Anne Berner asetti vuonna 2015 tydryhman selvittdmaan kotimaisten mediamarkkinoiden
toimintaedellytyksia, markkinoiden esteit4 ja kilpailuasetelmia. Joulukuussa 2015 julkaistussa selvityksessa Alma Median
kannalta oleellisia olivat muun muassa kannanotot, jonka mukaan tyoryhma purkaisi teknologianeutraalin kilpailun
aikaansaamiseksi vélinekohtaista mainonnan sééntelyé ja tasaisi digitaalisen ja fyysisen median vélisté arvonliséveroa.
Yleisradion osalta tydryhma esitti, etta yhtion tehtavat tulisi maaritella tarkemmin, jotta sen toiminta edistaisi koko suomalaisen
mediamarkkinan toimintaa. Postin osalta tydryhma edistéisi innovatiivisia postinjakelumalleja. Liséksi tyoryhméa panostaisi
keskitettyyn digitaaliseen uutispalveluun, jonka avulla voisi tukea erityisesti maakunta- ja paikallislehtien digijournalismia.
Tyoryhma myods vahentaisi media-alan koulutusta ja muuttaisi osan aloituspaikoista jatkokoulutuspaikoiksi. Koulutuksen tulisi
my&s vastata digitalisoituvan maailman vaatimuksiin. Tyéryhman raportti on kokonaisuudessaan luettavissa Liikenne ja
viestintaministerion verkkosivuilla osoitteessa www.lvm fi.

Yleisradion asemaa maarittelevan erillisen, kansanedustajista koostuva parlamentaarinen tydryhman toimikausi paattyy
toukokuussa 2076.

Vahvaa talouskehitysta itdisessa Keski-Euroopassa

Rekrytointililketoiminta muodostaa pdédosan Alma Median kansainvélisesta toiminnasta. Suurin osa Alma Median
rekrytointiliiketoimintaan keskittyvista yhtioistd on markkina-alueensa johtajia online-rekrytoinnissa. Alma Medialla on
rekrytointiliilketoimintaa yhdeksassa maassa.

Alma Median nopeimmin kasvavilla markkina-alueilla itdisessa Keski-Euroopassa, Saksan talouskehitys ja sen antama vetoapu
ympardiville maille on ollut viime vuosina hyvin merkityksellisessa roolissa. Alueella on paljon saksalaista elektroniikka- ja
autoteollisuutta palvelevaa alihankintateollisuutta. Kansainvaliset yritykset ovat liséksi perustaneet itdiseen Keski-Eurooppaan
erilaisia palvelukeskuksia. Alma Median toimintamaista Tsekki on ollut yksi Euroopan nopeimmin kasvavia talouksia. Sen
bruttokansantuote kasvoi vuonna 2015 jopa 4,3 prosenttia. Slovakiassa BKT:n kasvu oli yhta lailla vahvaa ja nousi 2,6 prosenttiin.
Talouskehitys oli suotuisaa myos Puolassa ja Kroatiassa.

Rekrytointi-ilmoittelun tilanne oli vuonna 2015 parempi itdisessé Keski-Euroopassa kuin Alma Median kotimarkkinoilla
Suomessa. Suomessa rekrytointi-ilmoittelumarkkinat laskivat nelja prosenttia, ja markkinoiden arvon arvioidaan olleen lahes
29 miljoonaa euroa. Vastaavasti vahvan talouskasvun Téekissé rekrytointi-ilmoittelumarkkinat kasvoivat kuluneena vuonna 24
prosenttia, ja markkinoiden arvioidaan olleen kokonaisarvoltaan noin 32,8 miljoonaa euroa.
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Strategia

Alma Median strategiana on rakentaa julkaisutoiminnan alueella toimivista brdndeistdcdn
monikanavaisia mediaratkaisuja sekd kasvattaa digitaalisten kuluttaja- ja yrityspalveluiden osuutta
liikevaihdostaan.

Alma Median liiketoimintaan Suomessa kuuluvat valtakunnallinen, alueellinen ja paikallinen julkaisutoiminta, digitaaliset
kuluttaja- ja yrityspalvelut seka paino- ja jakeluliiketoiminta. Yhtion kansainvalinen liiketoiminta keskittyy rekrytointipalveluihin
ja toimitilojen markkinapaikkaliiketoimintaan itdisesséd Keski-Euroopassa ja Ruotsissa. Talentum-yritysoston myotsa Alma
Median lilketoiminta laajenee Tanskaan ja vahvistuu Ruotsissa, Virossa ja Latviassa.

Alma Median strategiana on vastata kuluttajien muuttuvaan mediankayttdon ja rakentaa julkaisutoiminnan alueella toimivista
bréandeistédéan monikanavaisia mediaratkaisuja seka kasvattaa digitaalisten kuluttaja- ja yrityspalveluiden osuutta lilkevaihdosta.
Strategian toteuttamisen my&téa tavoitteena on yhtion omistaja-arvon kasvattaminen lilkkevaihdon kasvun ja kannattavuuden
parantamisen kautta. Orgaanisen kasvun liséksi kasvua ja kannattavuuden kehitysta vauhditetaan yritysjarjestelyin.

Tavoitteen saavuttamiseksi Alma Media lisda digitaalista tarjontaansa tuomalla markkinoille uusia tuotteita ja palveluja myods
julkaisutoiminnan ulkopuolelle. Julkaisutoiminnassa panostetaan medialiiketoiminnan transformaatioon, siirtymista painetusta
mediasta digitaaliseen mediaan ja varmistetaan medioiden arvostus alueidensa ja yhteisojensa ykkdsbrandeina. Ulkomaisen
liilketoiminnan tavoitteena on rekrytointiliiketoiminnan kasvu.

Alma Median keskeiset vahvuudet

Vahvat brandit

Yhtiolla on useita tunnettuja brandeja, kuten Kauppalehti, Talouselams, Iltalehti, Aamulehti, Etuovi.com, Monster seka
Affarsvarlden, joita voidaan hyddyntas tuotaessa uusia tuotteita ja palveluita markkinoille. Vahvat brandit ovat mahdollistaneet
ja mahdollistavat tulevaisuudessa Alma Median laajentumisen uusille Suomen ulkopuolisille markkina-alueille seka uusiin
palveluihin Suomessa.

Asema yhtena johtavista toimijoista p&dattédjamedian toimittajana

Alma Media on yksi Suomen johtavista taloudellisen median toimittajista, ja Kauppalehdella seké Talouselamalla on
vakiintunut asema yritysten ja yrittajien taloudellisen tiedon lahteené. Yritysasiakkaille on lisaksi suunnattu painettua ja
digitaalista mediaa tukevia palveluita, kuten Kauppalehti Tietopalvelut, joka tarjoaa ajantasaista yritystietoa asiakkailleen.

Vahva asema valikoiduilla toiminta-alueilla

Alma Median liikevaihdosta 35,3 prosenttia syntyi verkkoliiketoiminnassa vuonna 2015, ja lisaksi yhtidn painetulla medialla on
laaja kattavuus Suomessa. Valtakunnallisten Kauppalehden, Talouseldman ja Iltalehden liséksi yhtiolla on noin 20 paikallista ja
alueellista sanomalehted kuten Aamulehti ja Satakunnan Kansa. Yhtiolla on hyva paikallistuntemus, mika yllapitaa asiakkaiden
mielenkiintoa paikalliseen ja alueelliseen mediaan joko painetussa tai digitaalisessa muodossa.

Suomessa seka Keski- ja Itd-Euroopassa Alma Median omien brandien ja Monster-bréndin alla tapahtuva online-
rekrytointiliiketoiminta on saavuttanut keskeisen markkina-aseman ja on useassa yhtion toimintamaassa yksi harvoista
verkossa toimivista tyonvalityspalveluista.

Kattavat asiakassuhteet mainonnan tukena

Alma Medialla on laaja eri medioista ja kayttajista koostuva asiakaskunta. Tama mahdollistaa Alman omien tuotteiden
markkinoinnin omille asiakkaille. Asiakassuhteet ja paikallistuntemus tukevat myds yhtion mainosmyyntig, kun mainonnan
asiakkaalle voidaan tarjota kokonaisvaltaisia, juuri hdnen tuotteelleen toimivia markkinointikanavia, joko valtakunnallisesti tai
paikallisesti.
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Strategian toteuttaminen Alma Mediassa vuonna 2015

Vuonna 2015 Alma Media edisti strategiansa toteutumista useilla yritysjarjestelyilla. Alueellisen median kustannuskilpailukykya
vahvistettiin myymalla Kainuun Sanomien liiketoiminta SLP Kustannukselle ja yhdistamalla Lapin Kansan ja Pohjolan Sanomien
tuotantomalli. Lisaksi toteutettiin pienempié jarjestelyja paikallis- ja kaupunkilehtikentassa. Digitaalisten kuluttajapalveluiden
alueella vahvistettiin autokaupan ohjelmistotarjontaa hankkimalla nettipohjaisten jéarjestelmien toimittaja Autosofta.
Talousmedia ja yrityspalvelut-segmentisséa toteutettiin kaksi isoa yritysjarjestelya: syksylla asiakasmediaan ja
sisallontuotantoon keskittynyt Alma360 myytiin Otavamedialle seké Alma Media ja Talentum ilmoittivat yhdistymisestaan.
Suunnittelun ensimmainen vaihe Talentumin integroimiseksi Alma Mediaan kaynnistyi marraskuussa. Vuoden vaihteen jalkeen
siirryttiin yksityiskohtaisempaan suunnitteluun ja toteutukseen.

Alma Mediassa toteutettiin useita sisdiseen organisoitumiseen liittyvia muutoksia, joiden tavoitteena on uudistumisen
edistaminen ja strategian toteutumisen vauhdittaminen. Merkittavin muutos oli vuoden verran pilottihankkeena toimineen
Alma Mediaratkaisujen toiminnan vakinaistaminen. Muutoksella tavoitellaan mainosmyynnin vauhdittamista. Alma
Mediaratkaisut keskittyy mediamyynnin avainasiakkuuksiin seka vastaa keskitetyista digitaalisen mainonnan palveluista. Alma
Mediaratkaisujen perustamisen yhteydesséa purettiin keskitetty digitaalisen litketoiminnan kehitysyksikkd Alma Diverso.

Alma Median lilketoiminnan strategiset kehitysalueet ovat Monikanavasisallét, Markkinointiratkaisut, Palveluliiketoiminta seka
Voimavarat ja tapa toimia. Vuonna 2015 strategiset kehitysalueet etenivat kaikissa liiketoimintayksikoissa ja keskitetyissa
konsernitoiminnoissa seuraavasti:

Monikanavasisallot

« Alman medioiden verkkosivustoja uudistettiin ja kehitettiin, mm. Kauppalehti.fi —~verkkosivusto uudistui.
« Uusia lilkkuvan kuvan sisaltoja kehitettiin digitaalisiin palveluihin, mm. AL Klippi lanseerattiin ja IL-TV:n sisallot laajenivat.
« Mobiilipalveluja lisattiin ja kehitettiin, mm. Aamulehti lanseerasi uuden mobiilipalvelun.

Markkinointiratkaisut

« Mainosmyyntia vauhditettiin perustamalla Alma Mediaratkaisut-yksikko.

« Uusia digitaalisia mainosratkaisuja tuotteistettiin verkkoon ja mobiiliin.

« Kohdennettuja mainonnan ratkaisuja kehitettiin.

« Ohjelmalliseen ostamiseen panostettiin digitaalisen mainonnan markkinan kasvun myéta.

Palveluliiketoiminta

« Uusia palveluita lanseerattiin: Balancen analysaattori, Pippuri.fi, Gofinland fi.
« Nykyisia digitaalisia palveluita uudistettiin ja kehitettiin aktiivisesti.

Voimavarat ja tapa toimia

« Uudelleenorganisoinneilla ja henkiloston valmennuksilla nopeutettiin digitaalisen lilketoiminnan kasvua.

« Yhteistyota jatkettiin Almassa sisaisesti seka konsernin ulkopuolella Lannen Median ja Jakeluyhtid Suomen kanssa.

« Alma Median brandi-ilme uudistettiin.

« Datan ja analytiikan hyddyntamistd mainosmyynnisss, siséllontuotannossa ja lilketoiminnan kehittdmisessé vahvistettiin.
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Taloudellinen kehitys

Alma Medialle vuosi 2015 oli hyvd toimintaympdiristé huomioiden. Ulkomaan liiketoiminta kehittyi
erinomaisesti itdisen Euroopan kansantalouksien hyvdn kasvun mydtd, mutta kotimaan markkinassa
ei ndhty toivottua elpymistd merkittdvdn tuloskddnteen aikaansaamiseksi.

Liikevaihto

Liikevaihto laski vuoden 2015 aikana 1,3 prosenttia 297,5 (295,4) miljoonaan euroon. Marraskuussa hankitun Talentum-konsernin
vaikutus litkevaihdon kasvuun oli 58 miljoonaa euroa. Tammikuussa hankitun JM Tiedon vaikutus liikevaihdon kasvuun oli 34
miljoonaa euroa. Syyskuussa myydyn Alma360 -liiketoiminnan vaikutus liikevaihtoon oli -3,6 milj. euroa ja vuoden 2015 aikana
toteutuneiden Aluemedian myytyjen lehtien vaikutus lilkevaihtoon on -9,8 miljoonaa euroa.

Liikevaihto
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Liikevaihto lajeittain 2015

- Mainosmyynti . Sisaltomyynti
. Palvelumyynti

Alma Media on vienyt maaratietoisesti lilketoimintaansa ja henkiléstoadan painetun median maailmasta kohti digitaalisia
monimediapalveluita. Vuonna 2015 konsernin digitaalisten tuotteiden ja palvelujen liikevaihdossa ylittyi 100 miljoonan euron
rajapyykki, kasvua edelliseen vuoteen oli 8,7 prosenttia. Digitaalisten tuotteiden ja palveluiden osuus koko konsernin
liilkevaihdosta oli 35,3 prosenttia (32,0 %).

Digitaalisten tuotteiden ja palveluiden osuus
konsernin lilkevaihdosta
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Sisaltoliikevaihto laski 4,9 prosenttia 104,7 (110]) miljoonaan euroon. Sisaltolilkevaihdon lasku vertailukauden tasosta johtui
painetun median levikkien pienenemisesta. Talentum-konsernin vaikutus sisaltéliikevaihdon kasvuun oli 41 miljoonaa euroa.
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Mainosmyynnin liikevaihto kasvoi 0,3 prosenttia 146,9 (146,4) miljoonaan euroon. Painettujen lehtien mainosmyynti laski 10,2
prosenttia vertailukauden tasosta ja oli 66,2 (73,7) miljoonaa euroa. Verkkomainosmyynti kasvoi 11,0 prosenttia 80,7 (72,7)
miljoonaan euroon.

Palveluliikevaihto oli 39,9 (38,8) milj. euroa. Palveluliikevaihtoon sisaltyvat mm. Kauppalehti Tietopalveluiden, lokakuussa
myydyn asiakasmedian ratkaisuja tuottavan Alma360:n ja E-kontaktin liiketoiminnot seka Alma Manun konsernin ulkoisille
asiakkaille myydyt paino- ja jakelupalvelut. Palveluliikevaihdon kasvuun vaikuttivat erityisesti Kauppalehti Tietopalveluiden
seka Alma Manun kasvanut litkevaihto.

Liikevoitto ja tilikauden tulos

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 23,4 (21,4) miljoonaa euroa, 8,0 prosenttia (72 %) lilkevaihdosta. Liikevoitto oli 17,7 (20,7)
miljoonaa eurog, 6,1 prosenttia (70 %) lilkkevaihdosta. Liikevoittoon sisaltyy nettomaaraisesti kertaluonteisia eria -5,7 (-0,7)
miljoonaa euroa.
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Tase ja rahoitusasema

Konsernitaseen loppusumma oli joulukuun 2015 lopussa 3282 (256,1) miljoonaa euroa. Konsernin omavaraisuusaste oli
joulukuun lopussa 42,5 prosenttia (42,6 %) ja oma padoma osaketta kohden oli 1,35 (1,17) euroa.

Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli tammi-joulukuussa 33,2 (26,5) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan rahavirran kasvuun
vaikutti erityisesti alentunut kayttopadoman taso seké alhaisemmat maksetut korot ja verot. Vuoden 2015 rahavirta ennen
rahoitusta laski 111 (34,9) miljoonaan euroon, mihin vaikutti vuoden 2015 aikana toteutetut merkittavat yritysostot.

Konsernilla oli korollisia velkoja joulukuun lopussa yhteens& 90,6 (83,0) miljoonaa euroa. Joulukuun lopussa korollisista
veloista rahoitusleasingvelkoja oli yhteensa 650 miljoonaa euroa ja lainoja rahoituslaitoksilta 25,6 miljoonaa euroa. Joulukuun
lopussa konsernin korollinen nettovelka oli 76,2 (7171) miljoonaa euroa.

Alma Medialla on kaytettavissa kaksi 20,0 miljoonan euron suuruista, sitovaa rahoituslimiittia, joista oli 3112.2015 kaytettyna 15
miljoonaa euroa. Sen lisdksi yhtiolla on 100 miljoonan euron yritystodistusohjelma Suomessa. Yritystodistusohjelma oli
3112.2015 kokonaan kayttamatta.

Alma Medialla ei ollut yritysjarjestelyiden yhteydessa syntyneiden kéayp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja
3112.2015. Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat olivat 0,3 (0,0) miljoonaa euroa.

Vuosikatsaus 2015 12 Alma Media Oy
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Alma Median osake

Vuonna 2015 NASDAQ Helsingin porssissa vaihdettiin yhteensa 9 668 430 Alma Median osaketta, mika vastasi 12,7 prosenttia
osakkeiden kokonaisméaarasta. Osakkeen paatdskurssi katsauskauden viimeisena kaupankayntipaivana 30122015 oli 3,00
euroa. Vuoden 2015 aikana alin kaupankayntikurssi oli 2,51 euroa ja ylin 3,25 euroa.

Alma Media Oyj:n markkina-arvo oli katsauskauden lopussa 2471 miljoonaa euroa.

Tutustu ajankohtaiseen kurssitietoon taalta.

Voitonjakoehdotus yhtiokokoukselle

Emoyhtion jakokelpoiset varat 3112.2015 olivat 120 642 934 (179 932 379) euroa. Alma Median hallitus ehdottaa varsinaiselle
yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2015 maksetaan pddoman palautusta sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta 0,12 (2014
padoman palautus 0/12) euroa osaketta kohden. Tilinpaatoshetken, 3112.2015, osakkeiden lukumaaran perusteella
padomanpalautuksen méaara on yhteensa 9 885 982 (2014 pddoman palautus 9 058 422) euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Ehdotettu voitonjako
ei hallituksen ndkemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Alma Median pitkan aikavalin taloudellisten tavoitteet ovat:

Alma Median )
taloudelliset tavoittest 20M 2012 2013 2014 2015 Tavoitetaso
E|gltaal\sen liilketoiminnan 163 % 368 % 8.4 % 19 % 87 % 215 %

asvu
Stjoitetun pasoman tuotto 257%  138%  100%  98%  69% >15 %
ROI, %
Osinkosuhde* 103 % 45 % 50 % 63 % 92 %** >50 %

*Sisaltaa padomanpalautuksen osakkeenomistaijille.
** Perustuu hallituksen ehdotukseen yhtidkokoukselle.

Taloudelliset tavoitteet heijastavat Alma Median strategian ja lilketoiminnan kehittamisen painopisteita. Pitkan aikavalin
tavoitteisiin paastaan kehittamalla digitaalista media- ja palveluliiketoimintaa ja parantamalla julkaisutoiminnan laatua ja
kustannustehokkuutta seka yhtion etts sijoittajan nakdkulmasta optimaalisesti.
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Liiketoimintasegmentit

Alma Median raportoitavat segmentit ovat Digitaaliset kuluttajapalvelut, Talousmedia ja
yrityspalvelut, Valtakunnallinen kuluttajamedia ja Aluemedia.

Digitaaliset kuluttajapalvelut -segmenttiin kuuluvat Alma Median Markkinapaikat, digitaaliset luokitellun ilmoittelun palvelut.
Palvelut liittyvat esimerkiksi asumiseen (Etuovi.com ja Vuokraovicom), rekrytointiin (Monsterfi, Jobs.cz, Prace.cz, Topjobs.sk,
CV Onling, Profesia.sk, MojPosao.net, Monsterhu, Monsterpolska.pl, Monster.cz ja Jobote.com) ja autoihin (Autotallicom ja
Autosoftafi). Muita digitaalisia kuluttajapalveluita ovat liséksi Gofinland fi, Kotikokki.net ja E-kontakti fi.

Vuoden 2015 aikana kuluttajille suunnattuja digitaalisia palveluita tuottanut Alma Diverso lakkautettiin ja sen henkilosto siirtyi
muihin Alma Median litketoimintayksikkoihin. Diversoon kuuluneiden palveluiden taloudellinen tulos raportoidaan osana
Digitaalisia kuluttajapalveluita viela vuonna 2015.

Vuoden 2016 alussa Alma Media Markkinapaikat osti enemmistéosuuden uudis- ja korjausrakentamisen
toiminnanohjausjarjestelmien ohjelmistotalosta NettiKodista ja vahemmistdosuuden autohuollon markkinapaikasta
www.autojerry.fi:sta.

Talousmedia ja yrityspalvelut -segmentti on keskittynyt taloudellisen tiedon, liike-elaman hystytiedon seka
markkinointiratkaisujen tuottamiseen. Sen tunnetuin tuote on Suomen johtava talousmedia Kauppalehti. Segmenttiin kuuluvat
myds Kauppalehti Tietopalvelut seka toimitilapalveluita tuottava Objektvision.se.

Alma Media myi vuonna 2015 Talousmedia ja yrityspalvelut -segmentissé raportoidun asiakasmedian ratkaisuja tuottavan
Alma360:n. Vuoden 2016 aikana Talousmedia ja yrityspalvelut -segmenttiin integroidaan Talentumin liiketoiminnot.

Valtakunnallinen kuluttajamedia -segmentissa raportoidaan IL-Median eri julkaisupalvelut.

Aluemedia -segmentti sisaltda Alma Aluemedian noin 20 sanomalehden kustannustoiminnan seka konsernin paino- ja
jakeluyhtio Alma Manun. Segmentin tunnetuin media on Aamulehti.

Liikevaihto segmenteittain 2015

. Digitaaliset kuluttajapalvelut . Talousmedia ja yrityspalvelut
. Valtakunnallinen kuluttajamedia . Aluemedia
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Henkiloston jakautuminen 2015

. Digitaaliset kuluttajapalvelut . Talousmedia ja yrityspalvelut
- Valtakunnallinen kuluttajamedia - Aluemedia
Konsernitoiminnot

Mainosmyynti verkossa kasvoi

Sisaltoliikevaihto laski 4,9 prosenttia 104,7 (110]) miljoonaan euroon. Sisaltolilkevaihdon lasku vertailukauden tasosta johtui
painetun median levikkien pienenemisesta. Talentum-konsernin vaikutus sisaltéliikevaihdon kasvuun oli 471 miljoonaa euroa.

Mainosmyynnin liikevaihto kasvoi 0,3 prosenttia 146,9 (146,4) miljoonaan euroon. Painettujen lehtien mainosmyynti laski 10,2
prosenttia vertailukauden tasosta ja oli 66,2 (73,7) miljoonaa euroa. Verkkomainosmyynti kasvoi 11,0 prosenttia 80,7 (72,7)
miljoonaan euroon.

Palveluliikevaihto oli 39,9 (38,8) miljoonaa euroa. Palveluliikevaihtoon siséltyvat muun muassa Kauppalehti Tietopalveluiden,
lokakuussa myydyn asiakasmedian ratkaisuja tuottavan Alma360:n ja E-kontaktin lilketoiminnot sek& Alma Manun konsernin
ulkoisille asiakkaille myydyt paino- ja jakelupalvelut. Palvelulilkevaihdon kasvuun vaikuttivat erityisesti Kauppalehti
Tietopalveluiden seka Alma Manun kasvanut lilkevaihto.

Mainostaja-asiakkaille joustavampaa palvelua
helpommin

Palvellakseen mainostaja-asiakkaita entista paremmin Alma Media toteutti valtakunnallisen mediamyynnin
organisaatiomuutoksen vuonna 2015. Alma Mediaratkaisut -yksikkd on vahvistanut Alma Median kilpailukykya ja lisannyt
mainonnan markkinaosuutta.

Alma Mediaratkaisut -yksikkd palvelee mainostajia Alma-tasoisten mediamyynnin tuotteiden kehitys-, markkinointi- ja
myyntitydssa. Sen tehtdvana on paneutua asiakkaiden markkinointiviestinnallisiin haasteisiin ja tarjota niihin kokonaisratkaisuja
myds perinteisen mediamainonnan ulkopuolisin keinoin. Alman tuotteita voi ostaa ohjelmallisesti tai ns. perinteisen mallin
mukaan.

Alma Median mainos- ja markkinointiratkaisujen tarkoituksena on luoda kasvua asiakkaan liiketoimintaan. Alma Media tarjoaa
vaikuttavat yleisot yrityksen markkinoinnin vastaanottajiksi, joiden kanssa yritys voi kasvattaa asiakaskantaansa, vauhdittaa
kaupankayntig, vahvistaa brandia seka luoda vahva vuorovaikutussuhde suomalaiseen yleisé6n. Alma Median uutismediat ja
digitaaliset palvelut tavoittavat jo lahes 80 prosenttia kaikista 15-74-vuotiaista suomalaisista joka viikko. Alman mobiilisivustot
ja -sovellukset seka desktop tarjoaa lahes 8 miljoonaa selainta viikottain mainostajien kayttéon (Mads, 2015).

Valtakunnallisille markkinoijille Alman tarjonta muodostuu valtakunnallisista medioista kuten Iltalehti ja Kauppalehti ja
kuluttajien eri elamanalueita digitaalisesti palvelevista sivustoista kuten Etuovicom ja Autotallicom, Kotikokki.net, Telkku.com
ja Monsterfi. Alma Aluemedia kasittaa Aamulehden, Satakunnan Kansan, Pohjolan Sanomien ja Lapin Kansan painetut lehdet
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seké naiden medioiden kattavat verkkosivustot ja my&s noin 15 paikallislehtes ja sivustoa. Mediat ovat kukin oman alueensa
kuluttajien ykkdsmediavalinta, ja mahdollistavat markkinoijan lasngolon lahelld kuluttajan arkea.

Lukijasuhde keskidssa

Julkaisuliiketoiminnassa, johon verkkopalveluineen kuuluvat maakunta-, paikallis- ja kaupunkisanomalehdet seka
valtakunnalliset iltapaivalehti Iltalehti seka talousmedia Kauppalehti, liiketoiminta perustuu journalistisen sisallon kautta
muodostuvaan suhteeseen lehden lukijan kanssa. Lukijasuhde muotoutuu median kehittyessd moniulotteiseksi mediabrandin
asiakkuudeksi, jonka vahvuus vaihtelee satunnaisesta verkkosivuilla vierailusta painetun sanomalehden kestotilaukseen ja
verkkopalvelujen hyodyntamiseen maksavana ja rekisterdityneens kayttajana.

Lehden ja verkkosivuston yhteistavoittavuus %
omalla markkina-alueella

Aamulehti Satakunnan Kansa Lapin Kansa ja llitalehti
Pohjolan Sanomat
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Lukijasuhde ja niistd muodostuva tavoittavuus halutussa kohderyhmassa ovat mainosmyynnin perusta. Alma Median
mediabrandien kokonaistavoittavuus on viime vuosina kasvanut voimakkaasti verkkosivustojen kavijamaarien mukana.
Mediabréndien lukijasuhteet ja vahva alueellinen tunnettuus mahdollistavat myds brandien laajentamisen uusiin
kayttstarkoituksiin, esimerkiksi uusiin digitaalisiin palveluihin.

Digitalisoituvassa mediamaailmassa sanomalehti tarjoaa monelle edelleen ainutlaatuisen mediaympéariston, tunnesiteen ja
lukijakokemuksen. Kansainvélisten ja valtakunnallisten medioiden rinnalla paikalliset mediat tuntevat oman alueensa ihmiset
seka tuote- ja mediakayttaytymisen. Alman alueellisissa medioissa seurataan tiiviisti kuluttajakayttaytymista ja sen muutosta,
ihmisten mediakayttod, trendeja ja mainonnan toimivuutta seka kuunnellaan lukijoita jatkuvasti.

Yha monimutkaisemmassa ja eritasoisten sisallontuottajien maailmassa kaivataan jasennettyd, ammattilaisten valmiiksi
koostamaa uutisointia. Paikallinen journalismi ja journalismin yhteiskunnallinen merkitys ovat tarkeita kiinnekohtia lukijoille.

Jotta lukijoille ja mainostajille pystyttaisiin tarjoamaan entisté parempaa palvelua, on térkeda mitata lukijasuhdetta. Alma
Media kehittdd Sanoma Media Finlandin, Yleisradion ja MTV:n kanssa perustetun yhteisyrityksen Media Metrics

Finlandin kautta yhteisté yleisomittausjarjestelmaa. Kehitysyhtion tavoitteena on ymmartaa suomalaisten mediankulutusta
nykyisté paremmin seké kehittda monikanavaista yleisdmittausta ja toimialan yhteisia mittauskaytantdja vastaamaan paremmin
mainostaja-asiakkaiden, medioiden sekd media- ja mainostoimistojen tarpeisiin. Media Metrics Finland pyrkii luomaan yhteiset
menetelmét ja terminologian mittaamiselle sek& edistamaan uusien mediasuunnittelutyodkalujen kehittamisté.

Alma Median printtituotteita lukee viikoittain 1,4 miljoonaa ihmistéa. Verkkopalveluita kayttaa puolestaan viikoittain 2,5
miljoonaa kuluttajaa. Yhteensa Alma Median eri palvelut tavoittavat viikoittain lahes kolme miljoonaa eri kuluttajaa eli lahes 80
prosenttia suomalaisista. (TNS Atlas 1-6/2015, TNS Gallup).

Alma Median digitaalisten palvelujen (esimerkiksi Etuovi.com, Autotallicom, Monsterfi, Prace.cz, Telkku.com, E-kontakti.fi)
tuotot perustuvat kohdeilmoituksista perittaviin maksuihin, nakyvyysilmoitteluun palveluissa, palvelumyyntiin seka
hyotysisalloista ja/tai palvelun kayttajille suunnatusta mainonnasta kertyviin tulovirtoihin. Digitaalisten palvelujen asiakkaina
on seka yrityksia etta kuluttajia.
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Markkinaosuuksista kilpailtaessa bréndin vetovoima on ratkaisevan tarkea. Alma Median digitaaliset palvelut ovat oman
segmenttinsa tunnetuimpia brandeja niin Suomessa, Baltiassa, TSekin tasavallassa, Slovakiassa kuin muissakin konsernin
toimintamaissa. Palvelujen suosio kayttajien keskuudessa pohjautuu hyvéaan kaytettavyyteen, sisaltdjen ainutlaatuisuuteen
sekd monessa tapauksessa myds yhteisollisyyden voimaan. Mainostajalle tama merkitsee mahdollisuutta tavoittaa
kohdennetusti oman alansa yritykset tai kuluttajat.

Lue lisdd Alma Median julkaisutoiminnan ja digitaalisten palveluiden liiketoimintamallista taalta



http://www.almamedia.fi/sijoittajat/alma-media-sijoituskohteena/liiketoimintamalli
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Digitaaliset kuluttajapalvelut

Digitaalisissa kuluttajapalveluissa vahva kasvu jatkui kansainvdlisessd rekrytointiliiketoiminnassa.
Suomessa digitaaliset kuluttajapalvelut onnistuivat sdilyttdmddn tulostasonsa. Segmentissd
keskityttiin kuluneena vuonna toiminnan tehostamiseen ja kannattavaan tuloskasvuun.

Vuonna 2015 Digitaaliset kuluttajapalvelut -segmentin liikevaihto kasvoi 10,5 prosenttia ja oli 61,7 (55,8) miljoonaa euroa.
Rekrytointiliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 20,5 prosenttia ja sen osuus segmentin lilkevaihdosta oli 73,6 prosenttia (67,5
prosenttia) vuonna 2015. Digitaaliset kuluttajapalvelut -segmentissa liilkevaihdon kasvu oli erinomaisen kannattavaa liikevoiton
ilman kertaeria kasvaessa 47 prosenttia vuoden takaisesta. Keskeisin tekija tuloksen paranemisessa oli kansainvalisen
rekrytointiliiketoiminnan vahva kehitys. Ulkomaan liikevaihto kasvoi 18 prosenttia 39,9 miljoonaan euroon. Suomessa lilkevaihto
séilyi edellisvuoden tasolla noin 22 miljoonassa eurossa.

Digitaalisen kuluttajapalvelut —segmentin lilkevaihto
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Rekrytointiliiketoiminta muodostaa pddosan Alma Median kansainvalisesta toiminnasta, ja suurin osa Alma Median
rekrytointiliiketoimintaan keskittyvista yhtidistd on markkina-alueensa johtajia online-rekrytoinnissa. Itdisen Keski-Euroopan
kansantalouksien kasvu ja alueen vireat tydmarkkinat tukivat Alma Median digitaalisen rekrytointililketoiminnan kehitysta
vuonna 2015. Alma Median kansainvélisissé toiminnoissa investoitiin tulevaan kasvattamalla henkilostog, erityisesti
myyntihenkilostdon maaras, seka lisdinvestoinneilla markkinointiin. Alma Median Puolassa ja Unkarissa sijaitsevien paikallisten
tytaryhtididen tunnettuutta kasvatettiin imagokampanijoilla. Téekin ja Slovakian markkinoinnilla puolestaan pyrittiin liséédmaéan
tydnhakijoiden aktiivisuutta. Alma Median toimintamaista TSekissé ja Slovakiassa talouskasvu on ollut viime vuosina EU-alueen
nopeinta ja alueella on havaittavissa, ettd vahva talouskasvu ja vilkkaat tydmarkkinat passivoivat potentiaalisia tyonhakijoita
seka laskevat tydbhakemusten maaraa.

Vuonna 2015 parannettiin lilketoimintasegmentin eri digitaalisten palvelujen kaytettavyytts, muutettiin useat
markkinapaikkojen sivustot responsiiviseksi eli skalaautumaan eri laitteille ja naytoille seka julkaistiin mobiili- ja

tablettikayttoon soveltuvia sivustoja. Toteutettujen palvelu-uudistusten vastaanotto sekd mainostajien etta kayttajien
keskuudessa oli hyva.

Mediasta kasvaa palvelu

Digitaaliset kuluttajapalvelut -segmentissa on jo pitkaan tarjottu median liséksi myods tyokaluja ja palveluja asiakkaan oman
lilketoiminnan johtamiseen. Kiinteistonvalittajille on tarjottu valitysjarjestelmaa ja erilaisia informaatiopalveluja, ja
rekrytointiliiketoiminnassa on panostettu muun muassa HR-konsultointiin seka rekrytointijarjestelmiin. Yritysostojen myéta
tarjonta on nykyaan laajentunut toiminnanohjausjérjestelmiin myos autokaupalle. Tarjontaa on tarkoitus laajentaa jatkossa
entisestaan.

Vuonna 2015 Alma Median tytéaryhtio Alma Mediapartners muun muassa vahvisti autokaupan ohjelmistotarjontaansa ostamalla
nettipohjaisten jarjestelmien toimittaja Autosoftan ja nousi samalla Suomen suurimpien autoalan jarjestelmatoimittajien
joukkoon ja suurimmaksi verkkopohjaisten jarjestelmien toimittajaksi. Alma Mediapartners osti vuoden 2016 alussa myds
vahemmistéosuuden autohuollon kilpailutuspalveluita tarjoavasta ohjelmistoyritys AutoJerrysta.

Myos asumiseen liittyvaa lilketoimintaa laajennettiin asunnonvaihtamisen palveluista asumiseen ja asuntotietoon liittyviin
palveluihin. Vuoden 2016 alussa AlmaMediapartners hankki enemmistdosuuden Raksa ja KotiKauppa Oy:sta. Yhtio toteuttaa
toiminnanohjausijarjestelmia seka uudis- etta korjausrakentamisen tarpeisiin. Raksa ja Kotikaupan NettiKoti-palvelu liitetdan
osaksi Etuovi-palvelua. Asumiseen liittyvassa Etuovicom-verkkopalvelussa toteutettiin kaiken kaikkiaan useita uudistuksia
vuoden 2015 aikana.

Markkinapaikat-lilketoimintayksikko lanseerasi vuonna 2015 téysin uutena palveluna Gofinland fi-sivuston, joka kokoaa saman
verkko-osoitteen alle mokkilomailijoiden etsimat elamykset ja palvelut. Sivusto auttaa lomailijaa vuokramokin seka erilaisten
loma-aktiviteettien ldytamisessa. Gofinland-palvelun tulevaisuuden tavoitteena on houkutella Suomeen myos ulkomaisia
matkaajia.
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Aiemmin Digitaaliset kuluttajapalvelut -segmentissé raportoitu Alma Diverso -yksikkd lakkautettiin vuonna 2015 ja sen
toiminnot siirrettiin osaksi muita Alma Median toimintasegmentteja.
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Talousmedia ja yrityspalvelut

Vuosi 2015 oli Talousmedia ja yrityspalvelut -segmentille vahvaa digikasvun ja merkittdvien
yritysjdrjestelyjen aikaa.

Talousmedia ja yrityspalvelut -segmentin litkevaihto kasvoi 10,3 prosenttia 58,5 (53,0) miljoonaan euroon. Verkkoliiketoiminnan
osuus segmentin lilkkevaihdosta oli 41,7 prosenttia (43,0 prosenttia). Marraskuussa hankitun Talentum-konsernin vaikutus

liikevaihdon kasvuun oli 5,8 miljoonaa euroa ja tammikuussa hankitun JM Tiedon vaikutus liikevaihdon kasvuun oli 3,4
miljoonaa euroa. Syyskuussa myydyn Alma360:n vaikutus lilkevaihdon laskuun oli -3,6 miljoonaa euroa.

Talousmedia ja yrityspalvelut -segmentin siséltoliikevaihto kasvoi 24,8 prosenttia ja oli 20,3 (16,2) miljoonaa euroa.
Kauppalehden siséltoliikevaihto oli edellisen vuoden tasolla. Ensi kertaa Kauppalehden digitaalisten tuotteiden tilaajaméaara oli
printtid suurempi (53 prosenttia tilaajista). Vuoden 2015 aikana mainosmyynti oli 172 (15,6) miljoonaa euroa. Mainosmyynti
verkossa kasvoi 16,3 prosenttia vertailukaudesta.

Talousmedia ja yrityspalvelut
-segmentin litkevaihto
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Uusia ja parempia palveluja digitaalisesti

Kuluneen vuoden aikana Talousmedia ja yrityspalvelut -segmentissé otettiin useita kehitysaskelia, jotta seka yleisoa etta
mainostajia voitaisiin palvella entistd paremmin.

Kauppalehden uudistettu verkkosivusto lanseerattiin tammikuussa 2015. Sivuston rakentamista lahestyttiin mobiilikayttajan
nakokulmasta, ja se toteutettiin kokonaan uudelleen vastaamaan yleison ja mainostajien muuttuvia kayttotapoja seka tarpeita.
Sisaltd suunniteltiin palvelemaan parhaalla mahdollisella tavalla suomalaisen paattajan tiedon tarvetta paivan aikana - niin
nopeina uutispaivityksina kuin syvallisempana talouden tapahtumien taustoittajana. Mainostajille uusi sivusto mahdollistaa
entista tarkempaa kohdentamista ja muun muassa uusia ratkaisuja yritysviestinnan haasteisiin. Uudistuneen verkkosivuston
myota Kauppalehti laajensi myds videotuotantoaan ja lanseerasi esimerkiksi Viikon Vieras - ja Koppi -keskusteluohjelmat.
Ensin mainittu pureutuu ajankohtaisen vieraan kanssa kriittisesti viilkon puheenaiheeseen ja jalkimmainen kasittelee urheilun
ja talouden ilmioita. Uudistuksen seurauksena Kauppalehden verkkosivuston sisalto laajeni ja kavijamaara kasvoi voimakkaasti
vuoden 2015 aikana. Sivustolta loytyvat myos paivan Kauppalehden ja Kauppalehti Option artikkelit, minka liséksi toimitus
seuraa laajemmin uusia teema-alueita kuten digitaloutta.

Yrityksille suunnattujen digitaalisten palvelujen tarjontaa laajennettiin tammikuussa 2015, jolloin Alma Media hankki
omistukseensa JM Tiedon kokonaisuudessaan. IM Tiedon erityisosaamista ovat markkinointi- ja myyntikonseptien
rakentaminen yritysasiakkaille seka asiakashankinnan ja -hallinnan palvelut ja teknologiat. JM Tieto organisoitiin osaksi
Kauppalehti Tietopalveluja. Vuoden aikana Kauppalehti Tietopalvelut laajensi tuotekehitystaan ja toi markkinoille
kumppaneidensa kanssa palvelun, joka tarjoaa ajantasaista ja ennakoivaa tietoa suomalaisten yritysten maksukayttéytymisesta.

Talousmedia ja yrityspalvelut -segmentti keskitti toimintaansa entistéd vahvemmin talousmediaan ja yrityksille suunnattuihin
digitaalisiin palveluihin. Alma Media myi segmentisséa raportoidun Alma360:n Otavamedialle lokakuussa 20715.

Vuoden mediauutinen: Alma ja Talentum yhdistyvat

- Talentumin litketoiminnot osaksi Talousmedia ja yrityspalveluita

Vuoden 2015 keskeisin uutinen suomalaisella mediasektorilla oli Alma Median ja Talentumin ilmoitus yhdistymisesta.
Yhdistyksen edellytyksena oli Talentumin osakkeenomistajien hyvaksynta yrityskaupalle. Osakkeenomistajat, jotka edustavat
noin 95 prosenttia Talentumin osakkeista, hyvaksyivat vaihtotarjouksen syksyn 2015 aikana. Vuoden lopussa yhtidissa aloitettiin
integraatiosuunnittelu ja se eteni vuoden vaihteen jalkeen toteutukseen.

Alma Median ja Talentumin yhdistymissuunnitelman mukaisesti Talentumin liiketoiminnot ja Alma Median Talousmedia ja
yrityspalvelut -yksikon liilketoiminnot yhdistetaan yhdeksi uudeksi lilketoimintayksikoksi vuoden 2016 aikana. Uuden

Vuosikatsaus 2015 22 Alma Media Oy



==
ma

liilketoimintayksikon nimeksi tuli helmikuussa 2016 Alma Talent ja se on selkeésti yksi Alma Median suurimmista
liilketoiminnoista.

Yhdistymisen seurauksena syntyva uusi Alma Talent -lilketoimintayksikkd toimii talous- ja ammattimedian seka erilaisten tieto-
ja yrityspalveluiden markkinoilla Suomessa ja muissa Pohjoismaissa. Liiketoimintayksikon strategiana on:

» hyddyntéa yksikon vahvaa brandisalkkua (Suomessa muun muassa Kauppalehti, Talouselama, Arvopaperi seka Tekniikka ja
Talous, Ruotsissa Affarsvarlden, Ny Teknik ja Objektvision.se), medialiiketoiminnan kehittamisessé ja toiminnan
laajentamisessa etenkin uusiin maksullisiin digitaalisiin palveluihin;

« tuottaa laatujournalismia korkeatasoisella ja monipuolisella toimituksellisella henkildokunnalla;

« yllapitaa ja kehittaa pitkia ja vahvoja asiakassuhteita laadukkaimpiin kohderyhmiin eri alojen ammattilaisten ja
yrityspaattajien keskuudessa;

« ristiinmyyda tehokkaasti tuotteita ja palveluja lilketoimintayksikon olemassa olevia kattavia asiakaskantoja seka omia
markkinointi- ja myyntikanavia hyodyntaen; ja

« vahvistaa yksikon kilpailukykya mainonnan markkinalla yhdistamalla lilketoimintayksikon laadukkaat kohderyhmat
konsernin digitaaliseen verkostoon ja osaamiseen.

Uusi lilketoimintayksikko pyrkii kasvattamaan lilketoimintaansa medialiiketoimintaa tukevien ja hyddyntavien palveluiden,
kuten digitaalisten tietopalveluiden, avulla seka orgaanisesti ettd mahdollisten yritysostojen kautta. Yhdistyminen laajentaa
liilketoimintayksikdn asiakkailleen tarjoamaa palvelukokonaisuutta ja mahdollistaa uudenlaisten palveluiden paketoinnin
asiakkaiden tarpeiden mukaan.
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Valtakunnallinen kuluttajamedia

Ohjelmallisesti ostetun mainonnan kehitys leimasi valtakunnallista kuluttajamediaa. Alkuvuodesta
segmentin markkinaosuus digitaalisessa mainonnassa laski, mutta kasvoi vuoden viimeiselld
neljdnnekselld selvdisti.

Valtakunnallinen kuluttajamedia -segmentin liikevaihto laski 11,3 prosenttia vuonna 2015 41,6 (46,9) miljoonaan euroon.
Verkkoliiketoiminnan osuus segmentin lilkevaihdosta oli 29,8 prosenttia (27,0 prosenttia). Segmentin sisaltoliikevaihto laski
tammi-joulukuussa 13,2 prosenttia 24,7 (28,5) miljoonaan euroon, mika johtui Iltalehden levikin laskusta. Segmentin
mainosmyynti laski 86 prosenttia ja oli 16,8 (18,4) miljoonaa euroa. Painetun median mainosmyynti laski 22,6 prosenttia. Koko
vuoden segmentin verkkomainosmyynti laski 2,1 prosenttia ja oli 12,3 (12,5) miljoonaa euroa. Verkkomainonnan loppuvuoden
kasvu ei riittanyt kompensoimaan alkuvuoden verkkomainonnan laskua. Vuoden loppua kohden digimainonnassa saatiin

kuitenkin aikaiseksi ilahduttava kdanne. Verkon mainosmyyntia kasvattivat loppuvuonna erityisesti mobiilimyynti, ohjelmallisen
ostamisen ja mainonnan kohdentamisen uudet ratkaisut.

Valtakunnallinen kuluttajamedia
-segmentin litkevaihto
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Mobiilikehitys, lifestylemedia ja ohjelmallinen mainonta
toiminnan keskidssa

Iltalehti toi kuluttajille uudistetut mobiilipalvelunsa vuoden alussa. Eri kayttojarjestelmille (I0S, Android, Windows) tehdyt
natiiviapplikaatiot saivat kayttajilta kiittavat arviot ja nostivat Iltalehden sisaltojen kavijauskollisuutta merkittavasti. Ylipaansa
mobiilipalvelujen suosio jatkoi vahvaa kasvuaan niin kuluttajien kuin mainostajienkin keskuudessa vuonna 2015. Vilkkaimpina
uutispaiving mobiilisovellus tavoitti ylitti miljoona suomalaista.

Kuluneena vuonna valtakunnallinen kuluttajamedia uudisti siséllontuotannon organisaationsa. Iltalehden uutismedian rinnalla
aloitti lifestylemedia. IL Terveys nousi kavijamaarilla mitattuna suurimmaksi terveyssisaltojen verkkopalveluksi Suomessa ja
vuoden alussa aloittanut ruokapalvelu Pippuri.fi vakiinnutti myds hyvin asemansa. Naistenlehti Ilona nousi niin ikaan
kavijamaariltadn suurimmaksi naisille suunnatuksi digitaaliseksi sisélloksi. Lifestylemedia laajensi myds erikoislehtien
valikoimaansa: Ilona Hyvéa Olo lisasi ilmestymiskertojaan ja uutena nimikkeena julkaistiin ruokajulkaisu Grillaus. Uutena
sisaltoalueena aloitti myds Tyoelama, jossa yhteistydkumppanina toimi Alma Median rekrytointiin erikoistunut Monster-palvelu.
Painettujen aikakauslehtien kysynnan lasku on luonut IL:n lifestylemedialle uutta kysyntéa ja yleisda.

Kuluttajien mediankayttd monikanavaistuu yha voimakkaammin ja erilaiset mobiiliratkaisut ovat nousemassa desktopin ja
perinteisen television rinnalle.

Iltalehti aloitti myos Periscope-livelédhetykset itsendisyyspaivana 2015 ja ne osoittautuivat suosituksi.

Mobiilin kehityksen ohella vuosi 2015 oli Suomessa ohjelmallisen mainonnan kasvuvuosi. Alma Media yhdisti syksylla uuteen
Alma Media ratkaisumyynti-yksikkoéon ohjelmallisen mainonnan asiantuntijat ja teknologiat. Ohjelmallisesti ostettu mainonta
kasvoikin vahvasti vuoden viimeisella neljannekselld Iltalehden digitaalisen median sivustouudistuksien myota. Uudistuneessa
mainonnan myynnin organisaatiossa kehitettiin myds uusia kohdentamisratkaisuja, jotka hyodyntavat uudella tavalla useiden
Alma Median palvelujen tuottamaa dataa. Uudet ratkaisut yhdistettyna Iltalehden suureen tavoittavuuteen luovat uutta
kilpailuetua digitaalisen mainonnan kovassa kilpailutilanteessa.

Painetun Iltalehden kysynta jatkoi laskuaan. Myos lehden myyntipisteverkko harveni. Lehden vélissa ilmestyneen Ilonan
julkaiseminen paattyi, mika laski selvasti tuotantokustannuksia. Painetun lehden kysynta pysyi kuitenkin hyvans,
viikonloppunumeroissa.
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Aluemedia

Aluemediassa julkaisutoiminnan kannattavuuden turvaamiseksi tehtiin useita divestointeja,
toiminnan uudelleenjdrjestelyjd ja tehostamista vuonna 2015. MyGés vaiheittainen siirtymd kohti

maksullista digitaalista sisdltdd aloitettiin.

Aluemedia -segmentin litkevaihto laski tammi-joulukuussa 7,5 prosenttia 134,4 (145,2) miljoonaan euroon. Verkkoliiketoiminnan
osuus segmentin lilkkevaihdosta oli 3,5 prosenttia (2,6 prosenttia). Vuoden 2015 aikana toteutuneiden Aluemedian lehtien
myynnin vaikutus liikevaihtoon on -9,8 miljoonaa euroa. Segmentin sisaltélilkevaihto laski tammi-joulukuussa 87 prosenttia
59,8 (65,5) miljoonaan euroon. Myytyjen lehtien vaikutus sisaltéliikevaihdon laskuun oli 4,7 miljoonaa euroa. Segmentin
mainosmyynti laski 9,9 prosenttia ja oli 56,3 (62,5) miljoonaa euroa. Painetun median mainosmyynti laski 111 prosenttia.
Segmentin verkkomainosmyynti kasvoi 23,2 prosenttia ja oli 2,5 (2,1) miljoonaa euroa. Valtakunnallinen mainonta on vahentynyt
eniten painetun median mainosmyynnissa. Myytyjen lehtien vaikutus mainosmyynnin laskuun oli 4,8 miljoonaa euroa.

Painetun median kannattavuuden laskuun vastattiin saastoillg, toiminnan tehostamisella ja digikehityksella.

Aluemedia-segmentin liikevaihto
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Maksullista digisisaltds, vahvaa tuotekehitysté ja
kannattavuuden turvaamista

Aluemediassa on otettu kertaloikka kohti maksullista digitaalista sisaltoé. Tilaaja saa yhdella kuukausimaksulla kayttoonsa

painetun lehden liséksi kaikki digitaaliset tuotteet. Lapin lehdissa uuteen maksutapaan siirryttiin kesalla ja muissa
maakuntalehdissé loppuvuodesta. Paikallislehdissd muutos tehdaéan vuoden 2016 alkupuoliskolla.

Kaikkien Aluemedian lehtien responsiiviset verkkojulkaisut ovat uudella alustalla kevaaseen 2016 mennessa. Myods
mobiilipalvelut uudistetaan samassa aikataulussa. Aamulehden digitaalinen iltapéaivalehti Hetki lanseerattiin vuoden 2015
alussa. Lisaksi Aamulehden videopalvelu Klippi paasi hyvaan vauhtiin toisen vuosipuoliskon aikana. Aluemedian toimituksille
laadittiin selkeat sosiaalisen median ohjeet ja paikallislehtien verkkojulkaisemisesta julkaistiin tyylikirja.

Aluemediassa jatkui vuonna 2014 aloitettu Etukeno-niminen kehityshanke. Hankkeen tarkoituksena on haastaa henkilosto
mukaan uuden digitaalisen liilketoiminnan suunnitteluun. Etukeno on ennen kaikkea asenne, ja tdssd asennemuutoksessa
Aluemediassa on onnistuttu.

Sisaltdmarkkinointiponnistukset ovat tuoneet uutta liikevaihtoa. Liséksi digitaalista mainosmyyntig on kasvatettu markkinaa
nopeammin, ja uutta myytavas on saatu erityisesti Alma Median verkostotuotteista. Alma-verkosto sisaltédsd Alma Median
monipuoliset verkkopalvelut.

Aluemedia myi kevaalla 2015 Kainuun lehtiliiketoiminnan (Kainuun Sanomat ja paikallislehdet). Kainuun lehtien liséksi vuoden
aikana luovuttiin Koti-Lapin, Kuriirin ja Hervannan Sanomien julkaisemisesta. Tehtyjen lehtikauppojen taustalla oli julkaisujen
heikko kannattavuus ja véhaiset synergiaedut lehtiryhman sisalla.

Suurin rakenteellinen muutos toteutettiin Lapissa yhdistamalla Lapin Kansan ja Pohjolan Sanomien toiminnot. Yhdistaminen
toteutettiin siten, ettd Pohjolan Sanomat on paikallisella sisallolla rikastettu Lapin Kansan toinen painos. Samassa yhteydessa
lehdet muuttuivat 6-paivaisiksi.

Aluemedian kannattavuutta on parannettu divestointien ja Lapin rakennemuutoksen lisaksi myds toimintojen
uudelleenjarjestelyilla. Aluemediassa kaytiin syksylla yhteistoimintaneuvottelut, joiden seurauksena henkiléstd vaheni noin 70
henkilotydvuodella. Useimmissa toiminnoissa organisoiduttiin uudelleen. Lisdksi muutamien paikallislehtien
ilmestymistiheytta harvennettiin vuonna 2015,

Alma Manun lehtipaino kasvatti ulkoista lilkevaihtoaan ja paransi sisaista tehokkuuttaan. Alma Manun jakeluliiketoimintaa
sopeutettiin. Liséksi kehitettiin runsaasti uuden liiketoiminnan aihioita aina kauppakassista pakettijakeluihin. Alma Manu on
ollut aktiivisesti kehittaméassa myos kustantajien ja jakeluyhtididen yhteistda myynti- ja markkinointiyhti¢ Jakeluyhtié Suomi
Oy:ta.
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Kestava media

Mediakulutuksen ja kuluttajakdyttdytymisen muutokset vaativat mediasektorilta uudistumista.
Kestdvd media, joka vaalii perinteisid journalistisia arvoja, mutta integroi aiempaa laajemmin myos
yritysvastuun kaikkeen toimintaan, on osa Alma Median vastausta ndihin haasteisiin.

Viimeisten vuosien aikana Alma Media on kehittanyt aktiivisesti Kestava media -négkokulmaansa sekd omassa toiminnassaan
ettd tuomalla teemaa yhteiskunnalliseen keskusteluun. Aktiivisen toimintansa ansiosta Alma Medialla on vahva asema media-
alan yritysvastuun suunnannayttajana Pohjoismaissa.

Tavoitteet ja toimenpiteet 2015

Vuonna 2015 Alma Media jatkoi omia toimiaan ja yhteistyotddn media-alan ympdristévaikutusten
pienentdmiseksi, henkilbkunnan kehittdmiseksi ja nuorisotydttémyyden vihentdmiseksi. Vuonna 2015
yritysvastuun painopisteissd korostuivat myds journalismin yhteiskunnalliset vaikutukset ja
paikallinen sosiaalinen vastuu.

Mediayhtion suurimmat vaikutukset syntyvat sisalldista. Kukin Alma Mediaan kuuluva media kantaa vastuunsa journalistisesta
sisallostaan. Alma Median tehtavana on herattaa keskustelua sananvapauteen liittyvasta vastuusta ja lisata tietoisuutta
ajatusjaljests, jonka media jattaa yleisoihin ja yhteiskuntaan.

Vuonna 2015 yhtend Alman Median yhteiskuntavastuun painopisteena oli median ympaéristdvaikutusten arviointi ja mittaaminen
seka siihen liittyvat yhteistydkumppanuudet. Alma Media osallistuu vuosittain sijoittajille suunnattuun Carbon Disclosure
Project -ilmastoraportointiin (CDP). Vuonna 2015 Alma Media sijoittui CDP 2015 —ilmastoselvityksessa parhaiten pohjoismaisista
mediayhtioista. Joulukuussa 2015 Alma Media sitoutui Pariisin julistukseen COP21:n tavoitteiden saavuttamiseksi. Liséksi Alma
Median tavoitteena on vahent&a rakentamisen ja kiinteistojen kdytdn aikaista ymparistokuormitusta. Yhtion Toslonlahden
toimitalolle Helsingisséa ja Tampereen painolle on aiemmin mydnnetty LEED-ympéaristosertifikaatit.

Nuorisotysttomyyden torjunta oli vuoden 2015 toinen Alma Median yhteiskuntavastuun painopistealueista. Jo viidetta vuotta
Alma Media ja konserniin kuuluva Monster olivat paéayhteistydkumppaneina mukana tukemassa ja toteuttamassa Suomen
lasten ja nuorten saation Vastuullinen kesaduuni -hanketta, jota vetéds Taloudellinen tiedotustoimisto TAT. Vuoden 2015
kampanjaan osallistui ennétykselliset 262 vastuullista tyonantajaa, ja kampanjan puitteissa tarjottiin yli 40 000 kesa- ja
kausityopaikkaa.

Vuonna 2015 Alma Media osallistui aiempien vuosien tapaan aktiivisesti ajatusjalkea (engl. brainprint)

koskevaan tutkimukseen ja keskusteluun niin Suomessa kuin kansainvalisestikin. Journalismin vaikutusten ohella aiheina olivat
myds mainonnan vaikutukset ja se, kuinka kulutuksen rinnalla mainonnalla voidaan edistaa myos kestavaa kehitysta.

Kestava media -ohjelma toteutuu Alma Mediassa myds jokaisen almamedialaisen tapana toimia ja henkildston tydtehtavissaan
tekemina valintoina. Alma Median yritysvastuutavoitteita toteuttavat kaikki tyontekijat ja yksikdt omalla jokapaivaiselld
toiminnallaan. Erilaiset paikallisten yhteisojen sosiaalisen vastuun projektit ovat esimerkkeja vaikuttamiskeinoista, jotka ovat
jokaisen tydntekijan ulottuvilla, ja joihin Alma Media tarjoaa mahdollisuuden osallistua. Alma Media on kuitenkin asettanut
myds erillisia yritysvastuutavoitteita, jotka tukevat vastuutekojen toteuttamista jokapaivaisessa tydssa ja lilkketoiminnassa.
Ohessa esitettyjen tavoitteiden liséksi yritysvastuuseen liittyvia tavoitteita on kuvattu esimerkiksi ymparistoa ja henkilostos
kasittelevissa osioissa.

Vuodelle 2016 ja tuleville vuosille suunniteltuja yritysvastuun ja Kestavan Median -kehitysalueita ja tavoitteita kasitellaan
kesdkuun loppuun mennessa paivitettavassa yritysvastuustrategiassa.
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http://www.kesaduuni.org/
http://www.almamedia.fi/tietoa-meist%C3%A4/vastuullisuus/ajatusj%C3%A4lki
http://mirrorsormovers.com/home

. Toteutuminen . . . .
Tavoitteet 2013-2016 2015 Toimenpiteet 2015 Toimenpiteet 2016-2017

Yritysvastuun johtaminen ja koordinointi

Hankintaketjun vastuullisen Hankintaketjun kehittamista Vastuullisen hankinnan liite,
johtamisen kehittaminen - jatkettu, mutta vastuullisen hankintaketjun raportoinnin
hankinnan liitett ei viela kehitys.
lanseerattu.
Yritysvastuun aiempaa vahvempi ~ ** Riskienhallinnan Riskienhallinnan jatkuva
integrointi riskienhallintaan, kokonaisuudistus edelleen kehittdminen.
pohjoismaisten mediayritysten tyon alla, CDP:ssé paras
paras CDP-selvityksessa pohjoismainen mediatalo (96
p.).
Sisaisen yritysvastuuviestinnan x Kestava media - Digitaalisten siséltojen ja
kehittaminen, Kestava media - olennaisuustydpajat. aktiviisen sisaisen
teematyodpajojen lanseeraus yritysvastuukeskustelun ja -

viestinnan kehittadminen.

Liiketoimintastrategian Kestava o Yritysvastuun Yritysvastuukokonaisuuden

media -n&kdkulman olennaisuusanalyysi 2015-2016  kehittdminen ja implementointi

kehittdminen ja ratkaisujen alussa. vuonna 2015-2016 tehdyn

lanseeraaminen olennaisuusanalyysin pohjalta.
Sidosryhmavuorovaikutus

Aktiivinen Viidettd kertaa Aktiivinen kumppanuus

paayhteistydkumppanuus paayhteistydkumppanina Vastuullinen kesadduuni 2016 -

Vastuullinen kesaduuni 2015 - kehittdméssa TAT:n ja T- kampanjassa.

kampanjassa ja sen ex Median Vastuullinen

kehittamisessa kesdduuni 2015 -kampanjaa,

jossa mukana olleiden
yritysten maara kasvoi
edellisvuodesta.

Media CSR Forum ox Yhteistyon avulla kehitettiin Alma Median Kestava media -
Kestava media -ohjelmaa, ohjelman kehitys yhteistyon
datan yksityisyyteen ja avulla.

journalistiseen etiikkaan
liittyvien teemojen
kehittdminen.

Aktiivinen osallistuminen ox Mukana tuomassa sisaltoja Aktiivinen osallistuminen
Helsingin kaupungin mm. verkoston Ilmastokumppanuus-
Ilmastokumppanuusverkostoon vuosiseminaariin. verkostoon jatkuu.

Ilmastokumppaneiden ja
Alma Median yhteinen

seminaari.
Aktiivinen osallistuminen FIBSin * FIBS:in ja Alma Median Aktiivinen osallistuminen
yritysvastuu- ja yhteinen seminaari verkoston toimintaan jatkuu.
monimiuotoisuusverkostoon monimutoisuusviestintédan Verkoston tyokalujen entista

liittyen. aktiivisempi hyddyntaminen.
Alma Media monimuotoisuus- ok Monimuotoisuussitoumus Monimuotoisuustarinat,
selvityksen laatiminen. allekirjoitettu 01/2015. Alma siséinen ja ulkoinen viestinta.
Monimuotoisuusverkoston Media FIBS ry:n
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tyokalut osaksi
henkiloéstohallinnon toimintaa.

Henkildston

vapaaehtoistydomahdollisuuksien

kehittdminen

Sosiaalisen vastuun projektit ja
hankkeet paikallistasolla

Vastuullinen journalismi

Brainprint-keskustelun ja -
hankkeen jatkaminen Alma
Median eri medioissa

Vastuulliseen ja vapaaseen
journalismiin liittyvan
keskustelun herattaminen

Vastuullinen mainonta ja markkinointi

Mainonnan elinkaaren
ympéristévaikutusten
kartoittaminen ja viestiminen
yhteistydkumppaneiden kanssa

Keskustelun herattaminen
vastuullisesta mainonnasta,
markkinoinnista seka
liilketoiminnan kehityksesta

Ymparistévastuu

Ymparistotutkimuksen laajan
viestinnan jatkaminen ja
mahdollisten jatkoprojektien
suunnittelu

Ympéristoasiat Alma Median
toimitalossa Toolonlahdella

Kk

*ok

*ok

*ok

monimuotoisuusverkoston
jaseneksi.

Muutamia
vapaaehtoistempauksia
jarjestetty, mutta ei
systemaattista ohjelmaa.

Monenlaisia paikallisyhteison
arkea parantavia sosiaalisen
vastuun projekteja mm.
Tampereen seudulla seka
Alma Careerin paikallisissa
yhteisdissa ulkomailla.

Aktiivinen kansainvalinen
osallistuminen brainprint-
keskusteluun, Ajatusjalki-
teemaan liittyvan keskustelun
yllapito.

Ajatusjalki-keskustelun
jatkaminen sisaisesti ja
laajentaminen Alma Median
ulkopuolelle.

Media CSR verkoston
kansainvélisen tason
keskustelu ja parhaiden
kaytantdjen jakaminen.
Digitaalisen mainonnan
ympéristévaikutusten
kehitysmahdollisuuksien
kartoitus.

Goodvertising ja
tulevaisuuden kestava
yritystoiminta -teemat
mainostaja-asiakkaille Alma
Median
Creation2015-seminaarissa 11/
2014 ja omissa sisalloissa.

Alman omasta tutkimuksesta
viestitty edelleen, Shape
Median vuonna 2014
julkaistujen tutkimustulosten
hyddyntaminen Alma Median
omassa ympaéristdvastuun
kehitystyossa.

LEED-sertifikaatti (Gold-taso)

mydnnetty talolle. Henkiloston

aktivointi ymparistotyossa
talon mahdollistamien

Vapaaehtoismahdollisuuksien
lisddminen,
vapaaehtoistydmahdollisuuden
kytkeminen Alma Median
sosiaalisen vastuun
hankkeeseen.

Laajennetaan sosiaalisen
vastuun paikallishankkeita
muille paikkakunnille ja Alma
Median yksikoihin
yritysvastuun olennaisuustyon
pohjalta.

Aktiivisen sisaisen ja ulkoisen
brainprint-keskustelun yllapito.

Ajatusjalki-keskustelun
jatkaminen sisaisesti ja
laajentaminen Alma Median
ulkopuolelle.

Mainonnan elinkaaren
ympéaristévaikutusten
kartoittamisen kehittaminen.

Alma Median
asiakasseminaarien jatko, joissa
kasiteltavat teemat kytkeytyvat
ajankohtaisiin vastuulliseen
liilketoiminnan ja markkinoinnin
kehittamiseen.

Tutkimusten hyddyntaminen
jatkokehityksessa.

Henkiloston jatkuva aktivointi
ympaéristotyossa.
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Ymparistoasiat Alma Median
painotalossa Tampereella

Ymparistotavoitteiden
tarkentaminen uusien
kiinteistojen myota

Alma Manun painotalon
ympaéristosertifiointi

Yritysvastuuraportoinnin kehittdminen

Raportoinnin kehityksen
seuranta ja omien prosessien
paivittaminen kehityksen
mukaan

Datankeruun parantaminen
ympéristo- ja henkilostoasioissa

Uusi tavoite 2016

Alma Median yritysvastuun
olennaisuusanalyysin ja
yritysvastuustrategian uudistus

Alma Median konsernitasoisen
sosiaalisen vastuun hankkeen
kehitys

Kk

Kk

*ok

*ok

*ok

arkisten ympéristotekojen
kautta.

LEED-sertifikaatti mydnnetty
painotalolle.

Ymparistotavoitteiden
tarkentaminen
ympéristétavoitteiden
nykytilan ja
mahdollisuuskartoituksen
kautta.

Yritysvastuun olennaisuuden
kehitys.

Mediasektorin GRI Media
Sector Supplement kaytdsss,
GRI G4-kaytossa soveltuvin
osin vuoden 2015
raportoinnissa.

Ymparisto- ja henkilostodatan
keruuprosessin uudistus.

Yritysvastuun
olennaisuusanalyysin
valmistuminen maaliskuussa
2015.

Yritysvastuun
olennaisuusanalyysi 2075 ja
2016 alussa ja tdman pohjalta
teeman kehitys.

Alma Manun painotalon
ymparistésertifioinnin
valmistelu.

Ymparistotavoitteiden
kayttdonotto vuoden 2015-2016
raportoinnissa.

Ympéristosertifioinnin
valmistelu.

Valmistautuminen GRI
G4-mukaiseen raportointiin
(ns."in accordance/core"-
tasoinen raportointi)

Keratyn yritysvastuudatan
verifiointi.

Yritysvastuun
olennaisuusanalyysin tulosten
julkistus. Alma Median
yritysvastuuohjelman ja -
strategian paivitys,
yritysvastuun kehitys- ja
implementointisuunnitelma.
Konsernitason sosiaalisen

vastuun hankkeen valmistelu ja
aloitus vuoden 2016 aikana.

* toimenpiteet aloitettu
** merkittavaa parannusta tavoitteen suhteen, jatkokehitysta suunnitteilla

*** tavoite saavutettu
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Henkildostd

Yksikkorajat ylittdvd yhteistyd ja verkostoituminen, esimiestyon kehittdminen ja digitaalisen
osaamisen syventdminen luonnehtivat Alma Median henkil6ston vuotta 2015.

Koko konsernin yhteista siséista viestintaa ja osallistumista kehittdva Yammer-keskustelualusta otettiin laajasti henkiloston
kayttoon vuonna 2014. Yammerin kayttodnoton tavoitteina on ollut siséisen keskustelun mahdollistaminen ja aktivointi, siséisen
yhteistydn helpottaminen yli yksikkorajojen, ideoiden ja innovaatioiden lissédgminen sekd vahvemman, yhtenaisen
yrityskulttuurin ja identiteetin luominen Alma Mediassa.

Helsingin toimitilat ja Tampereen painotalo paransivat edelleen vuonna 2015 toimitiloissa tydskentelevien tydolosuhteita ja
tyohyvinvointia. Rakennukset valmistuivat vuosina 2012-2013. Erityisesti Helsingin almamedialaiset yhteen kokoava
Toolonlahden toimitalo on mahdollistanut paremman yksikoiden vélisen yhteistydn, osaamisen jakamisen ja verkostoitumisen.
Liséksi muutama vuosi sitten muodostuneet henkildston omat verkostot jatkoivat toimintaansa aktiivisesti vuonna 2015;
esimerkkeina nuorten ja nuorenmielisten Young Alma Medians -verkosto ja ohjelmistokehittéjien devaajaverkosto.

Vuoden 2016 alussa toteutettiin joka toinen vuosi tehtava henkildstokysely, johon vastasi kaikkiaan lahes 1500 almamedialaista
(78 prosenttia tyontekijoista). Kyselyyn vastanneet kokivat erityisesti esimiestyon olevan edelleen vahvaa ja myos vahva
sitoutuneisuus tydhon korostui tutkimustuloksissa. Kehitettavia kohtia esimiestydssé olivat aktiivinen kuuntelu ja palaute,
muutosjohtaminen seka asiakasnakokulman entistakin vahvempi huomiointi. Yleisia Alma-tasoisia kehityskohteita ovat
uudenlaisen esimies-alaiskeskustelukulttuurin kehitys ns. "one-to-one"-keskusteluiden kautta, joiden tavoitteena on
kommunikaation aktivointi ja riittavan, jatkuvan palautteen varmistaminen sekéa uusien toimintamallien kehitys.

Alma Aluemedian henkilostotutkimuksen kehityskohteissa korostuu "uudenlaisen normaalin” ja toimintatapojen loytaminen
isojen muutosten jalkeen. Alma Talentin henkildston osalta sitoutuneisuus on vahva yhdistava tekija ja kehittamiskohteena
erityisesti uudenlainen asiakasnakdkulman mukaan tuominen tekemiseen. Valtakunnallisen kuluttajamedia-
liitketoimintayksikon kehityskohteet keskittyvat esimiestyon kehittdmisen, muutosjohtamisen ja tydssa jaksamisen ymparille ja
Markkinapaikat-liiketoimintayksikdssa vuosi 2016 on esimiestydn teemavuosi.

Talven ja kevéaéan 2016 aikana kyselyn tulokset kdydaan esimiesten johdolla lapi yksikoittéin ja tiimeittéin, ja keskustelun
pohjalta laaditaan konkreettiset kehityssuunnitelmat mitattavine tavoitteineen ja vastuuhenkildineen. Seuraavan kerran laaja
henkilostokysely tehdaan alkuvuonna 2018.

Digitaalisten valmennusten, uudelleenorganisoitumisen, kansainvalisten yritysostojen ja digitaalisen liiketoiminnan
rekrytointien my&ta Alma Mediaan saatiin uudenlaista osaamista ja entistd paremmat edellytykset osaamisen jakamiselle.
Digitaalisten palvelujen parissa tydskentelevien osuus kasvoi vuonna 2015 edelleen.

Vuonna 2015 yhtiossa tydskenteli keskimaarin 1732 ammattilaista, mikali jakajia ei lasketa lukuun mukaan. Alma Median
henkilostosta noin kolmannes toimi Suomen ulkopuolella.
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Tyontekijoiden maara eri maissa (12/2015)

. Alue 1: Suomi . Alue 2: Ruotsi
. Alue 3: Baltia: Viro, Latvia, Liettua . Alue 4: Tsekki
. Alue 5: Slovakia . Alue 6: Kroatia

. Alue 7: Puola ja Unkari
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*Jakajien suuri osuus henkilostosta selittaa osa-aikaisten merkittavaa osuutta.
**Vuodesta 2015 lahtien luku Suomen henkilémaara ilman jakajia

Monipuolista osaamisen kehittdmista

Mediakentan digitalisoitumisen myota tarvitaan uudenlaista osaamista. Henkiloston osaamista kehitetaan valmennusten ja
uusien organisoitumismallien kautta. Tekemisen lahtokohtana on yksikkorajat ylittéava yhteistyd. Vuoden 2015 valmennuksissa
painottuivat digitaalinen osaaminen ja muutoksen hallinta.
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Vuonna 2014 Alma Median maakunta-, paikallis- ja kaupunkilehtig kustantavassa Alma Aluemediassa aloitettu Etukeno-
niminen hanke digitaalisuuden kehittamiseksi jatkui tiiviind myos vuonna 2015. Tassa kehittdmishankkeessa keskeinen rooli on
henkilostolls, joka haastetaan mukaan digitaalisen lilketoiminnan suunnitteluun. Uudistuvien lilkketoimintamallien,
toimintakulttuurin ja osaamisen kehittdmisen perustana ovat aktiivisen mediankuluttajan tarpeet. Alma Aluemedian
kehityshanke on monivuotinen, ja siihen on saatu Tekesin Liideri-rahoitusta.

Digitaalinen osaaminen on laajentunut myos erillisten koulutusten ja muun muassa uusien rekrytointien seké kansainvalisten
digitaalisten rekrytointipalveluiden yritysostojen kautta. Yhteiset toimitilat ja siséisen osallistamisen mahdollistava Yammer-
keskustelualusta toimivat luontevana osaamisen kohtaamispaikkana ja mahdollistavat sujuvan joukkuepelin.

Vuoden aikana jatkettiin esimiestydn tukemiseksi Alma Flow-esimiesinfoja, joiden tavoitteena on ollut kehittaa esimiestyota ja
lisata motivaatiota. Vuonna 2016 Alma Flow -esimiesohjelmaa vieddan edelleen eteenpain vastaamaan alan muuttuviin
haasteisiin muun muassa uudenlaisen kehityskeskustelukulttuurin luomisen kautta.

Alma Media jarjesti vuonna 2015 henkilostolleen yhteensé noin 1420 sisaisté tai ulkoista koulutus- ja valmennuspaivaa. Yhtion
jarjestamien, koko henkildstolle avointen valmennusten ohella henkilostd taydensi osaamistaan myods muissa ulkopuolisten
tahojen jarjestamisséa koulutuksissa, jotka siséltyvat raportoituun lukuun. Vuonna 2016 digitaalisuuden kehitys ja muun muassa
Alma Aluemedian Etukeno-hanke kasvattavat valmennusten vuosittaista maaraa. Nain tyontekijoiden kehittyminen
mahdollistetaan digitaalisen muutoksen keskidssa.

Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistetdan

Alma Median yksikkdkohtaisiin tasa-arvosuunnitelmiin sisaltyvat tavoitteet, toimenpiteet, aikataulut, vastuuhenkilét ja mittarit.
Tasa-arvosuunnitelmat ovat osa henkildstd- ja koulutussuunnittelua ja niitéa paivitetdan vuosittain. Vuonna 2015 tasa-
arvosuunnitelmien sisalla kasiteltiin erityisesti myds yhdenvertaisuuteen liittyvia teemoja.

Vaikka Alma Mediassa sukupuolten valiset palkkaerot ovat vastanneet Suomen keskimaaraista palkkarakennetta, palkkatasa-
arvon parantaminen on ollut konsernissa seurannan kohteena ja siinad onkin onnistuttu ldhes kaikissa henkildstoryhmissé.

Palkkarakenne sukupuolen mukaan
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Jakajat Kirjatyontekijat

Tekniset toimihenkilot -ryhmaan ei kuulu naisia, joten palkkarakennetta ei voi verrata.

Vuonna 2015 naisten osuus Alma Median esimiehists, ylimmasta johdosta ja johtoryhmasta pysyi samana edellisvuoteen
verrattuna. Joulukuun lopussa 2015 esimiesasemassa toimivia naisia oli 46 prosenttia. Paallikkotehtavissa naisia oli 56
prosenttia, kokeneissa paallikkotehtavissa 25 prosenttia, konsernin johtoryhmassa 10 prosenttia ja emoyhtion hallituksessa 13
prosenttia.
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Naisten osuus esimies- ja johtotehtévissa
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* Vuodesta 2015 uusi tapa raportoida naisten maaréa paallikkstehtavissa.

Tammikuussa 2015 Alma Media allekirjoitti Monimuotoisuussitoumuksen ja on sitoutunut laatimaan toimintasuunnitelman
monimuotoisuuden kehittdmiseksi Alma Mediassa. Alma Media on sitoutunut tarjoamaan yhdenvertaisia mahdollisuuksia
henkilostolle, tunnistamaan ja hyddyntamaan yksilollistd osaamista ja tarpeita seka johtamaan oikeudenmukaisesti henkildstoa
ja asiakkaita.

Henkiloston ikdjakauma*
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* Yhteenlaskettu prosentti voi poiketa sadasta, koska luvut on pyéristetty erikseen.
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Tyosuhteiden pituus, tilanne vuoden lopussa*
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Monikulttuurisuus ja -muotoisuus lisdantyy Alma
Mediassa

Median tulevaisuuden rakentamiseen tarvitaan mahdollisimman monenlaisia almamedialaisia. Henkiléstén monimuotoisuuden
merkitys ikdantyvassa ja kansainvalistyvassa yhteiskunnassa on kasvanut.

Alma Mediassa erityisesti jakelutoiminta tarjoaa tyollistymismahdollisuuksia myds muualta Suomeen muuttaneille osaajille.
Maahanmuuttajien osuus koko jakeluhenkilostosta on hieman yli 17 prosenttia, Pirkanmaalla jopa noin 26 prosenttia.
Monimuotoisuuden haasteisiin ja mahdollisuuksiin tartuttiin paino- ja jakeluyksikkd Alma Manussa vuonna 2014 ja
monikulttuurisuuden huomioiminen on kirjattu edelleen vuoden 2015-2016 toimintasuunnitelman yhdeksi tavoitealueeksi.

Henkilostokyselyn perusteella myds eri-ikaisten ihmisten merkitys tydyhteisdssa korostuu. Ikajohtamisen sijaan keskitymme
erilaisuuden tunnistamiseen ja hyddyntamiseen yrityksen voimavarana. Alma Manun jakelutoiminnoissa tydskentelee
esimerkiksi hyvin eri-ikaisia ja erilaisella koulutustaustalla olevia ihmisig, joiden yhdistavana tekijana voi olla opiskelu, toinen
ty0 tai vastuu omaishoitajana, vaikkakin yksilétasolla heidat voitaisiin asettaa ikdnsa tai muiden taustatekijdiden perusteella eri
tyontekijaryhmiin.

Tyossa jaksamisen, henkildstdon moninaisuuden ja yhteiskunnallisen vastuun mittarina Alma Media seuraa konsernin
keskimaaraista elakoitymisikas, joka vuonna 2015 on 64,5 vuotta (2014: 63).

Kasvava henkiloston kansainvélisyys asettaa tulevina vuosina uusia haasteita johtamiselle, mutta tarjoaa samalla merkittavia
mahdollisuuksia erilaisen osaamisen, uudenlaisten kaytantdjen ja tuoreiden nakodkulmien muodossa.

Uudet toimitilat tydohyvinvoinnin vetureina

Vuodenvaihteessa 2012-2013 Alma Median henkildstd Helsingissd muutti yhteisiin tiloihin, kun konsernin uusi toimitalo
valmistui Toéolonlahdelle. Henkildstd osallistui talon suunnitteluun alusta l&htien. Yhteinen toimitila on vienyt eteenpain monia
vastuullisuuden ja toiminnan kehittémisen kannalta keskeisi& asioita, kuten osaamisen jakamista, tydhyvinvointia ja
yksikkorajat ylittavaa yhteistyota.

Toolonlahden toimitalon suunnittelussa on kiinnitetty erityistéd huomiota tydhyvinvointiin. Tydymparistoon liittyva hyvinvointi
on huomioitu esimerkiksi sisailman laadussa, tydpisteiden ergonomiassa ja tilojen valaistuksessa. Liikuntaan kannustetaan
muun muassa lainattavilla polkupyorillé ja tukemalla lilkuntamahdollisuuksia. Useat liiketoimintayksikot ovat olleet jo
pidempaan mukana pyorailyyn kannustavassa "Kilometrikisassa” yksiloing ja joukkueina lilkkumassa ja kerdamassa varoja
hyvéantekevaisyyskohteeseen. Lisdksi syyskuussa 2015 Alma Media aloitti "AlmaSport”-nimisen henkildston lilkkkumista tukevan
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kokonaisuuden, jota jatketaan vuonna 2016. Pisteita liilkkumisesta kerattiin tiimeittain tai yksilosuorituksena. Litkkumalla tehtiin
myds hyvéantekevaisyytts, kun AlmaSport-kampanjan paéttyessa Alma Media lahjoitti Suomen lasten ja nuorten s&ation
MYRSKY-hankkeelle liikkumalla ansaitut tuotot. AlmaSportilla aktivoitiin melkein 40 prosenttia Alman konsernitoimintojen
henkilostostsd huomiomaan ja noudattamaan aktiivisempia ja terveellisempié elamantapoja. Myos Alma-talon lounasravintolan
valikoimassa kiinnitetééan jatkuvasti huomiota ruoan terveellisyyteen. Kaikissa Alma Median toimipaikoilla tydhyvinvointi oli
vahvasti esilla vuoden 2015 aikana.

Ty&tapaturmien oli 127 vuonna 2015 (2014: 131), tydtapaturmiin liittyvien sairaspoissaolojen maara kasvoi jonkin verran 2015 ollen
1048 paivaa (2014: 679). Suurin osa Alma Median tyotapaturmista ja tydmatkatapaturmista tapahtuu lehtien jakelussa, jossa
sédéolosuhteet vaikuttavat merkittavasti tydolosuhteisiin ja onnettomuusalttiuteen. Jakajien tyoturvallisuus on nostettu jakelun
keskeiseksi painopisteeksi, ja vuoden 2014 toimintasuunnitelmaan oli kirjattu omana tavoitteenaan jakelijoiden tydturvallisuus.
Tavoitteena on ollut luoda pohja jatkuvalle tysturvallisuuden kehittamiselle ja tama saavutettiin vuoden 2014 aikana.
Tydsuojelussa tehtiin muutoksia vuonna 2015, kun Alma Media Kustannus Oy:n ja Alma Manu Oy:n erilliset
tyosuojeluorganisaatiot yhdistyivat, ja paikalliset tydsuojeluryhmat aloittivat toimintansa. Varhaisjakelussa tapaturmien maaraa
pyritdan edelleen alentamaan ja 2015 tydsuojeluorganisaatio yhdessa esimiesten kanssa tekee tyota turvallisuuden
lisdamiseksi. Tata varten arvioitiin mm. jakelun tydnopastus ja aloitettiin uuden verkon yli tapahtuvan tyénopastusmallin
suunnittelu. Uusi malli otetaan kayttoon toukokuussa 2016.

Vastuullisuus ja erityisesti tyéturvallisuusasiat, kuten oikea vaatetus, liukkauden esto ja kulkeminen, olivat edelleen keskeinen
osa jakajien valmennuksia. Alma Manun tydsuojeluorganisaation rakennetta uudistettiin vuoden 2014 aikana ja toimintaa
painotetaan jatkossa vaaratilanteiden tunnistamiseen ja tapaturmien toiminnalliseen ennaltaehkaisyyn kehittamalla
tapaturmien ja vaaratilanteiden analysointia. Alma Median Tampereella vuonna 2013 kayttodnotetun painolaitoksen
suunnittelussa kiinnitettiin huomiota erityisesti tyéturvallisuuteen ja henkiloston hyvinvointiin. N&in pyritadn minimoimaan
painossa ja jakelussa tapahtuvat tapaturmat.

Lehtipainon puolella tehtiin mittava riskien arviointi vuonna 2015 ja sen pohjalta tunnistetut riskit on pagosin pystytty
eliminoimaan. Kuluneen vuoden aikana myds vaaratilanteiden tunnistaminen ja arviointi on muodostunut osaksi lehtipainon
tydsuojelun arkea.

Tyo- ja tydomatkatapaturmat ja
niista aiheutuneet sairaspoissaolot*
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*Vuoden 2012 tietoihin on tehty korjaus.
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Ajatusjalki ja yhteisot

Tdrked osa mediayhtion vastuullista toimintaa on huomioida, miten sen tuottamat sisdllot vaikuttavat
yhteiskuntaan, ja kantaa vastuu ndistd vaikutuksista.

Alma Mediassa vastuullisesta sisalldontuotannosta kaytetaan termia ajatusjalki, joka on suomennos WWF:n vuonna 2005
lanseeraamasta englanninkielisesta brainprint-termista. Alma Media on tehnyt aktiivisesti viime vuodet t6itd juurruttaakseen
termin suomenkieleen ja keskusteluun media-alan vastuullisuudesta. Alma Media on useana vuonna osallistunut Lontoossa
jarjestettavaan Mirrors or Movers -seminaariin, jossa pasteemoja ovat median ajatusjaljen mittaamiseen liittyvat kysymykset,
tasa-arvokysymykset, median kyky vaikuttaa ihmisten ympaéristdasenteisiin sekd mediasisaltojen kuluttajien tietoturva.

Alma Media vastuullisena yhteiskunnallisena
vaikuttajana

Median ajatusjaljen huomioiminen myds paivittédisessa sisallontuotannossa ja journalismissa on tarkea osa Alma Median
vastuullista liiketoimintaa. Yksi tapa mitata Alma Median lehtien onnistumista on seurata, miten Julkisen sanan neuvoston
(JSN) Alma Mediaa koskevien paatdsten maaras on muuttunut. Julkisen sanan neuvoston (JSN) péa&tokset, lukijapalaute ja -
paneelit seka oikaisupyynnot toimivat kaikki luotettavuuden ja vastuullisen journalismin mittareina.

Alma Median lehdet kasittelevat paatokset lehtikohtaisesti paatoimittajan johdolla ja kehittavat toimintaansa talta pohijalta.
Vuonna 2015 JSN teki kaikkiaan 86 paatosts, jotka liittyivat muun muassa oikaisuihin ja piilomainontaan. Naista 11 koski Alma

Median medioita. Alma Mediaa koskevista pastoksista 36 prosenttia oli langettavia, kun kaikista ISN:n paatoksista 48
prosenttia oli langettavia.

Julkisen sanan neuvoston paatokset 2011-2015
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Lue lisd& aiheesta: Kestava media ja ajatusjalki.

Toinen tapa arvioida Alma Median lehtien onnistumista vastuullisen ajatusjaljen synnyttéjina ovat ulkopuolisten tahojen
myodntamat tunnustukset.

Sanomalehtien liitto valitsi Alma Median Raahen Seutu -paikallislenden vuonna 2015 vuoden parhaaksi paikallislehdeksi
toimitukseltaan pienempien (1-9 henkeé) lehtien sarjassa. Perusteluissa tuomaristo toteaa, etta lehti analysoi perusteellisesti
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eduskuntavaalien tulosta paikallisesta ndkdkulmasta. Raahen Seutu on ammattimaisesti tehty lehti, jossa erilaisista aiheista
osataan kertoa napakasti ja tasmallisesti. Lisaksi Suomen kaupunkilehtien paatoimittajayhdistys valitsi kaupunkilehti Lounais-
Lapin Tiina Nousiaisen vuoden paatoimittajaksi Sanomalehtien liiton Suurilla lehtipaivilla marraskuussa 2015.

Iltapaivalehtia on moitittu harhaanjohtavista otsikoista ja klikkien kalastelusta. Iltalehti aloitti vuonna 2015 kehittamaan
otsikointiaan yhdessa lukijaraadin kanssa ja toimituksen siséisen palautteen voimin. Keskeisena apuna toimi myos Facebookin
Klikinsaastaja-yhteiso. Taman tydn kautta Iltalehden otsikot ovat selkiytyneet, parantuneet konkreettisesti, ja kiertoilmaisujen
sijaan itse asia tulee lukijalle esille jo otsikoissa.

Yhteisot ja Alma Media

Alma Medialla on monenlaisia suoria ja epasuoria kulttuurisia, taloudellisia seké yhteiskunnallisia vaikutuksia niihin yhteissihin,
joissa sillé on liiketoimintaa. Yhteis6t voivat olla pienia paikkakuntia, joissa Alma Medialla on paikallislehtia, tai verkkoyhteisojs,
jotka muodostuvat Alma Median tarjoamien palveluiden ymparille.
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Ruohonjuuritason muutoksentekijana

Vahvana alueellisena ja paikallisena suomalaisena mediakonsernina Alma Medialla on my&s ainutlaatuinen mahdollisuus
osallistua moniin paikallisiin hankkeisiin, jotka toteuttavat ruohonjuuritasolla Alma Median pyrkimystéa vastuulliseen,
luotettavaan journalismiin ja yhteiskuntakehitykseen seka nostavat esiin alueellisesti tarkeita teemoja.

Vuonna 2015 muutamia suurempia téllaisia hankkeita olivat Aamulehden Moro-liitteen ja paikallisen seurakunnan yhteistyossa
kaksi kertaa vuodessa Tampereella jarjestama Perakonttikirppis sekd Kainuun Sanomien ja Pohjolan Sanomien laajat
kampanijat, joiden tavoitteena on lisata alueidensa elinvoimaa ja vireyttd. Myds Kainuussa 2014 kdynnistynyt Kannata Kainuuta -
kampanja ettd hieman sen jalkeen aloitettu Merilappilainen jalanjalki -kampanja ovat syntyneet yhteistyossé paikallisten
yrittajien ja muiden toimijoiden kanssa. Niiden tavoitteena on saada paikalliset asukkaat oivaltamaan, ettd he voivat vaikuttaa
oman alueensa tyodllisyyteen ja palvelujen monipuolisuuteen hyvin pienilla muutoksilla kulutustottumuksissaan: ostamalla
hivenen aikaisempaa enemman paikallisia tuotteita ja palveluita. Molemmilla lehdilld on kampanjoissa nakyva rooli ja ne ovat
luoneet kampanjoiden ymparille kokonaisen tuote- ja tapahtumaperheen. Kampanijat jatkuvat ja laajenevat molemmilla alueilla
ainakin kuluvan vuoden ajan. Kainuussa mukaan Kannata Kainuuta -kampanjaan liittyi vuoden 2015 alussa myos paikallinen
ELY-keskus ja Kemin ja Tornion alueella yhteistydta tehdaan nykyisin esimerkiksi Yle Perameren kanssa.

Vuonna 2015 Lapin Kansa yhdessé Pohjolan Osuuspankin, Lapin sairaanhoitopiirin ja Pohjois-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskuksen kanssa ovat palkanneet projektipasallikdn, jonka tehtéavana on yhdessa toimijoiden kanssa edistaa
monialaisten s&hkoisten palveluiden kaytdn helpottamista ja edistamista harvaanasutuilla seuduilla.

Paikallisessa yhteiskunnallisessa vaikuttamisprojektissa, suositussa Perakonttikirppis-tapahtumassa kannustetaan ihmisia
suosimaan kierratysta Tampereella. Tapahtumalla tuetaan samalla myos suoraan paikallista avustustoimintaa, silla kirpputorin
myyntipoytien vuokratuotot ja tapahtuman aikana auki olevan kahvilan myyntituotot ohjataan kokonaisuudessaan Tampereen
seurakuntien yllapitamaan vahavaraisten ruokajakeluun. Vuosittain perékonttikirppis tuottaa Tampereen seurakuntien
ruuanjakelutoimintaan noin 25 000 euroa. Taman lisaksi Perakonttikirppiksella on usein ulkopuolisia kumppaneita, joiden
kanssa toteutetaan muita avustusprojekteja.

Aamulehti toteuttaa joka syksy kouluvuoden alkaessa perinteikkaan Ala aja paalle -liikkenneturvallisuuskampanjan. Syksyn
aikana Pirkanmaan teiden varsilla koulujen laheisyydessa voi nahda julisteita, jotka kehottavat autoilijoita olemaan varovaisia
liilkenteessa ja huomioimaan alueella kulkevat koululaiset. Aamulehti toimittaa kouluille julisteita, jotka koulun henkilokunta
seka vanhempainyhdistys sijoittelevat koulun l&heisyyteen ajoteille. Kampanjan tarkoitus on turvata erityisesti pienempien
koululaisten koulumatkaa.

Alma Media ja tulevaisuuden toivot

Toimintansa suorien ja epasuorien vaikutusten lisaksi Alma Media tukee taloudellisesti ja sosiaalisesti kestavaa kehitysta myos
kumppanuuksien avulla. Yksi esimerkki on Taloudellisen tiedotustoimisto TAT:in ja T-Median kanssa vuonna 2015 viidetts
kertaa toteutettu nuorten tyollisyytta ja kesatydpaikkoja edistava kampanja. Vastuullinen kesaduuni 2015 -kampanjassa
haastettiin yrityksia luomaan nuorille kesaksi hyvan kesatyon periaatteita noudattavia tyopaikkoja. Kampanjalla halutaan siirtaa
keskustelu nuorten heikosta tyollisyystilanteesta sanoista tekoihin. Vuonna 2015 kampanjassa oli mukana 262 tydnantajaa, jotka
tarjosivat yhteensa yli 40 000 vastuullista kesatyopaikkaa. Kampanija jatkuu jalleen vuonna 2016, ja tavoitteena on saada taas
suurempi maara kesatydnantajia osallistumaan.

Aamulehti tekee pitkajanteistd yhteistyota Pirkanmaan Yrityskylan kanssa. Yrityskyld on peruskoulun kuudensille luokille
suunnattu yhteiskunnan, tydelaman ja yrittajyyden oppimiskokonaisuus. Yrityskyla-oppimisympéaristd on pienoiskaupunki,
jossa oppilas tyoskentelee omassa ammatissaan sekéa toimii kuluttajana ja kansalaisena osana yhteiskuntaa. Yrityskyla
Pirkanmaassa toimii Aamulehden oma toimisto, jossa lapset tydskentelevat Aamulehden eri ammateissa. Yhteistyokumppanin
toimintaan tutustuu Pirkanmaan alueellisessa Yrityskylassa lukuvuosittain 5 000 kuudesluokkalaista. He ovat tulevia
tyontekijoits, kuluttajia ja kansalaisia.

Liséksi Aamulehti sponsoroi pirkanmaalaisia joukkueurheilujunioreita seké jarjestaa yhteistydssa Tampereen Pyrinndn kanssa
koululaisurheilutapahtuman vuosittain syyskuussa. Syksylld 2015 noin 2 000 juoksijaa tayttivat Pyynikin kentan, kun vietettiin
tapahtuman 50-vuotisjuhlaa.

Aamulehdells on lisaksi koululaisvierailuita, jotka on tarkoitettu ylakoululaisille ja toisen asteen oppilaille. Ohjelman rungon
muodostavat yritysesittely ja Uutispaiva -multimediapeli, jossa nuoret paasevat kokeilemaan taitojaan lehden tekijoina.
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Ymparisto

Global Reporting Initiative (GRI) -yritysvastuuorganisaatio julkaisi kevdcdlld 2012 mediasektorille
suunnatun erikoisohjeistuksen. Alma Media on julkaissut vuodesta 2013 Idhtien ensimmdisend
suomalaisena mediayhtiond GRI:n Media Sector Supplement -ohjeistuksen mukaisen
yritysvastuuraportin.

Alma Median vuonna 2013 valmistunut ymparistétutkimus, joka toteutettiin yndessa VTT:n ja ruotsalaisen Center for
Sustainable Communications -tutkimuslaitoksen kanssa, on ollut Alma Median ympaéristévastuun kehittamisessa
merkittavassa roolissa. Ympéaristotutkimus tarkasteli painetun ja digitaalisen median vaikutuksia.

Alma Media osallistui jalleen vuonna 2015 globaaliin Carbon Disclosure Project (CDP) -ilmastoselvitykseen, ja sijoittui CDP 2015
—ilmastoselvityksessa parhaiten pohjoismaisista mediataloista. Joulukuussa 2015 Alma Media sitoutui Pariisin julistukseen

COP21:n tavoitteiden saavuttamiseksi. Vuodesta 2011 Alma Media on kuulunut YK:n Global Compact -aloitteen allekirjoittajiin.

Ympaéristovastuu kiinteistéjen vahvuutena

Alma Median ja sen yksikoiden merkittavimmat ymparistovaikutukset liittyvat paino- ja jakelutoimintaan, kiinteistoihin,
hankintoihin ja matkustamiseen. Toolonlahdelle Helsinkiin vuonna 2012 valmistunut Alma Median toimitalo ja Tampereelle
vuonna 2013 rakennettu sanomalehtipaino pienentdvat suoria ymparistovaikutuksia sielld, missa ne ovat suurimmillaan.
Molemmissa hankkeissa minimoitiin seka rakentamisen ettd kayton aikaiset ymparistovaikutukset. Rakennuksille mydnnettiin
vuoden 2013 aikana LEED-ymparistosertifikaatit. Todlonlahden toimitalo ylsi sertifioinnissa ympaéristdasioiden erinomaisesta
huomioinnista kertovaan kultatasoon. Tampereen painotalo puolestaan on tiettavasti maailman ensimmainen LEED-sertifioitu
painotalo.

Toolonlahden toimitalossa ja sen sijainnissa ympéristdasiat huomioitiin esimerkiksi seuraavasti:

» energiatehokkaat talotekniikkaratkaisut

« parkkipaikat maan alla ja parkkihallissa séhkoautojen latauspisteet

« rakennus- ja kayttovaiheen jatehuolto monipuolisine kierrdtysmahdollisuuksineen
« erinomaiset julkiset lilkenneyhteydet

Painotoiminnassa korostuvat materiaali- ja
energiatehokkuus

Alma Media kehittad omaa ymparistovastuutaan parantamalla materiaali- ja energiatehokkuuttaan. Tietoa potentiaalisista
tehostamismahdollisuuksista saatiin vuoden 2012 ymparistotutkimuksesta. Uusi paino ja toimitalo parantavat Alma Median
kiinteistdjen energiatehokkuutta merkittavasti. Tampereen uudessa painorakennuksessa on muun muassa l&mmon
talteenottojarjestelma, joka ottaa poistoilmasta talteen yli 80 prosenttia. Uuden painokoneen tuotantoteho on myds entista
parempi, ja pesuliuottimien ja veden kayttd on vahentynyt.

Uuden painon mydta materiaalinukka on pienentynyt selvasti; vuonna 2015 makulatuurin maara* edellisvuoteen verrattuna
vahentyi edelleen 11 prosentilla (2014 lukuun verrattuna -11 %). Materiaalitehokkuuteen kuuluu myds jatteen hyotykaytto: lahes
kaikki painossa syntyva jate on toisten yritysten raaka-ainetta. Vuonna 20145 kaikki painossa syntyva jate paatyi joko
kierratykseen tai muuhun hydtykayttoon, eika loppusijoitettavaa jatettsd syntynyt enéé lainkaan.

Vuoden 2015 aikana painotoiminnan haitalliset VOC-paastot (haihtuvat yhdisteet) onnistuttiin pitamaan erittain matalina,
paastodjen taso pieneni hieman edellisvuodesta ja olivat 4471 kg (2014: 4488 kg). Painokoneen puhdistuksessa kaytettavat
kemikaalit ovat jo aiemmin olleet VOC-vapaita, ja vuodesta 2012 myds kostutusveden lisdaineiden VOC-aineet on véhennetty
minimiin. Alma Median Tampereen paino kuuluikin kansainvélisesti ensimmaisiin painoihin, jotka ottivat ndgmé lahes VOC-
paastottomat lisdaineet kayttoon.

*Makulatuuriprosentti kertoo painotoiminnassa syntyvéan hukkamateriaalin osuuden koko materiaalista.
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Toimintatapojen ja hankinnan kehitys s&astavat
ymparistoa

Alma Media voi vaikuttaa ympéristorasitteisiinsa erityisesti hankintojensa kautta. Talla hetkellda ympaéristd huomioidaan
erityisesti sanomalehtipaperin hankinnassa. Paperinvalmistuksella on vaikutuksia paitsi ilmastonmuutokseen ja resurssien
vahenemiseen, kuin myds luonnon monimuotoisuuteen. Vuonna 2015 Alma Median kayttamasta sanomalehtipaperista 86
prosenttia (2014: 75 %) sisalsi kierratyskuitua. Kaikesta Alma Median painoissa kéytetystéd sanomalehtipaperimassasta
kierratyskuidun osuus oli 43 prosenttia (2014: 38 %). Myds kemikaali- ja painolevyvalinnoissa ympaéristoasiat ovat keskeinen
hankintaperuste.

Alma Media voi pienentéa ekologista jalanjalkedan tehokkaasti myos muuttamalla omia tapojaan toimia. Yhtidssa on otettu
viimeisen viiden vuoden aikana kayttoon uusia videoneuvottelujarjestelmia sekd muita etatydskentelya helpottavia valineits,

joiden ansiosta matkustuksen maaréa ja ymparistojalanjalkea on saatu pienennettya.

Alma Median eri yksikdissa on yhteensa 23 asennettua videoneuvottelujarjestelmas. Sen lisaksi Alma Median siséisia video- tai
puhelinpalavereita pidetdan runsaasti Skype for Business -viestijarjestelman valityksella. Tilastojen mukaan
videoneuvottelujarjestelman tai Skype for Businessin valitykselld pidettiin vuonna 2015 vuonna joka kuukausi keskimaarin 600
sisdista palaveria, mika vastaa noin 7 000 kokoustuntia vuositasolla. Todellisuudessa luku oli huomattavasti tatakin suurempi,
silla tilastoiduissa palaverimaarisséa eivat ole mukana esimerkiksi pienet, pelkastaan kahden hengen valiset
viestijarjestelmapalaverit.

Alma Media on myds viime vuosina onnistunut pienentdméaan merkittavasti tulostettavien sivujen maaraa. Myos tassé on
taustalla muutos toimintatavassa: tulostavien laitteiden maaraa eri yksikdissé on vdhennetty aiemmasta hieman alle 500
laitteesta nykyiseen 140 laitteeseen. Samanaikaisesti Alma Median tydntekijéat ovat ryhtyneet pysyvésti suosimaan pelkastaan
digitaalisessa muodossa olevia dokumentteja, joten tulostettujen sivujen maara on véhentynyt 40 prosenttia nykyiseen noin 3,2
miljoonaan sivuun vuodessa.

Kestava media -yritysvastuuohjelman tavoitteena on, ettéd ekologisuus otetaan yha vahvemmin osaksi myos ICT-hankintoja.
Ympéristotutkimus osoitti, ettd ICT-laitteilla ja -infrastruktuurilla on merkittavia ymparistovaikutuksia, joiden tarkempi
selvittaminen ja hillitseminen on erittain tarkeaa digitaalisen median kayton kasvaessa.

Myos konsernin leasing-autokannan keskimaaraisia hiilidioksidipaastoja seurataan. Tavoitteeksi on asetettu keskipaaston
vahentaminen 8 prosentilla vuodesta 2013 vuoteen 2016 mennesss, ja tadhan paastiin jo vuoden 2014 kuluessa. Vuonna 2015

konsernin autokannan keskimaarainen CO-paastoluku oli 136 g CO%-ekvivalenttia* per kilometri (2014: 135g). Kevaalla 2016
Alma Media tulee asettamaan uuden tavoitteen autokannan keskipaastojen vahentamiseksi.

Ymparistdvastuun avoin viestinta lisaa tietoisuutta

Alma Media osallistuu aktiivisesti toimialan yhteisiin ymparistoponnistuksiin, kuten ViestinnanKeskusliiton (VKL) ja

VTT:n Shape-tutkimukseen, jossa tarkastellaan ihmisten mediankayttod ymparistovaikutusten nakdkulmasta. Kansainvalisesti
Alma Media vei koko painetun ja digitaalisen median ympéaristdasioita vahvasti eteenpain teettamallaan ja aktiivisesti
viestimallaan tutkimustyoslla.

Alma Media on ollut vuodesta 2012 lahtien mukana Helsingin kaupungin Ilmastokumppanit-verkostossa, jonka tavoitteena on
luoda yhteistysta ilmastopaastdjen vahentamiseksi ja yritysten kilpailukyvyn vahvistamiseksi. Vuonna 2015 Alma Media jatkoi
aktiivista osallistumistaan verkoston toimintaan.

Ilmastonmuutoksen torjunnan tavoitteet

Ilmastonmuutoksen torjunta

Tavoitteen
suuruus Vertailu- Kulunut  Tavoitteesta
Tavoite suhteessa ~ vuoden Tavoitevuosi tarkastelu- saavutettu  Liséatietoja
vertailu- vaos! luku aika (%) (%)
vuoteen
Oman toiminnan
sdhkonkulutuksen 3240t
20 % 20M 2017 65 % 75 %
CO2-péaastojen CcOo2

véhentédminen
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Ilmastonmuutoksen torjunta
Helsingin-toimintojen

CO2-péastdjen 10 % 20m

pienentaminen

Tampereen (ja Porin)

painolaitoksen

10 % 20M

CO2-péastojen
pienentaminen

Konsernin

autokannan
8 % (130g

2013
CO2e/km)

keskimaaraisten
CO2-péastojen

pienentdminen

Ymparistotunnusluvut

Ympéristotunnusluvut

Painotoiminnassa
kaytetyt
materiaalit, kulutus

Materiaali Yksikkd

Paperi tonnia

Paperi, sertifioitu tonnia

Paperi,
neitseellisesta
kuidusta
valmistettu paperi

tonnia

Paperi,
kierratetysta
kuidusta
valmistettu paperi

tonnia

Paperi, kierratetyn )
: R prosenttia
paperin maara

Kaytetyn paperin kg CO2/ paperi

CO2 intensiteetti tonni
Varit tonnia
Painotekniikka Coldset Offset
Painolevyt m2

270t
COo2

2400t
COo2

1419
CO2e/
km

20M

32000

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

570

n/a

19 000

2017

2017

2017

2012

26 400

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

480

n/a

120 000

2013

24 900

24 900

n/a

n/a

n/a

n/a

420

n/a

97 600

100 %
65 %  (paastot 93t
C0O2)
100 %
65 % (paastot
1160t CO2)
55 % (136
50 % 0 (136g
CO2e/km)
2014 2015
23 665 25 321
23 665 25 321
n/a 14 389
n/a 10932
38 43
n/a 140
445 442
n/a 442
135 000 n/a

Tavoite
saavutettu

Tavoite
saavutettu

Kommentit

Lisatty
raporttiin
vuonna 2015

Lisatty
raporttiin
vuonna 2015

Lisatty
raporttiin
vuonna 2015

Lisatty
raporttiin
vuonna 2015

Lisatty
raporttiin
vuonna 2015

Lisatty
raporttiin
vuonna 2015

Ei raportoida
téssé
yksikdssa
enaa 2015
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Ymparistotunnusluvut

Painolevyt

Energiankulutus
Suora
Bensiini

Diesel

Polttoaineet
yhteensa

Epésuora

29
* tietoa ei saatavilla
Paastot

valiton

Valillinen

Muut epésuorat
l&hteet

Jatteet

Vaarallinen jate

tonnia

Yksikkd

GJHerx
litrag****
e N

litrag****

e N

S&hko
GJ

MWh

Polttoaineet

Sahkonkulutus

Lentomatkustus

Majoitukset
(Suomi)

Lentomatkustus
ja majoitukset
(Suomi)

n/a

20M
4900
152 500
3800

105120

8700

64 040

17790

20M

tCO2-ekv.* 640

tCO2 3240

tCO2-ekv.** 355

tCO2-ekv.*** n/a

tCO2

20M

n/a

2012

4 370
135 310
3430

94130

7800

60100

16 696

2012

540

2150

415

n/a

2012

n/a

2013
4143
128 470
2792

79 620

6 935

58 800

16 333

2013

610

2700

290

2013

101

2014

3850

19 393

2501

91308

6 351

47870

13298

2014

440

1850

234

2014

n4a

2015
3130
96 788
2405

68 588

5535

46 590

12943

2015

365

2948

n/a

n/a

217

2015

Raportointi-
yksikkd
muutettu
vuonna 2015

Sisaltaa
kaikki Alman
toimintamaat
vuodesta
2015 alkaen.

Lento-
matkustus ja
majoitus
yhtena
lukuna
vuodesta
2015 alkaen
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Ymparistotunnusluvut

Jatteenpoltto tonnia n/a
Ei-vaarallinen jate
Kierratys tonnia n/a
Muut merkittavat
T 20M
péastot
VOC-paastot kg 12 350

Lisatty

raporttiin

vuonna 2015.

n/a n/a n/a 134 ) Sisaltaa
ainoastaan

Tampereen

painotalon

luvut.

Lisatty
raporttiin
vuonna 2015.

Sisaltaa

n/a n/a n/a 2991

ainoastaan
Tampereen
painotalon
luvut.

2012 2013 2014 2015

5500 4200 4488 4471

*polttoaineiden osalta raportoidaan hiilidioksidiekvivalentti eli

kasvihuonekaasupéaastdjen yhteenlaskettu ilmastopakote hiilidioksidiksi

muutettuna

**Vuodesta 2011 alkaen lentomatkustuksen paastét raportoidaan
hiilidioksidiekvivalentti. Vuosien 2009 ja 2010 luvut sisaltavat vain hiilidioksidin.

***Jusi raportointiluokka 2013: hotellimajoitukset Suomessa

£ Vuoden 2013 lukuihin tehty korjaus

*Hiilidioksidiekvivalentti on suure, joka kuvaa ihmisen tuottamien kasvihuonekaasujen ilmastovaikutusta eli
kasvihuonekaasujen yhteenlaskettua globaalia ilmastoa lammittavas vaikutusta (Global Warming Potential).
Hiilidioksidiekvivalentti saadaan muuntamalla muiden kasvihuonekaasujen lémmittévé vaikutus vastaamaan hiilidioksidin

ilmastovaikutusta eli globaalia [Emmityspotentiaalia.
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Lahde: Energiateollisuus ry

Alma Median kayttaman sahkon tuotantoprofiili

. Uusiutuva energia . Ydinvoima
. Fossiiliset polttoaineet ja turve

Vuosikatsaus 2015
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Liiketoiminta

Kestdvd media -ohjelmassa vastuullisella liiketoiminnalla viitataan liiketoiminnan eettisiin
valintoihin ja vastuullisuuteen osana Alma Median tarjoamia tuotteita ja palveluita. Tietosuojan
merkitys liiketoiminnan avainkysymyksend korostuu yhd enemmdn Alman yhteiskuntavastuussa.
Myés tyétd vastuullisen markkinoinnin ja mainonnan kehittdmiseksi niin Alma Mediassa kuin koko
toimialalla jatkettiin vuonna 2015.

Eettiset toimintaperiaatteet ohjaavat toimintaa

Alma Median toimintaa ohjaavat eettiset periaatteet on koottu eettiseksi ohjeistukseksi, joka siséltas keskeisimméat vastuullisen
johtamisen linjaukset ja periaatteet. Eettisté ohjeistusta paivitetaan kevaalla 2016. Alma Media on sitoutunut YK:n Global
Compact -aloitteeseen, ja laadittu ohje on linjassa aloitteen kymmenen periaatteen kanssa. Ohjeistus kertoo, miten
vastuullisuus nékyy almamedialaisten jokapéivaisessa toiminnassa. Alma Median Vuosikatsaus 2015 toimii myos yhtion Global
Compactin Communication on Progress -raporttina.

Tietosuojaa kehitetdan osana vastuullista liiketoimintaa

Liiketoiminnan siirtyessa yha enemman digitaalisiin kanaviin on tarkeas varmistaa palveluidenluotettavuus. Alma Media pyrkii
tarjoamaan digitaalisten palvelujen kayttéjille turvallisen ja varman kayttokokemuksen. Etenkin tietosuojan merkitys on
kasvanut viime vuosina merkittavasti ja kehityksen uskotaan jatkuvan samansuuntaisena tulevaisuudessa. Loppuvuodesta 2015
hyvaksyttiin uusi EU:n tietosuoja-asetus, joka vahvistaa kuluttajien asemaa entisestéan.

Alma Media pyrkii ymmartamaan palveluiden kayttajien tarpeita ja luomaan heitéa kiinnostavia siséltoja. Sen vuoksi palveluiden
kayttajiin liittyvia tietoja kerataan jatkossa yha useammista eri lahteista tietosuojasédantelyn sallimilla tavoilla. Tiedon kasittely
mahdollistaa lisédarvon tuottamisen palveluiden kayttajien lisédksi myds mainostaja-asiakkaille. Alma Median
tietosuojakaytantsoihin liittyva prosessi on kuvattu tarkemmin Tietosuoja-sivulla.

Kestavasti tuotetulla mediatilalla on kysyntaa

Alma Median mainostaja-asiakkaita kiinnostaa yhd useammin, miten Alma Media tukee omalla vastuullisuudellaan mainostajan
kestavan kehityksen toimia tai viesteja. Alma Media on omaksunut aktiivisen lahestymistavan mainonnan vastuullisuuteen.
Vuonna 2013 selvitettiin yhteistydssa kansainvalisen mediayhtion kanssa koko mainonnan arvoketjun ymparistdvaikutuksia;
erityisfokuksessa olivat uudet, mahdolliset tavat integroida yritysvastuu mediamyyntiin. Tata teemaa syvennettiin Alma Median
sisdisessé keskustelussa vuonna 2014 ja kokonaisuutta jatkettiin myds vuonna 2015 mainonnan arvoketjun
ympéristévaikutusten arvioinnilla.

Tavoitteena on ollut paitsi tuoda esiin uutta tietoa mainonnan ekologisesta jalanjaljestd, mutta myods herattaa keskustelua
vastuullisesta liiketoiminnasta ja markkinoinnista. Vuoden 2014 aikana Alma Media jarjesti vastuullisen markkinoinnin ja
liilketoiminnan kehitykseen liittyneen seminaarin suurimmille mainostaja- ja mediatoimistoasiakkailleen seké heratti aktiivista
keskustelua aiheesta eri foorumeilla. Sama teema jatkuu kevaalla 2016 uudessa seminaarissa. Vuoden 2013-2015 kéarkiteema
vastuullisessa mainonnassa oli niin sanottu goodvertising, joka tarkoittaa kestévan kehityksen viestejé sisaltavasd mainontaa ja

liilketoimintaa. Goodvertising-markkinoinnilla pyritdan edistaméaén kestavaa kehitystéd mainonnan ajatusjaljen avulla.

Vastuullisuus on oleellinen osa tuote- ja
palvelukehitysta

Liiketoiminnan kehittamisessa ja uuden lilketoiminnan luomisessa pyritdan vahvistamaan Kestéava media -nakokulmaa.
Journalismi itsesséaan toteuttaa jo tata tavoitetta, mutta mielenkiintoisia nakokulmia loytyy myods esimerkiksi digitaalisten
palveluiden kehittamisesta. Kestava media -nédkokulma on myods tutkimukselle ja kehitykselle keskeista
toimintaympaéristdseurantaa.

Alma Median digitaaliset verkkopalvelut sekd Suomessa ettd muualla Euroopassa ovat jo integroineet vastuullisuuden osaksi
palveluitaan. Esimerkiksi Monsterfi:n tarjontaan kuuluu nuorten tydnhakua tukeva tydelamaopas. Alma Career Oy:hyn

kuuluva LMC-rekrytointitalolla on oma rekrytointipalvelu vapaaehtoistoita hakeville ja tarjoaville. Lisdksi Monster teki aktiivista
tyota nuorten tyollisyyden edistamiseksi Vastuullinen kesdduuni —hankkeessa vuonna 2015.
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Slovakiassa Alma Median Profesia.sk jatkoi aktiivisesti omaa sosiaalisen vastuun kehityshankettaan, joka keskittyy Slovakian

koulujen tukemiseen ja opettajien laadukkaaseen rekrytointiin.

Luotettavat ja turvalliset palvelut toiminnan kulmakivi

Konsernina Alma Median on myds sitoutunut suojaamaan palveluidensa kayttajien yksityisyytta. Kaikkia lehti- ja
palvelukohtaisten rekistereiden kayttda ohjaa muun muassa tietosuojalainsdadanto seka Alma Median oma tietoturvapolitiikka,
joka paivitettiin vuonna 2014 vastaamaan tdman paivan toimintatapoja ja -ympéaristoa. Alma Median tietosuojakaytantoihin
liittyva prosessi on kuvattu tarkemmin Tietosuoja-sivustolla.

Alma Media pyrkii myos edistaméan alan oman itsesaatelykulttuurin kehittymista. Konserni on mukana julkaisijan roolissa

digimainontaa edistavan IAB Finland -jarjeston itsesaantelyohjelmassa, joka kehittés alan sisaisia pelisdantoja kuluttajien
selainkayttaytymiseen perustuvan verkkomainonnan kohdentamisessa.

Palkintoja ja tunnustuksia vuonna 2015

Alma Median paino- ja jakeluyhtid Alma Manu Oy palkittiin Wan-Ifran Color -laatuklubin jasenyyden jatkolla vuosiksi
2014-2016. Tampereen paino saavutti jdsenyyden jatkon Satakunnan Kansa-sanomalehdella. Edelliset jasenyydet saavutettiin
Aamulehdells (2012) ja Kauppalehdells (2010). WAN-IFRA:N laatuklubijasenyys on kansainvélisesti arvostetuin osoitus
sanomalehtipainon tuotannon laadusta.
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http://www.edujobs.sk/
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GRI-taulukko

GRL:n mukainen sisaltd
Strategia ja analyysi

Raportointi

Lisatietoja

G441 Toimitusjohtajan katsaus Toimitusjohtajan katsaus
Verkkosivut: Kestava
G4-2 Riskit ja mahdollisuudet )
Alma Media
Verkkosivut: Sijoittajille/
Hallinto
Organisaation kuvaus
G4-3 Organisaation nimi Etusivu
Tarkeimmat tuotteet, N o .
G4-4 ) ) Liiketoimintasegmentit
palvelut ja tavaramerkit
G4-5 Paakonttorin sijainti Verkkosivut: Yhteystiedot
Toimintamaiden lukumaéara ja ) L
G4-6 R : ; N Verkkosivut: Henkilostod
toimintojen maantieteellinen sijainti
G4-7 Omistussuhteet ja yhtiomuoto Tilinpaatos
G4-8 Markkina-alueet Tilinpaatos
G4-9 Organisaation toiminnan laajuus Tilinpaatds
6410 Henkiloston maara tydsuhteen ja tydsopimuksen mukaan, Kestavan median vuosi
alueellisesti ja sukupuolen mukaan jaoteltuna 2015: Henkildstd
Ga Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin kuuluva Ei raportoity, tieto ei
henkilosto saatavissa.
G4-12 Organisaation toimitusketju Ei raportoitu.
Merkittavat muutokset organisaation L
) ) Tilinpaatos:
G413 koossa, rakenteessa tai omistuksessa o
o Toimintakertomus
raportointikaudella
Sitoumukset ulkoisiin aloitteisiin
) ) ) Verkkosivut: Sijoittajille/
G4-14  Varovaisuuden periaatteen soveltaminen }
Hallinto
Organisaation hyvéaksymat tai edistamat ulkopuolisten toimijoiden ) L
) o ) o o ) ) Verkkosivut: Kestava
G4-15  taloudelliset, sosiaaliset tai ymparistoperuskirjat, periaatteet tai )
) Alma Media
aloitteet
. N : . Verkkosivut: Kestava
G4-16  Jasenyydet jarjestoissé ja edunvalvontaorganisaatioissa )
Alma Media
Tunnistetut olennaiset ndkokohdat ja laskentarajat
Yksikot, jotka on sisallytetty raportoivan organisaation L
G417 T, ) ) ) Tilinpaatos
konsernitilinpaatoksen tai vastaavan dokumentin laskentarajaan
G4-18  Raportin sisallon maarittely Raportointiperiaatteet
G4-19  Olennaiset ndkokohdat Raportointiperiaatteet
G4-20  Olennaisia ndkokohtia koskevat laskentarajat organisaation sisélla Ei raportoitu.
Olennaisia ndkokohtia koskevat laskentarajat organisaation , )
G4-21 Ei raportoitu.
ulkopuolella
Mahdollisista
: . s o L muutoksista
G4-22  Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa Raportointiperiaatteet ) )
ilmoitettu
indikaattorikohtaisesti
Mahdollisista
Merkittavat muutokset raportin laajuudessa ja ndkokohtien o muutoksista
G4-23 o Raportointiperiaatteet ) )
laskentarajoissa ilmoitettu
indikaattorikohtaisesti
Sidosryhmavaikutus
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https://almamedia-admin.stage.crasman.fi/sijoittajille/vuosikatsaus/vuosikatsaus-2015/vuosikatsaus/toimitusjohtajan-haastattelu/
http://www.almamedia.fi/tietoa-meist%C3%A4/vastuullisuus/kest%C3%A4v%C3%A4-alma-media
http://www.almamedia.fi/tietoa-meist%C3%A4/vastuullisuus/kest%C3%A4v%C3%A4-alma-media
http://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/konsernin-rakenne
http://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/konsernin-rakenne
https://almamedia-admin.stage.crasman.fi/sijoittajille/vuosikatsaus/vuosikatsaus-2015/
https://almamedia-admin.stage.crasman.fi/sijoittajille/vuosikatsaus/vuosikatsaus-2015/vuosikatsaus/liiketoimintasegmentit/
http://www.almamedia.fi/yhteystiedot
http://www.almamedia.fi/tietoa-meist%C3%A4/vastuullisuus/henkil%C3%B6st%C3%B6
http://almamedia.clients.crasman.fi/sijoittajille/vuosikatsaus/vuosikatsaus-2015/tilinpaatos-2015/konsernin-tilinpaatos/liitetiedot/tytaryritykset/
http://almamedia.clients.crasman.fi/sijoittajille/vuosikatsaus/vuosikatsaus-2015/tilinpaatos-2015/konsernin-tilinpaatos/liitetiedot/tiedot-segmenteittain/
http://vuosikatsaus2015.almamedia.fi/sijoittajille/vuosikatsaus/vuosikatsaus-2015/tilinpaatos-2015/konsernin-tilinpaatos/liitetiedot/tiedot-segmenteittain/
https://almamedia-admin.stage.crasman.fi/sijoittajille/vuosikatsaus/vuosikatsaus-2015/vastuullisuus/henkilosto/
https://almamedia-admin.stage.crasman.fi/sijoittajille/vuosikatsaus/vuosikatsaus-2015/vastuullisuus/henkilosto/
http://almamedia.clients.crasman.fi/sijoittajille/vuosikatsaus/vuosikatsaus-2015/tilinpaatos-2015/hallituksen-toimintakertomus/
http://almamedia.clients.crasman.fi/sijoittajille/vuosikatsaus/vuosikatsaus-2015/tilinpaatos-2015/hallituksen-toimintakertomus/
http://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/konsernin-rakenne
http://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/konsernin-rakenne
http://www.almamedia.fi/tietoa-meist%C3%A4/vastuullisuus/kest%C3%A4v%C3%A4-alma-media
http://www.almamedia.fi/tietoa-meist%C3%A4/vastuullisuus/kest%C3%A4v%C3%A4-alma-media
http://www.almamedia.fi/tietoa-meist%C3%A4/vastuullisuus/kest%C3%A4v%C3%A4-alma-media
http://www.almamedia.fi/tietoa-meist%C3%A4/vastuullisuus/kest%C3%A4v%C3%A4-alma-media
http://vuosikatsaus2015.almamedia.fi/sijoittajille/vuosikatsaus/vuosikatsaus-2015/tilinpaatos-2015/konsernin-tilinpaatos/liitetiedot/tiedot-segmenteittain/
http://vuosikatsaus2015.almamedia.fi/sijoittajille/vuosikatsaus/vuosikatsaus-2015/vastuullisuus/gritaulukko-/
http://vuosikatsaus2015.almamedia.fi/sijoittajille/vuosikatsaus/vuosikatsaus-2015/vastuullisuus/gritaulukko-/
http://vuosikatsaus2015.almamedia.fi/sijoittajille/vuosikatsaus/vuosikatsaus-2015/vastuullisuus/gritaulukko-/
http://vuosikatsaus2015.almamedia.fi/sijoittajille/vuosikatsaus/vuosikatsaus-2015/vastuullisuus/gritaulukko-/

GRI:n mukainen sisaltd Raportointi Lisatietoja
: ) ) . Verkkosivut: Kestava
G4-24  Luettelo organisaation sidosryhmista )
Alma Media
) ) o ) ) Verkkosivut: Kestava
G4-25  Sidosryhmien maarittely- ja valintaperusteet )
Alma Media
) o ) Verkkosivut: Kestava
G4-26  Sidosryhmatoiminnan periaatteet )
Alma Media
' . . ol ) Verkkosivut: Kestava
G4-27  Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmat asiat ja huolenaiheet )
Alma Media
Raportointiperiaatteet
G4-28  Raportointiajanjakso Raportointiperiaatteet
G4-29  Edellisen raportin paivays Raportointiperiaatteet
G4-30  Raportin julkaisutineys Raportointiperiaatteet
Lo R A Verkkosivut:
G4-31  Raporttiin tai sen sisaltoon liittyvat yhteystiedot )
Mediayhteydet
GRI-sisalto
G4-32  GRI-siséltovertailu GRI-sisalto
Ulkoinen varmennus
G4-33  Varmennuskaytanto Raportointiperiaatteet
Hallinto
Verkkosivut: Sijoittajille
G4-34  Yrityksen hallintorakenne ) J iitle/
Hallinto
Henkilosto
G4-37  Sidosryhmien ja henkiloston aloite- ja vaikutusmahdollisuudet Verkkosivut: Sijoittajille/
Hallinto
Verkkosivut: Sijoittajille/
G4-38  Hallituksen kokoonpano ) J )
Hallinto
) ) ) Verkkosivut: Sijoittajille/
G4-39  Hallituksen puheenjohtajan asema )
Hallinto
G440 Hallituksen jasenten patevyyden Verkkosivut: Sijoittajille/
varmistaminen Hallinto
o o Verkkosivut: Sijoittajille/
G4-41 Eturistiriitojen valttdminen )
Hallinto
Verkkosivut: Kestava
Alma Media
Verkkosivut: Ajatusjalki
Hallituksen péatevyyden ja suorituksen arviointi
Hallituksen
itsearviointiprosessiin
ei liity erillista
G4-44  Hallituksen toiminnan arviointi taloudellista,
sosiaalista tai
ymparistovastuuta
koskevaa arviointia.
Hallituksen rooli riskien hallinnassa
) o , , ) ) Verkkosivut: Sijoittajille/
G4-45  Hallituksen rooli riskien tunnistamisessa ja hallinnassa )
Hallinto
Palkitseminen ja kannusteet
Verkkosivut: Sijoittajille/
G4-51  Hallituksen ja ylimman johdon palkitseminen ) J )
Hallinto
Liilketoiminnan eettisyys
o ) ) ) Verkkosivut: Tietoa
G4-56 Missio, arvot ja eettiset periaatteet Lo
meisté
Verkkosivut: Kestava
Alma Media
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http://www.almamedia.fi/tietoa-meist%C3%A4/vastuullisuus/kest%C3%A4v%C3%A4-alma-media
http://vuosikatsaus2015.almamedia.fi/sijoittajille/vuosikatsaus/vuosikatsaus-2015/vastuullisuus/gritaulukko-/
http://vuosikatsaus2015.almamedia.fi/sijoittajille/vuosikatsaus/vuosikatsaus-2015/vastuullisuus/gritaulukko-/
http://vuosikatsaus2015.almamedia.fi/sijoittajille/vuosikatsaus/vuosikatsaus-2015/vastuullisuus/gritaulukko-/
http://www.almamedia.fi/media/mediayhteydet
http://www.almamedia.fi/media/mediayhteydet
https://almamedia-admin.stage.crasman.fi/sijoittajille/vuosikatsaus/vuosikatsaus-2015/vastuullisuus/gritaulukko-/
http://vuosikatsaus2015.almamedia.fi/sijoittajille/vuosikatsaus/vuosikatsaus-2015/vastuullisuus/gritaulukko-/
http://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/konsernin-rakenne
http://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/konsernin-rakenne
http://vuosikatsaus2015.almamedia.fi/sijoittajille/vuosikatsaus/vuosikatsaus-2015/vastuullisuus/henkilosto/
http://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/selvitys-hallinnointi--ja-ohjausj%C3%A4rjestelm%C3%A4st%C3%A4
http://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/selvitys-hallinnointi--ja-ohjausj%C3%A4rjestelm%C3%A4st%C3%A4
http://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus
http://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus
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http://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus
http://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus
http://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus
http://www.almamedia.fi/tietoa-meist%C3%A4/missio-visio-ja-arvot
http://www.almamedia.fi/tietoa-meist%C3%A4/missio-visio-ja-arvot
http://www.almamedia.fi/tietoa-meist%C3%A4/vastuullisuus/kest%C3%A4v%C3%A4-alma-media
http://www.almamedia.fi/tietoa-meist%C3%A4/vastuullisuus/kest%C3%A4v%C3%A4-alma-media

GRI:n mukainen sisaltd

Raportointi

Liséatietoja

Verkkosivut: Ajatusjalki

Taloudellisen vastuun tunnusluvut

Nakokohta: taloudellinen suoriutuminen

Kestavan median vuosi

G4-EC1  Suoran taloudellisen lisédarvon tuottaminen ja jakatuminen o
2015: Yhteisot
Verkkosivut: Kestéva
G4-EC2 Ilmastonmuutoksen uhkat ja mahdollisuudet )
Alma Media
G4-EC4 Valtiolta saatu merkittava taloudellinen avustus Verkkosivut: Ympéristod
G4-M1  Mainonnan osuus lilkevaihdosta Taloudellinen kehitys
Né&kokohta: Epasuorat taloudelliset vaikutukset
Ga-ECT Infrastruktuuri-investointien ja yleishyddyllisten palvelujen tuen Kestavan median vuosi
kehitys ja vaikutukset 2015: Yhteisot
) - ) ) o Kestavan median vuosi
G4-EC8 VYleishyodylliset investoinnit ja palvelut o
2015: Yhteisot
Verkkosivut: Yhteisot
Verkkosivut: Ajatusjalki
Ymparistovastuu
Nakokohta: materiaalit
G4-EN1  Materiaalien kayttod Verkkosivut: Ympaéristd
Kestavan median vuosi
2015: Ympaéristd
N o Kestévan median vuosi
G4-EN2 Kierrgtetyn materiaalin osuus L
2015: Ymparisto
N&kokohta: energia
) : - ) Kestavan median vuosi
G4-EN3 Organisaation siséinen energiankulutus o
2015: Ympaéristd
) ) ) ) Kestévan median vuosi
G4-EN4  Organisaation ulkopuolinen energiankulutus. L
2015: Ymparisto
Energiansaastotoimenpiteet, energiatehokkuuden parantaminen ja ) o
G4-EN6 o Verkkosivut: Ymparistod
saavutetut séastot
Kestévan median vuosi
2015: Ymparisto
Aloitteet energiatehokkaiden tuotteiden ja palveluiden ) o
G4-EN7 e ) Verkkosivut: Ymparistod
kehittamiseksi
Verkkosivut: Liiketoiminta
Kestévan median vuosi
2015: Ymparistd
Kestavan median vuosi
2015: Liiketoiminta
Nakokohta: luonnon monimuotoisuus
Luonnon monimuotoisuuteen liittyvat strategiat, toimenpiteet ja . L
G4-EN12 ) Verkkosivut: Ymparisto
suunnitelmat
Kestavan median vuosi
2015: Ympaéristo
N&kokohta: paastot
G4-EN15 Suorat kasvihuonekaasupaéstot (Scope 1)
Polttoaineiden osalta
B ) L Kestavan median vuosi  kasvihuonekaasu-
G4-EN16 Epasuorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 2) . et
2015: Ymparistd paastot, sahkon osalta
pelkka CO2
o ) ~ Lentomatkustuksen ja
o B ) L Kestavan median vuosi o
G4-EN17 Muut merkittdvat epasuorat kasvinuonekaasupadastot (Scope 3) L hotellimajoituksen
2015: Ympaéristod .
(Suomi)
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http://www.almamedia.fi/tietoa-meist%C3%A4/vastuullisuus/ajatusj%C3%A4lki
https://almamedia-admin.stage.crasman.fi/sijoittajille/vuosikatsaus/vuosikatsaus-2015/vastuullisuus/ajatusjalki-ja-yhteisot/
https://almamedia-admin.stage.crasman.fi/sijoittajille/vuosikatsaus/vuosikatsaus-2015/vastuullisuus/ajatusjalki-ja-yhteisot/
https://almamedia-admin.stage.crasman.fi/sijoittajille/vuosikatsaus/vuosikatsaus-2015/vastuullisuus/henkilosto/
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GRI:n mukainen sisaltd

Raportointi Liséatietoja
hiilidioksidipaastot
raportoitu

G4-EN19 Aloitteet kasvihuonepéaastdjen vahentamiseksi

Verkkosivut: Ympaéristd

Kestavan median vuosi
2015: Ympaéristd

G4-EN21

VOC-paastot

Kestévan median vuosi
2015: Ymparisto

N&kokohta: jatteet

G4-EN23 Jatteiden kasittely

Verkkosivut: Ympéristod

N&kokohta: tuotteet ja palvelut

G4-EN27 Tuotteiden ja palveluiden ymparistovaikutusten vahentaminen

Verkkosivut: Ympaéristd

Kestavan median vuosi
2015: Ymparistd

Kestavan median vuosi
2015: Liiketoiminta

G4-EN28 Tuotteiden ja pakkausmateriaalien takaisinotto ja kierrétys

Verkkosivut: Ympéristd

Kestévan median vuosi
2015: Ymparisto

Né&kokohta: kuljetukset

G4-EN30Kuljetuksista aiheutuvat ympéristovaikutukset

Verkkosivut: Ympéristod

Kestavan median vuosi
2015: Ymparisto

Sosiaalinen vastuu

Tyontekijat ja tydolosuhteet

N&kokohta: tyollistaminen

G4-LA2 Henkiloston etuudet Verkkosivut: Henkilosto
Kestavan median vuosi
2015: Henkilosto
N&kokohta: tydterveys ja -turvallisuus
. o ! Kestavan median vuosi
G4-LAG Tydtapaturmat ja sairauspoissaolot L
2015: Henkilosto
N&kokohta: koulutus
L Kestavan median vuosi  Koulutuspéivat
G4-LA9 Henkiloston koulutus I . . )
2015: Henkilosto raportoity, ei tunteja
Kestavan median vuosi
2015: Yhteisot
Verkkosivut: Henkilosto
Verkkosivut: Ajatusjalki
G4-LA10 Osaamisen kehittaminen ja elinikdinen oppiminen Verkkosivut: Henkilostd
Kestavan median vuosi
2015: Henkilosto
G4-LAT Kehityskeskustelut ja suoritusarvioinnit Verkkosivut: Henkilostd
Kestavan median vuosi
2015: Henkilosto
Né&kokohta: monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet
) ) ) e ) ) ) Kestavan median vuosi  Naisten osuus
G4-LA12 Hallintoelinten ja henkiléstéryhmien monimuotoisuus o ) L
2015: Henkilosto johtotehtéavissa
N&kokohta: tasa-arvoinen palkitseminen
Kestavan median vuosi
G4-LA13 Naisten ja miesten peruspalkkojen suhde henkilostoryhmittain L
2015: Henkilosto
Thmisoikeudet
Né&kokohta: investoinnit
. . I N ) ) 1. Eituntimééaria, mutta
G4-HR2 Ihmisoikeusohjeistuksiin liittyvat koulutukset Verkkosivut: Ajatusjalki )
periaatteet:
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GRI:n mukainen sisaltd

Raportointi

Liséatietoja
Journalistien eettiset
ohjeistukset

Né&kokohta: syrjinnan kielto

G4-HR3 Syrjintatapausten ja niihin liittyneiden toimenpiteiden lukumaéara Verkkosivut: Henkiléstd  Ei tapauksia
Nakokohta: ihmisoikeusarvioinnit
G4-HR9 Ihmisoikeuskartoitusten laajuus Verkkosivut: Ajatusjalki
Nzkokohta: ihmisoikeuksiin liittyvien epékohtien valitusmekanismit
G4-HR12 Ihmisoikeusloukkausten maara Ei tapauksia
Yhteiskunta
N&kokohta: paikallisyhteisot
G4-SO1  Yhteisoihin vaikuttavien kaytantdjen luonne ja laajuus Verkkosivut: Yhteisot
Kestavan median vuosi
2015: Yhteisot
Verkkosivut: Ympaéristod
Kestavan median vuosi
2015: Henkilosto
Verkkosivut: Kestava
Alma Media
N&kokohta: poliittinen vaikuttaminen
G4-S06 Poliittisille puolueille ja poliitikoille mydnnetyt alennukset Verkkosivut: Liiketoiminta
N&kokohta: Maaraystenmukaisuus
Merkittavien lainsdadannon ja sdanndsten rikkomiseen liittyvien
G4-S0O8 sakkojen rahamaarainen arvo maéara seka ei-rahallisten sanktioiden Ei tapauksia
lukumaara
Tuotevastuu
Nakokohta: tuote- ja palvelutiedot
G4-PR5  Asiakastyytyvaisyyteen liittyvat kaytannot VerkkOSiVL,Jt Kestava
Alma Media
Verkkosivut: Tuotteet
Kestavan median vuosi
2015: Liiketoiminta
Né&kokohta: markkinointiviestinta
G4-PR7 Markkinointiviestintaan liittyvien lakien ja vapaaehtoisten saantdjen Verkkosivut: Tuotteet ja
noudattamista tukevat kaytannot palvelut
Kestavan median vuosi
2015: Liiketoiminta
Né&kokohta:sisallon tuotanto
G4-M2  Journalismin etiikan seuranta Verkkosivut: Ajatusjalki
Kestavan median vuosi
2015: Ajatusjalki
G4-M3  Journalismin eettisten kaytantojen kehittdminen Verkkosivut: Ajatusjalki
Kestavan median vuosi
2015: Ajatusjalki
Né&kokohta: sisallon jakaminen
G4-M4  Erilaiset yleisét huomioiva sisallon jakaminen Verkkosivgt: Kestava
Alma Media
Verkkosivut: Yhteisot
Kestavan median vuosi
2015: Yhteisot
G4-M5  Sisallon jakamisen seuranta Verkkosivut: Ajatusjalki  Prosessit raportoitu

Kestavan median vuosi
2015: Ajatusjalki

Verkkosivut: Yhteisot
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GRI:n mukainen sisaltd

Raportointi

Liséatietoja

Kestavan median vuosi
2015: Yhteisot

Verkkosivut: Kestéva
Alma Media

Nakokohta: vuorovaikutus

G4-M6  Vuorovaikutus yleisén kanssa

Verkkosivut: Kestéva
Alma Media

Verkkosivut: Yhteisot

Kestédvan median vuosi
2015: Yhteisot

Verkkosivut: Ajatusjalki

Kestavan median vuosi
2015: Ajatusjalki

Nakokohta: mediataidot

G4-M7  Mediataidon kehittaminen

Verkkosivut: Ajatusjalki

Kestavan median vuosi
2015: Ajatusjalki
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Yritysvastuun raportointiperiaatteista

Alma Median liiketoiminta perustuu konsernin yhteiskunnallisesti vastuulliseen missioon — yksilén vapauden ja hyvinvoinnin
puolesta toimimiseen. Alma Median yritysvastuuraportointi kertoo konsernin lilketoiminnasta taman mission nakokulmasta
tarjoten vuosittain laadullista ja maarallista tietoa siita, mita yritysvastuu Alma Mediassa merkitsee. Vuosikatsauksen muu
sisalto ja konsernin verkkosivusto taydentavat yritysvastuuraportointia. Seuraava katsaus Alma Median yritysvastuuseen
ilmestyy alkuvuodesta 2017.

Myds yritysvastuuseen liittyvien tietojen osalta raportointikausi vastaa kalenterivuotta ja Alma Median tilikautta 11.-3112.2015.
Taman liséksi raportti sisaltas joitakin erillistietoja vuodelta 2015. Raportti kattaa konsernin Suomen toiminnot lukuun ottamatta
taloudellista vastuuta, johon on siséllytetty myds ulkomaan toiminnot. N&in Yhteisot-osion taloudellinen raportointi on
yhdenmukainen konsernin muun taloudellisen raportoinnin kanssa. Ulkomaan toiminnot on rajattu pois GRLn
rajausmaarittelyn mukaisesti, silla ulkomaan yksiksiden lilketoiminnan laajuuden ja luonteen vuoksi niiden vaikutukset
kestavaan kehitykseen ovat vahaisia.

Vuoden 2015 raportti sisaltaa Global Reporting Initiative (GRI) G4 -yhteiskuntavastuun raportointiohjeiston perussisaltoa.
Raportoinnissa keskitytdan vuonna 2010 toteutetussa sidosryhmatutkimuksessa olennaisiksi méaariteltyihin
yritysvastuuasioihin. GRI-ohjeistuksen ja raportin vélista vastaavuutta kuvaava taulukko l6ytyy ohesta.

Yritysvastuun laskenta- ja tiedonkeruuperiaatteet

Vuosikatsauksen yritysvastuutiedot on keratty konsernin siséisista tilastointijarjestelmists, alihankkijoilta ja
yhteistydkumppaneilta. Laskenta noudattelee GRI:n G4-laskentaohijeita silté osin kuin saatavilla oleva tieto on mahdollistanut
sen tarkoituksenmukaisesti. Merkittavista poikkeuksista on mainittu kunkin tunnusluvun yhteydessa. Taloudellisen vastuun
luvut ovat peraisin tilinpaatdstiedoista. Ymparistovastuun luvut ovat pééosin toimittajilta seka laskutuksesta kerattyja.
Hiilidioksidipaastolaskennassa on sovellettu Tilastokeskuksen ja Energiateollisuuden tarjoamia suomalaisia keskiarvoja.
Sosiaalisen vastuun tiedot kerataan HR-jarjestelmien lisdksi esimerkiksi vakuutusyhtiolts ja journalismin osalta Julkisen sanan
neuvoston verkkosivuilta. Muutamissa erikseen mainituissa tapauksissa luvut eivét ole vertailukelpoisia viimevuotisiin
raportoinnin tarkentumisesta ja paastokertoimen muutoksesta johtuen. Raportointia kehitetééan jatkuvasti, ja tulevaisuudessa
raportointi tarkentuu ja laajenee edelleen.
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Olennaisuusanalyysi

Alma Media mddritteli toimintansa kannalta olennaiset vastuullisuusprioriteetit ensimmdisen kerran
vuonna 2009. Vuonna 2016 Alma Media pdivitti GRI G4 -raportointiohjeiston mukaisen
olennaisuusanalyysin, jonka tulosten perusteella vastuullisuuden prioriteetit sekd niiden olennaiset
ndkokohdat pdivitettiin. Pdivitetyt prioriteetit syntyivdt Alma Median strategian, toimiala-analyysin,
sidosryhmdkyselyn, haastatteluiden, tydkokousten sekd liiketoimintavaikutusten tunnistamisen
perusteella.

Alma Median yritysvastuun viitekehys paivitettiin yritysvastuun olennaisuusanalyysin pohijalta. Alma Median johtoryhma
kasitteli ja hyvaksyi viitekehyksen kokouksessaan maaliskuussa 2016. Alma Median yritysvastuun olennaisuusanalyysin
tuloksena on tunnistettu nelja teemaa ja kuusi painopistealuetta ja naille rakennetaan kevaan 2016 kuluessa kehityspolut ja

maaritelldan seuraavat valittomat toimenpiteet. Edelld mainituista muodostui Alma Median yritysvastuun paivittynyt viitekehys.
Jatkossa Alma Median yritysvastuun kehittymista seurataan osana konsernin strategiaprosessia.

Alma Media tulee julkaisemaan kesakuun 2016 loppuun mennessa lisétietoa sen yritysvastuun olennaisimmista prioriteeteista,
paivitetyn yritysvastuustrategian seka olennaisimpien asioiden kehitys- ja implementointisuunnitelman.

57



BENCHMARK

JOHDON HAASTATTELUT

A

ALMA MEDIAN ASIANTUNTIJAT
Taustatyén pohjalta yritysvastuun
nékdkohtien priorisointi

Olennaisuuden ulottuvuudet:

1. olennainen (materiaalinen)
strateginen
operatiivinen

2. onko n&kskohta ainutlaatuinen
mediatoimialalle

« onko nékskohdalla mediatoimialalle
eritylsia seurauksia

» onko nékskohta kakille toimi
yhteinen

ille

LOPPUTULOKSENA:
Yritysvastuun olennaisuusmatriisi

Yritysvastuun olennaisuusanalyysi
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&

ALMA MEDIAN JOHTORYHMA
« Tytkokous: olennaisuusmatriisin

(&pikaynt Ja paivitys
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Alma Median yritysvastuun péivitetyn
viitekehyksen maaliskuussa 2016.
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h
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Hallinnointi

Alma Media Oyj noudattaa yhtidjarjestyksen, Suomen osakeyhtiolain sekda NASDAQ Helsingin pdrssin antamia, listattuja
yhtioita koskevia sdantdja ja maarayksia. Liséksi Alma Media soveltaa Global Reporting Initiativen ohjeistoa kestavan
kehityksen raportoinnista. Alma Media Oyj on vuonna 2015 noudattanut Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 15.6.2010 antamaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance) 2010 sellaisenaan ja on 11.2016 ryhtynyt noudattamaan uutta

hallinnointikoodia (Corporate Governance) 2015.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen 54 mukaan laadittu selvitys Alma Median hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmasta julkaistaan myos erillisena kertomuksena toimintakertomuksen yhteydessa yhtion vuosikertomuksessa.

Alma Media Oyj:n selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmésts 2015

Lisaksi se on julkisesti saatavilla Alma Median verkkosivuilla.

Alma Median tarkastusvaliokunta on tarkastanut hallinnointi- ja ohjausjarjestelmaéa koskevan selvityksen, ja yhtion
tilintarkastaja on valvonut selvityksen antamista ja tarkastanut, ettd kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien

sisgisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista vastaa tilinpaatosta.

Selvitysta ei paiviteta tilikauden kuluessa, mutta sen siséltamien aihealueiden ajantasainen tieto on esitetty Alma Median
verkkosivuilla.

Alma Median johtoryhman CV-tiedot ovat kokonaisuudessaan nahtavilla yhtion verkkosivuilla.

Alma Media on julkaissut myos palkka- ja palkkioselvityksen vuodelta 2015.
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http://almamedia.studio.crasman.fi/file/dl/i/9VwzjA/pQXXJrQAOVHT_W99aRgn9g/GCStatement_2015_FINAL.pdf
http://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/selvitys-hallinointi--ja-ohjausj%C3%A4rjestelm%C3%A4st%C3%A4
http://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/selvitys-hallinnointi--ja-ohjausj%C3%A4rjestelm%C3%A4st%C3%A4
http://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/toimitusjohtaja-ja-muu-johto
http://almamedia.studio.crasman.fi/file/dl/i/jlW1bw/oo2wYvEKbTHnk_S_FsyIgw/Alma_Media_Palkka--ja-palkkioselvitys-2015_FI.pdf
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