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Alma Media Oyj Tilinpaatostiedote 13.2.2014 klo 9.00

Alma Median tilinpaatostiedote 2013: L
DIGITAALISEN LIIKETOIMINNAN KASVU JA KUSTANNUSSAASTOT LOIVENSIVAT
KAYTTOKATTEEN LASKUA

Taloudellinen kehitys loka - joulukuussa 2013:

- Liikevaihto 77,3 (82,7) milj. euroa, laskua 6,5 %.

- Sisaltoliikevaihto 28,7 (29,9) milj. euroa, laskua 4,1 %; ilmoitusmyynnin liikevaihto 38,4 (42,2) milj.
euroa, laskua 8,9 %; palveluliikevaihto 10,2 (10,6) milj. euroa, laskua 4,0 %.

- Kéyttokate ilman kertaluonteisia eria 10,1 (10,6) milj. euroa, laskua 4,4 %.

- Kayttokate 9,9 (9,7) milj. euroa, kasvua 2,3 %.

- Liikevoitto ilman kertaluonteisia erii 6,4 (8,5) milj. euroa, 8,2 % (10,3 %) liikevaihdosta, laskua 25,0 %.

- Liikevoitto 4,3 (7,6) milj. euroa eli 5,6 % (9,1 %) liikevaihdosta, laskua 42,9 %.

- Katsauskauden tulos -2,0 (2,1) milj. euroa, laskua 192,6 %.

- Katsauskauden tulokseen sisiltyy kertaluonteisena erand konsernin omaisuuseriin tehdyt
arvonalennukset, 6,8 milj.euroa.

- Osakekohtainen tulos -0,03 (0,03) euroa.

Taloudellinen kehitys vuonna 2013:

- Liikevaihto 300,2 (320,1) milj. euroa, laskua 6,2 %.

- Sisaltoliikevaihto 115,3 (122,3) milj. euroa, laskua 5,7 %; ilmoitusmyynnin liikevaihto 147,3 (160,8) milj.
euroa, laskua 8,3 %; palveluliikevaihto 37,6 (37,1) milj. euroa, kasvua 1,5 %.

- Kayttokate ilman kertaluonteisia eria 37,5 (45,1) milj. euroa, laskua 16,7 %.

- Kayttokate 45,3 (39,5) milj. euroa, kasvua 14,5 %.

- Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid 24,2 (33,5) milj. euroa 8,0 % (10,5 %) liikevaihdosta, laskua 27,8 %.

- Liikevoitto 27,0 (26,5) milj. euroa eli 9,0 % (8,3 %) liikevaihdosta, kasvua 1,9 %.

- Tilikauden tulos 16,0 (17,4) milj. euroa, laskua -8,2 %.

- Tilikauden tulokseen sisiltyy kertaluonteisena erand Mascus-liiketoiminnan myyntivoitto, 8,3 milj.euroa,
ja konsernin omaisuuseriin tehtyji arvonalennuksia ja uudelleenjirjestelykuluja 10,3 milj. euroa.

- Osakekohtainen tulos 0,20 (0,22) euroa.

- Ehdotettu padgoman palautus 0,10 euroa (2012 osinko: 0,10 euroa) osakkeelta. Lisdksi hallitus esittaa
yhtiokokoukselle valtuutusta paattaa lisipadoman palautuksesta enintddn 0,10 euroa/osake.

AVAINLUVUT 2013 2012 Muutos 2013 2012 Muutos

milj. euroa 10-12  10-12 % 1-12 1-12 %

Liikevaihto 77,3 82,7 -5,4 -6,5 300,2 320,1 -19,9 -6,2
Sisaltoliikevaihto 28,7 20,9 -1,2 -4,1 115,3 122,3 -7,0 -5,7
Ilmoitusmyynnin liikevaihto 38,4 42,2 -3,8 -8, 147,3 160,8 -13,4 -8,3
Palveluliikevaihto 10,2 10,6 -0,4 -4,0 37,6 37,1 0,6 1,5

Kokonaiskulut ilman kertaluonteisia

erii 71,1 74,4 -3,3 -4,4 276,7 287,0 -10,3 -3,6

Kayttokate ilman kertaluonteisia eria 10,1 10,6 -0,5 -4,8 37,5 45,1 -7,6  -16,7

Kayttokate 9,9 97 02 2,3 453 395 57 14,5

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 6,4 8,5 -2,1 -25,0 24,2 33,5 -9,3 -27,8
% liikevaihdosta 8,2 10,3 8,0 10,5

Liikevoitto (-tappio) 4,3 7,6 -3,2 -42,9 27,0 26,5 0,5 1,9
% liikevaihdosta 5,6 9,1 9,0 8,3

Tilikauden tulos -2,0 2,1 -4,1 -192,6 16,0 17,4 -1,4 -8,2

Tulos/osake, EUR (laimentamaton) -0,03 0,03 -0,05 -203,1 0,20 0,22 -0,02 -9,6

Tulos/osake, EUR (laimennettu) -0,03 0,03 -0,05 -203,3 0,20 0,22 -0,02 -9,5

Voitonjakoehdotus yhtiokokoukselle:

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2013 olivat 23 905 611 (8 014 054) euroa. Tilikauden paittymisen
jalkeen yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Alma Median hallitus
ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd tilivuodelta 2013 maksetaan piddoman palautusta sijoitetun
vapaan oman padoman rahastosta 0,10 (2012 osinko 0,10) euroa osaketta kohden. Tilinpaatoshetken,
31.12.2013, osakkeiden lukuméaarin perusteella pAdomanpalautuksen maara on yhteensi 7 548 685 (2012
osinko 7 548 685) euroa.

Liséksi hallitus esittda yhtiockokoukselle valtuutusta paattaa lisipddoman palautuksesta enintdén 0,10
euroa/osake.



2(30)
Nikymiit vauodelle 2014:

Talouskasvun arvioidaan Euroopassa vahitellen vahvistuvan, mutta pysyvan Suomessa vield heikkona
vuoden 2014 ensimmaiselld puoliskolla. Mediamainonnan laskun arvioidaan hidastuvan ensimmaisen
vuosipuoliskon kuluessa.

Alma Media arvioi, ettd vuoden 2014 ensimmaisen vuosipuoliskon liikevaihto on vuoden 2013 vastaavan
ajanjakson tasolla tai hieman titd alempana. Liikevoiton ilman kertaluonteisia erid arvioidaan olevan vililla
9,0 — 10,5 milj. euroa. Vuoden 2013 ensimmadisen vuosipuoliskon liikevaihto oli 151,2 milj. euroa ja
liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 10,1 milj.euroa.

Toimitusjohtaja Kai Telanne:

Vuosi 2013 oli media-alalla voimakkaan uudistamisen ja tehostamisen aikaa. Heikon taloustilanteen
kithdyttamana painetun median myynti laski mediakulutuksen siirtyessa yha vahvemmin digitaalisiin
kanaviin.

Alma Media jatkoi investointejaan tulevaisuuden liiketoimintaan. Konsernin digitaalisten tuotteiden ja
palveluiden liikevaihto kasvoi 8,4 % vuonna 2013. Digitaalisten tuotteiden ja palvelujen osuus koko
konsernin liikevaihdosta oli 28,1 % (24,3 %). Kauppalehden digitaaliset sisaltétuotot kasvoivat 22,1 %
vuonna 2013.

Mobiilipalveluiden suosio kasvoi voimakkaasti kaikkialla konsernissa, esim. Iltalehdessa mobiili-
ilmoitusmyynti viisinkertaistui vuoden aikana. Verkostopohjainen mainonta liahti merkittavaan kasvuun, ja
siihen liittyvia tuotteita kehitettiin.

Vuoden 2013 lopussa Alma Media paitti laajentaa kansainvilista rekrytointiliiketoimintaansa. Monsterin
palvelut Puolassa, Unkarissa ja Tsekissa tulivat osaksi Alma Median digitaalisten rekrytointipalveluiden
tarjontaa vuoden 2014 alussa. Vuoden 2013 viimeisella neljannekselld digitaalisen
rekrytointiliiketoiminnan osuus konsernin liikevaihdosta oli 10,7 %. Alma Median kansainvalisten
liiketoimintojen kannattavuus kehittyi edelleen hyvin ja loppuvuodesta kotimaan
rekrytointiliiketoiminnassa koko vuoden jatkunut lasku hidastui.

Alma Aluemedian lehtien verkkopalveluiden kehittdminen eteni. Kannattavuuden parantamiseksi Pohjolan
Sanomien painettu lehti paatettiin muuttaa 5-piivaiseksi. Muutos astuu voimaan vuoden 2014 alussa.
Esitetyt lehtien varhaisjakelusopimusten irtisanomiset ja sopimushintojen hinnankorotukset lisaavat
painetun median osalta toimintaympariston epavarmuutta.

Alma Media jatkaa strategiansa mukaisesti julkaisutoiminnan monikanavaisuuden ja digitaalisen
liiketoiminnan kasvattamista. Tavoitteena on kasvattaa digitaalinen liikevaihto 50 %:iin vuoteen 2020
mennessa. TAma tapahtuu kehittamalla digitaalisia valmiuksia ja siirtdmalla maksullisia sisalt6ja verkkoon
ja mobiiliymparist6ihin. Nilld toimenpiteilld Alma Media on suhdannekehityksesta riippumatta
tulevaisuuden suhteen hyvissi asemassa ja ldhtee uuteen vuoteen tukevalta pohjalta.

Lisatietoja:
Toimitusjohtaja Kai Telanne, puhelin 010 665 3500
Talous- ja rahoitusjohtaja Juha Nuutinen, puhelin 010 665 3873
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ALMA MEDIA -KONSERNIN TILINPAATOSTIEDOTE 1.1. - 31.12.2013

Taman katsauksen tekstiosassa keskitytdan vuositilinpaatokseen. International Financial Reporting
Standards (IFRS) -standardien mukainen vertailu on tehty vuoden 2012 vastaavan jakson lukuihin, ellei
toisin ole mainittu. Taulukoiden luvut ovat itsendisesti pydristettyja lukuja.

KONSERNIN TUNNUSLUKUJA 2013 2012 Muutos 2013 2012 Muutos
milj. euroa 10-12 10-12 % 1-12 1-12 %
Liikevaihto 77,3 82,7 -6,5 300,2 320,1 -6,2
Kokonaiskulut ilman kertaluonteisia
erii 71,1 74,4 -4,4 276,7 287,0 -3,6
Kayttokate ilman kertaluonteisia eria 10,1 10,6 -4,8 37,5 45,1 -16,7
Kiyttokate 9,9 9,7 2,3 45,3 39,5 14,5
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 6,4 8,5 -25,0 24,2 33,5 -27,8
% liikevaihdosta 8,2 10,3 8,0 10,5
Liikevoitto (-tappio) 4,3 7,6 -42,9 27,0 26,5 1,9
% liikevaihdosta 5,6 9,1 9,0 8,3
Tulos ennen veroja -0,3 3,8 -106,7 224 23,7 -5,4
Tilikauden tulos -2,0 2,1 -192,6 16,0 17,4 -8,2

Oman padoman tuotto/ROE

(vuosituotto)* -8,3 10,6 -177,9 18,3 19,3 -4,9

Sijoitetun pddoman tuotto/ROI

(vuosituotto)* -2,5 7,8 -132,3 10,1 13,8 -26,6

Nettorahoituskulut 0,2 -0,2 225,0 0,5 -1,5 131,3
Nettorahoituskulut, % 0,3 -0,2 0,2 -0,5

Taseen loppusumma 2728 245,1 11,3

Investoinnit 2,8 32,9 -91,4 62,8 111,3 -43,5
Investoinnit % liikevaihdosta 3,7 39,8 20,9 34,8

Omavaraisuusaste-% 34,9 36,5 -4,3

Velkaantumisaste (gearing), % 108,0 74,1 45,6

Korolliset nettovelat 97,6 62,3 56,8

Korollinen vieras paidoma 109,9 79,4 38,5

Koroton vieras padoma 72,4 81,8 -11,4

Henkil6st6 keskim&irin

kokoaikaisiksi muutettuna ilman

lehdenjakajia 1894 1898 -0,2 1965 1910 2,8

Lehdenjakajien lukumaara

keskiméaarin 960 960 0,0 998 1006 -0,8

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake, EUR (laimentamaton) -0,03 0,03 -203,1 0,20 0,22 -1,2
Tulos/osake, EUR (laimennettu) -0,03 0,03 -203,3 0,20 0,22 -1,0
Liiketoiminnan rahavirta/osake, EUR 0,12 0,15 -24,4 0,32 0,33 -1,7
Oma padoma/osake, EUR 1,17 1,08 10,4
Osinko/osake, EUR 0,10 0,10
Efektiivinen osinkotuotto-% 3,3 2,2
Hinta/voitto-suhde (P/E) 15,0 20,6
Osakekannan markkina-arvo 2257 343,5 -34,3

Osakemaara keskimaarin
(1 000 osaketta)

- laimentamaton 75 487 75 487 75 487 75 487
- laimennettu 75 487 75 618 75 487 75 661
Osakemaira kauden lopussa
(1 000 osaketta) 75487 75487 75487 75487

*) ks. tilinpddtostiedotteen laadintaperiaatteet

**) hallituksen esitys, pddoman palautus 0,10 euroa/osake,
lisdksi hallitus esittdd yhtiokokoukselle valtuutusta padttdad lisapddoman palautuksesta
enintddno,10 euroa /osake
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Strategia ja siihen liittyvit toimenpiteet katsauskauden aikana

Strategian kulmakivini ovat monikanavaisen julkaisutoiminnan kehittdminen, digitaalisten palveluiden
kasvattaminen seki toiminnan tehokkuuden lisddminen.

Vuoden neljannelld neljanneksellda Alma Mediassa jatkettiin julkaisutoiminnan kilpailukykya lisaavia
toimenpiteita. Iltalehti avasi fiidi.fi -palvelun, joka jakaa sisiltoa digitaalisessa mediassa. Onnistunut
lanseeraus on tuonut palveluun keskimaarin 400 000 eri kivijaa viikossa. Aamulehden uudistusta
jatkettiin julkistamalla uudet mobiilisivut joulukuussa 2013 ja avaamalla maksulliset verkkosivut
tammikuussa 2014. Kemissi ilmestyva Pohjolan Sanomat avasi maksullisen verkkosivustonsa vuoden 2014
alussa. Samalla painettu lehti muuttui 5-pdiviiseksi. Kauppalehti jatkoi kehityshankettaan digimedian
sisdltojen, tilaustuotteiden ja mediamyynnin uudistamiseksi.

Alma Media sopi marraskuussa 2013 digitaalisen rekrytointiliiketoiminnan syvemmasta yhteistyosta
Monster Worldwiden kanssa. Vuoden 2014 alussa toteutuneessa jarjestelyssa Monsterin palvelut Puolassa,
Unkarissa ja Tsekissa tulivat osaksi yhtion rekrytointipalveluiden tarjontaa.

Verkostopohjainen mainonta on lahtenyt merkittdvaan kasvuun, ja siithen liittyvia tuotteita on kehitetty
aktiivisesti. Lokakuussa Alma Media lanseerasi verkkomainonnan palvelu Almascopen, jonka avulla
digitaalisten palveluiden kayttgjille voidaan paremmin kohdentaa mainontaa. Yhtiossd valmistellaan
parhaillaan my6s uutta itsepalveluostamiseen tarkoitettua markkinointipalvelua, Alma Meediota, jonka
avulla yritykset voivat hallinnoida digitaalista markkinointiaan sdhkéisen tyopoydan kautta. Palvelu otettiin
kayttoon tammikuussa tammikuussa 2014.

Mobiilipalveluiden voimakkaan kasvun my6ta Alma Median mobiilisovellusten kehittdmista on nopeutettu.
Kauppalehdessi lanseerattiin uusi Windows 8 -tableteille suunniteltu sovellus ja verkkopalvelu Telkku.com
lanseerasi sovellukset Androidille, i0S:1le ja Windowsille. Etuovi.comissa otettiin kiytt66n uusi
mobiilisivusto. Konsernissa otettiin myos kayttoon uusi mobiilimainonnan jakelujarjestelma.

Liikkuvalla kuvalla on merkittava rooli Alma Median strategiassa. Esimerkiksi IL-TV otti kayttoon kaksi
uutta ohjelmaformaattia: oikeusjuttuihin pureutuvan Rikos & oikeus -formaatin ja viihteellisid haastatteluja
kisittavan Sohvalla-formaatin. Myo0s asiakasmedian ratkaisuja tuottava Alma360 on lisannyt
videotarjontaansa kysynnin kasvaessa.

Marraskuussa 2013 Alma Media julkisti pitkdn aikavilin taloudelliset tavoitteensa. Alma Median
tavoitteena on kasvattaa digitaalista liikevaihtoa yli 15 % vuodessa, saavuttaa vahintaan 15 %:n sijoitetun
padoman vuosittainen tuotto ja jakaa osinkona vahintaian puolet tilikauden tuloksesta.

Markkinatilanne

Vuoden viimeisella neljainnekselld mainonnan kokonaismaara laski TNS Media Intelligencen mukaan 6,7
(laski 5,3) %. Mainonta kaupunki- ja sanomalehdissa laski 14,8 (laski 8,6) %, mutta kasvoi verkkomediassa
7,6 (kasvoi 13,9) % vertailukaudesta. Iltapaivalehtien kappaleméardinen markkina laski vuoden 2013
viimeiselld neljanneksellla 9,5 (laski 12,2 )%.

Vuonna 2013 mainonnan kokonaismaira laski TNS Media Intelligencen mukaan 8,5 (laski 4,1) %. Mainonta
kaupunki- ja sanomalehdissa laski 15,7 (laski 7,6) %, mutta kasvoi verkkomediassa 5,8 (kasvoi 10,0) %
vertailukaudesta. Iltapéivalehtien kappalemaarainen markkina laski vuonna 2013 12,0 (laski 8,9 )%.

Muutokset konsernirakenteessa vuonna 2013

Alma Media hankki 14.6.2013 Julkaisupalvelu Lounais-Lappi Oy:n koko osakekannan. Yhti6 julkaisee
Kemi-Tornio -talousalueella kaupunkilehti Lounas-Lappia. Lounais-Lappi raportoidaan Sanomalehdet-
segmentissa.

Alma Media keskittyy kansainvilisessa markkinapaikkaliiketoiminnassaan rekrytointi- ja
asuntoportaaleihin ja myi raskaiden vaihtokoneiden ja ajoneuvojen markkinapaikka Mascuksen 30.4.2013
Alma Median Benelux-maiden lisenssikumppani Mascus International BV:lle.

Alma Media myi 3.4.2013 slovakialaisen kaytettyjen autojen markkinapaikka Autovia.sk:n Azet.sk:lle.
Azet.sk:n padomistaja on Ringier Axel Springer Slovakia.
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Konsernin liikevaihto ja tulos loka — joulukuussa 2013

Liikevaihto laski viimeiselld vuosineljanneksella 6,5 % 77,3 (82,7) milj. euroon.

Sisiltoliikevaihto* laski 4,1 % 28,7 (29,9) milj. euroon. Sisaltoliikevaihdon lasku vertailukauden tasosta
johtui painetun median levikkien pienenemisesti. Digitaalisista jakelukanavista saatavat kasvavat
sisaltotuotot eivit kokonaan riitd kattamaan painetun median siséltétuottojen laskua.

Ilmoitusmyynnin liikevaihto laski 8,9 % 38,4 (42,2) milj. euroon. Painettujen lehtien ilmoitusmyynti laski
18,2 % vertailukauden tasosta ja oli 21,1 (25,8) milj. euroa. Verkkoilmoitusmyynti kasvoi 6,3 % 17,1 (16,1)
milj. euroon.

Palveluliikevaihto oli 10,2 (10,6) milj. euroa. Palveluliikevaihtoon sisiltyvat mm. Kauppalehti
Tietopalveluiden, asiakasmedian ratkaisuja tuottavan Alma 360 -ryhmén sekd E-kontaktin liiketoiminnot.

Kokonaiskulut ilman kertaluonteisia erid laskivat viimeiselld neljanneksella 3,3 milj. euroa eli 4,4 %, ja
olivat 71,1 (74,4) milj. euroa. Kokonaiskulut laskivat 3,3 % ja olivat 73,3 (75,8) milj. euroa. Kustannusten
laskuun vaikuttivat vuonna 2012 toteutetut eri liiketoimintojen uudelleenorganisoinnit sekd vuoden 2013
sadstotoimenpiteet.

Katsauskauden poistot ja arvonalentumiset olivat 5,6 (2,1) milj. euroa. Lukua kasvatti vertailuvuodesta
vuoden 2012 lopulla hankittujen liiketoimintojen seka uusien jarjestelmiinvestointien poistot seka
katsauskaudella kirjatut 1,9 milj. euron arvonalentumistappiot.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erii oli 6,4 (8,5) milj. euroa, 8,2 % (10,3 %) liikevaihdosta. Liikevoitto oli
4,3 (7,6) milj. euroa, 5,6 % (9,1 %) liikevaihdosta. Liikevoittoon sisiltyy nettomaaraisesti kertaluonteisia
erid -2,0 (-0,9) milj. euroa. Liikevoittoon vaikuttavat kautsauskauden kertaluonteiset erat syntyivat
konsernin omaisuuserien arvonalentumistappioiden kirjaamisesta seka Sanomalehdet-segmentin
uudelleenjarjestelykuluista. Vertailukauden kertaluonteiset erét liittyivit padosin
uudelleenjarjestelykuluihin.

Vuoden 2013 viimeisen neljanneksen tulos oli -2,0 (2,1) milj. euroa ja tulos ilman kertaluonteisia eria 5,1
(7,9) milj. euroa. Katsauskaudelle kirjattiin 5,0 milj. euron kertaluonteinen alaskirjaus
osakkuusyhtiosakkeiden arvoon. Katsauskauden tulokseen siséltyi Markkinapaikat-liiketoiminnan
yritysjarjestelyiden yhteydessi syntyneen ehdollisen kauppahinnansaatavan ja velkojen kdypien arvojen
muutoksia -0,1 (0,9) milj. euroa.

*Alma Media on aitkaisemmin raportoinut sisdltélitkevaihdon levikkiliikevathto-nimelld, mutta vuodesta 2013 alkaen
termi muutettiin sisdltolitkevaihdoksi. Uusi termi kuvaa paremmin kuluttajilta saatavia kustannustoiminnan
sisdltotuottoja sekd painetun median ettd digitaalisten jakelukanavien kautta.

Konsernin liikevaihto ja tulos 2013
Vuonna 2013 liikevaihto laski 6,2 % 300,2 (320,1) milj. euroon.

Painetun median liikevaihto oli 191,9 (217,2) milj. euroa, ja sen osuus koko konsernin liikevaihdosta oli
63,9 % (67,9 %). Digitaalisten tuotteiden ja palvelujen liikevaihto oli 84,8 (77,8) milj. euroa, ja se kasvoi
8,4 %. Digitaalisten tuotteiden ja palvelujen osuus koko konsernin liikevaihdosta oli 28,1 % (24,3 %).
Digitaalisten tuotteiden ja palveluiden liikevaihdon kasvua vauhdittivat vuoden 2012 marraskuussa
hankitut Slovakian ja Kroatian rekrytointipalveluyhtiot seka vuoden 2012 helmikuussa hankittu, Baltian
alueella toimiva CV Online -rekrytointipalveluyhtié. Muu liikevaihto oli 23,1 (25,1) milj. euroa, ja sen osuus
konsernin liikevaihdosta oli 8,0 % (7,8 %).

Sisiltoliikevaihto laski 5,7 % 115,3 (122,3) milj. euroon. Siséltoliikevaihto laski vertailukauden tasosta
painetun median levikkien pienenemisen vuoksi.

Ilmoitusmyynnin liikevaihto laski 8,3 % 147,3 (160,8) milj. euroon. Ilmoitusmyynnin osuus konsernin
liikevaihdosta oli 49,1 % (50,2 %). Painettujen lehtien ilmoitusmyynti laski 18,1 % vertailukauden tasosta ja
oli 80,0 (97,7) milj. euroa. Verkkoilmoitusmyynti kasvoi 7,6 % 66,5 (61,8) milj. euroon. Alma Median
digitaalisten verkostotuotteiden myynti kasvoi merkittavasti tilikauden aikana.

Palveluliikevaihto oli 37,6 (37,1) milj. euroa. Palveluliikevaihtoon sisiltyvat mm. Kauppalehti
Tietopalveluiden, asiakasmedian ratkaisuja tuottavan Alma 360 -ryhmén sekd E-kontaktin liiketoiminnot.
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Kokonaiskulut ilman kertaluonteisia eria laskivat 10,3 milj. euroa eli 3,6 %, ja olivat 2776,7 (287,0) milj.
euroa. Kokonaiskulut laskivat 4,1 % ja olivat 282,4 (294,5) milj. euroa. Kustannusten laskuun vaikuttivat
vuonna 2012 toteutetut eri liiketoimintojen uudelleenorganisoinnit sekd vuoden 2013 saistGtoimenpiteet.

Tilikauden 2013 poistot olivat 18,3 (13,0) milj. euroa. Tilikauden poistoihin siséltyy omaisuuserien
arvonalentumistappiota yhteensa 4,9 milj. euroa. Vertailukauden poistoihin sisiltyi 1,6 milj. euron
arvonalentumistappiot. Poistoja kasvattavat vertailuvuodesta myos vuoden 2012 lopulla hankittujen
liiketoimintojen seki uusien jarjestelmiinvestointien poistot.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria laski 27,8 % 24,2 (33,5) milj. euroon ja oli 8,0 % (10,5 %)
liikevaihdosta. Liikevoitto oli 27,0 (26,5) milj. euroa, ja se nousi 9,0 %:iin (8,3 %) liikevaihdosta.
Liikevoittoon sisdltyy nettomaariisesti kertaluonteisia eria 2,8 (-7,0) milj. euroa. Tilikauden kertaluonteiset
erit liittyivat raskaiden vaihtokoneiden ja ajoneuvojen markkinapaikka Mascuksen myyntivoittoon,
omaisuuserien arvonalentumistappioon seka uudelleenjirjestelykuluihin. Vertailukauden kertaluonteiset
erdt liittyivat padosin toiminnan uudelleenjarjestelyihin sekd Markkinapaikat-liiketoiminnan taseeseen
aktivoitujen tuotekehitysmenojen arvonalentumistappioon.

Tilikauden 2013 tulos oli 16,0 (17,4) milj. euroa ja tilikauden tulos ilman kertaluonteisia eria 18,1 (29,3)
milj. euroa. Vuonna 2013 osakkuusyhtitosakkeiden arvoon on kirjattu 5,0 milj. euron kertaluonteinen
alaskirjaus.Tilikauden tulokseen sisiltyi Markkinapaikat-liiketoiminnan yritysjarjestelyiden yhteydessa
syntyneen ehdollisen kauppahinnansaatavan ja velkojen kiypien arvojen muutoksia 1,1 (3,6) milj. euroa.

Liiketoimintasegmentit

Alma Median raportoitavat segmentit ovat Sanomalehdet, Kauppalehti-ryhm4, Digitaaliset
kuluttajapalvelut ja Muu toiminta. Tassi tilinpaatostiedotteessa liiketoimintasegmentit on raportoitu
vuoden 2013 alusta muuttuneen konsernin sisdisen organisaatiorakenteen mukaisesti. Kauppalehti-
ryhméén kuuluu aiemmin Digitaaliset kuluttajapalvelut -segmentissi raportoitu Objektvision.se.

Raportoitavien segmenttien rakenteen ja koostumuksen muututtua Alma Media on IFRS 8
Toimintasegmentit -standardin mukaisesti oikaissut segmentti-informaation vastaavat erat
vertailukaudelta 2012. Osavuosikatsauksen liitteeni esitetyissi taulukoissa on yhteenveto muutoksen
vaikutuksesta sekid uuden segmenttikoostumuksen mukaiset segmenttien liikevaihto ja liikevoitto.

LIIKEVAIHTO JA -VOITTO SEGMENTEITTAIN

LIIKEVAIHTO 2013 2012  Muutos 2013 2012  Muutos
milj. euroa 10-12 10-12 % 1-12 1-12 %
Sanomalehdet
Ulkoinen liikevaihto 46,9 52,0 183,1 203,4
Segmenttien vilinen liikevaihto 0,8 0,6 2,5 3,2
Sanomalehdet yhteensi 47,7 52,6 -9,3 185,6 206,6 -10,2

Kauppalehti-ryhma

Ulkoinen liikevaihto 15,2 15,8 56,3 58,2
Segmenttien vilinen liikevaihto 0,2 0,2 0,6 0,8
Kauppalehti-ryhma yhteensa 15,4 16,1 -4,2 56,8 59,0 -3,7

Digitaaliset kuluttajapalvelut

Ulkoinen liikevaihto 13,3 13,2 53,8 52,2
Segmenttien vilinen liikevaihto 0,5 0,7 2,1 2,3
Digitaaliset kuluttajapalvelut yhteensa 13,8 14,0 -1,2 55,9 54,5 2,6

Muu toiminta

Ulkoinen liikevaihto 1,9 1,7 7,1 6,3
Segmenttien vilinen liikevaihto 19,7 19,9 78,4 78,5
Muu toiminta yhteensa 21,6 21,5 0,2 85,4 84,8 0,7
Eliminoinnit -21,2 -21,4 -83,5 -84,8

Yhteensi 77,3 82,7 -6,5 300,2 320,1 -6,2




LIIKEVOITTO / -TAPPIO 2013 2012  Muutos 2013 2012  Muutos
milj. euroa * 10-12 10-12 % 1-12 1-12 %
Sanomalehdet 2,1 7,0 -69,9 11,5 22,1 -48,1
Kauppalehti-ryhma 2,6 1,4 89,2 7,8 5,5 42,3
Digitaaliset kuluttajapalvelut 0,7 0,8 -16,9 16,2 3,8 323,6
Muu toiminta -1,2 -1,8 30,9 -8,5 -5,0 -71,4
Yhteensi 4,3 7,6 -42,9 27,0 26,5 1,9

* Sisdltdci kertaluonteiset er<it.

Sanomalehdet

Sanomalehdet -segmentissa raportoidaan Alma Aluemedia ja IL-Media -liiketoimintayksikot eli yli 30
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sanomalehden kustannustoiminta. Segmentin tunnetuimmat mediat ovat Aamulehti, Iltalehti ja Iltalehti.fi.

AVAINLUVUT 2013 2012  Muutos 2013 2012  Muutos

(milj. euroa) 10-12 10-12 % 1-12 1-12 %

Liikevaihto 47,7 52,6 -9,3 185,6 206,6 -10,2
Sisiltoliikevaihto 24,3 25,6 -4,9 98,5 105,3 -6,5
Ilmoitusmyynnin liikevaihto 222 26,1 -14,7 83,9 98,0 -14,4
Palveluliikevaihto 1,1 0,9 25,4 3,2 3,2 -1,1

Kokonaiskulut ilman kertaluonteisia

erid 43,7 45,4 -3,9 172,2 181,1 -4,9

Kayttokate ilman kertaluonteisia eria 4,3 7,5 -42,3 14,6 26,9 -45,7

Kéyttokate 4,0 7,3 -45,1 14,3 23,2 -38,6

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 4,0 7,2 -43,7 13,5 25,6 -47,4
% liikevaihdosta 8,5 13,7 7,2 12,4

Liikevoitto 2,1 7,0 -69,9 11,5 221 -48,1
% liikevaihdosta 4,4 13,3 6,2 10,7

Henkil6sto keskiméarin kokoaikaisiksi

muutettuna ilman lehdenjakajia 752 765 -2,0 792 838 -5,5

Lehdenjakajien lukumaara

keskimairin 80 98 -18,0 84 98 -14,0

OPERATIIVISEN TOIMINNAN

TUNNUSLUVUT 2013 2012 2013 2012

Tarkastettu levikki (1000 kpl) 10-12 10-12 1-12 1-12

Tltalehti 91,2

Aamulehti 121,1

Verkkopalvelut, eri selaimia viikossa

keskimairin (1000 kpl)

Tltalehti.fi 4065,0 30838 3530,1 3280,7

Aamulehti.fi 423,9 377.7 396.3 355.5

Lokakuu - joulukuu 2013

Sanomalehdet-segmentin sisiltoliikevaihto laski loka - joulukuussa 4,9 % 24,3 (25,6) milj. euroon, mika

johtui Iltalehden painetun lehden irtonumeromyynnin ja muiden sanomalehtien levikkien laskusta.

Iltalehden markkinaosuus oli katsauskaudella 39,8 (40,3) %.

Segmentin ilmoitusmyynti laski 14,7 % ja oli 22,2 (26,1) milj. euroa. Painetun median ilmoitusmyynti laski

18,2 %. Segmentin verkkoilmoitusmyynti kasvoi 9,2 % ja oli 3,6 (3,3) milj. euroa. Vertailukauden
liikevaihtoon sisdltyi 1 milj. euroa vaali-ilmoitusmyyntii. Verkkoliiketoiminnan osuus segmentin
liikevaihdosta oli 7,9 % (6,4 %). Verkkoilmoittelun osuus oli 65,3 % (60,0 %) IL-Median

kokonaisilmoitusmyynnista.

Segmentin kokonaiskulut ilman kertaluonteisia erii olivat 43,7 (45,4) milj. euroa ja kokonaiskulut 45,6
(45,6) milj. euroa. Vuoden viimeisella neljainneksella kirjattiin kertaluoteisena kuluna Pohjois-Suomen

Median liikearvon arvonalentumistappio, 1,6 milj. euroa. Liséksi liiketoimintayksikkon kohdistui
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uudelleenjarjestelykuluja 0,3 milj. euroa, joka syntyi Kemissi ilmestyvan Pohjolan Sanomat-
maakuntalehden muuttamisesta vuoden 2014 alusta viisipaivaiseksi.

Segmentin liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 4,0 (7,2) milj. euroa ja liikevoitto 2,1 (77,0) milj. euroa.
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erii oli 8,5 % (13,7 %) liikevaihdosta.

Vuosi 2013

Segmentin sisaltoliikevaihto laski vuoden 2013 aikana 6,5 % 98,5 (105,3) milj. euroon, mika johtui
Iltalehden irtonumeromyynnin ja muiden sanomalehtien levikkien laskusta. Verkon osuus segmentin
siséltoliikevaihdosta on viela vahaista. Iltalehden markkinaosuus vuonna 2013 oli 39,8 (40,9) %.

Segmentin ilmoitusmyynti laski 14,4 % ja oli 83,9 (98,0) milj. euroa. Painetun median ilmoitusmyynti laski
17,3 %. Ilmoitusmyynnissi erityisesti paivittdistavarakaupan seki tyopaikka- ja asuntoilmoitusten maara
vahentyi. Segmentin verkkoilmoitusmyynti kasvoi 7,6 %, ja oli 12,1 (11,3) milj. euroa. Verkkoliiketoiminnan
osuus segmentin liikevaihdosta oli 6,9 % (5,6 %). Verkkoilmoittelun osuus oli 59,1 % (53,4 %) IL-Median
kokonaisilmoitusmyynnista.

Saastot vuoden 2012 uudelleenjirjestelyisti ovat toteutuneet odotetulla tavalla. Lisdksi vuoden 2013 aikana
on toteutettu lisdsddstotoimenpiteita.

Segmentin liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 13,5 (25,6) milj. euroa ja liikevoitto 11,5 (22,1) milj.
euroa. Liikevoitto ilman kertaluonteisia erii oli 7,2 % (12,4 %) liikevaihdosta. Vuoden viimeisella
neljannekselld kirjattiin kertaluoteisena kuluna Pohjois-Suomen Median liikearvon arvonalentumistappio
1,6 milj. euroa. Lis#ksi liiketoimintayksikk6on kohdistui uudelleenjarjestelykuluja 0,3 milj. euroa, joka
syntyi Kemissa ilmestyvin Pohjolan Sanomat -maakuntalehden muuttamisesta vuoden 2014 alusta
viisipaivaiseksi.

Kauppalehti-ryhmé

Kauppalehti-ryhma on erikoistunut taloudellisen informaation seka liike-eldman hyotytiedon ja
markkinointiratkaisujen tuottamiseen. Sen tunnetuin tuote on Suomen johtava talousmedia Kauppalehti.
Ryhmaiin kuuluvat myos asiakasmedian ratkaisuja tuottava Alma 360 -ryhma ja kaikissa Baltian maissa
toimiva uutistoimisto- ja mediaseurantayksikké BNS Group. Vuoden 2013 alusta lukien digitaalinen palvelu
Objektvision.se on raportoitu Kauppalehti-ryhmassa.

AVAINLUVUT 2013 2012  Muutos 2013 2012  Muutos
(milj. euroa) 10-12 10-12 % 1-12 1-12 %
Liikevaihto 15,4 16,1 -4,2 56,8 59,0 -3,7
Sisiltoliikevaihto 4,4 4,4 0,6 16,8 17,0 -1,1
Ilmoitusmyynnin liikevaihto 4,7 5,0 -7,1 16,2 17,3 -6,2
Palveluliikevaihto 6,3 6,7 -5,2 23,8 24,7 -3,7
Kokonaiskulut ilman kertaluonteisia
erii 12,8 13,8 -7,1 49,1 52,5 -6,6
Kayttokate ilman kertaluonteisia eria 2,7 2,5 8,7 8,5 7,4 15,0
Kayttokate 2,7 1,6 72,2 8,5 6,4 34,2
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 2,6 2,3 12,2 7,8 6,6 19,3
% liikevaihdosta 16,7 14,2 13,8 11,1
Liikevoitto 2,6 1,4 89,2 7,8 5,5 42,3
% liikevaihdosta 16,7 8,5 13,8 9,3
Henkil6sto keskiméarin kokoaikaisiksi
muutettuna 398 403 -1 402 415 -3
OPERATIIVISEN TOIMINNAN
TUNNUSLUVUT 2013 2012 2013 2012
Tarkastettu levikki (kpl) 10-12 10-12 1-12 1-12
Kauppalehti 63,5

Verkkopalvelut, eri selaimia viikossa
keskimairin (kpl)
Kauppalehti.fi 769,8 490,9 649,8 673,0
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Lokakuu - joulukuu 2013

Kauppalehti-ryhman siséltoliikevaihto oli edellisen vuoden tasolla, 4,4 (4,4) milj. euroa. Kauppalehti pystyi
kasvattamaan digitaalisia sisdltGtuottoja 24,3 %. Kasvu kattoi painetun median siséltétuottojen laskun.
Painetun median sisaltétuotot laskivat 3,8 %.

Vuoden viimeisen neljainneksen ilmoitusmyynti laski 7,1 % 4,7 (5,0) milj. euroon. Ilmoitusmyynti verkossa
kasvoi 6,3 % vertailukaudesta. Verkkoliiketoiminnan osuus segmentin liikevaihdosta oli 34,0 % (29,0 %).

Segmentin kokonaiskulut ilman kertaluonteisia erii olivat 12,8 (13,8) milj. euroa ja kokonaiskulut 12,8
(14,8) milj. euroa. Kokonaiskulujen viheneminen johtuu alkuvuonna tehdyista saastotoimenpiteista seka
viime vuoden uudelleenjarjestelysta.

Kauppalehti-ryhman liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 2,6 (2,3) milj. euroa ja liikevoitto 2,6 (1,4)
milj. euroa. Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 16,7 % (14,2 %) liikevaihdosta.

Vuosi 2013

Segmentin sisaltoliikevaihto laski edellisvuoden tasolta 16,8 (17,0) milj. euroon. Verkon sisdltomyynnin
kasvu, 22,1 %, tasoitti painetun median sisilt6tuottojen laskua. Painetun median sisaltétuotot laskivat
5,1 %.

Vuonna 2013 ilmoitusmyynti laski 6,2 % 16,2 (17,3) milj. euroon. Ilmoitusmyynti laski painetun median
ilmoitusmyynnin vihenemisen vuoksi. Ilmoitusmyynti verkossa kasvoi 10,9 % vertailukaudesta.

Palveluliikevaihto laski 23,8 (24,7) milj. euroon. Lasku muodostui Alma 360 -asiakaslehtiliiketoiminnasta,
jossa osa yleishyddyllisten yhteisgjen painohankinnoista ohjattiin yhteisGjen suoraan ostamiksi
arvonlisaveromuutosten vuoksi. Tama laski liikevaihtoa, mutta muutoksella ei ole ollut vaikutusta
kannattavuuteen.

Verkkoliiketoiminnan osuus segmentin liikevaihdosta oli 33,4 % (29,0 %).

Segmentin kokonaiskulut ilman kertaluonteisia erié olivat 49,1 (52,5) milj. euroa ja kokonaiskulut 49,1
(53,6) milj. euroa. Kokonaiskulujen vidheneminen johtuu alkuvuonna tehdyista sddstotoimenpiteistd seka
viime vuoden uudelleenjirjestelysta.

Kauppalehti-ryhmaén liikevoitto ilman kertaluonteisia eri oli 7,8 (6,6) milj. euroa ja liikevoitto 7,8 (5,5)
milj. euroa. Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 13,8 % (11,1 %) liikevaihdosta. Segmentissi ei
raportoitu kertaluonteisii eri tilikauden aikana.

Digitaaliset kuluttajapalvelut

Digitaaliset kuluttajapalvelut -segmentin Suomessa toimivat palvelut ovat Etuovi.com, Vuokraovi.com,
Monster.fi, Autotalli.com, MyyJaOsta.com, Telkku.com, Kotikokki.net, E-kontakti.fi, Nytmatkaan.fi seka
Suomenyritykset.fi. Ulkomailla toimivat palvelut ovat Jobs.cz, Prace.cz, topjobs.sk, CV Online, Profesia.sk,
MojPosao.net seki City24. Lisdksi segmenttiin sisiltyy alue- ja paikallislehtien verkkopalveluiden teknisen
alustan kehittdmistoiminta.

AVAINLUVUT 2013 2012  Muutos 2013 2012  Muutos
(milj. euroa) 10-12 10-12 % 1-12 1-12 %
Liikevaihto 13,8 14,0 -1,2 55,9 54,5 2,6
Kotimaan toiminnot 6,5 7,2 -8,7 25,9 29,2 -11,5
Ulkomaan toiminnot 7,2 6,8 6,6 30,0 25,2 19,0
Kokonaiskulut ilman kertaluonteisia
erii 13,1 13,0 0,4 48,2 48,3 -0,2
Kayttokate ilman kertaluonteisia eria 1,9 2,2 -12,6 13,1 10,9 20,3
Kayttokate 2,1 2,0 0,8 21,6 10,0 115,7
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 0,8 1,0 -21,9 7,9 6,3 24,9
% liikevaihdosta 5,4 6,8 14,1 11,6 22,0
Liikevoitto 0,7 0,8 -16,9 16,2 3,8 323,6
% liikevaihdosta 5,0 5,9 20,0 7,0 312,8

Henkilosto keskimaarin kokoaikaisiksi
muutettuna 495 470 5 497 392 27
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OPERATIIVISEN TOIMINNAN

TUNNUSLUVUT

Verkkopalvelut, eri selaimia viikossa 2013 2012 2013 2012
keskimairin (1000 kpl) 10-12 10-12 1-12 1-12
Etuovi.com 429,3 410,7 459,6 414,6
Autotalli.com 118,3 109,9 125,0 107,2
Monster.fi 102,8 95,3 102,6 101,2
MyyjaOsta.com 20,6 24,7 22,6 30,2
Telkku.com 753,8 680,2 692,3 714,2
Kotikokki.net 396,0 305,1 328,2 213,8
Suomenyritykset.fi 60,8 57,4 62,7 66,9

Lokakuu - joulukuu 2013

Vuoden 2013 viimeiselld neljainnekselld Digitaaliset kuluttajapalvelut -segmentin liikevaihto laski 1,2 % ja
oli 13,8 (14,0) milj. euroa. Segmentin liikevaihdon kehitykseen vaikutti Tsekin korunan devalvoituminen
vajaalla 5 %:1la marraskuussa sekd kotimaan liiketoimintojen liikevaihdon lasku.

Kotimaan rekrytointiliiketoiminnassa koko vuoden jatkunut lasku hidastui katsauskauden aikana.
Rekrytointiliiketoiminnan osuus segmentin liikevaihdosta oli 60,0 (47,9) % vuoden 2013 viimeisella
vuosineljanneksella.

Katsauskauden kokonaiskulut ilman kertaluonteisia erié olivat 13,1 (13,0) milj. euroa ja kokonaiskulut 13,3
(13,1) milj. euroa.

Digitaaliset kuluttajapalvelut -segmentin liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli vuoden viimeisella
neljanneksella 0,8 (1,0) milj. euroa. Liikevoitto oli 0,7 (0,8) milj. euroa. Vuoden viimeiselld neljanneksella
kirjattiin kertaluonteisena erina 0,3 milj. euroa omaisuuserien arvonalentumistappioita seki 0,2 milj.
euron kertaluonteinen sopimuskorvaus.

Vuosi 2013

Tammi-joulukuussa Digitaaliset kuluttajapalvelut -segmentin liikevaihto kasvoi 2,6 % ja oli 55,9 (54,4) milj.
euroa.

Segmentin rekrytointilitketoiminnan koko vuoden liikevaihto kasvoi vuonna 2012 toteutettujen
ulkomaisten yrityskauppojen tukemana. Rekrytointiliiketoiminnan osuus segmentin liikevaihdosta oli 58,3
(49,8) % vuonna 2013. Hankitut liiketoiminnot toivat synergiaetuja erilaisten rekrytointiin liittyvien
lisdarvopalveluiden sekd osaamisen jakamisen kautta.

Suomessa Etuovi.com-palvelu pystyi parantamaan kannattavuutta edellisvuodesta asuntomarkkinan
heikosta suhdanteesta huolimatta.

Katsauskauden kokonaiskulut ilman kertaluonteisia eria olivat 48,2 (48,3) milj. euroa ja kokonaiskulut 48,4
(50,8) milj. euroa.

Markkinapaikat liiketoimintayksikk6é myi huhtikuussa raskaiden vaihtokoneiden ja ajoneuvojen
markkinapaikka Mascuksen liiketoiminnan, mista syntyi kertaluonteinen 8,3 milj. euron myyntivoitto.

Digitaaliset kuluttajapalvelut -segmentin liikevoitto ilman kertaluonteisia eria kasvoi tilikaudella 7,9 (6,3)
milj. euroon. Liikevoitto oli 16,2 (3,8) milj. euroa. Liikevoittoon sisdltyy nettoméaéaraisesti kertaluonteisia
eria 8,3 (2,5) milj. euroa. Katsauskauden kertaluonteiset erét liittyivat raskaiden vaihtokoneiden ja
ajoneuvojen markkinapaikka Mascuksen myyntivoittoon 8,3 milj. euroa, kertaluonteiseen sopimustuottoon
0,2 milj. euroa sekd omaisuuserien arvonalentumistappioihin 0,3 milj. euroa. Vertailukauden
kertaluonteiset erit liittyivit padosin toiminnan uudelleenjirjestelyihin ja aktivoitujen tuotekehitysmenojen
arvonalentumistappioon.
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Muu toiminta

Muu toiminta -segmentissa raportoidaan konsernin paino- ja jakeluyhtié Alma Manun sekid emoyhtion
toiminnot. Ndiden taloudelliset ominaispiirteet ovat samankaltaisia, silld ne ovat ensisijaisesti muita
liiketoimintasegmentteji palvelevia yksikaita.

AVAINLUVUT 2013 2012  Muutos 2013 2012  Muutos
(milj. euroa) 10-12 10-12 % 1-12 1-12 %
Liikevaihto 21,6 21,5 0,2 85,4 84,8 0,7
Ulkoinen liikevaihto 1,9 1,7 14,3 7,1 6,3 12,3
Segmenttien vilinen liikevaihto 19,7 19,9 -1,0 78,4 78,5 -0,2
Kokonaiskulut ilman kertaluonteisia
erii 22,6 23,4 -3,6 90,6 89,6 1,1
Kayttokate ilman kertaluonteisia eria 1,2 -1,5 177,0 1,4 -0,1 2458,3
Kayttokate 1,1 -1,2 194,3 0,9 -0,1 1638,6
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria -1,2 -2,1 43,9 -5,0 -5,0 -0,9
% liikevaihdosta -5,5 -9,7 -5,9 -5,9
Liikevoitto -1,2 -1,8 30,9 -8,5 -5,0 -71,4
% liikevaihdosta -5,7 -8,2 -10,0 -5,9
Henkil6sto keskiméarin kokoaikaisiksi
muutettuna 249 261 275 266 3
Lehdenjakajien lukumaira
keskimairin 880 862 914 908 1
OPERATIIVISEN TOIMINNAN 2013 2012 2013 2012
TUNNUSLUVUT 10-12 10-12 1-12 1-12
Painovolyymi (1 000 kpl) 52795 48 078 194978 199 085
Paperin ostot (tonnia) 6 092 6 786 23 489 27938

Muu toiminta -segmentin ulkoinen liikevaihto oli koko vuonna 2013 7,1 (6,3) milj. euroa. Ulkoinen
liikevaihto kasvoi 12,3 % paaosin konsernin ulkopuolisten painopalvelujen myynnin ansiosta. Segmentin
kulut ilman kertaluonteisia eria nousivat vuonna 2013 1,1 % ja olivat 90,6 (89,6) milj. euroa. Muu toiminta -
segmentin vuoden 2013 liiketappio ilman kertaluonteisia erii oli 5,0 (5,0) milj. euroon. Liiketappio oli 8,5
(5,0) milj. euroa. Koko vuoden kulut ilman kertaluonteisii erid kasvoivat 1,1 %. Alkuvuonna kuluja
kasvattivat painon kiytt6onoton projektikulut, kun taas loppuvuonna kuluja laskivat erityisesti
tukitoimintojen siddstotoimenpiteet.

Vuoden 2013 alkuvuoden aikana Tampereella otettiin kayttoon uusi sanomalehtipaino. Painolaitoksen
investointikustannus oli 49,5 milj. euroa, ja lisiksi vuonna 2012 raportoitu painokiinteiston investointi oli
24,0 milj. euroa.

Uuden painokoneen hankintamenoon liséttiin toisella vuosineljinnekselld painokoneen osatoimitukseen
liittyva arvonlisévero, yhteensa 3,4 milj. euroa. Uutta painokonetta rahoittaneella leasingyhtitlla on vireilla
verovalitus korkeimmassa hallinto-oikeudessa tapaukseen liittyen, ja asia ratkeaa viimeistaan kevaalla
2014. Leasingyhtio sai toisen vuosineljainneksen aikana keskusverolautakunnalta ennakkoratkaisun, jonka
perusteella katsottiin, etti painotoimitukseen liittyva arvonlisidvero oli vihennyskelvoton siltd osin, kun
arvonlisdverot liittyivat ennakkomaksuihin konkurssiin menneelle manroland AG:lle. Painokoneen
toimittajan konkurssin jilkeen toimitusta jatkettiin uuden tilauksen perusteella uuden omistajan toimesta.

Syyskuussa allekirjoitetussa sopimuksessa vahvistettiin Himeen Sanomien ja Kaupunkiuutisten
painamisen siirtyminen Tampereen painoon 1.1.2014 alkaen.

Yhtio6 paatti huhtikuussa lopettaa painotoimintansa Rovaniemelld maaliskuun loppuun 2014 mennessa.
Painon sulkemispaitoksen johdosta Alma Media kirjasi toiselle vuosineljannekselle 2013 yhteensai 3,5
miljoonan euron kertaluonteisen kulun, joka koostui kdyttbomaisuuden arvonalentumisesta sekid muista
uudelleenjarjestelykuluista.



Osakkuusyhtiot

OSUUS OSAKKUUSYRITYSTEN

TULOKSISTA 2013 2012 2013 2012
(milj. euroa) 10-12 10-12 1-12 1-12
Sanomalehdet -1,4 0,0 -1,4 0,1
Kauppalehti-ryhma

Talentum Oyj -3,0 -3,9 -3,1 -4,9
Digitaaliset kuluttajapalvelut 0,1 -0,1 0,1 -0,1
Muu toiminta

Muut osakkuusyritykset 0,0 0,1 0,3 0,6
Yhteensi -4,4 -3,9 -4,1 -4,3
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Alma Media kirjasi osakkuusyritysten kirjanpitoarvoihin sisaltyviin liikearvoihin yhteensi 5,0 milj. euron

arvonalentumistappion. Arvonalentumistappiosta 3,5 milj. euroa kohdistui Kauppalehti-ryhmassa
raportoidun Talentum Oyj:n osakkuusyhtiGosuuteen ja 1,4 milj. euroa Sanomalehdet -segmentissa
raportoidun Tampereen Ykkosjakelu Oy:n osakkuusyhtiGosuuteen.

Alma Media -konserni omistaa Kauppalehti-ryhméssa raportoitavasta Talentum Oyj:sta yhteensa 32,14 %.
Talentumin hallussa olevat yhtion omat osakkeet on laskettu mukaan osakkeiden kokonaisméaraan. Alma
Median konsernitilinpaatokseen omistus Talentumissa on yhdistelty siten, ettd Talentumin omia osakkeita
ei ole huomioitu osakkeiden kokonaismaarassa. Alma Median konsernitilinpaatoksessa 31.12.2013 kaytetty

omistusosuus oli 32,64 %.

Kertaluonteiset erit

Kertaluonteinen erd on kokonaisvaltainen tuotto tai kulu, joka syntyy kerran tai harvoin tapahtuvan asian
seurauksena. Konserni esittidi kertaluonteisina erini liiketoimintojen tai omaisuuserien myynneista tai
lopetuksista aiheutuvat voitot tai tappiot, toiminnan uudelleenjarjestelyistd aiheutuvat voitot tai tappiot,
seka litkearvon ja omaisuuserien arvonalentumistappiot. Kertaluonteiset erit kirjataan tuloslaskelmaan
aiheuttamisperiaatteensa mukaiseen tuotto- tai kuluryhmaan.

KERTALUONTEISET ERAT

2013 2012 2013 2012
milj. euroa 10-12 10-12 1-12 1-12
Sanomalehdet
Uudelleenjarjestelykulut -0,3 -0,2 -0,3 -3,3
Arvonalentumistappiot -1,6 -1,6
Myyntivoitot 0,0 0,0 0,0 -0,1
-1,9 -0,2 -1,9 -3,4
Kauppalehti-ryhma
Uudelleenjérjestelykulut 0,0 -0,8 0,0 -0,9
Myyntivoitot ja —tappiot 0,0 0,0 0,0 -0,1
0,0 -0,8 0,0 -1,0
Digitaaliset kuluttajapalvelut
Uudelleenjérjestelykulut 0,0 0,1 0,0 -0,3
Myyntivoitot ja —tappiot 0,2 -0,2 8,5 -0,6
Arvonalentumistappiot -0,3 0,0 -0,2 -1,6
-0,1 -0,1 8,3 -2,7
Muu toiminta
Uudelleenjarjestelykulut 0,0 -0,1 -3,5 -0,5
Myyntivoitot ja —tappiot 0,0 0,4 0,0 0,4
0,0 0,3 -3,5 -0,1
LIIKEVOITON KERTALUONTEISET
ERAT -2,0 -0,9 2,8 -7,0
Muuntoerot 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Osakkuusyhtioosakkeiden arvonalennus -5,0 -4,8 -5,0 -4,8
KERTALUONTEISET ERAT
TULOKSESSA ENNEN VEROJA -7,0 -5,8 -2.1 -11,9
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Kertaluonteiset erit tilikaudella 2012 muodostuivat uudelleenjirjestelykuluista, myyntitappioista ja
kayttbomaisuushyodykkeiden arvonalennuksista.

Tase ja rahoitusasema

Konsernitaseen loppusumma oli joulukuun 2013 lopussa 272,8 (245,1) milj. euroa. Konsernin
omavaraisuusaste oli joulukuun lopussa 34,9 % (36,5 %) ja oma padoma osaketta kohden nousi 1,17 (1,08)
euroon.

Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli loka - joulukuussa 8,7 (10,6) milj. euroa. Rahavirta ennen rahoitusta
oli 7,5 (-13,9) milj. euroa. Vertailukauden rahavirtaan sisiltyi Digitaaliset kuluttajapalvelut segmentin
rekrytointiliiketoimintaan liittynyt yrityshankinta.

Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli tammi - joulukuussa 24,4 (24,9) milj. euroa. Rahavirta ennen
rahoitusta oli 26,7 (-38,0) milj. euroa.

Konsernilla oli korollisia velkoja joulukuun lopussa yhteensad 109,9 (79,4) milj. euroa. Joulukuun lopussa
korollisista veloista rahoitusleasingvelkoja oli yhteensa 74,9 milj. euroa ja lyhytaikaisia yritystodistuksia
35,0 milj. euroa.

Joulukuun lopussa konsernin korollinen nettovelka oli 97,6 (62,3) milj. euroa. Nettovelkojen kasvu johtui
uuden painokoneen rahoitusleasingvelkojen sisillyttimisesti taseeseen.

Alma Medialla on kiytettavissa yksi 25 milj. euron ja kaksi 20 milj. euron suuruista rahoituslimiittii, joista
oli 31.12.2013 kayttamatta kaikki, yhteensi 65 milj. euroa. Sen liséksi tilinpaatoshetkella yhtiolla oli 100
milj. euron yritystodistusohjelma Suomessa. Yritystodistusohjelmasta oli 31.12.2013 kayttiméatta 65 milj.
euroa.

Yritysjarjestelyiden yhteydessa syntyneiden kidypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen
arvo oli 31.12.2013 yhteensi 2,0 (0,9) milj. euroa ja velkojen kédypa arvo 0,3 (2,7) milj. euroa.
Yritysjarjestelyiden yhteydessi syntyneet ehdolliset kauppahintavastikkeet ovat sidottu yhtiéiden vuoden
2013 liikevoittoon.

Tutkimus- ja kehittimismenot

Konsernin tutkimus- ja kehittimismenot olivat vuonna 2013 yhteensa 5,3 milj. euroa (4,1 milj. euroa
vuonna 2012). Tutkimus- ja kehittdmismenoja kirjattiin tuloslaskelmaan yhteensa 4,2 milj. euroa (3,1 milj.
euroa vuonna 2012). Taseeseen aktivoitiin vuoden 2013 aikana yhteensa 1,1 milj. euroa kehittimismenoja
(1,0 milj. euroa vuonna 2012). 31.12.2013 taseessa oli aktivoituja kehittimismenoja yhteensa 2,0 milj.
euroa.

Investoinnit

Alma Media -konsernin investoinnit olivat tammi-joulukuussa 2013 yhteensa 62,8 (111,3) milj. euroa.
Katsauskauden investoinnit koostuivat Tampereelle investoitua sanomalehtipainoa, 49,5 milj. euroa,
lukuun ottamatta normaaleista kaytto- ja yllapitoinvestoinneista.

Henkilosto

Vuoden 2013 aikana Alma Median palveluksessa oli keskimaarin kokoaikaisiksi muutettuna (ilman jakajia)
1965 (1 910) henkil6a. Lehdenjakajien lukumaira oli keskimairin 998 (1 006).

Hallinto

Alma Media Oyj:n 14.3.2013 pidetty varsinainen yhtiokokous valitsi yhtion hallituksen jaseniksi Timo
Aukian, Niklas Herlinin, Petri Niemisvirran, Perttu Rinnan, Kai Seikun, Erkki Soljan, Catharina

Stackelberg-Hammarénin ja Harri Suutarin. Yhtiokokouksen jilkeen pitiméssaan
jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen Harri Suutarin.
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Hallitus valitsi my0s jasenet valiokuntiinsa. Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin Catharina Stackelberg-
Hammarén ja Perttu Rinta seka Kai Seikku puheenjohtajaksi. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jaseniksi
valittiin Petri Niemisvirta ja Erkki Solja sekd Timo Aukia puheenjohtajaksi.

Alma Media Oyj:n hallitus on arvioinut, ettd Timo Aukiaa, Perttu Rintaa ja Niklas Herlinia lukuun
ottamatta hallitukseen valitut henkilGt ovat yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista
riippumattomia. Edelld mainitut jdsenet on arvioitu riippumattomiksi yhtiostd, mutta riippuvaisiksi sen
merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallituksen sihteeriksi valittiin Alma Media Oyj:n lakiasiainjohtaja Mikko Korttila.

Yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi Ernst & Young Oy:n.

Virpi Juvonen nimitettiin Alma Media Oyj:n henkilost6johtajaksi 26.4.2013 alkaen.

Olli-Pekka Behm nimitettiin Satakunnan Kansan vastaavaksi paatoimittajaksi 1.12.2013 alkaen.

Alma Media Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 15.6.2010 antamaa, 1.10.2010 alkaen
voimassa olevaa Suomen listayhtiGiden hallinnointikoodia sellaisenaan. Palkka- ja palkkioselvitys vuodelta

2013 on julkaistu yhtion internet-sivuilla osoitteessa www.almamedia.fi/sijoittajille. Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta vuodelta 2013 julkaistaan yhtion internet-sivuilla viimeistdan 27.2. 2014.

Osingonjako

Yhtickokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti maksaa tilivuodelta 2012 osinkoa 0,10 euroa
osaketta kohden eli yhteensa 7,6 (30,2) miljoonaa euroa. Osinko maksettiin 26.3.2013 sille, joka oli
merkitty tismaytyspiivana 19.3.2013 osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitimaan Alma Media
Oyj:n osakasluetteloon.

Muut yhtiokokouksen péaétokset

Alma Media Oyj:n 14.3.2013 pitdma yhtickokous paitti alentaa yhtion taseen 31.12.2012 mukaista
ylikurssirahastoa maaraltaan 419 295 759 euroa 100 000 000 eurolla, mika siirretdan yhtion sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon. Yhtion oma paaoma on kokonaisuudessaan sidottua omaa padomaa, ja
oman padoman rakenteen ja voitonjaon kannalta on tarkoituksenmukaista muuttaa yhtion
padomarakennetta niin, ettd sidotun oman padoman osuus koko omasta padomasta laskee. Ylikurssirahasto
on yhtion sidottua omaa padomaa, minka vuoksi ylikurssirahaston alentaminen edellyttda osakeyhtiolain
mukaista kuulutusmenettelya. Patentti- ja rekisterihallitukselta 19.7.2013 saadun ilmoituksen mukaan
kukaan velkojista ei ilmoittanut vastustavansa ylikurssirahaston alentamista, ja yhti6 on kirjannut
ylikurssirahaston alennuksen emoyhtion kirjanpitoon. Konsernitilinpaatoksessa ylikurssirahaston siirto
sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon on eliminoitu.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamain osakeannista. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa
enintdin 15 000 000 osaketta. Ehdotettu valtuutuksen enimmaism&ara vastaa noin 20 % yhtion koko
osakemaarastid. Osakeanti voidaan toteuttaa antamalla uusia osakkeita tai luovuttamalla yhtion hallussa
olevia osakkeita. Hallitus voi valtuutuksen perusteella piaittaa osakeannista suunnatusti eli
osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen. Hallitus voi kayttia valtuutusta yhdessa tai useammassa
erassi. Hallitus voi kayttda valtuutusta yhtion padomarakenteen kehittdmiseksi, omistuspohjan
laajentamiseksi, yrityskauppojen tai muiden jirjestelyiden rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai muihin
hallituksen paattdmiin tarkoituksiin. Valtuutusta ei kuitenkaan saa kayttaa yhtion johdon tai
avainhenkil6iden kannustinohjelmien toteuttamiseksi. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdian 30.6.2014 saakka.

Osake

Loka-joulukuussa NASDAQ OMX:n Helsingin porssissi vaihdettiin yhteensi 3 670 025 Alma Median
osaketta, miki vastasi 10,8 % osakkeiden kokonaismaarista. Osakkeen paiatoskurssi katsauskauden
viimeisend kaupankayntipdivana 31.12.2013 oli 2,99 euroa. Katsauskauden alin kaupankayntikurssi oli 2,93
euroa ja ylin 3,42 euroa. Alma Media Oyj:n markkina-arvo oli katsauskauden lopussa 225,7 milj. euroa.

Tammi-joulukuussa NASDAQ OMX:n Helsingin porssissd vaihdettiin yhteensi 8 130 118 Alma Median
osaketta, mika vastasi 10,8 % osakkeiden kokonaismaarista. Osakkeen paiatoskurssi katsauskauden
viimeisend kaupankayntipiivana 31.12.2013 oli 2,99 euroa. Katsauskauden alin kaupankayntikurssi oli 2,49
euroa ja ylin 5,00 euroa. Alma Media Oyj:n markkina-arvo oli katsauskauden lopussa 225,7 milj. euroa.


http://www.almamedia.fi/sijoittajille
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Optio-ohjelma ja osakepalkkiojirjestelma

Alma Medialla on optio-ohjelma 2009. Optio-ohjelma on konsernin johdon kannustus- ja
sitouttamisjarjestelma. Jos kaikki merkintdoikeudet kiytetdaan, 2009 optio-ohjelma laimentaa aikaisempien
omistajien omistusta enintdin 2,0 %. Tarkemmat tiedot optio-ohjelmista on esitetty tilinpaatostiedotteen
liitetiedoissa.

Alma Media Oyj:n hallitus paitti vuonna 2012 konsernin avainhenkil6iden osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmasta. Uudessa osakepalkkiojarjestelméassa on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet
2012, 2013 ja 2014. Yhtion hallitus paattas jarjestelmén ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet
kunkin ansaintajakson alussa. Ansaintajaksoilta 2012 ja 2013 ei suoritettu palkkiota
osakepalkkiojarjestelméan perusteella. Jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2014 perustuu
Alma Media -konsernin kannattavuuteen, ja se maksetaan vuonna 2015 osittain yhtion osakkeina ja osittain
rahana. Johtoryhmain jisenille on lisdksi yksi kolmen kalenterivuoden mittainen Alma Media -konsernin
kannattavaan kasvuun perustuva ansaintajakso, kalenterivuodet 2012 - 2014, jolta ei odoteta maksettavan
palkkiota. Osakepalkkiojarjestelméan kohderyhméan kuuluu noin 20 henkil64.

Hallituksen muut valtuutukset

Hallituksella ei ole voimassa muita valtuuksia.

Markkinatakaus

Alma Media Oyj:n osakkeelle ei ole voimassaolevaa markkinatakausta.

Liputusilmoitukset

Vuoden 2013 viimeiselld neljannekselld yhtio ei vastaanottanut Arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykalan
mukaisia ilmoituksia omistusosuuden muuttumisesta.

Riskit ja riskienhallinta

Alma Media -konsernissa riskienhallinnan tehtidvi on arvioida ja hallinnoida jatkuvasti osana operatiivista
toimintaa kaikkia yritystoiminnassa esiintyvid mahdollisuuksia, uhkia ja riskeja asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi ja toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.

Riskienhallintaprosessin avulla tunnistetaan riskit, kehitetdin riskienhallintakeinoja ja raportoidaan
riskeistd saannollisesti riskienhallintaorganisaatiolle. Riskienhallinta on osa Alma Median sisdista
valvontaa ja ndin ollen osa hyviai johtamis- ja hallintojarjestelmaa. Maarillisille ja laadullisille riskeille
asetetaan kirjalliset rajat ja menettelytavat konsernin riskienhallintajarjestelmassa.

Alma Median merkittdvimmat strategiset riskit ovat painetun median osalta lehtien lukijamaarien
merkittava lasku, ilmoitusmyynnin pysyva vihentyminen seki jakelukustannusten merkittava nousu.
Mediatoimiala muuttuu mediakayton muutosten ja teknologian kehittymisen my6ta. Alma Median
strategisena tavoitteena on vastata tdhin haasteeseen uusiutumalla ja kehittdmalla uusia litketoimia
digitaalisissa kuluttaja- ja yrityspalveluissa.

Talouden suhdannevaihtelut heijastuvat ilmoitusmyynnin kehitykseen. Ilmoitusmyynti kattaa noin puolet
konsernin liikevaihdosta. Liiketoimintoihin kotimaan rajojen ulkopuolella, mm. It4- ja Keski-Euroopan
maissa, liittyy maakohtaisia riskeja markkinoiden kehittymisen ja taloudellisen kasvun osalta.
Liiketoiminnan laajentuminen kotimaan ulkopuolelle on vihentényt yhdellda markkina-alueella toimimisen
riskia.

Operatiivisista riskeista tirkeimmat ovat tietotekniikan ja -lilkenteen hiiriot seka painotoiminnan
keskeytyminen.

Kestivi kehitys

Alma Media on eettiselld ohjeistuksellaan sitoutunut tukemaan YK:n Global Compact -aloitteen

ihmisoikeuksia, tyovoimaa, ympéaristoa ja korruption torjuntaa koskevia perusperiaatteita. Alma Media
osallistuu vuosittain sijoittajille suunnattuun Carbon Disclosure Project-ilmastoraportointiin (CDP), jossa



16 (30)
se nousi lokakuussa 2013 ainoana mediayhtiona pohjoismaiseen Climate Disclosure Leadership -indeksiin.
Lisdksi Alma Median osake on sisillytetty OMX GES Sustainability Finland -indeksiin. Alma Media on
jasenena Nordic Media CR Forum- ja Finnish Business & Society -yritysvastuuverkostoissa.

Alma Median liiketoiminnan merkittavimmat ymparistévaikutukset liittyvat hankintoihin, paino- ja
jakelutoimintaan seka kiinteist6ihin. Vuonna 2013 yhtion lehtipainoissa kaytettiin noin 24 900 (26 400)
tonnia sanomalehtipaperia. Alma Media kaytti vuonna 2013 sihkoenergiaa 16 333 (16 696)
megawattituntia. Lisitietoja konsernin Kestava media -yritysvastuuohjelmasta on saatavilla Alma Median
verkkosivuilla.

Katsauskauden jilkeiset tapahtumat

Alma Media Oyj ja Monster Worldwide Inc. sopivat vahvistavansa yhteistyotdan kattamaan itdisen Keski-
Euroopan ja Baltian maat. Yhteistyon laajentumisen my6ta Monsterin palvelut tulivat osaksi Alma Median
rekrytointipalveluiden kokonaisuutta, joka toimii Suomessa, Virossa, Latviassa, Liettuassa, Puolassa,
Tsekin tasavallassa, Slovakiassa, Unkarissa ja Kroatiassa. Liiketoimintaa johdetaan Alma Career Oy:sti
(aik. Monster Oy), ja se raportoidaan osana Alma Median Digitaaliset kuluttajapalvelut -
raportointisegmenttia.

Monster Worldwide Inc:sti tuli Alma Career Oy:n vihemmistoosakas 15 % osuudella. Omistusosuutta
vastaan Monster luovuttaa yhteisyritykselle Puolan, Unkarin ja Tsekin rekrytointipalveluliiketoimintansa
seka ostaa yhteisyrityksen osakkeita 4,7 miljoonalla eurolla. Alma Media omistaa yhteisyrityksen osakkeista
85 %. Monsterilla on optio kasvattaa omistusosuuttaan 20 %:iin vuoteen 2017 mennessa. Jarjestely
toteutettiin 3.1.2014. Jarjestelysti ei synny Alma Medialle tulosvaikutteisia kirjauksia toteutushetkella.
Jarjestely tuottaa 4,7 miljoonan euron positiivisen rahavirtavaikutuksen ensimmaiselle vuosineljannekselle
2014.

Alma Media ja viisi muuta suomalaista lehtikustantajaa allekirjoitti helmikuussa 2014 aiesopimuksen,
jonka perusteella ne suunnittelevat journalistisen yhteistyonsa merkittavaa laajentamista. Aamulehti,
Satakunnan Kansa, Lapin Kansa, Kainuun Sanomat, Pohjolan Sanomat, Turun Sanomat, Kaleva, Ilkka,
Pohjalainen, Himeen Sanomat, Forssan Lehti ja Keskipohjanmaa suunnittelevat perustavansa vuoden 2014
aikana Liannen Media -nimisen yhtion tuottamaan kaikille lehdille yhteista sisaltoa.

Hallituksen esitys voittovarojen kiytosta

Alma Median hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, etti tilivuodelta 2013 maksetaan sijoitetun
vapaan oman padoman palautusta 0,10 (2012 osinko 0,10) euroa osaketta kohden. Tilinpaatoshetken,
31.12.2013, osakkeiden lukumairan perusteella pddomanpalautuksen maara on yhteensi 7 548 685 (7 548
685) euroa.

Konsernin emoyhtion jakokelpoiset varat olivat 31.12.2013 yhteensa 23 905 611 (8 014 054) euroa.
Konsernin emoyhtion tilikauden tulos oli -76 559 758,04 (-14 169 546) euroa. Tilikauden paattymisen
jélkeen yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Pddomanpalautus
maksetaan sille, joka on merkitty tdsmaytyspidivina 25.3.2014 osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n
pitaimaan Alma Media Oyj:n osakasluetteloon. PAidomanpalautuksen maksupiivi on 1.4.2014.

Lisaksi hallitus esittdd yhtiokokoukselle valtuutusta paattii lisapadoman palautuksesta maksimissaan 0,10
euroa/osake.

Alma Media Oyj:n hallituksen toimintakertomus, tilinpaatos ja tilintarkastuskertomus ovat saatavilla yhtion
Internet-sivuilla viimeistdan 27.2.2014.

Alma Media Oyj:n yhtickokous 2013 pidetiddn arviolta 20.3.2014.

ALMA MEDIA OYJ
Hallitus
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Alma Median taloudellinen kalenteri vuonna 2014

- Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2014 tiistaina 29.4.2014 noin klo 9.00
- Osavuosikatsaus tammi-kesdkuulta 2014 perjantaina 18.7.2014 noin klo 9.00
- Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2014 perjantaina 24.10.2014 noin klo 9.00.

Alma Media Oyj:n vuosikatsaus 2013, joka sisdltdd my0s yritysvastuuraportoinnin, julkaistaan viimeistaan
viikolla 11.

Varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettiviksi torstaina 20.3.2014. Tilinpditos, toimintakertomus,
tilintarkastuskertomus sekai selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate Governance Statement)
tilivuodelta 2013 julkaistaan viimeistdan torstaina 27.2.2014.
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TILINPAATOSLYHENNELMA JA LIITETIEDOT

LAAJA TULOSLASKELMA 2013 2012  Muutos 2013 2012  Muutos
(milj. euroa) 10-12 10-12 % 1-12 1-12 %
LIIKEVAIHTO 77,3 82,7 -6,5 300,2 320,1 -6,2
Liiketoiminnan muut tuotot 0,3 0,6 -49,1 9,2 0,9 975,5
Materiaalit ja palvelut 19,8 21,5 -7,9 79,6 84,9 -6,3
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 30,2 32,4 -6,7 119,4 129,3 -7,6
Poistot ja arvonalentumiset 5,6 2,1 160,9 18,3 13,0 40,2
Liiketoiminnan muut kulut 17,6 19,7 -10,6 65,1 67,2 -3,1
LIIKEVOITTO 4,3 7,6 -42,9 27,0 26,5 1,9
Rahoitustuotot 0,5 1,0 -50,9 1,9 4,2 -53,6
Rahoituskulut 0,7 0,9 -18,5 2,4 2,7 -10,8
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -4,4 -3,9 -11,8 -4,1 -4,3 3,4
TULOS ENNEN VEROJA -0,3 3,8 -106,7 224 23,7 -5,4
Tuloverot 1,7 1,7 -0,4 6,4 6,3 2,2
TILIKAUDEN TULOS -2.0 2.1 -192,6 16,0 17,4 -8,2

MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT:

Erat, joita ei my6hemmin siirreta
tulosvaikutteiseksi

Etuuspohjaisen nettovelan (tai
omaisuuserian) uudelleen

maarittamisesta johtuvat erat 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Verot eristi, joita ei mychemmin

siirreta tulosvaikutteisiksi 0,0 0,0 0,0 0,0

Erit, jotka saatetaan myohemmin siirtaa

tulosvaikutteiseksi
Muuntoerot 0,0 -0,2 -0,8 0,0
Osuus osakkuusyrityksissa kirjatuista

muista laajan tuloksen erista -0,2 0,4 -0,4 0,4
Tilikauden muut laajan tuloksen eriin

liittyvat verot 0,0 0,0 0,0 0,0

Tilikauden muut laajan tuloksen erat

verojen jalkeen -0,2 0,0 -1,2 0,2

TILIKAUDEN LAAJA TULOS

YHTEENSA -2.2 2.1 14,8 17,6

Tilikauden tuloksen jakautuminen:
- Emoyhtion omistajille -2,0 1,9 15,0 16,6
- Maardysvallattomille omistajille 0,0 0,2 0,9 0,8

Tilikauden laajan tuloksen

jakautuminen:
- Emoyhtion omistajille -2,2 2,0 13,9 16,9
- Maardysvallattomille omistajille 0,0 0,2 0,9 0,8

Emoyhtion omistajille kuuluvasta
tilikauden tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos:

- Tulos/osake, euroa -0,03 0,03 0,20 0,22
- Tulos/osake (laimennettu), euroa -0,03 0,03 0,20 0,22




TASE

(milj. euroa) 31.12.2013 31.12.2012
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Liikearvo 70,7 74,3
Muut aineettomat hyodykkeet 42,2 43,9
Aineelliset

kayttoomaisuushyodykkeet 86,3 41,3
Osuudet osakkuusyrityksissa 25,5 31,3
Muut rahoitusvarat 3,8 4,7
Laskennalliset verosaamiset 1,5 1,0
LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 1,4 0,7
Tilikauden verotettavaan tuloon

perustuvat verosaamiset 0,0 1,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 27,0 29,3
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 2,0 0,0
Rahavarat 12,3 17,1
VARAT YHTEENSA 272,8 245,1
(milj. euroa) 31.12.2013 31.12.2012
OMA PAAOMA JA VELAT

Osakepadoma 45,3 45,3
Ylikurssirahasto 7,7 7,7
Muuntoerot -0,6 0,2
Kertyneet voittovarat 35,6 28,0
Emoyhtion omistajille kuuluva oma

padoma 88,1 81,3
Maaraysvallattomien omistajien

osuus 2,3 2,7
OMA PAAOMA YHTEENSA 90,4 84,0
VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAISET VELAT

Pitkaaikaiset korolliset velat 69,7 25,8
Laskennalliset verovelat 7,0 7,9
Elidkevelvoitteet 2,6 3,0
Varaukset 0,0 0,1
Muut rahoitusvelat 0,0 0,4
Muut pitkdaikaiset velat 0,4 0,3
LYHYTAIKAISET VELAT

Lyhytaikaiset korolliset velat 40,8 53,5
Saadut ennakot 13,7 14,8
Tilikauden verotettavaan tuloon

perustuvat verovelat 1,5 0,0
Varaukset 4,2 0,4
Ostovelat ja muut velat 42,4 54,9
VELAT YHTEENSA 182,3 161,1
OMA PAAOMA JA VELAT

YHTEENSA 2728 245,1
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sarakeotsikot:

A = Osakepadoma

B = Ylikurssirahasto

C = Muuntoerot

D = Kertyneet voittovarat

E = Yhteensa

F = Maardysvallattomien omistajien osuus
G = Oma paaoma yhteensa

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
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milj. euroa A B C D E F G
Oma pddoma 1.1.2013 45,3 7,7 0,2 28,0 81,3| 2,7 84,0
Tilikauden tulos 15,0 15,0| 0,9 16,0
Muut laajan tuloksen erat -0,8 -0,3 -1,1| 0,0 -1,1
Liiketoimet omistajien kanssa
Emoyhtion osingonjako -7,5 -7,5| 0,0 -7,5
Tytaryritysten osingonjako 0,0| -1,2 -1,2
Osakkeina toteutettavat ja
maksettavat optiot 0,5 0,5 0,0 0,5
Tytaryhtididen omistusosuuksien muutokset -0,1 -0,1
Oma piddoma 31.12.2013 45,3 7,7 -0,6 35,6 88,1| 2,3 90,4
milj. euroa
Oma piddoma 1.1.2012 45,3 7,7 0,2 40,6 93,8 2,9 96,7
Laadintaperiaatteen muutos IAS19 -0,4 -0,4 -0,4
Oikaistu oma pddoma 1.1.2012 45,3 7,7 0,2 40,1 93,4 2,9 96,3
Tilikauden tulos 16,6 16,6 0,8 17,4
Muut laajan tuloksen erat 0,0 0,2 0,2 0,2
Liiketoimet omistajien kanssa
Emoyhtion osingonjako -29,7 -29,7 -29,7
Tytaryritysten osingonjako -1,3 -1,3
Osakkeina toteutettavat ja
maksettavat optiot 0,8 0,8 0,8
Tytaryhtiiden omistusosuuksien muutokset 0,3 0,3
Oma piddoma 31.12.2012 45,3 7,7 0,2 28,0 81,3| 2,7 84,0




RAHAVIRTALASKELMA 2013 2012 2013 2012
(milj. euroa) 10-12 10-12 1-12 1-12
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden voitto -2,0 2,1 16,0 17,4
Oikaisueréat 12,2 1,1 25,4 19,2
Kayttopaaoman muutos -4,2 7,4 -11,8 -4,8
Saadut osingot 0,6 0,2 1,3 0,9
Saadut korot 0,1 0,1 0,1 0,2
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -0,2 -0,2 -1,8 -2,4
Maksetut verot 2,3 1,4 -4,7 -5,7
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 8,7 11,3 24,4 24,9
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja

aineettomiin hyodykkeisiin -1,2 -1,8 -6,2 -4,1
Aineellisten ja aineettomien

hyodykkeiden luovutustulot 0,0 0,5 0,0 3,0
Investoinnit muihin sijoituksiin 0,0 0,0 0,0 -0,1
Luovutustulot muista sijoituksista 0,0 0,0 0,1 0,2
Tytaryritysten ja litketoimintojen

hankinta 0,0 -21,4 -2,6 -64,3
Osakkuusyritysten hankinta 0,0 -1,9 0,0 -2,3
Tytéryritysten myynti 0,0 0,0 10,5 3,8
Osakkuusyritysten myynti ja padoman

palautukset 0,0 0,0 0,4 0,9
Investointien rahavirta yhteensa -1,2 -24,6 2,3 -62,8
Rahavirta ennen rahoitusta 7,5 -13,3 26,7 -38,0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Optioiden perusteella tehdyista

osakemerkinnoista saadut maksut 0,0 0,0 0,0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 60,0 24,0 143,5 52,0
Lyhytaikaisten lainojen

takaisinmaksut -64,8 -14,5 -166,0 -23,4
Korollisten saamisten muutos 0,0 0,0 0,0 0,0
Maksetut osingot 0,0 0,0 -8,7 -31,5
Rahoituksen rahavirta yhteensa -4,8 9,5 -31,2 -2,8
Rahavarojen muutos

(lisdys + / vahennys -) 2,7 -3,8 -4,5 -40,8
Rahavarat kauden alussa 9,8 20,9 17,1 57,8
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,2 0,1 -0,3 0,1
Rahavarat kauden lopussa 12,3 17,1 12,3 17,1
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Hankitut liiketoiminnot 2013

Alma Media on hankkinut Julkaisupalvelu Lounais-Lappi Oy:n koko osakekannan 14.6.2013. Yhtio
julkaisee Kemi-Tornio -talousalueella kaupunkilehti Lounais-Lappia. Sanomalehdet-segmentissa
raportoitavalla hankinnalla ei ole olennaista vaikutusta Alma Media -konsernin lukuhin ja timan vuoksi
lisédtietoja ei esiteta.

Ehdolliset kauppahinnat

Liiketoimintakaupoista syntyneet ehdolliset vastikkeet luokitellaan kiaypdin arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavaksi rahoitusvelaksi. Tehtyjen liiketoimintakauppojen ehdollisten vastikkeiden méara perustuu
hankittujen liiketoimintojen vuosien 2010 - 2014 liikevaihtoon ja liikevoittoon. Kayvat arvot ovat
ennustettuja loppukauppahintoja diskontattuina nykyhetkeen.

EHDOLLISET

KAUPPAHINTASAATAVAT

(milj. euroa)

Saatavien alkuperainen kiypa arvo 8,4
Kayvéan arvon muutokset aiempina tilikausina -1,6
Saadut suoritukset -5,9
Kayvén arvon muutokset katsauskaudella 1,1
Saatavien kdypa arvo katsauskauden lopussa 2,0

EHDOLLISET KAUPPAHINTAVELAT
(milj. euroa)

Velkojen alkuperiinen kdypé arvo 6,7
Kayvéan arvon muutokset aiempina tilikausina -4,3
Maksetut velat -2,2
Kiyvin arvon muutokset katsauskaudella 0,0
Velkojen kiypa arvo katsauskauden lopussa 0,3

Tiedot segmenteittiin

LIIKEVAIHDON

MAANTIETEELLINEN JAKAUMA 2013 2012 2013 2012
milj. euroa 10-12 10-12 1-12 1-12
Suomi 65,0 66,7 259,2 284,0
Muut EU-maat 11,8 15,0 39,7 34,1
Muut maat 0,5 0,9 1,3 1,9
Yhteensi 77,3 82,7 300,2 320,1

Alma Median segmentit ovat Sanomalehdet, Kauppalehti-ryhmai, Digitaaliset kuluttajapalvelut ja Muu
toiminta. Tilinpaatostiedotteen selostusosassa on esitetty segmenttien liikevaihto- ja liikevoittotiedot seka
osakkuusyhticGtulosten kohdistaminen segmenteittéin.

Seuraavassa taulukossa on esitetty segmenttikohtaiset varat ja velat seki kohdistamattomat omaisuus- ja
velkaerit.

TIEDOT SEGMENTEITTAIN

VARAT SEGMENTEITTAIN

milj. euroa 31.12.2013 31.12.2012
Sanomalehdet 32,4 40,0
Kauppalehti-ryhma 36,7 36,9
Digitaaliset kuluttajapalvelut 91,2 84,2
Muu toiminta 98,8 50,5
Kohdistamattomat varat ja eliminoinnit 13,7 33,5

Yhteensi 272.8 245,1



VELAT SEGMENTEITTAIN

milj. euroa 31.12.2013 31.12.2012
Sanomalehdet 24,8 20,6
Kauppalehti-ryhma 9,7 11,9
Digitaaliset kuluttajapalvelut 14,9 14,6
Muu toiminta 84,5 38,8
Kohdistamattomat velat ja eliminoinnit 48,4 66,2
Yhteensi 182,3 161,1
INVESTOINNIT 2013 2012 2013 2012
milj. euroa 10-12 10-12 1-12 1-12
Sanomalehdet 0,3 0,7 2,6 1,8
Kauppalehti-ryhma 0,3 0,2 0,8 0,6
Digitaaliset kuluttajapalvelut 1,3 26,6 2,0 76,2
Muu toiminta 0,8 5,6 57,4 32,8
Yhteensi 2,8 33,1 62,8 111,5

Varaukset
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Yhti6lla oli 31.12.2013 yhteensa 4,2 (0,5) milj. euroa varauksia. Varausten muodostamisen yhteydessa

tehtyja arvioita ei ole ollut tarvetta muuttaa.

Uudelleen- Muut
1000 EUR jarjestelyvaraus varaukset Yhteensi
1.1.2013 0,4 0,1 0,5
Varausten lisdaykset 0,5 3,5 4,0
Kiytetyt varaukset -0,2 -0,1 -0,3
31.12.2013 0,7 35 4,2
Vastuut
VASTUUSITOUMUKSET
milj. euroa 31.12.2013 31.12.2012
Osakkuusyhtididen puolesta annetut
vakuudet
Takuudet 1,3 1,3
Muiden vuokrasopimusten perusteella
maksettavat vahimmaisvuokrat:
Yhden vuoden kuluessa 8,8 8,6
1-5 vuoden kuluessa 27,4 25,4
yli viiden vuoden kuluttua 37,6 34,7
Yhteensi 73,7 68,7
Liséksi konsernilla on IFRIC 4
perusteella sellasia ostosopimuksia,
joihin sisaltyy IAS 17 mukainen muu
vuokrasopimuskomponentti. Naiden
ostosopimusten perusteella maksettavat
vahimmaissuoritukset: 0,8 1,6
JOHDANNAISSOPIMUKSET
milj. euroa 31.12.2013 31.12.2012
Hyo6dykejohdannaiset, sahkotermiinit
Kayp4i arvo” -0,1 -0,1
Nimellisarvo 0,6 0,8
Korkojohdannaiset
Kayp4i arvo” -0,2 -0,4
Kohde-etuuden arvo 15,9 24,0

*Kdypd arvo edustaa tuottoa, joka olisi syntynyt, mikdli johdannaispositiot olisi suljettu tilinpddtioshetkelld.
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Lahipiiritapahtumat

Alma Media -konsernin 14hipiiriin luetaan emoyhtion merkittavimmat omistajat, osakkuusyhtiot seka
niiden omistamat yhti6t. Lahipiiriin luetaan myos yhtion johto ja heiddn 1ahipiirinsa (hallituksen jasenet,
toimitusjohtajat sekd konsernin johtoryhma). Lihipiirin kanssa kiydyista liiketoimista seka saatava- ja
velkatilanteesta on esitetty seuraavassa tiivistelma:

LAHIPIIRITAPAHTUMAT 2013 2012 2013 2012
milj. euroa 10-12 10-12 1-12 1-12
Tavaroiden ja palvelujen myynnit 0,1 0,1 0,4 0,8
Tavaroiden ja palvelujen ostot 0,9 0,9 3,2 3,4
Myynti, laina- ja muut saamiset

raportointikauden lopussa 0,0 0,0
Ostovelat raportointikauden lopussa 0,0 0,1

Optio-ohjelma

Alma Medialla on optio-ohjelma 2009. Optio-ohjelma on konsernin johdon kannustus- ja
sitouttamisjarjestelma.

Optio-ohjelman 2009 perusteella optio-oikeuksia voidaan antaa vuosina 2009 - 2011 yhteensi enintdan
2 130 000 kappaletta, ja ne oikeuttavat merkitsemain yhteensd 2 130 000 yhtion uutta tai sen hallussa
olevaa osaketta. Optio-oikeuksista 710 000 kappaletta merkittiin tunnuksella 20094, 710 000 kappaletta
tunnuksella 2009B ja 710 000 kappaletta tunnuksella 2009C.

2009A-optioita mydnnettiin 640 000 kappaletta. Osakkeiden merkintdaika optio-oikeudella 2009A on
1.4.2012—31.3.2014. Konsernin johdolla on hallussaan yhteensi 509 750 kappaletta 2009A-optio-oikeutta
ja tdmain lisdksi johto on myynyt 85 250 kappaletta 2009A-optio-oikeutta. Optioiden merkintdhinta on
laskenut vuosittain osingonjaon maarilla ja oli vuoden 2013 joulukuussa 3,61 euroa. 2009A-optioilla ei
tehty osakemerkint6ja 31.12.2013 mennessa.

2009B-optioita myonnettiin 610 000 kappaletta. Osakkeiden merkintiaika optio-oikeudella 2009B on
1.4.2013—31.3.2015. Konsernin johdolla on hallussaan yhteensa 505 000 kappaletta 2009B-optio-oikeutta.
Optioiden merkintdhinta on laskenut vuosittain osingonjaon méérilla ja oli vuoden 2013 joulukuussa 6,13
euroa. 2009B-optioilla ei tehty osakemerkintdja 31.12.2013 mennessa.

2009C-optioita myonnettiin 640 000 kappaletta. Osakkeiden merkintdaika optio-oikeudella 2009C on
1.4.2014 - 31.3.2016. Konsernin johdolla on hallussaan yhteensi 535 000 kappaletta 2009C-optio-oikeutta.
Optioiden merkintidhinta oli vuoden 2013 joulukuussa 7,45 euroa.

Jos kaikki merkintdoikeudet kiytetddn, optio-ohjelma 2009 laimentaa aikaisempien omistajien omistusta
enintdan 2,0 %.

Osakepalkkiojirjestelma

Alma Media Oyj:n hallitus on helmikuussa 2012 hyviksynyt uuden, osakeomistukseen perustuvan
kannustinjirjestelméan Alma Media -konsernin avainhenkilostolle. Jarjestelméssé on kolme (3) yhden (1)
kalenterivuoden mittaista konsernin tulokseen perustuvaa ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2012, 2013 ja
2014. Johtoryhman jasenille on liséksi yksi (1) kolmen (3) kalenterivuoden mittainen konsernin
kannattavaan kasvuun perustuva ansaintajakso, kalenterivuodet 2012—2014.

Jarjestelmin palkkio maksetaan avainhenkil6ille kunkin ansaintajakson paittymisen jialkeen vuosina 2013,
2014 ja 2015 huhtikuun loppuun mennessi osakkeiden ja rahan yhdistelméina. Ansaintajakson 2012—2014
palkkio vahvistetaan huhtikuun 2015 loppuun mennessi, ja se maksetaan kahdessa (2) yhti suuressa erassa
yhden (1) vuoden ja kahden (2) vuoden kuluttua ansaintajakson pasttymisestd osakkeiden ja rahan
yhdistelméana.

Jarjestelmin perusteella yhden vuoden ansaintajaksoilta palkkiona maksettuja osakkeita ei saa luovuttaa,
pantata tai muutoin kayttaa (luovutusrajoitus) niille asetetun sitouttamisjakson aikana (sitouttamisjakso).
Sitouttamisjakso alkaa palkkion maksamisesta ja paittyy ansaintajaksolta 2012 ansaittujen osakkeiden
osalta 31.12.2014, ansaintajaksolta 2013 ansaittujen osakkeiden osalta 31.12.2015 seki ansaintajaksolta
2014 ansaittujen osakkeiden osalta 31.12.2016.
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Palkkiota ei makseta avainhenkildlle, jos konserniyhtio tai avainhenkil? irtisanoo tai purkaa avainhenkilon
ty0- tai toimisopimuksen ennen palkkion maksamista. Avainhenkilon on palautettava luovutusrajoituksen
alaiset palkkiona annetut osakkeet vastikkeetta viipymatta yhtiolle tai sen maaraamalle, jos konserniyhtio
tai avainhenkilo irtisanoo tai purkaa avainhenkilon ty6- tai toimisopimuksen ennen sitouttamisjakson
paittymistd. Ansaintajaksolta 2012-2014 ansaittuihin osakkeisiin ei liity sitouttamisjaksoa.

Koko jarjestelmén perusteella annetaan palkkiona yhteensa enintdan 600 000 osaketta ja rahaa méara,
joka tarvitaan palkkiosta avainhenkil6ille aiheutuviin veroihin ja veronluonteisiin maksuihin osakkeiden
kirjaushetkella.

Palkkiojarjestelméan piiriin kuului ensimmaiseni ansaintajaksona 2012 arviolta noin 20 henkil64 ja
seuraavana ansaintajaksona 2013 arviolta 24 henkil6a. Jarjestelman arvo ansaintajaksona 2012 vastasi

120 000 osakkeen arvoa sekd rahamaaraa, joka tarvitaan palkkiosta avainhenkil6ille aiheutuviin veroihin ja
veronluonteisiin maksuihin, jos hallituksen asettama tulostavoite saavutetaan. Tulostavoitetta ei saavutettu
ansaintajaksolta 2012. Jarjestelmin arvo ansaintajaksona 2013 vastaa 117 000 osakkeen arvoa ja
rahamaaraa joka tarvitaan palkkiosta avainhenkildille aiheutuviin veroihin ja veronluonteisiin maksuihin
olettaen, ettd hallituksen asettama tulostavoite saavutetaan. Johtoryhman jasenille on lisdksi yksi kolmen
kalenterivuoden mittainen Alma Media -konsernin kannattavaan kasvuun perustuva ansaintajakso,
kalenterivuodet 2012-2014, jolta mahdollinen palkkio maksetaan vuoden (ansaintajakso 2012-2014) ja
kahden vuoden kuluttua (ansaintajakso 2012-2014 IT) ansaintajakson paattymisesta osittain yhtion
osakkeina ja osittain rahana. Ansaintajaksolta 2012-2014 ja 2012-2014 II jirjestelmén arvo vastaa 212 000
osakkeen arvoa sekd rahamairaa, joka tarvitaan palkkiosta avainhenkilGille aiheutuviin veroihin ja
veronluonteisiin maksuihin, jos hallituksen asettama kasvutavoite saavutetaan.

Jarjestelmaisti kirjataan kulua osakepalkkion kdypaan arvoon perustuen oikeuden syntymisajanjakson
kuluessa kunnes osakkeet ovat vapaasti kohderyhman kéytettavissa. Osakkeen kaypa arvo on osakkeen
kurssi vihennettyni ansaintajakson aikana odotettavissa olevilla osingoilla. Kiypa arvo méaritellaan
pdivana, jona kohderyhma on hyvaksynyt jarjestelyn ehdot. Rahana maksettavan palkkion kiypa arvo
madritellaan kunakin raportointihetkena tarkasteluhetken osakkeen porssikurssin perusteella. Tilikaudella
2013 osakepalkkiojarjestelmasti ei ole kirjattu kulua, koska jarjestelyn ei odoteta toteutuvan.
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KONSERNI _ )
VUOSINELJANNEKSITTAIN 2013 2013 2013 2013 | 2012 2012 2012 2012 2011
milj. euroa 10-12 7-9 4-6 1-3| 10-12 7-9 4-6 1-3 10-12
Liikevaihto
Sanomalehdet 47,7 45,1 47,3 45,6 | 52,6 48,9 53,2 51,9 55,8
Kauppalehti-ryhma 15,4 13,1 14,4 14,0 16,1 13,2 14,9 14,8 15,6
Digitaaliset kuluttajapalvelut 13,8 13,0 14,2 14,9 14,0 12,8 13,3 14,4 10,2
Muu toiminta 21,6 20,9 21,2 21,7 21,5 21,2 21,0 21,0 20,2
Eliminoinnit -21,2| -20,3 -20,7 -21,3| -21,4| -20,9 -21,4 -21,1 -20,4
LIIKEVAIHTO 77,3 71,7 76,3 74,9 82,7 75,2 81,0 81,1 81,3
Kokonaiskulut ilman
kertaluonteisia eria
Sanomalehdet 43,5 40,8 44,2 43,6 | 45,4 43,6 46,0 46,1 47,5
Kauppalehti-ryhma 12,8 10,9 12,7 12,7 13,8 11,5 13,8 13,3 13,3
Digitaaliset kuluttajapalvelut 13,1 11,2 11,7 12,3 13,0 10,8 12,2 12,3 9,4
Muu toiminta 226 21,6 24,1 223 23,4 21,4 22 8 221 21,7
KOKONAISKULUT ILMAN
KERTALUONTEISIA ERIA 70,9 64,1 71,9 69,6 74,4 66,4 73,4 72,8 71,4
Liikevoitto/-tappio ilman
kertaluonteisia eria
Sanomalehdet 4,2 4,3 3,1 2,0 7,2 5,4 7,2 5,9 8,3
Kauppalehti-ryhma 2,6 2,2 1,7 1,3 2,3 1,7 1,1 1,5 2,3
Digitaaliset kuluttajapalvelut 0,8 1,9 2,6 2,7 1,0 2,0 1,2 2,2 0,8
Muu toiminta -1,0 -0,6 -2,7 -0,5 -1,9 -0,1 -1,7 -1,0 -1,5
LIIKEVOITTO/-TAPPIO ILMAN
KERTALUONTEISIA ERITA 6,5 7,8 4,6 5,5 8,5 8,9 7,7 8,5 10,1
% liikevaihdosta
Sanomalehdet 8,8 9,6 6,5 4,4 13,7 10,9 13,5 11,3 14,9
Kauppalehti-ryhma 16,7 16,9 12,0 9,6 14,2 12,9 7,1 10,2 15,0
Digitaaliset kuluttajapalvelut 5,5 14,5 18,0 18,1 6,8 15,7 9,0 14,9 7,8
Muu toiminta -4,5 -3,0 -12,7 -2.4 -8,6 -0,6 -8,2 -4,8 -7,5
% LIIKEVAIHDOSTA 8,4 10,8 6,0 7,3 10,3 11,8 9,5 10,4 12,4
Kertaluonteiset erat
Sanomalehdet -2,1 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,1 -2,6 -0,5 -0,5
Kauppalehti-ryhma 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,9 -0,1 0,0 0,0 0,0
Digitaaliset kuluttajapalvelut -0,1 0,0 8.4 0,0 -0,1 -0,5 -0,3 -1,6 0,0
Muu toiminta 0,0 0,0 -3,5 0,0 0,3 0,0 0,0 -0,3 0,0
KERTALUONTEISET ERAT -2.2 0,0 4,9 0,0| -0,9 -0,7 -2,9 -2,5 -0,5
Liikevoitto/-tappio
Sanomalehdet 2,1 4,3 3,1 2,0 7,0 5,2 4,6 5,3 7,8
Kauppalehti-ryhma 2,6 2,2 1,7 1,3 1,4 1,6 1,1 1,5 2,3
Digitaaliset kuluttajapalvelut 0,7 1,9 10,9 2,7 0,8 1,5 0,9 0,5 0,8
Muu toiminta -1,0 -0,6 -6,2 -0,5 -1,5 -0,1 -1,7 -1,3 -1,5
LIIKEVOITTO/-TAPPIO 4,3 7,8 9,5 5,4 7,6 8,1 4,8 6,0 9,5
Rahoitustuotot 0,5 0,9 0,5 0,4 1,0 3,1 0,7 0,0 0,2
Rahoituskulut 0,7 0,8 0,5 0,6 0,9 0,6 0,3 1,7 3,9
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -4,4 -0,2 0,2 0,2 -3,9 -0,2 0,3 -0,5 -0,6
TULOS ENNEN VEROJA -0,3 7,7 9,5 5,4 3,8 10,5 5,6 3,8 53
Tuloverot -1,7 -1,8 -1,6 -1,4 -1,7 -2,4 -1,1 -1,1 -2,4
TILIKAUDEN TULOS -2,0 5,9 7,9 4,1 2,1 8,1 4,5 2,7 2,8
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Piadasialliset laadintaperiaatteet (IFRS)

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IFRS -standardien mukaisesti (IAS 34). Tilinpaatostiedotteessa
noudatetaan samoja laatimisperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin vuositilinpaatoksessa 31.12.2013.
Tilinpaatostiedote ei kuitenkaan sisilla kaikkea sitd informaatiota tai liitetietoja, jotka esitetdan
vuositilinpaatoksessa. Nain ollen tilinpaatostiedote tulee lukea yhdessé yhtion vuositilinpaatoksen 2013
kanssa. Tilikaudet 2012 ja 2013 ovat laadintaperiaatteiltaan vertailukelpoisia. Yhti6ll4 ei ole raportoitavia
lopetettuja toimintoja tilikausilla 2012 - 2013.

Tilinpaatostiedotteen tunnusluvut on laskettu samoilla laskentaperiaatteilla kuin vuositilinpaatoksessa.
Sijoitetun padoman tuotto % (ROI) ja Oman padoman tuotto % (ROE) kvartaalikohtainen tunnusluku on
annualisoitu kaavalla ((1+kvartaalin tuotto)+)-1). Osavuosikatsauksen luvut ovat itsendisesti pyoristettyja.

1.1.2013 kiyttoon otettuja uusia laskentastandardien muutoksia:

IAS 1: Muiden laajan tuloksen erien esittiminen, uudistettu

IAS 19: Tyosuhde-etuudet, uudistettu

IAS 27: Erillistilinpaatos, uudistettu

IAS 28: Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa, uudistettu

IAS 32: Rahoitusinstrumentit, uudistettu: Esittdmistapa — Netotetut rahoitusvarat ja —velat
IFRS 7: Rahoitusinstrumentit, uudistettu: Tilinpaatoksessa esitettavit tiedot
IFRS 9: Rahoitusinstrumentit, uusi

IFRS 10: Konsernitilinpaatos, uusi

IFRS 11: Yhteisjérjestelyt, uusi

IFRS 12: Tilinpaatoksessi esitettavat tiedot osuuksista muissa yhteisoissi, uusi
IFRS 13: Kayvan arvon maarittaminen, uusi

Edelld mainittujen uusien standardien muutoksien vaikutus on konsernissa vahainen pois lukien IAS 19
Etuuspohjaiset jarjestelyt, laskentastandardin muutosta ns. putkimenetelmin poistumisen osalta.
Muuttuneen standardin vaikutus Alma Media konsernin tilinpaatoslukuihin on esitetty alla olevassa
taulukossa:

Rahastoidut eldkevelvoitteet:

Vanha Uusi
(meur) standardi standardi Muutos
Eldkesaatava 1.1.2012 0,0
Eldkevelka 1.1.2012 0,5 0,6
Elidkesaatava 31.12.2012 0,1
Elidkevelka 31.12.2012 0,6 0,7
Elidkevastuun muutos tilikaudelle 2012 0,1 -0,1 -0,2%

*Tulosvaikutus tilikaudelle 2012 esitetddn muissa laajan tuloksen erissd

Taman tiedotteen luvut ovat tilintarkastamattomia.

Toiminnan kausiluonteisuus

Konsernissa kirjataan kustannustoiminnasta saatavat sisaltGtuotot suoriteperusteisesti. Taman vuoksi
sisdltoliikevaihto kertyy tuloslaskelmassa vuoden aikana melko tasaisesti vuoden eri neljanneksilla.
Sanomalehtien tilauslaskutus kohdistuu alkuvuoteen, minka johdosta liiketoiminnan rahavirran kertyma
painottuu voimakkaimmin alkuvuoteen. Tadma vaikuttaa myo6s yhtion erilaiseen taseasemaan vuoden eri
neljanneksilla.
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Yleislausunto

Tamaén tiedotteen tietyt lausunnot ovat ennusteita ja perustuvat johdon nikemykseen niiden antohetkella.
Tasta syystd niihin sisiltyy riskeja ja epavarmuustekijoita. Ennusteet saattavat muuttua, jos yleisessi
taloudellisessa tilanteessa tapahtuu merkittavia muutoksia.

ALMA MEDIA OYJ
Hallitus

Alma Median taloudellinen kalenteri vuonna 2014

- Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2014 tiistaina 29.4.2014 noin klo 9.00
- Osavuosikatsaus tammi-kesdkuulta 2014 perjantaina 18.7.2014 noin klo 9.00
- Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2014 perjantaina 24.10.2014 noin klo 9.00.

Alma Media Oyj:n vuosikatsaus 2013, joka sisdltdd my0s yritysvastuuraportoinnin, julkaistaan viimeistaan
viikolla 11.

Varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettiviksi torstaina 20.3.2014. Tilinp#ditos, toimintakertomus,
tilintarkastuskertomus seka selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésti (Corporate Governance Statement)
tilivuodelta 2013 julkaistaan viimeistaan torstaina 27.2.2014.



LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO SEGMENTEITTAIN UUDELLA
SEGMENTTIRAKENTEELLA

2012
LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN Uusi Vanha
milj. euroa rakenne  rakenne pyutos
Sanomalehdet
Ulkoinen liikevaihto 203,4 203,4 0,0
Segmenttien vilinen liikevaihto 3,2 3,2 0,0
Sanomalehdet yhteensi 206,6 206,6 0,0
Kauppalehti-ryhma
Ulkoinen liikevaihto 58,2 56,1 2,1
Segmenttien vilinen liikevaihto 0,8 0,8 0,0
Kauppalehti-ryhma yhteensa 59,0 56,9 2,1
Digitaaliset kuluttajapalvelut
Ulkoinen liikevaihto 52,2 54,3 -2,1
Segmenttien vilinen liikevaihto 2,3 2,2 0,0
Digitaaliset kuluttajapalvelut yhteensa 54,5 56,5 -2,1
Muut toiminnot
Ulkoinen liikevaihto 6,3 6,3 0,0
Segmenttien vilinen liikevaihto 78,5 78,5 0,0
Muut toiminnot yhteensa 84,8 84,8 0,0
Eliminoinnit -84,8 -84,7 0,0
Yhteensi 320,1 320,1 0,0
Uusi Vanha
LIIKEVOITTO/-TAPPIO SEGMENTEITTAIN milj. euroa *) rakenne  rakenne Muyutos
Sanomalehdet 22,1 22,1 0,0
Kauppalehti-ryhmi 55 4,6 0,9
Digitaaliset kuluttajapalvelut 3,8 4,7 -0,9
Muut toiminnot -4,7 -4,7 0,0
Yhteensi 26,5 26,5 0,0

*) sisdltdd kertaluonteiset erdt
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2012
LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN 2012 2012 2012 2012 2012
milj. euroa 1-3 4-6 7-9 10-12 1-12
Sanomalehdet
Ulkoinen liikevaihto 50,9 52,2 48,3 52,0 203,4
Segmenttien vilinen liikevaihto 1,1 1,0 0,6 0,6 3,2
Sanomalehdet yhteensi 51,9 53,2 48,9 52,6 206,6
Kauppalehti-ryhma
Ulkoinen liikevaihto 14,6 14,7 13,1 15,8 58,2
Segmenttien vilinen liikevaihto 0,2 0,2 0,1 0,2 0,8
Kauppalehti-ryhma yhteensa 14,8 14,9 13,2 16,1 59,0
Digitaaliset kuluttajapalvelut
Ulkoinen liikevaihto 14,1 12,7 12,2 13,2 52,2
Segmenttien vilinen liikevaihto 0,3 0,7 0,6 0,7 2,3
Digitaaliset kuluttajapalvelut yhteensa 14,4 13,3 12,8 14,0 54,5
Muut toiminnot
Ulkoinen liikevaihto 1,6 1,5 1,6 1,7 6,3
Segmenttien vilinen liikevaihto 19,5 19,6 19,6 19,9 78,5
Muut toiminnot yhteensa 21,0 21,0 21,2 21,5 84,8
Eliminoinnit -21,1 -21,4 -20,9 -21,4 -84,8
Yhteensa 81,1 81,0 75,2 82,7 320,1
LIIKEVOITTO/-TAPPIO SEGMENTEITTAIN milj. 2012 2012 2012 2012 2012
euroa *) 1-3 4-6 7-9 10-12 1-12
Sanomalehdet 5,3 4,6 5,2 7,0 22,1
Kauppalehti-ryhma 1,5 1,1 1,6 1,4 5,5
Digitaaliset kuluttajapalvelut 0,5 0,9 1,5 0,8 3,8
Muut toiminnot -1,3 -1,7 -0,1 -1,5 -4,7
Yhteensi 6,0 4,8 8,1 7,6 26,5

*) sisdltdd kertaluonteiset erdt



