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Vaihtotarjous Kaikista

talentum

liikkeeseen lasketuista osakkeista ja optio-oikeuksista

Alma Media Oyj ("Alma Media” tai ”Yhti6”) ja Talentum Oyj ("Talentum”) ovat sopineet liiketoimintojensa yhdistamisestd (Yh-
distyminen) 28.9.2015 solmitulla yhdistymissopimuksella (Y hdistymissopimus”). Yhdistymissopimuksen mukaan Yhdistyminen
toteutetaan tassé tarjousasiakirjassa ja listalleottoesitteessd (" Tarjousasiakirja”) kuvattujen ehtojen mukaisesti. Alma Media tarjou-
tuu hankkimaan arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen, “Arvopaperimarkkinalaki”) mukaisesti kaikki Talentumin
liikkeeseen lasketut ja ulkona olevat osakkeet (" Talentumin osakkeet”) ja osakkeisiin oikeuttavat arvopaperit, jotka eivét ole Talen-
tumin tai sen tytdryhtididen omistuksessa (”Vaihtotarjous”). Talentumin osakkeet on listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:n (”Hel-
singin Porssi”) porssilistalla.

Alma Media tiedotti Vaihtotarjouksesta 29.9.2015. Vaihtotarjouksessa Yhtio tarjoaa osakevastikkeena 0,25 uutta Yhtion osaketta
("Uudet Osakkeet”) (”Osakevastike™) ja kiteisvastikkeena 0,70 euroa (Kateisvastike™) kustakin Talentumin osakkeesta (Osake-
vastike ja Kiteisvastike yhdessd ”Tarjousvastike™) ja optiovastikkeena ("Optiovastike™) 0,11 euroa kustakin Talentumin 2013A ja
0,06 euroa kustakin 2013B -sarjan optio-oikeudesta (" Talentumin optio-oikeudet” tai ”Optio-oikeudet™). Vaihtotarjouksessa Yhti6
tarjoaa enintdén 7 422 304 Uutta Osaketta ja enintddn 20,9 miljoonaa euroa kéteisend. Uudet Osakkeet vastaavat noin 8,95 prosenttia
Yhtion Osakkeista ja niiden tuottamista &anistd Vaihtotarjouksen jélkeen olettaen, ettd Vaihtotarjous hyvéksytdan kokonaisuudes-
saan. Yhtién yhtikokous on valuttanut Yhtion hallituksen paattdméaédn osakeannista. Yhtion osakkeet on listattu Helsingin Porssin
porssilistalle, ja Yhtio aikoo toteuttaa tarvittavat toimenpiteet, jotta Vaihtotarjouksen yhteydessé liikkeeseen laskettavat Uudet Osak-
keet hyvéksytadan kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Porssin porssilistalle.

Talentumin hallitus suosittelee Talentumin osakkeenomistajille, ett4 he vaihtavat Talentumin osakkeensa Uusiin Osakkeisiin. Talen-
tumin suurimmat osakkeenomistajat, Keskindinen Elékevakuutusyhtié llmarinen (”llmarinen”) ja Accendo Capital SICAV SIF
("Accendo Capital™), jotka yhdessé edustavat 20,98 prosenttia Talentumin osakkeista ja d&nista ennen Vaihtotarjousta, ovat tietyin

ehdoin sitoutuneet hyviksymaén Vaihtotarjouksen, katso ”Tietoa Yhdistyneestd yhtidstd — Vaihtotarjoukseen liittyvia jarjestelyja”.

Vaihtotarjouksen tarjousaika alkaa 15.10.2015 kello 9.00 ja péattyy 12.11.2015 kello 16.00, ellei tarjousaikaa jatketa (”Tarjousai-
ka”). Talentumin osakkeenomistaja voi peruuttaa Vaihtotarjouksen hyvéksymisen milloin tahansa ennen Tarjousajan péaattymista
(mukaan lukien jatkettu tai keskeytetty jatkettu Tarjousaika) siihen saakka, kunnes Yhtié on julkistanut Vaihtotarjouksen ehdotto-
maksi. Katso ”Vaihtotarjous — Vaihtotarjouksen ehdot”. Yhtid pidattad itselladn oikeuden luopua mistd tahansa Vaihtotarjouksen
toteuttamisen edellytyksestd tai peruuttaa Vaihtotarjous kohdan Vaihtotarjous — Vaihtotarjouksen ehdot” mukaisesti.

Vaihtotarjouksen hyvaksyntéa harkitsevan Talentumin osakkeenomistajan tulisi lukea koko Tarjousasiakirja ja sen sivulta 24 alkava
“Riskitekijat”-kohta, jossa esitetddn Yhtioon ja Yhdistyneeseen yhtioon (mééritelty jaljempand) liittyvid tiettyja riskitekijoitd. Talla
kansisivulla esitetyt tiedot tulisi lukea yhdesséd muualla t&ssd Tarjousasiakirjassa, erityisesti kohdassa “Vaihtotarjous”, esitettyjen
tarkempien tietojen kanssa.

Uusia Osakkeita ei ole rekisterdity, eiké niité tulla rekisterdiméaén Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperimarkkinalain, muutoksineen
(”Yhdysvaltain arvopaperimarkkinalaki”), tai minkdén Yhdysvaltain osavaltion tai muun lainkéyttdalueen relevanttien arvopape-
rilakien mukaisesti. Uusia Osakkeita ei voida tarjota tai myyda Yhdysvalloissa, ellei tdiméa ole mahdollista Yhdysvaltain arvopaperi-
markkinalain rekisterdintivaatimuksia koskevan poikkeuksen mukaisesti tai transaktiolla, johon Yhdysvaltain arvopaperilain rekiste-
rdintivaatimukset eivét sovellu.

Vaihtotarjousta ei tehda eik& Talentumin osakkeita hyvéksytd hankittavaksi keneltdkdin henkil6lté tai kenenkaén henkilon puolesta
misséédn maassa, jossa Vaihtotarjouksen tekeminen tai sen hyvaksyminen olisi téllaisen maan arvopaperi- tai muiden lakien tai maa-
raysten vastaista tai edellyttdisi mink&an muun kuin tassa Tarjousasiakirjassa nimenomaisesti mainitun viranomaisen rekisterdintia tai
hyvéksyntda. Katso “Vaihtotarjous — Talentumin osakkeenomistajat Suomen ulkopuolella”.

Alma Media Oyj:n Taloudellinen neuvonantaja ja Paajarjestaja
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TIETOJA TARJOUSASIAKIRJASTA

Yhtio on laatinut tdmén Tarjousasiakirjan Vaihtotarjouksen yhteydessd Arvopaperimarkkinalain, tarjousasiakirjan siséllostd ja julkistamisesta sekd
tarjousasiakirjan sisdllostd myonnetyistd poikkeuksista ja Euroopan talousalueella hyviksytyn tarjousasiakirjan vastavuoroisesta tunnustamisesta
annetun valtionvarainministerion asetuksen (1022/2012) sekd Finanssivalvonnan julkista ostotarjousta ja tarjousvelvollisuutta koskevien médrdysten
ja ohjeiden (9/2013), Euroopan komission 29.4.2004 antaman asetuksen (EY) N:o 809/2004, muutoksineen, (Liitteiden I, II, III ja XXII) Euroopan
parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/71/EY (”Esitedirektiivi”) tdytantoonpanosta esitteiden sisiltdmien tietojen, esitteiden muodon, viittauksina
esitettdvien tietojen, julkistamisen ja mainonnan osalta, Arvopaperimarkkinalain 3—5 luvuissa tarkoitetusta esitteestd annetun valtiovarainministerién
asetuksen (1019/2012) sekd Finanssivalvonnan arvopaperien tarjoamista ja listalleottoa koskevien madrdysten ja ohjeiden (6/2013) mukaisesti. Tar-
jousasiakirja muodostaa Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 11 §:ssd tarkoitetun tarjousasiakirjan ja Arvopaperimarkkinalain 4 luvun 1 §:ssd tarkoite-
tun listalleottoesitteen. Tarjousasiakirjaan ja Vaihtotarjoukseen sovelletaan Suomen lakia ja kaikki niitd koskevat riidat ratkaistaan yksinomaan tuo-
mioistuimessa Suomessa. Finanssivalvonta on hyviksynyt tdimén Tarjousasiakirjan. Finanssivalvonta ei kuitenkaan vastaa esitettyjen tietojen oikeelli-
suudesta. Finanssivalvonnan hyvaksymispaétoksen diaarinumero on FIVA 83/02.05.04/2015.

Tarjousasiakirjassa kaikki viittaukset termeihin ”Alma Media”, ”Yhtié” tai "Konserni” tarkoittavat Alma Media Oyj:td ja sen tytdryhtioitd yhdessa,
ellei asiayhteydesti kdy selvisti ilmi, ettd termi tarkoittaa ainoastaan Alma Media Oyj:td emoyhtioni tai tiettyd tytdryhtiota tai tiettyd liiketoimintayk-
sikkod. Viittaukset ja seikat liittyen Yhtion osakkeisiin ("Osakkeet”) ja osakepddomaan tai hallintotapaan tarkoittavat Alma Media Oyj:n Osakkeita,
osakepddomaa ja hallintotapaa. Tarjousasiakirjassa kaikki viittaukset termiin “Talentum” tarkoittavat Talentum Oyj:td ja sen tytdryhti6itd yhdessa,
ellei asiayhteydesti kdy selvisti ilmi, ettd termi tarkoittaa ainoastaan Talentum Oyj:td emoyhtiona tai tiettyd tytdryhtioti tai tiettyd litketoimintayksik-
kod. ”Yhdistynyt yhtio” tarkoittaa tdssd Tarjousasiakirjassa Alma Mediaa ja Talentumia yhdessd, olettaen ettd Vaihtotarjous on toteutettu onnis-
tuneesti Tarjousasiakirjassa suunnitellulla tavalla ja ettd toteuttamisen jilkeen Talentum on osa konsolidoitua Alma Media -konsernia. Yhtié on
nimittdnyt taloudelliseksi neuvonantajakseen ja Vaihtotarjouksen padjarjestdjéksi Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Helsingin sivuliikkeen
("Padjarjestaja” tai "SEB”).

Ketddn ei ole valtuutettu antamaan Vaihtotarjoukseen tai Uusien Osakkeiden kaupankdynnin kohteeksi hakemiseen liittyen mitddn muita kuin tahian
Tarjousasiakirjaan sisiltyvid tietoja tai lausumia. Mikéli tdllaisia tietoja tai lausumia on annettu, on otettava huomioon, etteivit ne ole Yhtion tai
Padjarjestdjan hyviksymid. Pddjérjestdjd ei ota suoraan tai epdsuorasti mitdéin vastuuta timén Tarjousasiakirjan tietojen oikeellisuudesta tai taydelli-
syydestd, eikd mihinkdén tdhdn Tarjousasiakirjaan sisiltyvédan tule luottaa Padjarjestdjan lupauksena tai lausumana riippumatta siitd, koskeeko se
menneisyyttd vai tulevaisuutta. Padjarjestdjd ei vastaa lainkaan tietojen oikeellisuudesta, tdydellisyydestid tai todenperdisyydestd ja rajoittaa vastaavas-
ti lain sallimissa rajoissa kaiken sopimukseen, lakiin tai muuhun perustuvan vahingonkorvausvastuunsa, joka silld voitaisiin katsoa olevan tétd Tar-
jousasiakirjaa tai téllaista lausuntoa koskien. Vaihtotarjouksesta ja Uusien Osakkeiden kaupankdynnin kohteeksi hakemisesta annetut tiedot tai lau-
sumat, jotka eivit vastaa tissd Tarjousasiakirjassa annettuja tietoja ja lausumia, ovat patemattomid.

Padjarjestdjd toimii téssd Vaihtotarjouksessa ja Uusien Osakkeiden kaupankédynnin kohteeksi hakemisessa ainoastaan Yhtion eikd kenenkdin muun
puolesta. Padjarjestd ei pidd ketddn muuta tahoa (riippumatta siitd, onko tdma tdméan Tarjousasiakirjan vastaanottaja tai ei) asiakkaanaan Vaihtotarjo-
uksen ja Uusien Osakkeiden kaupankdynnin kohteeksi hakemisen yhteydessé. Pédjdrjestdja ei ole vastuussa kenellekdédn muulle kuin Yhtiolle Vaihto-
tarjoukseen tai Uusien Osakkeiden kaupankédynnin kohteeksi hakemiseen liittyvien neuvojen antamisesta tai muusta téssi Tarjousasiakirjassa esitetys-
td transaktiosta tai jarjestelystd.

Vaihtotarjouksen hyviksymisté harkitsevien Talentumin osakkeenomistajien tulee tukeutua vain tdhén Tarjousasiakirjaan sisiltyviin tietoihin. Vaihto-
tarjouksen hyvaksymistd harkitsevien Talentumin osakkeenomistajien ei tule tukeutua Pédjérjestdjadn tai mihinkdan sen lahipiiriin kuuluvaan tahoon
minkédn tdhdn Tarjousasiakirjaan siséltyvien tietojen oikeellisuutta koskevan tutkimuksen yhteydessd tai hyviaksymispdétostd tehdessddn. Ennen
Vaihtotarjouksen hyviksymispditoksen tekemistd Vaihtotarjouksen hyviksymistd harkitsevien Talentumin osakkeenomistajien tulee huolellisesti
tutustua koko Tarjousasiakirjaan. Hyviksymispddtosta tehdessdan, hyviksymistd harkitsevien Talentumin osakkeenomistajien tulee perustaa arvionsa
omiin tutkimuksiin, analyyseihin ja selvityksiin Yhtiostd sekd Vaihtotarjouksen ehdoista, mukaan lukien niihin liittyvét edut ja riskit. Yhtio tai Padjar-
jestdjd tai niiden ldhipiiriin kuuluvat tahot tai edustajat eivét anna vakuutusta Vaihtotarjouksen hyvaksyville Talentumin osakkeenomistajille niiden
Osakevastikkeen vastaanottamisen laillisuudesta niihin sovellettavan lain nojalla. Vaihtotarjouksen hyvaksymistd harkitsevien Talentumin osakkeen-
omistajien tulee harkintansa mukaan konsultoida neuvonantajiaan ennen Vaihtotarjouksen hyviksymistd. Talentumin osakkeenomistajien tulee tehda
itsendinen arvio Vaihtotarjouksen hyviksymisen oikeudellisista, verotuksellisista, liiketoiminnallisista, taloudellisista ja muista seurauksista ja riskeis-
ta.

Témaén Tarjousasiakirjan toimittaminen tai tdhan liittyvé tarjoaminen ei missddn tapauksessa tarkoita sité, ettd tissd Tarjousasiakirjassa esitetyt tiedot
ovat paikkansapitavid tulevaisuudessa, ja ettei olisi tapahtunut muutoksia Yhtion liiketoiminnassa, jotka voisivat vaikuttaa tai ovat vaikuttaneet haital-
lisesti Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan timén Tarjousasiakirjan paivimadrédstd lahtien. Yhti6lld on kuiten-
kin velvollisuus korjata ja tdydentda titd Tarjousasiakirjaa niin kuin siitd maératadn Arvopaperimarkkinalain 4 luvun 14 §:ssd ja 11 luvun 11 §:ssé.
Mikéain tdssd Tarjousasiakirjassa esitetty ei ole eikd mitdén tdssda Tarjousasiakirjassa esitettyd tule pitdd Yhtion tai Padjarjestdjan lupauksena tulevai-
suudesta.

Kaikki Tarjousasiakirjassa esitetyt Talentumia koskevat taloudelliset tiedot ja muut tiedot, lukuun ottamatta Accendo Capital SICAV SIF:n omistusta,
joka kdy ilmi kohdasta " Tietoa Talentumista — Suurimmat osakkeenomistajat ja jdrjestelyt ldhipiirin kanssa” ja jonka tiedon Accendo Capital SICAV
SIF on toimittanut Alma Medialle erikseen, ovat perdisin ja annettu yksinomaan perustuen Talentumin 31.12.2014, 31.12.2013 ja 31.12.2012 paatty-
neiltd tilikausilta julkistamiin vuosikertomuksiin, mukaan lukien konsernitilinpdatokset, sekd 30.6.2015 pdaittyneeltd kuuden kuukauden jaksolta
julkistettuun osavuosikatsaukseen, Talentumin julkistamiin muihin porssitiedotteisiin, Kaupparekisteriin tehtyihin rekisterimerkint6ihin, ja muuhun
julkisesti saatavilla olevaan tietoon, Yhtid ei ndin ollen vastaa milldén tavalla téllaisista tiedoista lukuun ottamatta niiden oikeaa toistamista Tarjous-
asiakirjassa.

Uusien Osakkeiden rekisterdimiseksi tai niiden yleisolle tarjoamisen mahdollistamiseksi muualla kuin Suomessa ei ole suoritettu toimenpiteita.
Tarjousasiakirjan levittdminen ja Uusien Osakkeiden siirtdiminen voi tietyissd maissa olla lailla rajoitettua. Yhti6 edellyttda Tarjousasiakirjan haltuun-
sa saavien henkildiden ottavan selvad tillaisista rajoituksista ja noudattavan niitd. Yhtio ei vastaa milldén tavoin tillaisten henkildiden, oli taimé
Yhtion osakkeenomistaja tai ei, mainittuja rajoituksia koskevista rikkomuksista. Vastaavasti Tarjousasiakirjaa eikd mitddn mainosta tai muuta tar-
jousmateriaalia liittyen Uusiin Osakkeisiin voi levittda tai julkistaa missdédn maassa, paitsi olosuhteissa, joissa se on soveltuvien lakien ja méaaraysten
mukaista. Henkiloiden, joiden haltuun Tarjousasiakirja tulee, edellytetddn tutustuvan ja noudattavan kaikkia téllaisia rajoituksia. Mikd tahansa rikko-
mus ndiden rajoitusten noudattamisessa voi aiheuttaa mink4 tahansa tillaisen maan arvopaperimarkkinalakien rikkomisen.
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TIIVISTELMA JA VAIHTOTARJOUKSEN TAUSTA

Tiivistelmat koostuvat sdantelyn edellyttamista tiedoista, joita kutsutaan nimellda ” Osatekijat”. Namé osatekijat on
numeroitu jaksoittain A—E (A.1 —E.7).

Tama tiivistelma sisdltaa kaikki ne Osatekijat, jotka kyseessa olevasta arvopaperista ja sen liikkeeseenlaskijasta tulee
tilvistelmassa esittda. Osatekijéiden numerointi ei valttamatta ole juokseva, koska kaikkia Osatekij6ita ei arvopaperin
tai liikkeeseenlaskijan luonteen vuoksi ole esitettéva téssa tiivistelmassa.

Vaikka arvopaperin tai liikkeeseenlaskijan luonne edellyttdisi jonkin Osatekijan sisallyttamista tiivistelmaan, on mah-
dollista, ettel kyseistd Osatekijad koskevaa merkityksellista tietoa ole lainkaan. Tall6in Osatekija kuvataan lyhyesti
tiivistelmassd, ja sen yhteydessa mainitaan ” el sovellu” .

Al

A2

B.1

B.2

B.3

Osatekija

Varoitus

Suostumus arvopaperien

edelleenmyyntiin ja lopulli-
seen sijoittamiseen, tarjous-
aika ja suostumuksen ehdot

Osatekiji

Virallinen nimi ja muu
likketoiminnassa kéytetty
toiminimi

Asuinpaikka, oikeudellinen
muoto, sovellettava laki ja
liikkeeseenlaskijan perus-
tamismaa

Téméanhetkinen toiminta ja
padtoimialat

Jakso A — Johdanto ja varoitukset

Téta tiivistelméd on pidettdva tdmén Tarjousasiakirjan johdantona. Mahdollisten sijoittaji-
en on perustettava Uusia Osakkeita koskeva sijoituspdétoksensé Tarjousasiakirjaan koko-
naisuutena. Jos tuomioistuimessa pannaan vireille Tarjousasiakirjaan sisédltyvid tietoja
koskeva kanne, kantajana toimiva sijoittaja voi ETA-valtion kansallisen lainsddddnnon
mukaan joutua ennen oikeudenkdynnin vireillepanoa vastaamaan Tarjousasiakirjan kédan-
ndskustannuksista. Siviilioikeudellinen vastuu koskee niitd henkil6itd, jotka vastaavat tastd
tiivistelméstd ja sen kddnnoksistd vain, jos tiivistelméd on harhaanjohtava, virheellinen tai
epdjohdonmukainen suhteessa Tarjousasiakirjan muihin osiin tai jos siini ei yhdessd Tar-
jousasiakirjan muiden osien kanssa anneta keskeisid tietoja, joita sijoittajat tarvitsevat
harkitessaan sijoittamista Uusiin Osakkeisiin.

Ei sovellu.

Jakso B — Liikkeeseenlaskija ja takaaja

Liikkeeseenlaskijan virallinen nimi on Alma Media Oyj, ruotsiksi Alma Media Abp ja eng-
lanniksi Alma Media Corporation.

Yhtion kotipaikka on Helsinki. Yhti6 on Suomessa perustettu julkinen osakeyhtid, ja sithen
sovelletaan Suomen lakia.

Alma Media on digitaalisiin palveluihin ja julkaisutoimintaan keskittyvd mediakonserni.
Yhtién tuotteet tarjoavat uutissiséltdjen lisdksi hyotytietoa eldméntyylin, ty6uran sekéd
likketoiminnan kehittdmiseen. Alma Median palvelutarjonta on laajentunut Suomesta
Pohjoismaihin, Baltiaan ja Keski-Eurooppaan. Yhtiossd tydskentelee 1 768 ammattilaista
(ilman jakajia)', joista noin kolmannes toimii Suomen ulkopuolella. Alma Median vuoden
2014 liikevaihto oli 295,4 miljoonaa euroa.

Yhtién raportoitavat segmentit ovat Digitaaliset kuluttajapalvelut, Talousmedia ja yritys-
palvelut, Valtakunnallinen kuluttajamedia ja Aluemedia. Konsernin liiketoiminta jakautuu
pédosin kahdelle maantieteelliselle alueelle; Suomeen ja muuhun Eurooppaan.

' Luku on kokoaikaisen henkiloston kumulatiivinen keskiarvo ajalta 1.1.-31.8.2015.
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B.4a Liikkeeseenlaskijan ja sen
toimialan merkittavét vii-
meaikaiset suuntaukset

Virallinen nimi

Kotipaikka/oikeudellinen
muoto/sovellettava la-
ki/perustamismaa
Témanhetkisen toiminnan
luonne ja pddtoimialat

Konsernirakenne

Talentum Oyj:n

Media-ala on viimeisten vuosien aikana ollut murroksessa kuluttajakédyttdytymisen muu-
toksen ja teknologisen kehityksen sekd niitd seuranneen kasvaneen kansainvélisen kilpai-
lun johdosta. Perinteisen painetun median oheen on entistd tirkedmmiksi kanavaksi tullut
digitaalinen media. Kéyttdjien siirtymd digitaalisen median asiakkaiksi on osittain kiihdyt-
tanyt media-alan teknologista kehitystd, ja samalla teknologinen kehitys uusien tuotteiden
ja palveluiden muodossa on myds muovannut median kdytt6d. Etenkin mainosmarkkinassa
suomalaiset mediayhtiot kokevat enenevéssd méaérin kansainvélistd kilpailua ldhinnd ame-
rikkalaisten yhtididen taholta.

Yhdistyminen

Alma Media ja Talentum allekirjoittivat Yhdistymissopimuksen 28.9.2015 ennen Vaihto-
tarjouksen julkistamista 29.9.2015. Yhdistymissopimuksen mukaan Alma Media hankkii
Vaihtotarjouksella ja tarpeen vaatiessa osakeyhtilain (624/2006, muutoksineen, ’Osake-
yhtiélaki”’) mukaisella lunastusmenettelylld kaikki Talentumin osakkeet ja niihin oikeutta-
vat arvopaperit, jotka eivit ole Talentumin tai sen tytdryhtididen omistuksessa. Mikali
Alma Media hankkii enemmén kuin 90 prosenttia Talentumin liikkeeseen lasketuista ja
ulkona olevista osakkeista ja dénistd, Alma Media on sitoutunut Talentumin osakkeiden
listauksen poistamiseen Helsingin Porssistd ja Vaihtotarjouksessa vastikkeena annettavien
Uusien Osakkeiden listaukseen Helsingin Porssissd. Katso tdmén tiivistelmén kohta ”E.3 -
Tarjouksen ehdot™.

Talentum
Talentum Oyj, ruotsiksi Talentum Abp.

Talentumin kotipaikka on Helsinki. Talentum on Suomessa perustettu julkinen osakeyhtid,
ja siihen sovelletaan Suomen lakia.

Talentum Oyj on ammattilaiskohderyhméén keskittyvd mediayhtio, jonka paétuotteita ovat
lehdet, kirjat, verkkopalvelut, tapahtumat ja koulutukset. Talentum tuottaa sisiltdjé talou-
den, juridiikan, johtamisen, HR:n, myynnin ja markkinoinnin, ICT:n, teknologian ja ter-
veydenhuollon aihealueilta tavoitteena auttaa ammattilaisia menestyméién. Talentumin
toimintaan kuuluu liséksi suoramarkkinointia kustannustoimintaa tukevana myyntikanava-
na. Talentumin liikevaihto oli 72,3 miljoonaa euroa vuonna 2014 ja Talentumin palveluk-
sessa tydskentelee yhteensd 727° henkiléd Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa, Virossa ja
Latviassa.

Talentumin liiketoiminnot on jaettu kuuteen segmenttiin, jotka ovat Lehtiliiketoiminta
Suomi, Lehtiliiketoiminta Ruotsi, Tapahtumaliiketoiminta, Talentum Pro (joka ennen
1.10.2015 raportoitiin nimelld Kirjat ja lakikoulutus), Suoramarkkinointi sekd Muut toi-
minnot.

Talentum Oyj toimii Talentum konsernin emoyrityksend ja silld oli 31.12.2014 yhteensé 15
tytdr- ja konserniyritystd. Seuraavassa taulukossa esitetdén Talentum Oyj:n tytédr- ja kon-
serniyritykset 31.12.2014.

Konsernin omistusosuus  Emoyhtion omistusosuus

Konserniyritykset Kotipaikka (prosenttia) (prosenttia)
Talentum Media Oy Helsinki 100 100
Talentum Sweden AB Tukholma 100 100
Suoramarkkinointi Mega Oy Helsinki 100 100
Talentum Business Information Group AB Tukholma 100 100
Talentum Events Oy Helsinki 100 100
Expose Oy Helsinki 100 100
Michelsson Sales Oy Helsinki 100 100
Tytéryritysten konserniyritykset

Talentum Sweden AB

Talentum Media AB Tukholma 100

Talentum Sales AB Tukholma 100

Dagens Media Sverige AB Tukholma 100

Suoramarkkinointi Mega Oy

Miitigimeistritte AS Tallinna 92

Telemarket STA Riika 96

Talentum Events Oy

FYI Business Events Oy Helsinki 100

Events Sweden AB Tukholma 100

FYI Events Denmark ApS Ko6penhamina 100

? Luku on keskimairiinen henkiloston lukumairi ajalla 1.1.-30.6.2015.



Ilmoitettavat omistusosuu-
det

Maéirdysvalta

B.5 Konsernirakenne

Alma Media Oyj:n

Siltd osin kuin Alma Media on tietoinen, seuraavat osakkeenomistajat omistavat suoraan
tai vélillisesti Talentumin osakepdfomasta tai ddnioikeuksista sellaisen osuuden, joka tulee
Suomen lain mukaan ilmoittaa, perustuen Euroclear Finlandin ylldpitdméién osakasluette-
loon 30.9.2015

Osakkeiden lukumiiiiri Osakkeet ja ddnet (%)

Alma Media -konserni 14 236 295 32,14
Accendo Capital SICAV 4983273 11,25
SIF

Keskindinen Eldkevakuu- 4308 383 9,73
tusyhtié [Imarinen

Oy Herttasissi Ab" 2680317 6,05
OP-Suomi Pienyhti6t -si- 2 560230 5,78
joitusrahasto

D Oy Herttadssd Ab:n 28.11.2011 tekeman liputusilmoituksen mukaan Oy Herttadssd Ab, Kai
Mikeld ja Setelium Oy omistivat yhteensé 10,26 % Talentumin d4niméaéristd ja osakkeista.

Ei sovellu. Siltd osin kuin Alma Media on tietoinen, Talentum ei ole suoraan tai vélillisesti
kenenkédn yhden henkilon omistuksessa tai maddrdysvallassa.

Alma Media Oyj on Alma Media -konsernin emoyhtid. Seuraavassa taulukossa esitetddn
Alma Media Oyj:n suoraan tai vélillisesti omistamat tytaryhtiot 30.6.2015:

Konsernin omistusosuus

Tytiryhtiot (prosenttia) Kotimaa
Alkali Oy" 65,00 Suomi
Alma 360 Oy” 100,00 Suomi
Alma Career Oy 85,00 Suomi
Alma Manu Oy 100,00 Suomi
Alma Media Kustannus Oy 100,00 Suomi
Alma Media Suomi Oy 100,00 Suomi
Alma Mediapartners Oy 65,00 Suomi
CV-Online Estonia Ot 85,00 Viro
CV Online Holding oi¥ 85,00 Viro
JM Tieto Oy 100,00 Suomi
Karenstock Oy 100,00 Suomi
Kauppalehti Oy 100,00 Suomi
Kotikokki.net Oy 65,00 Suomi
LMC s.r.o. 85,00 Tsekki
Monster Worldwide CZ s.r.o. 85,00 TSekki
Monster Magyarorszag Kft 85,00 Unkari
Monster Worldwide Polska SP. Zo.o. 85,00 Puola
Objektvision AB 100,00 Ruotsi
Profesia s.r.0. 85,00 Slovakia
Profesia s.r.0. 85,00 Tsekki
SIA CV-Online Latvia 85,00 Latvia
TAU On.line d.o.o 85,00 Kroatia
UAB CV-Online LT 85,00 Liettua

YAlkali Oy:n fuusion Alma Mediapartners Oy:66n arvioidaan toteutuvan marraskuun 2015 aikana.
? Alma 360 Oy myytiin Otavamedialle 1.10.2015 voimaan tulleella kaupalla.
 CV Online Holding Oii on 10.7.2015 fuusioitunut CV-Online Estonia Oi:n kanssa.



B.6  Suurimmat osakkeenomis- Seuraavassa taulukossa esitetddin Euroclear Finland Oy:n ylldpitdméiédn osakasluetteloon

tajat perustuen Alma Median kymmenen suurinta osakkeenomistajaa 12.10.2015:
Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumiiéri % osakkeista ja ddnisti
Tlkka-Yhtyma Oyj 22 489 186 29,80
Mariatorp Oy 12 100 000 16,03
Kaleva Oy 6 000 538 7,95
Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varma 5327994 7,06
Kunnallinsneuvos C. V. Akerlundin sditid 3422871 4,53
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Elo 1 852 800 2,45
Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva 1573 002 2,08
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 1328 381 1,76
Oy Herttadssd Ab 1313 460 1,74
Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmarinen 1 100 000 1,46
Y114 olevat yhteensd 56 508 232 74,86
Hallintarekisterdityjd osakkeita yhteensd 1795993 2,38
Muut osakkeenomistajat 17 182 628 22,76
Yhtion osakkeet yhteensd 75486 853 100,00

B.7  Valikoidut historialliset Seuraavissa taulukoissa esitetdéin yhteenveto Alma Median ja Talentumin konsernitilinp4a-

keskeiset taloudelliset tiedot  tostiedoista 31.12.2014, 31.12.2013 ja 31.12.2012 pasttyneiltd tilikausilta sekd osa-
vuosikatsauksista 30.6.2015 péaittyneeltd kuuden kuukauden jaksolta. Alla esitettédvé yh-
teenveto konsernitilinpditdstiedoista on perdisin Alma Median ja Talentumin tilintarkaste-
tuista konsernitilinpaatoksistd 31.12.2014, 31.12.2013 ja 31.12.2012 paéttyneilta tilikausil-
ta sekd tilintarkastamattomasta osavuosikatsauksesta 30.6.2015 paittyneeltd kuuden kuu-
kauden jaksolta. Alma Median ja Talentumin konsernitilinpdétokset ja osavuosikatsaukset
on laadittu EU:n kdyttdonottamien kansainvélisten tilinpditsstandardien ("IFRS”) mukai-
sesti.



Eraitd Alma Median taloudellisia tietoja

Konsernin laaja tuloslaskelma IFRS, 1.1.-30.6. IFRS, 1.1.-31.12.
MEUR 2015 2014 2014 2013" 2012?
(tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas-
tamaton) tamaton) tettu) tamaton, tamaton,
oikaistu) oikaistu)
Liikevaihto 1449 148,4 2954 300,2 320,1
Liiketoiminnan muut tuotot 3,0 1,1 32 9,2 0,9
Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden - - 0,1 - -

varastojen muutos

Materiaalit ja palvelut 36,4 38,3 77,6 79,6 84,9
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 62,5 62,7 120,8 119,4 129,3
Poistot ja arvonalentumiset 6,8 7,0 15,7 18,3 13,0
Liiketoiminnan muut kulut 31,4 32,1 64,0 65,1 67,2
Liikevoitto (tappio) 10,8 9,3 20,7 27,0 26,5
Rahoitustuotot 0,3 0,3 0,4 1,9 42
Rahoituskulut 1,3 1,7 3,1 2,4 2,7
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,5 0,4 1,7 -4,1 43
Tulos ennen veroja 10,4 8,4 19,7 22,4 23,7
Tuloverot -2,2 -1,5 -4,0 -6,4 -6,3
Katsauskauden tulos 8,2 6,9 15,7 16,0 17,4

Muut laajan tuloksen eriit:

Erét, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisen nettovelan (tai omai- 0,0 -0,4 -0,3 0,0 -0,2
suuserdn) uudelleen médrittdmisesta
johtuvat erét
Verot eristd, joita ei mybhemmin siirre- 0,0 0,0 0,0 -0,0 0,0
téd tulosvaikutteisiksi

Erét, jotka saatetaan myShemmin siirtdd

tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 0,6 0,3 0,2 -2.9 -0,0
Osuus osakkuusyrityksissd kirjatuista 0,2 -0,3 -0,4 -0,4 0,4
muista laajan tuloksen eristi
Katsauskauden muut laajan tuloksen erét 0,7 -0,4 -0,6 -3,2 0,2
verojen jalkeen
Katsauskauden laaja tulos yhteensi 8,9 6,5 15,1 12,8 17,6
Katsauskauden voiton jakautuminen
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus kat- 7,0 6,0 14,2 15,0 16,6
sauskauden voitosta
Miirdysvallattomille omistajille 1,1 0,9 1,5 0,9 0,8
Katsauskauden laajan tuloksen jakau-
tuminen
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus kat- 7,7 5,6 13,6 11,8 17,0
sauskauden voitosta
Maiirdysvallattomille omistajille 1,1 0,9 1,5 0,9 0,8

Emoyhtion omistajille kuuluva tuloksesta

laskettu osakekohtainen tulos (eur)
Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,09 0,08 0,19 0,20 0,22
Laimennusvaikutuksella oikaistu osa- 0,09 0,08 0,19 0,20 0,22
kekohtainen tulos

D Vuonna 2014 vuoden 2013 lukuja on oikaistu virheen korjauksella, joka liittyy liiketoimintojen yhteydessa hankittujen valuuttaméaéréisten
omaisuuserien arvostamiseen.

? Vuoden 2012 lukuihin on oikaistu 1.1.2013 kiyttoon otetun uudistetun IAS 19-standardin takautuvan soveltamisen vaikutus sekd tiettyja ryhmit-
telyoikaisuja.



Konsernitase IFRS, 30.6. IFRS, 31.12.
MEUR 2015 2014 2014 2013Y 20127
(tilintarkas- (tilintarkas- (tilintar- (tilintarkas- (tilintarkas-
tamaton) tamaton) kastettu) tamaton, tamaton,
oikaistu) oikaistu)
VARAT
Pitkéaikaiset varat
Liikearvo 73,9 71,6 69,7 69,5 74,3
Muut aineettomat hyddykkeet 38,1 41,1 38,2 41,3 439
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 73,0 83,2 76,2 86,3 41,3
Osuudet osakkuusyrityksissé 253 249 25,7 25,5 31,3
Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat 3,7 3,8 39 3,8 4,7
Laskennalliset verosaamiset 1,4 1,4 1,3 1,5 1,0
Yhteensi 2154 226,0 215,0 227,9 196,6
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 1,2 1,1 1,3 1,4 0,7
Katsauskauden verotettavaan tuloon perus- 2,1 2,1 1,2 0,0 1,3
tuvat verosaamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset 26,2 26,4 26,4 27,0 293
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 0,3 0,0 0,2 2,0 0,0
Rahavarat 13,6 13,6 12,0 12,3 17,1
Yhteensi 43,4 43,2 41,2 42,7 48,5
Varat yhteenséa 258,7 269,3 256,1 270,7 245,1
OMA PAAOMA JA VELAT
Osakepddoma 45,3 45,3 453 453 453
Ylikurssirahasto 7,7 7,7 7,7 7,7 7,7
Muuntoerot -1,9 2,4 -2,5 -2,7 0,2
Kertyneet voittovarat 36,1 29,9 38,0 35,6 28,0
Emoyhtion omistajille kuuluva oma 87,2 80,5 88,5 86,0 81,3
piioma
Madridysvallattomien omistajien osuus 15,0 14,6 15,2 2,3 2,7
Oma péiioma yhteensi 102,2 95,1 103,7 88,3 84,0
VIERAS PAAOMA
Pitkéaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 7,0 6,7 6,9 7,0 7,9
Eldkevelvoitteet 2,7 2,9 2,7 2,6 3,0
Varaukset - - 0,0 - 0,1
Pitkdaikaiset rahoitusvelat 69,1 76,3 71,2 70,1 26,5
Yhteensi 78,8 85,9 80,9 79,7 374
Lyhytaikaiset velat
Saadut ennakot 19,5 21,4 12,9 13,7 14,8
Verovelat - - 0,0 1,5 0,0
Varaukset 0,5 3,9 0,4 4.2 0,4
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 11,8 18,0 12,8 40,8 55,5
Ostovelat ja muut velat 46,0 45,0 45,5 42,4 53,0
Yhteensi 71,7 88,3 71,6 102,6 123,7
Velat yhteensa 156,5 174,2 152,5 182,3 161,1
Oma péiioma ja velat yhteensi 258,7 269,3 256,1 270,7 245,1

Y Vuonna 2014 vuoden 2013 lukuja on oikaistu virheen korjauksella, joka liittyy liiketoimintojen yhteydess4 hankittujen valuuttamariisten

omaisuuserien arvostamiseen.

? Vuoden 2012 lukuihin on oikaistu 1.1.2013 kayttoon otetun uudistetun IAS 19 -standardin takautuvan soveltamisen vaikutus seka tiettyja ryh-

mittelyoikaisuja.



Konsernin rahavirtalaskelma

MEUR IFRS, 1.1.-30.6. IFRS, 1.1.-31.12.
2015 2014 2014 2013 2012
(tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas-
tamaton) tamaton) tettu) tettu) tettu)
Liiketoiminnan rahavirta
Katsauskauden voitto 8,2 6,9 15,7 16,0 17,4
Oikaisut 7,4 8,4 15,8 254 19,2
Kéyttopddoman muutokset 7,1 10,2 2,7 -11,8 4.8
Saadut osingot 1,1 0,7 1,2 1,3 0,9
Saadut korot 0,1 0,1 0,2 0,1 0,2
Maksetut korot -1,2 -1,3 -2,5 -1,8 2,4
Maksetut verot -3,3 -5,3 -6,6 -4,7 -5,7
Liiketoiminnan nettorahavirta 19,2 19,7 26,5 24,4 249
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineet- -1,3 -2,0 -3,5 -6,2 4,1
tomiin hyddykkeisiin
Aineellisten  ja  aineettomien 2,2 0,1 1,0 0,0 3,0
hyodykkeiden luovutustulot
Investoinnit muihin sijoituksiin -0,1 0,0 -0,1 -0,0 -0,1
Luovutustulot muista sijoituksista 0,6 0,0 0,0 0,1 0,2
Tytaryritysten ostot vdhennettyni -2,3 -0,2 -0,2 -2,6 -64,3
myyntihetken rahavaroilla
Tytéryritysten myynti vihennet- 0,0 9,4 12,0 10,5 3.8
tynd myyntihetken rahavaroilla
Ostetut ja myydyt osakkuusyhtiot -0,4 -0,7 -0,7 0,4 -1,4
Investointien nettorahavirta -1,2 6,6 8.4 23 -62,8
Rahavirta ennen rahoitusta 18,1 26,4 349 26,7 -38,0
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0,0 0,0 6,5 0,0 -
Lyhytaikaisten lainojen nostot 22,0 108,0 152,5 143,5 52,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisin- -26,0 -121,5 -180,4 -160,5 -22,0
maksut
Rahoitusleasing-velkojen maksut -2,1 -3,3 -5,5 -5,5 -1,4
Korollisten saamisten lisdys (-) tai - - 0,0 - -
véhennys (+)
Maksetut osingot ja pddoman -10,5 -8,3 -8,3 -8,7 -31,5
palautus
Rahoituksen nettorahavirta -16,5 -25,1 -35,2 -31,2 -2,8
Rahavarojen muutos lisdys (+) / 1,5 1,3 -0,3 -4,5 -40,8
véhennys (-)
Rahavirrat katsauskauden alussa 12,0 12,3 12,3 17,1 57,8
Valuuttakurssien muutosten 0,1 0,0 -0,0 -0,3 0,1
vaikutus
Rahavirrat katsauskauden lopussa 13,6 13,6 12,0 12,3 17,1




Liikevaihto segmenteittiin

IFRS, 1.1.-30.6.

IFRS, 1.1.-31.12.

MEUR 2015 2014 2014 2013" 20127
(tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas-
tamaton) tamaton) tettu) tamaton, tamaton,
oikaistu) oikaistu)
Digitaaliset kuluttajapalvelut
Ulkoinen liikevaihto 293 26,9 54,4 52,0 51,9
Segmenttien vilinen liikevaihto 0,5 0,7 1,4 0,6 0,0
Yhteensd 29,8 27,6 55,8 52,6 51,9
Talousmedia ja yrityspalvelut
Ulkoinen liikevaihto 27,1 26,5 52,0 56,3 58,2
Segmenttien vélinen liikevaihto 0,7 0,3 1,1 0,6 0,8
Yhteensd 27,8 26,8 53,0 56,8 59,0
Valtakunnallinen kuluttajamedia
Ulkoinen liikevaihto 17,9 23,7 44 4 48,0 53,9
Segmenttien vilinen liikevaihto 2,8 0,5 2,5 0,9 0,6
Yhteensd 20,6 243 46,9 49,0 54,5
Aluemedia
Ulkoinen liikevaihto 65,7 68,8 137,7 139,9 154,0
Segmenttien vélinen liikevaihto 32 3,5 7,5 7,2 10,8
Yhteensd 68,9 72,4 145,2 147,1 164,8
Raportoitavat segmentit yhteensi
Ulkoinen liikevaihto 139,9 145,9 288,5 296,2 318,0
Segmenttien vélinen liikevaihto 7,3 5,1 12,5 9,3 12,2
Yhteensd 147,2 151,0 301,0 305,5 330,2
Kohdistamattomat erét ja eliminoinnit
Ulkoinen liikevaihto 5,1 2,5 6,9 4,0 2,1
Segmenttien vélinen liikevaihto -7,4 -5,2 -12,5 9,3 -12,2
Yhteensa 2.3 2,7 -5,6 =53 -10,1
Konserni yhteensi 1449 148.,4 295,4 300,2 320,1

Y Alma Median segmenttirakennetta on muutettu vuoden 2014 alusta lukien ja segmenttitiedot tilikausilta 2013 ja 2012 on oikaistu vastaamaan

nykyistd segmenttirakennetta.

Liikevoitto (tappio) segmentittiin

IFRS, 1.1.-30.6.

IFRS, 1.1.-31.12.

MEUR 2015 2014 2014 2013" 20127
(tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas-

tamaton) tamaton) tettu) tamaton, tamaton,

oikaistu) oikaistu)

Digitaaliset kuluttajapalvelut 6,7 4,7 10,7 17,7 5,1
Talousmedia ja yrityspalvelut 4.4 34 6,5 7,8 5,5
Valtakunnallinen kuluttajamedia 0,6 2,8 3,1 4,7 7,8
Aluemedia 2,5 3,2 8,3 4,3 18,3
Segmentit yhteensa 14,1 14,1 28,6 345 36,7
Kohdistamattomat erét ja eliminoinnit -3,3 -4,7 -7,9 -7,5 -10,2
Konserni yhteensi 10,8 9,3 20,7 27,0 26,5

D Alma Median segmenttirakennetta on muutettu vuoden 2014 alusta lukien ja segmenttitiedot tilikausilta 2013 ja 2012 on oikaistu vastaamaan

nykyistd segmenttirakennetta.



IFRS, 1.1.-30.6.

IFRS, 1.1.-31.12.

Konsernin tunnusluvut 2015 2014 2014 2013 2012
(tilintar- (tilintar- (tilintar-  (tilintarkas- (tilintarkas-
kastama- kastama- | kastama- tamaton, tamaton,
ton) ton) ton) oikaistu) oikaistu)”
Liikevaihto MEUR 144,9 148,4 295,47 300,2 320,1
Liikevoitto (-tappio) MEUR 10,8 9,3 20,77 27,0 26,5
% liikevaihdosta % 7,4 6,3 7,0 9,0 8,3
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria® MEUR 8,7 8,8 21,47 242 33,5
% liikevaihdosta % 6,0 5,9 7,2 8,0 10,5
Tulos ennen veroja MEUR 10,4 8,4 19,77 22,4 23,7
Tulos ennen veroja ilman kertaluonteisia MEUR
erid® 8,3 7,7 20,2 24,5 35,6
Katsauskauden tulos MEUR 8,2 6,9 15,77 16,0 17,4
Oman pégoman tuotto (ROE)? % 16,59 15,69 16,4 18,6 19,3
Sijoitetun padoman tuotto (ROI)> % 10,59 8,79 9,8 10,0 13,8
Nettorahoituskulut MEUR 1,0 1,3 2,7 0,5 -1,5
Nettorahoituskulut % % 0,7 0,9 0,9 0,2 -0,5
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta MEUR 0,5 0,4 1,77 -4,1 43
Taseen loppusumma® MEUR 258,7 269,3 256,1” 270,7 2451
Investoinnit MEUR 8,7 12,0 14,4 62,8 111,3
Investoinnit % liikevaihdosta % 6,0 8,1 49 20,9 34,8
Omavaraisuusaste” % 42,7 38,4 42,6 34,4 36,5
Velkaantumisaste (gearing) » % 62,1 83,8 68,5 110,5 74,1
Korolliset nettovelat MEUR 63,4 79,7 71,1 97,6 62,3
Korollinen vieras pddoma MEUR 77,0 933 83,0 109,9 79,4
Koroton vieras pddoma MEUR 79,6 80,9 69,4 72,4 81,8
Henkilokunta keskiméérin ilman lehdenja- 1766 1 840 1828 1969 1911
kajia
Lehdenjakajien méird yhteensa (henkil6- 977 974 985 998 1 006
madrd)
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos / osake EUR 0,09 0,08 0,197 0,20 0,22
Liiketoiminnan rahavirta / osake EUR 0,25 0,26 0,35 0,32 0,33
Oma pidoma / osake” EUR 1,16 1,07 1,17 1,14 1,08
Osinko / osake EUR - - 0,129 0,109 0,10
Osinko tuloksesta % - - 63,7 50,2 454
Efektiivinen osinkotuotto % - - 4.4 3,3 2,2
Hinta / voitto -suhde (P/E) - 14,6 15,0 20,6
Porssikurssit
Osakkeen korkein noteeraus EUR 3,24 3,15 3,16 5,00 6,80
Osakkeen alin noteeraus EUR 2,75 2,55 2,55 2,49 4,35
Kurssi katsauskauden lopussa EUR 3,17 2,71 2,75 2,99 4,55
Osakekannan markkina-arvo MEUR 239,3 204,6 207,6 225,7 343,5
Osakkeiden vaihto yhteensd tkpl 2843 2476 5977 8130 5066
Osakkeiden suhteellinen vaihto yhteensi % 7,9 10,8 6,7
Osakemaird keskimédrin yhteensd, laimen-  tkpl 75 487 75 487 75487 75 487 75 487
tamaton
Osakemaird keskimédrin yhteensd, laimen-  tkpl 75 487 75 487 75487 75 487 75 661
nettu
Oikaistu osakemadéri katsauskauden lopussa  tkpl 75 487 75 487 75 487 75 487 75 487

yhteensd

Y'Vuoden 2012 lukuihin on oikaistu 1.1.2013 kiyttéon otetun uudistetun IAS 19 -standardin takautuvan soveltamisen vaikutus.
2 Kertaluonteinen erd on kokonaisvaltainen tuotto tai kulu, joka syntyy kerran tai harvoin tapahtuvan asian seurauksena. Konserni esittié kerta-
luonteisina erind liiketoimintojen tai omaisuuserien myynneistd tai lopetuksista aiheutuvat voitot tai tappiot, toiminnan uudelleenjérjestelyistd
aiheutuvat voitot tai tappiot, seka liikearvon ja omaisuuserien arvonalentumistappiot. Kertaluonteiset erdt kirjataan tuloslaskelmaan aiheuttamispe-

riaatteensa mukaiseen tuotto- tai kuluryhméén.

® Vuonna 2014 vuoden 2013 lukuja on oikaistu virheen korjauksella, joka liittyy liiketoimintojen yhteydessd hankittujen valuuttamériisten
omaisuuserien arvostamiseen; liikkearvon ja aineellisten hyddykkeiden kurssimuutokset oikaistiin konsernin omaan padomaan muuntoero-riville.

Vuoden 2012 lukuja ei ole oikaistu.

4 Sijoitetun pésioman tuottoprosentin (ROI) ja oman pasoman tuottoprosentin (ROE) kvartaalikohtainen tunnusluku on annualisoitu kaavalla

((1+kvartaalin tuotto)*)-1).

% Toimintakertomuksen tunnuslukutaulukossa oli virheellisesti 21,1.
9 Yhtié on maksanut 31.12.2014 ja 31.12.2013 paittyneiltd tilikausilta pafiomanpalautusta.

) Tunnusluku on tilintarkastettu.



Eraita Talentumin taloudellisia tietoja

Konsernin laaja tuloslaskelma

IFRS, 1.1.-30.6.

IFRS, 1.1.-31.12.

MEUR 2015 2014 2014 2013" 2012%
(tilintarkas- (tilintarkas- (tilintar- (tilintarkas- (tilintarkas-
tamaton) tamaton) kastettu) tamaton, tamaton,
oikaistu) oikaistu)
Liikevaihto 37,0 36,9 72,3 74,5 77,2
Liiketoiminnan muut tuotot 0,3 0,2 0,7 1,1 0,6
Materiaalit ja palvelut 5,0 5,3 10,0 10,6 11,8
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 17,9 18,5 345 37,5 40,1
Poistot ja arvonalentumiset 0,6 0,6 1,3 1,3 1,3
Liiketoiminnan muut kulut 12,1 12,2 24,0 25,1 25,4
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksis- 0,1 0,1 0,2 0,3 0,2
ta
Liikevoitto (tappio) 1,7 0,5 34 1,4 -0,5
Rahoitustuotot 0,1 0,4 0,8 1,1 0,7
Rahoituskulut 0,3 0,1 0,4 0,8 1,3
Tulos ennen veroja 1,5 0,8 3.8 1,6 -1,2
Tuloverot -0,1 -0,2 -1,1 -0,5 0,7
Katsauskauden tulos 1,3 0,6 2,8 1,2 -0,5
Muut laajan tuloksen erit:
Erit, jotka saatetaan myShemmin siirtda
tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 0,5 -0,9 -1,6 -0,9 1,1
Myytévissé olevista rahoitusvaroista - - - -0,0 -
kierrédtetty tuloslaskelmaan
Erét, joita ei siirretd my6hemmin tulosvai-
kutteisiksi:
Etuuspohjaisista eldkevelvoitteista 0,0 -0,1 0,3 0,0 -0,2
johtuva vakuutusmatemaattinen voitto
tai tappio
Vakuutusmatemaattiseen voittoon tai -0,0 0,0 -0,1 -0,0 0,0
tappioon liittyvét verot
Katsauskauden muut laajan tuloksen erét 0,5 -1,0 -1,3 -0,9 0,9
yhteensd
Katsauskauden laaja tulos yhteensi 1,9 -0,4 15 0,3 0,5
Katsauskauden tuloksen jakautuminen
Emoyrityksen osakkeenomistajille 1,3 0,6 2,8 1,1 -0,5
Miirdysvallattomille osakkeenomista- 0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0
jille
Katsauskauden laajan tuloksen jakau-
tuminen
Emoyrityksen osakkeenomistajille 1,8 -0,4 1,5 0,2 0,4
Mairdysvallattomille osakkeenomista- 0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0
jille
Laimentamaton ja laimennusvaikutuk- 0,03 0,01 0,06 0,03 -0,01

sella oikaistu osakekohtainen tulos
(eur)

Y Konserni on ottanut tilikauden 1.1.2014 alusta kiyttdon IFRS 10 ja IFRS 11 -standardit, joita on sovellettu takautuvasti IAS 8:n mukaisesti.
Tilikauden 2013 tiedot on oikaistu vastaavasti. Tilikauden 2012 tietoja ei ole oikaistu.
2 Konserni on ottanut tilikauden 1.1.2013 alussa kiyttoon uudistetun IAS 19 -standardin, jota on sen siirtymésiinnésten mukaan sovellettu takau-
tuvasti IAS 8:n mukaisesti. Tilikauden 2012 tiedot on oikaistu.
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Konsernitase IFRS, 30.6. IFRS, 31.12.
MEUR 2015 2014 2014 2013" 2012%
(tilintarkas- (tilintarkas- (tilintar- (tilintarkas- (tilintarkas-
tamaton) tamaton) kastettu) tamaton, tamaton,
oikaistu) oikaistu)
VARAT
Pitkéaikaiset varat
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 0,8 1,0 0,9 1,2 1,3
Liikearvo 21,1 20,4 20,1 19,8 20,2
Muut aineettomat hyddykkeet 15,5 14,6 14,2 12,8 12,9
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissi 0,4 0,5 0,5 0,5 0,3
Myytévissd olevat rahoitusvarat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Laskennalliset verosaamiset 0,6 1,2 0,7 1,2 1,4
Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat 0,8 0,8 0,8 0,5 1,6
Yhteensi 39,2 38,5 37,2 36,1 37,9
Lyhytaikaiset varat®
Vaihto-omaisuus 1,0 1,1 1,0 0,6 0,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 10,6 8,3 8,9 8,8 12,8
Katsauskauden verotettavaan tuloon perus- - - 0,0 0,0 0,4
tuvat verosaamiset
Rahavarat 2,7 34 4,7 43 3,5
Yhteensi 14,3 12,7 14,5 13,7 17,2
Varat yhteenséa 53,5 51,3 51,8 49.8 55,1
OMA PAAOMA JA VELAT
Osakepddoma 18,6 18,6 18,6 18,6 18,6
Omat osakkeet -0,8 -0,7 -0,9 -2,4 -2,6
Muut rahastot -0,5 -0,4 -1,0 0,6 1,5
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -0,2
Kertyneet voittovarat 2,5 1,0 35 34 2,5
Yhteensi 18,3 17,0 18,7 18,6 19,7
Madriysvallattomien osakkeenomista- 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
jien osuus
Oma péiioma yhteensi 18,4 17,1 18,8 18,7 19,8
VIERAS PAAOMA
Pitkéaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 32 32 32 29 3,0
Korolliset velat 1,3 1,6 0,8 - 0,1
Eldkevelvoitteet 0,1 0,4 0,1 0,4 0,3
Muut pitkdaikaiset velat - - - 0,1 0,8
Varaukset 0,2 0,3 0,2 0,2 0,2
Yhteensi 4,8 5.5 4,4 3.6 4,5
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 6,8 42 4.5 5,1 4,5
Saadut ennakot 12,5 12,1 11,9 10,2 13,6
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat - - 0,4 0,3 0,1
verovelat
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 10,9 11,8 11,2 11,3 11,8
Varaukset - 0,6 0,5 0,5 0,9
Yhteensi 30,3 28,7 28,6 27,5 30,8
Oma péiioma ja velat yhteensi 53,5 51,3 51,8 49,8 55.1

Y Konserni on ottanut tilikauden 1.1.2014 alusta kayttoén IFRS 10 ja IFRS 11 -standardit, joita on sovellettu takautuvasti IAS 8:n mukaisesti ja
tilikauden 2013 tiedot on oikaistu. Tilikauden 2012 tietoja ei ole oikaistu.
Y Konserni on ottanut tilikauden 1.1.2013 alussa kiyttoon uudistetun IAS 19 -standardin, jota on sen siirtymésaannosten mukaan sovellettu takau-
tuvasti IAS 8:n mukaisesti. Tilikauden 2012 tiedot on oikaistu.
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Konsernin tilikausien rahavirtalaskelma

MEUR IFRS, 1.1.-31.12.
2014 2013" 2012
(tilintarkastettu) (tilintarkastama- (tilintarkastettu)
ton, oikaistu)
Liiketoiminnan rahavirta
Liiketulos 3,4 1,4 -0,5
Oikaisut liiketulokseen:
Poistot 1,3 1,3 1,3
Muut oikaisut -1,5 -0,9 -0,2
Oikaisut yhteensi -0,3 0,5 1,1
Kayttopddoman muutos:
Liikesaamisten lisdykset (-) / vihennykset (+) -0,2 5,1 3,7
Vaihto-omaisuuden lisdykset (-) / vdhennykset (+) -0,1 0,0 0,1
Lyhytaikaisten velkojen lisdykset (+) / vahennykset (-) 1,9 -3.4 -4,6
Varausten muutos -0,1 -0,4 1,0
Yhteensa 1,6 1,4 0,2
Maksetut korot -0,2 -0,3 -0,2
Saadut korot 0,1 0,3 0,1
Saadut osingot 0,2 0,2 0,2
Maksetut verot -0,5 -0,0 0,1
Liiketoiminnan rahavirta 4.4 33 1,0
Investointien rahavirta
Tytéryritysten aiempien vuosien myynnit - - 0,9
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1,0 -1,5 -1,6
Liiketoimintojen hankinnat -1,5 -0,2 -0,2
Lainasaamisten myOntémiset ja takaisinmaksut -0,2 - -
Myytivissi olevien sijoitusten luovutukset - 0,1 -
Muut investointien rahavirran erét 0,0 0,0 0,0
Investointien rahavirta -2,7 -1,7 -0,9
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1,1 0,5 3.4
Pitkdaikaisten lainojen nostot 1,5 - -
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,3 - -
Maksetut osingot -1,8 - -
Maksettu padoman palautus - -1,3 -2,6
Omien osakkeiden myynti 0,5 - -
Omien osakkeiden ostot -0,2 - -
Rahoituksen rahavirta -1,3 -0,8 0,8
Rahavarojen muutos 0,4 0,8 0,9
Rahavarat katsauskauden alussa 43 3,5 2,6
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,0 -0,0 0,0
Rahavarojen muutos 0,4 0,8 0,9
Rahavarat katsauskauden lopussa 4,7 4,3 3.5

Y Konserni on ottanut tilikauden 1.1.2014 alusta kayttoén IFRS 10 ja IFRS 11 -standardit, joita on sovellettu takautuvasti IAS 8:n mukaisesti ja
tilikauden 2013 tiedot on oikaistu. Tilikauden 2012 tietoja ei ole oikaistu.
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Konsernin osavuosikatsauksen rahavirtalaskelma

MEUR IFRS, 1.1.-30.6.
2015 2014

(tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton)
Liiketoiminnan rahavirta
Liiketulos 1,7 0,5
Oikaisut liiketulokseen 0,3 0,1
Kiyttopddoman muutos -0,7 1,6
Saadut osingot osakkuus- ja yhteisyrityksiltd 0,1 0,1
Rahoituserit ja verot -0,8 -0,4
Liiketoiminnan rahavirta 0,7 2,0
Investointien rahavirta
Liiketoimintojen hankinnat -1,7 -1,5
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -0,7 -0,6
Lainasaamisten myontémiset ja takaisinmaksut - -0,2
Investointien rahavirta -2,4 -2,3
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1,4 -0,9
Pitkdaikaisten lainojen muutos 0,7 1,5
Maksetut osingot ja muu pddoman palautus -2,2 -1,8
Omien osakkeiden myynti - 0,5
Omien osakkeiden ostot -0,1 -
Rahoituksen rahavirta -0,3 -0,7
Rahavarojen muutos -2,0 -0,9
Rahavarat katsauskauden alussa 47 43
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,0 -0,0
Rahavarojen muutos -2,0 -0,9
Rahavarat katsauskauden lopussa 2,7 34
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Liikevaihto ja liiketulos ilman kertaluontoisia erié segmentittiiin

IFRS, 1.1.-30.6. IFRS, 1.1.-31.12.
MEUR 2015 2014 2014 2013" 2013 2012%
(tilintar- (tilintarkas- (tilintar- (tilintarkas- (tilin- (tilintarkas-
kas- tamaton) kastettu) tamaton, tarkas- tamaton,
tamaton) oikaistu) tettu) oikaistu)
Lehdet Suomi
Ulkoinen liikevaihto 12,5 13,1 24,3 25,4 26,3 27,3
Segmenttien vilinen liikevaihto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Segmenttien liiketulos ilman ker- 1,7 1,5 2,5 3,0 3,0 1,6
taluonteisia erid
Lehdet Ruotsi
Ulkoinen liikevaihto 8,9 9,9 18,1 19,8 19,8 22,9
Segmenttien vélinen liikevaihto 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,2
Segmenttien liiketulos ilman ker- -0,1 0,1 0,2 -0,2 -0,2 1,7
taluonteisia erid
Tapahtumat
Ulkoinen liikevaihto 6,0 5,8 11,4 12,4 12,4 10,9
Segmenttien vélinen liikevaihto 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Segmenttien liiketulos ilman ker- 0,3 -0,1 0,2 -0,4 -0,4 -0,5
taluonteisia erid
Talentum Pro
Ulkoinen liikevaihto 5,1 4.0 10,5 8,1 8,1 8,4
Segmenttien vélinen liikevaihto - - - - - -
Segmenttien liiketulos ilman ker- 0,2 0,1 1,3 0,7 0,7 1,0
taluonteisia erid
Suoramarkkinointi
Ulkoinen liikevaihto 44 4,1 8,0 8,6 8,6 7,4
Segmenttien vélinen liikevaihto 1,2 1,6 2,9 3,0 3,0 3,8
Segmenttien liiketulos ilman ker- 0,6 0,5 1,0 1,2 1,2 1,4
taluonteisia erid
Muut toiminnot
Ulkoinen liikevaihto 0,1 0,1 0,1 0,1 0,3 0,3
Segmenttien vélinen liikevaihto -1,4 -1,7 -3,1 -3,2 -3,2 -4,1
Segmenttien liiketulos ilman ker- -0,6 -0,7 -1,1 -1,2 -1,2 -2,8
taluonteisia erid
Raportoitavat segmentit yhteensi
Ulkoinen liikevaihto 37,0 36,9 72,3 74,5 75,6 77,2
Segmenttien vélinen liikevaihto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Segmenttien liiketulos ilman ker- 2,2 1,4 4,1 3,1 3,1 2,4
taluonteisia erid
Tésméytyslaskelma yhteensé:
Segmenttien liiketulos ilman ker- 2,2 1,4 4,1 3,1 3,1 2,4
taluonteisia erid
Segmenteille kohdistamattomat -0,4 -0,9 -0,7 -1,7 -1,7 -2,9
kertaluonteiset kulut
Rahoituserit netto -0,2 0,3 0,4 0,3 0,3 -0,6
Konsernin tulos ennen veroja 1,5 0,8 3.8 1,6 1,6 -1,2

Y Konserni on ottanut tilikauden 1.1.2014 alusta kayttoén IFRS 10 ja IFRS 11 -standardit, joita on sovellettu takautuvasti IAS 8:n mukaisesti ja
tilikauden 2013 tiedot on oikaistu. Tilikauden 2012 tietoja ei ole oikaistu. Lehdet Suomi -segmentin ulkoisesta liikevaihdosta on oikaistu yhteisyri-
tys Oy Mediuutiset Ab liikevaihto pois, silld yhteisyritys on yhdistelty konserniin pddomaosuusmenetelmalld 1.1.2014 alkaen. Lisdksi Muut
toiminnot -segmentin ulkoisesta liikevaihdosta on oikaistu aiemmin tytdryhtioné kasitellyn Conseco Pressin liikevaihto pois, kun sen kaisittelya
muutettiin 1.1.2014 alkaen siten, ettd Conseco Press yhdistellaén konsernitilinpdatokseen pddomaosuusmenetelmalld osakkuusyrityksend.

? Oikaistu 1.1.2013 kéytton otetun uudistetun IAS 19-standardin vaikutuksilla seké segmenttiraportointiin 1.1.2013 tehdylld muutoksella, jolla
Talentum -konsernin osuus Professio Oy:n tuloksesta siirretty Muut toiminnot -segmentistd Tapahtumat -segmenttiin.
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IFRS, 1.1.-31.12.

Konsernin tunnusluvut tilinpistoksisti 2014 2013Y 20127
(tilintarkastama- (tilintarkastama- (tilintarkastama-
ton) ton, oikaistu) ton, oikaistu)
Konserni, jatkuvat ja lopetetut toiminnot
Liikevaihto MEUR 72,39 74,5 77,2
Liiketulos MEUR 3,4% 1,4 -0,5
% liikevaihdosta % 4,8 1,8 -0,7
Katsauskauden tulos (emoyrityksen osakkeen- MEUR 2,89 1,1 -0,5
omistajille)
Oman pédoman tuotto (ROE) % 14,7 6,0 -3,0
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI)S) % 17,5 10,2 -8,3
Rahoituserit MEUR 0,4 0,3 -0,6
Taseen loppusumma MEUR 51,8Y 49,8 55,1
Oma pidoma MEUR 18,8% 18,7 19,8
Investoinnit MEUR 42 1,5 1,6
% liikevaihdosta % 5,8 2,0 2,1
Omavaraisuusaste % 472 474 47,7
Velkaantumisaste (gearing) % 3,8 4,4 5,6
Korolliset nettovelat MEUR 0,7 0,8 1,1
Henkil6sto keskimédérin kpl 721 750 754
Liikevaihto / henkil6 TEUR 100 99 102
Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto MEUR 72,39 74,5 77,2
Liiketulos MEUR 3,4% 1,4 -0,5
% liikevaihdosta % 4,8 1,8 -0,7
Investoinnit MEUR 4,2 1,5 1,6
% liikevaihdosta % 5,8 2,1 2,1
Henkil6sto keskimédérin kpl 721 750 754
Liikevaihto / henkil6 TEUR 100 99 102
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos / osake (jatkuvat toiminnot) EUR 0,06Y 0,03 -0,01
Osinko / osake EUR 0,05 0,04 0,03
Liiketoiminnan rahavirta / osake EUR 0,10 0,08 0,02
Oma pidoma / osake EUR 0,43 0,43 0,45
Osinko tuloksesta % 83,3 133,3 -
Efektiivinen osinkotuotto % 5,0 3,8 -
P/E-luku 16,0 40,5 -100,8
Osakekannan markkina-arvo MEUR 443 46,5 52,3
Enterprise Value MEUR 4477 46,7 59,6
Porssikurssi 31.12. EUR 1,0 1,05 1,18
Porssikurssi ylin EUR 1,4 1,29 1,71
Porssikurssi alin EUR 0,95 0,90 1,11
Katsauskauden keskikurssi osakeantioikaistuna ~ EUR 1,12 1,04 1,33
Osakkeiden kokonaisvaihto kpl 2023518 3214012 2324 863
Kokonaisvaihdon osuus kaikista osakkeista % 4,6 7,3 5,2
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumééara:
Painotettu keskiarvo katsauskauden aikana  kpl 44 007 525 43704 518 43 631 936
Katsauskauden lopussa kpl 43 963 190 43722 308 43 660 938
Yhti6lld omia osakkeita kpl 332597 573 479 634 849

Y Vuoden 2013 lukuihin on oikaistu 1.1.2014 kéyttdon otettujen IFRS 10:n ja 11:n takautuvan soveltamisen vaikutus. Vuoden 2012 lukuja ei ole

oikaistu.

? Vuoden 2012 lukuihin on oikaistu 1.1.2013 kiyttoon otetun uudistetun IAS19-standardin takautuvan soveltamisen vaikutus.

% Vuonna 2014 konserni on tarkentanut sijoitetun padoman tuottoprosentin laskentakaytintod. Vuoden 2013 luvut on oikaistu uutta kiytintod

vastaavaksi. Vuoden 2012 lukuja ei ole oikaistu.
 Tunnusluku on tilintarkastettu
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IFRS, 1.1.-30.6.

Konsernin tunnusluvut osavuosikatsauksista 2015 2014

(tilintarkastamaton)

Sijoitetun pddoman tuotto
Oman pédoman tuotto
Omavaraisuusaste
Nettovelkaantumisaste
Korollinen vieras pddoma
Korollinen nettovelka
Henkil6sto keskiméérin
Osakekohtainen tulos
Liiketoiminnan rahavirta / osake
Osakekohtainen oma pidéoma

% 7,2 39
% 7,2 33
% 44,9 437
% 293 14,5
MEUR 8,1 5,8
% 5,4 2,5

727 730
euroa 0,03 0,01
euroa 0,02 0,05
euroa 0,42 0,39

B.8 Valikoidut pro forma -
muotoiset taloudelliset
tiedot

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on esitetty tarkoituksena havainnollis-
taa ehdotetun Yhdistymisen taloudellista vaikutusta Alma Median taloudellisiin tietoihin.
Néama tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on esitetty yksinomaan havain-
nollistamistarkoituksessa. Luonteensa vuoksi tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset
tiedot kuvaavat oletettua tilannetta eivétkd ne siten anna kuvaa Alma Median todellisesta
likketoiminnan tuloksesta tai taloudellisesta asemasta. Tilintarkastamattomien pro forma -
taloudellisten tietojen tarkoituksena ei ole mydskéddn ennakoida, millainen Yhdistyneen
yhtion liiketoiminnan tulos tai taloudellinen asema on tulevaisuudessa.

Talentumin hankinta kisitellddn liiketoimintojen yhdistdmisend IFRS 3 ”Liiketoimintojen
yhdistdminen” -standardin ("IFRS 3”) mukaista hankintamenetelmdi kéyttden ja Alma
Median katsotaan olevan Talentumin hankkiva osapuoli. IFRS 3:n mukaisesti yksiloitdvis-
sd olevat litketoimintojen yhdistdmisessd hankittavat varat ja vastattavaksi otettavat velat
kirjataan hankinta-ajankohdan kéypiin arvoihin ja mahdollinen méérd, jolla hankintahinta
ylittdd yksiloitdvissd olevan nettovarallisuuden, kirjataan liikearvoksi. Aikaisemmasta
omistussuhteesta johtuen Talentumin hankinta késitellddn IFRS 3 mukaisesti vaiheittaisena
hankintana, jossa Alma Median aikaisemmin omistama osuus Talentumista arvostetaan
médrdysvallan siirtyessd kdypéddn arvoon ja mahdollinen voitto/tappio kirjataan tulosvai-
kutteisesti.

Tilintarkastamaton laaja pro forma -tuloslaskelma 31.12.2014 péittyneelta tilikaudelta ja
tilintarkastamaton laaja pro forma -tuloslaskelma 30.6.2015 paittyneeltd kuuden kuukau-
den jaksolta on koottu olettaen, ettd Yhdistyminen olisi saatettu pddtokseen 1.1.2014, ja
tilintarkastamaton pro forma -tase 30.6.2015 on koottu olettaen, ettd Yhdistyminen olisi
saatettu paatokseen 30.6.2015. Tilintarkastamattomat pro forma -tiedot perustuvat Alma
Median ja Talentumin tilintarkastettuihin konsernitilinpaétdksiin 31.12.2014 péaittyneelta
tilikaudelta ja tilintarkastamattomiin osavuosikatsauksiin 30.6.2015 paéttyneeltd kuuden
kuukauden jaksolta. Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu EU:n
kéyttoonottamien IFRS-standardien mukaisesti noudattaen Alma Median konsernitilinpaé-
toksesséddn soveltamia laatimisperiaatteita.

Tilintarkastamattomia pro forma -tietoja laadittaessa historiallisiin taloudellisiin tietoihin
on tehty oikaisuja, jotka koskevat vilittomasti Vaihtotarjouksesta johtuvien tapahtumien
pro forma -vaikutusta ja jotka ovat perusteltavissa tosiseikoin. Tilintarkastamattomat pro
forma -tiedot kuvastavat pro forma- oikaisuja, jotka ovat alustavia ja perustuvat saatavilla
oleviin tietoihin ja tiettyihin pro forma -tietojen yhteydessd esitettdvissd liitetiedoissa
kuvattuihin oletuksiin, joiden johto uskoo olevan kohtuullisia niissd olosuhteissa. On
huomioitava, ettd Vaihtotarjouksen luonteesta johtuen Alma Medialla ei ole ollut kaytetta-
vissddn Talentumin kirjanpitoaineistoa tai Talentumin muuta sisdistd aineistoa, mink&
seurauksena pro forma -taloudelliset tiedot perustuvat yksinomaan Talentumin julkaise-
maan tietoon. Ei ole mitdén varmuutta siitd, ettd tilintarkastamattomia pro forma -talou-
dellisia tietoja laadittaessa kéytetyt oletukset osoittautuvat oikeiksi. Lisdksi hankintamenon
kohdistaminen on tehty alustavana 30.6.2015 tasetietoihin perustuen, minkd seurauksena
Yhdistymisen lopputulos hankintapdivand voi poiketa olennaisesti ndistd tilintarkastamat-
tomista pro forma -taloudellisista tiedoista. Pro forma -oikaisut eivét sisdlld arvioituja
synergiaetuja eivitkd mahdollisten tulevien uudelleenjdrjestelyiden vaikutuksia.
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Tilintarkastamaton pro forma -laaja tuloslaskelma 1.1.-30.6.2015

MEUR Alma Media Talentum Pro forma Alma Media
oikaisut Pro forma

(tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas-

tamaton) tamaton) tamaton) tamaton)

Liikevaihto 1449 37,0 -0,2 181,7
Liiketoiminnan muut tuotot 3,0 0,3 3,3
Materiaalit ja palvelut -36,4 -5,0 41,4
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -62,5 -17,9 -80,4
Poistot ja arvonalentumiset -6,8 -0,6 -0,5 -8,0
Liiketoiminnan muut kulut 31,4 -12,1 0,3 43,3
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,1 -0,1 0,0
Liikevoitto (-tappio) 10,8 1,7 -0,6 11,9
Rahoitustuotot 0,3 0,1 0,4
Rahoituskulut -1,3 -0,3 -0,1 -1,7
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,5 -0,4 0,2
Tulos ennen veroja 10,4 1,5 -1,1 10,7
Tuloverot 2,2 -0,1 0,1 2,2
Katsauskauden tulos 8,2 1,3 -0,9 8,5

Muut laajan tuloksen eriit:
Erét, joita el mydhemmin siirretd tulosvaikut-
teiseksi

Etuuspohjaisen nettovelan (tai omai-
suuserdn) uudelleen méérittdmisestd johtuvat

erat
Verot eristd, joita ei myohemmin siirreté tu-
losvaikutteisiksi
Erit, jotka saatetaan myShemmin siirtdé tulos-
vaikutteiseksi
Muuntoerot 0,6 0,5 1,1
Osuus osakkuusyrityksissé kirjatuista muista
laajan tuloksen erista 0,2 -0,2 0,0
Muut laajan tuloksen erit verojen jélkeen 0,7 0,5 -0,2 1,1
Katsauskauden laaja tulos yhteensi 8,9 1,9 -1,1 9,7
Katsauskauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion osakkeenomistajille 7,0 1,3 -0,9 7,4
Maéraysvallattomille omistajille 1,1 0,0 1,1
Katsauskauden laajan tuloksen jakau-
tuminen
Emoyhtion osakkeenomistajille 7,7 1,8 -1,1 8,5
Miédrdysvallattomille omistajille 1,1 1,1
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Tilintarkastamaton pro forma -laaja tuloslaskelma 1.1.-31.12.2014

MEUR Alma Media Talentum Pro forma Alma Media
oikaisut Pro forma

(tilintarkas- (tilintarkas-

(tilintarkastettu)  (tilintarkastettu) tamaton) tamaton)

Liikevaihto 295,4 72,3 -0,5 367,2
Liiketoiminnan muut tuotot 32 0,7 3,9
Materiaalit ja palvelut -717,5 -10,0 -87,5
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -120,8 -345 -155,3
Poistot ja arvonalentumiset -15,7 -1,3 -1,0 -18,0
Liiketoiminnan muut kulut -64,0 -24.0 -1,9 -89,9
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,2 -0,2 0,0
Liikevoitto (-tappio) 20,7 34 -3,6 20,4
Rahoitustuotot 0,4 0,8 1,2
Rahoituskulut -3,1 -0,4 -0,2 -3,7
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 1,7 -0,7 1,0
Tulos ennen veroja 19,7 3.8 -4,6 18,9
Tuloverot 4,0 -1,1 0,3 -4,7
Tilikauden tulos 15,7 2.8 4,3 14,2

Muut laajan tuloksen erit:
Erit, joita ei myShemmin siirreté tulosvaikut-
teiseksi

Etuuspohjaisen nettovelan (tai omai-
suuserdn) uudelleen médrittdmisestd johtuvat

erét -0,3 0,3 0,1
Verot eristi, joita ei my6hemmin siirretd
tulosvaikutteisiksi 0,0 -0,1 -0,1
Erit, jotka saatetaan myShemmin siirtad
tulosvaikutteiseksi
Muuntoerot 0,2 -1,6 -1,4
Osuus osakkuusyrityksissé kirjatuista
muista laajan tuloksen eristi -0,4 0,4 0,0
Muut laajan tuloksen erit verojen jélkeen -0,6 -1,3 0,4 -1,5
Tilikauden laaja tulos yhteensi 15,1 1,5 -3,9 12,7

Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion osakkeenomistajille 14,2 2,8 4,3 12,7
Miéérdysvallattomille omistajille 1,5 0,0 1,5
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion osakkeenomistajille 13,6 1,5 -3,9 11,2
Miédrdysvallattomille omistajille 1,5 1,5
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Tilintarkastamaton pro forma -tase 30.6.2015

MEUR Alma Media Talentum Pro forma Alma Media
oikaisut Pro forma
(tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas-
tamaton) tamaton) tamaton) tamaton)
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet 38,1 15,5 11,9 65,5
Liikearvo 73,9 21,1 30,9 125,9
Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet 73,0 0,8 73,8
Osuudet osakkuusyrityksistd 25,3 0,4 -194 6,4
Muut pitkdaikaiset varat 3,7 0,8 4.4
Laskennalliset verosaamiset 1,4 0,6 2,0
Pitkiaikaiset varat yhteensi 215,4 39,2 23,5 278,0
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 1,2 1,0 2,2
Lyhytaikaiset varat 28,6 10,6 0,1 39,3
Rahavarat 13,6 2,7 -2,2 14,1
Lyhytaikaiset varat yhteensé 43,4 14,3 -2,1 55,6
Vastaavaa 258,7 53,5 21,4 333,6
Oma pddoma
Osakepéddoma 45,3 18,6 -18,6 453
Ylikurssirahasto 7,7 7,7
Omat osakkeet -0,8 0,8 0,0
Muuntoerot -1,9 -0,5 0,5 -1,9
Sijoitetun vapaan oman piddoman rahasto 0,0 -1,5 20,4 18,9
Kertyneet voittovarat 36,1 2,5 -4,9 33,7
Emoyhtion omistajille kuuluva oma piioma 87,2 18,3 -1,.8 103,7
Maérdysvallattomien omistajien osuus 15,0 0,1 15,1
Oma péiioma yhteensi 102,2 18,4 -1,.8 118,8
Pitkaaikaiset velat
Pitkdaikaiset rahoitusvelat 69,1 1,3 70,4
Laskennalliset verovelat 7,0 32 2,3 12,6
Eldkevelvoitteet 2,7 0,1 2,8
Varaukset 0,0 0,2 0,2
Pitkiaikaiset velat yhteensi 78,8 4,8 2,3 86,0
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 11,8 6,8 20,9 39,4
Saadut ennakot 19,5 12,5 32,0
Varaukset 0,5 0,5
Ostovelat ja muut velat 46,0 10,9 56,9
Lyhytaikaiset velat yhteensi 77,7 30,3 20,9 128,8
Vastattavaa 258,7 53,5 214 333,6

B.9 Tulosennuste

Alma Media arvioi vuoden 2015 liikevaihdon laskevan ja liikevoiton ilman kertaluonteisia

erid pysyvén samalla tasolla tai laskevan vuoden 2014 tasosta. Vuoden 2014 liikevaihto oli
295,4 miljoonaa euroa ja liikevoitto ilman kertaluonteisia erié 21,4 miljoonaa euroa.

B.10 Historiallisten taloudellisten ~ Ei sovellu. Historiallisia taloudellisia tietoja koskevissa tilintarkastuskertomuksissa ei ole
tietojen tilintarkastuskerto- esitetty muistutuksia.

musten siséltimien mahdol-
listen muistutusten kuvauk-
set
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B.11

C1

C.2

C3

C4

C.5

C.6

C.7

Kayttopadoma

Osatekija

Arvopapereiden tyyppi ja
laji

Valuutta
Liikkeeseenlaskettujen

osakkeiden lukuméaard

Kuvaus arvopapereihin
liittyvistd oikeuksista

Arvopapereiden vapaata
luovutettavuutta koskevat
rajoitukset

Kaupankdynnin kohteeksi
ottaminen

Osingonjakoperiaatteet

Alma Median kisityksen mukaan tdmén Tarjousasiakirjan pdivaimédrind Yhtion kaytto-
padoma on riittdva kattamaan Yhtion tarpeet véhintddn seuraavan 12 kuukauden ajan.

Jakso C — Arvopaperit

Alma Medialla on yksi osakelaji. Alma Median Osakkeet noteerataan Helsingin Porssin
porssilistalla  kaupankéyntitunnuksella ALVNIV ja osakkeiden ISIN-koodi on
FI0009013114. Osakevastikkeena annettavat Uudet Osakkeet tuottavat samat oikeudet
kuin kaikki muut Osakkeet Uusien Osakkeiden rekisterdinnistd alkaen. Alma Media tulee
hakemaan Uusien Osakkeiden ottamista kaupankdynnin kohteeksi Helsingin Porssin pors-
silistalle.

Uusien Osakkeiden liikkeeseenlaskun valuutta on euro (EUR).

Alma Median tdysin maksettu osakepddoma tdmén Tarjousasiakirjan pdivdmairdnd on
45292 111,80 euroa koostuen 75 486 853 osakkeesta. Alma Median osakkeilla ei ole
nimellisarvoa.

Osakkeenomistajien merkintiietuoikeus

Osakeyhtiélain mukaan osakkeenomistajilla on etuoikeus osakeannissa annettaviin osak-
keisiin samassa suhteessa kuin heilld ennestdén on yhtion osakkeita, ellei antia koskevassa
yhtiokokouksen tai hallituksen pédtoksessd toisin médritd. Osakeyhtidlain mukaan péitds,
jolla poiketaan osakkeenomistajien etuoikeudesta, edellyttds, ettd padtdkseen on Yhtion
kannalta painava taloudellinen syy. Yhtiokokouksen p#étds, jolla pddtetddn osakkeenomis-
tajien etuoikeudesta poikkeavasta osakeannista tai valtuutetaan hallitus padttdmaén samasta
asiasta, on pédtevd vain, mikéli osakkeenomistajat, joilla on vdhintdéin kaksi kolmasosaa
yhtiokokouksessa annetuista ddnisti ja edustetuista osakkeista, ovat sitd kannattaneet.

Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivét valttdmattd voi kdyttdd merkintdetuoikeuksiaan
Yhtién tulevissa anneissa oman maansa lainsdéddédnnon ja maérayksien takia.

Yhtiokokoukset
Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat kayttavit yhtiokokouksissa péaétdsvaltaansa
Yhtién asioissa.

Adnioikeudet

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtidkokoukseen ja kéyttdd sielld &dnioikeuttaan joko
henkilokohtaisesti tai valtuuttamansa asiamiehen vilitykselld. Jokainen osake oikeuttaa
yhtiokokouksessa dédnestimédn yhdelld (1) &énelld. Jos hallintarekisterdidyn osakkeen
omistaja haluaa osallistua yhtiokokoukseen ja kéyttdd ddnioikeuttaan, hidnen tulee ilmoit-
tautua tilapdisesti merkittdviksi yhtion osakasluetteloon. Ilmoitus tilapéisestd merkitsemi-
sestd osakasluetteloon on tehtdvd viimeistddn yhtidkokouskutsussa médriteltynd pdivina,
jonka on oltava Tédsméaytyspdivén jalkeen.

Osingot ja muu voitonjako

Suomessa vallitsevan kdytdnnén mukaan suomalaisten yhtididen osakkeille maksetaan
osinkoja padsdintdisesti vain kerran vuodessa ja osinkoa voidaan maksaa vasta yhtidokoko-
uksen vahvistettua yhtidn tilinpddtoksen ja pédétettyd osingonjaosta yhtion hallituksen
osingonjakoehdotuksen perusteella.

Yhtiokokouksen piaéttimén osingon médrd ei saa ylittdd hallituksen osingonjakoehdotuk-
sessa mainitsemaa madrdd. Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat, jotka omistavat
véhintddn kymmenen prosenttia yhtion osakkeista, voivat kuitenkin varsinaisessa yhtioko-
kouksessa osingonjakoehdotuksesta huolimatta vaatia, ettd maiériteltyjen jakokelpoisten
varojen rajoissa osinkona on jaettava véhintddn puolet edellisen tilikauden voitosta, josta
vihennetddn yhtiojarjestyksen mahdollisen médrdyksen mukainen jakamatta jétettdva
madrd. Osakkeenomistajat voivat kuitenkin vaatia osinkoina enintién kahdeksan prosenttia
yhtidn omasta pddomasta.

Vaihtotarjouksen yhteydessd liikkeeseen laskettujen Uusien Osakkeiden omistaja voi
luovuttaa tdllaiset arvopaperit vapaasti ilman muiden osakkeenomistajien tai Alma Median
toimielinten suostumusta, mutta tiettyjen maiden asianomaisissa laeissa on luovutusrajoi-
tuksia, jotka soveltuvat luovuttajaan tai luovutuksensaajaan.

Alma Media aikoo suorittaa tarvittavat toimet, jotta kaikki Vaihtotarjouksen yhteydessd
likkkeeseen lasketut Uudet Osakkeet voidaan ottaa kaupankdynnin kohteeksi Helsingin

Porssin porssilistalle.

Alma Median tavoitteena on pitkélld aikavélilla maksaa osinkoina tai pddomanpalautuksi-
na keskimdirin yli 50 prosenttia tilikauden tuloksesta. Osakeyhti6lain mukaan yhtiokokous

20



D.1

Osatekiji

Keskeiset tiedot tirkeim-
mistd liikkeeseenlaskijaan
tai sen toimialaan liittyvista
riskeistd

paattdd osingonjaosta yhtion hallituksen ehdotuksen perusteella. Yhtididen osakkeille
maksetaan osinkoja padsdintdisesti kerran tilikaudessa ja osinkoa voidaan maksaa vasta
yhtiokokouksen hyviksyttyd yhtion tilinpaatoksen.

Jakso D — Riskitekij:it
Vaihtotarjoukseen liittyvié riskejd ovat muun muassa seuraavat:

e  Osakevastiketta ei mukauteta Osakkeiden markkinahintojen vaihteluiden perusteella
Téhén Tarjousasiakirjaan sisiltyvien Talentumia koskevien tietojen paikkansapité-
vyydesti ei ole varmuutta

e  Hankintamenon allokaatio tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa
on ainoastaan alustava ja se tulee muuttumaan, kun lopullinen hankintameno on tie-
dossa ja lisdtietoa Talentumista on saatavilla

e  Talentumin osakkeenomistajan osakkeet voivat joutua pakollisen lunastusmenettelyn
kohteeksi, vaikka osakkeenomistaja ei hyviksyisi Vaihtotarjousta

e  Vaihtotarjous saattaa vaikuttaa negatiivisesti Talentumin osakkeiden likviditeettiin ja
arvoon

Yhdistymiseen liittyvié riskejd ovat muun muassa seuraavat:

e  Yhdistynyt yhti ei valttdmattd kykene saavuttamaan Yhdistymisestd odotettuja hyo-
tyjd tai tavoitteita tai onnistu integroimaan Talentumin liiketoimintaa ennakoidulla ta-
valla tai odotetussa aikataulussa

e  Yhdistymistd ei vélttaimattd pystytd toteuttamaan ylipdétadn tai talld hetkelld suunni-
telluilla ehdoilla tai tavalla, miké voi vaikuttaa haitallisesti Yhdistymisestd odotetta-
viin hydtyihin tai yhtididen osakkeiden markkinahintaan

e  Yhdistyneen yhtion tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot eivit vltta-
mittd anna oikeaa kuvaa Yhdistyneen yhtion menneesti taikka tulevasta liiketoimin-
nasta, taloudellisesta asemasta tai liiketoiminnan tuloksesta

Yhdistyneen yhtioén toimintaympéristdon liittyvid riskejd ovat muun muassa seuraavat:

e  Negatiivinen talouskehitys ja yleinen taloudellinen epdvarmuus saattavat vaikuttaa
haitallisesti Yhdistyneen yhtion liiketoimintaan, liikketoiminnan tulokseen ja taloudel-
liseen asemaan

e  Liiketoimintoihin Suomen ulkopuolella, muun muassa Itéd- ja Keski-Euroopan maissa
liittyy maakohtaisia riskejd markkinoiden kehittymisen ja taloudellisen kasvun osalta

e  Kiristyvé kilpailu Yhdistyneen yhtion toimialoilla saattaa vaikuttaa kielteisesti Yhdis-
tyneeseen yhtioon

e  Mediatoimiala muuttuu mediakdyton muutosten ja teknologisen kehityksen myota

Yhdistyneeseen yhtioon ja sen litketoimintaan liittyvié riskejd ovat muun muassa seuraa-
vat:

e  Yhdistyneen yhtion menestys ja kasvu ovat riippuvaisia sen kyvysta kehittad digitaa-
lista litketoimintaansa ja sopeutua teknologiseen kehitykseen, muuttuviin liiketoimin-
ta- ja ansaintamalleihin, mediakdyton muutoksiin seké kuluttajien muuttuviin tarpei-
siin/kéyttaytymiseen

e Digitaalisen median osalta verkkosivujen kavijadméarien merkittdva lasku ja mainos-
myynnin tai -katteen pienentyminen saattavat vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen yhti-
on litketoimintaan, tulokseen ja taloudelliseen asemaan sekd Yhdistyneen yhtion tule-
vaisuudenndkymiin ja Osakkeiden arvoon

e  Painetun median osalta lehtien lukijaméiérien merkittdva lasku, mainosmyynnin pysy-
vé vihentyminen sekd jakelukustannusten merkittdvd nousu saattavat vaikuttaa haital-
lisesti Yhdistyneen yhtion liiketoimintaan, tulokseen ja taloudelliseen asemaan sekd
Yhdistyneen yhtion tulevaisuudennédkymiin ja Osakkeiden arvoon

e  Painotoiminnan keskeytymiselld seka jakeluun liittyvilla hdiri6illd saattaa olla olen-
naisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen yhtion liiketoimintaan, maineeseen, taloudel-
liseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen

e  Epédonnistuminen immateriaalioikeuksien suojaamisessa voi vaikuttaa olennaisen
haitallisesti Yhdistyneen yhtion kilpailukykyyn seké sen liiketoimintaan, taloudelli-
seen asemaan ja litketoiminnan tulokseen

e  Yksityisyyden suojaan sek tietosuojaan liittyvd sédntely ja huolet saattavat vaikeut-
taa Yhdistyneen yhtion mahdollisuuksia keriti tietoa asiakkaistaan ja kuluttajista

e  Yhdistyneen yhtion maine tai brandit ovat tarkeitd kilpailuetuja ja ndiden vahingoit-
tuminen voi vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneeseen yhtioon

e Mahdollisiin yritysjérjestelyihin ja maantieteelliseen laajentumiseen liittyy useita
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D.3
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E.2a

E.3

Keskeiset tiedot tarkeim-
mistd arvopapereihin liitty-
vistd riskeistd

Osatekiji

Liikkeeseenlaskun tuotto ja
arvioidut kulut

Syyt tarjoamiseen

Tarjouksen ehdot

riskejé, ja epdonnistuminen sopivien kohteiden tai yhteistydkumppaneiden valinnassa,
rahoituksen tai jarjestelyn ehtojen neuvottelemisessa, jérjestelyn toteuttamisessa seké
jérjestelyn odotettujen tavoitteiden toteutumatta jadminen voivat vaikuttaa Yhdisty-
neeseen yhtioon kielteisesti

e  Yhdistynyt yhti6 on riippuvainen ammattitaitoisesta henkilokunnasta ja johdosta
Tydvoimakiistat voivat aiheuttaa hiiriditd Yhdistyneen yhtion liiketoiminnassa ja
vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhdistyneen yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tulokseen

e  Tietojdrjestelmdongelmilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen
yhtion liiketoimintaan, maineeseen, tulokseen ja taloudelliseen asemaan

e Alma Media on ollut ja Yhdistynyt yhti6 saattaa tulevaisuudessa olla osapuolena
viranomaismenettelyssé, oikeudenkdynnissd ja muissa vastaavissa menettelyissi, joil-
la voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen yhtion liiketoimintaan, talou-
delliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen

e  Yhdistyneen yhtion vakuutussopimukset antavat rajallista turvaa eivitké valttimatta
kata kaikkia riskeja

Taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvid riskejd ovat muun muassa seuraavat:

e  Yhdistynyt yhtid ei vélttaméttd saa rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin tai lainkaan
Yhdistyneen yhtion rahoituskustannukset ovat alttiita korkotasojen vaihtelulle
Yhdistynyt yhti altistuu valuuttakurssiriskeille etenkin suhteessa TSekin korunaan ja
Ruotsin kruunuun

e Mahdollinen liikearvon tai muun aineettoman tai aineellisen omaisuuden arvon alen-
tuminen saattaa vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen yhtion taloudelliseen asemaan ja
tulokseen

e  Yhdistyneen yhtion verorasitus voi kasvaa johtuen verolakien tai niiden soveltamisen
muutoksista tai mahdollisten verotarkastusten seurauksena, ja Yhdistynyt yhti6 ei eh-
ki kykene hyodyntdmaién laskennallisia verosaamisiaan

e  Yhdistynyt yhti6 altistuu luotto- ja vastapuoliriskeille myyntisaatavien ja rahoituksen
vilittdjiin liittyvien saatavien kautta

Alma Median osakkeisiin liittyvié riskejd ovat muun muassa seuraavat:

Osakkeiden markkinahinta voi vaihdella huomattavasti

e  Tulevilla osakeanneilla ja merkittivilld osakemyynnilld voi olla haitallinen vaikutus
Osakkeen markkinahintaan
Osakkeiden liikkeeseen laskeminen saattaa laimentaa kaikkia muita osakeomistuksia
Osakeomistus on keskittynyttd, ja suurimmilla osakkeenomistajilla on huomattava
vaikutusvalta
Tietyt osakkeenomistajat eivit vélttdmattd voi kayttdd merkintdetuoikeuttaan
Osingonjakokyky riippuu tulevista tuloksista, rahoitusasemasta, kassavirrasta, kaytto-
padoman tarpeesta, investoinneista ja muista tekijoistd

Jakso E — Tarjous

Vaihtotarjouksesta Alma Medialle aiheutuvat kokonaiskustannukset ovat arviolta noin 2,2
miljoonaa euroa.

Alma Media ja Talentum ovat sopineet yhdistdvéinséd yhtiot 28.9.2015 solmitulla Yhdisty-
missopimuksella. Vaihtotarjouksessa Alma Media tarjoutuu hankkimaan kaikki Talentu-
min liikkeeseen lasketut ja ulkona olevat osakkeet ja osakkeisiin oikeuttavat arvopaperit,
jotka eivit ole Talentumin tai sen tytdryhtididen omistuksessa. Vaihtotarjouksessa Alma
Media tarjoaa Osakevastikkeena 0,25 Alma Median Uutta Osaketta ja Kéteisvastikkeena
0,70 euroa kustakin Talentumin osakkeesta ja Optiovastikkeena 0,11 euroa kustakin Talen-
tumin 2013A-sarjan optio-oikeudesta ja 0,06 euroa kustakin Talentumin 2013B -sarjan
optio-oikeudesta.

Alma Media tarjoutuu tdimén Vaihtotarjouksen mukaisin ehdoin hankkimaan kaikki Talen-
tumin liikkeeseen lasketut ja ulkona olevat osakkeet ja niihin oikeuttavat arvopaperit, jotka
eivit ole Talentumin tai sen tytdryhtididen omistuksessa.

Vaihtotarjouksessa Alma Media tarjoaa (i) Osakevastikkeena 0,25 Uutta Osaketta ja Ké-
teisvastikkeena 0,70 euroa kustakin Talentumin osakkeesta seki (ii) Optiovastikkeena 0,11
euroa kustakin Talentumin 2013A-sarjan optio-oikeudesta ja 0,06 euroa kustakin Talentu-
min 2013B-sarjan optio-oikeudesta edellyttiden, ettd Vaihtotarjous on hyviksytty sen ehto-
jen mukaisesti eikd hyvéksyntdd ole asianmukaisesti peruutettu.

Tarjousaika alkaa 15.10.2015 kello 9.00 ja paittyy 12.11.2015 kello 16.00, ellei Tarjousai-
kaa jatketa. Alma Media piddttdd itsellddn myds oikeuden jatkaa Tarjousaikaa samassa
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yhteydesséd, kun se ilmoittaa Vaihtotarjouksen lopullisen tuloksen (tdllainen pidennetty
Tarjousaika, “Jilkikéteinen tarjousaika”). Téllaisen Jélkikéteisen tarjousajan tilanteessa
Jalkikdteinen tarjousaika pédttyy Alma Media lopullisen tuloksen julkistamisen yhteydessi
ilmoittamana ajankohtana.

Vaihtotarjouksen toteuttaminen edellyttdd, ettd alla esitetyt Vaihtotarjouksen toteutta-
misedellytykset ("Toteuttamisedellytykset”) ovat tiyttyneet tai, ettd Alma Media luopuu
edellyttdmasti niiden tai jonkin niistd tdyttymistd siind médrin, kun lainsdddant6 ja maara-
ykset sallivat:

(2)

(b)

©

(d)

®

(2

(h)

(@

O

Vaihtotarjouksen lopullisen tuloksen julkistamispdivand pétevésti hyviksyttyjen
Talentumin osakkeiden médard yhdessd Alma Median ja sen konserniyhtididen
hallussa olevien Talentumin osakkeiden kanssa on yli 90 prosenttia Talentumin
likkkeeseen laskettujen ja ulkona olevien osakkeiden sekéd ddnien médrastd tdysi
laimennusvaikutus huomioon ottaen. (Selvyyden vuoksi todettakoon, ettd Alma
Median konserniyhtididen omistamat Talentumin osakkeet huomioidaan kaikissa
tapauksissa 90 prosentin rajaa laskettaessa riippumatta siité, tarjotaanko niitd
Vaihtotarjouksessa Alma Median ostettavaksi.)

Finanssivalvonnan hyvaksynnén saaminen Vaihtotarjouksen Tarjousasiakirjalle
sekd Kilpailu- ja kuluttajaviraston hyvidksynnidn saaminen Yhdistymiselle sekd
muiden Vaihtotarjouksen toteuttamiseksi vaadittavien mahdollisten lupien ja
suostumusten saaminen siten, ettd téllaisissa luvissa, suostumuksissa ja hyvak-
synndissd mahdollisesti asetetut ehdot, mukaan lukien muun muassa vaatimukset
Alma Median tai Talentumin omaisuuden luovuttamisesta tai Alma Median tai
Talentumin liiketoimintojen uudelleenjirjestelystd, ovat Alma Median kannalta
kohtuullisesti hyviksyttdvia siten, etteivdt ne ole olennaisesti epdedullisia Alma
Median, Talentumin tai Vaihtotarjouksen toteuttamisen kannalta;

Yhdistymissopimuksen allekirjoittamisen jdlkeen Talentumissa ei ole tapahtunut
Olennaisen Haitallista Muutosta (kuten mééritelty jéljempéana);

Talentum ei ole julkistamisen jilkeen tehnyt pdétostd jakaa osakkeenomistajil-
leen osinkoa tai muita varoja;

mikédn toimivaltainen tuomioistuin tai sédntelevd viranomainen ei ole antanut
sellaista pdétostd, joka estdisi Vaihtotarjouksen toteuttamisen tai viivéstyttdisi si-
té tai vaikuttaisi olennaisesti sen hyvéksyntdén tai joka estdisi Alma Median Ta-
lentumin osakkeiden omistamisen;

Alma Media ei ole saanut sellaista uutta tietoa Yhdistymissopimuksen allekirjoit-
tamisen jdlkeen, josta Alma Media tai sen edustajat eivit olleet tietoisia ja joka
toteutuessaan on johtanut tai joka todennédkdisesti johtaisi Olennaisen Haitalli-
seen Muutokseen tai joka toteutuessaan muodostaa tai jonka voidaan objektiivi-
sesti arvioiden olettaa muodostavan Olennaisen Haitallisen Muutoksen;

Alma Medialle mydnnetty ulkopuolinen rahoitus Talentumin osakkeiden ostami-
seksi Vaihtotarjouksen yhteydessd on edelleen Alma Median saatavilla sovituilla
ehdoilla edellyttden, ettd timén ehdon toteutumatta jaddmiseen voidaan vedota ai-
noastaan, jos rahoitus ei ole saatavilla Alma Median tai sen tytdryhtididen vaiku-
tusmahdollisuuksien ulkopuolisten tekijéiden johdosta ja/tai Alma Media tai sen
tytdryhtiot eivit ole milldén tavalla rikkoneet kyseisen rahoituksen ehtoja;

Yhdistymissopimusta ei ole irtisanottu ja se on edelleen voimassa silld edellytyk-
selld ettd Alma Media ei voi vedota timén ehdon toteuttamatta jidmiseen jos Ta-
lentum on irtisanonut Yhdistymissopimuksen Alma Median olennaisen sopimus-
rikkomuksen tai ehtorikkomuksen vuoksi;

Yhtién hallituksen suositus koskien Vaihtotarjousta on edelleen voimassa eikd
sitd ole muutettu siten, ettd muutoksella olisi olennaista merkitystd Alma Medial-
le ja silld edellytykselld, ettd Alma Media ei voi vedota tdiméin ehdon toteuttamat-
ta jadmiseen, jos hallituksen suositusta on peruutettu tai muutettu Alma Median
Yhdistymissopimukseen liittyvdn olennaisen sopimusrikkomuksen tai ehtorik-
komuksen vuoksi;

Talentumin osakkeista ei ole tehty Kilpailevaa Tarjousta (kuten se on mééritelty
Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 17 §:ssi).

23



”Olennaisen Haitallinen Muutos” tarkoittaa (i) mitd tahansa Alma Median tai Talentu-
min tai niiden merkittdvien tytdryhtididen kokonaisuutena tarkasteltuna olennaisen omai-
suuden myyntid tai olennaista uudelleenjérjestely; tai (ii) Alma Median tai Talentumin tai
niiden merkittdvin tytdryhtion ajautumista maksukyvyttdmyyteen tai joutumista konkurs-
sihallinnon tai konkurssimenettelyn tai muun vastaavan menettelyn alaiseksi tai muun kuin
Yhdistymissopimuksen toisen osapuolen tai sen tytdryhtididen taholta toista osapuolta
vastaan hyvéssd uskossa vireille pantua oikeudenkdyntid tai tehtyd yhtidoikeudellista
paatostd, joka korkealla todennékoisyydelld johtaisi Vaihtotarjouksen keskeyttdmiseen; tai
mitd tahansa haitallista muutosta tai olennaista haitallista vaikutusta Alma Median tai
Talentumin tai niiden merkittdvien tytdryhtididen liiketoimintaan, varoihin, taloudelliseen
asemaan tai tulokseen kokonaisuutena tarkasteltuna.

Jos Alma Media kéyttdd oikeuttaan olla toteuttamatta Vaihtotarjousta Talentumissa tapah-
tuneen Olennaisen Haitallisen Muutoksen johdosta ja jos Olennaisen Haitallinen Muutos
perustuu

(a) mahdolliseen muutokseen tai vaikutukseen yleisessé poliittisessa, taloudellisessa,
toimialalla vallitsevassa, yleistaloudellisessa tai sddntely-ympériston tilanteessa;

(b) mahdolliseen sellaisista toimista aiheutuneeseen muutokseen tai vaikutus, johon
Talentum on ryhtynyt Alma Median nimenomaisesta pyynndsté tai ohjeistukses-
ta;

(c) mahdollisiin luonnonkatastrofeihin, vakaviin vihollistoimiin tai sota- tai terro-

rismitoimista seuraaviin tai niiden aiheuttamiin vaikutuksiin tai muutoksiin; tai

(d) mihin tahansa muutokseen tai vaikutukseen, joka johtuu (x) Alma Median tai sen
tytér- tai osakkuusyhtion teosta tai laiminly6nnistd Vaihtotarjouksen yhteydessi
tai (y) Vaihtotarjouksesta (selvyyden vuoksi, mukaan lukien rajoittamatta, muu-
toksista tai vaikutuksista, jotka aiheutuvat Yhdistdmissopimuksen julkistamises-
ta, tekemisestd, voimassaolosta, Yhdistymissopimuksen nojalla vaadittujen tai
suunniteltujen toimenpiteiden odotetusta toteuttamisesta tai Yhdistdmissopimus-
ten mukaisten velvoitteiden suorittamisesta ja Yhdistdmissopimuksella toteutet-
taviksi suunnitelluista transaktioista tai Yhdistdmissopimusten osapuolten identi-
teetistd, mukaan lukien joko sopimusperusteisten suhteiden tai muiden suhteiden
lakkaaminen, viheneminen tai muu haitallinen vaikutus Talentumin tai sen ty-
taryhtididen asiakkaiden, toimittajien, jakelijoiden, kumppaneiden tai tyonteki-
joiden kanssa Vaihtotarjoukseen liittyen)

tulee Alma Median korvata vaadittaessa euro-eurosta kaikki Talentumin ulkoisten neuvon-
antajien todelliset palkkiot liittyen salassapitosopimukseen, Vaihtotarjoukseen ja muihin
salassapitosopimuksen kattamiin jarjestelyihin sekd Yhdistymissopimukseen.

Alma Media voi ainoastaan vedota mihin tahansa Toteuttamisedellytykseen aiheuttaakseen
Vaihtotarjouksen etenemisen, pysidhtymisen tai peruuttamisen tilanteissa, joissa kyseiselld
Toteuttamisedellytykselld on Alma Medialle Vaihtotarjouksen ndkdkulmasta sellainen
olennainen merkitys, johon viitataan Finanssivalvonnan médrdyksissd ja ohjeissa 9/2013
(Julkinen ostotarjous ja tarjousvelvollisuus) ja Suomen Arvopaperimarkkinayhdistyksen
antamassa ostotarjouskoodissa (“Ostotarjouskoodi”). Edelld mainittu huomioiden Alma
Media pidéattdd itsellddn oikeuden peruuttaa Vaihtotarjous, mikéli yksikin Toteuttamisedel-
lytys ei ole toteutunut tai ei tule toteutumaan.

Alma Media voi lain sallimissa rajoissa luopua vetoamasta sellaiseen Toteuttamisedelly-
tykseen, joka ei ole tdyttynyt. Jos kaikki Toteuttamisedellytykset ovat Tarjousajan taikka
Jatketun Tarjousajan piattyessi tai keskeytyessi joko tdyttyneet tai Alma Media on luopu-
nut vetoamasta tiyttyméttomiin edellytyksiin, Alma Media toteuttaa Vaihtotarjouksen sen
ehtojen mukaisesti Tarjousajan paétyttyd hankkien Talentumin osakkeet maksamalla Tar-
jousvastikkeen Talentumin osakkeenomistajille, jotka ovat pétevisti hyviksyneet Vaihto-
tarjouksen eivitkd ole patevisti peruuttaneet hyviksyntadnsa.

Talentumin osakkeenomistaja tai Optio-oikeuden haltija voi milloin tahansa ennen Tar-
jousajan paittymistd (mukaan lukien jatkettu tai keskeytetty jatkettu Tarjousaika) peruuttaa
antamansa Vaihtotarjouksen hyvéksynnin siihen saakka, kunnes Alma Media on ilmoitta-
nut kaikkien Toteuttamisedellytysten tdyttyneen tai kun Alma Media on luopunut niisté eli
kunnes Alma Media on julistanut Vaihtotarjouksen ehdottomaksi. Téllaisen ilmoituksen
jélkeen jo annettua Vaihtotarjouksen hyvéksymisti ei ole endd mahdollista peruuttaa ennen
Tarjousajan (mukaan lukien jatkettu tai keskeytetty jatkettu Tarjousaika) padttymisté, paitsi
mikéli (i) kolmas taho julkistaa kilpailevan julkisen ostotarjouksen Talentumin osakkeista
tai (ii) Vaihtotarjous on ollut voimassa yli kymmenen viikkoa. Vaihtotarjouksen hyvéksy-
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E.7
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myyntirajoitussopimukset

Omistuksen laimentuminen

Arvioidut sijoittajalta veloi-
tettavat kustannukset

misen pdtevd peruuttaminen edellyttdd, ettd kirjallinen peruuttamisilmoitus toimitetaan
sille tilinhoitajalle, jolle alkuperdinen Vaihtotarjouksen hyviksymisilmoitus toimitettiin.

Kun tilinhoitaja tai SEB on vastaanottanut Vaihtotarjouksen ehtojen mukaisen Talentumin
osakkeita koskevan hyviksymisen, Talentumin osakkeet vaihdetaan vaihtosuhteella yksi
Talentumin véliaikainen osake yhdestd Talentumin osakkeesta Talentumin véliaikaisiksi
osakkeiksi, jotka kirjataan Vaihtotarjouksen hyviksyneiden Talentumin osakkeenomistaji-
en arvo-osuustileille.  Talentumin  véliaikaiset  osakkeet  vaihdetaan  arvo-
osuusjarjestelméissd Uusiksi Osakkeiksi Vaihtotarjouksen mukaisella vaihtosuhteella arvi-
olta 20.11.2015 (*Toteutuspaivi”).

Hyvéksymaélld Vaihtotarjouksen Optio-oikeuksien haltijat valtuuttavat SEB:n myymaéén
Optio-oikeudet Alma Medialle Vaihtotarjouksen ehtojen mukaisesti.

Alma Media ei laske liikkeeseen murto-osia Vaihtotarjouksen yhteydessd. Kaikki Uusien
Osakkeiden murto-osat, joihin Talentumin osakkeenomistaja on oikeutettu, tullaan yhdis-
tdmddn muiden Talentumin osakkeenomistajien murto-osaoikeuksien kanssa ja myymaén
Helsingin Porssissd heididn puolestaan. Varat murto-osien myynnisté, keskimyyntihinnalla
vilittomillda myyntikuluilla vdhennettyni jaectaan Talentumin osakkeenomistajien kesken
siind suhteessa kuin he olivat niihin oikeutettuja.

Vaihtotarjous toteutetaan kaikkien niiden Talentumin osakkeenomistajien osalta, jotka ovat
asianmukaisesti hyviksyneet Vaihtotarjouksen ja jotka eivét ole peruuttaneet hyviksyn-
tadnsd, Toteutuspdivénd, alustavasti 20.11.2015.

Osakkeiden murto-osien myynti tapahtuu SEB:n toimesta niin pian kuin se on kdytinngssé
mahdollista, eli alustavasti kuudentena (6) pankkipdivind Tarjousajan padttymisen jilkeen
(mukaan lukien jatkettu tai keskeytetty jatkettu Tarjousaika), eli alustavasti 20.11.2015.
Murto-osien myynti selvitetdén arviolta Tarjousajan (mukaan lukien jatkettu tai keskeytet-
ty jatkettu Tarjousaika) pddttymistd seuraavana kahdeksantena (8) pankkipdivéna eli alus-
tavasti 24.11.2015. Varat Uusien Osakkeiden murto-osien myynnisté talletetaan sen osak-
keenomistajan, joka on hyvéksynyt Vaihtotarjouksen, arvo-osuustilin hoitotilille arviolta
Tarjousajan (mukaan lukien jatkettu tai keskeytetty jatkettu Tarjousaika) pdédttymistd seu-
raavana yhdeksdntend (9) pankkipéivéna, eli alustavasti 25.11.2015.

Niiden Optio-oikeuksien, joiden osalta Vaihtotarjous on Vaihtotarjouksen ehtojen mukai-
sesti pétevisti hyviksytty eikd hyviksyntdd ole pdtevésti peruutettu, myynti toteutetaan
viimeistddn seitseméntend (7.) Tarjousajan tai, jos Tarjousaikaa on jatkettu, jatketun Tar-
jousajan pédttymistd seuraavana pankkipdivand. Optio-oikeuksien myynti toteutetaan
Helsingin Porssin ulkopuolella. Kaupat selvitetddn samana péivdnd kuin niiden myynti
toteutetaan, eli viimeistdén seitseméntend (7.) Tarjousajan tai, jos Tarjousaikaa on jatkettu,
jatketun Tarjousajan paéttymistd seuraavana pankkipdivind ("Optio-oikeuksien Selvitys-
pdivi”). Optio-oikeuden tarjoushinta maksetaan Optio-oikeuksien Selvityspédivéna hyvak-
symislomakkeessa médritellylle pankkitilille.

Tarjousasiakirjaan ja Vaihtotarjoukseen sovelletaan Suomen lakia, ja kaikki niitd koskevat
riidat ratkaistaan yksinomaan suomalaisissa tuomioistuimissa. Alma Media paattaa kaikista
muista Vaihtotarjoukseen liittyvistd asioista.

Taloudellisen neuvonantajan ja Péadjirjestdjan palkkiot on osittain sidottu Yhdistymisen
toteuttamiseen.

Taloudellinen neuvonantaja ja Pé#jérjestdja ja/tai sen ldhipiiriin kuuluvat tahot ovat tarjon-
neet ja saattavat tulevaisuudessa tarjota neuvonanto-, konsultointi- ja/tai pankkipalveluita
Alma Medialle osana tavanomaista liiketoimintaansa, josta ne ovat saaneet tai tulevat
saamaan tavanomaiset palkkiot ja kulukorvaukset. Lisdksi Taloudellinen neuvonantaja ja
Padjérjestdjd tai sen ldhipiiriin kuuluvat tahot ovat toimineet tai voivat tulevaisuudessa
toimia jérjestdjind tai lainanantajina tietyissd Alma Median luottojérjestelysopimuksissa,
joista ne ovat saaneet tai tulevat saamaan tavanomaiset palkkiot ja kulukorvaukset.

Ei sovellu.

Vaihtotarjouksessa tarjottavien Uusien Osakkeiden enimméisméiréd vastaa noin 9,83 pro-
senttia Alma Median ulkona olevista osakkeista ennen Vaihtotarjousta ja noin 8,95 pro-
senttia osakkeiden tuottamista dédnistd Vaihtotarjouksen toteuttamisen jélkeen olettaen, ettd
Vaihtotarjous hyvéksytddn kokonaisuudessaan.

Ei sovellu. Alma Media ei veloita sijoittajilta suoraan mitddn kuluja Vaihtotarjoukseen
liittyen.
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RISKITEKIJAT

Alma Mediaan ja Yhdistyneeseen yhtioon sijoittamiseen liittyy riskejd, joista monet kuuluvat Alma Median ja Yhdisty-
neen yhtion liiketoiminnan luonteeseen ja jotka voivat olla merkittéavia. Seuraava kuvaus riskitekijoista perustuu taman
Tarjousasiakirjan paivamaaran tietoihin ja arvioihin, eikd se ole siten valttamatta tyhjentava. Eraat naista tekijoista
ovat mahdollisia tapahtumia, jotka voivat toteutua tai voivat olla toteutumatta, eikd Alma Median ole mahdollista esit-
taa arvioita tallaisten mahdollisten tapahtumien toteutumisen tai toteutumatta jaamisen todennakoisyydesta. Mikali yksi
tai useampi tassa Tarjousasiakirjassa havaituista riskitekijoisté toteutuu, saattaa silla olla olennaisen haitallinen vai-
kutus Yhdistyneen yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Alma Media ja Yhdistynyt
yhti6 altistuvat liséksi monille media-alaan liittyville riskeille seké sellaisille riskeille, joita e talla hetkella tunneta tai
pidetd olennaisina, mutta jotka voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhdistyneen yhtitn liiketoimintaan, taloudelli-
seen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Osakkeiden markkinahinta voi laskea ndiden riskien toteutumisen vuoks, ja
dijoittajat voivat menettdd sijoitustensa arvon osittain tai kokonaan. Riskien esitygarjestyksen e ole tarkoitus kuvata
niiden toteutumi sen todenndkoi syytta tai keskindista térkeysarjestysta.

Tama Tarjousasiakirja sisaltda tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin liittyy riskgja ja epavarmuustekijéita. Yhdisty-
neen yhtion todelliset tulokset saattavat poiketa olennaisesti siitd, mité tulevaisuutta koskevissa lausumissa ennakoi-
daan, seuraavassa kuvattavien riskien ja muiden tassa Tarjousasiakirjassa esitettyjen tekijoiden vuoksi.

Vaihtotarjoukseen liittyvii riskeja
Osakevagtiketta el mukauteta Osakkeiden markkinahintojen vaihteluiden perusteella.

Vaihtotarjouksen ehtojen mukaan tietty méard Uusia Osakkeita tarjotaan Osakevastikkeena Talentumin osakkeenomis-
tajille. Néin ollen Osakevastikkeena tarjottavien Uusien Osakkeiden arvo saattaa olla Toteutuspdivdnd alhaisempi kuin
tdimin Tarjousasiakirjan paivimadrdnd tai pdivdnd, jona Talentumin osakkeenomistaja hyviksyy Vaihtotarjouksen.
Osakevastiketta ei mukauteta vastaamaan Osakkeiden markkinahintojen vaihteluja. Koska Kéteisvastike on kiinted, ei
Tarjousvastikkeeseen tule muutoksia timén Tarjousasiakirjan padiviméérdn jalkeen lukuun ottamatta kohdassa Vaihto-
tarjous — Vaihtotarjouksen ehdot — Vaihtotarjouksen korotusvelvollisuus ja velvollisuus maksaa hyvitystd” kuvattuja
tilanteita.

Tahan Tarjousasiakirjaan siséltyvien Talentumia koskevien tietojen paikkansapitavyydesta ei ole varmuutta.

Kaikki tdssd Tarjousasiakirjassa esitetyt Talentumia koskevat tiedot perustuvat yksinomaan julkisesti saatavilla oleviin
tietoithin. Vaikka tiedot on tdsmaéllisesti toistettu, Alma Medialla ei ole eika silld voi olla varmuutta Talentumia koskevi-
en tietojen paikkansapitivyydesta.

Hankintamenon allokaatio tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa on ainoastaan alustava ja se
tulee muuttumaan, kun lopullinen hankintameno on tiedossa ja lisdtietoa Talentumista on saatavilla.

Vaihtotarjouksessa tarjottu Osake-, Kiteis- ja Optiovastike sekd aikaisemman omistusosuuden kdypa arvo muodostavat
perustan Talentumin hankintamenolle. Lopullisen hankintamenon arvo méérdytyy sen perusteella, mikd on Osakkeen
hinta péivéni, jolloin uudet osakkeet lasketaan litkkeeseen ja médrdysvalta Talentumissa siirtyy Alma Medialle, sekd
miké on Talentumin osakkeen hinta hankintapdiviani. Hankintameno kohdistetaan hankittuihin varoihin ja vastattavaksi
otettuihin velkoihin ja ylijddva osuus kirjataan litkearvoksi taseeseen. On huomioitava, ettd Alma Medialla ei ole ollut
kaytettdvissddn Talentumin kirjanpitoaineistoa tai muuta Talentumin sisdistd aineistoa, minkd seurauksena tdssd Tar-
jousasiakirjassa esitetyt tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot perustuvat yksinomaan Talentumista julki-
sesti saatavilla olevaan tietoon. Ei voi olla varmuutta siitd, ettd tilintarkastamattomia yhdisteltyjd pro forma -
taloudellisia tietoja laadittaessa kdytetyt oletukset osoittautuvat oikeiksi.

Hankintamenon kohdistaminen on tehty alustavana ja 30.6.2015 tasetietoihin perustuen, minké seurauksena Yhdistymi-
sen lopputulos hankintapéivéné voi poiketa olennaisesti tissd Tarjousasiakirjassa esitetyisté tilintarkastamattomista pro
forma -taloudellisista tiedoista. Aina kun on mahdollista, Alma Media kdyttdd kohdistusten perustana valmiiksi saatavil-
la olevia markkina-arvoja méadrittdessddn kirjattavan kdyvian arvon. Kun tdma ei ole mahdollista, kuten tilanne on usein
pitkdaikaisten aineettomien omaisuuserien ja tiettyjen varojen kohdalla, joilla ei ole aktiivista markkinaa tai saatavilla
olevaa hintanoteerausta, arvostus perustuu kyseisen omaisuuserdn aikaisempaan suorituskykyyn ja odotettuun tulevaan
rahavirran tuottamiskykyyn. Alustavat arvonmééritykset, jotka perustuvat timén hetkisiin diskontattuihin rahavirtoihin
kyseisestd omaisuuserdsti riippuen, vaativat myos Alma Median johdolta arvioita ja oletuksia kyseisten omaisuuserien
tulevasta suorituskyvysti ja kdytostd sekd niiden vaikutuksesta taloudelliseen asemaan.
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Talentumin osakkeenomistajan osakkeet voivat joutua pakollisen lunastusmenettelyn kohteeksi vaikka osakkeen-
omistaja ei hyvéksyis Vaihtotarjousta.

Talentumin osakkeenomistajan osakkeet voidaan lunastaa Osakeyhtidlain mukaisessa vihemmistoosakkeiden pakolli-
sessa lunastusmenettelyssd, vaikka osakkeenomistaja ei hyvéksyisi Vaihtotarjousta. Alma Media tulee aloittamaan
Osakeyhtiolain mukaisen vihemmistdosakkeiden pakollisen lunastusmenettelyn, jos Alma Media hankkii yli 90 pro-
senttia Talentumin liikkeeseen laskemista ja ulkona olevista osakkeista ja dénistd. Kyseisen pakollisen lunastusmenette-
lyn perusteella maksetaan ainoastaan kéteisvastike, jonka arvo saattaa olla alhaisempi kuin Tarjousvastike, mikili Osa-
keyhtidlaissa tarkoitettuja erityisié syitd on olemassa.

Vaihtotarjous saattaa vaikuttaa negatiivisesti Talentumin osakkeiden likviditeettiin ja arvoon.

Vaihtotarjouksen hyvéksyminen, ja siten Talentumin osakkeiden vaihtaminen Uusiin Osakkeisiin ja Kiteisvastikkee-
seen, tulee vdhentdmédn Talentumin osakkeita omistavien lukumdérdd ja Talentumin osakkeiden lukumé&drdd, jotka
muutoin olisivat julkisen kaupankdynnin kohteena. Riippuen Vaihtotarjouksessa vaihdettavien Talentumin osakkeiden
lukumaéaréstd, voi télld olla negatiivinen vaikutus Talentumin osakkeiden likviditeettiin ja arvoon.

Yhdistymiseen liittyvii riskeja

Yhdistynyt yhti6 ei valttamattd kykene saavuttamaan Yhdistymisestéa odotettuja hyétyja tai tavoitteita tai onnistu
integroimaan Talentumin liiketoimintaa ennakoidulla tavalla tai odotetussa aikataulussa.

Alma Median johto uskoo, ettd Yhtion ja Talentumin yhdistdmiselld voidaan saavuttaa jopa 4—5 miljoonan euron vuo-
sittaiset kustannussynergiat. Samanaikaisesti Yhdistyminen tuo mukanaan myds haasteita molemmille yhtioille. Yhdis-
tymisestd odotettujen hydtyjen saavuttaminen tulee riippumaan suurelta osin liiketoimintojen integroinnin onnistumi-
sesta. Integrointiprosessiin liittyy erditd riskejd ja epdvarmuustekijoitd, eikd voi olla varmuutta siitd, ettdi Alma Media
kykenee integroimaan Talentumin liiketoimintoja ennakoidulla tavalla tai odotetussa aikataulussa.

Alma Median ja Talentumin liiketoimintojen integrointiin liittyy muun muassa seuraavia riskejd ja haasteita:

e liiketoimintojen integrointiprosessin hallintaan liittyy vaatimuksia ja suunnitelmia, jotka edellyttdvit huomat-
tavasti aikaa johdolta ja saattavat haitata johdon kykya johtaa Yhdistyneen yhtion liiketoimintaa prosessin ai-
kana;

e konsernitoimintojen, rahoitustoiminnan, viestinnén, sisdisen valvonnan ja muiden hallinnollisten toimintojen
yhdistdminen;

e organisaatioiden yhdistdminen ja siihen liittyvien hallintomallien kéyttoonotto;

e IT-jarjestelmien integraatio;

e ylemmén johdon ja/tai avainhenkildiden pysyminen Yhdistyneen yhtion palveluksessa;
e tutkimus- ja kehitystoiminnan, markkinoinnin ja muiden tukitoimintojen koordinointi; ja
e vastuusitoumusten ja vastattavaksi otettujen velkojen vdahentdminen.

Liséksi ei voi olla varmuutta siité, ettd Yhdistynyt yhtio kykenisi saavuttamaan Yhdistymisen odotettuja hydtyja talla
hetkelld arvioidun aikataulun mukaisesti tai ettd téllaisia hyotyjd voidaan saavuttaa ylipadtdan. Ei mydskédn ole var-
muutta siité, etteivit integraatiokustannukset ylitd Yhtion johdon arviota. Liséksi ei voi olla varmuutta siitd, ettd yleisen
taloudellisen tilanteen tai media-alan muutoksien epdsuotuisa kehitys ei rajoita, estd tai viivdstytd Yhdistyneen yhtion
kykyé saavuttaa odotettuja hyotyjd, milld saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen yhtion liiketoimin-
taan, taloudelliseen asemaan, litketoiminnan tulokseen sekd Yhdistyneen yhtion tulevaisuudenndkymiin ja Osakkeiden
arvoon.

Liséksi odotetut kustannussdistdt ja muut hyddyt, joita Yhdistymiselld arvioidaan saavutettavan, sekd toimenpiteisiin
liittyvét taytantdonpanokustannukset ovat Alma Median arvioita ja téllaisen arviot ovat luonteeltaan epdvarmoja. Téssd
Tarjousasiakirjassa esitetyt arviot perustuvat useisiin olettamuksiin, jotka pohjautuvat Alma Median kdytettdvissd ole-
viin tietoihin ja sen johdon néiden tietojen perusteella tekemiin johtopdétdksiin ja péédtelmiin, mukaan lukien tietoihin
Talentumin liiketoiminnasta, taloudellisesta asemasta ja liiketoiminnan tuloksesta. Siitd huolimatta, ettd Alma Media
pitdéd odotettuja synergiaetuja sekd niihin liittyvid kuluja perusteltuina, niiden perustana olevat olettamukset ovat luon-
teeltaan epidvarmoja, ja niihin liittyy erilaisia merkittidvid liiketoimintaan, taloudelliseen ymparistoon, media-alaan ja
kilpailuun liittyviéd tekijoité, riskejd ja epdvarmuustekijoitd, joiden seurauksena todelliset tulokset voivat olennaisesti
poiketa synergiaetuja ja niihin liittyvid kuluja koskevista arvioista.
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Yhdistymista ei valttamatta pystyta toteuttamaan ylipaataan tai talla hetkella suunnitelluilla ehdoilla tai tavalla, mika
voi vaikuttaa haitallisesti Yhdistymisesta odotettaviin hyétyihin tai yhtididen osakkeiden markkinahintaan.

Yhdistymisen toteuttaminen edellyttia tiettyjé lakisdéteisia hyviksynt6jé ja lupia, katso “’Vaihtotarjous — Vaihtotarjouk-
sen ehdot”. Niiden toteuttamiseen liittyvien lakisdéteisten hyvéksyntojen tai lupien ehdoissa saatetaan vaatia muun
muassa sellaisten varallisuuserien myyntid, joiden oletettiin olevan osa Yhdistynyttd yhtita. Jos Vaihtotarjouksen ja/tai
Yhdistymisen toteuttaminen viivéstyy vaadittujen ehtojen tdyttamatta jddmisen vuoksi, Yhdistyminen ei toteudu, tai jos
Alma Medialle asetetaan joitakin olennaisia ehtoja Yhdistymisen toteuttamiseksi tarvittavien lupien tai hyviaksyntdjen
saamiseksi, télld saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus Alma Median ja/tai Yhdistyneen yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen ja haitallinen vaikutus Alma Median ja/tai Talentumin osakkeiden
markkinahintaan.

Yhdistyneen yhtion tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot eivat valttaméttd anna oikeaa kuvaa Yhdis-
tyneen yhtion menneesté taikka tulevasta liiketoiminnasta, taloudellisesta asemasta tai liiketoiminnan tuloksesta.

Alma Media ja Talentum ovat aikaisemmin harjoittaneet liiketoimintaansa erikseen. Yhdistyneelld yhtiolla ei ole aiem-
paa historiaa yhdistyneend kokonaisuutena eikd sen osalta ole saatavissa konsernitilinpaatoksid. Muualla tdssd Tarjous-
asiakirjassa esitettdvdn pro forma -taloudellisen tiedon kokoaminen Yhdistymisen hypoteettisen vaikutuksen havainnol-
listamiseksi on vaatinut Alma Median ja Talentumin taloudellisten tietojen yhdistdmisté sisdltden oikaisuja, joilla huo-
mioidaan muun muassa alustavan hankintamenon kohdistuksen vaikutukset, Alma Median ja Talentumin soveltamien
laatimisperiaatteiden sekd taloudellisten tietojen esitystapojen eroavaisuudet. On huomioitava, ettd Vaihtotarjouksen
luonteesta johtuen Alma Medialla ei ole ollut kdytettdvissddn Talentumin kirjanpitoaineistoa tai Talentumin muuta
sisdistd aineistoa, minkd seurauksena pro forma -taloudelliset tiedot perustuvat yksinomaan Talentumin julkisesti saata-
villa olevaan tietoon. Ei voi olla mitddn varmuutta siitd, ettéd tilintarkastamattomia yhdisteltyjd pro forma -taloudellisia
tietoja laadittaessa kdytetyt oletukset osoittautuvat oikeiksi. Liséksi hankintamenon kohdistaminen on tehty alustavana,
minka seurauksena Yhdistymisen lopputulos tulee eroamaan tissi Tarjousasiakirjassa esitetyista tilintarkastamattomista
pro forma -taloudellisista tiedoista. Yhdistyneen yhtion tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on esitetty
ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa eivétka siten kuvaa sitd, millainen Yhdistyneen yhtion liiketoiminta, talou-
dellinen asema ja liiketoiminnan tulos olisivat olleet, jos Talentum olisi todellisuudessa ollut osa Yhdistynyttd yhtiota
kyseiselld ajanjaksolla, eivitkd ne anna viitteitd Yhdistyneen yhtion taloudellisesta asemasta tai liiketoiminnan tulokses-
ta mindén tulevana paividmaérina tai ajanjaksona.

Yhdistyneen yhtion toimintaympéristoon liittyvia riskeji

Negatiivinen talouskehitys ja yleinen taloudellinen epdvarmuus saattavat vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen yhtion
liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Viime vuosien kansallinen ja maailmanlaajuinen talouden ja rahoitusmarkkinoiden epdvarmuus on vaikuttanut ja saat-
taa edelleen vaikuttaa haitallisesti liiketoiminnan yleisiin olosuhteisiin, muun muassa lisddmalla ty6ttomyytté ja laske-
malla yritysten ja kuluttajien luottamusta talouteen. Taloustilanne on pitkddn pysynyt epdvakaana ja Yhdistyneen yhtion
toimintamarkkinoilla julkista taloutta on sopeutettu erindisin sddstotoimenpitein eivatka riskit esimerkiksi euroalueen ja
ylivelkaantuneiden maiden rahoitusongelmista ole hellitténeet.

Alma Median johdon mukaan Yhdistyneen yhtion liiketoiminta on hyvin suhdanneriippuvainen, erityisesti merkittdvan
osuuden liikevaihdosta muodostavan mediamyynnin osalta. Mediamyynti korreloi merkittédvésti bruttokansantuotteen
muutoksiin ja sen kehitys seuraa yleensd yksityisen kulutuksen kehitystd. Néin ollen taloudellisilla suhdannevaihteluilla
voidaan katsoa olevan korostunut merkitys Yhdistyneelle yhtidlle, silld talouden suhdannevaihtelut ja markkinasuhdan-
teet heijastuvat mainosmyynnin kehitykseen suhteellisesti herkemmin ja voimakkaammin kuin muuhun taloudelliseen
toimintaan. Téstd esimerkkind voidaan mainita, ettd mainospanostukset ovat Suomessa olleet kansainvélisestikin mitat-
tuna erityisen pienid vuosina 2010-2014 suhteessa bruttokansantuotteen tasoon. Ei voi kuitenkaan olla varmuutta siité,
ettd bruttokansantuotteen ldhtiessé tulevaisuudessa kasvuun se korreloisi vastaavasti mediamyynnin kasvuun.

Markkinaolosuhteiden ja niiden kehityksen ennakointi ja ennustaminen on vaikeaa, koska sithen vaikuttavat monet
tekijat, kuten rahoitusmarkkinoiden makrotason muutokset, osake-, velkakirja- ja johdannaismarkkinat sekd erilaiset
kulutustrendien ja -tottumuksien kehitys niillda markkinoilla, joilla Yhdistynyt yhti6 toimii.

Edelld mainittujen riskien toteutumisella saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen yhtion liiketoimin-
taan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen sekd Yhdistyneen yhtion tulevaisuudenndkymiin ja Osakkei-
den arvoon.
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Liiketoimintoihin Suomen ulkopuolella, muun muassa It&- ja Keski-Euroopan maissa liittyy maakohtaisia riskeja
markkinoiden kehittymisen ja taloudellisen kasvun osalta.

Liiketoimintoihin Suomen ulkopuolella, muun muassa Itd- ja Keski-Euroopan maissa, liittyy maakohtaisia riskeja
markkinoiden kehittymisen ja taloudellisen kasvun osalta. Suomen ulkopuolisen toiminnan painopiste on rekrytointilii-
ketoiminnassa erityisesti TSekissd ja Slovakiassa. Alma Median johdon mukaan rekrytointilitketoiminta on suhdanne-
herkkéd, mitd kuitenkin tasaa Yhtion vahva asema kyseisissd maissa. Alan dynamiikkaan voidaan katsoa kuuluvan
vahvassa markkina-asemassa olevan toimijan suhteellisen aseman paraneminen laskusuhdanteessa, mutta samalla kan-
santalouden supistuessa liiketoiminta tyypillisesti pienenee. Vastaavasti bruttokansantuotteen kasvaessa vahvassa
markkina-asemassa olevan toimijan kasvu on voimakasta.

Liiketoiminnan laajentumisen Suomen ulkopuolelle voidaan katsoa vihentdneen yhdelld markkina-alueella toimimisen
riskia.

Kiristyva kilpailu Yhdistyneen yhtion toimialoilla saattaa vaikuttaa kielteisesti Yhdistyneeseen yhtiéon.

Yhdistynyt yhti6 altistuu, ja sen odotetaan myds tulevaisuudessa altistuvan, merkittavélle kilpailulle. Yhdistynyt yhtio
kilpailee mainosmyynnisti ja julkaisujen jakeluvolyymista muun kotimaisen ja ulkomaisen painetun median, digitaali-
sen median ja muiden mediakanavien, kuten television, kanssa.

Kuluttajien mediakdyton digitalisoituessa mainostajat siirtdvét kiihtyvéalla tahdilla panostuksiaan digitaalisiin markki-
nointiviestinnidn kanaviin. Digitalisoitumisen my6td markkinat ovat myds globalisoituneet ja Yhdistynyt yhtié kohtaa
jatkuvasti kiristyvéin kilpailutilanteen, jossa aikaisemmin kotimaiseksi luonnehdittava mediamarkkina jaetaan muun
muassa suurimpien kansainvélisten toimijoiden, kuten Googlen ja Facebookin kanssa. Yhtion rekrytointiliiketoiminta
kohtaa myos kansainvélistd kilpailua muun muassa LinkedInin taholta, eikd voida poissulkea sité, ettd Yhtion muille
digitaalisille palveluille ilmaantuisi uusia kilpailijoita uudenlaisilla ansaintalogiikoilla. Liséksi kilpailukenttdén on il-
mestynyt, ja saattaa jatkossa ilmestyd, perinteisen mediamarkkinan ulkopuolisia kilpailijoita, kuten esimerkiksi tekno-
logiayrityksié, mika vaikeuttaa kilpailijoiden tunnistamista.

Ei ole varmuutta siitd, ettd Yhdistynyt yhtid pystyy tulevaisuudessa sdilyttimdidn markkinaosuutensa, kasvattamaan
markkinaosuuttaan edelleen tai kilpailemaan menestyksekkddsti nykyisid tai uusia kilpailijoita vastaan, milld saattaa
olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulok-
seen sekd Yhdistyneen yhtion tulevaisuudennikymiin ja Osakkeiden arvoon.

Mediatoimiala muuttuu mediakaytdn muutosten ja teknologisen kehityksen myéta.

Media-ala kulkee kohti digitaalisuutta kuluttajatottumusten muutoksesta johtuen, ja median kéytto siirtyy vahvemmin
digitaalisiin kanaviin ja varsinkin mobiilimediaan. On todennékdisté, ettd mediakulutus pirstaloituu yha entisestdén eri
medioiden ja ajankdyton suhteen ja ettd erilaisten péételaitteiden kirjo kasvaa tarjonnan mukana. Esimerkiksi vuonna
2014 tehdyn kansainvilisen tutkimuksen® mukaan verkkomedia on tini pdivind suomalaisten keskuudessa kaikkein
kéytetyin uutisldhde ja viidennes suomalaisista lukee uutiset padasiassa dlypuhelimensa vilityksella.

Yhdistynyt yhti6 ei vélttdmattd pysty reagoimaan tai vastaamaan media-alan muutoksiin, milld saattaa olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhdistyneen yhtion litketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen sekd Yhdis-
tyneen yhtion tulevaisuudennékymiin ja Osakkeiden arvoon.

Yhdistyneeseen yhtioon ja sen liiketoimintaan liittyvii riskeji

Yhdistyneen yhtion menestys ja kasvu ovat riippuvaisia sen kyvysta kehittéa digitaalista liiketoimintaansa ja sopeu-
tua teknologiseen kehitykseen, muuttuviin liiketoiminta- ja ansaintamalleihin, mediakayton muutoksiin seka kulut-
tajien muuttuviin tarpeisiin/kayttéaytymiseen.

Alma Median johto uskoo, ettd Yhdistyneen yhtion liiketoiminnan menestys ja kasvu ovat merkittédvalti osin riippuvai-
sia digitaalisten palveluiden kehityksestd, kyvystd sopeutua teknologian muutoksiin, muuttuneisiin toimialastandardei-
hin sekd asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin ja mieltymyksiin. Jotta Yhdistynyt yhti6 onnistuu kasvamaan ja menesty-
maén pitkalld tdhtdimelld, sen on muun muassa:

e  kyettdvi vastaamaan kilpailukehitykseen, toimialasuuntauksiin ja asiakkaiden mieltymyksiin;
e kyettdvi sdilyttdmdin olennainen henkildosaaminen ja hankkimaan lisd4 osaavaa henkildstdd keskeisiin teh-
taviin;

? Reuters Institute Digital News Report 2014, Tracking the Future of News.
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e ylldpidettdva ja hankittava yhteistydkumppaneita, jotka mahdollistavat uusien asiakkaiden hankinnan ja pa-
rantavat verkkosivujen toimivuutta;

o jatkettava teknologian kehittdmisti ja péaivittimista;

e tuotava aika ajoin uusia tuotemuotoja markkinoille; ja

e laajennettava sen verkkopalvelumuotoja sekd Suomessa ettd kansainvélisesti.

Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Yhdistynyt yhtid pystyy saavuttamaan edelld mainitut tavoitteet. Epdonnistumisella
nédiden tavoitteiden saavuttamisessa saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen sekd Yhdistyneen yhtion tulevaisuudenndkymiin ja Osakkeiden
arvoon.

Digitaalisen median osalta verkkosivujen kavijamaarien merkittédva lasku ja mainosmyynnin tai -katteen pienenty-
minen saattavat vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen yhtion liiketoimintaan, tulokseen ja taloudelliseen asemaan seka
Yhdistyneen yhtion tulevaisuudennékymiin ja Osakkeiden arvoon.

Digitaalituotteiden markkinaa ja palveluita kuvastavat nopeat muutokset teknologiassa, jatkuvasti kehittyvit toimiala-
standardit ja lukuisat uudet tuotteet. Yhdistyneen yhtion on kyettdvd mukauttamaan tuotteitaan erilaisiin péételaitteisiin,
luvomaan uusia sovelluksia sekd muun muassa suojautumaan tehokkaasti palvelunestohyokkéyksid ja haittaohjelmia
vastaan. Jos Yhdistynyt yhti6 epdonnistuu jossakin edelld mainituista, on mahdollista, ettd se ei pysty vastaamaan asi-
akkaiden odotuksiin ja muuttuviin vaatimuksiin. TAméa voi johtaa siihen, ettd asiakkaat siirtyvit kayttdimaan kilpailevia
verkkosivuja ja -palveluita. On mahdollista, ettei Yhdistynyt yhtid pysty kilpailemaan verkkomarkkinoilla menestyk-
sekkadsti. Verkkomarkkinakilpailussa menestymiseen vaikuttaa esimerkiksi verkkosivujen riittdvan kévijdmadran ylla-
pitdminen. Epdonnistuminen riittdvin kdvijamaardn ylldpitimisessd ja kdvijoiden siirtyminen kilpailijoiden verkkopal-
veluihin voi johtaa siihen, ettd Yhdistynyt yhtid menettdsd markkina-asemaansa ja seurauksena voi olla mainosmyynnin
vahentyminen. Liséksi jos Yhdistyneelle yhti6lle koituu yliméardisid kustannuksia infrastruktuurin uudelleenmuokka-
uksesta, voi silld olla olennaisen haitallinen vaikutus sen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tu-
lokseen sekd Yhdistyneen yhtion tulevaisuudennékymiin ja Osakkeiden arvoon.

Painetun median osalta lehtien lukijamaarien merkittava lasku, mainosmyynnin pysyva vahentyminen seka jakelu-
kustannusten merkittdva nousu saattavat vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen yhtion liiketoimintaan, tulokseen ja
taloudelliseen asemaan seka Yhdistyneen yhtién tulevaisuudennakymiin ja Osakkeiden arvoon.

Viime vuosina painetun median levikkiin on suurelta osin vaikuttanut asiakkaiden siirtyminen digitaalisen median pa-
riin. Toimialan suurin muutos on digitaalisen median kidyton kasvu, ja sen voidaan odottaa jatkuvan edelleen tulevai-
suudessa. Yhdistyneen yhtion kykyyn kompensoida painetun median levikin lasku hinnankorotuksilla ja kustannusten
laskulla vaikuttavat muun muassa:

e kasvava kilpailu muiden julkaisujen ja muiden median muotojen, kuten verkkoympariston, television ja inter-
netin kanssa;

e muutokset asiakkaiden harkinnanvaraisiin tuotteisiin (kuten painettuihin sanomalehtiin) liittyvissd kulutustot-
tumuksissa;

e kilpailevat vapaa-ajan viettotavat;

e  muuttuneet tottumukset tilata ja/tai ostaa sddnnollisesti painetun median tuotteita; ja

e jatkuvasti nousevat jakelukustannukset.

Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Yhdistynyt yhtio pystyy jatkossa hinnankorotuksilla, kustannusten laskulla tai painetun
median houkuttelevuutta lisddvilld sisdltdmuutoksilla suojautumaan painetun median levikin ja mainosmyynnin véhen-
tymiseltd, milld saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan
ja litkketoiminnan tulokseen sekd Yhdistyneen yhtion tulevaisuudennikymiin ja Osakkeiden arvoon.

Painotoiminnan keskeytymisella seké jakeluun liittyvilla hairiéilla saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus Yh-
distyneen yhtion liiketoimintaan, maineeseen, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhdistyneen yhtidon painotoiminta altistuu laitehdiridille, jotka voivat aiheutua muun muassa inhimillisistd virheista,
laitevioista, luonnonmullistuksista, onnettomuuksista tai vahingoista. Mika tahansa katkos tai hiiri¢ painotuotannossa
johtuen edelld mainituista seikoista, joista osa voi olla Yhdistyneen yhtion vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella, voi
johtaa vahingonkorvauksiin siltd osin, kun vakuutusturva ei kata tapahtunutta vahinkoa. Téllé voi olla olennaisen haital-
linen vaikutus Yhdistyneen yhtion maineeseen ja ndin ollen myds sen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liike-
toiminnan tulokseen.

Vaikka Yhdistyneelld yhtiolld on oma jakeluverkostonsa, on se myds osittain riippuvainen jakelijoista, joiden toimintaa

Yhdistynyt yhti6 ei kykene tdysin valvomaan. Ulkoistetut jakelupalvelut eivit vélttimatta palvele Yhdistyneen yhtion
tarpeita samalla tarkkuustasolla kuin mitd Yhdistynyt yhtio tavoittelee, miké saattaa johtaa kohonneeseen riskiin jakelu-
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héiridissd. Yhteistyon huononeminen minké tahansa jakelijan kanssa saattaa vaikuttaa negatiivisesti sanomalehtien
jakeluun, miké edelleen saattaa pienentdd lukijakuntaa ja vahingoittaa Yhdistyneen yhtion mainetta. Jos Yhdistynyt
yhtio ei kykene hyodyntdméddn ja yllapitiméén olemassa olevia jakeluverkostojaan, tai mikali jakelijat kérsivit taloudel-
lisista vaikeuksista, Yhdistynyt yhtid joutuu etsimédén vaihtoehtoisia jakelukanavia, milld voi edelleen olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhdistyneen yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja litketoiminnan tulokseen.

Yhdistyneen yhtion painetun median tuotteita myydadidn myds lehtipisteissd, kioskeissa ja kaupoissa. Hairiot tissa jake-
luyhteistydssé saattavat tilapdisesti estdd Yhdistyneen yhtion jakelemasta tai markkinoimasta tuotteitaan, milld saattaa
olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulok-
seen.

Epdonnistuminen immateriaalioikeuksien suojaamisessa voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhdistyneen yhtién
kilpailukykyyn seka sen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Verkkotunnuksilla ja aineettomilla oikeuksilla on korostunut merkitys digitaalisessa liiketoiminnassa. Yhdistyneelld
yhtiolld on useita kymmenid rekisterdityjé kansallisia ja ylikansallisia (esimerkiksi EU-tavaramerkki) tavaramerkkeja
sekd useita kansallisia ja kansainvilisid verkkotunnuksia hallussaan. Yhdistyneen yhtion kilpailijat voivat loukata tai
muutoin saada luvatta kdyttoonsd Yhdistyneen yhtion immateriaalioikeuksia. Jos Yhdistynyt yhti6 ei kykene suojele-
maan immateriaalioikeuksiaan vaarinkaytoksiltd, voi silld olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen yhtion liike-
toimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Immateriaalioikeusloukkausvaateet ja niitd mahdollisesti seuraavien kiistojen ldpikdynti on aikaa vievda ja kallista eikd
ole mitddn varmuutta siité, ettd kiistat padttyvéat menestyksekkadsti. Yhdistyneen yhtion immateriaalioikeuksien luvaton
kayttd voi vahingoittaa sen mainetta, vihentdd kyseessd olevan immateriaalioikeuden arvoa ja nédin ollen myds vaikuttaa
haitallisesti Yhdistyneen yhtion liiketoimintaan. Yhdistyneelld yhtiolla ei myoskdin vélttdmattd ole tavaramerkkisuojaa
kaikille hallussaan oleville tavaramerkeille, silld esimerkiksi rekisterdidyn tavaramerkin kdyttiméttomyys voi johtaa
kyseisen tavaramerkin rekisterdinnin kumoamiseen kanneteitse.

Yksityisyyden suojaan seka tietosuojaan liittyva sdéantely ja huolet saattavat vaikeuttaa Yhdistyneen yhtion mahdolli-
suuksia keréta tietoa asiakkaistaan ja kuluttajista.

Yhdistynyt yhtioé noudattaa henkildtietojen késittelyssa henkildtietolakia sekd muita Suomen ja Yhtion muiden toimin-
tamaiden lainsdddannossé yksilon tietosuojasta voimassa olevia sdddoksid. Yhdistyneen yhtion sivustoilla vierailevien
kéyttdjien henkilGtietoja (esimerkiksi nimi, osoite, sahkdpostiosoite, puhelinnumero) kerétidén vain heiddn suostumuk-
sellaan, esimerkiksi heidédn itsensid antaman palautteen tai tuote- tai palvelutilauksen yhteydesséd ilmoittamana. Liséksi
Yhdistynyt yhtid voi keréta osallistujien ja asiakkaidensa yhteystietoja erilaisten tapahtumien yhteydessé ja kayttaa niita
suoramarkkinointitarkoituksiin lainsdaddnnon sallimissa rajoissa.

Yhdistyneen yhtion verkkosivuilla voidaan kerété ja kéyttdd verkkosivujen vierailijoiden kayttdytymistietoja. Yhdisty-
nyt yhti6 kerdéd automaattisesti tietoja siitd, miten verkkosivun vierailija kadyttda Yhdistyneen yhtion sivustoja ja mobii-
lisovelluksia (esim. vierailun kesto ja ajoittuminen sekd minké hakulauseiden ja -sanojen sekd hakukoneen kautta vie-
railu on linkitetty), milld sivustoilla ja sivustojen alueilla vierailija kdy seka tdmén tietokonetta tai mobiililaitetta koske-
via tietoja, mukaan lukien IP-osoite, laitteen ID-tunnus, fyysinen sijainti, selain ja kdyttojirjestelmétyyppi sekd niihin
liittyvdt URL-osoitteet. Kyseisid tietoja tarvitaan, jotta voidaan tarjota personoitua sisiltod sekéd analysoida resurssien
kéayttoa, korjata ongelmia, estééd petoksia ja parantaa palveluita.

Yhdistynyt yhtio kerdd kdyttdjddataa mainostajia varten analysoimalla sisdltdddn, ja hyodyntdd data-analyysiin ja datan
hyodyntimisen tarkoitettuja jérjestelmid. Vaikka Yhdistynyt yhtié kunnioittaa sivuston kéyttdjien yksityisyydensuojaa
ja tavoitteena on kayttdjatiedon vastuullinen kerdédminen, kdyttdminen ja sdilyttiminen, on mahdollista, ettd sééntely tai
kéyttdjien huolet vastaisuudessa vaikeuttavat tietojen kerdamisti tai rajoittavat tietojen hyddyntédmista liiketoiminnassa,
milld saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liike-
toiminnan tulokseen.

Yhdistyneen yhtion maine tai bréndit ovat tarkeité kilpailuetuja, ja naiden vahingoittuminen voi vaikuttaa haitalli-
sesti Yhdistyneeseen yhtioon.

Alma Median johdon késityksen mukaan markkinaosuuksista kilpailtaessa muun muassa briandien vetovoima on ratkai-
sevan tirked. Yhdistyneen yhtion digitaaliset palvelut ovat oman segmenttinsd tunnetuimpia bréndejd niin Suomessa,
Ruotsissa, Baltiassa, TSekissé, Slovakiassa kuin muissakin Yhdistyneen yhtion toimintamaissa.

Yhdistyneen yhtion kustantamat lehdet ja verkkopalvelut ovat toimituksellisesti itsendisid, jolloin toimitukselliset valin-

nat ja mahdolliset kannanotot saattavat vaikuttaa asiakkaiden tai sidosryhmien késityksiin lehdistd, verkkopalveluista ja
Yhdistyneestd yhtiostd eikd Yhdistynyt yhtio ei voi suoraan vaikuttaa medioiden sisdltdon, tiedottamiseen tai laatuun.

31



Yhdistyneen yhtion tai sen bréndien joutuminen kielteisen julkisuuden tai kielteisten kédsitysten kohteeksi, esimerkiksi
Julkisen sanan neuvoston langettamista péatoksistd johtuen, saattaa vaikuttaa asiakasuskollisuuteen, osto- ja tilauskdyt-
tdytymiseen, henkilostoon sekd sidosryhmien késitykseen Yhdistyneestd yhtidsti ja sen tuotteista, miké edelleen saattaa
vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhdistyneen yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulok-
seen sekd Yhdistyneen yhtion tulevaisuudennikymiin ja Osakkeiden arvoon.

Mahdollisiin yritygarjestelyihin ja maantieteelliseen laajentumiseen liittyy useita riskejd, ja epdonnistuminen sopivi-
en kohteiden tai yhteistydkumppaneiden valinnassa, rahoituksen tai jarjestelyn ehtojen neuvottelemisessa, jarjeste-
lyn toteuttamisessa sekd jérjestelyn odotettujen tavoitteiden toteutumatta jAdminen voivat vaikuttaa Yhdistyneeseen
yhtioon kielteisesti.

Yhdistynyt yhtio voi tulevaisuudessa hakea kasvua tekemaélla erilaisia transaktioita, kuten ostamalla yrityksid, omai-
suuserid, tietoja, tietokantoja, tuotteita ja palveluita, tekemilld strategisia investointeja, osallistumalla yritysten yhteen-
liittymiin tai yhteisyrityksiin tai ryhtymalld muihin vastaaviin jérjestelyihin. Mikdli Yhdistynyt yhtid ryhtyy tdllaisiin
transaktioihin, Yhdistynyt yhtid olisi riippuvainen sen kyvysté 16ytdd sopivia ostokohteita ja yhteenliittymiin tai yhteis-
yrityksiin soveltuvia kumppaneita, kyvystd rahoittaa jarjestelyitd hyvaksyttdvilld ehdoilla ja neuvotella jérjestelyille
hyvéksyttavit ehdot seka siitd, ettd sddntelyn rajoitukset eivét estd jérjestelyn toteuttamista. Yrityskauppoihin liittyy
riskejd, muun muassa vastuita ja velkoja, jotka johtuvat ostettavista yksikdistd tai muista kolmansista osapuolista, joiden
kanssa jarjestely toteutetaan, ja tallaiset riskit, vastuut ja velat voivat aiheutua kolmansien osapuolten toimista ennen
Yhdistyneen yhtion kanssa tehtdvad jarjestelyd. Yhdistyneelld yhtiolld voi myos olla vaikeuksia integroida ostettuja
likketoimintoja ja niiden tuotteita, palveluita, teknologioita ja henkildstdd omiin toimintoihinsa.

Yhdistynyt yhti6 saattaa tulevaisuudessa tarjota palveluitaan enemmin myds Suomen ulkopuolella, jos se etsii kasvun
mahdollisuuksia uusilta maantieteellisiltd alueilta. Rajat ylittdvadn liiketoimintaan liittyy riskeja, jotka saattavat vaikut-
taa haitallisesti Yhdistyneen yhtion liiketoimintaan ja sen kasvukykyyn, kuten vaikeudet pédéstd uusille markkinoille
johtuen asemansa vakiinnuttaneista kilpailijoista, hankaluudet kehitettiessd paikallisten asiakkaiden tarpeisiin raétéloi-
tyjd uusia tuotteita taikka palveluita, Yhdistyneen yhtion tuotteiden, palveluiden ja bréndin tuntemattomuus seké sopeu-
tuminen erilaisiin oikeudellisiin normeihin, kuten tietosuojaa ja immateriaalioikeuksien suojaa koskevaan sidntelyyn.

Yhdistynyt yhti6 saattaa tulevaisuudessa myds pyrkid luopumaan tietyistd liiketoiminnoista, omaisuuseristd tai toimin-
noista. Téllaisista kasvualoitteista tai luopumisista odotettavat hyodyt, synergiaedut ja kustannussédstot eivét valttimat-
td toteudu suunnitellusti. Téllaiset vaikeudet voisivat hdiritd Yhdistyneen yhtion liiketoimintaa, viedd johdon ja tydnte-
kijoiden aikaa, lisétd kuluja tai vaikuttaa muuten haitallisesti Yhdistyneen yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen ase-
maan, liitketoiminnan tulokseen seké tulevaisuudennékymiin ja Osakkeiden arvoon.

Epédonnistuminen téllaisissa transaktioissa tai niiden menestyksekkééssi toteuttamisessa voisivat merkittdvésti haitata
Yhtion liiketoimintaa, taloudellista asemaa, liiketoiminnan tulosta, tulevaisuudenndkymia ja siten Osakkeiden arvoa.

Yhdistynyt yhti® on riippuvainen ammattitaitoisesta henkilékunnasta ja johdosta.

Yhdistyneen yhtidn menestys on riippuvainen muun ohessa ylimmésti johdosta ja muusta ammattitaitoisesta henkilos-
tostd sekd kyvystd palkata, kehittia, kouluttaa, motivoida seka pitdd palveluksessaan osaavaa henkilokuntaa.

Henkil6ston palkkaamiseen sekd ylimmén johdon ja avainhenkildiden palveluksessa pitdmiseen liittyvien riskien toteu-
tuminen saattaa johtaa litketoiminnan keskeytymiseen, korkeampiin toimintakustannuksiin, maineen kérsimiseen ja
mahdollisiin vastuisiin, mikd saattaa puolestaan vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhdistyneen yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen sekd Yhdistyneen yhtion tulevaisuudenndkymiin ja Osakkeiden
arvoon.

Tydvoimakiistat voivat aiheuttaa hairidita Yhdistyneen yhtion liiketoiminnassa ja vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Yhdistyneen yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Toistuvat yhteistoimintamenettelyt ovat Yhdistyneen yhtién toimialalle tyypillinen ilmié. Yhteistoimintamenettelyt
saattavat olla yksi peruste erilaisiin tyotaistelutoimenpiteisiin. On myds mahdollista, ettd Yhdistyneen yhtion liiketoi-
minta hairiintyy joko muista syisté johtuvista Yhdistyneen yhtion oman henkildston lakoista tai tydnseisauksista, kulje-
tusalaan liittyvistd tyOtaistelutoimenpiteistd tai esimerkiksi Yhdistyneen yhtion tirkeimmain yksittidisen raaka-aineen,
painotuotteissa kiytettdvin paperin, toimittajiin tai esimerkiksi yhteistydkumppaneihin liittyvistd tyotaistelu-
toimenpiteistd. Ei voi olla varmuutta siitd, etteivitko edelld kuvatut riskit voisi toteutuessaan johtaa liiketoiminnan kes-
keytymiseen, korkeampiin toimintakustannuksiin, maineen kérsimiseen ja mahdollisiin vastuisiin, miki saattaa puoles-
taan vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhdistyneen yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen sekd Yhdistyneen yhtion tulevaisuudenndkymiin ja Osakkeiden arvoon.
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Tietojarjestelméongelmilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen yhtion liiketoimintaan, maineeseen,
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Yhdistyneen yhtion liiketoiminta on riippuvainen tehokkaasta IT-infrastruktuurista, toimivasta tietokannasta, tietolii-
kenneteknologiasta ja Yhdistyneen yhtion kyvystd suojautua tietoliikenteeseen ja IT-jarjestelmiin kohdistuvilta vahin-
goilta ja jarjestelmékatkoksilta. Téllaiset vahingot ja katkokset voivat johtua muun muassa palvelunestohydkkayksistd,
haittaohjelmista, inhimillisestd virheestd, luonnonkatastrofeista, tietoliikennevioista, ilkivallasta tai tictokoneviruksista.
Mikali Yhdistyneen yhtion IT-infrastruktuuri muuttuu kéyttokelvottomaksi tai sen toiminta héiriintyy merkittavasti
mistd tahansa syystd pitkdksi aikaa, tdlld voi olla haitallinen vaikutus Yhdistyneen yhtion liiketoimintaan. Vaikeudet
ndiden jdrjestelmien ylldpidossa, péivittdmisessd ja integroimisessa voivat vahingoittaa Yhdistyneen yhtion mainetta
sen asiakkaiden keskuudessa, lisdtd kustannuksia ja heikentdd kannattavuutta.

Teknisen tuen ja internetpalvelimien ylldpidosta vastaavat palveluntarjoajat ovat merkittdvassi roolissa Yhdistyneen
yhtion liiketoiminnassa. Mikéli ndiden palveluntarjoajien palvelutason laatu alentuu merkittdvasti esimerkiksi kaytto-
katkosten, viivédstyneiden varmuuskopiointiprosessien ja palvelimille pddsyn estymisen muodossa, saattaa tdméa aiheut-
taa Yhdistyneelle yhtidlle ylimdardisid kustannuksia. Vahinkojen korjaamiseen kéytetyt ylimaérdiset kustannukset saat-
tavat edelleen vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhdistyneen yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoi-
minnan tulokseen. Ongelmat IT-jérjestelmissd voivat johtaa luottamuksellisen tiedon vuotamiseen, immateriaalioikeuk-
sien ja aineettoman omaisuuden varastamiseen ja tuotantojérjestelmien kayttokatkoksiin, milld puolestaan voi olla olen-
naisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Minkd tahansa edelld kuvatun riskin toteutuminen voi johtaa Yhdistyneen yhtion tietoturvajirjestelyja koskevan luotta-
muksen menettdmiseen ja aiheuttaa oikeudenkéyntejd, siviili- tai rikosoikeudellisia seuraamuksia ja kielteistd julkisuut-
ta, milld saattaa niin ikddn olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen ase-
maan ja liitketoiminnan tulokseen.

Alma Media on ollut ja Yhdistynyt yhtid saattaa tulevaisuudessa olla osapuolena viranomaismenettelyssd, oikeuden-
kaynnissd ja muissa vastaavissa menettelyissg, joilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen yhtién
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhdistynyt yhtié voi joutua osapuoleksi tai kohteeksi oikeudenkédynneissd taikka vélimies-, hallinto-, viranomais- tai
muissa vastaavissa menettelyissd. Edelld mainitut prosessit ja menettelyt tai niiden riski voivat aiheuttaa kustannuksia ja
vastuita, vaatia Yhtion johdon resursseja, aiheuttaa epétietoisuutta Yhtion liiketoimintaan liittyen, sekd muutoin vaikut-
taa Yhtion liiketoimintaan haitallisesti.

Yhdistyneen yhtion hallinnointijirjestelmélla, sisdiselld valvonnalla ja lainsddddnnon vaatimusten noudattamista koske-
villa menettelytavoilla ei vélttamattd pystytd ehkdisemédédn viranomaisten sanktioita, mainevahinkoja ja petoksia Yhdis-
tyneessd yhtiossd ja/tai sen konserniyhtidissa.

Yhdistyneen yhtion vakuutussopimukset antavat rajallista turvaa eivatka valttaméatté kata kaikkia riskeja.

Yhdistynyt yhtio ylldpitdd vakuutusturvaa, johon siséltyy erilaisia vapaachtoisia ja pakollisia vakuutuksia. Yhtion va-
kuutukset kattavat muun muassa omaisuusvahingot, litketoiminnan keskeytykset, tuotevastuut ja taloudelliset menetyk-
set, mitkd ovat aiheutuneet kolmannen osapuolen tai oman henkildston tekemistd rikoksista. Lisdksi Yhdistynyt yhtio
ylldpitdd mediavastuuvakuutusta, joka kattaa kolmannelle osapuolelle julkaisutoiminnasta aiheutuneen taloudellisen
menetyksen.

Yhdistyneen yhtion vakuutusturvasta huolimatta vahingot, joista aiheutuu sopimuksen mukaisen enimmaéiskorvauksen
ylittdvid vahinkoja tai joihin sovelletaan olennaisia omavastuita, taikka vakuutussopimusten piiriin kuulumattomista
tapahtumista aiheutuvat vahingot voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhdistyneen yhtion liiketoimintaan, taloudel-
liseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvia riskeji
Yhdistynyt yhti6 e valttéamatté saa rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin tai lainkaan.

Finanssisektorin epdvarmuus sekd tiukentuva sdéntely ovat vaikuttaneet pankkien ja muiden ulkopuolisten rahoittajien
mahdollisuuksiin tarjota rahoitusvaihtoehtoja, vdhentidnyt pankkien mahdollisuuksia luotonantoon ja kiristanyt luo-
tonannon ehtoja. Alma Media pyrkii rajoittamaan rahoituksen saatavuuteen liittyvaa riskid yllapitimalld maksuvalmiut-
taan rahavirtojen tehokkaalla hallinnalla ja tdhdn liittyvilla ratkaisuilla, kuten sitovilla luottolimiiteilld. Alma Medialla
on kaytettiavissd kaksi 20,0 miljoonan euron sitovaa rahoituslimiittid, jotka olivat 30.6.2015 kokonaan kayttdmattd. Sen
liséksi Yhtiolld on 100,0 miljoonan euron yritystodistusohjelma Suomessa. Yritystodistusohjelmasta oli kaytetty
30.6.2015 yhteensd 2,0 miljoonaa euroa.
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Alma Median korollisiin lainoihin liittyy kovenanttichtoja, jotka ovat sidottu Yhtién omavaraisuusasteeseen sekd 12
kuukauden kéyttokatteen ja nettovelkojen véliseen suhteeseen. Jos Yhdistynyt yhtid ei tulevaisuudessa pysty noudatta-
maan nditd kovenantteja, se voi joutua neuvottelemaan rahoitusjérjestelynsa uudelleen, pyytdéd poikkeusta kovenanttien
noudattamisesta tai korvata tillaisten rahoitusjérjestelyiden lainat muilla rahoituksella sopimusrikkomusten ehkdisemi-
seksi.

Yhdistyneen yhtion kyky rahoittaa toimintaansa ja investointejaan riippuu useista tekijoistd, kuten liiketoiminnoista
saatavista rahavirroista ja vieraan sekd oman pddoman saatavuudesta. Vaikka Alma Medialla on Tarjousasiakirjan péi-
véykselld sitovat rahoituslimiitit ja voimassa oleva yritystodistusohjelma, ei voi olla varmuutta siitd, ettd Yhdistyneen
yhtidn saatavissa on rahoitusta taloudellisesti kilpailukykyiseen hintaan tai ollenkaan. Lisdksi luottomarkkinoiden epé-
suotuisa kehitys sekd muu tuleva epasuotuisa kehitys, kuten yleisen rahoitusmarkkina- tai taloustilanteen heikkenemi-
nen edelleen, voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhdistyneen yhtion kykyyn hankkia lisdrahoitusta seké rahoituk-
sen kustannuksiin ja muihin ehtoihin.

Y14 olevat tekijdt saattavat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhdistyneen yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen ase-
maan ja litketoiminnan tulokseen sekd Yhdistyneen yhtion tulevaisuudennékymiin ja Osakkeiden arvoon.

Yhdistyneen yhtion rahoituskustannukset ovat alttiita korkotasojen vaihtelulle.

Alma Medialla oli 30.6.2015 korollista velkaa yhteensd 77,0 miljoonaa euroa. Korolliset lainat koostuvat rahalaitoslai-
noista, yritystodistuksista seké rahoitusleasingveloista. Kaikki Alma Median lainat on sidottu vaihtuvaan korkoon, min-
ké seurauksena Yhtio altistuu markkinakorkojen muutosten vaikutuksille. Koronvaihtosopimukset huomioiden Alma
Median rahoitussalkun keskimiérdinen korkosidonnaisuusaika 30.6.2015 oli 1,4 vuotta ja suojausaste 25,6 prosenttia.
Mikali korkotaso nousisi 1 prosenttiyksikolld, vaikutus Alma Median rahoituskuluihin olisi 0,6 miljoonaa euroa. Vaikka
korkotasojen vaihtelulla on Alma Medialle nykyiselldén vain rajallinen vaikutus, on mahdollista, ettd korkotasojen
merkittdvalld ja pitkdaikaisella nousulla voi olla olennainen vaikutus Yhdistyneen yhtion rahoituskustannuksiin. Korko-
tasojen vaihteluun liittyvien riskien toteutuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhdistyneen yhtion liiketoimin-
taan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen sekd Yhdistyneen yhtion tulevaisuudennékymiin ja Osakkei-
den arvoon.

Yhdistynyt yhti6 altistuu valuuttakurssiriskeille etenkin suhteessa Tsekin korunaan ja Ruotsin kruunuun.

Yhdistynyt yhtio altistuu valuuttakurssien vaihtelusta aiheutuville transaktio- ja translaatioriskille. Transaktioriski muo-
dostuu valuuttakurssien muutosten vaikutuksesta ulkomaan rahan méérdisissd myynneissé, ostoissa ja tase-erissd. Yh-
distynyt yhtié pyrkii suojautumaan valuuttakurssiriskeilti muun muassa netottamalla saman valuutan kassavirrat yhtei-
sen valuuttatilin kautta aina, kun kustannus/hydtysuhde on merkittdvé ja suojaamalla ennalta tiedossa oleva jatkuva ja
merkittédva valuuttakassavirta.

Translaatioriski aiheutuu ulkomaisten investointien muuntamisesta emoyhtion toimintavaluuttaan, euroon. Yhdistyneen
yhtion kannalta merkittdvimmat valuutat euron lisdksi ovat TSekin koruna ja Ruotsin kruunu. Epédsuotuisat valuutta-
kurssimuutokset etenkin TSekin korunan ja Ruotsin kruunun osalta saattavat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhdisty-
neen yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen sekd Yhdistyneen yhtion tulevaisuu-
denndkymiin ja Osakkeiden arvoon.

Mahdollinen liikearvon tai muun aineettoman tai aineellisen omaisuuden arvon alentuminen saattaa vaikuttaa hai-
tallisesti Yhdistyneen yhtion taloudelliseen asemaan ja tulokseen.

Patentit, copyright-oikeudet ja ohjelmistolisenssit, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitdéin taseeseen ja
kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomista hyodykkeista,
joilla on rajaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.
Naitd hyodykkeitd, joilla on rajaton taloudellinen vaikutus, ovat Konsernissa yrityshankintojen yhteydessd kdypdin
arvoon arvostetut tuotemerkit.

Yhdistymisen taloudellisten vaikutusten havainnollistamiseksi esitetyissi tilintarkastamattomissa pro forma -taloudel-
lisissa tiedoissa pro forma -tase 30.6.2015 sisélsi 125,9 miljoonaa euroa liikearvoa, 65,5 miljoonaa euroa muita aineet-
tomia hyddykkeitd ja 73,8 miljoonaa euroa aineellisia hyodykkeitd. Konserni kirjasi liikearvon arvonalentumistappiona
1,9 miljoonaa euroa 31.12.2014 piittyneelti tilikaudelta sekd 31.12.2013 paattyneelta tilikaudelta 1,8 miljoonaa euroa.
31.12.2012 péittyneeltd tilikaudelta ei kirjattu liikearvon arvonalentumisia. Arvonalennukset kohdistuivat paddosin
Aluemedian pohjoisten sanomalehtien liikearvoihin.

Jos liikearvon tai muun aineettoman tai aineellisen omaisuuden arvo alenee, timé saattaa vaikuttaa olennaisen haitalli-

sesti Yhdistyneen yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen sekd Yhdistyneen yhtion
tulevaisuudennikymiin ja Osakkeiden arvoon.
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Yhdistyneen yhtion verorasitus voi kasvaa johtuen verolakien tai niiden soveltamisen muutoksista tai mahdollisten
verotarkastusten seurauksena, ja Yhdistynyt yhtio ei ehké kykene hyddyntdméan laskennallisia verosaamisiaan.

Liiketoimintansa kansainvalisen luonteen vuoksi Yhdistyneeseen yhtiéon sovelletaan useiden maiden verolakeja
ja -maarayksia etenkin siirtohinnoittelun osalta. Sovellettavien madrdysten mukaan yritysten on toteutettava Konsernin
sisaiset transaktiot markkinaehdoin ja dokumentoitava ne riittdvalla tavalla kunkin maan maaraysten mukaisesti. Vaikka
Alma Medialla on olemassa siirtohinnoittelun ohjeistus, veroviranomaiset voivat kyseenalaistaa sen ja Yhdistyneen
yhtidn toiminnassaan noudattamien siirtohinnoittelusaintdjen vaatimustenmukaisuuden. Siten Yhdistyneen yhtion vero-
rasitus riippuu tietyista verolakien ja -sadnndsten elementeistd eri maissa ja niiden soveltamisesta ja tulkinnasta. Vero-
lakien ja -mé&ardysten sekd niiden tulkinnan ja soveltamisen muutokset voivat kasvattaa Yhdistyneen yhtién verorasitus-
ta, mika saattaa vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhdistyneen yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liike-
toiminnan tulokseen sekd Yhdistyneen yhtion tulevaisuudenndkymiin ja Osakkeiden arvoon.

Johdon arvio on osa laskennallisten verosaamisten kirjaamisperusteita. Alma Media oli 31.12.2014 kirjannut laskennal-
lisiin verosaamisiin 1,3 miljoonaa euroa. Yleinen véhennyskelpoinen véliaikainen ero verotuksen ja kirjanpidon vélilla
on verotuksellinen tappio. Johto joutuu arvioimaan, kertyyko tulevaisuudessa riittdvésti verotettavaa tuloa, jota vastaan
kayttamattomia verotuksessa vahvistettuja tappioita voidaan hyodyntéa. Laskennallinen verosaaminen kirjataan tappi-
oista vain siihen ma&raén asti kuin tulevina tilikausina odotetaan syntyvén verotettavaa tuloa, joita vastaan yhtié kyke-
nee hyddyntaméaan verotuksessa vahvistetut tappionsa.

Alma Medialla on tietty maaré tappioita, joita voidaan kayttda kuittaamaan tulevaa verotettavaa tuloa niissd Alma Me-
dian yhtidiss4, joissa tappiot ovat syntyneet. Ei kuitenkaan ole varmuutta siitd, ettd Yhdistynyt yhtio kykenee hyddyn-
tdmaan kaikkia Alma Median verotuksessa vahvistettuja tappioita. Alma Media -konsernin vahvistetuista tappioista 0,3
miljoonaa euroa ei ole laskettu laskennallista verosaamista. Verotuksessa vahvistetut tappiot voidaan myds menettaa
esimerkiksi omistajanvaihdoksen vuoksi. Vahvistettujen tappioiden mahdollinen menetys tai Yhdistyneen yhtion kyvyt-
tdmyys hyodyntad vahvistettuja tappioita tadysimadrdisesti saattavat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhdistyneen yhti-
on liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen sekd Yhdistyneen tulevaisuudennakymiin ja
Osakkeiden arvoon.

Alma Media on osallistunut ja Yhdistynyt yhtié voi tulevaisuudessa osallistua yritysjérjestelyihin. Veroviranomaiset
voivat kiistda jotkin Yhdistyneen yhtion esittdméat verotukselliset ndkdkannat ja sen seuraamuksena méaraté jalkiveroa
tai kiistdd veronpalautusvaateet.

Talentum on ollut verotarkastuksen kohteena, mink& perusteella Suomen Verohallinto on ilmoittanut verotarasuskerto-
muksessa 27.5.2015, ettd verottajan mukaan Talentum Media Oy:n olisi pitdnyt tilittdd verot vuonna 2011 saaduista
ryhmatilausennakoista vuosina 2012-2014. Talentumin arvio mahdollisista taloudellisista vaikutuksista on 0,7-0,9
miljoonaa euroa.

Taman lisaksi Alma Median on ollut ja Yhdistynyt yhtio tullee olemaan ajoittain kansallisten veroviranomaisten suorit-
tamien tavanomaisten verotarkastusten kohteena. Tulevat verotarkastukset tai muut veroviranomaisten tai muiden vi-
ranomaisten suorittamat tarkastustoimet voivat johtaa lisdverojen, kuten tuloverojen, l&hde-, pddoma-, varainsiirto- ja
arvonliséverojen, maaradmiseen, mika saattaa johtaa Yhdistyneen yhtion verovastuiden kasvuun joko siten, ettd kysei-
nen vero madrataan suoraan Yhdistyneelle yhtidlle tai siten, ettd Yhdistyneen yhtidn katsotaan velvolliseksi maksamaan
vero toissijaisena verovelvollisena.

Yhdistynyt yhtid altistuu luotto- ja vastapuoliriskeille myyntisaatavien ja rahoituksen valittajiin liittyvien saatavien
kautta.

Luotto- ja vastapuoliriskit toteutuvat silloin, kun vastapuolet ovat kykeneméattdmia tai haluttomia tayttdmaan velvoit-
teensa Yhdistynyttd yhtittd kohtaan. Vaikka Alma Media uskoo, etta sill& on hyvét edellytykset valvoa ja rajoittaa luot-
to- ja vastapuoliriskej&én ja sen luottotappiot ovat olleet hyvin pienid, Alma Median ja Yhdistyneen yhtion saatavat ovat
kuitenkin alttiina luotto- ja vastapuoliriskeille. Luottoriski liittyy asiakkaisiin, joilla on avoimia saatavia, samoin kuin
kéateisvaroihin ja pankkisaamisiin sek& lyhytaikaisiin talletuksiin pankeissa ja rahoituslaitoksissa (yhteisend nimityksena
rahavarat). Asiakkaiden taloudelliset ja toiminnalliset vaikeudet voivat vaikuttaa Yhdistyneen yhtion kykyyn keréta
saatavansa tdysimaaraisesti tai kohtuullisessa ajassa, jos ollenkaan, ja ndin ollen ne voivat aiheuttaa Yhdistyneelle yhti-
olle luottotappioita. Luottotappioiden lisddntyminen taikka vastapuolen kyvyttémyys tayttdd velvoitteensa Yhdistynytta
yhtiétd kohtaan vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen sekd Yhdistyneen tulevaisuudenndkymiin ja Osakkeiden arvoon.
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Alma Median osakkeisiin liittyvii riskeja
Osakkeiden markkinahinta voi vaihdella huomattavasti.

Osakkeiden markkinahinta saattaa vaihdella monesta syystd, kuten Yhdistyneen yhtion kyvystéd saavuttaa liiketoiminta-
tavoitteensa, markkinoiden rakenteen muutoksista, uusien tuotteiden tai palveluiden lanseerauksesta tai kilpailijoiden
uusia innovaatioita koskevista ilmoituksista, kulutustottumuksien toteutuneista tai ennakoiduista muutoksista, analyy-
tikkojen tekemien ennusteiden ja suositusten muutoksista, valuuttakurssivaihteluista ja lainsddddnnén muutoksista,
yleisestd markkinatilanteesta ja muista tekijoistd. Kansainvélisilld rahoitusmarkkinoilla esiintyy lisdksi osakkeiden
hintojen ja kaupankdyntivolyymien suhdannevaihtelua, joka ei riipu yksittdisten yritysten tuloksesta tai tuotto-
odotuksista.

Osakkeiden markkinahinta saattaa myds muuttua ja vaihdella merkittdvésti erilaisten makrotaloudellisten tekijoiden
vuoksi, joihin Yhdistynyt yhtio ei voi vaikuttaa. Téllaisia tekijoitd voivat olla muun muassa erdiden euroalueen maiden
velkatilanne, kyseisten maiden kyky huolehtia tulevista rahoitusvastuistaan tai maiden odottamaton hétérahoituksen
tarve, markkinoiden ndkemys euron epdvakaudesta tai muusta tilasta sekd mahdollinen koko euroalueen purkaminen.

Edelld mainitut kehitykset tai markkinoiden ndkemykset niistd ja muista niihin liittyvistd asioista voivat vaikuttaa hai-
tallisesti Osakkeiden arvoon, markkinoihin ja likviditeettiin. Néin ollen Osakkeiden markkinahinta voi laskea alle Tar-
jousvastikkeen arvon.

Tulevilla osakeanneilla ja merkittavalla osakemyynnill& voi olla haitallinen vaikutus Osakkeen markkinahintaan.

Merkittidvien osakeméérien liikkeeseenlasku tai myynti taikka kisitys siitd, ettd tillaisia liikkeeseenlaskuja tai myynteja
saattaa tapahtua tulevaisuudessa, voi vaikuttaa haitallisesti Osakkeiden markkinahintaan ja Yhdistyneen yhtion kykyyn
hankkia varoja oman pddoman ehtoisella rahoituksella.

Osakkeiden liikkeeseen laskeminen saattaa laimentaa kaikkia muita osakeomistuksia.

Mahdolliset tulevaisuudessa toteutettavat suunnatut osakeannit tai merkintdoikeusannit, joissa osakkeenomistajat péat-
tavat olla kayttdmattd merkintdoikeuksiaan, voivat laimentaa osakkeenomistajien suhteellista osuutta Osakkeista ja
adnista.

Osakeomistus on keskittynytta, ja suurimmilla osakkeenomistajilla on huomattava vaikutusvalta.

Yhtion suurin osakkeenomistaja, Ilkka-Yhtyma Oyj, omistaa Vaihtotarjouksen toteuttamisen jdlkeenkin noin 27,1 pro-
senttia Yhdistyneen yhtion kaikista osakkeista ja ddnistd edellyttden, ettd Vaihtotarjous hyvdksytddn kokonaisuudes-
saan. Katso " Tietoa Alma Mediasta — Suurimmat osakkeenomistajat ja jarjestelyt 1&hipiirin kanssa” . Néin ollen Ilkka-
Yhtymé Oyj:11d on edelleen huomattava péaitdsvalta Yhdistyneessd yhtiossd osakkeenomistajien paiténtévaltaan kuulu-
vissa asioissa muun muassa hallituksen kokoonpanoon, tilinpddtoksen hyvéksymiseen ja osingonjakoon liittyen. Ilkka-
Yhtymé Oyj:114 saattaa olla myds mahdollisuus estdd padtoksid, jotka edellyttdvat médrdenemmistdd Yhdistyneen yhti-
on osakkeenomistajien yhtiokokouksessa. Néitd ovat esimerkiksi pédatokset, jotka koskevat yhtidjarjestyksen muutta-
mista tai tiettyjd yritysjérjestelyjé, kuten sulautumisia tai jakautumisia.

Ei voi olla varmuutta siité, ettd suurimpien osakkeenomistajien toimenpiteet, tavoitteet ja intressit vastaavat kaikissa
tilanteissa muiden osakkeenomistajien tavoitteita ja intressejd. Yhdistyneen yhtion omistuksen keskittyneisyys voi vai-
kuttaa haitallisesti Osakkeiden arvoon ja likviditeettiin.

Tietyt osakkeenomistajat eivat valttamatta voi kayttda merkintéetuoikeuttaan.

Suomen lainsddddnndon mukaan osakkeenomistajilla on omistusosuuksien suhteessa merkintdetuoikeus uusien osakkei-
den merkintddn, kun Yhdistynyt yhti6 laskee litkkeeseen uusia osakkeita tai uusien osakkeiden merkintddn oikeuttavia
arvopapereita. Tietyt Yhdistyneen yhtion osakkeenomistajat, jotka asuvat tai tulevat asumaan tietyissd muissa valtioissa
kuin Suomessa tai joiden virallinen osoite on tdllaisessa valtiossa, mukaan lukien Yhdysvalloissa olevat osakkeenomis-
tajat, eivdt valttdmattd voi kdyttdd merkintdetuoikeuttaan mahdollisissa tulevissa osakeanneissa, ellei osakkeita ole re-
kisterdity asianomaisen valtion arvopaperilainsddddannon mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla, paitsi jos rekiste-
roinnistd tai muusta sovellettavan lainsddddnndn vaatimuksesta on olemassa poikkeus. Tdma voi johtaa sellaisten osak-
keenomistajien omistuksen laimentumiseen Yhdistyneesséd yhtiossd. Mikili niiden osakkeenomistajien, jotka eivét voi
kéyttdd merkintdetuoikeuttaan, lukumééra olisi suuri ja mikéli téllaisten osakkeenomistajien merkintdoikeuksia myytéi-
siin markkinoilla, tdlld voi olla haitallinen vaikutus merkintdoikeuksien hintaan. Ulkomaisen osakkeenomistajan oikeus
saada tietoja osakeanneista ja tarkeistd jérjestelyistd voi my0s olla rajoitettu asianomaisen valtion lainsdddannon takia.
Katso ”Tietoa Alma Mediasta — Yhtion osakkeet ja osakepddoma — Osakkeenomistajien oikeudet™.
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Osingonjakokyky riippuu tulevista tuloksista, rahoitusasemasta, kassavirrasta, kayttopagoman tarpeesta, investoin-
neista ja muista tekijoista.

Osakeyhtiolain sddnndsten mukaan yhtion osinkona jakama maird ei saa ylittdd yhtickokouksen hyviaksymin viimei-
simmaén tilintarkastetun tilinpd4toksen mukaisia jakokelpoisia varoja. Mahdollinen osingonjako ja osingon maééra riip-
puvat yhtion tulevista tuloksista, rahoitusasemasta, kassavirrasta, kdyttopddoman tarpeesta, investoinneista ja muista
mahdollisista tekijoistd. Osingonjako ei saa vaarantaa yhtion osakeyhtidlain mukaista yhtion maksukykyisyyttd. Yhtion
hallituksen yleisend velvollisuutena on varmistua yhtion maksukykyisyyden séilymisestd ennen osingonjaosta péatta-
mistd. Yhtion jonakin tilikautena maksamat osingot tai pddomanpalautukset eivit mydskédn ole osoitus siitd, minkalai-
sia osinkoja tai pddomanpalautuksia maksetaan tulevina tilikausina tai mikéli niitd ylipa4tdan maksetaan. Katso myos
Tietoa Alma Mediasta — Yhtitn osakkeet ja osakepddoma — Osingot ja osinkopolitiikka™ seki ” Tietoa Alma Mediasta —
Yhti6n osakkeet ja osakepddoma — Osakkeenomistajien oikeudet — Osingot ja muu voitonjako”.
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TARJOUSASIAKIRJASTA VASTUUSSA OLEVAT TAHOT

Alma Media Oyj
Alvar Aallon katu 3 C
00100 Helsinki

Yhti6 vakuuttaa varmistaneensa riittdvan huolellisesti, ettd sen parhaan ymmarryksen mukaan Tarjousasiakirjassa esite-
tyt tiedot vastaavat tosiseikkoja eika tiedoista ole jatetty pois mitddn asiaan tai Vaihtotarjouksen edullisuuden arviointiin
todennikoisesti vaikuttavaa.

Kaikki Tarjousasiakirjassa esitettdvdt Talentumia koskevat tiedot, lukuun ottamatta Accendo Capital SICAV SIF:n
omistusta, joka kdy ilmi Talentumin suurimpien osakkeenomistajien listasta kohdasta ”Tietoa Talentumista - Suurimmat
osakkeenomistajat ja jarjestelyt |ahipiirin kanssa”, perustuvat yksinomaan julkisesti saatavilla oleviin tietoihin. Yhtio
vahvistaa, etti nima tiedot on toistettu tarkasti, ja siltd osin kuin Yhtio tietdd ja on pystynyt Talentumin julkistamien
tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista ei ole jétetty pois seikkoja, jotka tekisivit toistetuista tiedoista harhaanjoh-
tavia tai epatarkkoja.
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YHTIO, HALLITUS, TILINTARKASTAJAT JA NEUVONANTAJAT

Yhtio

Alma Media Oyj
Alvar Aallon katu 3 C
00100 Helsinki

Yhtion hallituksen jéisenet

Nimi

Harri Suutari

Petri Niemisvirta

Niklas Herlin

Esa Lager

Perttu Rinta

Erkki Solja

Catharina Stackelberg-Hammarén

Asema

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jdsen, varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen

Hallituksen jasen

Hallituksen jasen

Hallituksen jasen

Hallituksen jésen

Hallituksen jésenten tydosoite on Alvar Aallon katu 3 C, 00100 Helsinki.

Yhtion tilintarkastaja

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteisd

Itdmerentori 2

00100 Helsinki

Pédvastuullinen tilintarkastaja: KHT Markku Launis

Yhtion taloudellinen neuvonantaja ja Paijirjestaja

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ.), Helsingin sivukonttori

Unioninkatu 30
00100 Helsinki

Yhtion oikeudellinen neuvonantaja

Hannes Snellman Asianajotoimisto Oy

Eteldesplanadi 20
00130 Helsinki

Taloudellisen neuvonantajan ja Pidjéirjestijin oikeudellinen neuvonantaja

White & Case LLP
Eteldranta 14
00130 Helsinki
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ERAITA SEIKKOJA

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Erait Tarjousasiakirjassa esitetyt lausumat, erityisesti kaikki tulevaisuutta koskevat tai tulosennusteisiin liittyvit lausu-
mat kohdissa "Tiivistelma”, ”Riskitekijat”, ”Tietoa Alma Mediasta” ja muualla Tarjousasiakirjassa, sisdltdvit tulevai-
suutta koskevia lausumia, jotka perustuvat Yhtion johdon tdméanhetkisiin nikemyksiin ja késityksiin Yhtion taloudelli-
sesta asemasta, litketoimintastrategiasta sekd johdon tulevaisuudensuunnitelmista ja tavoitteista (mukaan lukien Yhtion
tuotteisiin ja palveluihin liittyvit kehityssuunnitelmat). Namé lausumat voivat sisiltdd tulevaisuutta koskevia lausumia

ERENEE) ERENEE)

suhteessa Yhtioon sekd sen toimialaan. Lausumat, joiden yhteydessd on kdytetty sanoja “aikoa”, “arvioida”, “ennakoi-

EREEETN 9 EERERT 9 99, STRNET 9% 99,

da”, “ennustaa”, ”jatkua”, “odottaa”, ~olettaa”, ’pyrkid”, “saattaa”, “suunnitella”, “tavoitella”, “tulla”, "tahdata”, “us-

koa”, ’voisi” ja muut vastaavat ilmaisut ilmentévit tulevaisuutta koskevia lausumia.

Kaikkiin tulevaisuutta koskeviin lausumiin sisdltyy riskejé ja epdvarmuustekijoitd, joiden seurauksena Yhtion todellinen
tulos tai liitketoiminnan tulokset voivat poiketa huomattavasti tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetysti. Téllaisia
riskejd ja epdvarmuustekijoitd on kuvattu muun muassa kohdassa “Riskitekijat”, jota tulee lukea yhdessd muiden Tar-
jousasiakirjan sisdltimien varoittavien lausumien kanssa. Tarjousasiakirjan tulevaisuutta koskevat lausumat ovat tilin-
tarkastamattomia ja heijastavat Yhtion johdon timénhetkisid ndkemyksid tulevaisuuden tapahtumista. Lausumiin voi
kohdistua kohdassa ”Riskitekijat” kuvattuja riskejd ja muita riskejd, epavarmuustekijoitd ja oletuksia, jotka koskevat
Yhtion liiketoimintaa, litketoiminnan tulosta, kasvustrategiaa ja maksuvalmiutta.

Néamaé tulevaisuutta koskevat lausumat ilmaisevat ainoastaan Tarjousasiakirjan paivimiirin mukaista asianti-
laa. Ellei sovellettavien lakien ja asetusten (mukaan lukien Arvopaperimarkkinalaki) asettamista velvollisuuksis-
ta muuta johdu, Yhtio ei sitoudu péivittiméin tai arvioimaan mitdiin tulevaisuutta koskevia lausumia uusien
tietojen, tulevan kehityksen tai muiden seikkojen perusteella. Téssd kohdassa esitetyt huomiot koskevat kaikkia
myohempiii Yhtion tai Yhtion puolesta toimiviin henkiléihin liittyvid kirjallisia ja suullisia tulevaisuutta koske-
via lausumia kokonaisuudessaan.

Tarjousasiakirjan saatavuus

Tarjousasiakirja on saatavilla viimeistdén 15.10.2015 ldhtien Yhtion verkkosivulla osoitteessa almamedia.fi/ostotarjous
ja painettuna versiona Yhtion rekisterdidyssd toimipaikassa Alvar Aallon katu 3 C, 00100 Helsinki. Lisdksi esite on
saatavilla arviolta 15.10.2015 ldhtien SEB:n konttorissa osoitteessa Unioninkatu 30, 00100 Helsinki ja SEB:n verkkosi-
vulla osoitteessa sebgroup.com/prospectuses, sekd Helsingin Porssissd osoitteessa Fabianinkatu 14, 00100 Helsinki.

Taloudellisten tietojen ja eriiden muiden tietojen esittiiminen
Alma Median historialliset tilinpaatokset ja osavuosikatsaus

Tarjousasiakirjaan on sisillytetty Alma Media Oyj:n osavuosikatsauksesta ja konsernitilinpddtoksestd perdisin olevia
taloudellisia tietoja 30.6.2015 péattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta sekd 31.12.2014, 31.12.2013 ja 31.12.2012 pait-
tyneiltd tilikausilta. Yhtion konsernitilinpadtokset on laadittu IFRS-standardien mukaisesti.

Alma Median tilintarkastamaton osavuosikatsaus ajalta 1.1.-30.6.2015 seké tilintarkastetut konsernitilinpditokset
31.12.2014, 31.12.2013 ja 31.12.2012 paittyneiltd tilikausilta on sisdllytetty viittaamalla Tarjousasiakirjaan. Yhtion
konsernitilinpadtoksen 31.12.2014 pédttyneeltd tilikaudelta on tilintarkastanut KHT-yhteisd PricewaterhouseCoopers
Oy, KHT Markku Launis padvastuullisena tilintarkastajana ja 31.12.2013 sekd 31.12.2012 péattyneilta tilikausilta KHT-
yhteisd Ernst & Young Oy, KHT Harri Pérssinen paivastuullisena tilintarkastajana.

Talentumin historialliset tilinpaatokset ja osavuosikatsaus

Tarjousasiakirjaan on siséllytetty Talentum Oyj:n osavuosikatsauksesta ja konsernitilinpddtoksestd perdisin olevia ta-
loudellisia tietoja 30.6.2015 pééattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta sekd 31.12.2014, 31.12.2013 ja 31.12.2012 paétty-
neiltd tilikausilta. Yhtion konsernitilinpdétokset on laadittu IFRS-standardien mukaisesti.

Talentumin tilintarkastamaton osavuosikatsaus ajalta 1.1.-30.6.2015 sekd tilintarkastetut konsernitilinpdatokset
31.12.2014, 31.12.2013 ja 31.12.2012 piittyneiltd tilikausilta on sisdllytetty viittaamalla Tarjousasiakirjaan. Yhtion
konsernitilinpdatokset 31.12.2014, 31.12.2013 ja 31.12.2012 paittyneiltd tilikausilta on tilintarkastanut KHT-yhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy. Padvastuullinen tilintarkastaja tilikausilla 2014-2013 on ollut KHT Samuli Peréla ja tili-
kaudella 2012 KHT Juha Wahlroos.
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Pro forma -taloudelliset tiedot

Tarjousasiakirjan sisdltamat tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot ("pro forma”) on esitetty tarkoitukse-
na havainnollistaa Yhdistymisen taloudellisia vaikutuksia.

Tilintarkastamaton laaja pro forma -tuloslaskelma 30.6.2015 péattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta ja 31.12.2014
paittyneeltd tilikaudelta on koottu olettaen, ettd Yhdistyminen olisi saatettu padtdkseen 1.1.2014, ja tilintarkastamaton
pro forma -tase 30.6.2015 on koottu olettaen, ettd Yhdistyminen olisi saatettu paéatokseen 30.6.2015. Téssé Tarjousasia-
kirjassa esitetyt tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot perustuvat taloudelliseen informaatioon, joka on
johdettu Alma Median ja Talentumin tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksistd 31.12.2014 paittyneeltd tilikaudelta ja
tilintarkastamattomista osavuosikatsauksista 30.6.2015 paittyneeltd kuuden kuukauden jaksolta. Tilintarkastamattomat
pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu EU:n kdyttoonottamien IFRS-standardien mukaisesti noudattaen Alma Medi-
an konsernitilinpdédtoksessdin soveltamia laatimisperiaatteita.

Pro forma -oikaisut perustuvat saatavilla oleviin tietoihin ja oletuksiin, jotka kuvataan kohdassa Tilintarkastamattomat
pro forma -taloudelliset tiedot”. On huomioitava, ettd Vaihtotarjouksen luonteesta johtuen Alma Medialla ei ole ollut
kaytettdvissddn Talentumin kirjanpitoaineistoa tai Talentumin muuta sisdistd aineistoa, minkd seurauksena pro forma -
taloudelliset tiedot perustuvat yksinomaan Talentumin julkaisemaan tietoon. Ei ole mitddn varmuutta siitd, etta tilintar-
kastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja laadittaessa kaytetyt oletukset osoittautuvat oikeiksi. Lisdksi hankintame-
non kohdistaminen on tehty alustavana 30.6.2015 tasetietoihin perustuen, minké seurauksena Yhdistymisen lopputulos
hankintapdivdnd voi poiketa olennaisesti ndisté tilintarkastamattomista pro forma -taloudellisista tiedoista. Pro forma -
oikaisut eivit sisélld arvioituja synergiaetuja, joita kuvataan kohdassa ”Tietoa Yhdistyneesta yhtiosta — Yhdistynyt yhtio
— Yhdistymisen merkittévimmét hyodyt”. Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on esitetty yksinomaan
havainnollistamistarkoituksessa. Luonteensa vuoksi tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot osoittavat,
mika olisi ollut hypoteettinen vaikutus, jos Yhdistyminen olisi toteutunut aiempana ajankohtana, eivitka siten kuvaa
sitd, millainen Yhdistyneen yhtion todellinen liiketoiminnan tulos tai taloudellinen asema olisi ollut. Tilintarkastamat-
tomien pro forma -taloudellisten tietojen tarkoituksena ei ole ennakoida, millainen Yhdistyneen yhtion liiketoiminnan
tulos tai taloudellinen asema on tulevaisuudessa.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot eivét sisélld kaikkia TFRS-standardien mukaan tilinpaédtoksiin
sisdllytettédvid tietoja ja niitd tulisi lukea yhdessé viittaamalla Tarjousasiakirjaan siséllytettyjen Alma Median ja Talen-
tumin historiallisten taloudellisten tietojen kanssa. Katso myos ”’Pro forma -taloudelliset tiedot” ja ”Riskitekijét — Yhdis-
tymiseen liittyvia riskeja — Yhdistyneen yhtion tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot eivat valttaméatta
anna oikeaa kuvaa Yhdistyneen yhtion menneesta taikka tulevasta liiketoiminnasta, taloudellisesta asemasta tai liike-
toiminnan tuloksesta”.

| FRS-standardeihin perustumattomat tunnusluvut

Tietyt tdhdn Tarjousasiakirjaan sisdltyvdt Alma Median tunnusluvut eivdt ole IFRS-standardien mukaisia taloudellisia
tunnuslukuja. Ndihin kuuluvat liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, tulos ennen veroja ilman kertaluonteisia erid, oman
pddoman tuotto, sijoitetun pddoman tuotto, investoinnit, omavaraisuusaste, velkaantumisaste ja korolliset nettovelat.
Tarjousasiakirjassa esitetyt I[FRS-standardeihin perustumattomat tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia, tdydentivia
tunnuslukuja Alma Median liiketoiminnan tuloksesta ja likviditeetistd, joita ei vaadita eikd esiteti IFRS-standardien
mukaisesti. [FRS-standardeihin perustumattomia tunnuslukuja tulisi pitdd vaihtoehtoisina suhteessa niihin tunnuslukui-
hin, jotka on maéritelty IFRS-standardien mukaan.

Vaikka liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, tulos ennen veroja ilman kertaluonteisia erid, oman pddoman tuotto, sijoi-
tetun pddoman tuotto, investoinnit, omavaraisuusaste, velkaantumisaste ja korolliset nettovelat eivdt ole IFRS-
standardien mukaan tunnuslukuja liiketoiminnan tulokselle tai likviditeetille, Alma Media on esittédnyt téllaiset tunnus-
luvut tdssd Tarjousasiakirjassa, koska Alma Median johto uskoo, ettd ne ovat kdyttokelpoisia tunnuslukuja kuvaamaan
yhtion kykya saada rahoitusta, huolehtia veloista ja rahoittaa meneilldén olevia investointeja ja voivat olla hyodyksi
tiettyjen sijoittajien, analyytikoiden sekd muiden kiinnostuneiden osapuolten arvioidessa liiketoimintaa. Tunnuslukuja
liikkevoitto ilman kertaluonteisia erié, tulos ennen veroja ilman kertaluonteisia erid, oman piddoman tuotto, sijoitetun
pddoman tuotto, investoinnit, omavaraisuusaste, velkaantumisaste ja korolliset nettovelat ei kuitenkaan tulisi tarkastella
erillisend tai esimerkiksi Alma Median méérittelemén liiketuloksen tai IFRS-standardeissa maéritellyn liiketoiminnan
rahavirran korvikkeena tai indikaattorina litketoiminnan tuloksesta tai indikaattorina vaihtoehtoisista rahavaroista, jotka
ovat Alma Median sijoitettavissa liikketoimintaansa. Tassd Tarjousasiakirjassa kdytetyt IFRS-standardeihin perustumat-
tomat tunnusluvut eivét vélttdmaittd ole verrannollisia muiden yhtididen kdyttdmiin tunnuslukuihin, silld tunnuslukuja
liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, tulos ennen veroja ilman kertaluonteisia erid, oman piddoman tuotto, sijoitetun
padoman tuotto, investoinnit, omavaraisuusaste, velkaantumisaste ja korolliset nettovelat ei ole yhdenmukaisesti mééri-
telty.
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Niin ollen tdssd Tarjousasiakirjassa esitettyihin IFRS-standardeihin perustumattomiin tunnuslukuihin ei tule liiallisesti
luottaa.

Pyoristykset

Tarjousasiakirjassa esitetyt luvut, mukaan lukien taloudelliset tiedot, on py®dristetty. Siten tietyissd tilanteissa sarakkeen
tai rivin lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettyd lukua. Lisdksi tietyt Tar-
jousasiakirjassa esitetyt prosenttiluvut perustuvat pyoristimattomilld luvuilla tehtyihin laskelmiin eivétké siksi valtta-
méttd tdsmélleen vastaa prosenttilukuja, jotka saataisiin, jos kyseiset laskelmat olisivat pohjautuneet pyoristettyihin
lukuihin.

Valuutat

LRI L)

Tassd Tarjousasiakirjassa viittaukset “euroon”, “euroihin” tai "EUR:d4n” ovat viittauksia EU:n talous- ja rahaliiton
rahayksikkoon, viittaukset ”Ruotsin kruunuun”, ”Ruotsin kruunuihin” tai ”SEK:hon” ovat viittauksia Ruotsin rahayk-
sikkoon ja viittaukset ”TSekin korunaan”, ”TSekin korunoihin” ja ”CZK:hon” ovat viittauksia TSekin tasavallan rahayk-
sikkdon.

Markkinoita, taloutta ja toimialaa koskevat tiedot seki asiantuntijalausunnot

Tarjousasiakirjaan sisdltyy markkinoihin, talouteen ja toimialaan liittyvid tietoja, jotka ovat joko perdisin yhdesti tai
useammasta nimetysté lahteesté tai ne on johdettu useista toimiala- ja muista itsendisisté léhteistd. Yhtié on varmistanut,
ettd tiedot on toistettu asianmukaisesti ja, siltd osin kuin Yhtio tietdd ja on pystynyt kyseisten kolmansien osapuolten
julkistamien tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista ei ole jatetty pois seikkoja, jotka tekisivét toistetuista tiedoista
epétarkkoja tai harhaanjohtavia.

Tarjousasiakirjassa olevat lausumat, jotka koskevat Yhtion liiketoiminta-alueita, sen markkina-asemaa sekd muita
markkinoilla toimivia yrityksid, perustuvat yksinomaan Yhtion kokemuksiin, sisdisiin tutkimuksiin ja arvioihin sekd
Yhtion tilaamiin raportteihin ja tutkimuksiin, joiden Yhtio katsoo olevan luotettavia. Yhti6 ei voi kuitenkaan antaa
takeita siitd, ettd mikddn ndistd lausumista olisi oikein tai antaisi oikean kuvan Yhtion asemasta sen markkinoilla, eikéd
mitddn Yhtion sisdisid selvityksid tai tietoja ole varmennettu ulkopuolisten ldhteiden avulla.

Verkkosivuilla oleva tieto

Yhtié ja Padjirjestdjé tulevat julkaisemaan Tarjousasiakirjan ja Tarjousasiakirjan mahdolliset tdydennykset verk-
kosivuillaan. Muut Yhtion ja Padjéarjestdjan verkkosivuilla tai milldédn muulla verkkosivustolla olevat tiedot eivdt muo-
dosta osaa Tarjousasiakirjasta (lukuun ottamatta Tarjousasiakirjaan viittaamalla sisdllytettyja tietoja, jotka on mainittu
kohdassa Viittaamalla sisdllytetyt asiakirjat”), eikd Vaihtotarjouksen hyviksymistd harkitsevien Talentumin osak-
keenomistajien tule luottaa sellaiseen tietoon tehdessdin paatdstd Vaihtotarjouksen hyvaksymisesta.
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TARKEITA PAIVAMAARIA

Alla olevassa taulukossa on esitetty Vaihtotarjoukseen liittyvid pdivamadérid olettaen, ettei Tarjousaikaa ole jatkettu
Vaihtotarjouksen ehtojen mukaisesti:

Alma Median tiedote vaihtotarjouksesta 29.9.2015

Tarjousaika alkaa 15.10.2015 kello 9.00
Tarjousaika péittyy, ellei sité jatketa 12.11.2015 kello 16.00 (alustava)
Tiedote Vaihtotarjouksen alustavasta tuloksesta 13.11.2015 (alustava)

Tiedote Vaihtotarjouksen lopullisesta tuloksesta 17.11.2015 (alustava)
Talentumin osakkeiden kauppojen toteuttaminen 17.11.2015 (alustava)

Uudet Osakkeet kirjataan Vaihtotarjouksen hyviksyneiden Talentumin osakkeenomistajien 20.11.2015 (alustava)
arvo-osuustileille ja kaupankdynti Uusilla Osakkeilla alkaa

Kiteisvastikkeen maksu 20.11.2015 (alustava)
Uusien Osakkeiden mahdollisten murto-osien myynti 20.11.2015 (alustava)
Optio-oikeuksien kaupat ja Optiovastikkeen maksu 23.11.2015 (alustava)

Mahdollisten Uusien Osakkeiden murto-osien myynnisté saatujen varojen tallettaminen Vaih- 25.11.2015 (alustava)
totarjouksen hyviksyneiden osakkeenomistajien arvo-osuustilien hoitotileille
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VAIHTOTARJOUS

Vaihtotarjouksen taustaa

Alma Media ja Talentum ovat sopineet yhdistavansa yhtiét 28.9.2015 solmitulla Yhdistymissopimuksella. Vaihtotarjo-
uksen ehtojen mukaan Alma Media tarjoutuu hankkimaan kaikki liikkeeseen lasketut ja ulkona olevat Talentumin osak-
keet ja niihin oikeuttavat arvopaperit, jotka eivat ole Talentumin tai sen tytaryhtididen omistuksessa. Yhdistymissopi-
muksen sisaltd on kuvattu kohdassa Tietoa Yhdistyneesta yhtiostd — Yhteenveto Yhdistymissopimuksesta”.

Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 28 §:n mukaisen suosituksen noudattaminen

Alma Media on sitoutunut noudattamaan Suomen Arvopaperimarkkinayhdistyksen antamaa ostotarjouskoodia (”’Osto-
tarjouskoodi”), johon viitataan Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 28 §:ssd. Talentum on 29.9.2015 julkistamassaan
porssitiedotteessa ilmoittanut noudattavansa Ostotarjouskoodia.

Vaihtotarjouksen toteuttamisen perusteella maksettavat palkkiot ja muut etuudet

Alma Media ei ole sitoutunut mihink&&n Talentumin johdolle ja/tai hallitukselle Vaihtotarjouksen toteuttamisen johdos-
ta maksettavaan korvaukseen tai muuhun palkkioon.

Tavanomaisen k&ytdnndn mukaisesti Alma Media on sopinut Taloudellisen neuvonantajansa ja Paajarjestdjan kanssa,
ettd osa ndiden palkkiosta maksetaan vain, jos Yhdistyminen toteutuu. Taloudelliselle neuvonantajalle ja P&ajarjestajalle
maksettavat palkkiot, jotka maksetaan vain jos Yhdistyminen toteutuu, ovat yhteensa noin 0,5 miljoonaa euroa.

Vaihtotarjouksen rahoittaminen

Vaihtotarjous rahoitetaan osittain Osakevastikkeena tarjottavien Uusien Osakkeiden osakeannilla. Osakevastikkeen
rahoitukselle ei ole asetettu mitdén ehtoja, koska Alma Median hallitus on valtuutettu paattdmaan osakeannista.

Alma Medialla on tarvittavat varat ja rahoitusjarjestelyt Vaihtotarjouksen Kateisvastikkeen ja Optiovastikkeen suorit-
tamiseen.

Talentumin osakkeita koskevat tulevaisuuden suunnitelmat

Alma Median tarkoituksena on hankkia kaikki Talentumin osakkeet ja niihin oikeuttavat arvopaperit, jotka eivét ole
Talentumin tai sen tytaryhtididen omistuksessa. Mikali Vaihtotarjous toteutetaan, Alma Media ryhtyy tarvittaviin toi-
menpiteisiin hankkiakseen loputkin Talentumin osakkeet Osakeyhti6lain mukaisessa lunastusmenettelyssa.

Tamén jalkeen Alma Media pyrkii siihen, ettd Talentum hakee osakkeidensa poistamista Helsingin Porssin porssilistalta
aikaisimpana soveltuvien lakien, asetusten ja pdrssin saantdjen sallimana ajankohtana.

Talentumin hallitukselta pyydetty lausunto
Talentumin hallituksen lausunto on kokonaisuudessaan liitetty Tarjousasiakirjan liitteeksi C.
Vaikutukset Alma Median ja Talentumin liiketoimintaan tai varoihin

Vaihtotarjouksen toteuttamisen jalkeen Alma Median ja Talentumin liiketoiminnot yhdistetddn Yhdistyneeksi yhtioksi.
Lisatietoja Yhdistyneestd yhtidstd, mukaan lukien sen liiketoiminnot ja strategia, on esitetty kohdassa Tietoa Yhdisty-
neesté yhtiostd”, ja Yhdistymisen taloudellisten vaikutusten havainnollistamiseksi esitettyja tilintarkastamattomia pro
forma -taloudellisia tietoja on kasitelty kohdassa “Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot™.

Vaikutukset Alma Median ja Talentumin johtoon ja tyontekijoihin

Alma Median ja Talentumin toiminnot ovat osittain paallekkaiset, ja Vaihtotarjouksen toteuttamisen jalkeen paallekkai-
sid toimintoja tullaan yhdistdmaan, mikéa voi johtaa muutoksiin Alma Median ja Talentumin johdossa ja hallinnossa.
Yhdistyneen yhtion hallituksena jatkaa Alma Median hallitus ja toimitusjohtajana Kai Telanne.

Alma Media pyrkii saavuttamaan osan Yhdistymisen synergioista muun muassa ajan my6té toteuttavien henkil@stojar-
jestelyjen kautta. 30.6.2015 pééattyneelld kuuden kuukauden jaksolla Alma Medialla oli keskimadrin 1 766 kokoaikaista
tyontekijad ja Talentumilla keskim&arin 727 kokoaikaista tyontekijad. Yhdistyneen yhtion tarkoituksena on selvittéa
kustannussynergioihin liittyvat mahdolliset henkiléstomuutokset vélittdmasti Yhdistymisen jalkeen ja tarvittaessa kon-
sultoida ja neuvotella yhteistoimintalain mukaisesti Yhdistyneen yhtién suunnitelmista asianosaisten tydntekijoiden tai
heidan edustajiensa kanssa.
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Taloudellisen neuvonantajan ja Pa&jarjestdjan intressit

Taloudellisen neuvonantajan ja Padjérjestdjan palkkiot on osittain sidottu Yhdistymisen toteuttamiseen, katso ” — Vaih-
totarjouksen toteuttamisen perusteella maksettavat palkkiot ja muut etuudet”.

Taloudellinen neuvonantaja ja Péadjarjestdjéd ja/tai sen ldhipiiriin kuuluvat tahot ovat tarjonneet ja saattavat tulevaisuu-
dessa tarjota neuvonanto-, konsultointi- ja/tai pankkipalveluita Alma Medialle osana tavanomaista liiketoimintaansa,
josta ne ovat saaneet tai tulevat saamaan tavanomaiset palkkiot ja kulukorvaukset. Lisdksi Taloudellinen neuvonantaja
ja Padjarjestdja tai sen ldhipiiriin kuuluvat tahot ovat toimineet tai voivat tulevaisuudessa toimia jérjestdjiné tai lainan-
antajina tietyissd Alma Median luottojirjestelysopimuksissa, joista ne ovat saaneet tai tulevat saamaan tavanomaiset
palkkiot ja kulukorvaukset.

Tiedot Vaihtotarjouksen hinnoitteluperusteista
Yleista

Vaihtotarjouksessa Alma Media tarjoaa vastikkeena Talentumin osakkeista enintddn 7 422 304 Uutta Osaketta ja enin-
tddn 20,8 miljoonaa euroa. Vastikkeena tarjotut Uudet Osakkeet vastaavat arviolta 8,95 prosenttia Osakkeista ja osak-
keiden tuottamasta ddniméadrastd Vaihtotarjouksen toteuttamisen jilkeen olettaen, ettd Vaihtotarjous hyviaksytdan koko-
naisuudessaan.

Alma Media tarjoaa Optiovastikkeena 0,11 euroa kustakin Talentumin 2013A-sarjan optio-oikeudesta ja 0,06 euroa
kustakin Talentumin 2013B-sarjan optio-oikeudesta. Optiovastikkeen enimmaismaérd on 119,0 tuhatta euroa.

Tarjousasiakirjan pdivimairand Alma Media ja sen tytdryhtiot omistavat yhteensd 14 236 295 kappaletta Talentumin
osaketta.* Alma Median omistusosuus Talentumista vastaa 32,14 prosenttia osakkeista ja osakkeiden tuottamasta #éni-
méardstd. Alma Media ei ole Vaihtotarjousta edeltdvan 12 kuukauden aikana hankkinut Talentumin osakkeita.

Tietoa Talentumin osakkeen hinnasta

Seuraavassa kaaviossa esitetddn Talentumin osakkeiden hintakehitys ja kaupankdyntiméaérat Helsingin Porssissd viimei-
sen kolmen vuoden ajalta ennen Vaihtotarjouksen julkistamista (eli 27.9.2012 - 28.9.2015 viliselta ajalta):
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4 Alma Media Oyj omistaa 1036 295 osaketta eli 2,34 prosenttia ja Kauppalehti Oy 13 200 000 osaketta eli 29,80. Vaihtotarjouksen yhteydessi
Kauppalehden omistamia osakkeita ei siirretd Alma Media Oyj:lle.
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Seuraavassa taulukossa esitetddn vuosineljanneksittdin tietoa Talentumin osakkeiden kaupankdyntimédristd ja kaupan-
kayntihinnoista Helsingin Porssissd ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

Kaupankiyntimiira Osakkeen paitoskurssi
Kaupankaynti-
maaralla
Osakkeiden painotettu
lukumééra Euroa Alin Ylin keskikurssi
(tuhatta) (tuhatta) (euroa)
2012
Ensimmaiinen vuosineljannes 579 947 1,50 1,71 1,64
Toinen vuosineljédnnes 208 299 1,31 1,56 1,44
Kolmas vuosineljannes 343 447 1,25 1,36 1,30
Neljds vuosineljannes 1195 1406 1,13 1,30 1,18
2013
Ensimmdiinen vuosineljannes 955 1114 1,09 1,27 1,17
Toinen vuosineljannes 484 497 0,93 1,12 1,03
Kolmas vuosineljannes 319 304 0,92 1,02 0,95
Neljds vuosineljannes 1456 1439 0,92 1,05 0,99
2014
Ensimmdinen vuosineljénnes 616 723 1,07 1,40 1,17
Toinen vuosineljannes 343 422 1,16 1,35 1,23
Kolmas vuosineljannes 356 402 1,10 1,22 1,13
Neljés vuosineljannes 709 728 0,97 1,12 1,03
2015
Ensimmdinen vuosineljénnes 875 1011 1,04 1,24 s
Toinen vuosineljédnnes 1252 1467 1,14 1,23 s
Kolmas vuosineljdnnes (28.9. asti) 119 137 1,10 1,19 s

Tietoa Alma Median osakkeen hinnasta

Seuraavassa kaaviossa esitetddn Osakkeiden hintakehitys ja kaupankdyntimdarat Helsingin Porssissd viimeisen kolmen
vuoden ajalta ennen Vaihtotarjouksen julkistamista (eli 27.9.2012-28.9.2015 véliseltd ajalta):
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Seuraavassa taulukossa esitetdén vuosineljanneksittdin tietoa Osakkeiden kaupankdyntimédristd ja kaupankdyntihin-
noista Helsingin Porssissé ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

Kaupankiyntiméifri Osakkeen péitoskurssi
Kaupankéynti-
madralla
Osakkeiden painotettu
lukuméiéra Euroa Alin Ylin keskikurssi
(tuhatta) (tuhatta) (euroa)
2012
Ensimmaiinen vuosineljannes 2360 14635 5.29 6.66 6.20
Toinen vuosineljannes 915 4533 4.56 5.40 4.96
Kolmas vuosineljannes 846 3892 4.41 5.12 4.60
Neljés vuosineljannes 946 4525 4.50 5.00 4.79
2013
Ensimmdiinen vuosineljannes 961 4337 3.70 5.00 4.51
Toinen vuosineljannes 1420 4144 2.53 3.67 2.92
Kolmas vuosineljannes 2079 6045 2.50 3.29 2.91
Neljds vuosineljannes 3670 11940 2.96 3.39 3.25
2014
Ensimmadinen vuosineljannes 1655 4972 2.66 3.10 3.00
Toinen vuosineljannes 821 2214 2.60 2.89 2.70
Kolmas vuosineljannes 2038 6055 2.66 3.10 2.97
Neljés vuosineljannes 1463 4266 2.66 3.16 2.92
2015
Ensimmadinen vuosineljannes 1386 4190 2.81 3.21 3.02
Toinen vuosineljannes 1457 4319 2.83 3.22 2.97
Kolmas vuosineljdnnes (28.9. asti) 1082 3162 2.55 3.18 2.92

Tarjousvastike

Tarjousvastike koostuu Osakevastikkeesta, joka kisittdd 0,25 Uutta Osaketta kustakin Talentumin osakkeesta, ja Kéa-
teisvastikkeesta, joka kasittdd 0,70 euroa kustakin Talentumin osakkeesta, katso myds ” — Vaihtotarjouksen tekninen
toteutus”. Tarjousvastike vastaa noin 24,4 prosentin preemiota verrattuna Talentumin osakkeen (1,15 euroa) kaupan-
kayntimaarilld painotettuun keskikurssiin Helsingin Porssissd Vaihtotarjouksen julkistamista edeltdneen kolmen kuu-
kauden ajanjakson aikana perustuen kaupankdyntimaérilld painotettuun Osakkeen (2,93 euroa) keskikurssiin 28.9.2015
paattyneen kolmen kuukauden ajanjakson aikana liséttynd Kateisvastikkeella.

Verrattuna Talentumin osakkeen pédtoskurssiin (1,17 euroa) Helsingin Porssissd 28.9.2015, eli viimeisend kaupan-
kdyntipdivdand ennen Vaihtotarjouksen julkistamista, Tarjousvastike vastaa noin 22,5 prosentin preemiota perustuen
kaupankdyntimaérilld painotettuun Osakkeen (2,93 euroa) keskikurssiin 28.9.2015 péittyneen kolmen kuukauden ajan-
jakson aikana ja noin 14,3 prosentin preemiota perustuen Osakkeen pédatdskurssiin (2,55 euroa) 28.9.2015 lisdttynd
Kiteisvastikkeella.

Optiovastikkeen on sovittu olevan kustakin Talentumin 2013 A-sarjan optiosta 0,11 euroa ja 2013B-sarjan optiosta 0,06
euroa. Jokainen Optio-oikeus tuottaa haltijalleen oikeuden merkitd yhden Talentumin osakkeen. Optio-oikeuksien mer-
kintdaika alkaa 1.2.2016 tai 1.2.2017. Optio-oikeudet eivét ole julkisen kaupankdynnin kohteena. Katso yksityiskohtai-
semmin Optio-oikeuksista ”Tietoa Talentumista — Hallitus, johto ja tilintarkastajat — Kannustinjérjestelma”.

Vaihtotarjouksen kokonaisarvo on noin 42,6 miljoonaa euroa perustuen kaupankdyntiméadrilld painotettuun Osakkeen
keskikurssiin 28.9.2015 pédttyneen kolmen kuukauden ajanjakson aikana ja noin 39,9 miljoonaa euroa perustuen Osak-
keen péatoskurssiin 28.9.2015 lisdttynd Kéteisvastikkeen ja Optiovastikkeen kokonaismaaralla.

Muut julkiset ostotarjoukset Talentumin osakkeista

Alma Median tietojen mukaan Talentumin osakkeista ei ole tehty kolmannen osapuolen toimesta julkista ostotarjousta
Tarjousasiakirjan paivimaardé edeltaneiden 12 kuukauden aikana.
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Vaihtotarjouksen ehdot
Vaihtotarjouksen kohde

Alma Media tarjoutuu Vaihtotarjouksen mukaisin ehdoin hankkimaan kaikki Talentumin liikkeeseen lasketut ja ulkona
olevat osakkeet ja osakkeisiin oikeuttavat arvopaperit, jotka eivdt ole Talentumin tai sen tytdryhtididen omistuksessa.

Tarjousvastike

Tarjousvastike koostuu Osakevastikkeesta ja Kateisvastikkeesta. Vaihtotarjouksessa Alma Media tarjoaa (i) Osakevas-
tikkeena 0,25 Uutta Osaketta ja Kéateisvastikkeena 0,70 euroa kustakin Talentumin osakkeesta ja (ii) Optiovastikkeena
0,11 euroa kustakin Talentumin 2013A-sarjan optio-oikeudesta ja 0,06 kustakin Talentumin 2013B-sarjan optio-
oikeudesta edellyttden, ettd Vaihtotarjous on hyviksytty sen ehtojen mukaisesti eikd hyviksyntdd ole asianmukaisesti
peruutettu. Tarjousvastikkeena tarjottavien Osakkeiden méaérd on yhteensd enintdén 7 422 304 kappaletta, Kéteisvastik-
keen yhteismaéra enintddn 20,8 miljoonaa euroa ja Optiovastikkeen yhteismaéra enintddn 119,0 tuhatta euroa.

Uusien Osakkeiden murto-osia ei toimiteta Talentumin osakkeenomistajille. Niiltd osin kuin Talentumin osakkeenomis-
tajat ovat oikeutettuja murto-osiin, murto-osat yhdistetdfin ja myydaén Helsingin Porssissd osakkeiden murto-osiin
oikeutettujen Talentumin osakkeenomistajien lukuun ja varat murto-osien myynnistd keskimyyntihinnalla vihennettyna
vilittomilld myyntikuluilla jactaan Talentumin osakkeenomistajien kesken siind suhteessa kuin he olivat murto-osiin
oikeutettuja.

Vaihtotarjousaika

Tarjousaika alkaa 15.10.2015 kello 9.00 ja pééttyy 12.11.2015 kello 16.00, ellei Tarjousaikaa jatketa jéljempéana esite-
tyn mukaisesti. Vaihtotarjouksen hyvéksymisen tulee olla perilld vastaanottajalla ennen Tarjousajan paédttymista jaljem-
pénd kohdassa ” — Vaihtotarjouksen hyvéksymismenettely” esitetyn mukaisesti.

Alma Media voi milloin tahansa jatkaa Tarjousaikaa. Alma Media ilmoittaa pdrssitiedotteella mahdollisesta Tarjousajan
jatkamisesta viimeistdén alkuperdisen Tarjousajan paéttymistd seuraavan ensimmaéisen (1) pankkipdivéan aikana. Lisdksi
Alma Media ilmoittaa jatketun Tarjousajan mahdollisesta uudelleen jatkamisesta tai keskeytetyn jatketun Tarjousajan
uudelleen jatkamisesta viimeistddn jatketun Tarjousajan tai keskeytetyn jatketun Tarjousajan pdittymistd seuraavan
ensimmadisen (1) pankkipéivén aikana.

Tarjousaika voi olla kokonaisuudessaan enintdéin kymmenen (10) viikkoa. Kuitenkin jos Vaihtotarjouksen toteuttamisen
edellytykset ovat jadneet tdyttymaittd Finanssivalvonnan julkista ostotarjousta ja tarjousvelvollisuutta koskevissa maara-
yksissd ja ohjeissa (9/2013) tarkoitetun erityisen esteen vuoksi, Alma Media voi jatkaa Tarjousaikaa kymmentd (10)
viikkoa pidemmaksi ajaksi siihen asti, kun kyseinen este on poistunut ja Alma Medialla on ollut kohtuullinen aika ottaa
kyseinen tilanne huomioon. Téssd tapauksessa Alma Median tulee ilmoittaa uusi pdéttymispdiva vahintddn kaksi (2)
viikkoa ennen jatketun Tarjousajan péattymistd. Lisdksi mahdollinen Jélkikdteinen tarjousaika voi jatkua kymmentd
(10) viikkoa pidemmaén ajan.

Alma Media voi keskeyttdd jatketun Tarjousajan. Alma Media ilmoittaa jatketun Tarjousajan keskeyttdmisté koskevasta
padtoksestddn niin pian kuin kohtuullisesti on mahdollista sen jilkeen, kun paétds keskeyttamisestd on tehty ja joka
tapauksessa viimeistddn kahta (2) viikkoa ennen keskeytetyn jatketun Tarjousajan pddttymistd. Mikéli Alma Media
keskeyttdd jatketun Tarjousajan, Tarjousaika padttyy Alma Median ilmoittamana aikaisempana ajankohtana.

Alma Media pidattié itsellddn myos oikeuden jatkaa Tarjousaikaa samassa yhteydessd kun se ilmoittaa Vaihtotarjouk-
sen lopullisen tuloksen jdljempénd kohdassa ” — Vaihtotarjouksen tuloksen ilmoittaminen” esitetyn mukaisesti. Tallaisen
Jélkikateisen tarjousajan tilanteessa Jélkikdteinen tarjousaika pdittyy Alma Median lopullisen tuloksen julkistamisen
yhteydessé ilmoittamana ajankohtana. Jilkikdteisen tarjousajan padttymisestd ilmoitetaan viimeistddn kaksi (2) viikkoa
ennen Jalkikéteisen tarjousajan paattymista.

Vaihtotarjouksen toteuttamisen edellytykset

Vaihtotarjouksen toteuttaminen edellyttdd, ettd alla esitetyt Vaihtotarjouksen Toteuttamisedellytykset ovat téyttyneet tai
ettd Alma Media luopuu edellyttiméasta niiden tai joidenkin niistd tdyttymisti siind maarin, kun lainsdadantd ja madra-
ykset sallivat.

(a) Vaihtotarjouksen lopullisen tuloksen julkistamispdivand patevésti hyvéksyttyjen Talentumin osakkeiden méara

yhdessd Alma Median ja sen konserniyhtididen hallussa olevien Talentumin osakkeiden kanssa on yli yhdek-
sinkymmentd (90) prosenttia Talentumin liikkeeseen laskettujen ja ulkona olevien osakkeiden sekd didnien
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(b)

(©)

(d)
(e)

)

(2

(h)

)

madrastd tdysi laimennusvaikutus huomioon ottaen. (Selvyyden vuoksi todettakoon, ettd Alma Median konser-
niyhtididen omistamat Talentumin osakkeet huomioidaan kaikissa tapauksissa yhdeksdnkymmenen (90) pro-
sentin rajaa laskettaessa riippumatta siité, tarjotaanko niitd Vaihtotarjouksessa Alma Median ostettavaksi.)

Finanssivalvonnan hyvéksynnidn saaminen Vaihtotarjouksen Tarjousasiakirjalle sekd kilpailuviranomaisten
hyvéksynndn saaminen sekd muiden Vaihtotarjouksen toteuttamiseksi vaadittavien mahdollisten lupien ja
suostumusten saaminen siten, ettd tillaisissa luvissa, suostumuksissa ja hyviaksynnoissd mahdollisesti asetetut
ehdot, mukaan lukien muun muassa vaatimukset Alma Median tai Talentumin omaisuuden luovuttamisesta tai
Alma Median tai Talentumin liiketoimintojen uudelleenjérjestelysté, ovat Alma Median kannalta kohtuullisesti
hyvéksyttivia siten, etteivét ne ole olennaisesti epdedullisia Alma Median, Talentumin tai Vaihtotarjouksen to-
teuttamisen kannalta;

Yhdistymissopimuksen allekirjoittamisen jidlkeen Talentumissa ei ole tapahtunut Olennaisen Haitallista Muu-
tosta (kuten maaritelty jdljempénd);

Talentum ei ole julkistamisen jdlkeen tehnyt paétostéd jakaa osakkeenomistajilleen osinkoa tai muita varoja;

mikain toimivaltainen tuomioistuin tai sdéntelevd viranomainen ei ole antanut sellaista paatosté, joka estiisi
Vaihtotarjouksen toteuttamisen tai viivastyttéisi sitd tai vaikuttaisi olennaisesti sen hyvéksyntdin tai joka estdi-
si Alma Median Talentumin osakkeiden omistamisen;

Alma Media ei ole saanut sellaista uutta tietoa Yhdistymissopimuksen allekirjoittamisen jdlkeen, josta Alma
Media tai sen edustajat eivét olleet tietoisia ja joka toteutuessaan on johtanut tai joka todenndkoisesti johtaisi
Olennaisen Haitalliseen Muutokseen tai joka toteutuessaan muodostaa tai jonka voidaan objektiivisesti arvioi-
den olettaa muodostavan Olennaisen Haitallisen Muutoksen;

Alma Medialle myonnetty ulkopuolinen rahoitus Talentumin osakkeiden ostamiseksi Vaihtotarjouksen yhtey-
dessé on edelleen Alma Median saatavilla sovituilla ehdoilla edellyttéden, ettd timédn ehdon toteutumatta jaami-
seen voidaan vedota ainoastaan jos rahoitus ei ole saatavilla Alma Median tai sen tytéryhtididen vaikutusmah-
dollisuuksien ulkopuolisten tekijoiden johdosta ja/tai Alma Media tai sen tytdryhtiot eivdt ole milldén tavalla
rikkoneet kyseisen rahoituksen ehtoja;

Yhdistymissopimusta ei ole irtisanottu ja se on edelleen voimassa silld edellytykselld, ettd Alma Media ei voi
vedota tdmén ehdon toteuttamatta jiédmiseen, jos Talentum on irtisanonut Yhdistymissopimuksen Alma Medi-
an olennaisen sopimusrikkomuksen tai ehtorikkomuksen vuoksi;

Yhtion hallituksen suositus koskien Vaihtotarjousta on edelleen voimassa eiké sitd ole muutettu silld edellytyk-
selld, ettd Alma Media ei voi vedota tdimédn ehdon toteuttamatta jiimiseen, jos hallituksen suositusta on peruu-
tettu tai muutettu Alma Median Yhdistymissopimukseen liittyvan olennaisen sopimusrikkomuksen tai ehtorik-
komuksen vuoksi; ja

Talentumin osakkeista ei ole tehty Kilpailevaa Tarjousta (kuten se on madritelty Arvopaperimarkkinalain 11
luvun 17 §:ssd).

”QOlennaisen Haitallinen Muutos” tarkoittaa (i) mitd tahansa Alma Median tai Talentumin tai niiden merkittdvien
tytéryhtididen kokonaisuutena tarkasteltuna olennaisen omaisuuden myyntié tai olennaista uudelleenjérjestelyd; tai (ii)
Alma Median tai Talentumin tai niiden merkittdvan tytdryhtion ajautumista maksukyvyttomyyteen tai joutumista kon-
kurssihallinnon tai konkurssimenettelyn tai muun vastaavan menettelyn alaiseksi tai muun kuin Yhdistymissopimuksen
toisen osapuolen tai sen tytdryhtididen taholta toista osapuolta vastaan hyvéssa uskossa vireille pantua oikeudenkdyntid
tai tehtyd yhtidoikeudellista pdatdstd, joka korkealla todennékdisyydelld johtaisi Vaihtotarjouksen keskeyttdmiseen; tai
mité tahansa haitallista muutosta tai olennaista haitallista vaikutusta Alma Median tai Talentumin tai niiden merkittavi-
en tytdryhtioiden liiketoimintaan, varoihin, taloudelliseen asemaan tai tulokseen kokonaisuutena tarkasteltuna.

Jos Alma Media kiyttda oikeuttaan olla toteuttamatta Vaihtotarjousta Talentumissa tapahtuneen Olennaisen Haitallisen
Muutoksen johdosta ja jos Olennaisen Haitallinen Muutos perustuu

(a)

(b)

(©)

mahdolliseen muutokseen tai vaikutukseen yleisessd poliittisessa, taloudellisessa, toimialalla vallitsevassa,
yleistaloudellisessa tai sddntely-ympériston tilanteessa;

mahdolliseen sellaisista toimista aiheutuneeseen muutokseen tai vaikutukseen, johon Talentum on ryhtynyt
Alma Median nimenomaisesta pyynndosté tai ohjeistuksesta;

mahdollisiin luonnonkatastrofeihin, vakaviin vihollistoimiin tai sota- tai terrorismitoimista seuraaviin tai niiden
aiheuttamiin vaikutuksiin tai muutoksiin; tai
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(d) mihin tahansa muutokseen tai vaikutukseen, joka johtuu (x) Alma Median tai sen tytér- tai osakkuusyhtion te-
osta tai laiminlyonnistd Vaihtotarjouksen yhteydessi tai (y) Vaihtotarjouksesta (selvyyden vuoksi, mukaan lu-
kien rajoittamatta, muutoksista tai vaikutuksista, jotka aiheutuvat Yhdistamissopimuksen julkistamisesta, te-
kemisestd, voimassaolosta, Yhdistymissopimuksen nojalla vaadittujen tai suunniteltujen toimenpiteiden odote-
tusta toteuttamisesta tai Yhdistimissopimusten mukaisten velvoitteiden suorittamisesta ja Yhdistamissopimuk-
sella toteutettaviksi suunnitelluista transaktioista tai Yhdistimissopimusten osapuolten identiteetistd, mukaan
lukien joko sopimusperusteisten suhteiden tai muiden suhteiden lakkaaminen, viheneminen tai muu haitallinen
vaikutus Talentumin tai sen tytiryhtididen asiakkaiden, toimittajien, jakelijoiden, kumppaneiden tai tyonteki-
joiden kanssa Vaihtotarjoukseen liittyen)

tulee Alma Median korvata vaadittacssa euro-eurosta kaikki Talentumin ulkoisten neuvonantajien todelliset palkkiot
liittyen salassapitosopimukseen, Vaihtotarjoukseen ja muihin salassapitosopimuksen kattamiin jérjestelyihin sekd Yh-
distymissopimukseen.

Alma Media voi ainoastaan vedota mihin tahansa Toteuttamisedellytykseen aiheuttaakseen Vaihtotarjouksen etenemi-
sen, pysiahtymisen tai peruuttamisen tilanteissa, joissa kyseiselld Toteuttamisedellytykselld on Alma Medialle Vaihtotar-
jouksen ndkokulmasta sellainen olennainen merkitys, johon viitataan Finanssivalvonnan méérdyksissd ja ohjeissa
9/2013 (Julkinen ostotarjous ja tarjousvelvollisuus) ja Ostotarjouskoodissa. Edelld mainittu huomioiden Alma Media
pidattda itsellddn oikeuden peruuttaa Vaihtotarjous, mikéli yksikin Toteuttamisedellytys ei ole toteutunut tai ei tule
toteutumaan.

Alma Media voi lain sallimissa rajoissa luopua vetoamasta sellaiseen Toteuttamisedellytykseen, joka ei ole tiyttynyt.
Jos kaikki Toteuttamisedellytykset ovat Tarjousajan taikka Jatketun Tarjousajan pééttyessd tai keskeytyessé joko tayt-
tyneet tai Alma Media on luopunut vetoamasta tayttyméttomiin edellytyksiin, Alma Media toteuttaa Vaihtotarjouksen
sen ehtojen mukaisesti Tarjousajan péaétyttyd hankkien Talentumin osakkeet maksamalla Tarjousvastikkeen Talentumin
osakkeenomistajille, jotka ovat patevisti hyviksyneet Vaihtotarjouksen eivdtkd ole patevésti peruuttaneet hyvéksyn-
tadnsa.

Alma Media ilmoittaa porssitiedotteella Toteuttamisedellytysten tdyttymisestd tai siitd, ettd Yhtid luopuu vetoamasta
tayttymattomiin edellytyksiin.

Vaihtotarjouksen korotusvelvollisuusja velvollisuus maksaa hyvitysta

Alma Media varaa oikeuden ostaa (ja/tai myydd Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 8 §:n sallimissa tilanteissa) Talen-
tumin osakkeita Tarjousaikana julkisessa kaupankdynnisséd Helsingin Porssissé tai muutoin.

Mikili Alma Media tai Alma Median kanssa Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:ssé tarkoitetulla tavalla yksissd
tuumin toimiva taho hankkii Tarjousaikana Talentumin osakkeita Tarjousvastiketta ja/tai Optio-oikeuksia Optiovasti-
ketta korkeampaan hintaan tai muutoin paremmin ehdoin, Alma Median tulee Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 25 §:mn
mukaisesti muuttaa Vaihtotarjouksen ehtoja vastaamaan edelld mainitun paremmin ehdoin tapahtuneen hankinnan ehto-
ja (korotusvelvollisuus). Tallin Alma Median tulee julkistaa korotusvelvollisuuden syntyminen viipymétti, ja sen tulee
maksaa Vaihtotarjouksen toteuttamisen yhteydessd paremmin ehdoin tehdyssd hankinnassa maksetun vastikkeen ja
Tarjousvastikkeen ja/tai Optiovastikkeen vilinen erotus niille osakkeenomistajille ja/tai Optio-oikeuksien haltijoille,
jotka ovat hyviksyneet Vaihtotarjouksen.

Mikili Alma Media tai Alma Median kanssa Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:ssé tarkoitetulla tavalla yksissd
tuumin toimiva taho hankkii yhdeksén (9) kuukauden kuluessa Tarjousajan paittymisestd Talentumin osakkeita Tar-
jousvastiketta ja/tai Optio-oikeuksia Optiovastiketta korkeampaan hintaan tai muutoin paremmin ehdoin, Alma Median
tulee Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 25 §:n mukaisesti maksaa Vaihtotarjouksen hyvéksyneille osakkeenomistajille
ja/tai Optio-oikeuksien haltijoille paremmin ehdoin tapahtuneessa hankinnassa maksetun vastikkeen ja Tarjousvastik-
keen ja/tai Optiovastikkeen vilinen erotus (hyvitysvelvollisuus). Siind tapauksessa Alma Median tulee julkistaa hyvi-
tysvelvollisuuden syntyminen viipymétté, ja sen tulee maksaa kyseisen paremmin ehdoin tehdyssa hankinnassa makse-
tun vastikkeen ja Tarjousvastikkeen ja/Optiovastikkeen vélinen erotus yhden (1) kuukauden kuluessa hyvitysvelvolli-
suuden syntymisestd osakkeenomistajille ja/tai Optio-oikeuksien haltijoille, jotka ovat hyviksyneet Vaihtotarjouksen.

Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 25 §:n 5 momentin mukaan hyvitysvelvollisuutta ei kuitenkaan synny siind tapauk-
sessa, ettd Tarjousvastiketta korkeamman hinnan maksaminen perustuu Osakeyhtidlain mukaiseen vélitystuomioon
edellyttden, ettd Alma Media tai muu Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:ssé tarkoitettu taho ei ole ennen vilitysme-
nettelyd tai sen kuluessa tarjoutunut hankkimaan Talentumin osakkeita Vaihtotarjousta paremmin ehdoin.
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Vaihtotarjouksen hyvaksymismenettely

Osakkeet

Vaihtotarjouksen voi hyviksyd osakkeenomistaja, joka on Tarjousaikana rekisterditynd Talentumin osakasluetteloon,
lukuun ottamatta Talentumia ja sen tytdryhtiditd. Vaihtotarjouksen hyvéksyntd on annettava arvo-osuustilikohtaisesti.
Hyviaksynnin antavilla Talentumin osakkeenomistajilla on oltava rahatili Suomessa toimivassa rahalaitoksessa. Osak-
keenomistajat voivat hyviksyd Vaihtotarjouksen ainoastaan ehdoitta ja kaikkien Talentumin osakkeiden, jotka ovat
kunkin osakkeenomistajan hyviksymislomakkeessa mainitulla arvo-osuustililld sind hetkend, jolloin Talentumin valiai-
kaisia osakkeita koskeva vaihto Osakkeisiin toteutetaan. Tarjousaikana annetut hyvéksynnit ovat voimassa myos mah-
dollisen jatketun Tarjousajan tai keskeytetyn jatketun Tarjousajan loppuun asti.

Useimmat suomalaiset tilinhoitajat ldhettdvét asiakkainaan oleville Talentumin osakasluetteloon merkityille osakkeen-
omistajille ilmoituksen Vaihtotarjouksesta seka siihen liittyvdt menettelyohjeet ja hyviksymislomakkeen. Mikéli Talen-
tumin osakkeenomistaja ei saa tilinhoitajaltaan menettelyohjeita tai hyviksymislomaketta, kyseinen Talentumin osak-
keenomistaja voi ottaa yhteyttd SEB Operations Helsinki -yksikkoon (puh +358 9 131 55 220), josta kyseinen Talentu-
min osakkeenomistaja saa kaikki tarvittavat tiedot ja voi toimittaa hyviksynténsd Vaihtotarjoukseen.

Niiden Talentumin osakkeenomistajien, joiden Talentumin osakkeet on hallintarekisterdity ja jotka haluavat hyvéksya
Vaihtotarjouksen, tulee antaa hyvaksymisensd hallintarekisterdinnin hoitajan antamien ohjeiden mukaisesti. Alma Me-
dia ei ldhetd hyviksymislomaketta tai muita Vaihtotarjoukseen liittyvid asiakirjoja ndille Talentumin osakkeenomistajil-
le.

Pantattujen Talentumin osakkeiden osalta Vaihtotarjouksen hyvéksyminen edellyttéd pantinhaltijan suostumusta. Suos-
tumuksen hankkiminen on kyseisen Talentumin osakkeenomistajan vastuulla. Pantinhaltijan suostumus on toimitettava
tilinhoitajalle kirjallisena.

Niiden Talentumin osakkeenomistajien, jotka hyvéiksyvét Vaihtotarjouksen, on toimitettava asianmukaisesti tdytetty ja
lainsdddannon vaatimukset tayttdva hyviksymislomake arvo-osuustiliddn hoitavalle tilinhoitajalle sen antamien ohjei-
den mukaisesti ja sen asettaman aikarajan kuluessa. Alma Media pidattad itsellddn oikeuden hyldtd virheellisesti tai
puutteellisesti tehdyt hyvéksynniit.

Kun tilinhoitaja tai SEB Operations Helsinki -yksikkd on vastaanottanut Vaihtotarjouksen ehtojen mukaisen Talentu-
min osakkeita koskevan hyviksymisen, Talentumin osakkeet vaihdetaan Talentumin véliaikaisiksi osakkeiksi jdljempa-
né kohdassa ” — Vaihtotarjouksen tekninen toteutus” esitetylld tavalla. Talentumin véliaikaiset osakkeet kirjataan Vaih-
totarjouksen hyvéksyneiden Talentumin osakkeenomistajien arvo-osuustileille. Viliaikaisia osakkeita ei voi myyda tai
pantata tai niistd ei voi muutoin mairétd ennen niiden vaihtamista Uusiksi Osakkeiksi.

Hyviksyminen tulee toimittaa silld tavalla, ettd se vastaanotetaan Tarjousajan (mukaan lukien jatkettu tai keskeytetty
jatkettu Tarjousaika) kuluessa ottaen kuitenkin huomioon kyseisen tilinhoitajan antamat ohjeet. Tilinhoitaja saattaa
pyytid, ettd se saa hyviaksymisen ennen Tarjousajan paittymistd. Talentumin osakkeenomistaja toimittaa hyviksynnian
omalla vastuullaan. Hyvéksyminen katsotaan toimitetuksi vasta, kun tilinhoitaja tai SEB Operations Helsinki -yksikkd
on sen tosiasiallisesti vastaanottanut.

Talentumin osakkeenomistaja, joka on Vaihtotarjouksen ehtojen mukaan asianmukaisesti hyvéksynyt Vaihtotarjouksen,
ei saa myyda tai muutoin mairitd omistamistaan Talentumin osakkeista. Tdllaiset Talentumin osakkeet tullaan vaihta-
maan Talentumin véliaikaisiksi osakkeiksi jdljempéni kohdassa » — Vaihtotarjouksen tekninen toteutus” esitetylld taval-
la, ja arvo-osuusjarjestelméén merkitdén néitd viéliaikaisia osakkeita koskeva lajikohtainen luovutusrajoitus. Luovutus-
rajoitus tullaan poistamaan, kun kaupankaynti Uusilla osakkeilla alkaa. Lisdksi Vaihtotarjouksen hyvéiksyneet Talentu-
min osakkeenomistajat valtuuttavat tilinhoitajansa tai SEB Operations -yksikdn tekeméén tarvittavat kirjaukset ja ryh-
tymadn muihin Vaihtotarjouksen teknisen toteuttamisen kannalta tarpeellisiin toimiin ja Talentumin osakkeiden osalta
merkitsemddn Uusia Osakkeita ja myymédn mahdolliset murto-osat Vaihtotarjouksen ehtojen mukaisesti sekd luovut-
tamaan kaikki Talentumin osakkeenomistajan kauppojen toteuttamishetkelld omistamat Talentumin osakkeet Alma
Medialle Vaihtotarjouksen ehtojen mukaisesti. Vaihtotarjouksen toteuttamiskauppojen tai sen selvityksen yhteydessd
lajikohtainen luovutusrajoitus poistetaan ja Talentumin osakkeenomistajalle maksetaan Tarjousvastike.

Optio-oikeudet

Vaihtotarjouksen voi hyvdksyd Optio-oikeuksien haltija, joka on Tarjousaikana rekisterditynd Talentumin optio-
oikeuksien haltijoiden luetteloon, lukuun ottamatta Talentumia ja sen tytdryhtiditd edellyttden, ettd Optio-oikeuksien
haltija on tiyttdnyt optio-oikeuksien ehtojen mukaisen sijoitusvaatimuksen Talentumin osakkeisiin.

Hyviksynnén antavilla Optio-oikeuksien haltijoilla on oltava rahatili Suomessa toimivassa rahalaitoksessa. Optio-
oikeuksien haltijat voivat hyvéksyéd Vaihtotarjouksen ainoastaan ehdoitta ja kaikkien Optio-oikeuksien osalta, jotka ovat
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Talentumin optio-oikeuksien haltijoiden luettelossa sind hetkend, jolloin Optio-oikeuksien haltijan Optio-oikeuksia
koskeva kauppa toteutetaan. Tarjousaikana annetut hyvéksynnit ovat voimassa myos mahdollisen jatketun Tarjousajan
tai keskeytetyn jatketun Tarjousajan loppuun asti.

SEB ldhettdd Talentumin optio-oikeuksien haltijoiden luetteloon merkityille Optio-oikeuksien haltijoille ilmoituksen
Vaihtotarjouksesta seki siihen liittyvidt ohjeet ja hyviaksymislomakkeen. Optio-oikeuksien haltijat, jotka eivit saa tél-
laista ilmoitusta SEB:1td, voivat ottaa yhteyttd SEB:n Corporate Finance -yksikkoon (puh. +358 9 6162 8101).

Pantattujen Optio-oikeuksien osalta Vaihtotarjouksen hyviksyminen edellyttdd pantinhaltijan suostumusta. Suostumuk-
sen hankkiminen on kyseisen Optionhaltijan vastuulla. Pantinhaltijan suostumus on toimitettava tilinhoitajalle kirjalli-
sena.

Optio-oikeuden haltijan, joka on merkitty Talentumin optio-oikeuksien haltijoiden luetteloon ja joka haluaa hyviksya
Vaihtotarjouksen, tulee tayttdd, allekirjoittaa ja palauttaa hyviksymislomake SEB:lle sen ohjeiden mukaisesti ja SEB:n
asettaman aikarajan kuluessa. Alma Media pidittdd itsellddn oikeuden hyldtd virheellisesti tai puutteellisesti tehdyt
hyvéksynnit.

Hyviksymislomake tulee toimittaa siten, ettd se vastaanotetaan Tarjousajan tai, jos Tarjousaikaa on jatkettu, jatketun
Tarjousajan kuluessa huomioiden kuitenkin SEB:n antamat ohjeet. Mahdollisen Jilkikéteisen Tarjousajan tilanteessa
hyvéksymislomake tulee toimittaa siten, ettd se vastaanotetaan Jélkikéteisen Tarjousajan kuluessa huomioiden kuitenkin
SEB:n antamat ohjeet. Optio-oikeuden haltija toimittaa hyviksymislomakkeen haluamallaan tavalla omalla vastuullaan
ja hyviaksymislomake katsotaan toimitetuksi vasta, kun SEB on sen todellisuudessa vastaanottanut.

Optio-oikeuksien haltija joka on Vaihtotarjouksen ehtojen mukaan péatevésti hyviksynyt Vaihtotarjouksen eikd ole
pétevisti peruuttanut hyviaksyntidnsé, ei saa myyda tai muutoin méadrité niistd Optio-oikeuksista, joiden osalta Vaihto-
tarjous on hyviksytty, ellei pakottavasta lainsdédddnnostd muuta johdu. Hyvéksymélld Vaihtotarjouksen Optio-
oikeuksien haltijat valtuuttavat SEB:n myymaéaan Optio-oikeudet Alma Medialle Vaihtotarjouksen ehtojen mukaisesti.

Oikeus peruuttaa hyvaksynta

Talentumin osakkeenomistaja tai Optio-oikeuden haltija voi milloin tahansa ennen Tarjousajan paittymistd (mukaan
lukien jatkettu tai keskeytetty jatkettu Tarjousaika) peruuttaa antamansa Vaihtotarjouksen hyvéaksynnéin siihen saakka,
kunnes Alma Media on ilmoittanut kaikkien Toteuttamisedellytysten tayttyneen tai kun Alma Media on luopunut niisti
eli kunnes Alma Media on julistanut Vaihtotarjouksen ehdottomaksi. Téllaisen ilmoituksen jélkeen jo annettua Vaihto-
tarjouksen hyvéksymistd ei ole endd mahdollista peruuttaa ennen Tarjousajan (mukaan lukien jatkettu tai keskeytetty
jatkettu Tarjousaika) péadttymistd, paitsi mikali (i) kolmas taho julkistaa kilpailevan julkisen ostotarjouksen Talentumin
osakkeista tai (ii) Vaihtotarjous on ollut voimassa yli kymmenen viikkoa.

Vaihtotarjouksen hyvéksymisen patevd peruuttaminen edellyttdd, ettd kirjallinen peruuttamisilmoitus toimitetaan sille
tilinhoitajalle, jolle alkuperdinen Vaihtotarjouksen hyviksymisilmoitus toimitettiin. Jos hyvidksyminen on toimitettu
SEB Operations Helsinki -yksikdlle, my6s peruutusilmoitus tulee toimittaa SEB Operations Helsinki -yksikolle.

Hallintarekisterdityjen arvopapereiden osalta Talentumin osakkeenomistajien tulee pyytdd kyseistd hallintarekis-
ter6innin hoitajaa tekemain peruuttamisilmoitus.

Jos Talentumin osakkeenomistaja asianmukaisesti peruuttaa Vaihtotarjouksen hyviksynnin, Talentumin véliaikaiset
osakkeet muunnetaan arvo-osuusjarjestelméssa takaisin vastaaviksi Talentumin osakkeiksi ja kirjataan sellaisina takai-
sin arvo-osuustilille mahdollisimman nopeasti, arviolta kolmen (3) pankkipdivan kuluessa siité, kun ilmoitus Vaihtotar-
jouksen hyviksymisen peruuttamisesta on Vaihtotarjouksen ehtojen mukaan vastaanotettu.

Talentumin osakkeenomistaja, joka on asianmukaisesti peruuttanut Vaihtotarjouksen hyvéksyntdnsd, voi hyviksya
Vaihtotarjouksen uudelleen Tarjousaikana (mukaan lukien jatkettu tai keskeytetty jatkettu Tarjousaika ja Jalkikdteinen
Tarjousaika)” — Vaihtotarjouksen hyvaksymismenettely” kuvattua menettelyé.

Talentumin osakkeenomistaja, joka peruuttaa hyvéksyntdnsd, on velvollinen maksamaan kaikki maksut, jotka arvo-
osuustilid hoitava tilinhoitaja tai hallintarekisterdinnin hoitaja perii peruuttamisesta.

Mahdollisen Jalkikéteisen tarjousajan aikana annettu Vaihtotarjouksen hyvaksynté on sitova, eiké sitd voida peruuttaa,
ellei pakottavasta lainsdddéanndstd muuta johdu.

Vaihtotarjouksen tekninen toteutus

Kun tilinhoitaja tai SEB Operations Helsinki -yksikkd on vastaanottanut Vaihtotarjouksen ehtojen mukaisen Talentu-
min osakkeita koskevan hyvéiksymisen, Talentumin osakkeet vaihdetaan vaihtosuhteella yksi Talentumin viliaikainen
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osake yhdestd Talentumin osakkeesta Talentumin viliaikaisiksi osakkeiksi, jotka kirjataan Vaihtotarjouksen hyvéksy-
neiden Talentumin osakkeenomistajien arvo-osuustileille. Talentumin véliaikaiset osakkeet vaihdetaan arvo-osuusjér-
jestelméssd Uusiksi Osakkeiksi Vaihtotarjouksen mukaisella vaihtosuhteella arviolta 20.11.2015 ("Toteutuspiiva”) ja
Talentumin osakkeenomistajille maksetaan myos Kateisvastike.

Yhtidoikeudellisista syistd tarjous toteutetaan niin, ettd kutakin omistamaansa téyttd neljad Talentumin osaketta kohden
Vaihtotarjouksen hyviksyessddn Talentumin osakkeenomistaja valtuuttaa SEB:n puolestaan luovuttamaan kaksi osaket-
ta apporttina Alma Mediaan yhden Uuden Osakkeen merkintdhinnan suorituksena ja myyméén kaksi Talentumin osa-
ketta Alma Medialle.

Alma Media ei laske liikkeeseen Uusien Osakkeiden murto-osia Vaihtotarjouksen yhteydessd. Kaikki Uusien Osakkei-
den murto-osat, joihin Talentumin osakkeenomistaja on oikeutettu, tullaan yhdistimédan muiden Talentumin osakkeen-
omistajien murto-osaoikeuksien kanssa ja myymédn Helsingin Porssissd heiddn puolestaan. Varat murto-osien myyn-
nistd, keskimyyntihinnalla vilittomilld myyntikuluilla vdhennettynd jaetaan Talentumin osakkeenomistajien kesken
siind suhteessa kuin he olivat niihin oikeutettuja.

Mikdli Alma Media jéttdd Vaihtotarjouksen toteuttamatta, Talentumin véliaikaiset osakkeet muunnetaan arvo-
osuusjarjestelméssa takaisin vastaaviksi Talentumin osakkeiksi ja kirjataan sellaisina takaisin arvo-osuustilille niin pian
kuin on teknisesti mahdollista ja viimeistddan kolmen (3) pankkipdivan kuluessa Alma Median ilmoituksesta, ettei se
tule toteuttamaan Vaihtotarjousta. Talloin Talentumin osakkeenomistajilta ei veloiteta maksuja, eikd heille makseta
mitdédn korvausta.

Hyvéksymadlld Vaihtotarjouksen Talentumin Optio-oikeuksien haltijat valtuuttavat SEB:n myyméidn Optio-oikeudet
Alma Medialle Vaihtotarjouksen ehtojen mukaisesti.

Vaihtotarjouksen tuloksen ilmoittaminen

Vaihtotarjouksen alustava tulos ilmoitetaan porssitiedotteella arviolta Tarjousajan (mukaan lukien jatkettu tai keskeytet-
ty jatkettu Tarjousaika) padttymistd seuraavana ensimmdiisend (1) pankkipdivénd. Alustavan tuloksen ilmoittamisen
yhteydessd ilmoitetaan, toteutetaanko Vaihtotarjous tai jatketaanko Tarjousaikaa. Vaihtotarjouksen lopullinen tulos
ilmoitetaan arviolta Tarjousajan (mukaan lukien jatkettu tai keskeytetty jatkettu Tarjousaika) pdattymistd seuraavana
kolmantena (3) pankkipdivina. Lopullisen tuloksen ilmoittamisen yhteydesséd vahvistetaan niiden Talentumin osakkei-
den prosenttiméérd, joiden osalta Vaihtotarjous on asianmukaisesti hyviksytty eikd hyvéksyntééd ole asianmukaisesti
peruutettu.

Alma Media ilmoittaa mahdollisen Jélkikdteisen tarjousajan aikana pétevisti tarjottujen Talentumin osakkeiden alusta-
van prosenttimédérdn arviolta ensimmaisend (1) Jélkikéteisen tarjousajan paéttymistd seuraavana pankkipdivénd, ja lo-
pullisen prosenttiméirén arviolta kolmantena (3) Jilkikéteisen tarjousajan paéttymistd seuraavana pankkipéivéana.

Osakkeiden ja optio-oikeuksien maksuehdot ja selvitys

Vaihtotarjous toteutetaan kaikkien niiden Talentumin osakkeenomistajien osalta, jotka ovat asianmukaisesti hyvéksy-
neet Vaihtotarjouksen ja jotka eivit ole peruuttaneet hyvéksyntdédnsd, Toteutuspdivind, alustavasti 20.11.2015. Talen-
tumin osakkeiden osto ja myynti katsotaan toteutetuksi sind hetkend, kun Alma Median hallitus hyviksyy Vaihtotarjo-
uksen hyvéksyntoihin perustuvat Uusien Osakkeiden merkinnit, katso jaljempana > — Omistusoikeuden siirtyminen”.

Toteutuspdivdnd Talentumin viliaikaiset osakkeet muunnetaan Uusiksi osakkeiksi Vaihtotarjouksen ehtojen mukaisella
vaihtosuhteella. Uusien Osakkeiden toimittaminen Vaihtotarjouksen hyviksyneille Talentumin osakkeenomistajille
tapahtuu sen jilkeen, kun Uudet Osakkeet on rekisterdity kaupparekisteriin ja Uudet Osakkeet, jotka annetaan Vaihto-
tarjouksessa vastikkeena Talentumin osakkeista, on laskettu liikkeeseen arvo-osuusjirjestelméssid. Uudet Osakkeet
kirjataan Vaihtotarjouksen hyviksyneiden osakkeenomistajien arvo-osuustileille arviolta Tarjousajan (mukaan lukien
jatkettu tai keskeytetty jatkettu Tarjousaika) péddttymistd seuraavana kuudentena (6) pankkipdivind, eli alustavasti
20.11.2015.

Kateisvastike maksetaan arviolta Tarjousajan (mukaan lukien jatkettu tai keskeytetty jatkettu Tarjousaika) paattymista
seuraavana kuudentena (6) pankkipédivénd, eli alustavasti 20.11.2015 osakkeenomistajan arvo-osuustilin hoitotilille tai
niiden osakkeenomistajien osalta, joiden omistus on hallintarekisterdity, hyvaksymislomakkeessa méadritellylle pankkiti-
lille. Mikéli osakkeenomistajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin hénen arvo-osuustilinsd, Kéiteisvastike maksetaan
osakkeenomistajan pankkitilille rahalaitosten vdlisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti.

Osakkeiden murto-osien myynti tapahtuu SEB:n toimesta niin pian kuin se on kdytdnndssd mahdollista, eli alustavasti

kuudentena (6) pankkipdivand Tarjousajan paéttymisen jalkeen (mukaan lukien jatkettu tai keskeytetty jatkettu Tarjous-
aika), eli alustavasti 20.11.2015. Murto-osien myynti selvitetddn arviolta Tarjousajan (mukaan lukien jatkettu tai kes-
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keytetty jatkettu Tarjousaika) padttymistd seuraavana kahdeksantena (8) pankkipdivéna eli alustavasti 24.11.2015. Varat
Uusien Osakkeiden murto-osien myynnistd talletetaan sen osakkeenomistajan, joka on hyviksynyt Vaihtotarjouksen,
arvo-osuustilin hoitotilille arviolta Tarjousajan (mukaan lukien jatkettu tai keskeytetty jatkettu Tarjousaika) paattymista
seuraavana yhdeksintend (9) pankkipdivand, eli alustavasti 25.11.2015. Mikéli osakkeenomistajan pankkitili on eri
rahalaitoksessa kuin hidnen arvo-osuustilinsd, mahdolliset varat osakkeiden murto-osista maksetaan osakkeenomistajan
pankkitilille rahalaitosten vilisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti.

Niiden Optio-oikeuksien, joiden osalta Vaihtotarjous on Vaihtotarjouksen ehtojen mukaisesti patevésti hyvéksytty eikd
hyvéksyntdi ole pétevdsti peruutettu, myynti toteutetaan viimeistdin seitseméntend (7.) Tarjousajan, tai, jos Tarjousai-
kaa on jatkettu, jatketun Tarjousajan péattymistd seuraavana pankkipdivdnd, eli alustavasti 23.11.2015. Optio-
oikeuksien myynti toteutetaan Helsingin Porssin ulkopuolella.

Kaupat selvitetdéin samana pédivand kuin niiden myynti toteutetaan, eli viimeistddn seitseméntend (7.) Tarjousajan tai,
jos Tarjousaikaa on jatkettu, jatketun Tarjousajan padttymistd seuraavana pankkipédivini ("Optio-oikeuksien Selvitys-
piivia”). Optiovastike maksetaan Optio-oikeuksien Selvityspdivinad hyvaksymislomakkeessa méaéritellylle pankkitilille.
Mikili Optio-oikeuksien haltijan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin SEB:ssd, Optiovastike maksetaan Optio-
oikeuksien haltijan pankkitilille rahalaitosten vdlisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti siten, ettd se on Optio-
oikeuksien haltijan pankkitililld arviolta viimeistddn kahden (2) pankkipdivan kuluttua Optio-oikeuksien Selvityspéivis-
ta.

Mabhdollisen Jélkikéteisen tarjousajan tilanteessa Alma Media julkistaa sitd koskevan ilmoituksen yhteydessd maksua ja
selvitystd koskevat ehdot niiden Talentumin osakkeiden ja Optio-oikeuksien osalta, joiden osalta Vaihtotarjous on hy-
viksytty tdllaisen Jilkikdteisen tarjousajan aikana. Niiden Talentumin osakkeiden, joiden osalta Vaihtotarjous on Vaih-
totarjouksen ehtojen mukaisesti patevasti hyviksytty Jilkikéteisen tarjousajan aikana, toteutuskaupat suoritetaan kui-
tenkin védhintdén kahden (2) viikon vilein.

Alma Media pidattad itsellddn oikeuden lykdtd Tarjousvastikkeen ja Optiovastikkeen maksamista, mikéli suoritus estyy
tai keskeytyy ylivoimaisen esteen vuoksi. Alma Media suorittaa maksun kuitenkin heti, kun suorituksen estiva tai kes-
keyttidvid ylivoimainen este on ratkaistu.

Omistusoikeuden siirtyminen

Omistusoikeus Talentumin osakkeisiin, joiden osalta Vaihtotarjous on asianmukaisesti hyvéksytty eikd hyvéksyntdd ole
asianmukaisesti peruutettu, siirtyy Alma Medialle, kun Alma Median hallitus hyvéksyy Vaihtotarjouksen hyvaksyntoi-
hin perustuvat merkinnét ja kun Talentumin osakkeet on siirretty Alma Median arvo-osuustilille alustavasti 18.11.2015.

Omistusoikeus Vaihtotarjouksessa liikkeeseen laskettuihin Uusiin Osakkeisiin siirtyy Talentumin osakkeenomistajille,
jotka ovat hyvédksyneet Vaihtotarjouksen, alustavasti Uusien Osakkeiden rekisterdintid seuraavana péivéni eli arviolta
20.11.2015. Uudet Osakkeet rekisterdiddén kaupparekisteriin alustavasti 19.11.2015.

Omistusoikeus Optio-oikeuksiin, joiden osalta Vaihtotarjous on asianmukaisesti hyvéksytty eikd hyvéksyntdd ole asian-
mukaisesti peruutettu, siirtyy Alma Medialle Optiovastikkeen maksua vastaan.

Vaihtotarjouksen hyvaksymiseen liittyvat maksut

Alma Media maksaa Talentumin osakkeiden ja Optio-oikeuksien Vaihtotarjouksessa tapahtuvan myynnin yhteydessa
mahdollisesti Suomessa perittdvéin varainsiirtoveron.

Kukin Talentumin osakkeenomistaja vastaa maksuista, jotka tilinhoitajayhteis6 mahdollisesti perii osakkeenomistajan
kanssa tekeménsd sopimuksen perusteella sekd tilinhoitajien, omaisuudenhoitajien, Talentumin osakkeiden hallintare-
kisteréinnin hoitajien tai muiden tahojen veloittamista vakuuksien vapauttamiseen tai mahdollisten muiden Talentumin
osakkeiden myynnin estidvien rajoitusten poistamiseen liittyvistd maksuista ja palkkioista. Kukin Talentumin osakkeen-
omistaja vastaa palkkioista, jotka liittyvit osakkeenomistajan tekemdidn hyvaksynnédn peruuttamiseen.

Alma Media vastaa muista tavanomaisista kuluista, jotka aiheutuvat Vaihtotarjouksen edellyttdmistd arvo-
osuuskirjauksista, Vaihtotarjouksen mukaisten Talentumin osakkeita koskevien kauppojen toteuttamisesta sekd Osake-
vastikkeen maksamisesta.

Mikali Talentumin osakkeenomistaja kolmannen osapuolen Tarjousaikana julkaiseman kilpailevan tarjouksen vuoksi tai
muutoin peruuttaa Vaihtotarjouksen hyviksymisensd, erédt tilinhoitajat voivat perid osakkeenomistajalta erikseen mak-
sun Vaihtotarjouksen hyviksymisen peruuttamiseen liittyvistd kirjauksista, kuten edelld kohdassa ”— Oikeus peruuttaa
hyvéaksynta” on esitetty.
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Kaupankaynti Uusilla osakkeilla

Alma Media aikoo suorittaa tarvittavat toimet, jotta kaikki Vaihtotarjouksen yhteydessi liikkeeseen laskettavat Uudet
Osakkeet voidaan ottaa kaupankdynnin kohteeksi Helsingin Porssin pdrssilistalle. Kaupankdynnin Uusilla Osakkeilla
odotetaan alkavan Helsingin Porssin porssilistalla arviolta Tarjousajan (mukaan lukien jatkettu tai keskeytetty jatkettu
Tarjousaika) padttymistd seuraavana kuudentena (6) pankkipdivana, eli alustavasti 20.11.2015.

Muut asiat

Tarjousasiakirjaan ja Vaihtotarjoukseen sovelletaan Suomen lakia, ja kaikki niitd koskevat riidat ratkaistaan yksin-
omaan suomalaisissa tuomioistuimissa.

Alma Media pidattad itsellddn oikeuden muuttaa Vaihtotarjouksen ehtoja Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 15 §:mn
mukaisesti. Alma Media pidittdd itsellddn oikeuden péittdd Vaihtotarjouksesta luopumisesta Arvopaperimarkkinalain
11 luvun 12 §:n mukaisesti, mikdli Finanssivalvonta paattdd Tarjousajan pidentdmisest.

Alma Media pidattdd itselldén oikeuden ennen Tarjousaikaa, Tarjousaikana tai sen pddttymisen jélkeen luovuttaa hank-
kimiaan Talentumin osakkeita oman harkintansa mukaan Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 8 §:n sallimissa tilanteissa.

Mikdli kolmas osapuoli tekee Tarjousaikana kilpailevan tarjouksen, Alma Media Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 17
§:n mukaisesti pidattdd itsellddn oikeuden (i) paattdd Tarjousajan pidentdmisestd; (ii) paattdd Vaihtotarjouksen ehtojen
muuttamisesta; ja (iii) paattad Tarjousaikana mutta ennen kilpailevan tarjouksen tarjousajan paéttymistd antaa Vaihto-
tarjouksen raueta.

Alma Media paittdé kaikista muista Vaihtotarjoukseen liittyvisti asioista.
Talentumin osakkeenomistajat Suomen ulkopuolella

Vaihtotarjousta ei tehdd missddn sellaisessa maassa, eikd Talentumin osakkeita hyviksytd ostettavaksi sellaisilta henki-
16ilté tai sellaisien henkildiden puolesta, jotka oleskelevat maassa, jossa Vaihtotarjouksen tekeminen tai sen hyviksy-
minen olisi kyseisen maan arvopaperilakien tai muiden lakien tai médrdysten vastaista tai edellyttiisi rekisterdintid,
hyvéksyntdi tai hakemusta muun kuin timén Tarjousasiakirjan ehdoissa erityisesti mainitun viranomaisen taholla. Ta-
mén Tarjousasiakirjan jakelu muissa maissa kuin Suomessa voi olla laissa rajoitettua, joten henkildiden, jotka saavat
tamédn Tarjousasiakirjan haltuunsa, tulee tutustua kyseisiin rajoituksiin ja noudattaa niitd. Rajoitusten noudattamatta
jattdminen voi rikkoa niiden maiden arvopaperilainsdidantdd. Alma Media pidattda itselldén oikeuden hyldtd kaikki
hyvéksyntidlomakkeet, johon Alma Median arvion mukaan saattaa liittyd jonkun maan lakien tai mairdysten rikkomus.
Talentumin osakkeenomistajien Suomen ulkopuolella tulisi konsultoida omia juridisia neuvonantajiansa ennen tassi
Tarjousasiakirjassa kuvatun Vaihtotarjouksen hyvaksymista.
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OSAKEVASTIKKEENA ANNETTAVIA OSAKKEITA KOSKEVAT KESKEISET TIEDOT

Yleista

Alma Medialla on yksi osakelaji. Osakevastikkeena annettavat Uudet Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin kaikki
muut Osakkeet Uusien Osakkeiden rekisterdinnistéd alkaen. Osakkeiden liikkeeseenlaskun valuutta on euro (EUR).

Osakkeet noteerataan Helsingin Porssin pdrssilistalla kaupankdyntitunnuksella ALN1V. Osakkeiden ISIN-koodi on
FI0009013114. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Alma Mediaan ja sen osakkeisiin sovelletaan Suomen lakia.

Listalleottaminen

Alma Media tulee hakemaan Talentumin osakkeenomistajille Osakevastikkeena annettavien Uusien Osakkeiden otta-
mista kaupankdynnin kohteeksi Helsingin Pdrssin porssilistalle yhdessd Alma Median jo litkkeeseenlaskettujen osak-
keiden kanssa siten, ettd ne tulevat kaupankdynnin kohteeksi aikaisintaan 20.11.2015. Témén jélkeen Uudet Osakkeet
on mahdollista myyda Helsingin Porssissd sen sddntdjen mukaisesti.

Vaihtotarjouksesta aiheutuvat kustannukset
Vaihtotarjouksesta Alma Medialle aiheutuvat kokonaiskustannukset ovat arviolta noin 2,2 miljoonaa euroa.
Uusien Osakkeiden antamista koskevat piitokset

Alma Median varsinainen yhtidkokous valtuutti 17.3.2015 hallituksen paéttdmédn osakeannista Alma Median osak-
keenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen, katso “Tietoa Alma Mediasta — Yhtion osakkeet ja osakepadoma —
Nykyiset valtuutukset”. Vaihtotarjouksen ehtojen mukaisesti Osakevastikkeen suorittamiseksi Alma Median hallitus
paattdd yhtiokokouksen sille 17.3.2015 myontdmén valtuutuksen nojalla suunnatusta osakeannista niille Talentumin
osakkeenomistajille, jotka ovat hyviksyneet Vaihtotarjouksen, vélittomasti sen jdlkeen, kun Vaihtotarjouksen lopullinen
tulos on selvinnyt.

Merkintaetuoikeudesta poikkeamiselle on Alma Median kannalta painava taloudellinen syy, koska Vaihtotarjouksen
toteuttaminen mahdollistaa Alma Median ja Talentumin liiketoimintojen yhdistdmisen, mikd Alma Median johdon
kasityksen mukaan vahvistaa asemaa kiristyvassa kilpailussa ulkomaisia toimijoita vastaan.

Alma Median osakKeisiin liittyvit oikeudet
Osakkeiden tuottamia oikeuksia on kuvattu kohdassa ”Tietoa Alma Mediasta — Yhtion osakkeet ja osakepddoma”.
Omistuksen laimentuminen

Mikdli kaikki Talentumin 12.10.2015 péivittyyn osakasluetteloon merkityt osakkeenomistajat hyvéksyisivat Vaihtotar-
jouksen, Alma Media laskisi Vaihtotarjouksen toteuttamisen yhteydessé liikkeelle Uusia Osakkeita enintddn 7 422 304
kappaletta, miké vastaa noin 9,83 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamista danistd ennen Vaihtotarjousta ja noin 8,95
prosenttia osakkeista ja niiden tuottamista dadnistd Vaihtotarjouksen toteuttamisen jélkeen.

Vaihtotarjouksessa liikkeeseenlaskettavien Uusien Osakkeiden seurauksena Alma Median rekisterdityjd osakkeita olisi
yhteensé enintédédn 82 909 157 kappaletta.
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VALUUTTAKURSSIT

Seuraavissa taulukoissa on esitetty Euroopan keskuspankin julkaisema euron keskiméérdinen, ylin, alin ja jakson lopun
noteeraus TSekin korunaan ("CZK”) ja Ruotsin kruunuun ("SEK”) nidhden ilmoitettuina paivini ja ilmoitetuilla ajanjak-
soilla:

Viitteelliset valuuttakurssit EUR/CZK

Keskikurssi Ylin Alin Piatoskurssi
20012, 25,149 25,963 24,433 25,151
2003 25,980 27,734 25,218 27,427
2014 27,536 28,004 27,325 27,135
2015 (30.9. @Sti)...ueneniiiiii 27,075 27,265 27,021 27,187

Viitteelliset valuuttakurssit EUR/SEK

Keskikurssi Ylin Alin Paatoskurssi
20012, 8,704 9,136 8,208 8,582
2013, 8,652 9,060 8,293 8,859
2014 9,099 9,623 8,766 9,393
2015 (30.9. @Sti)...ueneniiiiii 9,429 9,656 9,246 9,408

Edelld esitetyt valuuttakurssit esitetdéin ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa, eivitkd ne valttdimattd vastaa Yhtion
tilinpaétosten tai taloudellisen informaation laatimisessa kéytettyjd valuuttakursseja. Ei ole kuitenkaan varmuutta siité,
ettd euroja olisi voitu vaihtaa TSekin korunoiksi tai Ruotsin kruunuiksi edelld esitetyilld valuuttakursseilla tai muilla
kursseilla kyseisind pdivind tai kyseisilld ajanjaksoilla.
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PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Seuraavassa taulukossa esitetddn Alma Median paddomarakenne ja velkaantuneisuus (i) 30.6.2015 tietojen ollessa perdi-
sin Alma Median tilintarkastamattomasta osavuosikatsauksesta ajalta 1.1.-30.6.2015 ja (ii) pro forma -perusteisesti
ottaen huomioon Yhdistymisen vaikutukset olettaen, ettd se olisi toteutettu 30.6.2015. Taulukon tiedot tulisi lukea yh-
dessd kohtien " Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot” seké tihén Tarjousasiakirjaan viittaamalla sisdl-
lytettyjen Alma Median ja Talentumin tilintarkastamattomien osavuosikatsausten ja tilintarkastettujen konsernitilinpaa-

tosten ja niiden liitetietojen kanssa.

30.6.2015
Pidomarakenne toteutunut pro forma
MEUR (tilintarkastamaton) | (tilintarkastamaton)”

Lyhytaikaiset korolliset velat

Taatut / Vakuudelliset 52

Takaamattomat / Vakuudettomat 3,0

Yhteensa 8,2 35,9
Pitkiaikaiset korolliset velat

Taatut / Vakuudelliset 62,3

Takaamattomat / Vakuudettomat 6,5

Yhteensi 68,8 70,1
Korolliset velat yhteensé 77,0 106,0
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pasioma

Osakepéddoma 45,3 45,3
Ylikurssirahasto 7,7 7,7
Sijoitetun vapaan oman piddoman rahasto - 18,9
Muuntoero -1,9 -1,9
Kertyneet voittovarat 36,1 33,7
Yhteensa 87,2 103,7
Maéérdysvallattomien omistajien osuus 15,0 15,1
Oma péiioma yhteensi 102,2 118,8
Oma péiioma ja korolliset velat yhteensi 179,1 224,8
Nettovelkaantuneisuus

MEUR

Likviditeetti (A)

Rahavarat 13,6 14,1
Yhteensi 13,6 14,1
Lyhytaikaiset korolliset velat (B)

Lainat rahoituslaitoksilta 1,0

Yritystodistukset 2,0

Rahoitusleasingvelat 52

Yhteensi 8,2 359
Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus (C = B-A) 53 21,8
Pitkiaikaiset korolliset velat (D)

Lainat rahoituslaitoksilta 6,5

Rahoitusleasingvelat 62,3

Yhteensa 68,8 70,1
Nettovelkaantuneisuus (C+D) 63,4 91,9

! Tietoa pro forma -oikaisuista ja pro forma -tietojen laatimisperusteista on esitetty kohdassa *Tilintar kastamattomat pro forma

-taloudelliset tiedot”.

Yhtion pddomarakenteessa ja velkaantuneisuudessa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia 30.6.2015 tilanteen jélkeen.
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Kiyttopadomalausunto

Yhtion kisityksen mukaan tdmédn Tarjousasiakirjan paiviméédrand Yhtion kéyttopddoma on riittdvd kattamaan Yhtion
tarpeet vdhintddn seuraavan 12 kuukauden ajan.
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ERAITA TALOUDELLISIA TIETOJA

Eriiti Alma Median taloudellisia tietoja
Historiallisia taloudellisia tietoja

Seuraavissa taulukoissa esitetddn erditd Alma Media -konsernin taloudellisia tietoja 30.6.2015 ja 30.6.2014 paittyneiltd
kuuden kuukauden jaksoilta sekd 31.12.2014, 31.12.2013 ja 31.12.2012 paattyneiltd tilikausilta. Alla esitetty taloudelli-
nen tieto on perdisin Konsernin tilintarkastamattomasta osavuosikatsauksesta 30.6.2015 paéttyneeltd kuuden kuukauden
jaksolta, siséltden tilintarkastamattomat vertailutiedot 30.6.2014 piittyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, ja tilintarkas-
tetuista konsernitilinpaédtoksistd 31.12.2014 ja 31.12.2013 paittyneiltd tilikausilta, siséltden tilintarkastamattomat, oi-
kaistut taloudelliset vertailutiedot 31.12.2013 ja 31.12.2012 péaittyneiltd tilikausilta.

Alma Median konsernitilinpdétokset on laadittu EU:n kdyttoonottamien IFRS-standardien mukaisesti ja Alma Median
osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 -standardin mukaisesti. Alla esitettdvit konsernitilinpdétdstiedot tulisi lukea yhdessd
kohdan “Tietoa Alma Mediasta — Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema” seké tdhin Tarjousasiakirjaan viittaa-
malla siséllytettyjen Alma Median 31.12.2014, 31.12.2013 ja 31.12.2012 paéttyneiden tilikausien tilintarkastettujen
konsernitilinpadtosten kanssa, sekd 30.6.2015 padttyneen kuuden kuukauden jakson tilintarkastamattoman osavuosikat-
sauksen kanssa.

Historiallisiin taloudellisiin tietoihin liittyvia muutoksia

Historiallisiin taloudellisiin tietoihin on tehty alla kuvattuja muutoksia, jotka vaikuttavat tdssd Tarjousasiakirjassa esitet-
tyjen taloudellisten tietojen vertailukelpoisuuteen. Oikaistut luvut ovat tilintarkastamattomia.

Oikaisut vuoden 2013 lukuihin:

e  Vuonna 2014 tehtiin vuotta 2013 koskeva virheen korjaus. Konsernilla on tytdryhtiditd, joiden hankinta perus-
tuu vieraan valuutan méaérdisiin eriin. Merkittdvimmat valuuttamaéirdiset liikketoimintojen hankintoihin liittyvét
omaisuuserdt ovat Konsernin TSekin liiketoiminnoissa. Vuoden 2013 viimeiselld kvartaalilla Tsekin koruna
devalvoitui ja timén seurauksena liiketoiminnan hankitaan sitoutuneiden varojen kurssimuutos oli merkittava.
Yhtié oikaisi liikearvon ja muiden aineettomien hyddykkeiden kurssimuutoksen Konsernin omaan pdéomaan
muuntoero-riville. Muutoksen vaikutus oli yhteensi 2,0 miljoonaa euroa tilikauden 2013 omaa pddomaa hei-
kentdva. Vaikutus 31.12.2012 pééttyneen tilikauden lukuihin ei ollut merkittiva, eikd vuoden 2012 lukuja oi-
kaistu.

Oikaisut vuoden 2012 lukuihin:

e Alma Media otti muutetun IAS 19 *Tydsuhde-etuudet” -standardin kayttoon 1.1.2013. Esitetyt konsernia kos-
kevat luvut 31.12.2012 paittyneeltd tilikaudelta on oikaistu vastaamaan tdtd muutosta. Lisétietoja muutetun
IAS 19 ”Tyo6suhde-etuudet” -standardin vaikutuksista Alma Median tilinpddtokseen on esitetty 31.12.2013
paittyneelta tilikaudelta laaditun Alma Median tilintarkastetun konsernitilinpdatoksen laadintaperiaatteissa.

e Vuonna 2013 vuoden 2012 lukuihin on tehty ryhmittelyoikaisuja rahoitustuottojen ja kulujen vililld liittyen
kauppahintasaatavan kdyvin arvon muutoksen esittimiseen, materiaalit ja palvelut ja tydsuhde-etuuksista ai-
heutuvien kulujen vélilla liittyen avustajapalkkioiden esittdimiseen sekd rahoitusvelkoihin liittyvien tase-erien
valilld. Nykyisen esitystavan mukaisesti “’Pitkédaikaiset rahoitusvelat” sisdltidvét aikaisemmin erikseen esitetyt
Korolliset velat, Muut rahoitusvelat ja Muut pitkdaikaiset velat, ja ”Lyhytaikaiset rahoitusvelat” sisdltédvit ai-
kaisemmin erikseen esitetyt Korolliset velat ja Kdypéin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat.
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Alma Media -konsernin laaja tuloslaskelma

IFRS, 1.1.-30.6. IFRS, 1.1.-31.12.
MEUR 2015 2014 2014 20139 2012?
(tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas-
tamaton) tamaton) tettu) tamaton, tamaton,
oikaistu) oikaistu)
Liikevaihto 1449 148,4 2954 300,2 320,1
Liiketoiminnan muut tuotot 3,0 1,1 32 9,2 0,9
Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden - - 0,1 - -
varastojen muutos
Materiaalit ja palvelut 36,4 383 77,6 79,6 84,9
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 62,5 62,7 120,8 119,4 129,3
Poistot ja arvonalentumiset 6,8 7,0 15,7 18,3 13,0
Liiketoiminnan muut kulut 31,4 32,1 64,0 65,1 67,2
Liikevoitto (tappio) 10,8 9,3 20,7 27,0 26,5
Rahoitustuotot 0,3 0,3 0,4 1,9 42
Rahoituskulut 1,3 1,7 3,1 2,4 2,7
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,5 0,4 1,7 4,1 43
Tulos ennen veroja 10,4 8,4 19,7 22,4 23,7
Tuloverot -2,2 -1,5 -4,0 -6,4 -6,3
Katsauskauden tulos 8,2 6,9 15,7 16,0 17,4

Muut laajan tuloksen eriit:

Erit, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisen nettovelan (tai omai- 0,0 -0,4 -0,3 0,0 -0,2
suuserdn) uudelleen médrittdmisesta
johtuvat erit
Verot eristd, joita ei mybhemmin siirre- 0,0 0,0 0,0 -0,0 0,0
téd tulosvaikutteisiksi

Erét, jotka saatetaan myShemmin siirtda

tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 0,6 0,3 0,2 -2.9 -0,0
Osuus osakkuusyrityksissa kirjatuista 0,2 -0,3 -0,4 -0,4 0,4
muista laajan tuloksen eristi
Katsauskauden muut laajan tuloksen erét 0,7 -0,4 -0,6 -3,2 0,2
verojen jalkeen
Katsauskauden laaja tulos yhteensi 8,9 6,5 15,1 12,8 17,6
Katsauskauden voiton jakautuminen
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus kat- 7,0 6,0 14,2 15,0 16,6
sauskauden voitosta
Mairdysvallattomille omistajille 1,1 0,9 1,5 0,9 0,8
Katsauskauden laajan tuloksen jakau-
tuminen
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus kat- 7,7 5,6 13,6 11,8 17,0
sauskauden voitosta
Maiirdysvallattomille omistajille 1,1 0,9 1,5 0,9 0,8

Emoyhtion omistajille kuuluva tuloksesta

laskettu osakekohtainen tulos (eur)
Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,09 0,08 0,19 0,20 0,22
Laimennusvaikutuksella oikaistu osa- 0,09 0,08 0,19 0,20 0,22
kekohtainen tulos

Y Vuonna 2014 vuoden 2013 lukuja on oikaistu virheen korjauksella, joka liittyy liiketoimintojen yhteydessd hankittujen valuuttaméaéréisten
omaisuuserien arvostamiseen. Lisdtietoja oikaisusta on esitetty timén Tarjousasiakirjan kohdassa ” — Historiallisiin taloudellisiin tietoihin liittyvié
muutoksia” .

? Vuoden 2012 lukuihin on oikaistu 1.1.2013 kéyttoon otetun uudistetun IAS 19 -standardin takautuvan soveltamisen vaikutus seki tiettyji ryh-
mittelyoikaisuja. Lisétietoja oikaisusta on esitetty tdmén Tarjousasiakirjan kohdassa ”— Historiallisiin taloudellisiin tietoihin liittyvid muutoksia”.
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Alma Media -konsernitase

IFRS, 30.6. IFRS, 31.12.
MEUR 2015 2014 2014 2013Y 20127
(tilintarkas- (tilintarkas- (tilintar- (tilintarkas- (tilintarkas-
tamaton) tamaton) kastettu) tamaton, tamaton,
oikaistu) oikaistu)
VARAT
Pitkéaikaiset varat
Liikearvo 73,9 71,6 69,7 69,5 74,3
Muut aineettomat hyddykkeet 38,1 41,1 38,2 413 439
Aineelliset kiyttdomaisuushyodykkeet 73,0 83,2 76,2 86,3 41,3
Osuudet osakkuusyrityksissé 25,3 249 25,7 25,5 31,3
Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat 3,7 3,8 3,9 3,8 47
Laskennalliset verosaamiset 1,4 1,4 1,3 1,5 1,0
Yhteensi 2154 226,0 215,0 227,9 196,6
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 1,2 1, 1,3 1,4 0,7
Katsauskauden verotettavaan tuloon perus- 2,1 2, 1,2 0,0 1,3
tuvat verosaamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset 26,2 26,4 26,4 27,0 29,3
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 0,3 0,0 0,2 2,0 0,0
Rahavarat 13,6 13,6 12,0 12,3 17,1
Yhteensi 43,4 43,2 41,2 42,7 48,5
Varat yhteensi 258,7 269,3 256,1 270,7 245,1
OMA PAAOMA JA VELAT
Osakepddoma 453 45,3 45,3 453 453
Ylikurssirahasto 7,7 7,7 7,7 7,7 7,7
Muuntoerot -1,9 2,4 -2,5 -2,7 0,2
Kertyneet voittovarat 36,1 29,9 38,0 35,6 28,0
Emoyhtion omistajille kuuluva oma 87,2 80,5 88,5 86,0 81,3
piioma
Mairdysvallattomien omistajien osuus 15,0 14,6 15,2 23 2,7
Oma péiioma yhteensi 102,2 95,1 103,7 88,3 84,0
VIERAS PAAOMA
Pitkiaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 7,0 6,7 6,9 7,0 7,9
Eldkevelvoitteet 2,7 2,9 2,7 2,6 3,0
Varaukset - - 0,0 - 0,1
Pitkdaikaiset rahoitusvelat 69,1 76,3 71,2 70,1 26,5
Yhteensi 78,8 85,9 80,9 79,7 374
Lyhytaikaiset velat
Saadut ennakot 19,5 21,4 12,9 13,7 14,8
Verovelat - - 0,0 1,5 0,0
Varaukset 0,5 39 0,4 4,2 0,4
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 11,8 18,0 12,8 40,8 55,5
Ostovelat ja muut velat 46,0 45,0 45,5 42.4 53,0
Yhteensi 77,7 88,3 71,6 102,6 123,7
Velat yhteensé 156,5 174,2 152,5 182,3 161,1
Oma péiioma ja velat yhteensé 258,7 269,3 256,1 270,7 245,1

! Vuonna 2014 vuoden 2013 lukuja on oikaistu virheen korjauksella, joka liittyy liiketoimintojen yhteydess4 hankittujen valuuttamériisten
omaisuuserien arvostamiseen. Lisdtietoja oikaisusta on esitetty timén Tarjousasiakirjan kohdassa ” — Historiallisiin taloudellisiin tietoihin liittyvié

muutoksia”.

? Vuoden 2012 lukuihin on oikaistu 1.1.2013 kéyttoon otetun uudistetun IAS 19 -standardin takautuvan soveltamisen vaikutus seki tiettyja ryh-
mittelyoikaisuja. Lisétietoja oikaisusta on esitetty tdmén Tarjousasiakirjan kohdassa ” — Historiallisiin taloudellisiin tietoihin liittyvi& muutoksia”.
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Alma Media -konsernin rahavirtalaskelma

MEUR IFRS, 1.1.-30.6. IFRS, 1.1.-31.12.
2015 2014 2014 2013 2012
(tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas-
tamaton) tamaton) tettu) tettu) tettu)
Liiketoiminnan rahavirta
Katsauskauden voitto 8,2 6,9 15,7 16,0 17,4
Oikaisut 7.4 8,4 15,8 254 19,2
Kayttopadoman muutokset 7,1 10,2 2,7 -11,8 4,8
Saadut osingot 1,1 0,7 1,2 1,3 0,9
Saadut korot 0,1 0,1 0,2 0,1 0,2
Maksetut korot -1,2 -1,3 -2,5 -1,8 2,4
Maksetut verot 3.3 -5,3 -6,6 -4,7 -5,7
Liiketoiminnan nettorahavirta 19,2 19,7 26,5 24,4 24,9
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineet- -1,3 -2,0 -3,5 -6,2 -4,1
tomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyd- 2,2 0,1 1,0 0,0 3,0
dykkeiden luovutustulot
Investoinnit muihin sijoituksiin -0,1 0,0 -0,1 -0,0 -0,1
Luovutustulot muista sijoituksista 0,6 0,0 0,0 0,1 0,2
Tytéryritysten ostot vihennettynd -2,3 -0,2 -0,2 -2,6 -64,3
myyntihetken rahavaroilla
Tytéryritysten myynti vdhennetty- 0,0 9,4 12,0 10,5 3,8
nd myyntihetken rahavaroilla
Ostetut ja myydyt osakkuusyhtiot -0,4 -0,7 -0,7 0,4 -1,4
Investointien nettorahavirta -1,2 6,6 8.4 23 -62,8
Rahavirta ennen rahoitusta 18,1 26,4 34,9 26,7 -38,0
Rahoituksen rahavirta
Pitk&aikaisten lainojen nostot 0,0 0,0 6,5 0,0 -
Lyhytaikaisten lainojen nostot 22,0 108,0 152,5 143,5 52,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisin- -26,0 -121,5 -180,4 -160,5 -22,0
maksut
Rahoitusleasing velkojen maksut -2,1 -3,3 -5,5 -5,5 -1,4
Korollisten saamisten lisdys (-) tai - - 0,0 - -
vihennys (+)
Maksetut osingot ja pddoman -10,5 -8,3 -8,3 -8,7 -31,5
palautus
Rahoituksen nettorahavirta -16,5 -25.1 -35,2 -31,2 -2,8
Rahavarojen muutos lisdys (+) / 1,5 1,3 -0,3 -4,5 -40,8
vihennys (-)
Rahavirrat katsauskauden alussa 12,0 12,3 12,3 17,1 57,8
Valuuttakurssien muutosten vai- 0,1 0,0 -0,0 -0,3 0,1
kutus
Rahavirrat katsauskauden lopussa 13,6 13,6 12,0 12,3 17,1
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Alma Median segmenttitiedot

Alma Median segmenttirakennetta on muutettu vuoden 2014 alusta lukien ja segmenttitiedot 31.12.2013 paéttyneeltd
tilikaudelta on oikaistu vastaamaan nykyistd segmenttirakennetta. Liséksi tdssd Tarjousasiakirjassa esitetyt luvut
31.12.2012 paattyneeltd tilikaudelta on oikaistu vastaamaan 1.1.2014 voimaan tullutta segmenttirakennetta. Oikaistut
tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Raportoitavat segmentit ovat 1.1.2014 lihtien olleet:

Digitaaliset kuluttajapalvelut
Talousmedia ja yrityspalvelut
Valtakunnallinen kuluttajamedia
Aluemedia’.

1.1.2014 voimaan tulleen muutoksen johdosta Digitaalisesta kuluttajapalvelu-segmentistd koko Konsernia koskevat
digitaaliset keskitetyt toiminnot on siirretty segmenttiraportoinnin ulkopuolisiin, kohdistamattomiin, eriin. Kauppalehti-
ryhmén osalta tapahtui nimenmuutos Talousmedia ja yrityspalveluiksi. Valtakunnallinen kuluttajamedia -segmentti
koostuu aiemmin Sanomalehdet-segmentisséd raportoidusta IL-Media -toimintasegmentistd. Aluemedia-segmenttiin
sisdltyy aiemman Sanomalehdet-segmentin Alma Aluemedia -toimintasegmentin lisédksi aiemmin Muu toiminta -
segmentisséd raportoitu Konsernin paino- ja jakeluyhtid6 Alma Manu. Muu toiminta ei endd muodosta omaa segmentti-
aan, vaan Konsernin emoyhtion toiminnot raportoidaan kohdistamattomina tapahtumina. Lisdtietoja annetaan kohdas-
sa ”Tietoa Alma Mediasta — Yhtion liiketoiminta”.

Liikevaihto IFRS, 1.1.-30.6. IFRS, 1.1.-31.12.
MEUR 2015 2014 2014 2013" 20127
(tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas-
tamaton) tamaton) tettu) tamaton, tamaton,
oikaistu) oikaistu)
Digitaaliset kuluttajapalvelut
Ulkoinen liikevaihto 293 26,9 54,4 52,0 51,9
Segmenttien vilinen liikevaihto 0,5 0,7 1,4 0,6 0,0
Yhteensi 29,8 27,6 55,8 52,6 51,9
Talousmedia ja yrityspalvelut
Ulkoinen liikevaihto 27,1 26,5 52,0 56,3 58,2
Segmenttien vélinen liikevaihto 0,7 0,3 1,1 0,6 0,8
Yhteensd 27,8 26,8 53,0 56,8 59,0
Valtakunnallinen kuluttajamedia
Ulkoinen liikevaihto 17,9 23,7 44 4 48,0 53,9
Segmenttien vélinen liikevaihto 2,8 0,5 2,5 0,9 0,6
Yhteensi 20,6 243 46,9 49,0 54,5
Aluemedia
Ulkoinen liikevaihto 65,7 68,8 137,7 139,9 154,0
Segmenttien vélinen liikevaihto 32 3,5 7,5 7,2 10,8
Yhteensd 68,9 72,4 1452 147,1 164,8
Raportoitavat segmentit yhteensi
Ulkoinen liikevaihto 139,9 145,9 288,5 296,2 318,0
Segmenttien vélinen liikevaihto 7,3 5,1 12,5 9,3 12,2
Yhteensd 147,2 151,0 301,0 305,5 330,2

Kohdistamattomat erét ja eliminoinnit

Ulkoinen liikevaihto 5,1 2,5 6,9 4,0 2,1
Segmenttien vélinen liikevaihto -7,4 -5,2 -12,5 9,3 -12,2
Yhteensa 2.3 2,7 -5,6 =53 -10,1
Konserni yhteensi 1449 148.,4 295,4 300,2 320,1

! Alma Median segmenttirakennetta on muutettu vuoden 2014 alusta lukien ja segmenttitiedot tilikausilta 2013 ja 2012 on oikaistu vastaamaan
nykyistd segmenttirakennetta.

* Aluemedia-segmentti raportoitiin ennen 1.1.2015 nimelld Alueellinen media. Segmentin sisillossi ei tapahtunut muutosta.
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Liikevoitto (tappio) IFRS, 1.1.-30.6. IFRS, 1.1.-31.12.
MEUR 2015 2014 2014 2013" 20127
(tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas-
tamaton) tamaton) tettu) tamaton, tamaton,
oikaistu) oikaistu)
Digitaaliset kuluttajapalvelut 6,7 4,7 10,7 17,7 5,1
Talousmedia ja yrityspalvelut 4.4 34 6,5 7,8 5,5
Valtakunnallinen kuluttajamedia 0,6 2,8 3,1 4,7 7,8
Aluemedia 2,5 3,2 8,3 4,3 18,3
Segmentit yhteensa 14,1 14,1 28,6 345 36,7
Kohdistamattomat erét ja eliminoinnit -3,3 -4,7 -7,9 -7,5 -10,2
Konserni yhteensi 10,8 9,3 20,7 27,0 26,5

Y Alma Median segmenttirakennetta on muutettu vuoden 2014 alusta lukien ja segmenttitiedot tilikausilta 2013 ja 2012 on oikaistu vastaamaan

nykyistd segmenttirakennetta.
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Alma Median tunnusluvut

IFRS, 1.1.-30.6.

IFRS, 1.1.-31.12.

2015 2014 2014 2013 2012
(tilintar- (tilintar- (tilintar-  (tilintarkas- (tilintarkas-
kastama-  kastama- kastama- tamaton, tamaton,
ton) ton) ton) oikaistu) oikaistu)”
Liikevaihto MEUR 144,9 148,4 295,47 300,2 320,1
Liikevoitto (-tappio) MEUR 10,8 9,3 20,77 27,0 26,5
% liikevaihdosta % 7,4 6,3 7,0 9,0 8,3
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria® MEUR 8,7 8,8 21,4% 242 33,5
% liikevaihdosta % 6,0 5,9 7,2 8,0 10,5
Tulos ennen veroja MEUR 10,4 8,4 19,7 22,4 23,7
Tulos ennen veroja ilman kertaluonteisia MEUR
erid® 8,3 7,7 20,2 24,5 35,6
Katsauskauden tulos MEUR 8,2 6,9 15,77 16,0 17,4
Oman pidoman tuotto (ROE)” % 16,59 15,69 16,4 18,6 19,3
Sijoitetun padoman tuotto (ROI)> % 10,5 8,79 9,8 10,0 13,8
Nettorahoituskulut MEUR 1,0 1,3 2,7 0,5 -1,5
Nettorahoituskulut % % 0,7 0,9 0,9 0,2 -0,5
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta MEUR 0,5 0,4 1,77 -4,1 43
Taseen loppusumma® MEUR 258,7 269,3 256,17 270,7 2451
Investoinnit MEUR 8,7 12,0 14,4 62,8 111,3
Investoinnit % liikevaihdosta % 6,0 8,1 4.9 20,9 34,8
Omavaraisuusaste” % 42,7 38,4 42,6 344 36,5
Velkaantumisaste (gearing) » % 62,1 83,8 68,5 110,5 74,1
Korolliset nettovelat MEUR 63,4 79,7 71,1 97,6 62,3
Korollinen vieras pddoma MEUR 77,0 933 83,0 109,9 79,4
Koroton vieras padoma MEUR 79,6 80,9 69,4 72,4 81,8
Henkilokunta keskiméérin ilman lehdenja- 1766 1 840 1828 1969 1911
kajia
Lehdenjakajien méard yhteensd (henkil6- 977 974 985 998 1 006
madrd)
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos / osake EUR 0,09 0,08 0,197 0,20 0,22
Liiketoiminnan rahavirta / osake EUR 0,25 0,26 0,35 0,32 0,33
Oma pédoma / osake® EUR 1,16 1,07 1,17 1,14 1,08
Osinko / osake EUR - - 0,129 0,109 0,10
Osinko tuloksesta % - - 63,7 50,2 454
Efektiivinen osinkotuotto % - - 4,4 33 2,2
Hinta / voitto -suhde (P/E) - 14,6 15,0 20,6
Porssikurssit
Osakkeen korkein noteeraus EUR 3,24 3,15 3,16 5,00 6,80
Osakkeen alin noteeraus EUR 2,75 2,55 2,55 2,49 4,35
Kurssi katsauskauden lopussa EUR 3,17 2,71 2,75 2,99 4,55
Osakekannan markkina-arvo MEUR 2393 204,6 207,6 225,7 343,5
Osakkeiden vaihto yhteensd tkpl 2843 2476 5977 8130 5066
Osakkeiden suhteellinen vaihto yhteensi % 7,9 10,8 6,7
Osakemaird keskimédrin yhteensd, laimen-  tkpl 75 487 75 487 75 487 75 487 75 487
tamaton
Osakemaird keskimédrin yhteensd, laimen-  tkpl 75 487 75 487 75 487 75 487 75 661
nettu
Oikaistu osakemaéri katsauskauden lopussa  tkpl 75 487 75 487 75 487 75 487 75 487

yhteensd

YVuoden 2012 lukuihin on oikaistu 1.1.2013 kayttéon otetun uudistetun IAS 19-standardin takautuvan soveltamisen vaikutus.

? Kertaluonteinen erd on kokonaisvaltainen tuotto tai kulu, joka syntyy kerran tai harvoin tapahtuvan asian seurauksena. Konserni esittié kerta-
luonteisina erind liiketoimintojen tai omaisuuserien myynneistd tai lopetuksista aiheutuvat voitot tai tappiot, toiminnan uudelleenjérjestelyistd
aiheutuvat voitot tai tappiot, seka liikearvon ja omaisuuserien arvonalentumistappiot. Kertaluonteiset erdt kirjataan tuloslaskelmaan aiheuttamispe-

riaatteensa mukaiseen tuotto- tai kuluryhméén.

® Vuonna 2014 vuoden 2013 lukuja on oikaistu virheen korjauksella, joka liittyy liiketoimintojen yhteydessd hankittujen valuuttamériisten
omaisuuserien arvostamiseen; liikkearvon ja aineellisten hyddykkeiden kurssimuutokset oikaistiin konsernin omaan padomaan muuntoero-riville.

Vuoden 2012 lukuja ei ole oikaistu.

4 Sijoitetun pésioman tuottoprosentin (ROI) ja oman pasoman tuottoprosentin (ROE) kvartaalikohtainen tunnusluku on annualisoitu kaavalla

((1+kvartaalin tuotto)*)-1).

% Toimintakertomuksen tunnuslukutaulukossa oli virheellisesti 21,1.
9 Yhtié on maksanut 31.12.2014 ja 31.12.2013 paittyneiltd tilikausilta pafiomanpalautusta.

) Tunnusluku on tilintarkastettu.
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Alma Median tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Oman pésioman tuotto, % (ROE) =

Sijoitetun paioman tuotto, % (ROI) =

Omavaraisuusaste, % =
Liikevoitto =
Liikevoitto ilman Kkertaluonteisia erii =
Kiyttokate =

Kiyttokate ilman kertaluonteisia erii =

Laimentamaton osakekohtainen tulos, € =

Laimennettu oikaistu osakekohtainen tulos, € =

Nettovelkaantumisaste (gearing), % =

Korolliset nettovelat =

Korollinen vieras piioma =

Nettorahoituskulut, % =

Osinko / osake, % =

Osinko / tulos, % =

Efektiivinen osinkotuotto, % =

Hinta / voitto -suhde (P/E-luku) =

Oma péiioma / osake, € =

Osakekannan markkina-arvo, € =

100 x

100 x

100 x

100 x

Tilikauden tulos

Oma padoma + méadrdysvallattomien omistajien osuus (keskimaa-
rin vuoden aikana)

Tilikauden tulos + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma — korottomat velat (keskimédérin vuoden
aikana)

Oma padoma + méadrdysvallattomien omistajien osuus

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Tulos ennen veroja ja rahoituserid

Tulos ennen veroja ja rahoituserid ilman kertaluonteisia erid
Liikevoitto ilman poistoja ja arvonalentumisia
Liikevoitto ilman poistoja, arvonalentumisia ja kertaluonteisia erié

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta

Keskiméirdinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumééra

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta

Laimennettu keskiméirdinen osakeantioikaistu osakkeiden luku-
maira

Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset

Oma padoma + méadrdysvallattomien omistajien osuus

Rahalaitoslainat, yritystodistukset ja rahoitusleasing- velat vdhen-
nettynd rahavaroilla

Rahalaitoslainat, yritystodistukset ja rahoitusleasing velat

Rahoitustuotot ja -kulut

Liikevaihto

Yhtiokokouksen vahvistama osinko osaketta kohden. Viimeisen
vuoden osalta hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle osingon méa-
rasta.

Osinko / osake

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta / osake

Osakeantioikaistu osinko / osake

Osakeantioikaistu porssikurssi tilikauden lopussa

Osakeantioikaistu porssikurssi tilikauden lopussa

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta / osake

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma

Laimentamaton osakkeiden osakeantioikaistu lukumaari tilikau-
den lopussa

Osakkeiden lukumaééré x porssikurssi tilikauden lopussa
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Eriita Talentumin taloudellisia tietoja
Historiallisia taloudellisia tietoja

Seuraavissa taulukoissa esitetddn erditd Talentum-konsernin taloudellisia tietoja 30.6.2015 ja 30.6.2014 paittyneiltd
kuuden kuukauden jaksoilta sekd 31.12.2014, 31.12.2013 ja 31.12.2012 paattyneiltd tilikausilta. Alla esitetty taloudelli-
nen tieto on perdisin Talentum-konsernin tilintarkastamattomasta osavuosikatsauksesta 30.6.2015 paittyneeltd kuuden
kuukauden jaksolta, siséltden tilintarkastamattomat vertailutiedot 30.6.2014 péattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, ja
tilintarkastetuista konsernitilinpaédtoksistd 31.12.2014 ja 31.12.2013 péittyneiltd tilikausilta, sisdltden tilintarkastamat-
tomat, oikaistut taloudelliset vertailutiedot 31.12.2013 ja 31.12.2012 péittyneiltd tilikausilta.

Talentumin konsernitilinpdatokset ja osavuosikatsaukset on laadittu EU:n kéyttdonottamien IFRS-standardien mukai-
sesti. Alla esitettidvit konsernitilinpaétostiedot tulisi lukea yhdessad kohdan “Tietoa Talentumista — Liiketoiminnan tulos
jataloudellinen asema” seké tihédn Tarjousasiakirjaan viittaamalla siséllytettyjen Talentumin 31.12.2014, 31.12.2013 ja
31.12.2012 péaattyneiden tilikausien tilintarkastettujen konsernitilinpdatdsten kanssa, sekd 30.6.2015 péattyneen kuuden
kuukauden jakson tilintarkastamattoman osavuosikatsauksen kanssa.

Historiallisiin taloudellisiin tietoihin liittyvia muutoksia

Historiallisiin taloudellisiin tietoihin on tehty alla kuvattuja muutoksia, jotka vaikuttavat tdssd Tarjousasiakirjassa esitet-
tyjen taloudellisten tietojen vertailukelpoisuuteen. Oikaistut luvut ovat tilintarkastamattomia.

Oikaisut vuoden 2013 lukuihin:

e Talentum on ottanut tilikauden 1.1.2014 alusta kéyttdon IFRS 10 ja IFRS 11 -standardit, joita on sovellettu ta-
kautuvasti IAS 8:n mukaisesti. IFRS 10:n kéyttdonoton seurauksena konserni péddtti muuttaa aikaisemmin ty-
taryrityksend yhdistellyn Venédjén yhtion Conseco Pressin kisittelya siten, ettd Conseco Press yhdistelldén kon-
sernitilinpddtokseen pddomaosuusmenetelmalld osakkuusyrityksend. IFRS 11:n mukaisesti Oy Mediuutiset Ab
luokiteltiin yhteisyritykseksi, joka yhdistellddn konsernitilinpddtokseen paddomaosuusmenetelmalld. Aiemmin
Oy Mediuutiset Ab yhdisteltiin konsernitilinpddtokseen suhteellisella yhdistelylld. Vuoden 2012 lukuja ei ole
oikaistu, eivitkd ne titen ole vertailukelpoisia.

Oikaisut vuoden 2012 lukuihin:

e Talentum otti 1.1.2013 kayttd6n uudistetun IAS 19 ”Tydsuhde-etuudet” -standardin. Esitetyt konsernia koske-
vat luvut 31.12.2012 péattyneelti tilikaudelta on oikaistu vastaamaan titd muutosta. Kéyttdonoton vaikutukset
on esitetty Talentumin 31.12.2013 péittyneeltd tilikaudelta laaditun tilintarkastetun konsernitilinpdatdksen lii-
tetiedossa Konsernitilinpaitoksen laatimisperiaatteet.
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Talentum-konsernin laaja tuloslaskelma

IFRS, 1.1.-30.6.

IFRS, 1.1.-31.12.

MEUR 2015 2014 2014 2013Y 20129
(tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas-
tamaton) tamaton) tettu) tamaton, tamaton,
oikaistu) oikaistu)
Liikevaihto 37,0 36,9 72,3 74,5 77,2
Liiketoiminnan muut tuotot 0,3 0,2 0,7 1,1 0,6
Materiaalit ja palvelut 5,0 5,3 10,0 10,6 11,8
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 17,9 18,5 34,5 37,5 40,1
Poistot ja arvonalentumiset 0,6 0,6 1,3 1,3 1,3
Liiketoiminnan muut kulut 12,1 12,2 24,0 25,1 254
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksis- 0,1 0,1 0,2 0,3 0,2
ta
Liikevoitto (tappio) 1,7 0,5 3.4 1,4 -0,5
Rahoitustuotot 0,1 0,4 0,8 1,1 0,7
Rahoituskulut 0,3 0,1 0,4 0,8 1,3
Tulos ennen veroja 1.5 0,8 3.8 1,6 -1,2
Tuloverot -0,1 -0,2 -1,1 -0,5 0,7
Katsauskauden tulos 1,3 0,6 2,8 1,2 -0,5
Muut laajan tuloksen er:it:
Erit, jotka saatetaan myShemmin siirtda
tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 0,5 -0,9 -1,6 -0,9 1,1
Myytdvissd olevista rahoitusvaroista - - - -0,0 -
kierrédtetty tuloslaskelmaan
Erit, joita ei siirretd myohemmin tulosvai-
kutteisiksi:
Etuuspohjaisista elakevelvoitteista 0,0 -0,1 0,3 0,0 -0,2
johtuva vakuutusmatemaattinen voitto
tai tappio
Vakuutusmatemaattiseen voittoon tai -0,0 0,0 -0,1 -0,0 0,0
tappioon liittyvét verot
Katsauskauden muut laajan tuloksen erét 0,5 -1,0 -1,3 -0,9 0,9
yhteensd
Katsauskauden laaja tulos yhteensé 1,9 -0,4 1,5 0,3 0,5
Katsauskauden tuloksen jakautuminen
Emoyrityksen osakkeenomistajille 1,3 0,6 2,8 1,1 -0,5
Maérdysvallattomille osakkeenomista- 0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0
jille
Katsauskauden laajan tuloksen jakau-
tuminen
Emoyrityksen osakkeenomistajille 1,8 -0,4 1,5 0,2 0,4
Madriysvallattomille osakkeenomista- 0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0
jille
Laimentamaton ja laimennusvaikutuk- 0,03 0,01 0,06 0,03 -0,01

sella oikaistu osakekohtainen tulos
(eur)

D Konserni on ottanut tilikauden 1.1.2014 alusta kiyttsén IFRS 10 ja IFRS 11 -standardit, joita on sovellettu takautuvasti IAS 8:n mukaisesti ja

tilikauden 2013 tiedot on oikaistu. Tilikauden 2012 tietoja ei ole oikaistu muutoksen johdosta.

? Konserni on ottanut tilikauden 1.1.2013 alussa kayttéon uudistetun IAS 19 -standardin, jota on sen siirtymésaannosten mukaan sovellettu takautu-
vasti IAS 8:n mukaisesti ja tilikauden 2012 tiedot on oikaistu.
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Talentum-konsernitase

IFRS, 30.6. IFRS, 31.12.
MEUR 2015 2014 2014 2013" 2012?
(tilintarkas- (tilintarkas- | (tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas-
tamaton) tamaton) tettu) tamaton, tamaton,
oikaistu) oikaistu)
VARAT
Pitkéaikaiset varat
Aineelliset kiyttdomaisuushyodykkeet 0,8 1,0 0,9 1,2 1,3
Liikearvo 21,1 20,4 20,1 19,8 20,2
Muut aineettomat hyddykkeet 15,5 14,6 14,2 12,8 12,9
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 0,4 0,5 0,5 0,5 0,3
Myytévissi olevat rahoitusvarat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Laskennalliset verosaamiset 0,6 1,2 0,7 1,2 1,4
Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat 0,8 0,8 0,8 0,5 1,6
Yhteensi 39,2 38,5 37,2 36,1 37,9
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 1,0 1,1 1,0 0,6 0,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 10,6 8,3 8,9 8,8 12,8
Katsauskauden verotettavaan tuloon perustu- - - 0,0 0,0 0,4
vat verosaamiset
Rahavarat 2,7 34 4,7 43 3,5
Yhteensi 14,3 12,7 14,5 13,7 17,2
Varat yhteensi 53,5 51,3 51,8 49,8 55,1
OMA PAAOMA JA VELAT
Osakepddoma 18,6 18,6 18,6 18,6 18,6
Omat osakkeet -0,8 -0,7 -0,9 2,4 -2,6
Muut rahastot -0,5 -0,4 -1,0 0,6 1,5
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -0,2
Kertyneet voittovarat 2,5 1,0 35 34 2.5
Yhteensi 18,3 17,0 18,7 18,6 19,7
Mairdysvallattomien osakkeenomistajien 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
osuus
Oma péiioma yhteensi 18,4 17,1 18,8 18,7 19,8
VIERAS PAAOMA
Pitkiaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 32 3,2 32 2,9 3,0
Korolliset velat 1,3 1,6 0,8 - 0,1
Elédkevelvoitteet 0,1 0,4 0,1 0,4 0,3
Muut pitkdaikaiset velat - - - 0,1 0,8
Varaukset 0,2 0,3 0,2 0,2 0,2
Yhteensa 4,8 5,5 4,4 3,6 4,5
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 6,8 42 4.5 5,1 4.5
Saadut ennakot 12,5 12,1 11,9 10,2 13,6
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat - - 0,4 0,3 0,1
verovelat
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 10,9 11,8 11,2 11,3 11,8
Varaukset - 0,6 0,5 0,5 0,9
Yhteensi 30,3 28,7 28,6 27,5 30,8
Oma péiioma ja velat yhteensé 53,5 51,3 51,8 49,8 55,1

Y Konserni on ottanut tilikauden 1.1.2014 alusta kiytton IFRS 10 ja IFRS 11 -standardit, joita on sovellettu takautuvasti IAS 8:n mukaisesti ja
tilikauden 2013 tiedot on oikaistu. Tilikauden 2012 tietoja ei ole oikaistu muutoksen johdosta.
? Konserni on ottanut tilikauden 1.1.2013 alussa kiyttoon uudistetun IAS 19 -standardin, jota on sen siirtymésaannosten mukaan sovellettu takautu-
vasti IAS 8:n mukaisesti. Tilikauden 2012 tiedot on oikaistu.
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Talentum-konsernin tilikausien rahavirtalaskelma

MEUR IFRS, 1.1.-31.12.
2014 2013Y 2012
(tilintarkastettu) (tilintarkastamaton,  (tilintarkastettu)
oikaistu)
Liiketoiminnan rahavirta
Liiketulos 34 1,4 -0,5
Oikaisut liiketulokseen:
Poistot 1,3 1,3 1,3
Muut oikaisut -1,5 -0,9 -0,2
QOikaisut yhteensi -0,3 0,5 1,1
Kayttopadoman muutos:
Liikesaamisten lisdykset (-) / viahennykset (+) -0,2 5,1 3,7
Vaihto-omaisuuden lisdykset (-) / vihennykset (+) -0,1 0,0 0,1
Lyhytaikaisten velkojen lisdykset (+) / vihennykset (-) 1,9 -3,4 -4,6
Varausten muutos -0,1 -0,4 1,0
Yhteensa 1,6 1,4 0,2
Maksetut korot -0,2 -0,3 -0,2
Saadut korot 0,1 0,3 0,1
Saadut osingot 0,2 0,2 0,2
Maksetut verot -0,5 -0,0 0,1
Liiketoiminnan rahavirta 4,4 33 1,0

Investointien rahavirta

Tytéryritysten aiempien vuosien myynnit - - 0,9
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1,0 -1,5 -1,6
Liiketoimintojen hankinnat -1,5 -0,2 -0,2
Lainasaamisten myontdmiset ja takaisinmaksut -0,2 - -
Myytdvissd olevien sijoitusten luovutukset - 0,1 -
Muut investointien rahavirran erét 0,0 0,0 0,0
Investointien rahavirta -2,7 -1,7 -0,9

Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen muutos -1,1 0,5 34
Pitkaaikaisten lainojen nostot 1,5 - -
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,3 - -
Maksetut osingot -1,8 - -
Maksettu pddoman palautus - -1,3 -2,6
Omien osakkeiden myynti 0,5 - -
Omien osakkeiden ostot -0,2 - -
Rahoituksen rahavirta -1,3 -0,8 0,8
Rahavarojen muutos 0.4 0,8 0,9
Rahavarat katsauskauden alussa 43 3,5 2,6
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,0 -0,0 0,0
Rahavarojen muutos 0,4 0,8 0,9
Rahavarat katsauskauden lopussa 4,7 4,3 3,5

Y Konserni on ottanut tilikauden 1.1.2014 alusta kiyttsén IFRS 10 ja IFRS 11 -standardit, joita on sovellettu takautuvasti IAS 8:n mukaisesti ja
tilikauden 2013 tiedot on oikaistu. Tilikauden 2012 tietoja ei ole oikaistu.
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Talentum-konsernin osavuosikatsauksen rahavirtalaskelma

Talentumin osavuosikatsauksen rahavirtalaskelman ryhmittely poikkeaa tilinpaétosten rahavirtalaskelmien ryhmittelys-
td, minkd vuoksi osavuosikatsausten rahavirtalaskelmat esitetddn erikseen.

MEUR IFRS, 1.1.-30.6.
2015 2014
(tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton)
Liiketoiminnan rahavirta
Liiketulos 1,7 0,5
Oikaisut liiketulokseen 0,3 0,1
Kayttopddoman muutos -0,7 1,6
Saadut osingot osakkuus- ja yhteisyrityksiltd 0,1 0,1
Rahoituserit ja verot -0,8 -0,4
Liiketoiminnan rahavirta 0,7 2,0

Investointien rahavirta

Liiketoimintojen hankinnat -1,7 -1,5
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -0,7 -0,6
Lainasaamisten myontémiset ja takaisinmaksut - -0,2
Investointien rahavirta -2,4 -2,3

Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen muutos 1,4 -0,9
Pitkéaikaisten lainojen muutos 0,7 1,5
Maksetut osingot ja muu pddoman palautus -2,2 -1,8
Omien osakkeiden myynti - 0,5
Omien osakkeiden ostot -0,1 -
Rahoituksen rahavirta -0,3 -0,7
Rahavarojen muutos -2,0 -0,9
Rahavarat katsauskauden alussa 47 43
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,0 -0,0
Rahavarojen muutos -2,0 -0,9
Rahavarat katsauskauden lopussa 2,7 34

Talentumin segmenttitiedot
Muutokset segmenttiraportoinnissa 1.1.2014 alkaen

Raportointiin on tehty muutos 1.1.2014 alkaen, kun Lehtiliiketoiminta Suomi -segmentin liikevaihdossa ei endi esitetd
konsernin osuutta yhteisyritys Oy Mediuutiset AB:n liikevaihdosta, koska Oy Mediuutiset AB siirryttiin yhdistelemdan
konsernitilinpditokseen pddomaosuusmenetelmélld IFRS 11:n mukaisesti. Lehtiliiketoiminta Suomessa esitetdan kon-
sernin osuus yhteisyritys Oy Mediuutiset Ab:n tilikauden tuloksesta. Tilikauden 2013 vertailutiedot on oikaistu
31.12.2014 paittyneen tilikauden konsernitilinpadtoksessd. Oikaistut luvut ovat tilintarkastamattomia. Vuoden 2012
lukuja ei ole oikaistu, eivdtkd ne titen ole vertailukelpoisia.

Muutokset segmenttiraportoinnissa 1.1.2013 alkaen

Raportointiin on tehty muutos 1.1.2013 alkaen, kun konsernin johto siirtyi seuraamaan konsernin osuutta osakkuusyri-
tys Professio Oy:n tuloksesta Tapahtumaliiketoiminta-segmentissé. Aiemmin johto seurasi konsernin osuutta Professio
Oy:n tuloksesta Muut toiminnot -segmentissi. Segmenttiraportointi on muutettu vastaamaan uutta johdon raportointira-
kennetta. Tilikauden 2012 vertailutiedot on oikaistu 31.12.2013 pééattyneen tilikauden konsernitilinpaétoksessd. Oikais-
tut luvut ovat tilintarkastamattomia.
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Liikevaihto ja liiketulosilman kertaluonteisia eria

IFRS, 1.1.-30.6. IFRS, 1.1.-31.12.
MEUR 2015 2014 2014 2013 2013 2012
(tilintarkas-  (tilintarkas- | (tilintar- (tilintarkas- (tilintar- (tilintarkas-
tamaton) tamaton) | Kkastettu) tamaton, kastettu) tamaton,
oikaistu)” oikaistu)”
Lehdet Suomi
Ulkoinen liikevaihto 12,5 13,1 243 25,4 26,3 27,3
Segmenttien vélinen liikevaihto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Segmenttien liiketulos ilman 1,7 1,5 2,5 3,0 3,0 1,6
kertaluonteisia erid
Lehdet Ruotsi
Ulkoinen liikevaihto 8,9 9,9 18,1 19,8 19,8 22,9
Segmenttien vélinen liikevaihto 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,2
Segmenttien liiketulos ilman -0,1 0,1 0,2 -0,2 -0,2 1,7
kertaluonteisia erid
Tapahtumat
Ulkoinen liikevaihto 6,0 5,8 11,4 12,4 12,4 10,9
Segmenttien vélinen liikevaihto 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Segmenttien liiketulos ilman 0,3 -0,1 0,2 -0,4 -0,4 -0,5
kertaluonteisia erid
Talentum Pro”
Ulkoinen liikevaihto 5,1 4,0 10,5 8,1 8,1 8,4
Segmenttien vélinen liikevaihto - - - - - -
Segmenttien liiketulos ilman 0,2 0,1 1,3 0,7 0,7 1,0
kertaluonteisia erid
Suoramarkkinointi
Ulkoinen liikevaihto 4,4 4,1 8,0 8,6 8,6 7,4
Segmenttien vélinen liikevaihto 1,2 1,6 29 3,0 3,0 3,8
Segmenttien liiketulos ilman 0,6 0,5 1,0 1,2 1,2 1,4
kertaluonteisia erid
Muut toiminnot
Ulkoinen liikevaihto 0,1 0,1 0,1 0,1 0,3 0,3
Segmenttien vélinen liikevaihto -1,4 -1,7 -3,1 -3,2 -3,2 -4,1
Segmenttien liiketulos ilman -0,6 -0,7 -1,1 -1,2 -1,2 -2,8
kertaluonteisia erid
Raportoitavat segmentit yhteensi
Ulkoinen liikevaihto 37,0 36,9 72,3 74,5 75,6 77,2
Segmenttien vilinen liikevaihto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Segmenttien liiketulos ilman 2,2 1,4 4,1 3,1 3,1 2,4
kertaluonteisia erid
Tésmaytyslaskelma yhteensa:
Segmenttien liiketulos ilman 2,2 1,4 4,1 3,1 3,1 2,4
kertauonteisia eria
Segmenteille kohdistamattomat -0,4 -0,9 -0,7 -1,7 -1,7 -2,9
kertaluonteiset kulut
Rahoituserit netto -0,2 0,3 0,4 0,3 0,3 -0,6
Konsernin tulos ennen veroja 1,5 0,8 3.8 1,6 1,6 -1,2

Y Konserni on ottanut tilikauden 1.1.2014 alusta kayttéon IFRS 10 ja IFRS 11 -standardit, joita on sovellettu takautuvasti IAS 8:n mukaisesti ja
tilikauden 2013 tiedot on oikaistu. Tilikauden 2012 tietoja ei ole oikaistu. Lehdet Suomi -segmentin ulkoisesta litkevaihdosta on oikaistu yhteisyri-
tys Oy Mediuutiset Ab liikevaihto pois, silld yhteisyritys on yhdistelty konserniin pddomaosuusmenetelmilld 1.1.2014 alkaen. Lisdksi Muut toimin-
not -segmentin ulkoisesta liikevaihdosta on oikaistu aiemmin tytdryhtiéné késitellyn Conseco Pressin liikevaihto pois, kun sen késittelyd muutettiin
1.1.2014 alkaen siten, ettd Conseco Press yhdistellaén konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmalld osakkuusyrityksena.

? Oikaistu 1.1.2013 kiyttoon otetun uudistetun IAS 19-standardin vaikutuksilla seki segmenttiraportointiin 1.1.2013 tehdylld muutoksella, jolla
Talentum-konsernin osuus Professio Oy:n tuloksesta siirretty Muut toiminnot -segmentistd Tapahtumat-segmenttiin.

* Talentum Pro -segmentti raportoitiin ennen 1.10.2015 nimell Kirjat ja lakikoulutus. Segmentin sisillossi ei tapahtunut muutosta.
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Talentumin tunnusluvut tilinpaatoksista

IFRS, 1.1.-31.12.

2014 2013Y 20129
(tilintarkasta- (tilintarkastama- (tilintarkastama-
maton) ton, oikaistu) ton, oikaistu)

Konserni, jatkuvat ja lopetetut toiminnot
Liikevaihto MEUR 72,39 74,5 77,2
Liiketulos MEUR 3,49 1,4 -0,5

% liikevaihdosta % 4.8 1,8 -0,7
Katsauskauden tulos (emoyrityksen osakkeen- MEUR 2,89 1,1 -0,5
omistajille)
Oman padoman tuotto (ROE) % 14,7 6,0 -3,0
Sijoitetun padoman tuotto (ROI)® % 17,5 10,2 8,3
Rahoituserit MEUR 0,4 0,3 -0,6
Taseen loppusumma MEUR 51,89 498 55,1
Oma pidoma MEUR 18,8% 18,7 19,8
Investoinnit MEUR 4,2 1,5 1,6

% liikevaihdosta % 5,8 2,0 2,1
Omavaraisuusaste % 472 474 47,7
Velkaantumisaste (gearing) % 3,8 4,4 5,6
Korolliset nettovelat MEUR 0,7 0,8 1,1
Henkilosto keskiméérin kpl 721 750 754
Liikevaihto / henkilo TEUR 100 99 102
Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto MEUR 72,3 74,5 77,2
Liiketulos MEUR 3,49 1,4 -0,5

% liikevaihdosta % 4.8 1,8 -0,7
Investoinnit MEUR 42 1,5 1,6

% liikevaihdosta % 5,8 2,1 2,1
Henkilosto keskiméérin kpl 721 750 754
Liikevaihto / henkilo TEUR 100 99 102
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos / osake (jatkuvat toiminnot) EUR 0,06% 0,03 -0,01
Osinko / osake EUR 0,05 0,04 0,03
Liiketoiminnan rahavirta / osake EUR 0,10 0,08 0,02
Oma péddoma / osake EUR 0,43 0,43 0,45
Osinko tuloksesta % 83,3 133,3 -
Efektiivinen osinkotuotto % 5,0 3,8 -
P/E-luku 16,0 40,5 -100,8
Osakekannan markkina-arvo MEUR 443 46,5 52,3
Enterprise Value MEUR 44,7 46,7 59,6
Porssikurssi 31.12. EUR 1,0 1,05 1,18
Porssikurssi ylin EUR 1,4 1,29 1,71
Porssikurssi alin EUR 0,95 0,90 1,11
Katsauskauden keskikurssi osakeantioikaistuna ~ EUR 1,12 1,04 1,33
Osakkeiden kokonaisvaihto kpl 2023518 3214012 2 324 863
Kokonaisvaihdon osuus kaikista osakkeista % 4,6 7,3 5,2
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumééra:

Painotettu keskiarvo katsauskauden aikana  kpl 44 007 525 43704 518 43 631 936

Katsauskauden lopussa kpl 43 963 190 43 722 308 43 660 938
Yhti6lld omia osakkeita kpl 332 597 573479 634 849

Y Vuoden 2013 lukuihin on oikaistu 1.1.2014 kéyttéon otettujen IFRS 10:n ja 11:n takautuvan soveltamisen vaikutus. Vuoden 2012 lukuja ei ole

oikaistu.

? Vuoden 2012 lukuihin on oikaistu 1.1.2013 kiyttoon otetun uudistetun IAS19-standardin takautuvan soveltamisen vaikutus.
» Vuonna 2014 konserni on tarkentanut sijoitetun pasoman tuottoprosentin laskentakiytintdd. Vuoden 2013 luvut on oikaistu uutta kiytintod

vastaavaksi. Vuoden 2012 lukuja ei ole oikaistu.
 Tunnusluku on tilintarkastettu.
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Talentumin tunnusluvut osavuosikatsauksista

Talentumin julkistamat tunnusluvut osavuosikatsauksista poikkeavat tilinpddtoksen tunnusluvuista, minkd vuoksi osa-

vuosikatsausten tunnusluvut esitetdédn erikseen.

IFRS, 1.1.-30.6.

2015 2014
(tilintarkastamaton)
Sijoitetun pddoman tuotto % 7,2 3,9
Oman padoman tuotto % 7,2 3,3
Omavaraisuusaste % 449 437
Nettovelkaantumisaste % 29,3 14,5
Korollinen vieras pddoma MEUR 8,1 5,8
Korollinen nettovelka % 5.4 2,5
Henkilosto keskiméérin 727 730
Osakekohtainen tulos euroa 0,03 0,01
Liiketoiminnan rahavirta / osake euroa 0,02 0,05
Osakekohtainen oma pddoma euroa 0,42 0,39
Talentumin tunnuslukujen laskentaperiaatteet
Oman péaioman tuotto (ROE), % = 100x Tilikauden tulos
Oma péadoma yhteensd (vuoden alun ja lopun keskiarvo)
Sijoitetun piioman tuotto (ROI), % = 100x Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
Taseen loppusumma — korottomat velat (vuoden alun ja lopun
keskiarvo)
Omavaraisuusaste, % = 100x Oma pddoma yhteensd
Taseen loppusumma — saadut ennakot
Nettovelkaantumisaste (gearing), % = 100x Korolliset velat — rahavarat
Oma pddoma yhteensa
Tulos / osake (EPS) = Tilikauden voitto +/- madrdysvallattomien omistajien osuus
Tilikauden keskimédrdinen osakeantioikaistu osakkeiden luku-
madra
Osinko / osake = Tilikauden jaettu osinko
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéra 31.12.
Oma piioma / osake, € Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma
Osakkeiden osakeantioikeistu lukumaéra 31.12.
Osinko tuloksesta, % = 100x Osakekohtainen osinko
Osakekohtainen tulos
Efektiivinen osinkotuotto, % = 100x Osakekohtainen osinko

Hinta / voitto -suhde (P/E-luku)

Osakekannan markkina-arvo, €

Enterprise Value eli yritysarvo

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupankayntikurssi

Osakekohtainen tulos

Osakkeiden lukumadérd 31.12. x tilikauden viimeinen kaupanteko-
kurssi

Osakekannan markkina-arvo + korolliset velat - rahavarat
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TILINTARKASTAMATTOMAT PRO FORMA -TALOUDELLISET TIEDOT

Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen kokoamisessa noudatetut periaatteet

Seuraavat tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on esitetty tarkoituksena havainnollistaa ehdotetun Yh-
distymisen taloudellista vaikutusta Alma Median taloudellisiin tietoihin. Ndma tilintarkastamattomat pro forma -talou-
delliset tiedot on esitetty yksinomaan havainnollistamistarkoituksessa. Luonteensa vuoksi tilintarkastamattomat pro
forma -taloudelliset tiedot kuvaavat oletettua tilannetta eivitkd ne siten anna kuvaa Alma Median todellisesta liiketoi-
minnan tuloksesta tai taloudellisesta asemasta. Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen tarkoituksena
ei ole mydskddn ennakoida, millainen Yhdistyneen yhtion litketoiminnan tulos tai taloudellinen asema on tulevaisuu-
dessa.

Transaktion kuvaus

Alma Media ja Talentum ovat sopineet liiketoimintojensa yhdistamisestd 28.9.2015 solmitulla yhdistymissopimuksella,
jonka ehtojen mukaisesti Alma Media toteuttaa Vaihtotarjouksen. Alma Media tarjoutuu hankkimaan kaikki Talentumin
litkkeeseen lasketut ja ulkona olevat osakkeet ja osakkeisiin oikeuttavat arvopaperit, jotka eivdt ole Talentumin tai sen
tytéryhtididen omistuksessa. Vaihtotarjouksessa Alma Media tarjoaa Osakevastikkeena 0,25 Uutta Osaketta ja Kéteis-
vastikkeena 0,70 euroa kustakin Talentumin osakkeesta ja Optiovastikkeena 0,11 euroa Talentumin 2013 A-sarjan optio-
oikeuksista ja 0,06 euroa Talentumin 2013B-sarjan optio-oikeuksista. Vaihtotarjouksessa Yhti tarjoaa enintddn 7 422
304 Uutta Osaketta ja enintdén 20,9 miljoonaa euroa kiteisend. Uudet Osakkeet vastaavat noin 8,95 prosenttia Yhtion
ulkona olevista Osakkeista ja niiden tuottamista &anistd Vaihtotarjouksen jélkeen olettaen, ettd Vaihtotarjous hyvéksy-
tadn kokonaisuudessaan.

Esittami sperusteet

Talentumin hankinta késitelldéin liiketoimintojen yhdistdmisend IFRS 3 “Liiketoimintojen yhdistdminen” -standardin
(’TFRS 3”) mukaista hankintamenetelmad kiyttden ja Alma Median katsotaan olevan Talentumin hankkiva osapuoli.
IFRS 3:n mukaisessa hankintamenetelméssi sovelletaan kdyvén arvon késitteitd, jotka on maééritelty IFRS 13 “Kéayvén
arvon médrittdminen” -standardissa ("IFRS 13”) ja sen mukaan edellytetddn muun muassa, ettd yksilditdvissd olevat
litketoimintojen yhdistdmisesséd hankittavat varat ja vastattavaksi otettavat velat kirjataan hankinta-ajankohdan kéypiin
arvoihin ja mahdollinen méairé, jolla hankintahinta ylittdd yksiloitdvissd olevan nettovarallisuuden, kirjataan liikearvok-
si. Aikaisemmasta omistussuhteesta johtuen Talentumin hankinta késitellddn IFRS 3 mukaisesti vaiheittaisena hankin-
tana, jossa Alma Median aikaisemmin omistama osuus Talentumista arvostetaan médrdysvallan siirtyessd kdypdin
arvoon ja mahdollinen voitto/tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Tilintarkastamaton pro forma -laaja tuloslaskelma 31.12.2014 paattyneelté tilikaudelta ja tilintarkastamaton pro forma -
laaja tuloslaskelma 30.6.2015 paéttyneeltd kuuden kuukauden jaksolta on koottu olettaen, ettd Yhdistyminen olisi saa-
tettu péaatokseen 1.1.2014, ja tilintarkastamaton pro forma -tase 30.6.2015 on koottu olettaen, ettd Yhdistyminen olisi
saatettu padtokseen 30.6.2015. Tilintarkastamattomat pro forma -tiedot perustuvat Alma Median ja Talentumin tilintar-
kastettuihin konsernitilinpdétoksiin 31.12.2014 péaittyneeltd tilikaudelta ja tilintarkastamattomiin osavuosikatsauksiin
30.6.2015 padttyneeltd kuuden kuukauden jaksolta. Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu
EU:n kédyttoonottamien IFRS-standardien mukaisesti noudattaen Alma Median konsernitilinpdétoksessdén soveltamia
laatimisperiaatteita.

Alma Media on alustavasti lapikdynyt Talentumin soveltamat IFRS-tilinpaétosperiaatteet 1dhinnéd julkisesti saavilla
olevien tietojen perusteella sen selvittdmiseksi, onko tarpeen tehda oikaisuja tilintarkastamattomien pro forma -talou-
dellisten tietojen vertailukelpoisuuden varmistamiseksi. Télld hetkelld Alma Median tiedossa ei ole eroja, joilla olisi
olennainen vaikutus tilintarkastamattomiin pro forma -taloudellisiin tietoihin. Hankinnan toteuduttua Alma Media suo-
rittaa Talentumin soveltamien tilinpdédtoksen laatimisperiaatteiden yksityiskohtaisen ldpikdynnin. Talentumin tilinpaa-
tokseen on tehty joitakin erien vélisid luokittelun muutoksia, jotta se vastaisi Alma Median noudattamaa esittimistapaa,
ja nditd luokittelun muutoksia kuvataan tarkemmin tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedossa
2 Pro forma -oikaisut kohdassa 1).

Tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja laadittaessa on oletettu, ettd kaikki Talentumin arvopaperit tarjo-
taan vaihdettaviksi Vaihtotarjouksen yhteydessa.

Tilintarkastamattomia pro forma -tietoja laadittaessa historiallisiin taloudellisiin tietoihin on tehty oikaisuja, jotka kos-
kevat vilittomésti Vaihtotarjouksesta johtuvien tapahtumien pro forma -vaikutusta ja jotka ovat perusteltavissa to-
siseikoin. Tilintarkastamattomat pro forma -tiedot kuvastavat pro forma -oikaisuja, jotka ovat alustavia ja perustuvat
saatavilla oleviin tietoihin ja tiettyihin pro forma - liitetiedoissa kuvattuihin oletuksiin, joiden Alma Median johto uskoo
olevan kohtuullisia ndissé olosuhteissa. On huomioitava, ettd Vaihtotarjouksen luonteesta johtuen Alma Medialla ei ole
ollut kaytettdvissdén Talentumin kirjanpitoaineistoa tai Talentumin muuta sisdistd aineistoa, minkd seurauksena pro
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forma -taloudelliset tiedot perustuvat yksinomaan Talentumin julkaisemaan tietoon. Ei ole mitdén varmuutta siitd, etti
tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja laadittaessa kéytetyt oletukset osoittautuvat oikeiksi. Liséksi han-
kintamenon kohdistaminen on tehty alustavana 30.6.2015 tasetietoihin perustuen, minkd seurauksena Yhdistymisen
lopputulos hankintapdivdni voi poiketa olennaisesti ndisté tilintarkastamattomista pro forma -taloudellisista tiedoista.
Pro forma -oikaisut eivét sisélld arvioituja synergiaetuja eivéitkd mahdollisten tulevien uudelleenjirjestelyiden vaikutuk-
sia, joita kuvataan kohdassa " Tietoa Yhdistyneesta yhtiosté — Yhdistynyt yhtio — Yhdistymisen merkittévimméat hyodyt”.

Alma Median ja Talentumin tilintarkastetut konsernitilinpaétokset 31.12.2014 péittyneeltd tilikaudelta ja tilintarkasta-
mattomat osavuosikatsaukset 30.6.2015 padttyneeltd kuuden kuukauden kaudelta on siséllytetty tdhdn Tarjousasiakir-
jaan viittaamalla. Tdssi esitettyjd tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja on luettava yhdessi edelld kuvat-
tujen historiallisten taloudellisten tietojen sekd muiden Tarjousasiakirjassa esitettyjen tai siihen viittaamalla siséllytetty-
jen tietojen kanssa.

Tilintarkastamattomia pro forma -tietoja koskeva tilintarkastajan raportti on esitetty liitteessd D.

Tilintarkastamaton pro forma -laaja tuloslaskelma 1.1.-30.6.2015

MEUR Alma Media Talentum Pro forma Alma Media
oikaisut Viite Pro forma

(tilintarkas-  (tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas-

tamaton) tamaton) tamaton) tamaton)

Liikevaihto 144,9 37,0 -0,2 2j) 181,7
Liiketoiminnan muut tuotot 3,0 0,3 3,3
Materiaalit ja palvelut -36,4 -5,0 41,4
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -62,5 -17,9 -80,4
Poistot ja arvonalentumiset -6,8 -0,6 -0,5 2¢) -8,0
Liiketoiminnan muut kulut 31,4 -12,1 0,3 2j), 2g) 43,3
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,1 -0,1 21) 0,0
Liikevoitto (-tappio) 10,8 1,7 -0,6 11,9
Rabhoitustuotot 0,3 0,1 0,4
Rahoituskulut -1,3 -0,3 -0,1 2f) -1,7
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,5 -0,4 2b), 2i) 0,2
Tulos ennen veroja 10,4 1,5 -1,1 10,7
Tuloverot -2,2 -0,1 0,1 2¢), 2h) 2,2
Katsauskauden tulos 8,2 1,3 -0,9 8,5

Muut laajan tuloksen eriit:
Erét, joita ei my6hemmin siirretd tulosvaikut-
teiseksi

Etuuspohjaisen nettovelan (tai omai-
suuserdn) uudelleen madrittdmisestd johtuvat

erit
Verot eristé, joita ei my6hemmin siirretd
tulosvaikutteisiksi
Erit, jotka saatetaan myShemmin siirtda
tulosvaikutteiseksi
Muuntoerot 0,6 0,5 1,1
Osuus osakkuusyrityksissd kirjatuista
muista laajan tuloksen eristi 0,2 -0,2 2b) 0,0
Muut laajan tuloksen erét verojen jélkeen 0,7 0,5 -0,2 1,1
Katsauskauden laaja tulos yhteensa 8,9 1,9 -1,1 9,7
Katsauskauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion osakkeenomistajille 7,0 1,3 -0,9 7,4
Mairdysvallattomille omistajille 1,1 0,0 1,1
Katsauskauden laajan tuloksen jakau-
tuminen
Emoyhtion osakkeenomistajille 7,7 1,8 -1,1 8,5
Madriysvallattomille omistajille 1,1 1,1
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Tilintarkastamaton pro forma -laaja tuloslaskelma 1.1.-31.12.2014

MEUR Alma Media Talentum Pro forma Alma Media
oikaisut Viite Pro forma
(tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas-
tettu) tettu) tamaton) tamaton)
Liikevaihto 295,4 72,3 -0,5 2j) 367,2
Liiketoiminnan muut tuotot 32 0,7 3,9
Materiaalit ja palvelut -71,5 -10,0 -87,5
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -120,8 -34,5 -155,3
Poistot ja arvonalentumiset -15,7 -1,3 -1,0 2¢) -18,0
1d), 2g),
Liiketoiminnan muut kulut -64,0 -24.0 -1,9 2j) -89,9
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,2 -0,2 21) 0,0
Liikevoitto (-tappio) 20,7 34 -3,6 20,4
Rahoitustuotot 0,4 0,8 1,2
Rahoituskulut -3,1 -0,4 -0,2 21) -3,7
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 1,7 -0,7 2b), 2i) 1,0
Tulos ennen veroja 19,7 3.8 -4,6 18,9
Tuloverot 4,0 -1,1 0,3 2¢), 2h) -4,7
Tilikauden tulos 15,7 2.8 -4,3 14,2
Muut laajan tuloksen eriit:
Erit, joita ei my6hemmin siirretd tulos-
vaikutteiseksi
Etuuspohjaisen nettovelan (tai omai-
suuserdn) uudelleen médrittdmisesta
johtuvat erét -0,3 0,3 0,1
Verot eristé, joita ei my6hemmin siirre-
td tulosvaikutteisiksi 0,0 -0,1 -0,1
Erit, jotka saatetaan myShemmin siirtda
tulosvaikutteiseksi
Muuntoerot 0,2 -1,6 -1,4
Osuus osakkuusyrityksissa kirjatuista
muista laajan tuloksen eristd -0,4 0,4 2b) 0,0
Muut laajan tuloksen erit verojen jalkeen -0,6 -1,3 0,4 -1,5
Tilikauden laaja tulos yhteensi 15,1 15 -39 12,7
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion osakkeenomistajille 14,2 2,8 -4,3 12,7
Mairdysvallattomille omistajille 1,5 0,0 1,5
Tilikauden laajan tuloksen jakau-
tuminen
Emoyhtion osakkeenomistajille 13,6 1,5 -3,9 11,2
Madraysvallattomille omistajille 1,5 1,5
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Tilintarkastamaton pro forma -tase 30.6.2015

MEUR Alma Media Talentum Pro forma Alma Media
oikaisut Viite Pro forma
(tilintarkas-  (tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas-
tamaton) tamaton) tamaton) tamaton)
Pitkdaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 38,1 15,5 11,9 2a), 2¢) 65,5
Liikearvo 73,9 21,1 30,9 2a), 2d) 125,9
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 73,0 0,8 73,8
Osuudet osakkuusyrityksistd 253 0,4 -19,4 2b) 6,4
Muut pitkdaikaiset varat 3,7 0,8 44
Laskennalliset verosaamiset 1,4 0,6 2,0
Pitkiaikaiset varat yhteensa 2154 39,2 23,5 278,0
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 1,2 1,0 2,2
Lyhytaikaiset varat 28,6 10,6 0,1 2g) 39,3
Rahavarat 13,6 2,7 -2,2 2g) 14,1
Lyhytaikaiset varat yhteensé 43,4 14,3 -2,1 55,6
Vastaavaa 258,7 53,5 21,4 333,6
Oma pddoma
Osakepddoma 453 18,6 -18,6 2a) 453
Ylikurssirahasto 7,7 7,7
Omat osakkeet -0,8 0,8 2a) 0,0
Muuntoerot -1,9 -0,5 0,5 2a) -1,9
la), 2a),
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 0,0 -1,5 20,4 2g) 18,9
1d) 2a),
Kertyneet voittovarat 36,1 2,5 -4,9 2g) 33,7
Emoyhtion omistajille kuuluva oma
paidioma 87,2 18,3 -1,8 103,7
Madridysvallattomien omistajien osuus 15,0 0,1 15,1
Oma péifioma yhteensi 102,2 18,4 -1,8 118,8
Pitkdaikaiset velat
Pitkdaikaiset rahoitusvelat 69,1 1,3 70,4
Laskennalliset verovelat 7,0 32 23 2¢) 12,6
Eldkevelvoitteet 2,7 0,1 2,8
Varaukset 0,0 0,2 0,2
Pitkiaikaiset velat yhteensi 78,8 4,8 23 86,0
Lyhytaikaiset velat
1b), 1c),
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 11,8 6,8 20,9 2f) 394
Saadut ennakot 19,5 12,5 32,0
Varaukset 0,5 0,5
Ostovelat ja muut velat 46,0 10,9 56,9
Lyhytaikaiset velat yhteensi 77,7 30,3 20,9 128,8
Vastattavaa 258,7 53,5 21,4 333,6
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Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedot

1) Talentumin hankinta

Talentumin hankinta késitellddn IFRS 3:n mukaisesti hankintamenetelmailld, jonka mukaan hankinnasta suoritettava
vastike kohdistetaan hankituille varoille ja vastattavaksi otetuille veloille hankinta-ajankohdan arvioitujen kéypien arvo-
jen perusteella. Mééra, jolla alustava arvioitu hankintahinta ylittdd hankitun yksilditdvissd olevan nettovarallisuuden
kéyvén arvon, on ndissd pro forma -tiedoissa kohdistettu liikearvoon. Aikaisemmasta omistussuhteesta johtuen Talen-
tumin hankinta késitellddn IFRS 3 mukaisesti vaiheittaisena hankintana, jossa Alma Median aikaisemmin omistama
osuus Talentumista arvostetaan maérdysvallan siirtyessd kdypddn arvoon ja mahdollinen voitto/tappio kirjataan tulos-
vaikutteisesti.

Alustava arvio hankintahinnasta

Talentumin hankinnasta suoritettava vastike koostuu Osake-, Kéteis- ja Optiovastikkeesta, jotka luovutetaan osana
Vaihtotarjousta sekd Alma Median aikaisemman omistusosuuden kdyvisti arvosta. Seuraavassa esitetddn alustava arvio
Talentumin hankinnasta suoritettavasta vastikkeesta ikd4n kuin hankinta olisi tapahtunut 30.6.2015:

MEUR Arvioitu alustava kiypa arvo
Osakevastike a) 19,1
Kiteisvastike b) 20,8
Optiovastike ¢) 0,1
Aikaisemman omistuksen kdypdédn arvoon arvostus d) 18,8

Alustava arvio hankintahinnasta 58,8

Alustava arvio hankinnasta suoritettavan vastikkeen kayvisté arvosta perustuu seuraaviin oletuksiin:

a) Laskelma perustuu 31.8.2015 ulkona olevien Talentumin osakkeiden lukumééraan 43,925,514 osaketta vihen-
nettynd Alma Median omistamien Talentumin osakkeiden lukumairdlla 14,236,295 osaketta ja Osakkeen péa-
toskurssiin 8.10.2015 2,58 euroa, Helsingin Porssissd sekd Vaihtotarjouksen mukaiseen vaihtosuhteeseen 0,25
Osaketta jokaista Talentumin osaketta kohden. Osakevastikkeen vaikutus Alma Median omaan pddomaan 19,1
miljoonaa euroa on kirjattu tilintarkastamattomassa pro forma -taseessa sijoitetun vapaan oman pddoman ra-
hastoon.

b) Vaihtotarjouksessa Alma Media tarjoaa Kéteisvastiketta 0,7 euroa kustakin Talentumin osakkeesta (laskelmas-
sa kéytetty vastaavaa Talentumin osakkeiden lukuméaéraa kuin kohdassa a) ylld)

c¢) Laskelma perustuu Vaihtotarjouksen mukaiseen Optiovastikkeeseen 0,11 euroa kustakin Talentumin 2013A ja
0,06 euroa kustakin 2013B -sarjan optio-oikeudesta sekd Talentumin ulkona olevien optioiden lukumééraén.
225,000 kappaletta 2013 A-sarjan ja 1,570,500 kappaletta 2013B -sarjan optio-oikeutta.

d) Laskelma perustuu Alma Median omistamien Talentumin osakkeiden lukuméaariin 14,236,295 osaketta ja Ta-
lentumin osakkeen péatoskurssiin 8.10.2015 1,32 euroa Helsingin Pdrssissd. Aikaisemman omistuksen kéyvén
arvon ja kirjanpitoarvon erotus -0,6 miljoona euroa esitetddn liiketoiminnan muissa kuluissa pro forma -laa-
jassa tuloslaskelmassa 31.12.2014 paattyvélla tilikaudella sekd pro forma -taseen kertyneissé voittovaroissa.

Tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa kdytetty alustava arvio hankinnasta suoritettavasta vastik-
keesta voi poiketa olennaisesti Talentumin hankinnan toteutuessa luovutettavasta todellisesta vastikkeesta. IFRS-
standardien mukaan osana vastiketta liikkeeseen laskettavien Uusien Osakkeiden kdypa arvo sekd vastikkeeseen sisilly-
tettdvd Alma Median ennen hankintaa omistamien Talentumin osakkeiden kdypd arvo maéiritetdsin hankintapdivand
senhetkisen markkinahinnan perusteella. Ndiden vaatimusten johdosta hankintahinnasta suoritettava vastike on toden-
nékoisesti erisuuruinen kuin tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa oletettu méérd, ja timé ero voi
olla olennainen. Osakkeen hinnassa tapahtuva 5 prosentin muutos lisdisi tai vdhentiisi odotettua vastiketta noin 1,0
miljoonalla eurolla, joka kuvastuisi tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa liikearvon lisdyksena tai
viahennyksend. Talentumin osakkeen hinnassa tapahtuva 5 prosentin muutos lisdisi tai vdhentéisi aikaisemman omistuk-
sen kdypéa arvoa noin 1,0 miljoonalla eurolla, joka kuvastuisi tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedois-
sa liitkearvon lisdyksend tai vihennykseni ja vaiheittaisen hankinnan voiton/tappion muutoksena.

Alustava hankintal askelma
Hankintahinnasta suoritettava arvioidun kokonaisvastikkeen alustava kohdistus perustuu johdon kohtuullisiksi uskomiin

arvioihin. Tdmén Tarjousasiakirjan paivimédraadn mennessd Alma Media ei ole tehnyt yksityiskohtaisia arvonmaédritys-
selvityksid, jotka tarvitaan vaadittavien arvioiden tekemiseksi Talentumin kaikkien hankittavien varojen ja vastattaviksi
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otettavien velkojen kéyvistd arvoista, koska silld on rajoitettu padsy Talentumin taloudelliseen informaatioon. Kun
hankinta on toteutettu, Alma Media tekee kaikkien hankinta-ajankohdan varojen ja velkojen yksityiskohtaisen arvon-
mdairityksen, jolloin varojen ja velkojen kdypé arvo saattaa poiketa olennaisesti tdsséd esitetyistd luvuista. Seuraavassa
esitettdvad alustavaa hankintahinnan kohdistusta tehtdessé kéytettiin Talentumin konsernitaseen 30.6.2015 tietoja.

MEUR Alustava
kiypi arvo Viite

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kdyttdomaisuus hyddykkeet 0,8

Aineettomat hyodykkeet 274 2c)
Osuudet osakkuusyrityksissé ja yhteisyrityksissa 0,4
Rahoitusvarat 0,8
Laskennalliset verosaamiset 0,6
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 1,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 10,6

Rahavarat 2,7

Hankitut varat yhteensia 443

Pitkiaikaiset velat

Pitkdaikaiset korolliset lainat 1,3

Muut pitkaaikaiset velat 0,1

Pitkdaikaiset varaukset 0,2
Laskennalliset verovelat 5,5 2e)
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset lainat 6,8

Ostovelat 10,9

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 0,0

Muut lyhytaikaiset velat 12,5
Lyhytaikaiset varaukset 0,0

Hankitut velat yhteensi 374

Hankitut nettovarat 6,9
Madréysvallattomien omistajien osuudet 0,1

Liikearvo 52,0 2d)

2) Pro forma -oikaisut

Seuraavat pro forma -oikaisut on tehty tilintarkastamattomiin pro forma -laajoihin tuloslaskelmiin 30.6.2015 péittyneel-
td kuuden kuukauden jaksolta ja 31.12.2014 pédttyneeltd tilikaudelta, seka tilintarkastamattomaan pro forma -taseeseen
30.6.2015.

a)

b)

Nailld oikaisulla eliminoidaan Talentumin historiallinen liitkearvo 21,1 miljoonaa euroa ja osana hankintahinnan
alustavaa kohdistamista kdypadn arvoon arvostettujen olemassa olevien aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvo
11,0 miljoonaa euroa sekd Talentumin oma pddoma 18,3 miljoonaa euroa 30.6.2015.

Aineettomien hyodykkeiden eliminoitu kirjanpitoarvo on Talentumin lehtien julkaisuoikeuksien kirjanpitoarvo
31.12.2014 paittyneelti tilikaudelta. Tdtd arvoa on kéytetty olettaen, ettd niistd rajoittamattoman taloudellisen vai-
kutusajan hyodykkeisti ei ole kirjattu poistoja tai arvonalennuksia 30.6.2015 paittyneelld kuuden kuukauden jak-
solla eikd niitd ole hankittu lisdd. Asiakassuhteiden kirjanpitoarvoa Talentumin taseessa ei tiedetéd julkisesti saata-
villa olevan informaation perusteella, joten asiakassuhteiden kirjanpitoarvoa ei ole eliminoitu. Asiakassuhteiden
kirjanpitoarvo on korkeintaan 2,0 miljoonaa euroa, perustuen Muiden aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvoon
31.12.2014 Talentumin tilinpaatoksessd 31.12.2014 paittyneeltd tilikaudelta.

Talentum on aikaisemmin yhdistelty Alma Median konsernitilinpditokseen osakkuusyrityksend pddomaosuusme-

netelmaélld. Osakkuusyrityksen kirjanpitoarvo 30.6.2015 oli 19,4 miljoonaa euroa, joka eliminoidaan télld oikaisul-
la. Myo6s Talentumin paddomaosuusmenettelylld yhdistetty tulos eliminoidaan Alma Median pro forma laajasta tu-
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loslaskelmasta. Eliminointi 30.6.2015 paéattyneeltd kuuden kuukauden ajanjaksolta kohdistuu osuuksiin osak-
kuusyritysten tuloksesta 0,5 miljoonaa euroa ja osuuksiin osakkuusyrityksissa kirjatuista muista laajan tuloksen
eristd 0,2 miljoonaa euroa ja tuloslaskelmassa 31.12.2014 paattyneelta tilikaudelta eliminoinnit ovat 0,9 miljoonaa
euroa osakkuusyritysten tuloksesta ja -0,4 miljoonaa euroa osuuksista osakkuusyrityksissa kirjatuista muista laajan
tuloksen erista.

Aineettomien hyddykkeiden alustavat kayvat arvot on maéritetty Alma Median laatimien ennustettujen, diskontat-
tujen kassavirtojen perusteella pohjautuen julkisesti saatavilla oleviin tietoihin. Alustavaa arvonmadritysté tehtéessa
ei ole ollut kaytettavissa kaikkea tarvittavaa tietoa aineettomien hyddykkeiden yksiléimista varten. Tastd johtuen
yksiloitavissé olevien aineettomien hyddykkeiden lopullinen méaré voi poiketa merkittavasti néissa pro forma -tie-
doissa esitetyisté alustavista kdyvén arvon kohdistuksista.

Yksilditavissd olevien aineettomien hyddykkeiden alustavat kdyvat arvot ja keskiméaaréiset poistoajat on arvioitu
seuraavasti:

Arvioitu poisto

MEUR
Arvioitu alustava kaypa Keskimaaréinen
arvo poistoaika 1.1.-30.6.2015 1.1.-31.12.2014
Asiakassuhteet (i) 71 5-8 vuotta 0,5 1,0
Tuotemerkit (ii) 15,8 rajoittamaton - -
Yhteensa 22,9 0,5 1,0

0] Asiakassuhteet tarkoittavat asiakassopimuksia ja niihin liittyvid suhteita Talentumin asiakkaiden kanssa. Tilintar-
kastamattomiin pro forma -laajoihin tuloslaskelmiin on alustavan arvonmaérityksen perusteella kirjattu poistoja
0,5 miljoonaa euroa 30.6.2015 paattyneeltd kuuden kuukauden ajanjaksolta ja 1,0 miljoonaa euroa 31.12.2014
paattyneelta tilikaudelta. Poistojen laskennallista verovaikutusta on Kirjattu pro forma -tuloslaskelmiin 0,1 mil-
joonaa euroa 30.6.2015 péattyneeltd kuuden kuukauden ajanjaksolta ja 0,2 miljoonaa euroa 31.12.2014 paétty-
neeltd tilikaudelta.

(i) Tuotemerkit tarkoittavat Talentumin tuotemerkkejé ja julkaisuoikeuksia. Tilintarkastamattomiin pro forma -laa-
joihin tuloslaskelmiin ei ole alustavan arvonmaérityksen perusteella kirjattu poistoja, koska tuotemerkkien talou-
dellinen vaikutusaika on Alma Median arvion mukaan rajoittamaton.

Pro forma -taseeseen 30.6.2015 merkitty liikearvo edustaa maaréd, jolla hankinnasta suoritettava alustava vastike
ylittdd hankitun nettovarallisuuden kdyvén arvon. Hankinnasta syntyvé liikearvo 52,0 miljoonaa euroa liittyy yhdis-
tymisesta saataviin synergiahyotyihin, tulevaisuuden teknologiaan, tuleviin asiakassuhteisiin sek& nykyiseen henki-
16stoon. Alma Media arvioi, ettei liikearvo ole verotuksessa védhennyskelpoinen.

Alma Media yhdistelee hankinnan yhteydessa konsernitilinpaatokseensa kaikki Talentumin tytéryritykset, myos
osittain omistetut tytaryritykset. Alma Media on valinnut maérdysvallattomien omistajien osuuden arvostuksessa
kaytettavaksi suhteelliseen osuuteen perustuvan menettelyn, jota sovellettaessa kirjattavaan liikearvoon ei siséllyte-
t4 madraysvallattomiin omistajiin liittyvad osuutta. Talentumin tytaryrityksissa olevat maardysvallattomien omista-
jien osuudet ovat yhdessa tarkasteltuina epdolennaisia.

Koskee arvioitua pitkdaikaista laskennallista verovelkaa, joka liittyy tilintarkastamattomiin pro forma -taloudel-
lisiin tietoihin vaikuttaviin aineettomien hyddykkeiden k&ypa4 arvoa koskeviin oikaisuihin. T&mén seurauksena
kirjataan lisa4 pitk&aikaista laskennallista verovelkaa 2,3 miljoonaa euroa. Kaikki laskennalliset verovaikutukset on
laskettu kéayttéen oletettua yhdistettyd verokantaa 20 prosenttia.

Alma Media rahoittaa Kéteisvastikkeena ja Optiovastikkeena maksettavat méarét kassavaroilla sek& olemassa ole-
van rahoituslimiittisopimuksen puitteissa nostettavalla lyhytaikaisella pankkilainalla. Naissa pro forma -tiedoissa
on oletettu, ettd koko Kateisvastikkeena maksettava maara 20,8 miljoonaa euroa ja koko Optiovastikkeena makset-
tava maaré 0,1 miljoonaa euroa on rahoitettu uudella lyhytaikaisella pankkilainalla 20,9 miljoonaa euroa, joka esi-
tetddn Lyhytaikaisissa rahoitusveloissa. Pro forma -taseessa laina on kirjattu alun perin kdypaén arvoon. Pro forma
-tiedoissa kdytetty lainasopimuksen mukainen korko on 1,0 prosenttia. Pro forma -tiedoissa on huomioitu téhén uu-
teen pankkilainaan liittyvid korkokuluja 0,1 miljoonaa euroa 30.6.2015 paattyneeltd kuuden kuukauden ajanjaksolta
ja 0,2 miljoonaa euroa 31.12.2014 péattyneelt tilikaudelta.

Jarjestelystd johtuvien Alma Median transaktiokulujen arvioitu kokonaismaara on 2,2 miljoonaa euroa, tastd 1,8
miljoonaa euroa on Kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin tilintarkastamattomaan pro forma -laajaan tuloslaskel-
maan 31.12.2014 péaattyneeltd tilikaudelta ja vahennetty kertyneistd voittovaroista tilintarkastamattoman pro for-
ma -taseen omassa pddomassa. Toteutuneet transaktiokulut 30.6.2015 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta 0,03
miljoonaa euroa on eliminoitu Liiketoiminnan muista kuluista. Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskuun liittyvé arvi-
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oitu 0,3 miljoonan euron transaktiomeno vdhennetddn pro forma -taseessa suoraan omasta paddomasta, Sijoitetun
vapaan oman padoman rahastosta verovaikutuksella 0,07 miljoonaa euroa oikaistuna eiki siten vaikuta tuloslas-
kelmaan. Rahavaroista on vidhennetty hankintaan liittyvid menoja 2,2 miljoonaa euroa vihennettynd jo maksetulla
mééarilla 0,03 miljoonaa euroa. Transaktiokuluihin liittyva verovaikutus 0,1 miljoonaa euroa on kirjattu verosaata-
vaksi Lyhytaikaisiin varoihin. Hankintaan liittyvien menojen katsotaan olevan kertaluonteisia, eikd niilld ole vaiku-
tusta Alma Median toiminnan tulokseen tulevilla kausilla.

Arvioidut verovaikutukset tilintarkastamattomiin pro forma -laajoihin tuloslaskelmiin tehdyistd ennen verovaiku-
tusta madritetyistd oikaisuista on laskettu kdyttden yhdistettyd verokantaa 20 prosenttia, joka perustuu alustaviin
oletuksiin siitd, missd maissa tuotot ja kulut kirjataan. Yhdistyneen yrityksen efektiivinen verokanta saattaa olla
merkittdvisti erilainen riippuen hankinnan jélkeisestd toiminnasta, kuten rahavarojen tarpeesta ja tuloksen maantie-
teellisestd jakautumisesta.

Talentumin tilinpadtokseen on tehty erien vilinen luokittelun muutos, jotta se vastaisi Alma Median noudattamaa
esittimistapaa. Alma Median konsernitilinpddtoksen laadintaperiaatteiden mukaan osuudet osakkuus- ja yhteisyri-
tyksisséd késitelldan padomaosuusmenetelmilld. Alma Media esittdd osuudet osakkuusyritysten tuloksista liikevoi-
ton alapuolella kun taas Talentum esittdd ndma erét osana liikevoittoa/-tappiota. Tilintarkastamattomassa pro forma
-laajassa tuloslaskelmassa 30.6.2015 paéttyneeltd kuuden kuukauden ajanjaksolta osuus osakkuusyritysten tulok-
sesta 0,1 miljoonaa euroa ja pro forma -laajassa tuloslaskelmassa 31.12.2014 pédttyneelta tilikaudelta osuus osak-
kuusyritysten tuloksesta 0,2 miljoonaa euroa koskien Talentumin raportoimaa osuutta osakkuusyritysten tuloksista
on siirretty Alma Median esittdmistavan mukaisesti liikevoiton alapuolelle. Téssé oikaisussa on kysymys laatimis-
periaatteen yhdenmukaistamisesta Alma Median ja Talentumin vélilla, ja silld on siten jatkuva vaikutus Alma Me-
dian lukuihin.

Eliminoidaan Alma Median ja Talentumin pro forma -laajan tuloksen keskiniisid erid 0,2 miljoonaa euroa
30.6.2015 paattyneeltd kuuden kuukauden ajanjaksolta ja 0,5 miljoonaa euroa 31.12.2014 péattyneeltd tilikaudelta.
Oikaisut on tehty liikevaihtoa vdhentéen ja litketoiminnan muita kuluja véhentéen ja ne perustuvat siihen, ettd Yh-
distymisen jédlkeen yhtididen siséiset erdt tullaan eliminoimaan.

3) Omaan pidiomaan tehdyt pro forma -oikaisut

Seuraava taulukko on tehty kuvaamaan Yhtion osakkeenomistajille kuuluvaan omaan padomaan tehtdvid pro forma -oi-

kaisuja.

Talentumin oman Transaktio- Vaiheittainen Oikaisut
MEUR piidoman eliminointi Osakeanti kulut hankinta yhteensi
Oma piiioma
Osakepddoma -18,6 -18,6
Omat osakkeet 0,8 0,8
Muuntoerot 0,5 0,5
Sijoitetun vapaan oman padoman
rahasto 1,5 19,1 -0,3 20,4
Kertyneet voittovarat -2,5 -1,8 -0,6 -4,9
Yhteensi -18,3 19,1 -2,1 -0,6 -1,8
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4) Tilintarkastamattomat pro forma -tunnusluvut

MEUR, ellei toisin ilmoitettu 30.6.2015 ja
1.1.-30.6.2015 1.1.-31.12.2014
(tilintarkastamaton)
Liikevoitto 11,9 20,4
Omavaraisuusaste, % 39,4 %
Korolliset nettovelat 91,9
Liikevoitto = Tulos ennen veroja ja rahoituserid
Omavaraisuusaste, % = 100x Oma piddoma + médrdysvallattomien omistajien osuus

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset nettovelat = Rahalaitoslainat, yritystodistukset ja rahoitusleasing-velat vihen-

nettynd rahavaroilla

Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen pro forma -tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva pro forma -tulos
ulkona olevan osakeméédrdn painotetulla keskiarvolla, jota on oikaistu Vaihtotarjouksen osakevastikkeen vaikutuksella.
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen pro forma -tulos ei eroa laimentamattomasta osakekohtaisesta pro
forma -tuloksesta.

MEUR 1.1-30.6.2015 1.1-31.12.2014
Emoyhtion omistajille kuuluva pro forma voitto - laimentamaton ja laimennettu 7,4 12,7

Osakkeet (1000 kpl)

Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo — historiallinen 75 487 75 487
Talentumin osakkeenomistajille liikkeeseen laskettu pro forma -osakemaéra 7422 7422
Painotettu keskiméiriinen pro forma -osakemiiri — laimentamaton ja laimennettu 82909 82 909

EUR EUR

Pro forma osakekohtainen tulos emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta - laimentamaton

ja laimennettu 0,09 0,15
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TIETOA YHDISTYNEESTA YHTIOSTA

Taustaa
Alma Media

Alma Media on digitaalisiin palveluihin ja julkaisutoimintaan keskittyvd mediakonserni. Yhtion tuotteet tarjoavat uutis-
sisdltdjen lisdksi hyotytietoa elaméntyylin, tyduran sekd litketoiminnan kehittdmiseen. Alma Median palvelutarjonta on
laajentunut Suomesta Pohjoismaihin, Baltiaan ja Keski-Eurooppaan. Yhtidssd tyoskentelee 1 768 ammattilaista (ilman
jakajia)®, joista noin kolmannes toimii Suomen ulkopuolella. Alma Median vuoden 2014 liikevaihto oli 295,4 miljoonaa
euroa.

Yhtion raportoitavat segmentit ovat Digitaaliset kuluttajapalvelut, Talousmedia ja yrityspalvelut, Valtakunnallinen
kuluttajamedia ja Aluemedia. Konsernin liiketoiminta jakautuu padosin kahdelle maantieteelliselle alueelle; Suomeen ja
muuhun Eurooppaan. Alma Mediaa on kuvattu lisdd jaljempéné kohdassa “Tietoa Alma Mediasta”.

Talentum

Talentum Oyj on ammattilaiskohderyhméén keskittyvd mediayhtio, jonka paituotteita ovat lehdet, kirjat, verkkopalve-
lut, tapahtumat ja koulutukset. Talentum tuottaa siséltdjad talouden, juridiikan, johtamisen, HR:n, myynnin ja markki-
noinnin, ICT:n, teknologian ja terveydenhuollon aihealueilta tavoitteena auttaa ammattilaisia menestyméén. Talentumin
toimintaan kuuluu liséksi suoramarkkinointia kustannustoimintaa tukevana myyntikanavana. Talentumin liikevaihto oli
72,3 miljoonaa euroa vuonna 2014 ja Talentumin palveluksessa tydskentelee yhteensi 727" henkilod Suomessa, Ruot-
sissa, Tanskassa, Virossa ja Latviassa.

Talentumin litketoiminnot on jaettu kuuteen segmenttiin, jotka ovat Lehtiliiketoiminta Suomi, Lehtiliiketoiminta Ruot-
si, Tapahtumaliiketoiminta, Talentum Pro®, Suoramarkkinointi sekd Muut toiminnot.

Yhdistymisen tausta

Alma Media ja Talentum ovat sopineet yhdistdvinséd yhtiot 28.9.2015 allekirjoitetulla Yhdistymissopimuksella. Alma
Media tarjoutuu Vaihtotarjouksen ehtojen mukaisesti hankkimaan kaikki liikkeeseenlasketut ja ulkona olevat Talentu-
min osakkeet ja osakkeisiin oikeuttavat arvopaperit, jotka eivit ole Talentumin tai sen tytéryhtididen hallussa. Yhdisty-
missopimuksen keskeinen sisilté on kuvattu jaljempana kohdassa ” — Yhteenveto Yhdistymissopimuksesta”.

Alma Media on ollut Talentumin osakkeenomistajana maaliskuusta 2001 ldhtien, jolloin Alma Median omistusoikeus
oli noin 30 prosenttia Talentumin osakkeista. Alma Media teki vuonna 2009 pakollisen ostotarjouksen Talentumin
osakkeista, minké johdosta Alma Median omistus Talentumista nousi 32,14 prosenttiin. Tarjousasiakirjan paivamaarana
Alma Median omistus Talentumista on 32,14 prosenttia.

Media-ala on viimeisten vuosien aikana ollut murroksessa kuluttajakayttaytymisen muutoksen ja teknologisen kehityk-
sen sekd niitd seuranneen kasvaneen kansainvélisen kilpailun johdosta. Perinteisen painetun median oheen on entista
tairkedmmaksi kanavaksi tullut digitaalinen media. Kéyttdjien siirtymé digitaalisen median asiakkaiksi on osittain kiih-
dyttdnyt media-alan teknologista kehitystd, ja samalla teknologinen kehitys uusien tuotteiden ja palveluiden muodossa
on myds muovannut median kédyttdd. Etenkin mainosmarkkinassa Yhti6 kokee enenevissd médrin kansainvélisti kilpai-
lua 1dhinnd amerikkalaisten yhtididen taholta.

Alma Media uskoo, ettd Yhdistyneelld yhtiolld on hyvit mahdollisuudet kehittda yhtion digitaalisia palveluita perustuen
Alma Median digitaalisiin kyvykkyyksiin ja samalla kehittdd etenkin Talentumin palvelutarjontaa. Yhdistyneelld yhtiol-
1a on etenkin digitaalisen kehityksen osalta skaalaetuja, silld se voi tuote- ja palvelukehitykseen tehtédvilld investoin-
neilla edistdd sekd Alma Median ettd Talentumin tuotteiden ja palveluiden kehittdmisti ja silld on paremmat yhdistyneet
henkiloresurssit tehdéd tuote- ja palvelukehitystd. Alma Media uskoo, ettd Yhdistymisen avulla voidaan tehdd uusia,
vield nykyisid parempia palveluita ja tuotteita lukijoille, tilaajille, mainostajille ja muille yritysasiakkaille.

Alma Media uskoo liséksi, ettd Yhdistyneelld yhtiolla on vahvat brandit, joita se voi hyodyntédé ja joiden avulla se voi
tuoda markkinoille uusia palveluita ja tuotteita. Alma Medialla ja Talentumilla on pitkdaikainen kokemus etenkin am-
matti- ja paattdjamedian toimittajana, mik&d mahdollistaa Yhdistyneen yhtion tuotteiden tehokkaamman markkinoinnin
Yhdistyneen yhtion olemassa olevien asiakkaiden keskuudessa sekd my®os uusille asiakasryhmille.

¢ Luku on kokoaikaisen henkiloston kumulatiivinen keskiarvo ajalta 1.1.-31.8.2015.
7 Luku on keskimiriinen henkiloston lukumadri ajalla 1.1.-30.6.2015.
# Talentum Pro -segmentti raportoitiin ennen 1.10.2015 nimelld Kirjat ja lakikoulutus. Segmentin sisélléssa ei tapahtunut muutosta.
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Alma Median tavoitteena on tehdd Yhdistyneestd yhtiostd tyontekijoille motivoiva ja houkutteleva tyonantaja, joka
panostaa erityisesti henkildston digitaalisen osaamisen kehittdmiseen.

Vaihtotarjoukseen liittyvia jarjestelyja

Talentumin osakkeenomistajat Ilmarinen ja Accendo Capital, jotka yhdessd edustavat 20,98 prosenttia Talentumin
osakkeista ja dénistd, ovat tietyin ehdoin sitoutuneet hyviaksymédn Vaihtotarjouksen. Ilmarinen ja Accendo voivat irti-
sanoa sitoumuksen, jos Vaihtotarjousta ei ole toteutettu 29.2.2016 mennessé tai jos Talentumin hallitus peruu antaman-
sa lausunnon. Ilmarinen voi liséksi irtisanoa sitoumuksen, jos Alma Media saa Vaihtotarjouksessa haltuunsa, suoraan tai
vilillisesti, alle yhdeksdnkymmenté (90) prosenttia Talentumin osakkeista.

Talentumin hallituksen lausunto

Talentumin hallituksen riippumattomat jésenet suosittelevat Talentumin osakkeenomistajille ja Optio-oikeuksien halti-
joille Vaihtotarjouksen hyvaksymistd. Talentumin hallituksen lausunto on siséllytetty kokonaisuudessaan Tarjousasia-
kirjan liitteeksi C.

Yhdistynyt yhtio
Yleiskatsaus

Yhdistyneen yhtion perustana on Talentumin toimintojen yhdistiminen Alma Median Talousmedia ja yrityspalvelut
liiketoimintayksikkdon. Liiketoiminnan tukitoiminnot, mukaan lukien talous, henkildsto, ICT- sekd porssiyhtion hallin-
totoiminnot yhdistetddn konsernitasolla. Muilta osin Alma Median muut liiketoimintayksikdt jatkavat toimintaansa
myo6s Yhdistymisen jélkeen.

Yhdistynyt yhtio on selkedsti nykyistd Talentumia ja Alma Mediaa suurempi hyddyttden Alma Median mukaan Yhdis-
tyneen yhtion osakkeenomistajia ja henkilostdd entistd vakaampana litketoiminnallisena kokonaisuutena. Alma Median
mukaan Yhdistyneen yhtién taseasema sdilyy vahvana’, miké antaa yhtiélle mahdollisuuden jatkaa mediamarkkinoiden
digitalisaation edellyttimid investointipanostuksia sekd harjoittaa aktiivista osingonmaksukaytantoa.

Strategia

Yhdistyneen yhtidn tavoitteena on olla monikanavainen mediayhtio, joka tuottaa laatujournalismia sekd tatd tukevia
palveluita kohderyhmilleen. Yhdistyneen yhtion strategiana on kasvattaa digitaalisten kuluttaja- ja yrityspalveluiden
osuutta liikevaihdostaan ja tuoda markkinoille digitaalisia palveluita myos julkaisutoiminnan ulkopuolelta.

Yhdistymisen seurauksena syntyvd uusi Ammattilaismedia ja yrityspalvelut (tydnimi) -liiketoimintayksikkd toimii
talous- ja ammattimedian seké erilaisten tieto- ja yrityspalveluiden markkinoilla Suomessa ja muissa Pohjoismaissa.
Liiketoimintayksikon strategiana on:

e hyodyntdd yksikdn vahvaa brindisalkkua (Suomessa muun muassa Kauppalehti, Talouseldmé, Arvopaperi se-
ké Tekniikka ja Talous, Ruotsissa Affarsvérlden, Ny Teknik ja Objektvision.se), medialiiketoiminnan kehitti-
misessd ja toiminnan laajentamisessa etenkin uusiin maksullisiin digitaalisiin palveluihin;

e tuottaa laatujournalismia korkeatasoisella ja monipuolisella toimituksellisella henkilokunnalla;

o ylldpitdd ja kehittdd pitkid ja vahvoja asiakassuhteita laadukkaimpiin kohderyhmiin eri alojen ammattilaisten ja
yrityspéattdjien keskuudessa;

e ristiinmyydé tehokkaasti tuotteita ja palveluja liiketoimintayksikon olemassa olevia kattavia asiakaskantoja se-
kd omia markkinointi- ja myyntikanavia hydodyntéen; ja

e vahvistaa yksikon kilpailukykyd mainonnan markkinalla yhdistimalla liiketoimintayksikon laadukkaat kohde-
ryhmét Konsernin digitaaliseen verkostoon ja osaamiseen.

Alma Media uskoo uudella liiketoimintayksikolld olevan mahdollisuuksia kasvattaa liiketoimintaansa medialiiketoi-
mintaa tukevien ja hyddyntdvien palveluiden, kuten digitaalisten tietopalveluiden, avulla seké orgaanisesti ettd mahdol-
listen yritysostojen kautta. Yhdistyminen laajentaa litketoimintayksikon asiakkailleen tarjottavan palveluiden kokonai-
suutta ja mahdollistaa uudenlaisten palveluiden paketoinnin asiakkaiden tarpeiden mukaan.

Yhdistymisen merkittavimmat hyddyt

Alma Median johto uskoo, ettd Alma Median ja Talentumin toimintojen yhdistimiselld voidaan saavuttaa suurempi
litketoiminnallinen kokonaisuus, jolla on paremmat mahdollisuudet investoida digitalisaation vaatimiin toimenpiteisiin,

?30.6.2015 pro forma -omavaraisuusaste 39,4 prosenttia.
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sekd lisdtd omistaja-arvoa Yhdistyneessd yhtiossd muun muassa kustannussynergioilla ja tilaajapotentiaalin hyodynté-
miselld.

Yhdistymisestd odotettavat vuotuiset kustannussynergiat voivat Alma Median alustavan arvion mukaan nousta 4-5
miljoonaan euroon. Yhdistyminen tarjoaa myds mahdollisuuden tuottosynergioihin pitkélld aikavalilld. Alma Median
alustavan arvion mukaan Yhdistymisestd aiheutuvat integraatiokustannukset ovat noin 1-2 miljoonaa euroa Yhdisty-
mistd seuraavan ensimmadisen toimintavuoden aikana.

Kustannussynergioita odotetaan saavutettavan tehokkaamman tuote- ja mainosmyynnin, digitalisaation edellyttimén
kehitystyon yhdistdmisen seké keskitetyn hallinnon kautta. Téydet kustannussynergiat odotetaan saavutettavan arviolta
kahden vuoden kuluessa Yhdistymisen toteutumisesta. Synergiatasot ovat osittain riippuvaisia vallitsevasta taloudelli-
sesta tilanteesta Suomessa ja Euroopassa. Synergioiden oletetaan heikossa taloustilanteessa perustuvan paillekkaisten
toimintojen karsimiseen esimerkiksi pdrssiyhtion vaatiman hallinnollisten velvoitteiden seké digitalisaation vaatimien
investointien yhdistdmisell.

Yhti6 pyrkii saavuttamaan osan Yhdistymisen synergioista muun muassa ajan myoti toteutettavien henkildstojarjestely-
jen kautta. 30.6.2015 péattyneelld kuuden kuukauden jaksolla Alma Medialla oli keskiméérin 1 766 kokoaikaista tyon-
tekijéé ja Talentumilla keskiméérin 727 kokoaikaista tyontekijad. Yhdistyneen yhtion tarkoituksena on selvittdd kustan-
nussynergioihin liittyviat mahdolliset henkilostomuutokset vélittomasti Yhdistymisen jélkeen ja tarvittaecssa konsultoida
ja neuvotella yhteistoimintalain mukaisesti yhtion suunnitelmista asianosaisten tyontekijoiden tai heidén edustajiensa
kanssa.

Yhdistyneelld yhtiollda on mahdollisuus myydé asiakkailleen sekd aiemman Alma Median ettd Talentumin tuoteportfoli-
ossa olevia tuotteita ja palveluita, miké edistdd uusasiakashankintaa ja samalla Yhdistyneen yhtién tuotteiden ja palve-
luiden tilausméddrin kasvua. Lisdksi Yhdistynyt yhtio valttid myos pédéllekkéisten investointien tekemisen etenkin me-
dialiiketoiminnassaan, joka edellyttda jatkuvia investointeja seké digitaaliseen julkaisemiseen etté siihen liittyvdén litke-
toimintaan, kuten tilausten ja mainonnan hallintaan. My6s mainosmyynnin osalta Yhdistynyt yhtié voi rakentaa houkut-
televampia mainosratkaisuja esimerkiksi yhdistelemilld molempien kohderyhmié kokonaan uusiksi tuotteiksi digitaalis-
ten kohdennusmahdollisuuksien avulla sekd tarjoamalla erityisesti "B2B"-mainontaan kattavan palvelukokonaisuuden
yhdesti pisteestd. Yhdistymisen jilkeen Yhdistyneelld yhtiolld on kaytossddn useita tunnettuja, toisiaan tdydentdvia
briandeja kuten Kauppalehti, Talouseldmi, Arvopaperi sekéd Tekniikka ja Talous.

Yhdistyneen yhtion palveluksessa on Yhdistymisen jilkeen laajempi ja monipuolisempi toimituskunta, joiden osaamista
voidaan kayttdd useamman median sisillontuotannossa. Muiden yrityspalvelujen osalta odotetaan olevan mahdollisuuk-
sia sekd orgaaniseen ettd yritysostojen kautta tapahtuvaan kasvuun, jossa tunnetuista briandeistd on selkedd hyotya.

Hallitusja johto

Yhdistyneen yhtio johto ja hallinto selvidvit integraatioprosessin edetesséd. Yhdistyneen yhtion hallituksena jatkaa Alma
Median hallitus ja toimitusjohtajana Kai Telanne.

Hallinnointi

Yhdistyneen yhtion osakkeet ovat listattuna Helsingin Porssin pdorssilistalla. Yhdistynyt yhtié noudattaa Arvopaperi-
markkinayhdistyksen antamaa suomalaisia listayhtiditd koskevaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia vuodelta
2010.

Osakepadoma ja omistusrakenne

Alma Medialla oli 30.6.2015 liikkeeseen laskettuna 75 486 853 osaketta. Talentumilla oli samana paivimaaréna 43 925
514 liikkeeseen laskettua osaketta (pois lukien Talentumin hallussa olevat omat osakkeet). Olettaen, ettd Vaihtotarjous
hyviksytdan kokonaisuudessaan, Alma Media laskee liikkeeseen 7 422 304 Uutta Osaketta (noin 9,83 prosenttia kaikis-
ta Osakkeista ennen Vaihtotarjousta ja noin 8,95 prosenttia Osakkeista Vaihtotarjouksen jdlkeen). Yhdistyneen yhtion
lilkkkeeseen laskettujen osakkeiden lukumédriksi tulee 82 909 157 osaketta olettaen, ettd Vaihtotarjous hyvéksytddn
kokonaisuudessaan. Jokainen Yhdistyneen yhtion osake oikeuttaa omistajansa yhteen déneen Yhdistyneen yhtion yhtio-
kokouksessa. Katso my6s “Tietoa AlIma Mediasta — Yhtion osakkeet ja osakepad&oma — Osakkeenomistajien oikeudet”.

Alma Median Vaihtotarjouksen Osakevastikkeena liikkeeseen laskemat Uudet Osakkeet oikeuttavat osinkoihin ensim-
maistd kertaa Uusien Osakkeiden Alma Median osakerekisteriin rekisterdintid seuraavana ensimmaéisend osingon mak-
sun tdsmdytyspéiviand. Uudet Osakkeet antavat omistajilleen kaikki osakkeenomistajan oikeudet rekisterdinnistddan
lahtien.
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Yhteenveto Yhdistymissopimuksesta

Tama yhteenveto ei ole tyhjentéva esitys Yhdistymissopimuksen kaikista ehdoista. Yhteenvedon tarkoituksena on kuvata
Yhdi stymi ssopimuksen ehtoja siind maarin kuin niilla voi olla olennainen vaikutus osakkeenomistajan arvion Vaihtotar-
jouksen ehdoista. Yhdistymissopimuksesta (tai tast yhteenvedosta) ei aiheudu mitdén oikeuksia ja velvoitteita muille
kuin Alma Medialle ja Talentumille.

Yhdistymissopimuksen tavoitteet

Alma Media ja Talentum allekirjoittivat Yhdistymissopimuksen 28.9.2015 ennen Vaihtotarjouksen julkistamista
29.9.2015. Yhdistymissopimuksen mukaan Alma Media hankkii Vaihtotarjouksella ja tarpeen vaatiessa Osakeyhtidlain
mukaisella pakollisella lunastusmenettelylld kaikki Talentumin osakkeet ja niihin oikeuttavat arvopaperit, jotka eivit
ole Talentumin tai sen tytiryhtididen omistuksessa (lukuun ottamatta Alma Median tai sen tytiryhtididen hallussa ole-
via Talentumin osakkeita). Mikdli Alma Media hankkii enemmin kuin yhdeksénkymmenti (90) prosenttia Talentumin
litkkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista ja dénistd, Alma Media on sitoutunut Talentumin osakkeiden lista-
uksen poistamiseen Helsingin Porssistd.

Talentumin hallituksen suositus

Yhdistymissopimuksessa Talentumin hallitus on sitoutunut antamaan Talentumin osakkeenomistajille ja Optio-
oikeuksien haltijoille suosituksen hyviksyéd Vaihtotarjous. Talentumin hallitus voi téstd huolimatta muokata, peruuttaa
tai muuttaa suositustaan, lisétd ehtoja suositukseensa tai tehda suosituksensa vastaisia toimia tiyttadkseen huolellisuus-
velvoitteensa muun muassa kilpailevan edullissmman tarjouksen tai vastaavan transaktion yhteydessd. Alma Medialla
on oikeus peruuttaa Vaihtotarjous, jos Talentumin hallitus paattda muokata suositustaan, peruuttaa sen tai muuttaa sité.
Talentumin hallituksen lausunto on kokonaisuudessaan sisdllytetty timén Tarjousasiakirjan liitteeksi C.

Talentum on sitoutunut olemaan houkuttelematta kilpailevia tarjouksia , ehdotuksia tarjoukseksi tai muita Vaihtotarjo-
uksen kanssa kilpailevia transaktioita. Lisdksi Talentum on sitoutunut (i) olemaan edistdmatti tai tukematta sellaisten
kilpailevien tarjousten tai transaktioiden etenemistd, jotka eivit ole (tai joiden ei kohtuudella voida olettaa olevan) ko-
konaisuutena arvioiden parempia Talentumille ja sen osakkeenomistajille, elleivdt toimenpiteet ole vélttaméattomid Ta-
lentumin hallituksen huolellisuusvelvoitteen tayttdmiseksi, ja (ii) olemaan ryhtymétti toimiin, joiden tarkoituksena on
haitata tai viivastyttdd Vaihtotarjouksen toteutumista. Talentum on myds sopinut informoivansa Alma Mediaa kaikista
vakavasti otettavista kilpailevista ehdotuksista sekd tarjoamaan Alma Medialle mahdollisuuden neuvotella Talentumin
hallituksen kanssa téllaisista kilpailevista ehdotuksista johtuvista seikoista

Tarjouksen ehdot

Yhdistymissopimuksessa Alma Media on vahvistanut tarjousvastikkeen méirdn ja tarjouksen ehdot, jotka sisdltyvit
téhdn Tarjousasiakirjaan ”Vaihtotarjous — Vaihtotarjouksen ehdot” .

Vakuutukset ja sitoumukset

Yhdistymissopimus sisdltdd tiettyjd tavanomaisia vakuutuksia ja sitoumuksia sekd Alma Median ettd Talentumin osalta,
kuten ettd kumpikin osapuoli harjoittaa liiketoimintaansa tavanomaiseen tapaan ennen Vaihtotarjouksen toteuttamista.

Toteuttami sedel lytykset

Yhdistymissopimuksessa on sovittu Vaihtotarjouksen ehtoihin sisdltyvistd vaihtotarjouksen toteuttamisedellytyksista,
jotka on kuvattu tdssd Tarjousasiakirjassa ”Vaihtotarjous — Vaihtotarjouksen ehdot — Vaihtotarjouksen toteuttamisen
edellytykset” .

Alma Media voi irtisanoa Yhdistymissopimuksen ja vetdytyd Vaihtotarjouksesta, jos Vaihtotarjouksen ehdoissa kuvatut
toteuttamisedellytykset eivit ole tdyttyneet paitsi jos Alma Media luopuu edellyttimaisti niiden tai joidenkin niistd téyt-
tymistd siind mdarin, kuin lainsdadanto ja maardykset sallivat.

Jos Alma Media kayttda oikeuttaan olla toteuttamatta Vaihtotarjousta Talentumissa tapahtuneen Olennaisen Haitallisen
Muutoksen (kuten se on Vaihtotarjouksen ehdoissa mééritelty) johdosta ja jos Olennaisen Haitallinen Muutos perustuu

(a) mahdolliseen muutokseen tai vaikutukseen yleisessé poliittisessa, taloudellisessa, toimialalla vallitsevassa,
yleistaloudellisessa tai sdantely-ympériston tilanteessa;

(b) mahdolliseen sellaisista toimista aiheutuneeseen muutokseen tai vaikutus, johon Talentum on ryhtynyt Alma
Median nimenomaisesta pyynnosté tai ohjeistuksesta;
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(©) mahdollisiin luonnonkatastrofeihin, vakaviin vihollistoimiin tai sota- tai terrorismitoimista seuraaviin tai niiden
aiheuttamiin vaikutuksiin tai muutoksiin; tai

(d) mihin tahansa muutokseen tai vaikutukseen, joka johtuu (x) Alma Median tai sen tytir- tai osakkuusyhtion te-
osta tai laiminlydnnistd Vaihtotarjouksen yhteydessi tai (y) Vaihtotarjouksesta (selvyyden vuoksi, mukaan lu-
kien rajoittamatta, muutoksista tai vaikutuksista, jotka aiheutuvat Yhdistdmissopimuksen julkistamisesta, te-
kemisestd, voimassaolosta, Yhdistymissopimuksen nojalla vaadittujen tai suunniteltujen toimenpiteiden odote-
tusta toteuttamisesta tai Yhdistdmissopimusten mukaisten velvoitteiden suorittamisesta ja Yhdistdmissopimuk-
sella toteutettaviksi suunnitelluista transaktioista tai Yhdistdmissopimusten osapuolten identiteetistd, mukaan
lukien joko sopimusperusteisten suhteiden tai muiden suhteiden lakkaaminen, viheneminen tai muu haitallinen
vaikutus Talentumin tai sen tytiryhtididen asiakkaiden, toimittajien, jakelijoiden, kumppaneiden tai tyonteki-
joiden kanssa Vaihtotarjoukseen liittyen)

tulee Alma Median korvata vaadittacssa euro-eurosta kaikki Talentumin ulkoisten neuvonantajien todelliset palkkiot
liittyen salassapitosopimukseen, Vaihtotarjoukseen ja muihin salassapitosopimuksen kattamiin jérjestelyihin sekd Yh-
distymissopimukseen.

Yhdistymissopimuksen irtisanominen

Sekd Alma Media ettd Talentum voivat irtisanoa Yhdistymissopimuksen, mikali toinen osapuoli olennaisesti rikkoo
Yhdistymissopimuksen sisdltdmid vakuutuksia tai sitoumuksia tai mikéli Vaihtotarjousta ei ole toteutettu 29.2.2016
mennessd, tai jos toiselta osapuolelta saatu tieto osoittautuu olennaisesti virheelliseksi tai harhaanjohtavaksi, tai jos
Vaihtotarjouksen julkistamisen jidlkeen on tapahtunut toista osapuolta koskeva Olennaisen haitallinen muutos.

Alma Media voi irtisanoa Yhdistymissopimuksen muun muassa silloin, jos Talentumin hallitus muuttaa julkistamaansa
suositusta Talentumin osakkeenomistajille ja Optio-oikeuksien haltijoille hyviksyd Vaihtotarjous (muusta syystd kuin
Alma Median olennaisesta sopimusrikkomuksesta).

Alma Media on oikeutettu peruuttamaan Vaihtotarjouksen Yhdistymissopimuksen irtisanomisen tai voimassaolon péat-
tymisen johdosta Suomen lakien ja médrdysten ja Vaihtotarjouksen ehtojen mukaisesti.

Sovellettava laki

Yhdistymissopimukseen sovelletaan Suomen lakia.
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TIETOA ALMA MEDIASTA

Yhtion liiketoiminta
Yleiskatsaus

Alma Media on digitaalisiin palveluihin ja julkaisutoimintaan keskittyvd mediakonserni. Yhtion tuotteet tarjoavat uutis-
sisdltdjen lisdksi hyotytietoa elaméntyylin, tyduran sekd litketoiminnan kehittdmiseen. Alma Median palvelutarjonta on
laajentunut Suomesta Pohjoismaihin, Baltiaan ja Keski-Eurooppaan. Yhtiossé tyoskentelee 1 768 ammattilaista (ilman
jakajia)'’, joista noin kolmannes toimii Suomen ulkopuolella. Alma Median tilikauden 2014 liikevaihto oli 295,4 mil-
joonaa euroa.

Julkaisuliiketoimintaan kuuluvat maakunta-, paikallis- ja kaupunkisanomalehdet sekd valtakunnalliset Iltalehti ja Kaup-
palehti verkkopalveluineen ja liiketoiminta perustuu journalistisen siséllon kautta muodostuvaan suhteeseen lehden
lukijan kanssa. Lukijasuhde muotoutuu median kehittyessd moniulotteiseksi mediabréndin asiakkuudeksi, jonka vah-
vuus vaihtelee satunnaisesta verkkosivuilla vierailusta painetun sanomalehden kestotilaukseen ja verkkopalvelujen
hyodyntdmiseen maksavana ja rekisteroityneend kayttdjana.

Lukijasuhde ja niistd muodostuva kattavuus halutussa kohderyhmaisséd luovat pohjaa mainosmyynnille. Alma Median
mediabriandien kokonaistavoittavuus on viime vuosina kasvanut voimakkaasti verkkosivustojen kivijdmairien kasvaes-
sa. Alma Media tavoittaa tilld hetkelld 3 miljoonaa suomalaista viikoittain.'" Alma Median nikemyksen mukaan me-
diabréndien lukijasuhteet ja vahva tunnettuus mahdollistavat myds bréndien hyodyntdmisen esimerkiksi uusissa digitaa-
lisissa tuotteissa ja palveluissa.

Alma Median digitaalisten palvelujen (esimerkiksi Etuovi.com, Autotalli.com, Monster.fi, Prace.cz, Telkku.com, E-
kontakti.fi) tuotot perustuvat kohdeilmoituksista perittdviin maksuihin, ndkyvyysilmoitteluun, palvelumyyntiin sekd
hyotysisélloistd ja/tai palvelun kayttdjille suunnatusta mainonnasta kertyviin tulovirtoihin. Digitaalisten palvelujen
asiakkaina on seka yrityksid ettd kuluttajia.

Yhtion nikemyksen mukaan briandin vetovoima on ratkaisevan tarkeé kilpailtaessa markkinaosuuksista ja Alma Median
digitaaliset palvelut ovat oman segmenttinsi tunnetuimpia bréndejd niin Suomessa, Baltiassa, TSekin tasavallassa, Slo-
vakiassa kuin muissakin Konsernin toimintamaissa. Yhti6 arvioi palvelujensa suosion kéyttdjien keskuudessa pohjautu-
van hyvain kaytettdvyyteen, sisdltdjen ainutlaatuisuuteen ja monessa tapauksessa myos yhteisollisyyden voimaan.

Keskeiset vahvuudet
Yhtion ndkemyksen mukaan muun muassa seuraavat tekijét ovat sen keskeisid vahvuuksia:
Vahvat brandit

Yhti6lla on useita tunnettuja bréndeji, kuten Kauppalehti, Iltalehti, Aamulehti, Etuovi.com sekd Monster, joita voidaan
kéyttda uusien tuotteiden ja palveluiden tuomiseksi markkinoille. Vahvat brandit ovat mahdollistaneet ja mahdollistavat
tulevaisuudessa Yhtion laajentumisen uusille kansainvilisille markkina-alueille sekd uusiin palveluihin kotimaassa.

Asema yhtend johtavista toimijoista paéttdjamedian toimittajana

Yhtio on yksi Suomen johtavista taloudellisen median toimittajista, ja Kauppalehdelld on vakiintunut asema yritysten ja
yrittdjien taloudellisen tiedon ldhteend. Yritysasiakkaille on liséksi suunnattu painettua ja digitaalista mediaa tukevia
palveluita, kuten Kauppalehti Tietopalvelut, joka tarjoaa ajantasaista yritystietoa asiakkailleen.

Vahva asema valikoiduilla toiminta-alueilla

Alma Median liikevaihdosta 34,1 prosenttia syntyi verkkoliiketoiminnassa 30.6.2015 pééttyneelld kuuden kuukauden
jaksolla, ja liséksi Yhtion painetulla medialla on laaja kotimainen kattavuus. Valtakunnallisten Kauppalehden ja Iltaleh-
den liséksi Yhtiolld on yli 20 paikallista ja alueellista sanomalehted kuten Aamulehti ja Satakunnan Kansa. Yhti6lld on
hyvé paikallistuntemus, miké ylldpitdd asiakkaiden mielenkiintoa paikalliseen ja alueelliseen mediaan joko painetussa
tai digitaalisessa muodossa.

Suomessa sekd Keski- ja [td-Euroopassa Yhtion omien ja Monster-brindin alla tapahtuva online-rekrytointiliiketoiminta
on saavuttanut keskeisen aseman ollen useassa Yhtion toimintamaassa yksi harvoista verkossa toimivista tyonvilitys-
palveluista.

' Luku on kokoaikaisen henkildston kumulatiivinen keskiarvo ajalta 1.1.-31.8.2015.
' Léhde: TNS Atlas 2014.
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Kattavat asiakassuhteet mainonnan tukena

Yhtiolla on laaja asiakassuhteiden verkko sen eri medioiden tilaajien ja kayttdjien kautta. Ndmai asiakassuhteet mahdol-
listavat Yhtion omien tuotteiden markkinoinnin omalle asiakaskunnalle. Lisdksi asiakassuhteet ja paikallistuntemus
tukevat Yhtion mainosmyyntid, kun mainonnan asiakkaalle voidaan tarjota kokonaisvaltaisia, juuri hénen tuotteelleen
toimivia markkinointikanavia, joko valtakunnallisesti tai paikallisesti.

Liiketoimintastrategia

Alma Median digitaalisen medialiiketoiminnan strategiana on kasvattaa digitaalisten kuluttaja- ja yrityspalveluiden
osuutta liikevaihdosta. Tavoitteen saavuttamiseksi Yhtio lisdd digitaalista tarjontaansa uusiin tuotteisiin ja palveluihin
myos julkaisutoiminnan ulkopuolelle; Yhtid tuo maksulliset siséllot kaikkiin kuluttajille suunnattuihin palveluihin seké
kehittdd mobiilisisdltdjen kdytettdvyyttd ja tarjontaa. Strategiaan liittyy orgaanisen kasvun lisiksi myds mahdollisuus
valikoituihin yritysostoihin.

Painetun median strategiana on sanomalehtien aseman kehittdminen alueidensa ja yhteisdjensd arvostamina brandeind
sekd yhteistyon tiivistiminen siséllontuotannossa Konsernin eri liiketoimintayksikdiden ja yhteistyokumppaneiden
kanssa, mikd ylldpitd4 ja vahvistaa painetun median sisdllon laatua.

Ulkomaisen liiketoiminnan tavoitteena on rekrytointiliiketoiminnan kansainvilinen kasvu.
Taloudelliset tavoitteet

Alma Median pitkédn aikavilin taloudelliset tavoitteet ovat:

. digitaalisen liiketoiminnan vuotuinen kasvu yli 15 prosenttia,
. sijoitetun pddoman tuottoprosentti (ROI) yli 15 prosenttia, ja
. osinko tuloksesta yli 50 prosenttia.

Alma Median taloudelliset tavoitteet kuvaavat Yhtion strategian ja liitketoiminnan kehittdmisen painopisteitd. Yhtion
nidkemyksen mukaan pitkédn aikavélin tavoitteisiin paasemiseksi Yhtion tulee kehittéda digitaalista media- ja palveluliike-
toimintaa seki parantaa julkaisutoiminnan laatua ja kustannustehokkuutta.

Alma Median toteutuneet taloudellisten tavoitteiden mukaiset luvut ovat:

Alma Median taloudelliset tavoitteet 1-6/2015 2014 2013 2012
Digitaalisen liiketoiminnan kasvu 4,2 % 11,9 % 8,5 % 37,0 %
Sijoitetun padoman tuotto, ROI 10,5 % 9,8 % 10,0 % 13,8 %
Osinko tuloksesta - 63,7 % 50,2 % 45,4 %
Historia

Alma Median historia ulottuu jo ldhes 170 vuoden ajan. Nykymuotoinen Alma Media sai alkunsa vuoden 2005 yritys-
jérjestelyjen seurauksena. Vuosikymmenten aikana Alma Mediasta oli muotoutunut sanomalehtien kustantamiseen
keskittynyt yhtid, jolla oli my6s vahva asema pohjoismaisessa televisiotoiminnassa. Vuonna 2005 Alma Media luopui
televisio- ja radioliiketoiminnasta vastaavasta Broadcasting-liiketoiminnastaan. Ndin Alma Mediasta muotoutui kustan-
tamiseen, taloustietoon ja sdhkdisiin markkinapaikkoihin erikoistunut mediatalo.

Digitaalisessa rekrytointipalveluliiketoiminnassa on uusien palvelujen kehittdmisen liséksi toteutettu useita harkittuja
yritysostoja muun muassa Baltiassa, TSekissd, Slovakiassa, Kroatiassa, Puolassa ja Unkarissa.

Kotimaassa Alma Media aloitti monien palveluidensa litketoimintamallin uudistamisen ja tuotteidensa digitalisoinnin
1990-luvun puolesta vélistd ldhtien. Esimerkkiné digitalisoinnista voidaan mainita ePortti-nimisen digitaalisen tietopal-
velun hankkiminen TietoEnatorilta ja edelleen kehittdminen nykyisen Kauppalehti Tietopalvelut -liiketoiminnan yti-
meksi. Liséksi Kauppalehden digitaalisen sisdllon siirtyminen maksullisten tuotepakettien joukkoon oli avaus suomalai-
sen sanomalehtisisdllon tulonhankinnan kentéssd vuonna 2012. Iltalehdestd on 2000-luvulla kasvanut suuri digitaalinen
uutismedia, jonka kdvijdvirtojen avulla moni uusi kuluttajapalvelu (muun muassa Etuovi.com, Kotikokki.net, Telk-
ku.com ja E-Kontakti.fi) on padssyt hyvdin vauhtiin. Viime vuosina Alma Median alue- ja paikallislehdet on koottu
yhteen yksikkdon, Alma Aluemediaan. Lisdksi Yhtid investoi uuteen painolaitokseen Tampereella vuonna 2013. Vuon-
na 2014 Alma Media ja joukko suomalaisia lehtikustantajia perustivat Linnen Media Oy yhteistyOyrityksen maakunta-
lehtien toimitusyhteistydta varten, miké osaltaan varmistaa julkaisutoiminnan siséllon laadun ja toiminnan kustannuste-
hokkuuden.
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Alma Median liiketoiminta

Yhtion raportoitavat segmentit ovat Digitaaliset kuluttajapalvelut, Talousmedia ja yrityspalvelut, Valtakunnallinen
kuluttajamedia ja Aluemedia. Konsernin liiketoiminta jakautuu padosin kahdelle maantieteelliselle alueelle; Suomeen ja
muuhun Eurooppaan. Digitaaliset kuluttajapalvelut -segmentti toimii Suomessa sekd seitsemdssd muussa Euroopan
maassa, joista merkittdvimmat ovat TSekki ja Slovakia. Talousmedia ja yrityspalvelut -segmentin liiketoiminta on koti-
maassa ja Ruotsissa. Valtakunnallinen kuluttajamedia ja Aluemedia -segmentit toimivat paéosin Suomessa.

Digitaaliset kuluttajapal velut

Digitaaliset kuluttajapalvelut -segmentin Suomessa toimivia palveluita ovat muun muassa Etuovi.com, Vuokraovi.com,
Gofinland.fi, Monster.fi, Autotalli.com, Telkku.com, Kotikokki.net, E-kontakti.fi sekd Meedio.fi. Ulkomailla toimivia
palveluita ovat Jobs.cz, Prace.cz, Topjobs.sk, CV Online, Profesia.sk, MojPosao.net, Monster.hu, Monsterpolska.pl
sekd Monster.cz.

Rekrytointilitketoiminta muodostaa padosan Digitaaliset kuluttajapalvelut -segmentin liikevaihdosta. Rekrytointiliike-
toimintaa harjoitetaan Alma Career Oy:n alla. Alma Career Oy:n omistavat Alma Media ja Monster Worldwide. Alma
Career Oy omistaa verkossa toimivia rekrytointipalveluita yhdeksdssd Euroopan maassa: Kroatia, Latvia, Liettua, Puo-
la, Slovakia, Suomi, TSekin tasavalta, Unkari ja Viro. Keskisessé Itd-Euroopassa ja Baltiassa toimivien rekrytointipalve-
lujen liséksi Yhtio tarjoaa asiakkaiden kdyttoon myds Monsterin kattavan kansainvélisen verkoston sekd Alma Median
vihemmistdomistuksessa olevien Bosnian ja Serbian yhtiéiden sekd yhteistyokumppaneidemme palvelut Bulgariassa ja
Romaniassa.

Etuovi.com on yksi Suomen suosituimmista asumisen verkkopalveluista.'? Etuovi.comista 16ytyy kattava tarjonta myy-
tdvid asuntoja, kiinteistdjd, loma-asuntoja ja tontteja niin kiinteistonvalitysyrityksiltd kuin yksityisiltd myyjiltdkin. Li-
sdksi palvelu tarjoaa tietoa asuntomarkkinoista valtakunnallisesti ja alueellisesti sekd asumiseen liittyvid lisépalveluita.
Palvelu tarjoaa myos laadukkaan mediaympériston toimialan yritysten seké sidosryhmien mainonnalle.

Talousmedia ja yrityspal velut

Talousmedia ja yrityspalvelut -segmentti on erikoistunut taloudellisen informaation seka liike-eldméan hyotytiedon tuot-
tamiseen. Segmentin tunnetuin tuote on Kauppalehti, ja segmenttiin kuuluvat myods Kauppalehti Tietopalvelut, toimiti-
lapalveluita tuottava Objektvision AB sekd JM Tieto Oy.

Kauppalehti on yksi Suomen johtavista painetusta ja digitaalisesta talousmediasta, joka uutisoi, kommentoi ja analysoi
talouden tapahtumia. Liiketoiminta koostuu vahvasta ja koko ajan kehittyvistd painetun ja digitaalisen median yhdis-
telméistd sekd digitaalisista yrityspalveluista. Mediaan kuuluvat Kauppalehti, Kauppalehti Optio sekd monipuoliset
digitaaliset siséltopalvelut.

Kauppalehti Tietopalvelut on yksi maan johtavista bisnesinformaation tarjoajista, jonka palveluvalikoima kattaa yritys-,
kiinteistd- ja henkildtietojen lisdksi lukuisia muita tietolajeja yli 20 tiedontuottajalta. Kauppalehti Tietopalveluihin kuu-
luu myds tilinpaédtdsinformaatioon erikoistunut analyysiyksikko Balance Consulting.

Valtakunnallinen kuluttajamedia
Valtakunnallinen kuluttajamedia -segmentissa raportoidaan IL-Median eri julkaisupalvelut.

IL-Media koostuu Iltalehdestéd seké Iltalehti.fi, IL Mobiili ja IL-TV-palveluista. Iltalehti ilmestyy kuusi kertaa viikossa.
[ltalehti.fi on tarjonnut uutisia ja elamyksié lukijoilleen internetissd jo vuodesta 1995. Se on yksi Suomen suosituimmis-
ta verkkomedioista noin 1,9 miljoonan viikkotavoittavuudellaan.'® IL Mobiili vastaa liikkuvan kuluttajan tiedon ja viih-
tymisen tarpeeseen ja IL-TV tarjoaa liikkkuvan kuvan uutiset ja elamykset.

Aluemedia

Aluemedia-segmentissd raportoidaan Alma Aluemedian sanomalehtien kustannustoiminta sekd Konsernin paino- ja
jakeluyhtid Alma Manu. Segmentin tunnetuin media on Aamulehti.

"2 Lihde: Alexa.com, tilanne 10.9.2015. Alexan arvioinnissa Etuovi.com on Suomen 60. suosituin verkkosivu. Alexa arvioi verkkosivujen keskima-
rdistd paivittdisia kdvijamadria (average daily visitors) sekd sivuvierailuja (pageviews) viimeisen kuukauden aikana. Verkkosivu jolla on suurin
yhdistelmé kavijoité ja sivuvierailuja on jarjestyksessd ensimmadinen kyseisessd maassa. Tilastot perustuvat edellisen kuukauden tilanteeseen ja tilan-
ne péivittyvét paivittdin.

" Lahde: TNS Metrix 36/2015.

' Aluemedia-segmentti raportoitiin ennen 1.1.2015 nimelld Alueellinen media. Segmentin sisilléssi ei tapahtunut muutosta.
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Aamulehti on levikiltiin Suomen toiseksi suurin seitsenpdiviinen sanomalehti ja Pirkanmaan johtava media."” Se tarjo-
aa lukijoilleen kiinnostavia uutisia, tausta-aineistoa, hyotytietoa ja elamyksid sekd paperille painettuna ettd verkossa.
Aamulehti-pakettiin kuuluu myds useita viikkolehtid ja niitd tdydentivid verkkosivustoja.

Alma Manulla on lehtipaino Tampereella, ja painossa painetaan Alma Median omia lehtid sekd merkittdvd madra Kon-
sernin ulkopuolisia lehtid. Alma Manulla on myds jakelutoimintaa Pirkanmaalla, Satakunnassa ja Lapissa sekd posti-
toimilupa Pirkanmaalla ja Satakunnassa (pois lukien Rauman talousalue). Alma Manu on liséksi osakkaana Jakeluyhtid
Suomi Oy:ssa.

Ainedlliset kayttbomai suushyoddykkeet

Yhtion merkittdviin aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin kuuluvat muun muassa Yhtion Tampereella sijaitseva
painokone, Yhtion toimitilat sekd IT- ja toimistolaitteet. Yhtid rahoittaa osan kdyttimistddn kdyttdomaisuudestaan
rahoitusleasingien avulla.

Yhti6 toimii pddosin vuokratuissa toimitiloissa, minké lisdksi Yhtié omistaa osakkeita, jotka oikeuttavat hallitsemaan
toimitiloja erdissé kiinteisto- ja asunto-osakeyhtiossi eri puolella Suomea. Yhtion merkittdvimmat toimitilat on kuvattu
seuraavassa taulukossa.

Toimitilat Tilojen tarkoitus Arvioitu pinta-ala Omistus
Alvar Aallon katu 3 C, Helsinki Alma Media-konsernin padkonttori 9296 m’ Vuokratila
Itdinenkatu 11, Tampere Toimistotila 8 989 m? Vuokratila
Pataméenkatu 7, Tampere Toimisto- ja tuotantotila 18 613 m’ Vuokratila
Pataméenkatu 9, Tampere Alma Manu Oy:n paino 39376 m* Vuokratila
Pohjoisranta 11, Pori Toimistotila 2571 m? Vuokratila

Yhtio ei ole tietoinen ympéristokysymyksistd, jotka voisivat vaikuttaa sen aineellisten kdyttdomaisuushydodykkeiden
kayttoon.

I nformaatioteknologia

Informaatioteknologialla ja sen hairiottomélld toiminnalla on tdrked merkitys Alma Medialle ja sen liiketoiminnalle,
silld digitaalisen liiketoiminnan osuus liikevaihdosta on yhd merkittdvimpi. Verkkoliiketoiminnan osuus Konsernin
litkkevaihdosta 30.6.2015 paittyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli 34,1 prosenttia.

Alma Median ICT-organisaatio vastaa padosin IT-infrastruktuurin ja IT-jérjestelmien jatkuvuudesta ja kehittimisesta.
Liséksi Alma Media on ulkoistanut erditd palveluita ulkopuolisille toimijoille.

Lisdtietoa informaatioteknologiaan liittyvistd riskeistd on kohdassa “Riskitekijat — Yhdistyneeseen yhtioon ja sen liike-
toimintaan liittyvia riskegjd — Tietojarjestelméongelmilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen yhtion
liiketoimintaan, maineeseen, tulokseen ja taloudelliseen asemaan”.

Tutkimus ja kehitys

Konsernilla oli tutkimus- ja kehittdmismenoja vuonna 2014 yhteensd 5,5 miljoonaa euroa, vuonna 2013 5,3 miljoonaa
euroa ja vuonna 2012 4,1 miljoonaa euroa. Tuloslaskelmaan tutkimus- ja kehittdimismenoja kirjattiin vuonna 2014 yh-
teenséd 4,0 miljoonaa euroa, vuonna 2013 4,2 miljoonaa euroa ja vuonna 2012 3,1 miljoonaa euroa. Taseeseen aktivoi-
tiin vuoden 2014 aikana yhteensd 1,5 miljoonaa euroa, vuoden 2013 aikana 1,1 miljoonaa euroa ja vuoden 2012 aikana
1,0 miljoonaa euroa kehittimismenoja. Yhteensd taseessa 31.12.2014 oli aktivoituja kehittimismenoja 1,3 miljoonaa
euroa, 31.12.2013 2,0 miljoonaa euroa ja 31.12.2012 4,0 miljoonaa euroa. Merkittdvimmat hankkeet liittyvét digitaali-
sen liiketoiminnan kehittdmiseen.

I mmateriaalioikeudet

Alma Medialla on tavaramerkkien ja verkkotunnusten suojaamista koskeva sisdinen ohjeistus, jonka mukaan tuote- ja
palvelunimet tulee suojata niissé tuote- tai palveluryhmissé ja niilld maantieteellisilld alueilla Suomessa ja ulkomailla,
missd kyseistd tavaramerkkid kdytetddn tai voidaan kayttda tulevaisuudessa. Lisdksi tarpeen mukaan tunnukselle hae-
taan suojaa myos toiminimend tai aputoiminimend. Konsernilla on useita kymmenié rekisterdityjd kansallisia ja ylikan-
sallisia (esimerkiksi EU-tavaramerkki) tavaramerkkejé seké useita kansallisia ja kansainvilisid verkkotunnuksia.

!5 Lihde: Levikintarkastus LT2014.
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Asiakkaista tehtéava tiedonkeruu

Alma Media noudattaa henkil6tietojen késittelyssd henkildtietolakia ja muita Suomen sekéd muiden Yhtion toimintamai-
den lainsdddidnndssd yksilon tietosuojasta voimassa olevia saddoksid. Alma Median sivustoilla vierailevien kayttdjien
henkil6tietoja (esimerkiksi nimi, osoite, sdhkdpostiosoite, puhelinnumero) kerdtddn vain heidédn suostumuksellaan,
esimerkiksi heidén itsensid antaman palautteen tai tuote- tai palvelutilauksen yhteydessd ilmoittamana. Alma Median
verkkosivuilla voidaan henkildtietojen lisdksi kerdtd ja kdyttdd verkkosivujen vierailijoiden kéyttdytymistietoja. Vierai-
lijan tietokonetta ja muuta péitelaitetta koskevia tietoja voidaan kerdtd evésteiden ja muiden vastaavien tekniikoiden
avulla. Lisdksi Alma Media voi kerété osallistujien ja asiakkaidensa yhteystietoja erilaisten tapahtumien yhteydessé. Eri
lahteistd saatuja henkilGtietoja kéytetdén suoramarkkinointitarkoituksiin lain sallimissa rajoissa.

Organisaatio

Konsernin emoyhtiénd Alma Media Oyj vastaa Konsernin johdosta, taloushallinnosta ja rahoituksesta, lakiasioista,
strategisesta suunnittelusta, henkildstohallinnosta seka siséisestd ja ulkoisesta viestinnésta.

Alma Medialla oli 30.6.2015 yhteensa 23 tytdryhtidti. Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion tytdryhtiot 30.6.2015.

Alma Media Oyj:n Konsernin omistusosuus

Tytiryhtiot (prosenttia) Kotimaa
Alkali Oy" 65,00 Suomi
Alma 360 Oy” 100,00 Suomi
Alma Career Oy 85,00 Suomi
Alma Manu Oy 100,00 Suomi
Alma Media Kustannus Oy 100,00 Suomi
Alma Media Suomi Oy 100,00 Suomi
Alma Mediapartners Oy 65,00 Suomi
CV-Online Estonia Ot 85,00 Viro
CV Online Holding Oii® 85,00 Viro
IM Tieto Oy 100,00 Suomi
Karenstock Oy 100,00 Suomi
Kauppalehti Oy 100,00 Suomi
Kotikokki.net Oy 65,00 Suomi
LMC s.r.o. 85,00 TSekki
Monster Worldwide CZ s.r.o. 85,00 TSekki
Monster Magyarorszag Kft 85,00 Unkari
Monster Worldwide Polska SP. Zo.o. 85,00 Puola
Objektvision AB 100,00 Ruotsi
Profesia s.r.0. 85,00 Slovakia
Profesia s.r.0. 85,00 Tsekki
SIA CV-Online Latvia 85,00 Latvia
TAU On.line d.o.o 85,00 Kroatia
UAB CV-Online LT 85,00 Liettua

D Alkali Oyn fuusion Alma Mediapartners Oy:56n arvioidaan toteutuvan marraskuun 2015 aikana.
? Alma 360 Oy myytiin Otavamedialle 1.10.2015 voimaan tulleella kaupalla.
» CV Online Holding Oii on 10.7.2015 fuusioitunut CV-Online Estonia Oii:n kanssa.

Lisdksi Konserni omistaa Tarjousasiakirjan paiviméériand 32,14 prosenttia Talentum Oyj:st.
Tyontekijat

Yhti6 tyollisti 30.6.2015 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla keskiméérin 2 743 henkil6d, mikd on keskiméarin 71
henkild4 tai 2,5 prosenttia vihemmaén kuin vuotta aikaisemmin. Henkilostdstd keskimédrin 2 344 oli Suomessa, 9 Ruot-
sissa, 227 TSekissé ja yhteensd 163 muissa maissa 30.6.2015 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla.

Yhtion henkildston lukuméérd keskimédrin kokoaikaiseksi muutettuna oli 30.6.2015 pééttyneelld kuuden kuukauden
jaksolla 1 766 ja 30.6.2014 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla 1 840. Yhtion henkildston lukuméard keskimaédrin
kokoaikaiseksi muutettuna oli 31.12.2014 péaittyneelld tilikaudella 1 828, 31.12.2013 péittyneelld tilikaudella 1 969 ja
31.12.2012 péittyneelld tilikaudella 1 911.

Yhtio tyo6llisti 30.6.2015 paéttyneelld kuuden kuukauden jaksolla lehdenjakajia yhteensd 977 ja 30.6.2014 paittyneelld

kuuden kuukauden jaksolla 974. Yhtio tydllisti 31.12.2014 péattyneelld tilikaudella lehdenjakajia yhteensd 985,
31.12.2013 paattyneelld tilikaudella 998 ja 31.12.2012 pééttyneelld tilikaudella 1 006.
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Merkittavat sopimukset

Lukuun ottamatta kohdassa ”Tietoa Yhdistyneesta yhtiésta — Yhteenveto Yhdistymissopimuksesta” tarkemmin kuvattua
Yhdistymissopimusta Yhtio ei ole tehnyt (i) mitddn merkittdvid tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia sopimuksia
Tarjousasiakirjan padivimaédrad edeltdvin kolmen tilikauden aikana tai (ii) mitddn muita sellaisia tavanomaisesta liike-
toiminnasta poikkeavia sopimuksia, joiden perusteella jollakin Yhtion konserniin kuuluvalla yhtiolla olisi Yhtion ndko-
kulmasta merkittavid velvoitteita taikka oikeuksia Tarjousasiakirjan padiviméadrana.

Vakuutukset

Yhtio yllépitdd vakuutusturvaa, johon sisdltyy erilaisia vapaaehtoisia ja pakollisia vakuutuksia. Yhtion vakuutukset
kattavat muun muassa omaisuusvahingot, liiketoiminnan keskeytykset, tuotevastuut ja taloudelliset menetykset, mitka
ovat aiheutuneet kolmannen osapuolen tai oman henkildston tekemista rikoksista. Lisdksi Yhtio ylldpitdd mediavastuu-
vakuutusta, joka kattaa kolmannelle osapuolelle aiheutuneen taloudellisen menetyksen Yhtion julkaisutoiminnasta.

Yhtion johdon ndkemyksen mukaan Yhtion vakuutusturva on riittdva suhteessa niihin riskeihin, joita Yhtion liiketoi-
mintaan yleensa liittyy, ja Yhtion lakisddteisten velvoitteiden ja sopimusvaatimusten mukainen. Yhtio ei kuitenkaan voi
taata, ettei se kérsisi vahinkoja vakuutusturvasta huolimatta. Lisétietoa vakuutusturvaan liittyvisti riskeistd on kohdas-
sa "Riskitekijat — Yhdistyneeseen yhtioon ja sen litketoimintaan liittyvié riskeja — Yhdistyneen yhtion vakuutussopi muk-
set antavat rajallista turvaa eivatka valttamatta kata kaikkia riskeja”.

Oikeudenkaynnit

Yhtion paivittdisen liiketoiminnan yhteydessd syntyy ajoittain riitoja. Lisdksi yhteistoimintaneuvottelujen luonteesta
johtuen nididen neuvottelujen yhteydessd syntyy ajoittain myds erimielisyyksid. Alma Media ei ole ollut viimeisen 12
kuukauden aikana osallisena hallintomenettelyssé, oikeudenkdynnissd tai vdlimiesmenettelyssd, jolla voisi olla tai on
ollut merkittava vaikutus Konsernin taloudelliseen tilaan tai kannattavuuteen. Yhtio ei mydskédn ole tietoinen téllaisista
uhkaavista tai vireilld olevista menettelyista tai oikeudenkdynneista.

Julkisen sanan neuvosto

Julkisen sanan neuvoston ("JSN”) on tiedotusvélineiden kustantajien ja toimittajien perustama elin, jonka tehtdvana on
tulkita hyvdi journalistista tapaa ja puolustaa sanan- ja julkaisemisen vapautta. JSN:n journalistin ohjeet muodostavat
media-alan eettisen itsesddtelyn perustan. Alma Media on sitoutunut siihen, ettd neuvosto valvoo heidén toimintaansa
perussopimuksen ja journalistin ohjeisiin kirjattujen eettisten periaatteiden mukaisesti.

JSN:n péétokset, lukijapalaute ja -paneelit sekd oikaisupyynndt toimivat luotettavuuden ja vastuullisen journalismin
mittareina. Neuvosto késittelee my0s toimittajan menettelya tietojen hankinnassa. JSN ei ole tuomioistuin eikd se kayti
julkista valtaa. Alma Median lehdet kisittelevat JSN:n padtokset lehtikohtaisesti padtoimittajan johdolla ja kehittavét
téltd pohjalta toimintaansa.

Vuonna 2014 JSN teki kaikkiaan 96 paitostd, jotka liittyivdt muun muassa oikaisuihin ja piilomainontaan. Néistd 17
koski Alma Median medioita. Alma Mediaa koskevista padtoksistd 35 prosenttia oli langettavia, kun kaikista JSN:n
péatoksistd 40 prosenttia oli langettavia. Lisdtietoja yhtion maineeseen liittyvistd riskeistd on kohdassa ”Riskitekijat —
Yhdistyneeseen yhtiéon ja sen liiketoimintaan liittyvia riskeja — Yhdistyneen yhtion maine tai bréndit ovat tarkeita kil-
pailuetuja ja néiden vahingoittuminen voi vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneeseen yhti6on”.

Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema

Seuraava teksti koskien Yhtion liiketoiminnan tulosta ja taloudellista asemaa tulee lukea yhdessa jaksojen " Eréita seik-
koja — Taloudellisten tietojen ja erdiden muiden tietojen esittdminen” ja " Tilintarkastamattomat pro forma -
taloudelliset tiedot” ja Tarjousasiakirjaan viittaamalla siséllytettyjen Yhtion 31.12.2014, 31.12.2013 ja 31.12.2012
paattyneilta tilikausilta laadittujen tilintarkastettujen konsernitilinpadtosten seka 30.6.2015 paattyneeltd kuuden kuu-
kauden jaksolta laaditun tilintarkastamattoman osavuosi katsauksen kanssa.

Yhtién tilintarkastetut konsernitilinpaatokset 31.12.2014, 31.12.2013 ja 31.12.2012 paattyneilta tilikausilta seka tilin-
tarkastamaton osavuosikatsaus 30.6.2015 paattyneelta kuuden kuukauden jaksolta on laadittu IFRS: n mukaisesti.

Tama katsaus sisaltaa tulevaisuuteen suuntautuvia lausumia, joihin liittyy riskeja ja epavarmuustekijoita. Yhtion toteu-
tunut tulos voi poiketa huomattavasti tallaisista tulevaisuuteen suuntautuvista lausumista johtuen tekijoista, joita kasi-
tellaan jaljempana tassé jaksossa seka muissa Tarjousasiakirjan jaksoissa, etenkin kohdassa ” Riskitekijat” .
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Taloudellisten tietojen vertailukel poisuuteen vaikuttavat tekijat
Muutoksia segmenttiraportoinnissa

Alma Median raportointirakennetta muutettiin vuoden 2014 alusta alkaen. Raportoitavat segmentit ovat Digitaaliset
kuluttajapalvelut, Talousmedia ja yrityspalvelut, Valtakunnallinen kuluttajamedia ja Aluemedia. Raportoitavissa seg-
menteissd samankaltaisia tuotteita ja palveluita tuottavat toiminnot on yhdistelty perustuen niiden taloudellisen tuloksel-
lisuuden ja ominaispiirteiden samanlaisuuteen. Segmenttirakenteen muutoksen taustalla oli mediatoimialan liiketoimin-
taympdriston muutos mediakulutuksen siirtyessd yhd vahvemmin digitaalisiin kanaviin. Segmenttirakenteen ulkopuolel-
la késitellddn Konsernin emoyhtion tuottamat keskitetyt palvelut sekd koko Konsernia koskevat digitaaliset tukipalvelut.

Segmenttiraportoinnissa toteutettiin seuraavat muutokset:

e Koko Konsernia koskevat digitaaliset keskitetyt toiminnot siirrettiin Digitaaliset kuluttajapal-
velut -segmentistd segmenttiraportoinnin ulkopuolisiin, kohdistamattomiin eriin.

e Kauppalehti-ryhmén osalta tapahtui nimenmuutos Talousmedia ja yrityspalveluiksi.

e Uusi Valtakunnallinen kuluttajamedia -segmentti koostuu aiemmin Sanomalehdet-segmentissé raportoi-
dusta IL-Media -toimintasegmentista.

e Uuteen Aluemedia -segmenttiin sisdltyy aiemman Sanomalehdet-segmentin  Alma  Alue-
media -toimintasegmentin lisdksi ailemmin Muu toiminta -segmentisséd raportoitu Konsernin paino- ja ja-
keluyhtié Alma Manu.

e Muu toiminta ei endd muodosta omaa segmenttidén, vaan Konsernin emoyhtién toiminnot raportoidaan
kohdistamattomina tapahtumina.

Raportoitavien segmenttien rakenteen ja koostumuksen muututtua Yhtid oikaisi segmentti-informaation vastaavat erédt
vuoden 2014 konsernitilinpaédtoksessidn vertailuvuoden 2013 osalta.

Yhtioé myi vuonna 2014 Digitaaliset kuluttajapalvelut -segmentissé raportoidun Baltian maissa toimivan asuntoportaali
City24:n sekd Talousmedia ja yrityspalvelut segmentissé raportoidun, Baltian maissa toimivan uutistoimisto ja media-
seurantayksikkd BNS Groupin.

Muita historiallisiin taloudellisiin tietoihin liittyvia muutoksia

Vuoden 2014 tilinpdétoksen valmistautumisen yhteydessd havaittiin aikaisempia kausia koskeva virhe, joka korjattiin.
Konsernilla on tytiryhtiditd, joiden hankinta perustuu vieraan valuutan méaéardisiin eriin. Merkittdvimmat valuuttaméa-
rdiset liiketoimintojen hankintoihin liittyvét omaisuuserdt ovat Konsernin TSekin liiketoiminnoissa. Vuoden 2013 vii-
meiselld kvartaalilla TSekin koruna devalvoitui ja timédn seurauksena liiketoiminnan hankintaan sitoutuneiden varojen
kurssimuutos oli merkittdva. Kurssimuutosta ei ole huomioitu vuoden 2013 tilinpdédtoksessd. Yhtio oikaisi liikearvon ja
aineellisten hyodykkeiden kurssimuutoksen Konsernin omaan pdfdomaan muuntoero-riville. Muutoksen vaikutus oli
yhteensé 2,0 miljoonaa euroa omaa piddomaa heikentiva. Oikaisulla ei ollut vaikutusta Konsernin tulokseen eikd emo-
yhtion jakokelpoisiin voittovaroihin. Oikaisu raportoitiin vuoden 2014 kolmannen kvartaalin osavuosikatsauksessa.

Uudistetun 1AS 19 standardin kayttoonotto liittyen tydsuhde-etuuksiin, (voimaan 1.1.2013 tai sen jélkeen alkavalta
tilikaudelta)

Uudistettu standardi siséltdd useita muutoksia etuuspohjaisten eldkkeiden kirjaamisen yhdenmukaistamiseksi ja vertail-
tavuuden parantamiseksi. Standardin muutos vaikutti muun muassa siihen, ettd Konsernin soveltaman niin sanotun
putkimenetelmén soveltamismahdollisuus poistui. Uudistetun standardin mukaan vakuutusmatemaattiset voitot ja tap-
piot kirjataan vilittdmaésti muihin laajan tuloksen eriin silld kaudella, jona ne syntyvét. Liitetietovaatimukset laajenivat
muun muassa etuuspohjaisiin jarjestelyihin liittyvien riskien osalta.

Uudistettua standardia on sovellettu siirtymésiintojen mukaisesti takautuvasti IAS 8 “Tilinpaédtdksen laatimisperiaat-
teet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet” -standardin mukaisesti. Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot on merkitty vertailukauden alun 1.1.2012 taseeseen. Vertailukauden 2012 tiedot on oikaistu uudistetun
standardin mukaisiksi. Seuraavassa taulukossa on esitetty oikaisut, jotka on tehty Konsernin avaavaan taseeseen seké
vertailukauden tietoihin.
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Rahastoidut elikevelvoitteet

MEUR Vanha standardi Uusi standardi Muutos
Elédkesaatava 1.1.2012 0,0
Elakevelka 1.1.2012 0,5 0,6
Eldkesaatava 31.12.2012 0,1
Eldkevelka 31.12.2012 0,6 0,7
Eliikevastuun muutos tilikaudelle 2012 0,1 -0,1 -0,2Y

" Tulosvaikutus tilikaudelle 2012 esitetty muissa laajan tuloksen erissi.
Viimeaikaisia tapahtumia

Alma Media tiedotti 1.10.2015 ettd Otavamedia ostaa Alma Media 360 Oy:n. Alma Media on 1.10.2015 tehdylld kau-
palla myynyt asiakasmediaa ja siséltdmarkkinoinnin palveluita tarjoavan Alma 360 Oy:n Otavamedialle. Kauppa astui
voimaan vilittomasti. Osapuolet ovat sopineet, ettei kauppahintaa julkisteta. Alma Media kirjaa kaupasta arviolta 1,3
miljoonan euron myyntitappion vuoden 2015 tulokseensa. Alma 360 Oy:n liikevaihdon vuodelta 2015 arvioidaan ole-
van noin 10 miljoonaa euroa. Yrityskaupalla ei ole vaikutusta Alma 360 Oy:n henkildstoon.

Alma Media tiedotti 29.9.2015 tédssé Tarjousasiakirjassa kuvatusta Vaihtotarjouksesta.

Alma Media tiedotti 21.9.2015 aloittavansa Aluemedia-liiketoimintayksikdssdén yhteistoimintaneuvottelut toimintansa
uudelleenjérjestelemiseksi. Neuvottelut koskevat Aluemedian kustannusliiketoiminnan koko henkildstod lukuun otta-
matta Lapin lehtid. Aluemediaan kuuluva paino- ja jakeluyhtid Alma Manu Oy ei kuulu neuvottelujen piiriin. Alma
Aluemedian suunnittelemien neuvottelujen taustalla on tarve modernisoida lehtien toimintamallit tukemaan paremmin
jatkuvasti digitalisoituvampaa mediaa. Toiminnallisiin muutoksiin ajaa myds lehtiperheen talouskehitys, jota varjostaa
painetun median vuosia kestényt liikevaihdon lasku ja siitd aiheutunut tuloksentekokyvyn tuntuva heikentyminen.
Aluemedian alustavan nikemyksen mukaan henkilokunnan méaird saattaa vdhentyd suunniteltujen toimien johdosta
enimmillddn 85 henkilotyovuodella. Neuvottelujen piirissd on kaikkiaan noin 500 henkild4.

Alma Media tiedotti 26.6.2015 péittédneensd toteuttaa joitain Yhtion digitaalisia toimintoja sekd digitaalisen mainonnan
myyntid ja myynnin tukea koskevia organisaatiomuutoksia, seké siirtdd jotkin liikevaihdoltaan pienet, kuluttajille suun-
natut digitaaliset palvelut Alma Diverso -liiketoimintayksikostd osaksi muita liiketoimintayksikkoja. Organisaatiomuu-
tokset toteutettiin 1.8.2015 ja niiden seurauksena Alma Diverso yksikko lakkautettiin. Muutoksilla ei ollut henkilosto-
vaikutuksia. Tadssd yhteydessd Alma Diversosta vastannut Alma Median johtoryhmén jisen Minna Nissinen erosi Yhti-
on palveluksesta ja jatti Yhtion 26.6.2015.

Alma Media tiedotti 4.3.2015, ettd Kainuun sanomalehtiliiketoiminnan myynti oli toteutunut. Kaupassa maakuntalehti
Kainuun Sanomat, kaupunkilehti Koti-Kajaani ja kolme tilattavaa paikallislehted siirtyivdt Suomalainen Lehtipaino
Oy:n tytdryhtion SLP Kustannus Oy:n omistukseen. Liiketoimintakaupasta ei muodostunut tulosvaikutusta Alma Medi-
an vuoden 2015 ensimmadisen neljanneksen tulokseen. Osapuolet eivit julkistaneet kauppahintaa.

Alma Media tiedotti 7.1.2015 hankkineensa JM Tieto Oy:n koko osakekannan. Yhtié omisti ennestiddn JM Tieto Oy:std
20 prosenttia. Yhtid on kevdédn 2015 kuluessa organisoinut JM Tiedon osaksi Kauppalehti Tietopalvelut -liiketoimintaa.
JM Tieto Oy:n osakekannan oston vaikutus vuoden 2015 ensimmdisen puolivuotiskauden liikevaihtoon oli 1,7 miljoo-
naa euroa ja liikevoittoon 0,3 miljoonaa euroa sekid kertaluonteisena erdnd raportoitu 0,6 miljoonan euron myyntivoitto
vaiheittaisesta hankinnasta.

Toimintaymparistd tammi—kesékuu 2015

Vuoden 2015 ensimmiiselld puolivuotiskaudella mainonnan kokonaisméard Suomessa laski TNS Media Intelligencen'®
mukaan 3,1 prosenttia verrattuna vuoden 2014 ensimmadiseen puolivuotiskauteen. Mainonta kaupunki- ja sanomalehdis-
sd laski 5,7 prosenttia mutta kasvoi verkkomediassa 5,5 prosenttia. Iltapdivéilehtien kappaleméérdinen markkina laski
vuoden 2015 ensimmadiselld puolivuotiskaudella 12,1 prosenttia.

Tulevai suudenndkymaét

Yhtid on osavuosikatsauksessaan ajalta 1.1.-30.6.2015 antanut seuraavat tulevaisuudenndkymét: ”Alhainen korkotaso,
heikentynyt euro ja laskenut 6ljyn hinta parantavat kasvun edellytyksid pitkélld aikavililld, mutta vuoden 2015 osalta
talouskasvun arvioidaan Euroopassa ja erityisesti Suomessa jéddvan edelleen heikoksi. Heikko talouden kehitys vaikuttaa
mainonnan mairdin, jonka ei arvioida kasvavan Suomessa vuonna 2015.

' TNS Ad Intelligence, Mediamainonnan muutokset ja TNS Metrics, https://www.tns-gallup.fi.
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Alma Media arvioi vuoden 2015 liikevaihdon laskevan ja liikevoiton ilman kertaluonteisia erid pysyvén samalla tasolla
tai laskevan vuoden 2014 tasosta. Vuoden 2014 liikevaihto oli 295,4 miljoonaa euroa ja liikevoitto ilman kertaluonteisia
erid 21,4 miljoonaa euroa.”

Tulevaisuudenndkymiin vaikuttavat tekijét, jotka ovat Alma Median vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella, liittyvét
padasiassa makrotaloudellisiin olosuhteisiin, kuten bruttokansantuotteen kehitykseen ja sen my6td mainonnan koko-
naismadraan Euroopassa ja Suomessa.

Tilintarkastajan lausunto tulevaisuudenndkymiin siséltyvésté tulosennusteesta on Tarjousasiakirjan liitteend E.
Keskeisia liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoita

Yhtion liiketoiminnan tulokseen vaikuttavat useat sekd Yhtion sisdiset ettd ulkoiset tekijét, jotka ovat luonteeltaan joko
pédosin Yhtion ja sen johdon vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella tai sellaisia, joihin Yhtié toiminnallaan voi vaikut-
taa. Seuraavassa esitetddn tarkeimpid tekijoitd, jotka ovat vaikuttaneet Yhtion liiketoiminnan tulokseen tarkasteltavana
ajanjaksona ja joilla odotetaan olevan vaikutusta Yhtion liiketoiminnan tulokseen myos tulevaisuudessa.

Taloudellinen kehitys Suomessa ja Yhtion toimintamarkkinoilla

Talouskasvu Yhtion toimintamarkkinoilla vaikuttaa vahvasti mainonnan mairin kehitykseen. Perinteisesti mainonnan
méédrdn muutos on lisdksi vahvistunut suhdannekdinteissd. Mainonta on laskenut heikon talouskasvun tilanteessa
enemmin kuin talous yleisesti ja vastaavasti voimistunut talouskasvua enemmaén talouden kéédntyessd kasvuun. Alma
Median liikevaihdosta mainosmyynnin osuus oli 50,5 prosenttia vuoden 2015 ensimmaéisen vuosipuoliskon aikana.
Pitkdaikainen heikko talouskasvu vaikuttaa my6s kuluttajien ostovoimaan ja siten laskee sekd painettujen lehtien ettd
digitaalisen tuotteiden tilausmadria.

Suomen kansatalouden heikko tilanne on vaikuttanut mainonnan méaéraén merkittdvésti viime vuosina, ja mainonta on
laskenut Suomessa vuodesta 2012 ldhtien. Vuonna 2014 mainonnan lasku oli 3,5 prosenttia, vuonna 2013 8,5 prosenttia
ja vuonna 2012 4,1 prosenttia. Vuoden 2015 ensimmadiselld vuosipuoliskolla mainonnan kokonaisméaird Suomessa laski
3,1 prosenttia.'’

Yhtion toimintamarkkinoilla Suomen ulkopuolella, erityisesti TSekissd ja Slovakiassa, kansantalouksien kehitys on ollut
viime vuosina varsin vahvaa. Tdmé on vaikuttanut myds Yhtion Suomen ulkopuolella olevien rekrytointipalveluihin ja
erityisesti niiden mainosmyynnin vahvaan kasvuun. Yhtion Suomen ulkopuolisten palveluiden mainosmyynnin kasvu
on merkittidvaltd osin kompensoinut Yhtidn mainosmyynnin laskua Suomessa. Yhtiéon mainosmyynti laski 1,5 prosent-
tia vuoden 2015 ensimmadiselld vuosipuoliskolla.

Toimialan kilpailutilanne

Suomen heikon talouskasvun ohella kilpailutilanne mediamarkkinoilla on muuttunut merkittavésti viime vuosina. Sosi-
aalisen median kanavat muuttavat kuluttajien kulutustottumuksia ja kerdévét merkittdvid yleisdjd palveluihin. Tdmén
myotd kansainviliset sosiaalisen median palvelut ovat kasvattaneet osuuttaan myds mainonnasta Suomessa painaen
samalla mainonnan hintatasoa.

Yhti6 julkaisemien sanomal ehtien kehitys

Siséltomyynnin osuus Yhtion liikevaihdosta oli vuoden 2015 ensimmadisen vuosipuoliskon aikana 34,6 prosenttia. Mer-
kittdvin osa Yhtion sisdltdmyynnistd, yhteensa 93,7 prosenttia, tulee painettujen sanomalehtien tilaus- tai irtonumero-
myynnistd. Kulutustottumusten siirtyessé digitaalisiin kanaviin ovat painettujen sanomalehtien levikkituotot laskeneet.
Yhtié on pystynyt kompensoimaan painetun median sisdltdtuottojen laskua digitaalisten julkaisujen sisdltomyynnin
kasvulla Kauppalehdessd, mutta alueellisissa sanomalehdissé ja Iltalehdesséd painetun median levikkituottojen lasku on
ollut suurempaa kuin ndiden julkaisujen digitaalisten sisdltotuottojen kasvu. Yhtion siséltoliikevaihto laski 7,8 prosent-
tia vuoden 2015 ensimmaiselld vuosipuoliskolla.

Kyky johtaa ja sopeutua muuttuvaan mediankul utukseen

Yhtié vastaa digitalisaation mukanaan tuomaan mediakulutustottumusten muutoksiin kehittdmélld monikanavaisia
julkaisuja, tuomalla mainostaja-asiakkaille uusia digitalisaation mahdollistamia mainonnan ratkaisuja seké laajentamal-
la palvelutarjontaa perinteisen median ulkopuolelle. Yhtion palveluliikevaihto kasvoi 9,8 prosenttia vuoden 2015 en-
simmadiselld vuosipuoliskolla.

7 TNS Ad Intelligence, Mediamainonnan muutokset.
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Yhtién digitaalisen tarjonnan vetovoima

Yhtié tavoittaa digitaalisen verkostonsa avulla Suomessa viikoittain yli 2 miljoonaa kuluttajaa'®, joista yha merkitté-
vampi osa kayttdd Yhtion palveluita erilaisilla mobiililaitteilla. Digitaalisen liiketoiminnan osuus Yhtion liikevaihdosta
oli 34,1 prosenttia vuoden 2015 ensimmaiselld vuosipuoliskolla.

Toiminnan kausiluonteisuus

Alma Media kirjaa kustannustoiminnasta saatavat sisdltotuotot suoriteperusteisesti. Tdmédn vuoksi siséltoliikevaihto
kertyy vuoden aikana melko tasaisesti vuoden eri neljanneksilld. Sanomalehtien tilauslaskutus kohdistuu alkuvuoteen,
minka johdosta liiketoiminnan rahavirran kertyma painottuu voimakkaimmin alkuvuoteen. Tdma vaikuttaa myds Yhti-
oOn erilaiseen taseasemaan vuoden eri neljédnneksilla.

Liiketoiminnan tulos
Yleista

Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenveto Yhtion ja sen liiketoimintasegmenttien liiketoiminnan tuloksesta ilmoite-
tuilta jaksoilta erdiden keskeisimpien tuloslaskelmaerien osalta:

IFRS, 1.1.-30.6. IFRS, 1.1.-31.12.
MEUR 2013Y 2012Y
Yhteenveto liiketoiminnan tuloksesta 2015 2014 2014 (tilintarkas- (tilintarkas-
(tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas- tamaton, tamaton,
tamaton) tamaton) tettu) oikaistu) oikaistu)
Liikevaihto

Konserni 1449 148,4 2954 300,2 320,1
Digitaaliset kuluttajapalvelut 29,8 27,6 55,8 52,6 51,9
Talousmedia ja yrityspalvelut 27,8 26,8 53,0 56,8 59,0
Valtakunnallinen kuluttajamedia 20,6 243 46,9 49,0 54,5
Aluemedia 68,9 72,4 145,2 147,1 164,8
Raportoitavat segmentit yhteensa 147,2 151,0 301,0 305,5 330,2
Kohdistamattomat erét ja eliminoinnit 2,3 2,7 -5,6 53 -10,1

Liikevoitto/-tappio
Konserni 10,8 9,3 20,7 27,0 26,5
Digitaaliset kuluttajapalvelut 6,7 4,7 10,7 17,7 5,1
Talousmedia ja yrityspalvelut 4.4 34 6,5 7,8 5,5
Valtakunnallinen kuluttajamedia 0,6 2,8 3,1 47 7,8
Aluemedia 2,5 3,2 8,3 4,3 18,3
Raportoitavat segmentit yhteensa 14,1 14,1 28,6 34,5 36,7
Kohdistamattomat erét ja eliminoinnit -3,3 -4,7 -7,9 -7,5 -10,2
Nettorahoituskulut/-tuotot -1,0 -1,3 -2,7 -0,5 1,5
Tuloverot -2,2 -1.5 -4,0 -6,4 -6,3
Katsauskauden tulos 8,2 6,9 15,7 16,0 17,4

YAlma Median segmenttirakennetta on muutettu vuoden 2014 alusta lukien ja segmenttitiedot tilikausilta 2013 ja 2012 on oikaistu vastaamaan
nykyistd segmenttirakennetta.

30.6.2015 paattynyt kuuden kuukauden jakso verrattuna 30.6.2014 paattyneeseen kuuden kuukauden jaksoon
Liikevaihto

Konsernin liikevaihto

Konsernin liikevaihto 30.6.2015 péaittyneeltd kuuden kuukauden jaksolta oli 144,9 miljoonaa euroa. Liikevaihto laski
2,3 prosenttia, yhteensd 3,4 miljoonaa euroa, verrattuna 30.6.2014 paittyneen kuuden kuukauden jakson litkevaihtoon,
joka oli 148,4 miljoonaa euroa. Liikevaihdon laskuun vaikutti Suomen talouden pitkdin jatkunut heikko kehitys, mika
laski mainonnan méadrad sekd painettujen lehtien levikkid ja irtonumeromyyntid. Liikevaihdon laskua hillitsivét ulko-
maisten rekrytointiliiketoimintojen vahva kasvu sekd palveluliikevaihdon kasvu. Myytyjen toimintojen vaikutus kon-

'8 TNS Metrix 36/2015.
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sernin litkevaihtoon 30.6.2015 péittyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli 5,3 miljoonaa euroa liikevaihtoa laskeva ja
tammikuussa 2015 hankittu JM Tieto kasvatti liikevaihtoa 1,7 miljonaa euroa.

Digitaalisten kuluttajapal veluiden liikevaihto

Digitaalisten kuluttajapalveluiden liikevaihto 30.6.2015 péittyneeltd kuuden kuukauden jaksolta oli 29,8 miljoonaa
euroa. Liikevaihto kasvoi 8,1 prosenttia, yhteensd 2,2 miljoonaa euroa, verrattuna 30.6.2014 paattyneen kuuden kuu-
kauden jakson liikevaihtoon, joka oli 27,6 miljoonaa euroa.

Rekrytointiliiketoiminnan osuus segmentin liikevaihdosta vuoden 2015 ensimmdiselld puolivuotiskaudella oli 73,1
prosenttia, ja se kasvoi verrattuna vuoden 2014 ensimmadisen puolivuotiskauden osuuteen, joka oli 67,2 prosenttia.
Vuoden 2014 lopulla myydyn City24-liiketoiminnan vaikutus vuoden 2014 ensimmaéisen puolivuotiskauden liikevaih-
toon oli 0,8 miljoonaa euroa. Itdisen Keski-Euroopan kansantalouksien positiivinen kehitys ja parantunut tydllisyysti-
lanne tukivat rekrytointiliiketoiminnan kasvua erityisesti TSekissd, Slovakiassa ja Kroatiassa.

Talousmedian ja yrityspalveluiden liikevaihto

Talousmedian ja yrityspalveluiden litkevaihto 30.6.2015 péittyneeltd kuuden kuukauden jaksolta oli 27,8 miljoonaa
euroa. Liikevaihto kasvoi 3,7 prosenttia, yhteensd 1,0 miljoonaa euroa, verrattuna 30.6.2014 péittyneen kuuden kuu-
kauden jakson liikevaihtoon, joka oli 26,8 miljoonaa euroa. Segmentin liikevaihtoa kasvatti tammikuussa 2015 hankittu
JM Tieto, jonka vaikutus vuoden 2015 ensimmaéisen puolivuotiskauden liikevaihtoon oli 1,7 miljoonaa euroa.

Valtakunnallisen kuluttajamedian liikevaihto

Valtakunnallisen kuluttajamedian liikevaihto 30.6.2015 paéttyneeltd kuuden kuukauden jaksolta oli 20,6 miljoonaa
euroa. Liikevaihto laski 14,9 prosenttia, yhteensé 3,6 miljoonaa euroa, verrattuna 30.6.2014 paattyneen kuuden kuukau-
den jakson liikevaihtoon, joka oli 24,3 miljoonaa euroa. Verkkoliiketoiminnan osuus segmentin liikevaihdosta vuoden
2015 ensimmaiselld puolivuotiskaudella oli 27,8 prosenttia, ja se laski vuoden 2014 ensimmaiisen puolivuotiskauden
osuudesta, joka oli 29,0 prosenttia. Liikevaihtoa laski Iltalehden irtomyynnin lasku sekd mainosmyynnin lasku seké
painetussa mediassa ettd verkkomainosmyynnissa.

Aluemedian liikevaihto

Aluemedian litkevaihto 30.6.2015 paéttyneeltd kuuden kuukauden jaksolta oli 68,9 miljoonaa euroa. Liikevaihto laski
4,7 prosenttia, yhteensd 3,4 miljoonaa euroa, verrattuna 30.6.2014 paittyneen kuuden kuukauden jakson liikevaihtoon,
joka oli 72,4 miljoonaa euroa. Verkkoliiketoiminnan osuus segmentin liikevaihdosta vuoden 2015 ensimmaiselld puoli-
vuotiskaudella oli 3,3 prosenttia ja vuoden 2014 ensimmaéiselld puolivuotiskaudella 2,4 prosenttia. Liikevaihtoa laski
painetun median levikkituottojen laskun lisdksi maaliskuussa 2015 myyty Kainuun lehtiliiketoiminta. Liikevaihdon
laskua hillitsi palveluliikevaihdon kasvu, joka muodostui Alma Manun Konsernin ulkoisen painomyynnin kasvusta.

Liikevoitto/-tappio

Konsernin liikevoitto

Konsernin liikevoitto 30.6.2015 paéttyneeltd kuuden kuukauden jaksolta oli 10,8 miljoonaa euroa. Liikevoitto kasvoi
15,5 prosenttia, yhteensd 1,4 miljoonaa euroa, verrattuna 30.6.2014 paittyneen kuuden kuukauden jakson liikevoittoon,
joka oli 9,3 miljoonaa euroa. Liikevoittomarginaali 30.6.2015 paittyneeltd kuuden kuukauden jaksolta oli 7,4 prosenttia
ja 30.6.2014 paittyneeltd kuuden kuukauden jaksolta 6,3 prosenttia. Vuoden 2015 ensimmaéisen puolivuotiskauden
likkevoitto siséltdd kertaluonteisia erid nettoméardisesti 2,1 miljoonaa euroa koostuen uudelleenjérjestelykuluista 0,7
miljoonaa euroa seki liiketoimintojen ja omaisuuserien myynnistd syntyneistd myyntivoitoista 2,8 miljoonaa euroa ja
vuoden 2014 ensimmaéisen puolivuotiskauden liikevoitto sisdltdd kertaluonteisia erid nettomédrdisesti 0,6 miljoonaa
euroa koostuen uudelleenjérjestelykuluista 0,2 miljoonaa euroa seké liiketoimintojen myynnistd syntyneestd myyntivoi-
tosta 0,7 miljoonaa euroa.

Digitaalisten kuluttajapal veluiden liikevoitto

Digitaalisten kuluttajapalveluiden liikevoitto 30.6.2015 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta oli 6,7 miljoonaa euroa.
Liikevoitto kasvoi 42,6 prosenttia, yhteensd 2,0 miljoonaa euroa, verrattuna 30.6.2014 paéttyneen kuuden kuukauden
jakson liikevoittoon, joka oli 4,7 miljoonaa euroa. Puolivuotiskausien liikevoitot eivét sisélld kertaluonteisia erid. Seg-
mentin liikevoittoa kasvatti erityisesti Yhtion ulkomaisten rekrytointipalveluiden kasvanut liikevoitto.
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Talousmedian ja yrityspalveluiden liikevoitto

Talousmedian ja yrityspalveluiden liikevoitto 30.6.2015 péattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta oli 4,4 miljoonaa eu-
roa. Liikevoitto kasvoi 27,0 prosenttia, yhteensi 0,9 miljoonaa euroa, verrattuna 30.6.2014 pééttyneen kuuden kuukau-
den jakson liikevoittoon, joka oli 3,4 miljoonaa euroa. Vuoden 2015 ensimmdiisen puolivuotiskauden liikevoitto siséaltda
kertaluonteisia erid nettoméérdisesti 0,6 miljoonaa euroa liittyen yritysjérjestelyiden yhteydessd syntyneeseen myynti-
voittoon ja vuoden 2014 ensimmadisen puolivuotiskauden liikevoitto 0,7 miljoonaa euroa liittyen BNS-liiketoiminnan
myyntivoittoon. Segmentin liikevoittoa kasvatti erityisesti asiakaslehtiliiketoiminnan parantunut kannattavuus sekd
tammikuussa 2015 hankittu JM Tieto Oy.

Valtakunnallisen kuluttajamedian liikevoitto

Valtakunnallisen kuluttajamedian litkevoitto 30.6.2015 pédttyneeltd kuuden kuukauden jaksolta oli 0,6 miljoonaa euroa.
Liikevoitto laski 80,0 prosenttia, yhteensid 2,2 miljoonaa euroa, verrattuna 30.6.2014 péittyneen kuuden kuukauden
jakson liikevoittoon, joka oli 2,8 miljoonaa euroa. Puolivuotiskausien liikevoitot eivit sisilld kertaluonteisia erié. Liike-
voiton laskuun vaikuttivat erityisesti kotimaan heikko mainonnan markkina seké painetun median irtonumeromyynnin
lasku.

Aluemedian liikevoitto

Aluemedian liikevoitto 30.6.2015 piattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta oli 2,5 miljoonaa euroa. Liikevoitto laski
19,7 prosenttia, yhteensi 0,6 miljoonaa euroa, verrattuna 30.6.2014 paittyneen kuuden kuukauden jakson liikevoittoon,
joka oli 3,2 miljoonaa euroa. Vuoden 2015 ensimméisen puolivuotiskauden liikevoitto sisiltdé kertaluonteisia erid net-
tomadréisesti -0,3 miljoonaa euroa koostuen uudelleenjirjestelykuluista 0,6 miljoonaa euroa ja myyntivoitoista ja -
tappioista 0,3 miljoonaa euroa. Vuoden 2014 ensimmaéisen puolivuotiskauden liikevoitto ei sisélld kertaluonteisia erié.
Segmentin tulosta painoivat sisédltotuottojen ja mainonnan maéirdn lasku, mitd toiminnan kustannussopeutukset ja pai-
non ulkoisen myynnin kasvu kompensoivat.

Nettorahoituskulut

Yhtion nettorahoituskulut 30.6.2015 paittyneeltd kuuden kuukauden jaksolta olivat 1,0 miljoonaa euroa. Nettorahoitus-
kulut pienenivét 0,4 miljoonaa euroa verrattuna 30.6.2014 paittyneen tilikauden nettorahoituskuluihin, jotka olivat 1,3
miljoonaa euroa. Rahoituskulut laskivat korollisten velkojen vihenemisen mydta.

Tuloverot

Yhtion tuloverot 30.6.2015 paittyneeltd kuuden kuukauden jaksolta olivat 2,2 miljoonaa euroa. Tuloverot nousivat
yhteenséd 0,7 miljoonaa euroa, verrattuna 30.6.2014 péattyneen kuuden kuukauden jakson tuloveroihin, jotka olivat 1,5
miljoonaa euroa. Tuloverojen kasvuun vaikutti kasvanut tulos sekéd verovapaiden myyntitulojen suurempi osuus alku-
vuonna 2014.

Tilikauden tulos

Yhtion tilikauden tulos 30.6.2015 péaattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta oli 8,2 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos
kasvoi 18,0 prosenttia, yhteensd 1,2 miljoonaa euroa, verrattuna 30.6.2014 paéttyneen tilikauden tulokseen, joka oli 6,9
miljoonaa euroa.

Tilikausi 2014 verrattuna tilikauteen 2013

Liikevaihto

Konsernin liikevaihto

Konsernin liikevaihto 31.12.2014 pééttyneeltd tilikaudelta oli 295,4 miljoonaa euroa. Liikevaihto laski 1,6 prosenttia,
yhteensé 4,8 miljoonaa euroa, verrattuna 31.12.2013 pééttyneen tilikauden liikevaihtoon, joka oli 300,2 miljoonaa eu-
roa. Liikevaihto laski pddosin painetun median levikkituottojen ja mainosmyynnin laskun seurauksena. Liikevaihdon
laskua hillitsi verkkomainosmyynnin ja palveluliikevaihdon kasvu.

Digitaalisten kuluttajapal veluiden liikevaihto

Digitaalisten kuluttajapalveluiden liikevaihto 31.12.2014 péaittyneeltd tilikaudelta oli 55,8 miljoonaa euroa. Liikevaihto
nousi 6,1 prosenttia, yhteenséd 3,2 miljoonaa euroa, verrattuna 31.12.2013 pééttyneen tilikauden liikevaihtoon, joka oli
52,6 miljoonaa euroa.
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Liikevaihdon kasvu johtui padosin ulkomaisten rekrytointiliiketoimintojen kehityksestd. Alma Media Oyj ja Monster
Worldwide Inc. vahvistivat yhteistyotddn vuoden 2014 alussa. Yhteistyon myotd osaksi Alma Mediaa siirtyneet rekry-
tointipalveluyhtiot Unkarissa, TSekissé ja Puolassa kasvattivat liikevaihtoa 1,8 miljoonalla eurolla tilikaudella 2014 ja
tasapainottivat kotimaan liiketoimintojen laskua. Rekrytointiliiketoiminnan osuus segmentin liikevaihdosta oli 67,5
prosenttia tilikaudella 2014 verrattuna 62,0 prosenttiin tilikaudella 2013.

Tilikauden 2013 liikevaihtoon siséltyy 2,2 miljoonaa euroa huhtikuussa 2013 myydyn Mascus-liiketoiminnan liikevaih-
toa.

Talousmedian ja yrityspalveluiden liikevaihto

Talousmedian ja yrityspalveluiden liikevaihto 31.12.2014 péittyneeltd tilikaudelta oli 53,0 miljoonaa euroa. Liikevaihto
laski 6,7 prosenttia, yhteensd 3,8 miljoonaa euroa, verrattuna 31.12.2013 paéttyneen tilikauden liikevaihtoon, joka oli
56,8 miljoonaa euroa. Helmikuussa 2014 toteutunut BNS-liiketoimintojen myynnin vaikutus tilikauden 2014 liikevaih-
don laskuun oli 2,1 miljoonaa euroa. Liikevaihtoa laski lisdksi painetun median levikkituottojen ja mainosmyynnin
lasku. Liikevaihdon laskua hillitsi verkkomainosmyynnin kasvu.

Valtakunnallisen kuluttajamedian liikevaihto

Valtakunnallisen kuluttajamedian litkevaihto 31.12.2014 péittyneeltd tilikaudelta oli 46,9 miljoonaa euroa. Liikevaihto
laski 4,2 prosenttia, yhteensd 2,1 miljoonaa euroa, verrattuna 31.12.2013 paéttyneen tilikauden liikevaihtoon, joka oli
49,0 miljoonaa euroa. Verkkoliiketoiminnan osuus segmentin liikevaihdosta tilikaudella 2014 oli 27,0 prosenttia ja
tilikaudella 2013 21,5 prosenttia. Liikevaihdon lasku oli seurausta Iltalehden irtonumeromyynnin laskusta.

Aluemedian liikevaihto

Aluemedian liikevaihto 31.12.2014 pééttyneeltd tilikaudelta oli 145,2 miljoonaa euroa. Liikevaihto laski 1,3 prosenttia,
yhteenséd 1,9 miljoonaa euroa, verrattuna 31.12.2013 péiattyneen tilikauden liikevaihtoon, joka oli 147,1 miljoonaa eu-
roa. Verkkoliiketoiminnan osuus segmentin liikevaihdosta tilikaudella 2014 oli 2,6 prosenttia ja tilikaudella 2013 1,8
prosenttia. Liikevaihdon laskuun vaikutti painetun median levikkituottojen ja mainosmyynnin lasku. Liikevaihdon las-
kua hillitsi palveluliikevaihdon kasvu, joka oli seurausta painon Konsernin ulkoisen myynnin kasvusta.

Liikevoitto/-tappio

Konsernin liikevoitto

Konsernin liikevoitto 31.12.2014 pééattyneeltd tilikaudelta oli 20,7 miljoonaa euroa. Liikevoitto laski 23,5 prosenttia,
yhteensé 6,3 miljoonaa euroa, verrattuna 31.12.2013 péittyneen tilikauden liikevoittoon, joka oli 27,0 miljoonaa euroa.
Liikevoittomarginaali 31.12.2014 péittyneeltd tilikaudelta oli 7,0 prosenttia ja 31.12.2013 paéttyneelti tilikaudelta 9,0
prosenttia. Tilikauden 2014 liikevoitto siséltdd kertaluonteisia erid nettomédérdisesti -0,7 miljoonaa euroa koostuen uu-
delleenjarjestelykuluista 1,3 miljoonaa euroa, omaisuuserien arvonalentumistappioista 2,0 miljoonaa euroa sekd myyn-
tivoitoista ja -tappioista 2,6 miljoonaa euroa ja tilikauden 2013 liikevoitto sisdltdd kertaluonteisia erid nettoméaaréisesti
2,8 miljoonaa euroa koostuen uudelleenjérjestelykuluista 0,8 miljoonaa euroa, omaisuuserien arvonalentumistappioista
4,9 miljoonaa euroa seké liiketoimintojen ja omaisuuserien myynneistd syntyneistd myyntivoitoista 8,5 miljoonaa eu-
roa.

Digitaalisten kuluttajapal veluiden liikevoitto

Digitaalisten kuluttajapalveluiden liikevoitto 31.12.2014 péattyneeltd tilikaudelta oli 10,7 miljoonaa euroa. Liikevoitto
laski 39,4 prosenttia, yhteensé 7,0 miljoonaa euroa, verrattuna 31.12.2013 pééttyneen tilikauden liikevoittoon, joka oli
17,7 miljoonaa euroa. Tammikuussa 2014 hankittuihin uusiin rekrytointipalveluihin tehdyt panostukset heikensivit
tulosta 1,2 miljoonalla eurolla. Tilikauden 2014 liikevoittoon siséltyy kertaluonteisia erid 1,5 miljoonaa euroa, jotka
liittyivéat City24-asuntoportaalin myyntivoittoon ja omaisuuserien arvonalentumistappioon. Tilikauden 2013 liikevoit-
toon siséltyi kertaluonteisia erid 8,3 miljoonaa euroa, jotka koostuivat Mascus-liiketoiminnan myyntivoitosta.

Talousmedian ja yrityspalveluiden liikevoitto

Talousmedian ja yrityspalveluiden liikevoitto 31.12.2014 paattyneeltd tilikaudelta oli 6,5 miljoonaa euroa. Liikevoitto
laski 17,7 prosenttia, yhteenséd 1,4 miljoonaa euroa, verrattuna 31.12.2013 pééattyneen tilikauden liikevoittoon, joka oli
7,8 miljoonaa euroa. Liikevoittoa laski asiakaslehtiliiketoiminnan heikentynyt kannattavuus. Liikevoittoon 31.12.2014
paéttyneelta tilikaudelta siséltyy kertaluonteisia tuottoja 0,7 miljoonaa euroa ja kuluja 0,5 miljoonaa euroa liittyen BNS-
litketoiminnan myyntivoittoon, Alma 360 -toimintojen uudelleenjérjestelykuluihin sekd arvonalentumistappioon. Tili-
kauden 2013 liikevoittoon ei sisdltynyt kertaluonteisia eria.
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Valtakunnallisen kuluttajamedian liikevoitto

Valtakunnallisen kuluttajamedian liikevoitto 31.12.2014 paéttyneeltd tilikaudelta oli 3,1 miljoonaa euroa. Liikevoitto
laski 34,1 prosenttia, yhteensé 1,6 miljoonaa euroa, verrattuna 31.12.2013 pééattyneen tilikauden liikevoittoon, joka oli
4,7 miljoonaa euroa. Tilikauden 2014 liikevoittoon sisdltyy kertaluonteisia kuluja 0,6 miljoonaa euroa, jotka liittyivét
toiminnan uudelleenjérjestelyihin. Tilikauden 2013 liikevaihtoon ei sisdltynyt kertaluonteisia erié.

Aluemedian liikevoitto

Aluemedian liikevoitto 31.12.2014 péattyneeltd tilikaudelta oli 8,3 miljoonaa euroa. Liikevoitto kasvoi 93,7 prosenttia,
yhteenséd 4,0 miljoonaa euroa, verrattuna 31.12.2013 pééttyneen tilikauden liikevoittoon, joka oli 4,3 miljoonaa euroa.
Liikevoittoon tilikaudelta 2014 sisdltyi kertaluonteisia kuluja 1,3 miljoonaa euroa, jotka liittyivét litkearvon arvonalen-
tumiseen. Tilikauden 2013 kertaluonteiset kulut, 5,5 miljoonaa euroa, liittyivét painotoiminnon uudelleenjérjestelyihin.

Nettorahoituskulut

Yhtion nettorahoituskulut 31.12.2014 péittyneeltd tilikaudelta olivat 2,7 miljoonaa euroa. Nettorahoituskulut kasvoivat
2,2 miljoonaa euroa verrattuna 31.12.2013 pééttyneen tilikauden nettorahoituskuluihin, jotka olivat 0,5 miljoonaa euroa.
Tilikaudella 2013 rahoitustuottoihin tuloutui yhteensd 1,1 miljoonaa euroa ehdollisten kauppahintasaamisten kdyvin
arvon muutoksia. Tilikauden 2014 rahoituskuluihin siséltyy liséksi 0,5 miljoonaa euroa korkojohdannaisten kdyvin
arvon muutoksia.

Tuloverot

Yhtion tuloverot 31.12.2014 péittyneeltd tilikaudelta olivat 4,0 miljoonaa euroa. Tuloverojen mééra laski yhteensd 2,4
miljoonaa euroa, verrattuna 31.12.2013 pééttyneen tilikauden tuloveroihin, jotka olivat 6,4 miljoonaa euroa. Tuloveroi-
hin laskuun vaikutti sekd Yhtion heikentynyt tulo ettd verokannan muutos Suomessa vuoden 2014 alusta.

Tilikauden tulos

Yhtion tilikauden tulos 31.12.2014 pédttyneeltd tilikaudelta oli 15,7 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos laski 1,7 prosent-
tia, yhteensd 0,3 miljoonaa euroa, prosenttia verrattuna 31.12.2013 péattyneen tilikauden tulokseen, joka oli 16,0 mil-
joonaa euroa.

Tilikausi 2013 verrattuna tilikauteen 2012

Liikevaihto

Konsernin liikevaihto

Konsernin liikevaihto 31.12.2013 pédttyneeltd tilikaudelta oli 300,2 miljoonaa euroa. Liikevaihto laski 6,2 prosenttia,
yhteensd 19,9 miljoonaa euroa, verrattuna 31.12.2012 péittyneen tilikauden liikevaihtoon, joka oli 320,1 miljoonaa
euroa. Liikevaihdon lasku oli seurausta painetun median levikkituottojen ja mainosmyynnin laskusta. Mainosmyynti
verkossa ja palveluliikevaihto kasvoivat, mika hillitsi Konsernin liikevaihdon laskua.

Digitaalisten kuluttajapal veluiden liikevaihto

Digitaalisten kuluttajapalveluiden liikevaihto 31.12.2013 paéttyneelta tilikaudelta oli 52,6 miljoonaa euroa. Liikevaihto
nousi 1,3 prosenttia, yhteensd 0,7 miljoonaa euroa, verrattuna 31.12.2012 pattyneen tilikauden liikevaihtoon, joka oli
51,9 miljoonaa euroa. Liikevaihdon kasvu johtui pdédosin rekrytointiliiketoiminnan litkevaihdon kasvusta, joka perustui
vuonna 2012 toteutettuihin ulkomaisiin yrityskauppoihin. Tilikauden 2013 liikevaihtoon siséltyy 2,2 miljoonaa euroa
huhtikuussa 2013 myydyn Mascus-liiketoiminnan liikevaihtoa.

Talousmedian ja yrityspalveluiden liikevaihto

Talousmedian ja yrityspalveluiden liikevaihto 31.12.2013 paéttyneelti tilikaudelta oli 56,8 miljoonaa euroa. Liikevaihto
laski 3,7 prosenttia, yhteensd 2,2 miljoonaa euroa, verrattuna 31.12.2012 pééattyneen tilikauden liikevaihtoon, joka oli
59,0 miljoonaa euroa. Verkkoliiketoiminnan osuus segmentin liikevaihdosta oli 31.12.2013 péaittyneelld tilikaudella
33,4 prosenttia ja 31.12.2012 paattyneelld tilikaudella 29,0 prosenttia. Liikevaihdon lasku oli seurausta painetun median
levikkituottojen ja mainosmyynnin laskusta.
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Valtakunnallisen kuluttajamedian liikevaihto

Valtakunnallisen kuluttajamedian liitkevaihto 31.12.2013 pééttyneelta tilikaudelta oli 49,0 miljoonaa euroa. Liikevaihto
laski 10,1 prosenttia, yhteensd 5,5 miljoonaa euroa, verrattuna 31.12.2012 paittyneen tilikauden liikevaihtoon, joka oli
54,5 miljoonaa euroa. Verkkoliiketoiminnan osuus segmentin liikevaihdosta tilikaudella 2013 oli 21,5 prosenttia ja
tilikaudella 2012 17,8 prosenttia. Liikevaihto laski Iltalehden irtonumeromyynnin ja painetun lehden mainosmyynnin
laskun seurauksena.

Aluemedian liikevaihto

Aluemedian liikevaihto 31.12.2013 pééttyneeltd tilikaudelta oli 147,1 miljoonaa euroa. Liikevaihto laski 10,7 prosent-
tia, yhteensd 17,7 miljoonaa euroa, verrattuna 31.12.2012 péittyneen tilikauden liikevaihtoon, joka oli 164,8 miljoonaa
euroa. Verkkoliiketoiminnan osuus segmentin liikevaihdosta tilikaudella 2013 oli 1,8 prosenttia ja tilikaudella 2012 1,1
prosenttia. Liikevaihto laski painetun median levikkituottojen ja mainosmyynnin laskun seurauksena.

Liikevoitto/-tappio

Konsernin liikevoitto

Konsernin liikevoitto 31.12.2013 paittyneeltd tilikaudelta oli 27,0 miljoonaa euroa. Liikevoitto kasvoi 1,9 prosenttia,
yhteensé 0,5 miljoonaa euroa, verrattuna 31.12.2012 pééttyneen tilikauden liikevoittoon, joka oli 26,5 miljoonaa euroa.
Liikevoittomarginaali 31.12.2013 pééttyneeltd tilikaudelta oli 9,0 prosenttia ja 31.12.2012 péattyneeltd tilikaudelta 8,3
prosenttia. Tilikauden 2013 liikevoitto sisdltdé kertaluonteisia erié nettomairaisesti 2,8 miljoonaa euroa koostuen uudel-
leenjdrjestelykuluista 0,8 miljoonaa euroa, omaisuuserien arvonalentumistappioista 4,9 miljoonaa euroa seké liiketoi-
mintojen ja omaisuuserien myynneistd syntyneistd myyntivoitoista 8,5 miljoonaa euroa ja tilikauden 2012 liikevoitto
sisdltdd kertaluonteisia erid nettomdérdisesti -7,0 miljoonaa euroa koostuen uudelleenjérjestelykuluista 5,0 miljoonaa
euroa, arvonalentumistappiosta 1,6 miljoonaa euroa sekd myyntivoitoista ja -tappioista -0,4 miljoonaa euroa.

Digitaalisten kuluttajapal veluiden liikevoitto

Digitaalisten kuluttajapalveluiden liikevoitto 31.12.2013 péaittyneeltd tilikaudelta oli 17,7 miljoonaa euroa. Liikevoitto
kasvoi 246,9 prosenttia, yhteensd 12,6 miljoonaa euroa, verrattuna 31.12.2012 péittyneen tilikauden liikevoittoon, joka
oli 5,1 miljoonaa euroa. Tilikauden 2013 liikevoittoon sisdltyi kertaluonteisia erid 8,3 miljoonaa euroa, jotka koostuivat
padosin Mascus-liiketoiminnan myyntivoitosta.

Talousmedian ja yrityspalveluiden liikevoitto

Talousmedian ja yrityspalveluiden liikevoitto 31.12.2013 paéttyneeltd tilikaudelta oli 7,8 miljoonaa euroa. Liikevoitto
kasvoi 42,3 prosenttia, yhteensd 2,3 miljoonaa euroa, verrattuna 31.12.2012 péittyneen tilikauden liikevoittoon, joka oli
5,5 miljoonaa euroa. Kannattavuus parani tehtyjen sdastotoimenpiteiden ja uudelleenjérjestelyiden vaikutuksesta.

Valtakunnallisen kuluttajamedian liikevoitto

Valtakunnallisen kuluttajamedian liikevoitto 31.12.2013 pééttyneeltd tilikaudelta oli 4,7 miljoonaa euroa. Liikevoitto
laski 39,5 prosenttia, yhteensd 3,1 miljoonaa euroa, verrattuna 31.12.2012 pééttyneen tilikauden liikevoittoon, joka oli
7,8 miljoonaa euroa.

Aluemedian liikevoitto

Aluemedian liikevoitto 31.12.2013 paéttyneeltd tilikaudelta oli 4,3 miljoonaa euroa. Liikevoitto laski 76,6 prosenttia,
yhteensd 14,0 miljoonaa euroa, verrattuna 31.12.2012 pééttyneen tilikauden liikevoittoon, joka oli 18,3 miljoonaa eu-
roa. Tilikaudella 2013 kirjattiin kertaluonteisia kuluja yhteensd 5,5 miljoonaa euroa, jotka liittyivédt painotoiminnon
uudelleenjérjestelyihin.

Nettorahoituskulut

Yhtion nettorahoituskulut 31.12.2013 péittyneeltd tilikaudelta olivat 0,5 miljoonaa euroa. Nettorahoituskulut kasvoivat
2,0 miljoonaa euroa verrattuna 31.12.2012 péittyneen tilikauden nettorahoitustuottoihin, jotka olivat 1,5 miljoonaa
euroa. Tilikaudella 2013 rahoitustuottoihin tuloutui yhteensd 1,1 miljoonaa euroa ehdollisten kauppahintasaamisten
kdyvdn arvon muutoksia. Tilikaudella 2012 tuloutui yhteensd 3,6 miljoonaa euroa ehdollisten kauppahintavelkojen
ja -saatavien kdyvian arvon muutoksia.
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Tuloverot

Yhtion tuloverot 31.12.2013 pidttyneeltd tilikaudelta olivat 6,4 miljoonaa euroa. Tuloverot kasvoivat 0,1 miljoonaa
euroa verrattuna 31.12.2012 péittyneen tilikauden tuloveroihin, jotka olivat 6,3 miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos

Yhtion tilikauden tulos 31.12.2013 péattyneeltd tilikaudelta oli 16,0 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos laski 8,2 prosent-
tia, yhteensi 1,4 miljoonaa euroa, verrattuna 31.12.2012 péittyneen tilikauden tulokseen, joka oli 17,4 miljoonaa euroa.

Maksuvalmius ja pagdomal ahteet
Yleista
Alma Median liiketoiminta rahoitetaan liiketoiminnan rahavirralla ja tarvittaessa ulkopuolisella lainarahoituksella.

Yhtiolla oli korollisia velkoja 30.6.2015 yhteensd 77,0 miljoonaa euroa. Korollisista veloista rahoitusleasingvelkoja oli
yhteenséd 67,5 miljoonaa euroa, lainoja rahoituslaitoksilta 7,5 miljoonaa euroa ja lyhytaikaisia yritystodistuksia 2,0 mil-
joonaa euroa. Yhtion korollinen nettovelka 30.6.2015 oli 63,4 miljoonaa euroa.

Yhtiolld oli rahavaroja 30.6.2015 yhteensé 13,6 miljoonaa euroa. Yhtiolld on lisdksi kéytettdvissd kaksi 20,0 miljoonaa
euron suuruista, sitovaa rahoituslimiittid, jotka olivat 30.6.2015 kokonaan kéyttdméttd. Rahoituslimiittisopimuksista
yksi on voimassa joulukuuhun 2016 asti ja toinen maaliskuun puoleen viliin 2017.

Yhti6lla on lisdksi 100 miljoonan euron yritystodistusohjelma Suomessa. Yritystodistusohjelmasta oli 30.6.2015 kéytet-
ty 2,0 miljoonaa euroa.

Yhtion rahoitussopimuksiin liittyy kovenanttiehtoja. Kovenanttiehdot on liitetty Yhtion tunnuslukuihin, joita ovat oma-
varaisuusaste, korollisten nettovelkojen ja kdyttokatteen suhde sekd gearing. Kovenantteihin liitetyt tunnusluvut olivat
30.6.2015 seuraavat: omavaraisuusaste 42,7 prosenttia, korollisten nettovelkojen ja kdyttokatteen suhde 1,69 ja netto-
velkaantumisasete eli gearing 62,1 prosenttia.

Rahavirrat

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion rahavirrat ilmoitetuilta jaksoilta:

1.1.-30.6. 1.1.-31.12.

MEUR 2015 2014 2014 2013 2012
Rahavirta (tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas-

tamaton) tamaton) tettu) tettu) tettu)
Liiketoiminnan nettorahavirta 19,2 19,7 26,5 24,4 24,9
Investointien nettorahavirta -1,2 6,6 8,4 2.3 -62,8
Rahoituksen nettorahavirta -16,5 -25,1 -35,2 -31,2 -2,8
Katsauskauden nettorahavirta 1,5 1,3 -0,3 -4,5 -40,8

Katsauskauden nettorahavirta

Yhtion nettorahavirta 30.6.2015 péaittyneeltd kuuden kuukauden jaksolta oli 1,5 miljoonaa euroa ja 30.6.2014 paétty-
neeltd kuuden kuukauden jaksolta 1,3 miljoonaa euroa.

Yhtion tilikauden nettorahavirta 31.12.2014 paéttyneeltd tilikaudelta oli 0,3 miljoonaa euroa negatiivinen. Yhtion tili-
kauden nettorahavirta 31.12.2013 paéttyneelta tilikaudelta oli 4,5 miljoonaa euroa negatiivinen. Yhtion tilikauden netto-
rahavirta 31.12.2012 paéttyneelti tilikaudelta oli 40,8 miljoonaa euroa negatiivinen.

Liiketoiminnan nettorahavirta

Yhtion liiketoiminnan nettorahavirta 30.6.2015 paéttyneeltd kuuden kuukauden jaksolta oli 19,2 miljoonaa euroa ja
30.6.2014 padttyneeltid kuuden kuukauden jaksolta 19,7 miljoonaa euroa.

Yhtion liiketoiminnan nettorahavirta 31.12.2014 péattyneeltd tilikaudelta oli 26,5 miljoonaa euroa. Yhtion liiketoimin-
nan nettorahavirta 31.12.2013 péaittyneeltd tilikaudelta oli 24,4 miljoona euroa ja 31.12.2012 paattyneeltd tilikaudelta
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24,9 miljoonaa euroa. Liiketoiminnan nettorahavirran kasvu tilikaudella 2014 oli pddosin seurausta tilikauden aikana
alentuneesta kdyttdpddoman tasosta.

Investointien nettorahavirta

Yhtion investointien nettorahavirta 30.6.2015 pédttyneeltd kuuden kuukauden jaksolta oli -1,2 miljoonaa euroa ja
30.6.2014 padttyneeltid kuuden kuukauden jaksolta 6,6 miljoonaa euroa.

Yhtion investointien nettorahavirta 31.12.2014 paittyneelta tilikaudelta oli 8,4 miljoonaa euroa. Yhtioén investointien
nettorahavirta 31.12.2013 péaattyneeltd tilikaudelta oli 2,3 miljoonaa euroa. Yhtion positiiviset investointien nettoraha-
virrat tilikausilla 2014 ja 2013 olivat seurausta myydyisti liiketoiminnoista saaduista rahavirroista.

Yhtion investointien nettorahavirta 31.12.2012 pééttyneelta tilikaudelta oli -62,8 miljoonaa euroa. Yhtid toteutti tilikau-
della 2012 merkittavit investoinnit rekrytointipalveluihin TSekissi ja Slovakiassa.

Rahoituksen nettorahavirta

Yhtion rahoituksen nettorahavirta 30.6.2015 péittyneeltd kuuden kuukauden jaksolta oli -16,5 miljoonaa euroa ja
30.6.2014 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta -25,1 miljoonaa euroa. Yhtidé maksoi osinkoja ja pddomanpalautuk-
sia vuoden 2015 ensimmadiselld puolivuotiskaudella 10,5 miljoonalla eurolla ja vuoden 2014 ensimmaiselld puolivuotis-
kaudella 8,3 miljoonalla eurolla ja lyhensi korollisia velkoja vastaavilla kausilla yhteensé 6,1 miljoonalla eurolla ja 16,8
miljoonalla eurolla.

Yhtion rahoituksen nettorahavirta 31.12.2014 péaittyneeltd tilikaudelta oli -35,2 miljoonaa euroa. Yhtié maksoi osinkoja
ja padomanpalautuksia 8,3 miljoonaa euroa ja lyhensi korollisia velkoja yhteensi 26,9 miljoonalla eurolla.

Yhtion rahoituksen nettorahavirta 31.12.2013 pééttyneeltd tilikaudelta oli -31,2 miljoonaa euroa. Yhtidé maksoi osinkoja
ja pddomanpalautuksia 8,7 miljoonaa euroa ja lyhensi korollisia velkoja yhteensé 22,5 miljoonalla eurolla.

Yhtion rahoituksen nettorahavirta 31.12.2012 paéttyneeltd tilikaudelta oli -2,8 miljoonaa euroa. Yhti6 maksoi osinkoja
ja padomanpalautuksia 31,5 miljoonaa euroa ja nosti korollisia velkoja yhteensa 28,6 miljoonalla eurolla.
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Tasetietoja

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion tasetiedot ilmoitettuina ajankohtina:

IFRS, 30.6. IFRS, 31.12.
MEUR 2015 2014 2014 20139 2012?
(tilintarkas- (tilintarkas- (tilintar- (tilintarkas- (tilintarkas-
tamaton) tamaton) kastettu) tamaton, tamaton,
oikaistu) oikaistu)
VARAT
Pitkiaikaiset varat
Liikearvo 73,9 71,6 69,7 69,5 74,3
Muut aineettomat hyddykkeet 38,1 41,1 38,2 41,3 439
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 73,0 83,2 76,2 86,3 41,3
Osuudet osakkuusyrityksissé 253 24.9 25,7 25,5 313
Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat 3,7 3,8 3,9 3,8 4,7
Laskennalliset verosaamiset 1,4 1,4 1,3 1,5 1,0
Yhteensi 2154 226,0 215,0 227,9 196,6
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 1,2 1,1 1,3 1,4 0,7
Katsauskauden verotettavaan tuloon perus- 2,1 2,1 1,2 0,0 1,3
tuvat verosaamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset 26,2 26,4 26,4 27,0 293
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 0,3 0,0 0,2 2,0 0,0
Rahavarat 13,6 13,6 12,0 12,3 17,1
Yhteensi 43,4 43,2 41,2 42,7 48,5
Varat yhteenséa 258,7 269,3 256,1 270,7 245,1
OMA PAAOMA JA VELAT
Osakepddoma 453 45,3 453 453 453
Ylikurssirahasto 7,7 7,7 7,7 7,7 7,7
Muuntoerot -1,9 -2,4 -2,5 -2,7 0,2
Kertyneet voittovarat 36,1 29,9 38,0 35,6 28,0
Emoyhtion omistajille kuuluva oma 87,2 80,5 88,5 86,0 81,3
piioma
Madridysvallattomien omistajien osuus 15,0 14,6 15,2 2,3 2,7
Oma péiioma yhteensi 102,2 95,1 103,7 88,3 84,0
VIERAS PAAOMA
Pitkéaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 7,0 6,7 6,9 7,0 7,9
Eldkevelvoitteet 2,7 2,9 2,7 2,6 3,0
Varaukset - - 0,0 - 0,1
Pitkdaikaiset rahoitusvelat 69,1 76,3 71,2 70,1 26,5
Yhteensi 78,8 85,9 80,9 79,7 374
Lyhytaikaiset velat
Saadut ennakot 19,5 21,4 12,9 13,7 14,8
Verovelat - - 0,0 1,5 0,0
Varaukset 0,5 3,9 0,4 42 0,4
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 11,8 18,0 12,8 40,8 55,5
Ostovelat ja muut velat 46,0 45,0 45,5 424 53,0
Yhteensi 71,7 88,3 71,6 102,6 123,7
Velat yhteensi 156,5 174,2 152,5 182,3 161,1
Oma péiioma ja velat yhteensi 258,7 269,3 256,1 270,7 245,1

Y Vuonna 2014 vuoden 2013 lukuja on oikaistu virheen korjauksella, joka liittyy liiketoimintojen yhteydess4 hankittujen valuuttamariisten
omaisuuserien arvostamiseen. Lisdtietoja oikaisusta on esitetty timén Tarjousasiakirjan kohdassa ” — Historiallisiin taloudellisiin tietoihin liittyvié
muutoksia”.

? Vuoden 2012 lukuihin on oikaistu 1.1.2013 kayttoon otetun uudistetun IAS 19 -standardin takautuvan soveltamisen vaikutus seka tiettyji ryh-
mittelyoikaisuja. Lisétietoja oikaisusta on esitetty tdmén Tarjousasiakirjan kohdassa ” — Historiallisiin taloudellisiin tietoihin liittyvia muutoksia”.
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Varat
Pitkdaikaiset varat

Yhtion pitkdaikaiset varat koostuvat liikearvosta, muista aineettomista hyddykkeistd, kdyttdomaisuushyddykkeistd,
osuuksista osakkuusyrityksissd, muista pitkédaikaisista rahoitusvaroista sekd laskennallisista verosaamisista.

Yhtion pitkdaikaiset varat 30.6.2015 péattyneelld kuuden kuukauden jaksolla olivat 215,4 miljoonaa euroa ja ne laskivat
10,7 miljoonaa euroa verrattuna 30.6.2014 piittyneen kuuden kuukauden jakson pitkdaikaisiin varoihin, jotka olivat
226,0 miljoonaa euroa. Laskuun vaikuttivat erityisesti aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden suunnitelman mukaiset
poistot sekd kahden vanhan painokiinteiston myynnit.

Yhtion pitkdaikaiset varat 31.12.2014 paittyneelld tilikaudella olivat 215,0 miljoonaa euroa ja ne laskivat 13,0 miljoo-
naa euroa verrattuna 31.12.2013 péaittyneen tilikauden pitkédaikaisiin varoihin, jotka olivat 227,9 miljoonaa euroa. Las-
kuun vaikutti erityisesti aineellisten kdyttoomaisuushyddykkeiden suunnitelman mukaiset poistot sekd vanhan paino-
kiinteiston myynti.

Yhtion pitkdaikaiset varat 31.12.2013 paittyneelld tilikaudella olivat 227,9 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat 31,3 mil-
joonaa euroa verrattuna 31.12.2012 pédttyneen tilikauden pitkdaikaisiin varoihin, jotka olivat 196,6 miljoonaa euroa.
Kasvuun vaikutti etenkin Tampereen sanomalehtipainon valmistuminen vuonna 2013.

Lyhytaikaiset varat

Yhtion lyhytaikaiset varat koostuvat vaihto-omaisuudesta, tilikauden verotettavaan tuloon perustuvista verosaamisista,
myyntisaamisista sekd muista lyhytaikaisista rahoitusvaroista sekd rahavaroista.

Yhtion lyhytaikaiset varat 30.6.2015 pidittyneelld kuuden kuukauden jaksolla olivat 43,4 miljoonaa euroa ja ne kasvoi-
vat 0,1 miljoonaa euroa verrattuna 30.6.2014 péattyneen kuuden kuukauden jakson lyhytaikaisiin varoihin, jotka olivat
43,2 miljoonaa euroa.

Yhtion lyhytaikaiset varat 31.12.2014 pééttyneelld tilikaudella olivat 41,2 miljoonaa euroa ja ne laskivat 1,6 miljoonaa
euroa verrattuna 31.12.2013 péittyneen tilikauden lyhytaikaisiin varoihin, jotka olivat 42,7 miljoonaa euroa. Laskuun
vaikutti rahoitusvarojen alempi méérd vuoden 2014 lopussa.

Yhtion lyhytaikaiset varat 31.12.2013 pééttyneelld tilikaudella olivat 42,7 miljoonaa euroa ja ne laskivat 5,8 miljoonaa
euroa verrattuna 31.12.2012 péittyneen tilikauden lyhytaikaisiin varoihin, jotka olivat 48,5 miljoonaa euroa. Laskuun
vaikutti myyntisaamisten ja rahoitusvarojen alempi mééré vuoden 2013 lopussa.

Oma padoma ja velat

Oma péddoma

Yhtion oma pddoma 30.6.2015 pédttyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli 102,2 miljoonaa euroa, ja se kasvoi 7,1
miljoonaa euroa verrattuna 30.6.2014 paéttyneen kuuden kuukauden jakson omaan pddomaan, joka oli 95,1 miljoonaa
euroa. Oman padoman méadrad kasvatti katsauskaudella kertynyt tulos.

Yhtion oma pddoma 31.12.2014 péaittyneella tilikaudella oli 103,7 miljoonaa euroa, ja se kasvoi 15,3 miljoonaa euroa
verrattuna 31.12.2013 pééttyneen tilikauden omaan pddomaan, joka oli 88,3 miljoonaa euroa. Kasvuun vaikuttivat tili-
kaudella 2014 kertynyt tulos sekd omaan pddomaan sisiltyvdn vihemmistdosuuden kasvu, joka oli seurausta rekrytoin-
tiliikketoimintojen uudelleenjérjestelystd Monster Worldwide Inc.:n kanssa.

Yhtion oma pddoma 31.12.2013 paittyneelld tilikaudella oli 88,3 miljoonaa euroa ja se kasvoi 4,3 miljoonaa euroa
verrattuna 31.12.2012 péaattyneen tilikauden omaan pddomaan, joka oli 84,0 miljoonaa euroa. Oman péddoman madrad
kasvatti tilikaudella 2013 kertynyt tulos.

Pitkdaikaiset velat

Yhtion pitkdaikaiset velat koostuvat pitkdaikaisista rahoitusveloista, laskennallisista veroveloista ja eldkevelvoitteista.

Yhtion pitkdaikaiset velat 30.6.2015 paéttyneelld kuuden kuukauden jaksolla olivat 78,8 miljoonaa euroa, ja ne laskivat
7,0 miljoonaa euroa verrattuna 30.6.2014 péittyneen kuuden kuukauden jakson pitkdaikaisiin velkoihin, jotka olivat
85,9 miljoonaa euroa. Laskuun vaikuttivat pitkdaikaisten korollisten velkojen lyhennykset.
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Yhtion pitkdaikaiset velat 31.12.2014 paéttyneelld tilikaudella olivat 80,9 miljoonaa euroa, ja ne kasvoivat 1,2 miljoo-
naa euroa verrattuna 31.12.2013 pééttyneen tilikauden pitkdaikaisiin velkoihin, jotka olivat 79,7 miljoonaa euroa. Kas-
vuun vaikutti pitkdaikaisten rahoitusvelkojen kasvu.

Yhtion pitkdaikaiset velat 31.12.2013 péaittyneelld tilikaudella olivat 79,7 miljoonaa euroa, ja ne kasvoivat 42,3 miljoo-
naa euroa verrattuna 31.12.2012 péittyneen tilikauden pitkdaikaisiin velkoihin, jotka olivat 37,4 miljoonaa euroa. Kas-
vuun vaikutti pitkdaikaisten rahoitusleasingvelkojen kasvu painokoneinvestointiin liittyen.

Lyhytaikaiset velat

Yhtion lyhytaikaiset velat koostuvat lyhytaikaisista rahoitusveloista, saaduista ennakoista, veroveloista, varauksista sekd
ostoveloista ja muista veloista.

Yhtion lyhytaikaiset velat 30.6.2015 padttyneelld kuuden kuukauden jaksolla olivat 77,7 miljoonaa euroa, ja ne laskivat
10,6 miljoonaa euroa verrattuna 30.6.2014 paéttyneen kuuden kuukauden jakson lyhytaikaisiin velkoihin, jotka olivat
88,3 miljoonaa euroa. Laskuun vaikuttivat lyhytaikaisten rahoitusvelkojen lyhennykset sekd saatujen ennakoiden méaa-
rén lasku.

Yhtion lyhytaikaiset velat 31.12.2014 paattyneelld tilikaudella olivat 71,6 miljoonaa euroa, ja ne laskivat 31,0 miljoonaa
euroa verrattuna 31.12.2013 pééattyneen tilikauden lyhytaikaisiin velkoihin, jotka olivat 102,6 miljoonaa euroa. Laskuun
vaikuttivat lyhytaikaisten rahoitusvelkojen lyhennykset.

Yhtion lyhytaikaiset velat 31.12.2013 pééttyneelld tilikaudella olivat 102,6 miljoonaa euroa, ja ne laskivat 21,0 miljoo-
naa euroa verrattuna 31.12.2012 péittyneen tilikauden lyhytaikaisiin velkoihin, jotka olivat 123,7 miljoonaa euroa.
Laskuun vaikuttivat sekd lyhytaikaisten rahoitusvelkojen lyhennykset ettd rahoituksen uudelleenjirjestely, jossa korol-
listen velkojen maturiteettia pidennettiin. Liséksi osto- ja muiden velkojen méérd oli vuoden 2013 lopussa alemmalla
tasolla kuin vuoden 2012 lopussa.

Korolliset velat

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion korolliset velat 30.6.2015 jaoteltuina pitkdaikaisiin ja lyhytaikaisiin korollisiin
velkoihin:

30.6.2015 (tilintarkastamaton)

MEUR

Yhtion korolliset velat Lyhytaikaiset Pitkiaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 1,0 6,5
Rahoitusleasingvelat 5,2 62,3
Yritystodistukset 2,0

Korolliset velat yhteensé 8,2 68,8

Taseen ulkopuoliset vastuut
Vuokrasitoumukset

Seuraavassa taulukossa esitetddn ei-peruutettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella maksettavat véhimméaisvuok-
rat. Yhtion vuokrasitoumukset perustuvat merkittaviltd osin Yhtion toimitilasopimuksiin, katso ” — Yhtitn liiketoiminta
— Ainedlliset kayttdomaisuushyodykkeet”. Vuokrasopimukset ovat pituudeltaan kuudesta kuukaudesta viiteentoista vuo-
teen.

MEUR 30.6.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

Yhden vuoden kuluessa 8,7 9,2 8,8 8,6

1-5 vuoden kuluessa 254 26,7 27,4 254

Yli 5 vuoden kuluttua 29,0 32,5 37,6 347

Yhteensa 63,2 68,3 73,7 68,7
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

Yhtid on antanut osakkuusyhtididensd puolesta takauksia rahalaitoslainoihin liittyen. Lisdksi Yhtion muut taseen ulko-
puoliset vastuut koostuvat pidempiaikaisten hankintasopimusten mukaisista hankintavelvoitteista.

MEUR 30.6.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

Osakkuusyhtididen puolesta annetut takaukset 1,39 1,3 1,3 1,3

Muut vastuut 1,6 1,9

Yhteensi 2,9 3,2 1,3 1,3

Y Luku poikkeaa 30.6.2015 padttyneeltd kuuden jaksolta julkistetusta osavuosikatsauksessa esitetystd 1,4 miljoonasta eurosta, silla lukuun siséltyi
virheellisesti Konsernin sisdinen takaus.

I nvestoinnit

Alma Median investoinnit ajalta 1.1.-30.6.2015 olivat yhteenséd 8,7 miljoonaa euroa. Investoinnit koostuivat osakkuus-
yhtié JM Tieto Oy:n lunastamisesta konserniyhtioksi sekd normaaleista kdytto- ja ylldpitoinvestoinneista. Investoinnit
rahoitettiin litketoiminnan tulorahoituksella.

Tilikauden 2014 aikana Yhtidn investoinnit olivat yhteensd 14,4 miljoonaa euroa. Investoinnit koostuivat uusien rekry-
tointipalveluyhtididen hankinnoista Unkarissa, Puolassa ja Tsekissd, osuuden kasvattamisesta Alma Career Oy:ssd
Suomessa, osakkuusyhtidé Alkali Oy:n lunastamisesta konserniyhtidksi sekd normaaleista kdyttd- ja ylldpitoinvestoin-
neista. Investoinnit rahoitettiin liiketoiminnan tulorahoituksella sekd myydyisté liiketoiminnoista saaduilla rahavirroilla.

Tilikauden 2013 aikana Yhtion investoinnit olivat yhteensd 62,8 miljoonaa euroa. Investoinnit koostuivat padosin 49,5
miljoonan euron investoinnista sanomalehtipainoon Tampereelle. Tdmén liséksi tehtiin normaaleja kaytto- ja yllépitoin-
vestointeja. Investoinnit rahoitettiin litkketoiminnan tulorahoituksella seké rahoitusleasingsopimuksilla.

Tilikauden 2012 aikana Yhtion investoinnit olivat yhteensd 111,3 miljoonaa euroa. Investoinnit koostuivat padosin
yrityshankinnoista, kehityshankkeista, normaaleista kéytto- ja ylldpitoinvestoinneista sekd investoinnista uuteen paino-
kiinteistoon. Investoinnit rahoitettiin liiketoiminnan tulorahoituksella seké eri rahoitussopimuksilla.

Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinta kuuluu osana Konsernin riskienhallintapolitiikkaan. Riskienhallinnan strategia ja suunnitelma
sekd asetetut valvontarajat ja menettelytavat arvioidaan vuosittain. Konsernilla on riskienhallintaorganisaatio, jonka
tehtdvind on tunnistaa liiketoimintaa uhkaavat riskit, arvioida ja pdivittdd ne, kehittdd tarvittavat riskienhallintakeinot ja
raportoida riskeistd sddnnollisesti.

Rahoitusriskit on jaettu Konsernissa seuraavasti:

Korkoriski

Korkoriskilld tarkoitetaan erilaisten korkoa siséltdvien liiketapahtumien ja tase-erien korkotasojen ja maturiteetin muu-
tosten vaikutusta Konsernin rahoitustoimintoihin sekd nettotulokseen. Korkoriskin vaikutusta konsernin nettotulokseen
voidaan vihentda kéyttdmailld koronvaihtosopimuksia, korkotermiinejé ja -futuureita ja korko- tai valuuttaoptioita.

Valuuttariskit
Transaktioriski:

Transaktioriski kuvaa valuuttakurssien muutosten vaikutusta ulkomaan rahan maéréisissd myynneissi, ostoissa ja tase-
erissd. Alma Median kannalta merkittdvimmat valuutat euron lisdksi ovat TSekin koruna ja Ruotsin kruunu. Valuutta-
kurssien muutosten vaikutusta nettotulokseen Konsernin kannalta merkittivimmissé valuutoissa voidaan vdhentid seu-
raavilla toimenpiteilla:

e saman valuutan kassavirrat netotetaan yhteisen valuuttatilin kautta aina, kun kustannus/hydtysuhde on merkit-
tdva

110



e ennalta tiedossa oleva jatkuva ja merkittdvd valuuttakassavirta suojataan. Merkittdvéna pidetddn yli 1 miljoo-
nan euron médrdistd kumulatiivista valuuttakassavirtaa seuraavan 18 kuukauden aikana.

Translaatioriski:

Valuuttariski, joka aiheutuu ulkomaisten investointien muuntamisesta emoyhtion toimintavaluuttaan, euroon. Pitkalld
aikavililld tehtyjen ulkomaisten nettosijoitusten muuntamisesta aiheutuvaa riskid arvioidaan sadnnollisesti. Mikéli riski
jonkin valuutan arvon laskulle on ilmeinen ja pysyva, Konsernin johto voi pdéttdd suojata valuuttaposition.

Hyodykeriski:

Hyodykeriskeilld tarkoitetaan hyddykkeiden kuten raaka-aineiden hintojen vaihtelun vaikutusta Konsernin nettotulok-
seen. Hyoddykeriskejd arvioidaan sdénnollisesti ja suojataan yleisesti kdytetyilld hyddykejohdannaisilla aina kun se on
mahdollista ja taloudellisesti kannattavaa.

Yhtié on suojannut séhkonhankintaansa siten, ettd 1&himmaén 12 kuukauden sdhkonhankinnan hintataso on suojattu 70—
100 prosentin osuudelta, seuraavan 12—24 kuukauden sdhkonhankinnan hintataso 35—85 prosentin osalta, ja seuraavan
25-36 kuukauden sdhkdnhankinnan hintataso 0—40 prosentin osalta.

Varainhankintaan liittyvat riskit
Maksuvalmiuden hallinta:

Alma Medialla on kéytettdvissd kaksi 20 miljoonan euron suuruista rahoituslimiitti, joista molemmat, eli yhteensé 40
miljoonaa euroa, olivat 30.6.2015 kéyttdmittd. Sen lisdksi Alma Media voi tarvittaessa laskea liikkeelle likviditeetin
turvaamiseksi omia yritystodistuksiaan valittdjapankkien kautta, ja ylilikviditeetti sijoitetaan suunnitellusti rahoituspoli-
tiikkan mukaisesti. Maksuvalmiustilannetta arvioidaan pdivittiin ja maksuvalmiusennusteet tehdddn viikon, kuukauden
ja 12 kuukauden rullaavina periodeina.

Yhtiolld on 100 miljoonan euron yritystodistusohjelma Suomessa. Ohjelman puitteissa Yhtié voi laskea liikkeelle todis-
tuksia yhteisarvoltaan 0—100 miljoonaa euroa. Yritystodistusohjelmasta on 30.6.2015 kdyttdméttd 98,0 miljoonaa euroa.
Yritystodistusohjelman lisdksi Yhtio voi kéyttdd olemassa olevia rahoituslimiittisopimuksia kdyttopddoman rahoittami-
seen.

Pitkdaikainen varainhankinta:
Pitkdaikaisessa rahoituksessa kéytetédn joko pddomamarkkina-, leasing- tai muita rahoitusjérjestelyita.
Luottoriski

Konsernin luotonvalvontapolitiikassa on kuvattu konsernin luottopolitiikka. Konsernilla ei ole merkittdvid saamisten
luottoriskikertymid, koska silld on laajasti jakautunut asiakaskunta, eikd mikaén yksittdinen asiakas muodostu Konser-
nin kannalta merkittdviksi. Tilikauden 2014 aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen luottotappioiden maéré oli 0,5 miljoo-
naa euroa. Luottotappiot ovat aiheutuneet asiakkaan taloudellisen ympériston odottamattomasta muutoksesta.

Paaoman hallinta

Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on optimaalisen pddomarakenteen avulla tukea liiketoimintaa varmistamalla
normaalit toimintaedellytykset. Pddomarakenteeseen vaikutetaan muun muassa osingonjaon kautta. Konsernin padoma-
rakenteen kehitysté seurataan jatkuvasti nettovelkaantumis- ja omavaraisuusasteilla.

Keskeiset tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Tilinpédatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttdd Konsernin johdolta tulevaisuutta koskevia arviointeja
ja oletuksia, joiden lopputulokset voivat poiketa tehdyisté arvioista ja oletuksista. Lisdksi joudutaan kdyttdmaan harkin-
taa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Johdon harkintaa edellyttavét |aatimisperiaatteet

Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat tilinpddtdksen laatimisperiaatteiden valintaa ja
niiden soveltamista. Tdéma koskee erityisesti niitd tapauksia, joissa voimassa olevassa IFRS-normistossa on vaihtoehtoi-
sia kirjaamis-, arvostamis- ja esittdmistapoja. Merkittdvd osa-alue, jossa johto on kayttinyt edelld kuvattua harkintaa,
liittyy Konsernin vuokrasopimuksiin. Konsernilla on merkittavid toimitiloihin liittyvid vuokrasopimuksia. Konserni on
médrittinyt sopimusehtojen arviointiin perustuen, ettd Konsernilla ei ole tilojen osalta merkittdvid omistukseen liittyvid
tuotto- ja riskitekijditd ja ndin ollen sopimukset ovat luonteeltaan operatiivisia vuokrasopimuksia.
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Arvioihin liittyvat keskeiset epdvarmuustekijat

Tilinpdéatoksen laadinnan yhteydessé tehdyt arviot pohjautuvat johdon parhaaseen ndkemykseen raportointikauden péét-
tymispéivand. Arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset sekd tulevaisuutta koskevat, tilinpdédtoshetkelld todenna-
koisimpind pidetyt oletukset, jotka liittyvat muun muassa Konsernin taloudellisen toimintaympériston odotettuun kehi-
tykseen myynnin ja kustannustason kannalta. Konsernissa seurataan arvioiden ja oletusten toteutumista sekd ndiden
taustalla olevien tekijoiden muutoksia sddnnollisesti yhdessé liiketoimintayksikdiden kanssa kdyttdmélld useita, sekd
sisdisid ettd ulkoisia tietoldhteitd. Mahdolliset arvioiden ja oletusten muutokset merkitddn kirjanpitoon silld tilikaudella,
jonka aikana arviota tai oletusta korjataan, ja kaikilla timéan jélkeisilla tilikausilla.

Ne tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset raportointikauden paittymispéivin arvioihin liittyvét keskeiset epavar-
muustekijat, jotka aiheuttavat merkittdvén riskin Konsernin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olen-
naisesti seuraavan tilikauden aikana, on esitetty jéljempand. Konsernin johto on katsonut néiden tilinpadtoksen osa-
alueiden olevan keskeisimmiait, silld niitd koskevat laatimisperiaatteet ovat Konsernin ndkdkulmasta monimutkaisimmat
ja niiden soveltaminen edellyttdd eniten merkittdvien arvioiden ja oletusten kdyttdmistd esimerkiksi omaisuuserien ar-
vostamisessa. Lisdksi ndilla tilinpdétoksen osa-alueilla kdytettyjen oletusten ja arvioiden mahdollisten muutosten vaiku-
tusten on arvioitu olevan suurimmat.

Liiketoimintojen yhdistdmisen yhteydessi aineettomien hyodykkeiden kdyvén arvon mééritys perustuu johdon arvioihin
hyodykkeisiin liittyvistd rahavirroista. Liiketoimintojen yhdistdmisesséd syntyneiden ehdollisten kauppahintavelkojen
kéyvdn arvon madritys perustuu johdon ndkemykseen. Merkittdvimméat muuttajat ehdollisten kauppahintojen kidyvén
arvon muutoksessa on arvio tulevasta liikevoitosta.

Arvonalennustestaukset: Konsernissa testataan vuosittain liikearvot sekd ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoitta-
maton taloudellinen vaikutusaika mahdollisen arvonalentumisen varalta sekd arvioidaan viitteitd arvonalentumisista
edelld esitetyn mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettdvissd olevat rahaméérdt on mééritetty kayttdar-
voon perustuvien laskelmien avulla. Ndiden laskelmien laatiminen edellyttdd arvioiden kéyttamistd. Merkittdvimpid
likkearvojen testauksessa kéytettyjad oletuksia ja arvioita sekéd ndiden muutosten herkkyytté liikearvotestaukseen on ku-
vattu tarkemmin liikearvoja erittelevissa liitetiedossa 31.12.2014 paittyneeltid tilikaudelta laadituissa tilintarkastetuissa
konsernitilinpaatoksessa.

Poistoajat: aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistoaikojen médrittdminen edellyttdd, ettd myds johto arvioi
hyodykkeiden taloudellisia vaikutusaikoja.

Muut arviot: muut arvioinnit liittyvét pddasiassa muun omaisuuden, kuten saamisten sekd tuotekehitysaktivointien ku-
ranttiuden arviointiin, veroriskeihin, eldkevastuiden méérittdmiseen, laskennallisten verosaamisten hyddyntdmiseen
tulevaisuudessa syntyvéa verotettavaa tuloa vastaan.

Hallitus, johto ja tilintarkastajat
Yleista

Osakeyhti6lain ja Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan Yhtion johto ja valvonta on jaettu Yhtion osakkeenomistajien, halli-
tuksen ja toimitusjohtajan kesken. Tdmaén lisdksi johtoryhmé avustaa toimitusjohtajaa Yhtion litketoiminnassa.

Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtion hallintoon ja johtamiseen yhtidkokouksissa tehtidvien paétosten kautta. Yleensd
yhtiokokouksen kutsuu koolle hallitus. Liséksi yhtiokokous on pidettidvé, mikéli Yhtion tilintarkastaja tai osakkeen-
omistajat, jotka edustavat vahintddn yhtd kymmenesosaa kaikista Osakkeista, kirjallisesti vaativat yhtiokokouksen kool-
lekutsumista tietyn asian kédsittelemisti varten.

Hallinnointi- ja ohjausjarjestelma

Kulloinkin voimassa olevien lakien, Helsingin Porssin sddntdjen ja suositusten sekd yhtidjérjestyksen lisdksi Yhtion
hallinnossa noudatetaan Arvopaperimarkkinayhdistyksen antamaa suomalaisia listayhti6itd koskevaa Suomen listayhti-
oiden hallinnointikoodia vuodelta 2010 ilman poikkeuksia.

Hallitus
Hallitus vastaa Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jirjestdmisesti ja siitd, ettd Yhtion kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus paéttdd Yhtiotd koskevista laajakantoisista ja periaatteel-

lisesti merkittavistd asioista.

Alma Media Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan Yhtion varsinainen yhtidkokous valitsee vuosittain hallituksen, johon
kuuluu kolmesta yhdeksédén varsinaista jédsentd. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
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Yhtion toimitusjohtaja ei saa olla hallituksen puheenjohtajana. Hallituksen jasenen toimikausi kestdd seuraavan varsi-
naisen yhtiokokouksen pédttymiseen.

Hallituksen kokouksissa ldsnéolo- ja puheoikeus on hallituksen jésenten lisdksi Yhtion toimitusjohtajalla, talousjohtajal-
la seka hallituksen sihteerilld, minka liséksi hallitus voi kutsua kokouksiin muitakin henkil6itd ja myontdé heille puhe-
oikeuden. Hallituksen sihteerini toimii lakiasiainjohtaja Mikko Korttila.

Seuraavassa taulukossa esitetddn hallituksen jasenet timén Tarjousasiakirjan paivimaérana:

Nimi Syntymévuosi Asema Valittu hallitukseen
Harri Suutari 1959 Puheenjohtaja 2005
Petri Niemisvirta 1970 Varapuheenjohtaja 2011
Niklas Herlin 1963 Jasen 2013
Esa Lager 1959 Jasen 2014
Perttu Rinta 1954 Jasen 2013
Erkki Solja 1954 Jasen 2008
Catharina Stackelberg-Hammarén 1970 Jasen 2009

Harri Suutari (syntynyt 1959) on Alma Median hallituksen puheenjohtaja. Hian on toiminut hallituksen jésenend vuo-
desta 2005 ja hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2013 ldhtien. Hén toimii télld hetkelld Componenta Oyj:n ja Met-
sdnhoitoyhdistys Kainuu Ry LKV:n, hallitusten puheenjohtajana. Han toimii myds Harri Suutari Oy:n, Teknologiateol-
lisuus ry:n ja Oy M-Filter Ab:n hallitusten jdsenend. Aikaisemmin hén on toiminut PKC Groupin toimitusjohtajana ja
hallituksen puheenjohtajana sekd useiden sen tytdryhtididen hallitusten puheenjohtajana, Tulikivi Oyj:n ja AWL-
Marmori Oy:n hallitusten puheenjohtajana sekd Sunit Oy:n hallituksen jédsenend. Han on koulutukseltaan insinodri. Han
on riippumaton Alma Mediasta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista. Hin on Suomen kansalainen.

Petri Niemisvirta (syntynyt 1970) on Alma Median hallituksen varapuheenjohtaja. Han on toiminut hallituksen jasene-
né ja hallituksen varapuheenjohtajana vuodesta 2011 lahtien. Han toimii talla hetkelld Mandatum Henkivakuutusosake-
yhtion toimitusjohtajana ja Sampo-konsernin johtoryhmén jésenend. Hén toimii myos Mandatum Life Palvelut Oy:n ja
Keskindinen Vakuutusyhtié Kalevan hallituksen puheenjohtajana sekd Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtié Varman, Par
Investments Oy:n ja BenCo Insurance Holding B.V.:n hallitusten jésenend. Liséksi hdn toimii EK:n talous- ja verova-
liokunnan puheenjohtajana. Han on aikaisemmin toiminut Mandatum Life Sijoituspalvelut Oy:n hallituksen puheenjoh-
tajana sekd JJPPPT Holding Oy:n, Silta Oy:n ja eQ Oyj:n hallitusten jisenend. Hén on koulutukseltaan oikeustieteen
kandidaatti. Hén on riippumaton Alma Mediasta mutta riippuvainen sen merkittdvastd osakkeenomistajasta. Hin on
Suomen kansalainen.

Niklas Herlin (syntynyt 1963) on toiminut Alma Median hallituksen jédsenend vuodesta 2013 ldhtien. Hén toimii talla
hetkelld Mariatorp Oy:n toimitusjohtajana ja hallituksen puheenjohtajana sekd Kehitysvammaisten tyollisyyden tukisié-
tion, Riikka Herlinin sédtion, Riikantorppa Oy:n, Kustannusosakeyhtido Uuden Suomen ja Kustannusosakeyhtioé Teok-
sen hallitusten puheenjohtajana. Hén toimii myds Nikotiimi Oy:n, Yellow Film & TV Oy:n, Yellow Film Management
Oy:n ja Info Kirjakauppa Verkossa Oy:n hallitusten jdsenend. Han on aikaisemmin toiminut Korjaamo Group Oy:n ja
Info-Kirjakauppa Espoo Oy:n hallitusten jédsenend. Han on suorittanut B.Sc. -tutkinnon Bentley Collegessa, Yhdysval-
loissa. Hin on riippumaton Alma Mediasta mutta riippuvainen sen merkittédvéstd osakkeenomistajasta. Hin on Suomen
kansalainen.

Esa Lager (syntynyt 1959) on toiminut Alma Median hallituksen jéseneni vuodesta 2014 léhtien. Hén toimii tdlla het-
kelld SATO Oyj:n ja Suomen Teollisuussijoitus Oy:n hallitusten puheenjohtajana sekd Ilkka-Yhtymé Oyj:n ja Olvi
Oyj:n hallitusten varapuheenjohtajana. Hén toimii myds Fennovoima Oy:n, [-Mediat Oy:n, I-Print Oy:n ja Terrafame
Oy:n hallitusten jésenend. Han on aikaisemmin toiminut Outokumpu Oyj:n toimitusjohtajan sijaisena ja talous- ja rahoi-
tusjohtajana sekd Outokumpu Chrome Oy:n ja Outokumpu Stainless Oy:n hallitusten puheenjohtajana ja Outokumpu
EMEA Oy:n hallituksen jdsenend. Hian on aikaisemmin toiminut myds Okmetic Oyj:n hallituksen varapuheenjohtajana
ja OSTP Holding Oy:n hallituksen jdsenend. Hén on koulutukseltaan oikeustieteen kandidaatti ja kauppatieteiden mais-
teri. Han on riippumaton Alma Mediasta mutta riippuvainen sen merkittivéstd osakkeenomistajasta. Hin on Suomen
kansalainen.

Perttu Rinta (syntynyt 1954) on toiminut Alma Median hallituksen jdsenend vuodesta 2013 ldhtien. Han toimii talla
hetkelld Suur-Savon Sdhkd Oy:n toimitusjohtajana. Hén toimii myds Suur-Savon Sdhkd Oy:n lukuisten tytdryhtididen
hallitusten jdsenend, Jarvi-Suomen Voima Oy:n hallituksen puheenjohtajana, Vapo Oy:n ja Kymppivoima Hydro Oy:n
hallitusten varapuheenjohtajana sekd Kymppivoima Oy:n, Kymppivoima Hankinta Oy:n, Energiateollisuus ry:n ja Bla-
fall AS:n hallitusten jésenend. Han toimii my0s Ilkka-Yhtymé Oyj:n hallintoneuvoston varapuheenjohtajana ja Savon
ilmasto-ohjelman neuvottelukunnan jésenend sekd Kerimden Kaukoldmpd Oy:n ja Punkaharjun Lamp6 Oy:n hallitusten
varajdsenend. Héan on aikaisemmin toiminut Eteld-Savon kauppakamarin ja Itd-Savon Vesi Oy:n hallitusten jésenend.
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Hin on koulutukseltaan ekonomi ja hénelld on kauppaneuvoksen arvonimi. Han on riippumaton Alma Mediasta mutta
riippuvainen sen merkittdvéstd osakkeenomistajasta. Hin on Suomen kansalainen.

Erkki Solja (syntynyt 1954) on toiminut Alma Median hallituksen jdsenend vuodesta 2008 ldhtien. Hén toimii talla
hetkelld Kiilto Family Oy:n toimitusjohtajana ja hallituksen puheenjohtajana sekd useiden sen tytdryhtididen hallitusten
puheenjohtajana. Hén toimii my6s Keskindisen Vakuutusyhtié Kalevan hallintoneuvoston jésenend, Circulos Meos
Oy:n hallituksen jésenend, C.V. Akerlundin siition hallituksen puheenjohtajana, Kemianteollisuus ry:n hallituksen
jésenend ja Itdvallan kunniakonsulina. Hén on aikaisemmin toiminut Avenira Oy:n ja Lakeside Invest Oy:n hallitusten
jésenend sekd Farmos Eastern Holdings Oy:n, Farmos Oy:n ja Farmos Holding Oy:n hallitusten puheenjohtajana. Hén
on koulutukseltaan ekonomi. Hédn on riippumaton Alma Mediasta ja sen merkittivistd osakkeenomistajista. Hin on
Suomen kansalainen.

Catharina Stackelberg-Hammarén (syntynyt 1970) on toiminut Alma Median hallituksen jédsenend vuodesta 2009
lahtien. Han toimii tdlld hetkelld Marketing Clinic Oy:n toimitusjohtajana ja hallituksen jésenend. Hén toimii my0s
Marketing Clinic Finland Oy:n, Marimekko Oyj:n, Aktia Bank Abp:n, Scan Securities Ab:n ja Stiftelsen Svenska Han-
delshdgskolanin hallitusten jdsenend sekd Scandinavian Business Design Oy:n hallituksen varajdseneni. Hén on aikai-
semmin toiminut Cision AB:n, Jokerit Hockey Club Oy:n, Suomen Rahapaja Oy:n, Ravintola Fam Oy:n, eQ Oyj:n ja
Jarvi-Suomen Portti Oy:n hallitusten jasenend. Han on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri. Hin on riippumaton
Alma Mediasta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista. Hin on Suomen kansalainen.

Tybosoite
Alvar Aallon katu 3 C, 00100 Helsinki.
Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kaksi valiokuntaa: tarkastusvaliokunta ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunta, joihin hallitus valitsee
jéasenet keskuudestaan varsinaisen yhtiokokouksen jélkeen pidettdvissd hallituksen jarjestdytymiskokouksessa. Hallitus
vahvistaa valiokunnille kirjallisen tydjérjestyksen. Valiokunnat raportoivat toiminnastaan hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus on asettanut tarkastusvaliokunnan seuraamaan Yhtion sisdisid valvontajérjestelmid. Tarkastusvaliokunnan teh-
tdvdnd on muun muassa lakien ja médrdysten noudattamisen arviointi, tilintarkastuksen prosessin seuranta, tilinpaatok-
sen ja muun taloudellisen raportoinnin valmistelun seuranta ja valvonta, merkittdvien taloudellisten-, rahoitus- ja vero-
riskien seuranta sekd Yhtion taloudellisen tilan, rahoitustilanteen ja verotuksellisen aseman seuranta.

Hallitus valitsee varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen pidettavéssé jérjestaytymiskokouksessa keskuudestaan vahintdén
kolme tarkastusvaliokunnan jasentd, jotka valitsevat valiokunnalle puheenjohtajan. Tarkastusvaliokunta kokoontuu
véhintddn neljd kertaa vuodessa. Tarkastusvaliokuntaan kuuluvat 20.3.2014 alkaen Esa Lager, Perttu Rinta ja Catharina
Stackelberg-Hammarén. Puheenjohtajana toimii Esa Lager. Tarkastusvaliokunnan kokouksissa ovat ldsna tilintarkasta-
ja, Konsernin talous- ja rahoitusjohtaja ja lakiasiainjohtaja. Asiat esittelee Konsernin talous- ja rahoitusjohtaja.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Hallitus on asettanut nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan valmistelemaan hallitukselle sen tehtdviin kuuluvat nimityksié,
palkkausta, palkitsemista ja hallituksen itsearviointia sekd hyvén hallintotavan kehittimistd koskevat asiat.

Hallitus valitsee varsinaisen yhtiokokouksen jélkeen pidettdvéssé jarjestdytymiskokouksessa keskuudestaan nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan jasenet. Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluu nelja jasenti, jotka valitsevat valiokunnalle
puheenjohtajan. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jésenistd enemmistdn on oltava yhtiostd riippumattomia. Nimitys-
ja palkitsemisvaliokunta kokoontuu tarpeen vaatiessa, ja sen kutsuu koolle puheenjohtaja. Nimitys- ja palkitsemisvalio-
kuntaan kuuluvat 20.3.2014 alkaen Petri Niemisvirta, Esa Lager, Niklas Herlin ja Erkki Solja. Puhteenjohtajana toimii
Petri Niemisvirta. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan kokouksissa on toimitusjohtajan ohella tarvittacssa ldsnd Yhtion
lakiasiainjohtaja. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnassa palkkausta koskevat asiat esittelee toimitusjohtaja.

Nimitystoimikunta

Yhtiokokous 17.3.2015 péétti hallituksen ehdotuksen mukaisesti perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan.
Nimitystoimikunnan tehtdvéné on valmistella hallituksen jdsenten valintaan ja palkitsemiseen liittyvét ehdotukset varsi-
naiselle yhtiokokoukselle.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu neljéstd osakkeenomistajien nimedmésti jasenestd, jotka valitsevat
keskuudestaan puheenjohtajan. Liséksi Yhtion hallituksen puheenjohtaja toimii nimitystoimikunnan asiantuntijajésene-

114



né. Hallituksen puheenjohtajan tehtévénd on pyytdd varsinaista yhtidkokousta edeltdvdnd kalenterivuonna 30.9. osak-
keenomistuksen perusteella neljaé suurinta osakkeenomistajaa kutakin nimedmdén yhden jidsenen osakkeenomistajien
nimitystoimikuntaan.

Osakkeenomistajia edustavien jdsenten nimedmisoikeus on niilld neljdlld osakkeenomistajalla, jotka on rekisterdity
varsinaista yhtidkokousta edeltdvanad kalenterivuonna 30.9. Euroclear Finland Oy:n pitimdan Yhtion osakasluetteloon ja
joiden osuus tdmén osakasluettelon mukaan Yhtion kaikkien Osakkeiden tuottamista ddnistd on suurin. Mikali osak-
keenomistaja ei halua kéyttdd nimeédmisoikeuttaan, nimedmisoikeus siirtyy osakasluettelon mukaan seuraavaksi suu-
rimmalle omistajalle, jolla muutoin ei olisi nimedmisoikeutta.

Toimitugohtaja
Alma Median toimitusjohtaja on kauppatieteiden maisteri Kai Telanne (s. 1964).

Toimitusjohtaja hoitaa Yhtidon juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja médrdysten mukaisesti. Toimitus-
johtaja vastaa siité, ettd Yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jérjestetty. Toimitusjoh-
tajan on annettava hallitukselle ja sen jdsenelle tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtévien hoitamiseksi.

Johtoryhma

Alma Median johtoryhméén kuuluvat Yhtidon toimitusjohtajan liséksi seitsemén jdsentd. Johtoryhmd muun muassa
valmistelee kuukausiraportit, investoinnit, konserniohjeet ja -politiikat, pitkén tdhtdimen suunnitelmat ja 12 seuraavaa
kuukautta koskevat toimintasuunnitelmat seké tilinpddtoksen hallituksen péétettidviksi. Johtoryhméa kokoontuu yleensi
kerran kuukaudessa. Vuonna 2014 johtoryhma kokoontui 20 kertaa. Johtoryhmaén sihteerini toimii viestintéjohtaja Rau-
no Heinonen.

Nimi Syntymévuosi Asema Nimitetty
Kai Telanne 1964 Toimitusjohtaja, johtoryhmén puheenjohtaja 2005
Kari Juutilainen 1956 Aluemedian johtaja 2012
Virpi Juvonen 1963 Henkilostdjohtaja 2013
Kari Kiveld 1959 IL-Median johtaja, kustantaja 2005
Mikko Korttila 1962 Lakiasiainjohtaja, hallituksen sihteeri 2008
Juha-Petri Loimovuori 1964 Talousmedia ja yrityspalvelut -segmentin johtaja 2006
Raimo Mékild 1958 Markkinapaikat -ryhmén johtaja 1999
Juha Nuutinen 1972 Talous- ja rahoitusjohtaja 2012

Kai Telanne (syntynyt 1964) on toiminut toimitusjohtajana ja johtoryhmédn puheenjohtajana vuodesta 2005 ldhtien.
Hén toimii télld hetkelld myds Talentum Oyj:n hallituksen puheenjohtajana sekd Keskindisen tydeldkevakuutusyhtid
Varman ja Teleste Oyj:n hallitusten jasenend. Hén on aikaisemmin toiminut Tampereen Laédkarikeskus Oy:m, Oy Suo-
men Tietotoimisto — Finska Notisbyrdn Ab:n ja Tampereen Teatteri Oy:n hallitusten jadsenend. Hén on koulutukseltaan
kauppatieteiden maisteri. Hin on Suomen kansalainen.

Kari Juutilainen (syntynyt 1956) on toiminut Alma Median johtoryhmén jaseneni vuodesta 2012 1dhtien. Han toimii
Alma Aluemedia -liiketoimintayksikon johtajana ja Alma Media Kustannus Oy:n toimitusjohtajana. Han toimii talld
hetkelld myds Jakeluyhtié Suomi Oy:n hallituksen puheenjohtajana, Perprofit Ky:n d&nettdméné yhtidmiehend, Lannen
Media Oy:n, Tampereen Kauppakamarin ja Tampereen Tyoterveys Ry:n hallitusten jisenend sekd Suomen Paikallisme-
diat Oy:n hallituksen varajdsenend. Hén toimii my6s Viestinndn Keskusliiton tyoeldmén valiokunnan jdsenend. Aikai-
semmin hén on toiminut johtotehtévissd Suomen Paikallissanomat Oy:ssé, pddtoimittajana Léansi-Savossa ja hallituksen
jasenend Linsi-Savo Oy:ssd, Eteld-Savon Viestintd Oy:ssé ja Itd-Savo Oy:ssd. Hian on koulutukseltaan yhteiskuntatie-
teiden ylioppilas. Hin on Suomen kansalainen.

Virpi Juvonen (syntynyt 1963) on toiminut Alma Median johtoryhmén jdsenend vuodesta 2013 ldhtien. Han toimii
Alma Median henkildstdjohtajana. Aikaisemmin hén on toiminut henkil6stopaéllikkoné eri media- ja viestintdalan yhti-
Oissd. Hén on koulutukseltaan valtiotieteiden maisteri. Hin on Suomen kansalainen.

Kari Kiveli (syntynyt 1959) on toiminut Alma Median johtoryhmén jasenend vuodesta 2005 ldhtien. Han toimii IL-
Median vastaavana padtoimittajana ja kustantajana. Aikaisemmin hén on toiminut toimitusjohtajana muun muassa Star-
tel Oy:ssé sekd Booxmedia Oy:n hallituksen jdsenend. Hén on suorittanut yhteiskuntatieteiden kandidaatin tutkinnon ja
MBA-tutkinnon. Hén on Suomen kansalainen.

Mikko Korttila (syntynyt 1962) on toiminut Alma Median johtoryhmén jésenend vuodesta 2008 ldhtien. Hén toimii

Alma Median lakiasiainjohtajana ja hallituksen sihteerind. Hén toimii tilld hetkelld myds Tampereen Tietoverkko Oy:n
hallituksen jdsenend. Hén toimii my0s Keskuskauppakamarin lakivaliokunnan puheenjohtajana, Listayhtididen neuvot-

115



telukunnan jésenend, sekd erdiden valmisteluryhmien jésenend Kansainvélisen kauppakamarin Suomen osastossa ja
Viestinndn keskusliiton ja tekijdnoikeuksien kéyttéjien neuvottelukunnassa. Aikaisemmin hén on toiminut Raisio Oyj:n
lakiasiainjohtajana sekd Kiinteistd Oy Raision Koepainolaitoksen ja Kiinteistd Oy Uusi Painon hallitusten jdsenena.
Hén on suorittanut oikeustieteen kandidaatin tutkinnon ja eMBA-tutkinnon ja hénelld on my0s varatuomarin arvonimi.
Hian on Suomen kansalainen.

Juha-Petri Loimovuori (syntynyt 1964) on toiminut Alma Median johtoryhmin jasenend vuodesta 2006 1dhtien. Han
toimii Kauppalehti Oy:n toimitusjohtajana ja Talousmedia ja yrityspalvelut -segmentin johtajana. Hén toimii tilld het-
kelld myds Oy Suomen Tietotoimisto — Finska Notisbyrdn Ab:n hallituksen puheenjohtajana sekd Suomen Yrityskaupat
Oy:n hallituksen jdsenend. Aikaisemmin hén on toiminut muissa johtotehtdvissd Kustannus Oy Kauppalehdessé sekd
Kustannus Oy Aamulehdessé. Hian on toiminut myds Bonnier Business Forum Oy:n ja Media Audit Finland Oy:n halli-
tusten jasenend. Han on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri. Hin on Suomen kansalainen.

Raimo Miikild (syntynyt 1958) on toiminut Alma Median johtoryhmén jdsenend vuodesta 1999 ldhtien. Han toimii
Markkinapaikat -ryhmén johtajana. Hén toimii myds AraFin Digital Oy:n, Arena Messaging Oy:n ja Arena Interactive
Oy:n hallitusten jasenend. Aikaisemmin hin on toiminut IAB Oy:n hallituksen jésenend. Han on koulutukseltaan dip-
lomi-insindori. Hin on Suomen kansalainen.

Juha Nuutinen (syntynyt 1972) on toiminut Alma Median johtoryhméin jédsenend vuodesta 2012 ldhtien. Hin toimii
Alma Median talousjohtajana. Hén toimii myds Chevys Voiman Ostajat Oy:n hallituksen varajdsenend. Aikaisemmin
hén on toiminut Suomen Yliopistokiinteistot Oy:n talous- ja hallintojohtajana seké johtoryhmén jdsenend, Kiinteistd Oy
Uusi Painon hallituksen jdsenend ja Arktikum-palvelu Oy:n hallituksen varajdsenend. Han on koulutukseltaan ekonomi,
KTM. Hén on Suomen kansalainen.

Yhtion johtohenkil iden oikeudenkaynteja koskeva lausunto

Tarjousasiakirjan paivimaardnd kukaan Yhtion hallituksen tai johtoryhmén jasenisté tai toimitusjohtaja ei alla mainituin
poikkeuksin ole viiden viime vuoden aikana:

saanut tuomiota liittyen petoksellisiin rikoksiin tai rikkomuksiin,

ollut johtavassa asemassa, kuulunut ylimpéén johtoon, ollut hallinto-, johto- tai valvontaelimen jisenend mis-
sddn yhtidssd tai ollut kommandiittiyhtion vastuunalaisena yhtiomiehend sen konkurssin, pesdnhoidon tai
selvitystilan aikana taikka niitd edeltdvina aikana,

e  ollut oikeus- tai sddntelyviranomaisten (mukaan lukien ammattialajérjestot) virallisen syytteen ja/tai madraa-
mien seuraamusten kohteena, eikéd tuomioistuin ole todennut, ettei kyseinen henkild saa toimia minkdan yhti-
on hallinto-, johto- tai valvontaelimien jésenend tai kieltinyt toimimasta minkdén yhtion johdossa tai hoita-
masta minkdin yhtion liiketoimintaa.

Korkein oikeus vahvisti kesdkuussa 2015 antamassaan tuomiossaan Helsingin hovioikeuden Yhtion toimitusjohtaja Kai
Telanteelle antaman tuomion ty0syrjinnéstd. Helsingin hovioikeus tuomitsi Kai Telanteen vuonna 2013 sakkoihin tyo-
syrjinndsta liittyen erdén pdédtoimittajan johtajasopimuksen purkuun vuonna 2008. Aiemmin Helsingin kérdjdoikeus oli
hylannyt syytteen.

Erkki Solja toimi Avenira Oy:n hallituksen jdsenend kun yhtio asetettiin konkurssiin 2.12.2009. Konkurssin loppuminen
rekisterditiin 8.1.2014.

Eturistiriidat

Osakeyhti6laissa sdddetddn hallituksen jasenten eturistiriidoista. Osakeyhti6lain 6 luvun 4 §:n mukaan hallituksen jdsen
el saa osallistua hénen ja yhtion vélistd sopimusta koskevan asian késittelyyn. Hallituksen jésen ei myoskdén saa ottaa
osaa yhtion ja kolmannen henkilon vilistd sopimusta koskevan asian késittelyyn, mikédli hénelld on siitd odotettavissa
olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa. Mitd edelld mainitussa sdédnnoksesséd sdddetddn sopi-
muksesta, sovelletaan vastaavasti muuhun oikeustoimeen ja oikeudenkdyntiin. Edelld mainittu sddannds koskee myos
toimitusjohtajaa.

Yhti6lla olevan tiedon mukaan, lukuun ottamatta heiddn suoraan tai epdsuorasti omistamiaan Osakkeita, hallituksen tai
johtoryhmaén jésenilld tai toimitusjohtajalla ei ole eturistiriitoja niiden tehtévien, joita heilld on Yhtissd, ja heidén yksi-
tyisten etujensa ja/tai muiden tehtaviensi vililla.

Hallituksen jdsenten, toimitusjohtajan ja johtoryhmén jasenten vililld ei ole mydskdan perhesuhteita.
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Johdon palkkiot

Hallituksen palkkioista pééttdd Yhtion varsinainen yhtidkokous. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee
palkkioista esityksen varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Vuoden 2015 varsinaisen yhtiokokouksen péaatoksen mukaisesti hallituksen jésenille maksetaan hallitus- ja valiokunta-
tyoskentelystd palkkioita seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiona 33 000 euroa, varapuheenjohta-
jalle 27 000 euroa ja jédsenille 22 000 euroa vuodessa. Lisdksi hallituksen ja valiokuntien puheenjohtajalle maksetaan
1 000 euron, varapuheenjohtajalle 700 euron ja jasenelle 500 euron palkkio niistd hallituksen ja valiokuntien kokouksis-
ta, joihin he osallistuvat. Myds matkakulut korvataan Yhtion matkustusohjesdannon mukaisesti.

Hallituksen jésenten vuosipalkkiot maksetaan Osakkeina siten, ettd hallituksen jdsen hankkii Osakkeita markkinoilta
julkisessa kaupank&@ynnissd muodostuvaan hintaan noin 40 prosentilla hinelle, ennakonpidétys huomioiden, suoritetusta
hallituksen jdsenen vuosipalkkiosta. Osakkeiden hankinnan hallituksen jdsen on ollut velvollinen tekeméén kahden
viikon kuluessa tammi-maaliskuun 2015 osavuosikatsauksen julkistuksesta tai, mikédli tdma ei olisi sisdpiirisddnnokset
huomioiden mahdollista, ensimméiisend mahdollisena ajankohtana timén jélkeen. Mikéli Osakkeita ei esimerkiksi vi-
reilld olevien sisdpiirihankkeiden vuoksi olisi voitu hankkia vuoden 2015 loppuun mennessd, maksetaan vuosipalkkio
rahana. Niin hankittuja Osakkeita ei saa luovuttaa ennen kuin hallituksen jdsenyys on pééttynyt. Yhtid vastaa Osakkei-
den hankinnasta mahdollisesti aiheutuvasta varainsiirtoverosta.

Tilikaudella 2014 kaikkien hallituksen jésenten suoriteperusteiset palkkiot olivat yhteensd 257 500 euroa (siséltden
palkkiot Timo Aukialle ja Kai Seikulle, joiden hallituksen jasenyys paéttyi 20.3.2014).

Seuraavassa taulukossa esitetddn hallituksen suoriteperusteiset palkkiot:

Hallituksen palkkiot 1.1-31.12.

2014 2013 2012
TEUR (tilintarkastettu) (tilintarkastettu)  (tilintarkastettu)
Harri Suutari 47 49 34
Petri Niemisvirta 42 42 40
Niklas Herlin" 32 28 -
Esa Lager” 35 - -
Perttu Rinta" 33 30 -
Timo Aukia 3 35 31
Seppo Paatelainen® - 5 51
Kai Seikku” 4 37 30
Erkki Solja 32 33 31
Catharina Stackelberg-Hammarén 33 34 31

D Hallituksen jisen 14.3.2013 alkaen.

? Hallituksen jasen 20.3.2014 alkaen.

* Hallituksen jasen 20.3.2014 asti.
 Hallituksen puheenjohtaja 14.3.2013 asti.

Alma Median hallituksen jésenet eivit ole tyo- tai toimisuhteessa yhtioon. He eivat myoskdin ole mukana Alma Medi-
an optio-ohjelmassa, osakepalkkiojirjestelméssd tai muussa yhtion kannustinjérjestelméssé tai saaneet muita etuisuuk-
sia.

Seuraavassa taulukossa esitetddn johtoryhman maksuperusteiset palkat ja palkkiot.

Johtoryhmiin jisenten palkat ja palkkiot (ei sisilli toimi-

tusjohtajan palkkaa ja palkkioita) 1.1.-31.12.

2014 2013 2012
EUR (tilintarkastettu) (tilintarkastettu)  (tilintarkastettu)
Rahapalkka 1264934 1216556 1 244 065
Tulokseen perustuvat kannustimet 41 000 148 580 98 922
Luontaisedut 82 026 77124 82 997
Optioedut 583 - 71 656
Osakeperusteiset palkkiot - - -
Yhteensi 1 388 543 1442 262 1497 640
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Seuraavassa taulukossa esitetddn toimitusjohtajan maksuperusteiset palkat ja palkkiot.

Toimitusjohtajan palkka ja palkkiot 1.1.-31.12.

2014 2013 2012
EUR (tilintarkastettu) (tilintarkastettu)  (tilintarkastettu)
Rahapalkka 429 475 380423 359916
Tulospalkitseminen 20 000 146 853 41580
Luontaisedut 47478 48 953 48 008
Optioedut 830 - -
Osakeperusteiset palkkiot - - -
Yhteensi 497 783 576 230 449 504

Johdon sopimukset

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Lisaksi hdnelle maksetaan johtajasopimuksen mukaan 12 kuukau-
den palkkaa vastaava korvaus, mikéli Yhti6 irtisanoo hénet ilman, ettd toimitusjohtaja on syyllistynyt sopimusrikko-
mukseen. Mikéli toimitusjohtaja irtisanoutuu itse, hénelle ei makseta mainittua 12 kuukauden palkkaa vastaavaa korva-
usta. Toimitusjohtajan nimittdmisesti ja tarvittaessa tehtidvastd vapauttamisesta paattdd Alma Median hallitus.

Toimitusjohtajalla ja Konsernin johtoryhmén jdsenilld on maksuperusteinen ryhméeldke-etu. Ennen vuotta 2008 johto-
ryhmén jésenind aloittaneille eldkettd kertyy 20 prosenttia vuosiansioista ja muille 15 prosenttia vuosiansiosta. Eldkeika
on 60 vuotta, jolloin vakuutusmaksujen maksaminen pééttyy. Eldke miédrdytyy eldkkeen alkamishetken vakuutussdasto-
jen perusteella. Eldkkeen alkamista voidaan lykétd korkeintaan siihen asti, kun henkild tdyttdd 70 vuotta. Eldke maardy-
tyy tdlldin sijoituskohteiden arvonkehityksen mukaisesti tarkistetusta vakuutussdéstostd. Yhtion toimitusjohtajan ja
johtoryhmén jésenten ryhméeldkevakuutuksen ehtoihin kuuluu, ettd vakuutetulla on kolme vuotta sopimuksen piirissa
oltuaan oikeus tydsuhteen pddttymiseen mennessd kertyneeseen vakuutussiddstdd vastaavaan maksuvapaaseen vakuu-
tukseen eli vapaakirjaan. Vapaakirja siséltdd vanhuuseldkkeen eldkeidssd, tyokyvyttomyysturvan ja kuolemantapaustur-
van.

Hallituksen jésenilld, toimitusjohtajalla ja johtoryhmaén jésenilld ei ole ylldmainitun liséksi lisdeldkesopimuksia Yhtion
kanssa. Muita sopimuksia, joiden perusteella Yhtion hallituksen jésenilld, toimitusjohtajalla tai johtoryhmén jésenilld
olisi oikeus lisdetuihin ty6- tai toimisopimuksen pééttyessi, ei ole.

Johdon omistukset

Taméan Tarjousasiakirjan pdivimdirdnd Yhtion hallituksen jdsenet, johtoryhmén jadsenet ja toimitusjohtaja sekéd heidén
madrdysvallassaan olevat yhteisot ja sddtiot omistavat yhteensd 12 362 954 Osaketta, miké vastaa noin 16,4 prosenttia
Osakkeista ja Osakkeiden tuottamasta ddnimaarésta.

Yhtion hallituksen ja johtoryhmén jdsenten sekd toimitusjohtajan osakeomistukset Yhtidssd timédn Tarjousasiakirjan
paivdmédrdnd on esitetty seuraavassa taulukossa:

Nimi Asema Osakkeet
Harri Suutari Hallituksen puheenjohtaja 56 140
Petri Niemisvirta Hallituksen varapuheenjohtaja 10 463
Niklas Herlin" Hallituksen jésen 12105 961
Esa Lager Hallituksen jdsen 4421
Perttu Rinta Hallituksen jdsen 5961
Erkki Solja Hallituksen jdsen 43018
Catharina Stackelberg-Hammarén Hallituksen jdsen 11155
Kai Telanne Toimitusjohtaja, johtoryhmén puheenjohtaja 89 753
Kari Juutilainen Johtoryhmén jdsen 0
Virpi Juvonen Johtoryhmén jdsen 0
Kari Kiveld Johtoryhmén jésen 1410
Mikko Korttila Johtoryhmén jésen 1997
Juha-Petri Loimovuori Johtoryhmén jésen 2 675
Raimo Mikila Johtoryhmén jésen 30 000
Juha Nuutinen Johtoryhmén jésen 0

Y Niklas Herlin omistaa Tarjousasiakirjan paivimazrana masrdysvaltayhteisonsa Mariatorp Oy:n kautta 12 100 000 Osaketta.

118



Kannustinjarjestelma
Optio-ohjelma 2009

Alma Medialla on optio-ohjelma 2009. Optio-ohjelma on Konsernin johdon kannustus- ja sitouttamisjérjestelma. Optio-
ohjelman 2009 perusteella optio-oikeuksia voitiin antaa vuosina 2009-2011 yhteensi enintdén 2 130 000 kappaletta, ja
ne oikeuttivat merkitsemdin yhteensd 2 130 000 yhtion uutta tai sen hallussa olevaa Osaketta. Optio-oikeuksista 710
000 kappaletta merkittiin tunnuksella 2009A, 710 000 kappaletta tunnuksella 2009B ja 710 000 kappaletta tunnuksella
2009C.

Optio-ohjelma 2009A ja 2009B ovat péittyneet. 2009C-optioita mydnnettiin 640 000 kappaletta. Osakkeiden merkinté-
aika optio-oikeudella 2009C on 1.4.2014-31.3.2016. Konsernin johdolla on hallussaan yhteensd 535 000 kappaletta
2009C-optio-oikeutta. Optioiden merkintdhinta oli vuoden 2015 kesékuussa 7,23 euroa. Jos kaikki merkintdoikeudet
kéytetdén, optio-ohjelma 2009 laimentaa aikaisempien omistajien omistusta enintéén 2,0 prosenttia.

Osakepohjainen kannustinjarjestely 2015

Alma Median hallitus on helmikuussa 2015 hyviksynyt uuden, osakeomistukseen perustuvan kannustinjirjestelméan
yhtion johdolle ja erdille avainhenkildille (LTI 2015 -jérjestely”). Jarjestelmén puitteissa kdynnistettiin kevaalla 2015
kolme ohjelmaa: kiinted lisdosakeohjelma ja kaksi suoriteperusteista lisdiosakeohjelmaa. Osallistuminen edellyttia sijoi-
tusta Osakkeisiin. Ohjelmiin osallistuu yhteensd 33 henkil6d 76 550 osakkeella. Kussakin ohjelmassa osallistuja voi
ansaita enimmillddn kaksi lisdosaketta kutakin ohjelmiin sijoittamaansa Osaketta kohti, eli ohjelmissa voi yhteensi
ansaita enimmillddn 459 300 Osaketta (brutto, ennen veroja).

Kiintedssé lisdosakeohjelmassa osallistuja saa maksutta kaksi lisdosaketta kutakin sijoittamaansa Osaketta kohti kahden
vuoden odotusjakson jilkeen, edellyttden ettd hdn pitdd ohjelmaan sitomansa osakkeet ja pysyy tyOsuhteessa Alma
Media-konsernissa odotusjakson ajan, eli kevddseen 2017 asti. Talld hetkelld ansaittavissa oleva lisdosakkeiden maard
on yhteensd enintdin 153 100 Osaketta (brutto, ennen veroja).

Suoriteperusteisissa lisdosakeohjelmissa voi ansaita palkkiona enimmilldéin kaksi lisdosaketta digitaalisen liiketoimin-
nan kannattavan kasvun perusteella ja enimmilldin kaksi lisdosaketta Osakkeen kokonaistuoton perusteella. Suoritepe-
rusteisesti mahdollisesti palkkiona ansaitut lisdosakkeet maksetaan digitaalisen liiketoiminnan kasvun perusteella ke-
vadlla 2018 ja Osakkeen kokonaistuoton perusteella kevailla 2020. Talld hetkelldi molemmissa suoriteperusteisessa
ohjelmissa ansaittavissa oleva lisdosakkeiden enimmaismééra on 153 100 Osaketta (brutto, ennen veroja).

Palkkionmaksu edellyttdd ohjelman sijoitettujen Osakkeiden pitdmistd ja tydsuhteen kestoa ohjelmien ajan maaliskuu-
hun 2017, 2018 ja 2020 asti. Palkkio maksetaan osittain rahana ja osittain Osakkeina. Palkkion rahaosuus on tarkoitettu
henkildlle palkkiosta aiheutuviin veroihin. Jarjestelmistd kirjataan kulua osakepalkkion kdypdian arvoon perustuen lisé-
osakkeiden maksuun asti. Osakkeina maksettava osan kdypa arvo on méiiritelty pdivind, jona kohderyhmi on hyvéksy-
nyt jarjestelyn ehdot. Osakkeen arvosta on vdhennetty ohjelman omistusvelvoitteen aiheuttama rahoituskustannus ja
odotusjakson aikana odotettavissa olevat osingot. Osakkeen kokonaistuottoon perustuvan ohjelman kidyvéssi arvossa on
huomioitu myds markkinaehtoinen ansaintakriteeri. Rahana maksettava osuus palkkiosta arvostetaan uudestaan odotus-
jakson ajan kullakin raportointihetkelld tarkasteluhetken Osakkeen pdrssikurssin perusteella.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2012

Alma Median hallituksen helmikuussa 2012 hyviksyma osakeomistukseen perustuva kannustinjérjestelmén Alma Me-
dia -konsernin avainhenkildstolle on paittynyt. Tulostavoitetta ei saavutettu médritellyilld ansaintajaksoilla ja jérjestel-
maé ei toteutunut.

Osakepalkkiojarjestelmaéssa oli kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2012, 2013 ja 2014. Yhtion hallitus péétti jérjes-
telmén ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Johtoryhmaén jésenille oli lisdksi
yksi kolmen kalenterivuoden mittainen Alma Media -konsernin kannattavaan kasvuun perustuva ansaintajakso, kalente-
rivuodet 2012-2014. Osakepalkkiojérjestelmédn kohderyhméan kuului noin 20 henkil6a.

Ansaintajaksolta 2014 ei suoritettu palkkioita vuosien 2012-2014 osakepohjaisessa kannustinjirjestelméssa.
Tilintarkastajat

Yhtion yhtidjarjestyksen 7 §:n mukaan Yhti6lla tulee olla vdhintddn yksi varsinainen tilintarkastaja ja yksi varatilintar-
kastaja. Tilintarkastajaksi voidaan valita myds tilintarkastusyhteisé. Mikali tilintarkastajaksi valitaan Keskuskauppaka-
marin hyvéksyma tilintarkastusyhteisd, ei varatilintarkastajaa tarvitse valita. Yhtion tilintarkastaja valitaan varsinaisessa
yhtiokokouksessa. Tilintarkastajien toimikausi on tilikausi tehtdvien lakatessa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
padttyessa.
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31.12.2013 ja 31.12.2012 péadttyneind tilikausina Yhtion tilintarkastajana toimi KHT-yhteisé Ernst & Young Oy, joka
nimitti KHT Harri Pérssisen padvastuulliseksi tilintarkastajaksi. 31.12.2014 paittyneella tilikaudella Yhtion tilintarkas-
tajana toimi KHT-yhteisd PricewaterhouseCoopers Oy, joka nimitti KHT Markku Launiksen pédavastuulliseksi tilintar-
kastajaksi.

Yhtié on 17.3.2015 pidetyssd varsinaisessa yhtiokokouksessa valinnut KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy:n
tilintarkastajaksi. KHT-yhteisd PricewaterhouseCoopers Oy on nimittdnyt KHT Markku Launiksen péévastuulliseksi
tilintarkastajaksi.

Suurimmat osakkeenomistajat ja jéirjestelyt Lihipiirin kanssa

Alma Media Oyj:n Osake (ALN1V) on listattu Helsingin Porssin porssilistalla. Yhtiolld on yksi osakelaji, ja kukin
Osake tuottaa yhden ddnen Yhtion yhtiokokouksessa ja yhtéldisen osinko-oikeuden. Yhtiolld on timén Vaihtotarjouksen
paivamadrand 75 486 853 Osaketta ja Yhtion osakepddoma on 45 292 111,80 euroa.

Seuraavassa taulukossa esitetdédn Euroclear Finland Oy:n ylldpitdméédn osakasluetteloon perustuen Alma Median kym-
menen suurinta osakkeenomistajaa 12.10.2015:

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumiiéri % osakkeista ja dédnisti
Ilkka-Yhtyma Oyj 22 489 186 29,80
Mariatorp Oy 12 100 000 16,03
Kaleva Oy 6 000 538 7,95
Keskindinen tydelakevakuutusyhtio Varma 5327994 7,06
Kunnallinsneuvos C. V. Akerlundin séatio 3422871 4,53
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Elo 1 852 800 2,45
Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva 1573 002 2,08
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 1328 381 1,76
Oy Herttadssd Ab 1313 460 1,74
Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmarinen 1 100 000 1,46
Y114 olevat yhteensd 56 508 232 74,86
Hallintarekisterdityjd osakkeita yhteensd 1795993 2,38
Muut osakkeenomistajat 17 182 628 22,76
Yhtion osakkeet yhteensi 75486 853 100,00

Yhtion tiedossa ei ole osakkeenomistajia, joilla on Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 4 pykéldn mukainen méariysvalta
Yhtiossd, tai muuta jérjestelyd, jolla voisi olla vaikutusta méérdysvallan kayttoon Yhtiossa.

Jarjestelyt [&hipiirin kanssa

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa ldhipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kéyttiméaéin toiseen ndhden méaardysval-
taa tai huomattavaa vaikutusvaltaa tai yhteistd méardysvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa paédtoksenteossa.
Lahipiiriin kuuluvat my®6s hallituksen ja johtoryhmén jésenet, toimitusjohtaja, sisiinen tarkastaja seké heidén lahimmat
perheenjésenet. Yhtion hallitus, johtoryhma ja toimitusjohtaja sekéd heiddn palkkionsa on esitetty timén Tarjousasiakir-
jan kohdassa ” — Hallitus, johto ja tilintarkastajat”. Yhtion merkittévét tytdryhtiot on esitetty tdimén Tarjousasiakirjan
kohdassa ” — Yhtion liiketoiminta — Organisaatio”.
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Seuraavassa taulukossa esitetddn tiedot Yhtion liiketoimista ldhipiirin kanssa 31.12.2014, 31.12.2013 ja 31.12.2012
paittyneilta tilikausilta sekd 30.6.2015 ja 30.6.2014 péaittyneiltd kuuden kuukauden jaksoilta. Kaikki taulukon lukuihin
sisdltyvit liiketoimet on toteutettu markkinaehtoisesti.

1.1.-30. 6. 1.1.-31.12.

Lahipiiritapahtumat 2015 2014 2014 2013 2012
MEUR (tilintarkasta- (tilintarkasta- (tilintarkas- (tilintarkasta- (tilintarkasta-

maton) maton) tettu) maton) maton)"
Tavaroiden ja palveluiden
myynti: 0,0 0,4 0,8 0,5 0,8
- Osakkuusyhtidlle 0,0 0,3 0,5 0,2 0,7
- Merkittaville omistajille 0,0 0,0 0,3 0,2 0,1
- Johdon vaikutusvaltayhteisdille 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
Tavaroiden ja palveluiden ostot 1.4 1,6 3.1 3,2 34
- Osakkuusyhtidilta 1,4 15 3,0 31 33
- Merkittaville omistajilta 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
- Johdon vaikutusvaltayhteisoilta 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Myynti-, laina- ja muut saami-
set raportointikauden lopussa 0,0 0,1 0,1 0,0 -
- Osakkuusyhtidilta 0,0 0,1 0,0 0,0 -
- Merkittaville omistajilta - - 0,0 0,0 -
- Johdon vaikutusvaltayhteisilta - - 0,0 - -
Ostovelat raportointikauden
lopussa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
- Osakkuusyhti6ilta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
- Merkittaville omistajilta - - 0,0 0,0 -
- Johdon vaikutusvaltayhteisoilta - - - -

Y Perustuu tilikauden 2013 vertailutietoihin.

Yhtion osakkeet ja osakepiioma
Yleista Alma Mediasta

Yhtion toiminimi on Alma Media Oyj (ruotsiksi: Alma Media Abp, englanniksi: Alma Media Corporation). Yhtién
kotipaikka on Helsinki ja rekisterdity osoite on Alvar Aallon katu 3 C, 00100 Helsinki ja puhelinnumero +358 (0) 10
665 000. Yhti6 on suomalainen julkinen osakeyhtio ja siihen sovelletaan Suomen lakia. Yhtion yritys- ja yhteisotunnus
on 1944757-4. Yhtion tilikausi on kalenterivuosi. Yhtio merkittiin Patentti- ja rekisterihallituksen ylldpitiméan kauppa-
rekisteriin 3.2.2005.

Yhtion toimialana on yhtidjéarjestyksen 2 §:n mukaan konsernin emoyhtioni toimien itse tai tytaryhtididen taikka osak-
kuusyhtididen kautta harjoittaa lehtien julkaisemista, kustannustoimintaa ja muuta viestintdén, audiovisuaaliseen toi-
mintaan ja informaatiojirjestelmiin ja -palveluihin liittyvdd elinkeinotoimintaa ja graafista teollisuutta, samoin kuin
omistaa ja hallita kiinteist6jd sekéd harjoittaa arvopaperikauppaa ja muuta sijoitustoimintaa. Yhtid voi harjoittaa myds
televisio- ja radiotoimintaa.

Yhtién osakkeet ja osakepddoma

Tadmén Tarjousasiakirjan pdivimaédrand Yhtion osakepddoma on 45 292 111,80 euroa ja Osakkeiden lukuméérd on 75
486 853 kappaletta. Yhtiolld on yksi osakelaji, ja kukin Osake tuottaa yhden dénen Yhtion yhtiokokouksessa. Osakkeil-
la ei ole nimellisarvoa. Osakkeet on liitetty Euroclearin ylldpitdmiin arvo-osuusjirjestelmdin. Osakkeen kaupankédynti-
tunnus on ALN1V. Osakkeiden ISIN-koodi on FI0009013114. Osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa.

Tarjousasiakirjan paivimaaridnd Yhtio ei omista omia Osakkeitaan.
Osingot ja osinkopolitiikka

Alma Median tavoitteena on pitkdlld aikavélilld maksaa osinkoina tai pddomanpalautuksina keskimaérin yli 50 prosent-
tia tilikauden tuloksesta.

Alma Media ei ole jakanut osinkoa 31.12.2014 ja 31.12.2013 péaittyneiltd tilikausilta. 31.12.2012 péittyneeltd tilikau-
delta maksettiin osinkoa 0,10 euroa Osaketta kohden. 31.12.2014 paattyneen tilikauden osalta vuoden 2015 varsinainen
yhtiokokous péétti 0,12 euron osakekohtaisesta pddoman palautuksesta sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta.
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Myds 31.12.2013 piittyneen tilikauden osalta maksettiin pddoman palautusta 0,10 euroa Osakkeelta. Pddoman palau-
tusta ei maksettu 31.12.2012 padttyneeltd tilikaudelta.

Yhtion jakokelpoiset varat olivat 31.12.2014 yhteenséd 179 932 379,00 euroa.

Osakeyhti6lain mukaan yhtiokokous péittdd osingonjaosta yhtion hallituksen ehdotuksen perusteella. Yhtididen osak-
keille maksetaan osinkoja padsdantoisesti kerran tilikaudessa ja osinkoa voidaan maksaa vasta yhtiokokouksen hyvék-
syttyd yhtion tilinpdédtoksen. Kuvaus osingonjaon rajoituksista annetaan kohdassa ” — Osakkeenomistajien oikeudet —
Osingot ja muu voitonjako”.

Osakepaaoman historiallinen kehitys

Alma Median osakepddomassa ja Osakkeiden lukuméérissé ei ole tapahtunut muutoksia kolmena tdmén Vaihtotarjouk-
sen padivamadérdd edeltdvani vuotena.

Nykyiset valtuutukset

Alma Median 17.3.2015 pidetty yhtidkokous valtuutti hallituksen paattiméan enintdén 754 000 osakkeen hankkimisesta
yhdessi tai useammassa erdssi. Valtuutuksen enimméaisméird on noin 1 prosenttia Yhtion koko osakemadristd. Osak-
keet hankitaan Yhtion vapaalla omalla pddomalla sddnnellylld markkinalla NASDAQ OMX Helsinki Oy:n jérjestamas-
sd kaupankdynnissd sen sdéintdjen ja ohjeiden mukaisesti, minkd vuoksi hankinta tapahtuu suunnatusti eli muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien Osakkeiden suhteessa. Osakkeiden hankkimisesta maksettavan vastikkeen tulee perus-
tua Osakkeen hintaan sddnnellylld markkinalla siten, ettd hankittavien Osakkeiden viahimmaishinta on Osakkeen alin
sdannellylld markkinalla noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana ja enimmaéishinta vastaavasti Osak-
keen korkein sddnnellylld markkinalla noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana. Osakkeita voidaan
hankkia Yhtion paddomarakenteen kehittdmiseksi, yrityskauppojen tai muiden jérjestelyjen rahoittamiseksi tai toteutta-
miseksi tai johdon tai avainhenkildiden kannustinohjelmien toteuttamisessa tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai
mitdtditdviksi. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdén 30.6.2016
saakka.

Alma Median 17.3.2015 pidetty yhtiokokous valtuutti hallituksen paittiméén osakeannista omia Osakkeita luovutta-
malla. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintddn 754 000 Osaketta. Valtuutuksen enimmédismééri vastaa noin 1
prosenttia Yhtion koko osakeméiéréstd. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paittdd osakeannista suunnatusti eli osak-
keenomistajien etuoikeudesta poiketen. Hallitus voi kdyttdd valtuutusta yhdessd tai useammassa erdssd. Hallitus voi
kayttdd valtuutusta Yhtion johdon tai avainhenkildiden kannustinohjelmien toteuttamiseksi. Valtuutus on voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintddn 30.6.2016 saakka.

Alma Median 17.3.2015 pidetty yhtiokokous valtuutti hallituksen paéttiméan osakeannista. Valtuutuksen perusteella
voidaan antaa enintddn 15 000 000 osaketta. Valtuutuksen enimmdismaird vastaa noin 20 prosenttia Yhtion koko osa-
kemadrastd. Osakeanti voidaan toteuttaa antamalla uusia Osakkeita tai luovuttamalla Yhtion hallussa olevia Osakkeita.
Hallitus voi valtuutuksen perusteella paéttdd osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen.
Hallitus voi kdyttdd valtuutusta yhdessé tai useammassa erdssd. Hallitus voi kdyttdd valtuutusta Yhtion pddomaraken-
teen kehittdmiseksi, omistuspohjan laajentamiseksi, yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseksi tai toteut-
tamiseksi tai muihin hallituksen paéttamiin tarkoituksiin. Valtuutusta ei kuitenkaan saa kayttdd Yhtion johdon tai avain-
henkildiden kannustinohjelmien toteuttamiseksi. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen
saakka, kuitenkin enintddn 30.6.2016 saakka. Tdma valtuutus kumoaa varsinaisessa yhtidkokouksessa 20.3.2014 paite-
tyn osakeantivaltuutuksen.

Osakkeenomistajien oikeudet
Osakkeenomistajien merkintéaetuoikeus

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajilla on etuoikeus osakeannissa annettaviin osakkeisiin samassa suhteessa kuin
heilld ennestdin on yhtion osakkeita, ellei antia koskevassa yhtiokokouksen tai hallituksen paatoksessd toisin maarata.
Osakeyhtiolain mukaan péatos, jolla poiketaan osakkeenomistajien etuoikeudesta, edellyttdd, ettd paatokseen on yhtion
kannalta painava taloudellinen syy. Yhtiokokouksen pditds, jolla padtetdin osakkeenomistajien etuoikeudesta poikkea-
vasta osakeannista tai valtuutetaan hallitus paéttdmaan samasta asiasta, on patevé vain, mikili osakkeenomistajat, joilla
on vahintiin kaksi kolmasosaa yhtiokokouksessa annetuista d4nisté ja edustetuista osakkeista, ovat sitd kannattaneet.

Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivat vélttiméttd voi kdyttdd merkintdetuoikeuksiaan Yhtion tulevissa anneissa
oman maansa lainsddddnnon ja madrdyksien takia.
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Yhti 6kokoukset

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajat kayttavit yhtiokokouksissa padtosvaltaansa yhtion asioissa. Yhtion varsinai-
nen yhtiokokous on yhtidjarjestyksen mukaan pidettavéa vuosittain hallituksen madrddménd pédivani huhtikuun loppuun
mennessa.

Varsinainen yhtiokokous péattdd Osakeyhtiolain mukaan muun muassa seuraavista asioista:
o tilinpadtdksen sekd konsernitilinpditoksen vahvistamisesta,
e vastuuvapauden myoOntdmisestd hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle,
e taseen osoittaman voiton kdyttdmisestd,
e hallituksen jasenen valinnasta, seka
o tilintarkastajien valinnasta.

My®ds hallituksen valtuuttaminen paéttdméain osakeannista tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
ja yhtidjérjestyksen muuttaminen edellyttdvét yhtiokokouksen péétdstd. Varsinaisten yhtidkokousten liséksi voidaan
tarvittaessa pitdd ylimadraisid yhtiokokouksia. Pédtettdvén asian laadun mukaan sovelletaan méaidrdenemmistosadnnok-
sid Osakeyhtiolain mukaisesti.

Yhtickokous kisittelee Osakeyhtidlain tai yhtidjarjestyksen vaatimia tai hallituksen sille esittdmid asioita. Yleensé halli-
tus kutsuu yhtidkokouksen koolle. Mikili yhtion osakkeenomistaja tai osakkeenomistajat, joilla on véhintddn 10 pro-
senttia osakkeista, tai yhtion tilintarkastaja esittéé kirjallisen pyynnon, etté jokin asia tulisi késitelld yhtidkokouksessa,
tulee hallituksen toimittaa kutsu yhtiokokoukseen kuukauden kuluessa pyynnon vastaanottamisesta. Osakeyhtiolain
mukaan osakkeenomistaja voi kirjallisesti pyytdd hallitukselta, ettd hdnen esittdménsd yhtiokokouksen pditdsvaltaan
kuuluva asia kisitellddn seuraavassa yhtiokokouksessa toimittamalla vaatimuksensa niin hyvissé ajoin, ettd asia voidaan
sisdllyttdd kokouskutsuun. Porssiyhtidssd pyynnon katsotaan aina olevan toimitettu hyvissd ajoin, jos se on toimitettu
viimeistdédn neljd viikkoa ennen kokouskutsua.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajilla, jotka on merkitty Euroclearin ylldpitiméién yhtion osakas-
luetteloon kahdeksan arkipdivadd ennen yhtiokokousta ("Tasmiytyspéiva”’). Hallintarekisterdityjen osakkeiden omista-
ja, jolla osakkeiden nojalla on oikeus tulla kirjatuksi yhtion osakasluetteloon Tasméytyspdivdnd, voidaan ilmoittaa tila-
paisesti merkittidvéksi osakasluetteloon, jotta hin voi osallistua yhtiokokoukseen. Ilmoitus tilapédisestd merkitsemisestd
osakasluetteloon on tehtdva viimeistddn yhtiokokouskutsussa mainittuna ajankohtana, jonka on oltava Tdsmaytyspdivan
jélkeen. Osakkeenomistaja voi osallistua yhtiokokoukseen joko itse tai valtuuttamansa asiamiehen vélitykselld. Valtuu-
tetun asiamiehen on esitettdva péivitty valtakirja tai muutoin luotettavasti osoitettava oikeutensa edustaa osakkeenomis-
tajaa yhtiokokouksessa. Jos osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamichen vilitykselld siten, ettd eri
asiamichet edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilld olevien osakkeiden nojalla, ilmoittautumisen yhteydessa
on ilmoitettava osakkeet, joiden perustella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa. Liséksi kukin osakkeenomistaja
tai valtuutettu asiamies voi kdyttdd yhtiokokouksessa avustajaa.

Yhtion yhtidjérjestyksen mukaan kutsu yhtiokokoukseen on julkaistava vahintdin kolmessa yhtion tai sen tytdryhtion
julkaisemassa sanomalehdessa tai toimitettava osakkeenomistajille kirjatussa kirjeessé aikaisintaan kolme (3) kuukautta
ja viimeistdin kolme (3) viikkoa ennen kokouspiivad. Yhtiokokouskutsu on kuitenkin toimitettava véhintdén yhdeksian
(9) péivad ennen yhtiokokouksen tdsmaytyspaivai.

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan osakkeenomistajan on, saadakseen osallistua yhtidkokoukseen, ilmoittauduttava yhti-
olle viimeistdin kokouskutsussa mainittuna hallituksen mairdaménd péivénd ja ajankohtana, joka voi olla aikaisintaan
kymmenen (10) pdivdd ennen kokousta.

Aanioikeudet

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtidkokoukseen ja kiyttdd sielld ddnioikeuttaan joko henkilokohtaisesti tai valtuutta-
mansa asiamiehen vélitykselld. Jokainen osake oikeuttaa yhtiokokouksessa dénestdmiin yhdelld (1) d4nelld. Jos hallin-
tarekisterdidyn osakkeen omistaja haluaa osallistua yhtidkokoukseen ja kéyttdd danioikeuttaan, hinen tulee ilmoittautua
tilapdisesti merkittdvéksi yhtion osakasluetteloon. Ilmoitus tilapdisestd merkitsemisestd osakasluetteloon on tehtdva
viimeistddn yhtidkokouskutsussa méairiteltynd paivénd, jonka on oltava Téasméytyspaivén jélkeen.

Yhtiokokouksessa paatokset tehdddn yleensd yksinkertaisella danten enemmist6lld. Kuitenkin erddt péaétokset, kuten
esimerkiksi yhtidjarjestyksen muutokset, osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeaminen osakeannin yhtey-
dessi ja erdissd tapauksissa padtokset yhtion sulautumisesta tai purkamisesta, edellyttiavét vahintddn kahden kolmasosan
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enemmistod annetuista ddnistd sekd yhtidkokouksessa edustetuista osakkeista. Lisdksi tietyt paatokset, kuten osakkeen-
omistajien omistusosuuksista poikkeava osakkeiden pakollinen lunastaminen yhtidlle, edellyttavét kaikkien osakkeen-
omistajien hyvaksyntaa.

Osingot ja muu voitonjako

Suomessa vallitsevan kdytdnnon mukaan suomalaisten yhtididen osakkeille maksetaan osinkoja péddsddntdisesti vain
kerran vuodessa ja osinkoa voidaan maksaa vasta yhtidkokouksen vahvistettua yhtion tilinpaatoksen ja péaétettyd osin-
gonjaosta yhtion hallituksen osingonjakoehdotuksen perusteella. Osakeyhti6lain mukaan osingonjako voi kuitenkin
perustua my0s kesken tilikauden tita tarkoitusta varten laadittuun hyviksyttyyn tilinpaitokseen. Yhtiokokous voi myds
valtuuttaa hallituksen péattdmadn osingonjaosta. P44t0s on voimassa enintdin seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
alkuun asti. Osingonjako tai valtuutuksen myontdminen hallitukselle edellyttdd osakkeenomistajien enemmistdpaédtosta
yhtiokokouksessa.

Yhtiokokouksen paéttdimin osingon midrd ei saa ylittdd hallituksen osingonjakoehdotuksessa mainitsemaa méérda.
Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajat, jotka omistavat vahintddn kymmenen prosenttia yhtion osakkeista, voivat
kuitenkin varsinaisessa yhtiokokouksessa osingonjakoehdotuksesta huolimatta vaatia, ettd méaariteltyjen jakokelpoisten
varojen rajoissa osinkona on jaettava vihintddn puolet edellisen tilikauden voitosta, josta vahennetién yhtidjérjestyksen
mahdollisen méardyksen mukainen jakamatta jitettdvd midrd. Osakkeenomistajat voivat kuitenkin vaatia osinkoina
enintddn kahdeksan prosenttia yhtion omasta pafomasta.

Osakeyhtiolain mukaan oma pddoma jaetaan sidottuun ja vapaaseen omaan padomaan. Jaolla on merkitystd maéritetta-
essd jakokelpoisten varojen madrdd. Sidottu oma pddoma koostuu osakepddomasta, arvonkorotusrahastosta, kdyvan
arvon rahastosta ja uudelleenarvostusrahastosta. Myds ylikurssirahasto ja vararahasto kuuluvat sidottuun omaan paa-
omaan. Muut oman padoman rahastot kuuluvat vapaaseen pddomaan. Osinko ei saa ylittdd jakopadtoksen perusteena
olevan yhtion vahvistetun tilinpaatoksen osoittamia jakokelpoisia varoja, joista on vdhennetty yhtidjarjestyksen mahdol-
lisen madrdyksen mukainen jakamatta jatettivd mddrd. Aiempien tilikausien tappiot ja aiemmin samalla tilikaudella
jaetut osingot vahentdvit jakokelpoisten varojen médrdd. Yhtion taloudellisessa asemassa edellisen tilinpadtoksen laa-
timisen jélkeen tapahtuneet merkittavit muutokset on otettava huomioon osingonjaosta péatettiessi. Jaettavan osingon
méérd riippuu aina yhtion maksukykyisyyden sdilymisestd osingonjaon jélkeen. Osinkoa ei saa jakaa, jos jaosta pédtet-
téessd tiedetddn tai pitdisi tietdd, ettd yhtid on maksukyvyton tai ettd osingonjako aiheuttaa yhtion maksukyvyttomyy-
den.

Osingot ja muut jako-osuudet maksetaan niille osakkeenomistajille tai heiddn nimeémilleen henkiléille, jotka on merkit-
ty osakasluetteloon osingonmaksun tisméaytyspdivani. Osakasluetteloa ylldpitdd Euroclear asianomaisen tilinhoitajayh-
teison vélitykselld. Arvo-osuusjirjestelméssi osingot maksetaan osakkeenomistajille tilisiirtoina rekisteriin ilmoitetuille
tilille. Kaikki Yhtion osakkeet tuottavat yhtildiset oikeudet osinkoon ja muihin jako-osuuksiin (mukaan lukien Yhtion
varojen jako purkautumistilanteessa).

Omat osakkeet

Osakeyhtiolain mukaan yhtié voi hankkia omia osakkeitaan. Omien osakkeiden hankkimisesta péattda yhtiokokous.
Yhtiokokous voi myos méérdajaksi, enintddn 18 kuukaudeksi yhtiokokouksen paitoksestd, valtuuttaa hallituksen péat-
tdmiin omien osakkeiden hankinnasta vapaalla omalla pddomalla. Yhtiokokous voi paittdd yhtion omien osakkeiden
suunnatusta hankinnasta, jolloin osakkeita ei hankita osakkeenomistajilta heiddn osakeomistuksensa suhteessa. Suun-
nattuun hankintaan on oltava yhtion osalta painavat taloudelliset syyt. Julkinen osakeyhtid saa omistaa enintddn 10
prosenttia omista osakkeistaan suoraan tai tytdryhtididenséd kautta. Omat osakkeet eivét anna yhtidlle osakkeisiin perus-
tuvia osinko- tai muita oikeuksia.

Tamén Tarjousasiakirjan paivamairand Yhtio tai sen tytdryhtiot eivét omista Osakkeita.
Osakkeiden luovutus

Myytéessd arvo-osuusjirjestelméssi olevia osakkeita kyseiset osakkeet siirretdén tilisiirtona myyjén arvo-osuustililtd
ostajan arvo-osuustilille. Myynti rekister6iddin ennakkokirjauksena siihen saakka, kunnes kauppa on selvitetty ja osak-
keet maksettu, minké jélkeen ostaja merkitddn automaattisesti yhtion osakasluetteloon. Jos osakkeet ovat hallintarekis-
terdityjd, osakkeiden myynnistd ei tarvitse tehdd merkintdd arvo-osuusjéirjestelméin, ellei osakkeiden hallintarekiste-
roinnin hoitaja vaihdu myynnin seurauksena.

Julkinen ostotarjous ja lunastusvelvollisuus

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus kasvaa yli kolmeen kymmenesosaan tai yli puoleen
yhtion osakkeiden daniméérastd sen jélkeen, kun yhtion osake on otettu julkisen kaupankdynnin kohteeksi, on tehtdva
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julkinen ostotarjous yhtion jéljelld olevista osakkeista ja osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista kdypéddan hintaan. Lisé-
tietoja annetaan tdméan Tarjousasiakirjan kohdassa ”Suomen arvopaperimarkkinat — Arvopaperimarkkinoiden sdantely”.

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistaja, jonka omistusoikeus ylittdd 90 prosenttia yhtion osakkeista ja dénistd, on
oikeutettu lunastamaan yhtion jéljelld olevat osakkeet muilta osakkeenomistajilta kdypdain hintaan. Osakeyhti6laissa on
annettu yksityiskohtaisia sdddoksid ylld mainittujen osake- ja ddniméérien laskemista koskien. Lisdksi osakkeenomista-
ja, jonka osakkeet voidaan edelld mainitulla tavalla lunastaa, on oikeutettu vaatimaan lunastamiseen oikeutetulta osak-
keenomistajalta osakkeidensa lunastamista. Jos osakeomistus muodostaa lunastusoikeuden ja -velvollisuuden, yhtion
tulee vélittdmasti merkitd tdma kaupparekisteriin. Keskuskauppakamarin lunastuslautakunta nimeéa tarvittavan maéran
vélimiehid ratkaisemaan lunastusta ja lunastushintaa koskevat kiistat. Lunastushinta mééritellddn vilimiesmenettelyn
aloittamista edeltdvan kdyvan markkinahinnan mukaan.

Yhtion yhtidjérjestys siséltdd madrayksen, jonka mukaan osakkeenomistaja, jonka osuus Yhtion kaikista osakkeista tai
osakkeiden tuottamasta ddniméérdstd — joko yksin tai yhdessé toisten osakkeenomistajien kanssa yhtidjérjestyksessd
madritellylld tavalla — saavuttaa tai ylittdd 33 1/3 prosenttia tai 50 prosenttia on velvollinen lunastamaan muiden osak-
keenomistajien vaatimuksesta ndiden osakkeet ja niihin Osakeyhtidlain mukaan oikeuttavat arvopaperit yhtidjarjestyk-
sessd tarkemmin madritellylld tavalla. Tarkemmat tiedot kyseisestd yhtidjdrjestysméadrayksestd on esitetty kohdassa
”Liite A — Alma Median yhtigjérjestys”.

Valuuttakontrolli

Ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeyhtion osakkeita ilman erityistd valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset
voivat my0s vastaanottaa osinkoa ilman erityistd valuuttakontrollilupaa, mutta yhtid joutuu pidattdimédn 1&hdeveron
Suomesta siirrettdvistd varoista, ellei soveltuvaa kaksinkertaisen verotuksen poistamiseksi tehtyd sopimusta ole. Ulko-
maalaiset, jotka ovat hankkineet suomalaisen osakeyhtion osakkeita, voivat saada osakkeita rahastoannin yhteydessa tai
osallistua uusmerkintién ilman erityistd valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset voivat myydad suomalaisen yhtion osak-
keita Suomessa, ja téllaisesta myynnistd saadut varat voidaan siirtdd pois Suomesta missi tahansa vaihdettavassa valuu-
tassa. Suomessa ei ole voimassa valuuttakontrollisddnnoksié, jotka rajoittaisivat suomalaisen yhtion osakkeiden myy-
mista toiselle ulkomaalaiselle.
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TIETOA TALENTUMISTA

Yhtion liiketoiminta
Yleiskatsaus

Talentum Oyj on ammattilaiskohderyhméén keskittyvd mediayhtio, jonka paétuotteita ovat lehdet, kirjat, verkkopalve-
lut, tapahtumat ja koulutukset. Talentum tuottaa sisiltdjd talouden, juridiikan, johtamisen, HR:n, myynnin ja markki-
noinnin, ICT:n, teknologian ja terveydenhuollon aihealueilta tavoitteena auttaa ammattilaisia menestyméén. Talentumin
toimintaan kuuluu liséksi suoramarkkinointia kustannustoimintaa tukevana myyntikanavana. Talentumin liikevaihto oli
72,3 miljoonaa euroa vuonna 2014 ja Talentumin palveluksessa tyoskentelee yhteensd 727'° henkilod Suomessa, Ruot-
sissa, Tanskassa, Virossa ja Latviassa.

Strategia ja keskeiset vahvuudet

Talentumin visiona on olla tietoa ja ndkemysté tarvitsevan ammattilaisen ensimmadinen valinta. Talentumin liiketoimin-
nan ydin on eri alojen ammattilaisille suunnattu kustannustoiminta. Talentumin ndkemyksen mukaan sen vahvuuksia
ovat monikanavaisuus, vahvat ja tunnetut brandit sekd tarkkaan maééritellyt asiantuntijakohderyhmét ja niiden hyva
tuntemus.

Talentumin liiketoiminnan tirkein ldhiajan tavoite on kannattavuuden parantaminen. Kasvun painopistepistealueina
ovat erityisesti sdhkoinen liiketoiminta ja tapahtumat muun kustannustoiminnan lisdksi. Talentumin tavoitteena on
kehittdd mairatietoisesti litkketoimintaa, jossa suhdannevaihtelut ovat aiempaa pienempié. Tavoitteena on monipuolistaa
tulorakennetta niin, ettd levikki- ja muiden tuottojen osuus suhteessa ilmoitustuottoihin kasvaa.

Talentumin nikemyksen mukaan sen vahvuus on asiakkaan tarpeiden tunteminen. Asiakas voi valita Talentumin me-
dioista omaan ajankdyttoonsi ja tiedontarpeeseensa sopivan kanavan. Talentum kustantaa tekniikasta, taloudesta, joh-
tamisesta, terveydenhuollosta, mainonnasta ja juridiikasta kiinnostuneille ammattilaisille suunnattuja medioita, ammat-
tikirjoja seké online- ja informaatiopalveluita. Lisdksi Talentum toteuttaa ndille kohderyhmille koulutuksia seké jérjes-
tad erilaisia tapahtumia.

Talentum keskittyy entistd vahvemmin briandien kehittimiseen edelleen ja hyddyntdmiseen monipuolisesti eri kanavis-
sa.

Historia

Talentumin historia ulottuu vuoteen 1938, jolloin Talouseldma-lehti perustettiin. Vuonna 1990 Talentum Oy syntyy
Insindorilehdet Oy:n ja Talouseldmd Oy:n fuusion myo6td. Vuonna 1995 Talentum osti enemmiston Suoramarkkinointi
Mega Oy:std. Vuonna 2005 Talentum myi kokonaan omistuksensa vuonna 1997 perustamastaan Satama Interactive
Oyj:sté sekd osti ruotsalaisen Ekonomi & Teknik Forlag AB:n, jonka nimi muutettiin Talentum Sweden AB:ksi. Liséksi
Talentum on historiansa ja viime vuosikymmenen aikana seké ostanut ettd myynyt useita liiketoimintoja. Vuonna 2014
Talentum osti Sanoma Pro:lta B2B-liiketoiminnan osaksi Talentum Pro:ta. Vuonna 2015 Talentum osti MB-lehden
Sanoma Media Finland Oy:lIta.

Talentumin liiketoiminta

Talentumin litketoiminnot on jaettu kuuteen segmenttiin, jotka ovat Lehtiliiketoiminta Suomi, Lehtiliiketoiminta Ruot-
si, Tapahtumaliiketoiminta, Talentum Pro®, Suoramarkkinointi sekd Muut toiminnot.

Lehtiliiketoiminta Suomi

Lehtiliiketoiminta Suomi tuottaa ja kustantaa ammattilehtid printtind ja verkkoon. Talentumin medioita ovat Talousela-
mi, Tekniikka & Talous, Arvopaperi, Tivi, MPC, Fakta, Markkinointi & Mainonta, Mediuutiset, Metallitekniikka,
Tekniikan Historia, CIO, Arvoasunto ja Uratie.

Lehtiliiketoiminta Ruotsi

Lehtiliiketoiminta Ruotsi tuottaa ja kustantaa ammattilehtid printtind ja verkkoon. Talentumin medioita Ruotsissa ovat
Ny Teknik, Affarsvérlden, Lag & Avtal, Dagens Media, Arbetarskydd, Teknikhistoria, Digital Teknik, Next ja Ingen-
jorskarridr.

' Luku on keskimaariinen henkiloston lukumasra ajalla 1.1.-30.6.2015.
0 Talentum Pro -segmentti raportoitiin ennen 1.10.2015 nimell Kirjat ja lakikoulutus. Segmentin sisillssi ei tapahtunut muutosta.
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Tapahtumaliiketoiminta

Tapahtumaliiketoiminta tuottaa litkkeenjohdolle, esimiehille ja asiantuntijoille suunnattuja tapahtumia ja koulutuksia
Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa ja toimii B2B-mediana.

Talentum Pro

Talentum Pro tuottaa monipuolista juridista ja ammatillista kirjallisuutta ja verkkopalveluja sekd tarjoaa juridiikan,
taloushallinnon, verotuksen ja esimiestyon koulutusta.

Suoramar kkinointi

Suoramarkkinointiin kuuluvat puhelinmyyntié harjoittava tytéryhtid Suoramarkkinointi Mega Oy:n Suomen, Viron ja
Latvian toiminnot.

Muut toiminnot
Muut toiminnot -segmentti muodostuu konsernitoiminnoista sekd Venijan osakkuusyrityksestd Conseco Pressist.
Ainedlliset kayttdomai suushyddykkeet

Talentumin-konserni on vuokrannut kédyttiménsd tuotanto- ja toimistotilat sekd henkildston kdytossd olevat autot.
Vuonna 2012 Talentum konserni teki Ruotsissa uusista toimitiloista viiden vuoden pituisen vuokrasopimuksen ja vuon-
na 2013 Suomessa kymmenen vuoden vuokrasopimuksen, josta Talentumin konsernilla on mahdollisuus irtautua erillis-
td maksua vastaan viiden vuoden vuokra-ajan jélkeen.

Aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden kirjanpitoarvo 30.6.2015 oli 0,8 miljoonaa euroa ja 30.6.2014 1,0 miljoonaa
euroa. Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvo 31.12.2014 oli 0,9 miljoonaa euroa, 31.12.2013 1,2
miljoonaa euroa ja 31.12.2012 1,3 miljoonaa euroa.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Talentumin konsernissa kehitetdédn jatkuvasti uusia tuotteita ja toimintamalleja erityisesti sdhkdisessd litketoiminnassa.
Kehityskulut kirjataan padosin kuluksi vaikutusaikanaan. 31.12.2014 pééttyneelld tilikaudelta investoinneista 0,5 mil-
joonaa euroa oli aktivoituja sdhkoisen liiketoiminnan kehittdimismenoja, 31.12.2013 péittyneelld tilikaudella 0,5 mil-
joonaa euroa aktivoituja sdhkoisen litketoiminnan kehittdmismenoja ja 31.12.2012 péattyneelld tilikaudella 0,1 miljoo-
naa euroa aktivoituja sdhkoisen litketoiminnan kehittimismenoja.
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Organisaatio
Konsernin juridinen rakenne ja konsernin emo- ja tytéryrityssuhteet

Talentum Oyj toimii Talentum-konsernin emoyrityksena ja silld oli 31.12.2014 yhteensd 15 tytér- ja konserniyritysta.
Seuraavassa taulukossa esitetddn Talentum Oyj:n tytar- ja konserniyritykset 31.12.2014.

Talentum Oyj:n Konsernin omistusosuus  Emoyhtion omistusosuus
Konserniyritykset Kotipaikka (prosenttia) (prosenttia)

Talentum Media Oy Helsinki 100 100

Talentum Sweden AB Tukholma 100 100

Suoramarkkinointi Mega Oy Helsinki 100 100

Talentum Business Information Group AB Tukholma 100 100

Talentum Events Oy Helsinki 100 100

Expose Oy Helsinki 100 100

Michelsson Sales Oy Helsinki 100 100

Tytéryritysten konserniyritykset
Talentum Sweden AB

Talentum Media AB Tukholma 100
Talentum Sales AB Tukholma 100
Dagens Media Sverige AB Tukholma 100
Suoramarkkinointi Mega Oy

Miitigimeistritte AS Tallinna 92
Telemarket SIA Riika 96

Talentum Events Oy

FYI Business Events Oy Helsinki 100
Events Sweden AB Tukholma 100
FYI Events Denmark ApS K&6penhamina 100

Liséksi Talentumin konserniin kuuluvat osakkuusyritykset Professio Oy ja Conseco Press sekd yhteisyritys Oy Mediuu-
tiset Ab.

Tybntekijat

Seuraavassa taulukossa esitetdén Talentumin henkildsto keskiméarin segmenteittdin 30.6.2015 ja 30.6.2014 péattyneilta
kuuden kuukauden jaksoilta sekd 31.12.2014, 31.12.2013 ja 31.12.2012 paittyneiltd tilikausilta.

1.1.-30.6. 1.1.-31.12.

Henkilosto keskiméirin 2015 2014 2014 2013 2012
liiketoimintasegmenteittiin, jatkuvat toiminnot

Lehtiliiketoiminta Suomi 114 109 113 108 125
Lehtiliiketoiminta Ruotsi 75 86 82 92 105
Tapahtumat 60 69 63 95 88
Talentum Pro 50 43 49 36 38
Suoramarkkinointi 389 394 382 399 365
Muut 39 30 32 30 33
Yhteensi 727 730 721 760 754

31.12.2014 péittyneelld tilikaudella Talentumin henkildstd jakautui maittain seuraavasti: Suomi 385 henkildd, Ruotsi
101 henkilod, Tanska 13 henkilod, Viro 97 henkil64 ja Latvia 127 henkil64.

31.12.2013 paittyneella tilikaudella Talentumin henkildstd jakautui maittain seuraavasti: Suomi 385 henkilod, Ruotsi
116 henkil6a, Tanska 18 henkildd, Latvia 133 henkil6d, Viro 99 henkil6d ja Venija 8 henkilda.

31.12.2012 péittyneelld tilikaudella Talentumin henkildstd jakautui maittain seuraavasti: Suomi 412 henkildd, Ruotsi
129 henkil6d, Tanska 14 henkilod, Latvia 103 henkil6d, Viro 88 henkil6d ja Vendja 8 henkilda.

Oikeudenkaynnit

Suomen Verohallinto ilmoitti verotarkastuskertomuksessa 27.5.2015, ettd verottajan mukaan Talentum Media Oy:n
olisi pitdnyt tilittdd verot vuonna 2011 saaduista ryhmitilausennakoista vuosina 2012—2014. Talentumin arvio mahdolli-
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sista taloudellisista vaikutuksista on 0,7-0,9 miljoonaa euroa. Talentum pitié verohallinnon péitdstd virheellisend ja on
antanut vastineen verotarkastuskertomukseen. Talentum ei pidd verottajan vaateen toteutumista todennikoisend eikd
siksi ole kirjannut varausta.

Lukuun ottamatta edelld mainittua, Alma Media ei ole tietoinen, ettd Talentum olisi ollut viimeisen 12 kuukauden aika-
na osallisena merkittdvdssd hallintomenettelyssd, oikeudenkédynnisséd tai vdlimiesmenettelyssd, jolla voisi olla tai on
ollut merkittavd vaikutus Talentumin taloudelliseen tilaan tai kannattavuuteen. Alma Media ei mydskéén ole tietoinen
téllaisista uhkaavista tai vireilla olevista menettelyisti tai oikeudenkdynneisti, joissa Talentum olisi osallisena.

Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema

Seuraava teksti koskien Talentumin liiketoiminnan tulosta ja taloudellista asemaa tulee lukea yhdessé jaksojen ” Eréita
taloudellisia tietoja — Eraitd Talentumin taloudellisia tietoja” ja ” Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tie-
dot” ja Tarjousasiakirjaan viittaamalla sisallytettyjen Talentumin 31.12.2014, 31.12.2013 ja 31.12.2012 paattyneilta
tilikausilta laadittujen tilintarkastettujen konsernitilinpaatosten seka 30.6.2015 paattyneeltéa kuuden kuukauden jaksolta
laaditun tilintarkastamattoman osavuosi katsauksen kanssa.

Talentumin tilintarkastetut konsernitilinpaattkset 31.12.2014, 31.12.2013 ja 31.12.2012 paattyneilta tilikausilta seka
tilintarkastamaton osavuosikatsaus 30.6.2015 paattyneel ta kuuden kuukauden jaksolta on laadittu IFRS: n mukaisesti.

Tama katsaus sisiltda tulevaisuuteen suuntautuvia lausumia, joihin liittyy riskeja ja epavarmuustekijéita. Talentumin
toteutunut tulos voi poiketa huomattavasti téllaisista tulevaisuuteen suuntautuvista lausumista johtuen tekijéista, joita
kasitellaan jaljempana téssi jaksossa seké muissa Tarjousasiakirjan jaksoissa, etenkin kohdassa ” Riskitekijat” .

Segmenttiraportointi

Talentumin liiketoiminnot on jaettu kuuteen segmenttiin, jotka ovat Lehtiliiketoiminta Suomi, Lehtiliiketoiminta Ruot-
si, Tapahtumaliiketoiminta, Talentum Pro?', Suoramarkkinointi sekd Muut toiminnot.

Lehtiliiketoiminta Suomi -segmentissé raportoidaan suomalaisten aikakausilehtien taloudellinen kehitys. Lehdistd suu-
rimmat ovat Talouseldmé ja Tekniikka & Talous. Lehtiliiketoiminta Suomi -segmentissd esitetddn myds konsernin
osuus yhteisyritys Oy Mediuutiset Ab:n tuloksesta. Sanoma Media Oy:1td hankittu MB-lehti sisdltyy segmenttiin han-
kintahetkestd, 1.5.2015, alkaen.

Lehtilitketoiminta Ruotsi -segmentissd raportoidaan ruotsalaisten aikakausilehtien taloudellinen kehitys. Lehdistd suu-
rimmat ovat Ny Teknik ja Affarsvdrlden.

Tapahtumat-segmentissd raportoidaan Suomen, Ruotsin ja Tanskan tapahtumaliiketoimintojen taloudellinen kehitys.
Tapahtumat-segmentissi esitetddn myos konsernin osuus osakkuusyritys Professio Oy:n tuloksesta.

Talentum Pro -segmentissé raportoidaan kirjankustannus- ja lakikoulutusliiketoimintojen taloudellinen kehitys. Kirjalii-
ketoiminnan tunnetuin kirja on vihredkantinen Suomen Laki -teos. Sanoma Pro:lta hankittu B2B-liiketoiminta sisédltyy
tdhin segmenttiin hankintahetkestd, 30.4.2014, alkaen. Hankittu liiketoiminta tuottaa liikkeenjohdolle ja asiantuntijoille
suunnattuja koulutuksia, kirjoja ja verkkopalveluja, joiden tirkeimmat aihealueet ovat juridiikka, verotus ja taloushallin-
to.

Suoramarkkinointi-segmentissé raportoidaan suoramarkkinointiliiketoiminnan taloudellinen kehitys. Segmenttiin kuu-
luvat tytdryhtid6 Suoramarkkinointi Mega Oy:n Suomen, Viron ja Latvian toiminnot. Yritykset harjoittavat puhelin-
myyntid.

Muut toiminnot -segmentti muodostuu konsernitoiminnoista sekd Vendjin osakkuusyrityksestd Conseco Pressista.
Taloudellisten tietojen vertailukel poisuuteen vaikuttavat tekijat
Muutokset segmenttiraportoinnissa 1.1.2014 alkaen

Raportointiin on tehty muutos 1.1.2014 alkaen, kun Lehtiliiketoiminta Suomi -segmentin litkevaihdossa ei endi esitetd
konsernin osuutta yhteisyritys Oy Mediuutiset AB:n liikevaihdosta, koska Oy Mediuutiset AB siirryttiin yhdisteleméin
konsernitilinpddtokseen padomaosuusmenetelmélld IFRS 11:n mukaisesti. Lehtiliiketoiminta Suomessa esitetddn kon-
sernin osuus yhteisyritys Oy Mediuutiset Ab:n tilikauden tuloksesta. Tilikauden 2013 vertailutiedot on oikaistu
31.12.2014 paittyneen tilikauden konsernitilinpadtoksessd. Oikaistut luvut ovat tilintarkastamattomia. Vuoden 2012
lukuja ei ole oikaistu, eivitkd ne titen ole vertailukelpoisia.

2! Talentum Pro -segmentti raportoitiin ennen 1.10.2015 nimell Kirjat ja lakikoulutus. Segmentin sisillossi ei tapahtunut muutosta.
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Muutokset segmenttiraportoinnissa 1.1.2013 alkaen

Raportointiin on tehty muutos 1.1.2013 alkaen, kun konsernin johto siirtyi seuraamaan konsernin osuutta osakkuusyri-
tys Professio Oy:n tuloksesta Tapahtumaliiketoiminta-segmentissé. Aiemmin johto seurasi konsernin osuutta Professio
Oy:n tuloksesta Muut toiminnot -segmentissd. Segmenttiraportointi on muutettu vastaamaan uutta johdon raportointira-
kennetta. Tilikauden 2012 vertailutiedot on oikaistu 31.12.2013 pééttyneen tilikauden konsernitilinpaétoksessd. Oikais-
tut luvut ovat tilintarkastamattomia.

Muita historiallisiin taloudellisiin tietoihin liittyvia muutoksia

Katso “Eréita taloudellisia tietoja — Eraita Talentumin taloudellisia tietoja — Historiallisiin taloudellisiin tietoihin liit-
tyvia muutoksia” .

Viimeaikaisia tapahtumia

Talentum tiedotti 15.9.2015, ettd Talentum Media aloittaa kansainvilisen tutkimusyhtion IDC:n edustajana Suomessa.
Talentum ja IDC Nordic A/S allekirjoittivat strategisen yhteistydsopimuksen, jonka mukaan Talentum Media myy
IDC:n tutkimuspalveluita ja tuotteita Suomen markkinoilla 1.9.2015 alkaen. IDC on globaali ICT-toimialan tutkimusyh-
tid. Yrityksen palveluksessa tyoskentelee yli 1 100 analyytikkoa ja asiantuntijaa 110 maassa.

Talentum tiedotti 4.5.2015 ettd MB-lehti (MikroBitti) siirtyi Talentumille 1.5.2015 Sanoma Media Finlandilta. Liike-
toimintakaupan yhteydessi lehden viisi toimituksellista tyotd tekevad henkilod siirtyvét Talentumin palvelukseen van-
hoina tyontekijoind. He liittyvit Talentumin tietotekniikkalehtien toimitukseen. Lehden pédatoimittajaksi tulee Mikko
Torikka.

Toimintaymparisté tammi—kesdkuu 2015

Suomessa TNS Media Intelligencen mukaan yleiset mainosmarkkinat laskivat tammi-kesdkuussa 2015 3,1 prosenttia ja
Ruotsissa tammi-toukokuussa 2015 0,7 prosenttia (Sveriges Mediebyréer). Suomen aikakausilehtien mainonnan méaara
laski vuoden 2015 ensimmaéisend puolivuotiskautena 15,0 prosenttia ja Ruotsissa ammattilehtien mainonnan méaara laski
tammi-toukokuussa 2015 17,1 prosenttia. Verkkomediamainonta kasvoi Suomessa tammi-kesékuussa 2015 5,5 prosent-
tia ja Ruotsissa tammi-toukokuussa 2015 23,7 prosenttia.

Tulevai suudenndkymaét

Talentumin tulevaisuudennikyméit on kuvattu Tarjousasiakirjaan viittaamalla sisdllytetyssd Talentumin julkistamassa
tilintarkastamattomassa osavuosikatsauksessa 30.6.2015 péattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta.

Keskeisia liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoita
Kilpailuympéristd

Talentum on erikoistunut ammattilaisille kohdistettuun kustannustoimintaan. Ammattilaisille suunnatut tuotteet ja pal-
velut — lehdet, kirjat, tapahtumat, koulutus ja verkkopalvelut — ovat Talentumin kustannustoiminnan ydin. Talentumin
kilpailuympéristd6 muodostuu media- ja palvelukohtaisesti niistd yrityksistd, jotka tarjoavat vastaavanlaisia tuotteita
ammattilaisille. Talentumin kustannustoiminnan kilpailijoita Suomessa ovat lehdenkustannuksessa Sanoma ja Alma
Media, ja kirjankustannustoiminnassa Edita. Ruotsissa Talentumin kustannustoiminnan kilpailijoita ovat Bonnier ja
Schibsted.

Mediamar kkinat

Talous- ja ammattimedioiden kustannustoimintaa ja palveluja muokkaavat mediatoimialan yleiset trendit, kuten digita-
lisoituminen sekd median ja lukijakunnan sirpaloituminen. Kustantajat panostavat sdhkoiseen tiedonvélitykseen tavoit-
taakseen lukijat ja asiakkaat heitd parhaiten palvelevissa kanavissa. Painettujen aikakausmedioiden kilpailuetu on lisé-
arvon tuottaminen uutisointiin.

Medioiden kokonaislukija- ja katsojamaiérit ovat kasvaneet. Erityisesti erikoislehdet ovat kasvattaneet suosiotaan. Leh-
tien ja verkkomedioiden kayttdjistd vain osa kuitenkaan seuraa molempia aktiivisesti. Suurin osa seuraa joko lehtié tai
verkkomediaa.

Sahkoinen liiketoiminta

Verkon rooli uutismediana ja tiedonvilittdjand on merkittdvd. Sekd mediamainonta verkossa ettd verkkomedioiden
madrd lisdéntyy vuosi vuodelta niin maailmalla kuin Pohjoismaissakin. Medioiden kokonaislukijamédirat ovat kasvaneet
ja niiden seurantaan kéytetddn kaiken kaikkiaan enemmin aikaa.
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Myos kayttdjien sekd erilaisten yhteisdjen tuottaman oman siséllon mééré kasvaa jatkuvasti.

Myoés tiedonhaku on siirtynyt internetiin. Verkossa on valtavasti tietoa, ja yksittdisen ihmisen voi olla vaikea arvioida
sen laatua ja luotettavuutta. Luotettavat verkko- ja printtimediat auttavat vélittdimaén ja analysoimaan tietoa.

Mediamainonta Suomessa ja Ruotsissa

Mainonta muodostaa merkittdvdn osan median liiketoiminnasta. Katso ” — Toimintaymparisté tammi—kesdkuu 2015”
liittyen viimeaikaisiin kehityssuuntauksiin mediamainonan osalta.

Kirjamarkkinat

Suomessa kirjamarkkinoiden kokonaismyynti on viime vuosina kasvanut maltillisesti. Painetun tietokirjallisuuden
osuus kirjamarkkinoista on hieman pienentynyt viime vuosina. Vihennys on kohdistunut enimmaékseen tietosanakirjoi-
hin ja suuriin kuvateoksiin, ei niinkdfin ammattikirjoihin. Ainikirjojen ja digitaalisten tallenteiden méiri tietokirjalli-
suudessa on kasvussa, mutta sdhkoisten kirjojen lapimurtoa ei vield ldhitulevaisuudessa ole nékyvissa.

Koulutus ja tapahtumat

Koulutusalan toimijoiden méérd Suomessa on ollut kasvussa. Entistd rddtdloidymmén sisdllon vuoksi muun muassa
seminaarit, messut ja tapahtumat kasvattavat koko ajan suosiotaan. Verkko-opiskelua kehitetddn jatkuvasti, mutta tois-
taiseksi se on kaupallisena liiketoimintana vield vdhaistd niin Suomessa kuin muuallakin.

Suoramar kkinointi

Suoramarkkinointi on kasvava toimiala. Sitd harjoittavat yritykset kuluttajamarkkinoinnista aina rahoituslaitoksiin.
Toimialan toimintaedellytyksiin vaikuttavat erityisesti tietosuojalainsédédéinto, rekistereiden saatavuus ja tiedon virheet-
tomyys.

Kausivaihtelu

Media- ja mediapalvelumarkkinoilla esiintyy kausivaihtelua, ja liiketoiminta on vilkkainta vuoden viimeisen neljdnnek-
sen aikana.

Talentumin lehdet ja kirjat eivdt padsddntdisesti ilmesty kesdlomakaudella juhannuksen ja heindkuun lopun vélisend
aikana. Mediamyynnin asiakkaat tekevét tyypillisesti merkittdvdn osan hankinnoistaan vuoden viimeiselld neljanneksel-
1a. Néiden alalle ominaisten piirteiden takia Talentumin neljdnnesvuosittainen liikevaihto ja erityisesti tulos voivat
vaihdella voimakkaasti.

Kustannustoiminnan ja erityisesti kirjaliiketoiminnan voimakkaasta kausivaihtelusta johtuen pddosa sen litkevaihdosta
ja vield merkittdvdmpi osa tuloksesta kertyy vuoden jélkipuoliskolla. Tdmé on suurin tekija siihen, ettd Talentumin
tuloksesta padosa syntyy vuoden jalkimmaéiselld puoliskolla, ja tuloksen odotetaan loppuvuonna kehittyvdn paremmin
kuin alkuvuonna.

Liiketoiminnan tulos
Yleista

Yhtion konsernitilinpdétdsten tuloslaskelmat eivét ole vertailukelpoisia historiallisten taloudellisten tietojen kattamalla
ajanjaksolla. Tdmén johdosta tilikausien 2014 ja 2013 vélinen tuloslaskelmien vertailu on tehty tilikauden 2014 tilintar-
kastetun konsernitilinpdatoksen ja sen vertailutietojen vélilld, ja tilikausien 2013 ja 2012 vilinen vertailu tilikauden
2013 tilintarkastetun konsernitilinpdétoksen ja sen vertailutietojen vélilld. Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenveto
Yhtion ja sen liiketoimintasegmenttien liiketoiminnan tuloksesta ilmoitetuilta jaksoilta erdiden keskeisimpien tuloslas-
kelmaerien osalta.
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Liikevaihto ja liiketulosilman kertaluonteisia eria

Liikevaihto IFRS, 1.1.-30.6. IFRS, 1.1.-31.12.
MEUR 2015 2014 2014 2013 2013 2012
(tilintarkas-  (tilintarkas- | (tilintar- (tilintar-  (tilintar- (tilintarkas-
tamaton) tamaton) | Kkastettu) kastamaton, Kastettu) tamaton,
oikaistu)” oikaistu)”
Lehdet Suomi
Ulkoinen liikevaihto 12,5 13,1 243 25,4 26,3 27,3
Segmenttien vélinen liikevaihto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Segmenttien liiketulos ilman 1,7 1,5 2,5 3,0 3,0 1,6
kertaluonteisia erid
Lehdet Ruotsi
Ulkoinen liikevaihto 8,9 9,9 18,1 19,8 19,8 22,9
Segmenttien vélinen liikevaihto 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,2
Segmenttien liiketulos ilman -0,1 0,1 0,2 -0,2 -0,2 1,7
kertaluonteisia erid
Tapahtumat
Ulkoinen liikevaihto 6,0 5,8 11,4 12,4 12,4 10,9
Segmenttien vélinen liikevaihto 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Segmenttien liiketulos ilman 0,3 -0,1 0,2 -0,4 -0,4 -0,5

kertaluonteisia erid

Talentum Pro®

Ulkoinen liikevaihto 5,1 4,0 10,5 8,1 8,1 8,4
Segmenttien vélinen liikevaihto - - - - - -
Segmenttien liiketulos ilman 0,2 0,1 1,3 0,7 0,7 1,0
kertaluonteisia erid
Suoramarkkinointi

Ulkoinen liikevaihto 4,4 4,1 8,0 8,6 8,6 7,4
Segmenttien vélinen liikevaihto 1,2 1,6 29 3,0 3,0 3,8
Segmenttien liiketulos ilman 0,6 0,5 1,0 1,2 1,2 1,4

kertaluonteisia erid

Muut toiminnot

Ulkoinen liikevaihto 0,1 0,1 0,1 0,1 0,3 0,3
Segmenttien vélinen liikevaihto -1,4 -1,7 -3,1 -3,2 -3,2 -4,1
Segmenttien liiketulos ilman -0,6 -0,7 -1,1 -1,2 -1,2 -2,8

kertaluonteisia erid

Raportoitavat segmentit yhteensi

Ulkoinen liikevaihto 37,0 36,9 72,3 74,5 75,6 77,2
Segmenttien vilinen liikevaihto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Segmenttien liiketulos ilman 2,2 1,4 4,1 3,1 3,1 2,4

kertaluonteisia erid

Tésmaytyslaskelma yhteensa:

Segmenttien liiketulos ilman 2,2 1,4 4,1 3,1 3,1 2,4

kertauonteisia erid

Segmenteille kohdistamattomat -0,4 -0,9 -0,7 -1,7 -1,7 -2,9

kertaluonteiset kulut

Rahoituserit netto -0,2 0,3 0,4 0,3 0,3 -0,6
Konsernin tulos ennen veroja 1,5 0,8 3.8 1,6 1,6 -1,2

Y Konserni on ottanut tilikauden 1.1.2014 alusta kayttéon IFRS 10 ja IFRS 11 -standardit, joita on sovellettu takautuvasti IAS 8:n mukaisesti ja
tilikauden 2013 tiedot on oikaistu. Tilikauden 2012 tietoja ei ole oikaistu. Lehdet Suomi -segmentin ulkoisesta litkevaihdosta on oikaistu yhteisyri-
tys Oy Mediuutiset Ab liikevaihto pois, silld yhteisyritys on yhdistelty konserniin pddomaosuusmenetelmilld 1.1.2014 alkaen. Lisdksi Muut toimin-
not -segmentin ulkoisesta liikevaihdosta on oikaistu aiemmin tytdryhtiéné késitellyn Conseco Pressin liikevaihto pois, kun sen késittelyd muutettiin
1.1.2014 alkaen siten, ettd Conseco Press yhdistellaén konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmalld osakkuusyrityksena.

? Oikaistu 1.1.2013 kiyttoon otetun uudistetun IAS 19-standardin vaikutuksilla seki segmenttiraportointiin 1.1.2013 tehdylld muutoksella, jolla
Talentum-konsernin osuus Professio Oy:n tuloksesta siirretty Muut toiminnot -segmentistd Tapahtumat-segmenttiin.

* Talentum Pro -segmentti raportoitiin ennen 1.10.2015 nimell Kirjat ja lakikoulutus. Segmentin sisillossi ei tapahtunut muutosta.
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30.6.2015 paattynyt kuuden kuukauden jakso verrattuna 30.6.2014 paattyneeseen kuuden kuukauden jaksoon
Liikevaihto

Konsernin liikevaihto

Konsernin liikevaihto 30.6.2015 péittyneeltd kuuden kuukauden jaksolta oli 37,0 miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi
0,1 miljoonaa euroa eli 0,2 prosenttia verrattuna 30.6.2014 paittyneen kuuden kuukauden jakson liikevaihtoon, joka oli
36,9 miljoonaa euroa.

Ruotsin kruunun valuuttakurssilla euroon néhden oli 30.6.2015 péittyneelld kuuden kuukauden jaksolla 0,4 miljoonan
euron negatiivinen vaikutus liikevaihtoon ja 30.6.2014 pattyneelld kuuden kuukauden jaksolla 0,6 miljoonan euron
negatiivinen vaikutus liitkevaihtoon.

Lehtiliiketoiminta Suomen liikevaihto

Lehtiliiketoiminta Suomi -segmentin liikevaihto 30.6.2015 pééttyneeltd kuuden kuukauden jaksolta oli 12,5 miljoonaa
euroa. Segmentin liikevaihto laski 0,6 miljoonaa euroa eli 4,0 prosenttia verrattuna 30.6.2014 péittyneen kuuden kuu-
kauden jakson liikevaihtoon, joka oli 13,1 miljoonaa euroa.

Ilmoitustuotot laskivat 30.6.2015 paittyneelld kuuden kuukauden jaksolla 11,5 prosenttia verrattuna 30.6.2014 péétty-
neen kuuden kuukauden jakson ilmoitustuottoihin. Ilmoitustuottojen osuus segmentin liikevaihdosta oli vuoden 2015
ensimmaiselld puolivuotiskaudella 31,9 prosenttia ja vuoden 2014 ensimmaiselld puolivuotiskaudella 34,7 prosenttia.
Levikkituotot kasvoivat 30.6.2015 péadttyneelld kuuden kuukauden jaksolla 0,8 prosenttia verrattuna 30.6.2014 paétty-
neen kuuden kuukauden jakson levikkituottoihin. Levikkituottojen osuus segmentin liikevaihdosta oli vuoden 2015
ensimmaiselld puolivuotiskaudella 67,2 prosenttia ja vuoden 2014 ensimmdiselld puolivuotiskaudella 64,0 prosenttia.

Lehtiliiketoiminta Ruotsin liikevaihto

Lehtiliiketoiminta Ruotsi -segmentin liikevaihto 30.6.2015 péittyneeltd kuuden kuukauden jaksolta oli 8,9 miljoonaa
euroa. Segmentin liikevaihto laski 1,0 miljoonaa euroa eli 10,7 prosenttia verrattuna 30.6.2014 paittyneen kuuden kuu-
kauden jakson liikevaihtoon, joka oli 9,9 miljoonaa euroa.

Ilmoitustuotot laskivat 30.6.2015 paittyneelld kuuden kuukauden jaksolla 19,8 prosenttia verrattuna 30.6.2014 péétty-
neen kuuden kuukauden jakson ilmoitustuottoihin. Ilmoitustuottojen osuus segmentin liikevaihdosta oli vuoden 2015
ensimmaiselld puolivuotiskaudella 46,0 prosenttia ja vuoden 2014 ensimmadiselld puolivuotiskaudella 51,2 prosenttia.

Levikkituotot laskivat 30.6.2015 péittyneelld kuuden kuukauden jaksolla 3,7 prosenttia verrattuna 30.6.2014 péittyneen
kuuden kuukauden jakson levikkituottoihin. Levikkituottojen osuus segmentin litkevaihdosta oli vuoden 2015 ensim-
maiselld puolivuotiskaudella 51,0 prosenttia ja vuoden 2014 ensimmaiselld puolivuotiskaudella 47,3 prosenttia.

Tapahtumien liikevaihto

Tapahtumat-segmentin liikevaihto 30.6.2015 pééttyneeltd kuuden kuukauden jaksolta oli 6,0 miljoonaa euroa. Segmen-
tin litkevaihto kasvoi 0,2 miljoonaa euroa eli 3,5 prosenttia verrattuna 30.6.2014 péattyneen kuuden kuukauden jakson
litkevaihtoon, joka oli 5,8 miljoonaa euroa.

Talentum Pron liikevaihto

Talentum Pro -segmentin liikevaihto 30.6.2015 péaittyneeltd kuuden kuukauden jaksolta oli 5,1 miljoonaa euroa. Seg-
mentin liikevaihto kasvoi 1,1 miljoonaa euroa eli 26,8 prosenttia verrattuna 30.6.2014 paittyneen kuuden kuukauden
jakson liikevaihtoon, joka oli 4,0 miljoonaa euroa.

Suoramarkkinoinnin liikevaihto

Suoramarkkinointi-segmentin liikevaihto 30.6.2015 paéttyneeltd kuuden kuukauden jaksolta oli 5,7 miljoonaa euroa.
Segmentin liikevaihto kasvoi 0,1 miljoonaa euroa eli 0,7 prosenttia verrattuna 30.6.2014 paittyneen kuuden kuukauden
jakson liikevaihtoon, joka oli 5,6 miljoonaa euroa.

Liikevoitto/-tappio

Konsernin liikevoitto

Konsernin liikevoitto 30.6.2015 paittyneeltd kuuden kuukauden jaksolta oli 1,7 miljoonaa euroa. Liikevoitto kasvoi 1,2
miljoonaa euroa verrattuna 30.6.2014 péattyneen kuuden kuukauden jakson liikevoittoon, joka oli 0,5 miljoonaa euroa.
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Liikevoittomarginaali 30.6.2015 péadttyneeltd kuuden kuukauden jaksolta oli 4,7 prosenttia ja 30.6.2014 péaittyneeltd
kuuden kuukauden jaksolta 1,4 prosenttia.

Vuoden 2015 ensimmadisen puolivuotiskauden liikevoitto sisédltdd kertaluonteisia erid -0,4 miljoonaa euroa ja vuoden
2014 ensimmadisen puolivuotiskauden liikevoitto -0,9 miljoonaa euroa. Kertaluonteiset erdt vuonna 2015 koostuivat
padosin Ruotsin lehtiliiketoiminnan uudelleenjérjestelyistd ja vuoden 2014 osalta myds tapahtumaliiketoiminnan uudel-
leen jérjestelyihin ja Sanoma Prolta hankitun B2B-liiketoiminnan integrointiin liittyvisti eristd. Ruotsin kruunun valuut-
takurssilla euroon nidhden ei ollut olennaista vaikutusta liiketulokseen.

Lehtiliiketoiminta Suomen liikevoitto

Lehtiliiketoiminta Suomi -segmentin liikevoitto 30.6.2015 péaittyneeltd kuuden kuukauden jaksolta oli 1,7 miljoonaa
euroa. Liikevoitto kasvoi 0,2 miljoonaa euroa verrattuna 30.6.2014 péattyneen kuuden kuukauden jakson liikevoittoon,
joka oli 1,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2015 ensimmaéisen puolivuotiskauden liikevoitto ilman kertaluonteisia erié oli 1,7
miljoonaa euroa ja vuoden 2014 ensimmaiselld puolivuotiskaudella 1,5 miljoonaa euroa.

Lehtiliiketoiminta Ruotsin liiketappio

Lehtiliiketoiminta Ruotsi -segmentin liiketappio 30.6.2015 péittyneeltd kuuden kuukauden jaksolta oli 0,3 miljoonaa
euroa. Liiketappio oli samalla tasolla 30.6.2014 pédittyneen kuuden kuukauden jaksolla. Vuoden 2015 ensimméisen
puolivuotiskauden liiketappio ilman kertaluonteisia erié oli 0,1 miljoonaa euroa ja vuoden 2014 ensimmadiselld puoli-
vuotiskaudella liikevoitto ilman kertaluonteisia erié oli 0,1 miljoonaa euroa.

Tapahtumien liikevoitto

Tapahtumat-segmentin litkevoitto 30.6.2015 paittyneeltd kuuden kuukauden jaksolta oli 0,3 miljoonaa euroa. Liiketulos
kasvoi 0,5 miljoonaa euroa verrattuna 30.6.2014 péittyneen kuuden kuukauden jakson liiketappioon, joka oli -0,2 mil-
joonaa euroa. Vuoden 2015 ensimmaisen puolivuotiskauden liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 0,3 miljoonaa
euroa ja vuoden 2014 ensimmdiselld puolivuotiskaudella liiketappio ilman kertaluonteisia erid oli -0,1 miljoonaa euroa.

Talentum Pron liikevoitto

Talentum Pro -segmentin liikevoitto 30.6.2015 paéttyneeltd kuuden kuukauden jaksolta oli 0,3 miljoonaa euroa. Liike-
voitto kasvoi 0,5 miljoonaa euroa verrattuna 30.6.2014 piittyneen kuuden kuukauden jakson liiketappioon, joka oli -0,2
miljoonaa euroa. Vuoden 2015 ensimmadisen puolivuotiskauden liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 0,2 miljoonaa
euroa ja vuoden 2014 ensimmdiselld puolivuotiskaudella 0,1 miljoonaa euroa.

Suoramarkkinoinnin liikevoitto

Suoramarkkinointi-segmentin litkevoitto 30.6.2015 péattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta oli 0,6 miljoonaa euroa.
Liikevoitto kasvoi 0,1 miljoonaa euroa 30.6.2014 paattyneen kuuden kuukauden jakson liikevoittoon, joka oli 0,5 mil-
joonaa euroa. Vuoden 2015 ensimmaisen puolivuotiskauden liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 0,6 miljoonaa
euroa ja vuoden 2014 ensimmdiselld puolivuotiskaudella 0,5 miljoonaa euroa.

Nettorahoituskulut/-tuotot

Talentumin nettorahoituskulut 30.6.2015 péattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta olivat 0,2 miljoonaa euroa. Nettora-
hoitustuotot 30.6.2014 péattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta olivat 0,3 miljoonaa euroa.

Tuloverot

Talentumin tuloverot 30.6.2015 péattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta olivat 0,1 miljoonaa euroa. Tuloverot laskivat
0,1 miljoonaa euroa verrattuna 30.6.2014 paittyneen kuuden kuukauden jakson tuloveroihin, jotka olivat 0,2 miljoonaa
euroa.

Katsauskauden tulos

Talentumin katsauskauden tulos 30.6.2015 pééttyneeltd kuuden kuukauden jaksolta oli 1,3 miljoonaa euroa voitollinen
ja 30.6.2014 paittyneeltd kuuden kuukauden jaksolta 0,6 miljoonaa euroa voitollinen.
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Tilikausi 2014 verrattuna tilikauteen 2013

Konsernin liikevaihto

Konsernin litkevaihto 31.12.2014 péaittyneeltd tilikaudelta oli 72,3 miljoonaa euroa. Liikevaihto laski 2,2 miljoonaa
euroa eli 3,0 prosenttia verrattuna 31.12.2013 pééattyneen tilikauden liikevaihtoon, joka oli 74,5 miljoonaa euroa.

Ruotsin kruunun valuuttakurssilla euroon ndhden oli 31.12.2014 paéttyneella tilikaudella 1,1 miljoonan euron negatiivi-
nen vaikutus liikevaihtoon.

Lehtiliiketoiminta Suomen liikevaihto

Lehtiliiketoiminta Suomi -segmentin liikevaihto 31.12.2014 paittyneelta tilikaudelta oli 24,3 miljoonaa euroa. Segmen-
tin liikevaihto laski 1,2 miljoonaa euroa eli 4,5 prosenttia verrattuna 31.12.2013 pééttyneen tilikauden liikevaihtoon,
joka oli 25,5 miljoonaa euroa.

Levikkimyynti oli Suomessa hyvdd koko vuoden 2014 aikana ja Suomen lehtiliiketoiminnan levikkituotot kasvoivat
hieman edellisvuoteen verrattuna. Segmentin ilmoitustuotot laskivat vuonna 2014. Mainosmyynti kérsi vaikeasta mark-
kinatilanteesta Suomessa, mika heijastui segmentin kokonaisliikevaihtoon ja tuloskehitykseen.

Lehtiliiketoiminta Ruotsin liikevaihto

Lehtiliiketoiminta Ruotsi -segmentin liikevaihto 31.12.2014 péittyneeltd tilikaudelta oli 18,1 miljoonaa euroa. Segmen-
tin liikevaihto laski 1,8 miljoonaa euroa eli 8,9 prosenttia verrattuna 31.12.2013 péittyneen tilikauden liikevaihtoon,
joka oli 19,9 miljoonaa euroa.

Ruotsissa levikkituotot laskivat vuonna 2014. Ruotsin lehtiliiketoiminnan tehostaminen léhti liikkeelle, mutta toimenpi-
teitd jatketaan edelleen. Talentumin digitaalinen palvelukokonaisuus - Talentum Summa - julkaistiin myds Ruotsissa
vuonna 2014.

Tapahtumien liikevaihto

Tapahtumat-segmentin liikevaihto 31.12.2014 péittyneeltd tilikaudelta oli 11,5 miljoonaa euroa. Segmentin liikevaihto
laski 1,1 miljoonaa euroa eli 8,9 prosenttia verrattuna 31.12.2013 péittyneen tilikauden liikevaihtoon, joka oli 12,6
miljoonaa euroa.

Talentumin péétavoite vuodelle 2014 tapahtumaliiketoiminnan osalta, eli toiminnan kannattavuuden parantaminen,
saavutettiin osittain ja liiketulos edellisvuoteen verrattuna kasvoi. Tilikauden aikana tehtiin muutoksia segmentin tuote-
tarjonnassa.

Talentum Pron liikevaihto

Talentum Pro -segmentin liikevaihto 31.12.2014 péittyneelta tilikaudelta oli 10,5 miljoonaa euroa. Segmentin liikevaih-
to kasvoi 2,4 miljoonaa euroa eli 29,1 prosenttia verrattuna 31.12.2013 péittyneen tilikauden liikevaihtoon, joka oli 8,1
miljoonaa euroa. Sanoma Pro:lta hankittu B2B-liiketoiminta siséltyy tdhdn segmenttiin hankintahetkestd, 30.4.2014,
alkaen.

Suoramarkkinoinnin liikevaihto

Suoramarkkinointi -segmentin liikevaihto 31.12.2014 péattyneeltéd tilikaudelta oli 10,8 miljoonaa euroa. Segmentin
litkevaihto laski 0,8 miljoonaa euroa eli 6,3 prosenttia verrattuna 31.12.2013 péadttyneen tilikauden liikevaihtoon, joka
oli 11,6 miljoonaa euroa.

Liikevoitto/-tappio

Konsernin liikevoitto

Konsernin liikevoitto 31.12.2014 paéttyneeltd tilikaudelta oli 3,4 miljoonaa euroa. Liikevoitto kasvoi 2,0 miljoonaa
euroa verrattuna 31.12.2013 péittyneen tilikauden liikevoittoon, joka oli 1,4 miljoonaa euroa. Liikevoittomarginaali
31.12.2014 paéttyneelta tilikaudelta oli 4,8 prosenttia ja 31.12.2013 péittyneeltd tilikaudelta 1,8 prosenttia.

Tilikauden 2014 liikevoitto sisaltdd kertaluonteisia erié -0,7 miljoonaa euroa ja tilikauden 2013 liikevoitto -1,7 miljoo-
naa euroa. Kertaluonteiset erét tilikaudella 2014 koostuivat pddosin Ruotsin lehtiliiketoiminnan ja tapahtumaliiketoi-
minnan uudelleenjérjestelyihin ja Sanoma Prolta hankitun B2B-liiketoiminnan integrointiin liittyvistd eristd. Ruotsin
kruunun valuuttakurssilla euroon ndhden ei ollut olennaista vaikutusta liiketulokseen.
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Lehtiliiketoiminta Suomen liikevoitto

Lehtiliiketoiminta Suomi -segmentin liikevoitto 31.12.2014 paittyneelta tilikaudelta oli 2,4 miljoonaa euroa. Liikevoitto
laski 0,6 miljoonaa euroa verrattuna 31.12.2013 péaattyneen tilikauden liikevoittoon, joka oli 3,0 miljoonaa euroa. Tili-
kauden 2014 liikevoitto ilman kertaluonteisia erié oli 2,5 miljoonaa euroa ja tilikaudella 2013 3,0 miljoonaa euroa.

Lehtiliiketoiminta Ruotsin liiketappio

Lehtiliiketoiminta Ruotsi -segmentin liiketappio 31.12.2014 paittyneeltd tilikaudelta oli 0,2 miljoonaa euroa. Liiketap-
pio pieneni 1,6 miljoonaa euroa verrattuna 31.12.2013 pééattyneen tilikauden liiketappioon, joka oli 1,8 miljoonaa euroa.
Tilikauden 2014 liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 0,2 miljoonaa euroa ja tilikaudella 2013 liiketappio ilman
kertaluonteisia erid 0,2 miljoonaa euroa.

Tapahtumien liikevoitto/-tappio

Tapahtumat -segmentin liiketulos 31.12.2014 péaiattyneeltéd tilikaudelta oli 0,0 miljoonaa euroa. Liiketulos kasvoi 0,5
miljoonaa euroa verrattuna 31.12.2013 péaéttyneen tilikauden liiketappioon, joka oli -0,5 miljoonaa euroa. Tilikauden
2014 liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 0,2 miljoonaa euroa ja tilikaudella 2013 liiketappio ilman kertaluonteisia
erid -0,4 miljoonaa euroa.

Talentum Pron liikevoitto

Talentum Pro -segmentin liikevoitto 31.12.2014 péittyneeltd tilikaudelta oli 1,2 miljoonaa euroa. Liikevoitto kasvoi 0,5
miljoonaa euroa verrattuna 31.12.2013 péittyneen tilikauden liikevoittoon, joka oli 0,7 miljoonaa euroa. Tilikauden
2014 liikevoitto ilman kertaluonteisia erié oli 1,3 miljoonaa euroa ja tilikaudella 2013 0,7 miljoonaa euroa.

Suoramarkkinoinnin liikevoitto

Suoramarkkinointi-segmentin liikevoitto 31.12.2014 paittyneeltd tilikaudelta oli 1,0 miljoonaa euroa. Liikevoitto laski
0,2 miljoonaa euroa verrattuna 31.12.2013 pééattyneen tilikauden liikevoittoon, joka oli 1,2 miljoonaa euroa.

Nettorahoituskulut/-tuotot

Talentumin nettorahoitustuotot 31.12.2014 péadttyneeltd tilikaudelta olivat 0,4 miljoonaa euroa. Nettorahoitustuotot
31.12.2013 péaattyneelta tilikaudelta olivat 0,3 miljoonaa euroa.

Tuloverot

Talentumin tuloverot 31.12.2014 péattyneeltd tilikaudelta olivat 1,1 miljoonaa euroa. Tuloverot kasvoivat 0,6 miljoonaa
euroa verrattuna 31.12.2013 péittyneen tilikauden tuloveroihin, jotka olivat 0,5 miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos

Talentumin tilikauden 2014 tulos oli 2,8 miljoonaa euroa voitollinen ja tilikaudella 2013 1,2 miljoonaa euroa voitolli-
nen.

Tilikausi 2013 verrattuna tilikauteen 2012

Konsernin liikevaihto

Konsernin litkevaihto 31.12.2013 péadttyneeltd tilikaudelta oli 75,6 miljoonaa euroa. Liikevaihto laski 1,6 miljoonaa
euroa eli 2,1 prosenttia verrattuna 31.12.2012 pééattyneen tilikauden liikevaihtoon, joka oli 77,2 miljoonaa euroa.

Ruotsin kruunun valuuttakurssilla euroon ndhden oli 31.12.2013 paittyneella tilikaudella 0,1 miljoonan euron positiivi-
nen vaikutus liikevaihtoon.

Lehtiliiketoiminta Suomen liikevaihto

Lehtiliiketoiminta Suomi -segmentin liikevaihto 31.12.2013 paittyneelta tilikaudelta oli 26,3 miljoonaa euroa. Segmen-
tin liikevaihto laski 0,9 miljoonaa euroa eli 3,3 prosenttia verrattuna 31.12.2012 pééttyneen tilikauden liikevaihtoon,
joka oli 27,3 miljoonaa euroa.

Levikkimyynti oli Suomessa hyvdd koko vuoden 2013 aikana ja Suomen lehtiliiketoiminnan levikkituotot kasvoivat
edellisvuoteen verrattuna. Mainosmarkkinoiden epdvakaan tilanteen vuoksi ilmoitustuotot laskivat vuonna 2013.
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Lehtiliiketoiminta Ruotsin liikevaihto

Lehtiliiketoiminta Ruotsi -segmentin liikevaihto 31.12.2013 paittyneelta tilikaudelta oli 19,9 miljoonaa euroa. Segmen-
tin liikevaihto laski 3,2 miljoonaa euroa eli 14,0 prosenttia verrattuna 31.12.2012 péittyneen tilikauden liikevaihtoon,
joka oli 23,1 miljoonaa euroa.

Levikkimyynti laski Ruotsissa hieman vuonna 2013 verrattuna vuoteen 2012. Mainosmarkkinoiden epidvakaan tilanteen
vuoksi ilmoitustuotot laskivat vuonna 2013.

Tapahtumien liikevaihto

Tapahtumat-segmentin liikevaihto 31.12.2013 paéttyneelta tilikaudelta oli 12,6 miljoonaa euroa. Segmentin litkevaihto
kasvoi 1,6 miljoonaa euroa eli 14,6 prosenttia verrattuna 31.12.2012 paéttyneen tilikauden liikevaihtoon, joka oli 11,0
miljoonaa euroa.

Talentum Pron liikevaihto

Talentum Pro -segmentin liikevaihto 31.12.2013 pééttyneelta tilikaudelta oli 8,1 miljoonaa euroa. Segmentin liitkevaihto
laski 0,3 miljoonaa euroa eli 3,1 prosenttia verrattuna 31.12.2013 péittyneen tilikauden liikevaihtoon, joka oli 8,4 mil-
joonaa euroa.

Suoramarkkinoinnin liikevaihto

Suoramarkkinointi-segmentin litkevaihto 31.12.2013 paéttyneeltd tilikaudelta oli 11,6 miljoonaa euroa. Segmentin
litkevaihto kasvoi 0,4 miljoonaa euroa eli 3,1 prosenttia verrattuna 31.12.2012 paittyneen tilikauden liikevaihtoon, joka
oli 11,2 miljoonaa euroa.

Liikevoitto/-tappio

Konsernin liikevoitto

Konsernin litkevoitto 31.12.2013 paittyneeltd tilikaudelta oli 1,4 miljoonaa euroa. Liikevoitto kasvoi 1,9 miljoonaa
euroa verrattuna 31.12.2012 pééttyneen tilikauden liiketappioon, joka oli -0,5 miljoonaa euroa. Liikevoittomarginaali
31.12.2013 pééttyneeltd tilikaudelta oli 1,8 prosenttia ja 31.12.2012 paittyneelta tilikaudelta -0,7 prosenttia.

Tilikauden 2013 liikevoitto siséltdd kertaluonteisia erid 1,7 miljoonaa euroa ja tilikauden 2012 liikevoitto 2,9 miljoonaa
euroa. Kertaluonteiset erit tilikaudella 2013 siséltédvit padosin Ruotsin liiketoiminnan uudelleenjérjestelyihin liittyvid
erid. Ruotsin kruunun valuuttakurssilla euroon ndhden ei ollut olennaista vaikutusta liiketulokseen.

Lehtiliiketoiminta Suomen liikevoitto

Lehtiliiketoiminta Suomi -segmentin liikevoitto 31.12.2013 padttyneeltd tilikaudelta oli 3,0 miljoonaa euroa. Liikevoitto
kasvoi 2,4 miljoonaa euroa eli 400 prosenttia verrattuna 31.12.2012 péaéttyneen tilikauden liikevoittoon, joka oli 0,6
miljoonaa euroa. Tilikauden 2013 liikevoitto ilman kertaluonteisia erié oli 3,0 miljoonaa euroa ja tilikaudella 2012 1,6
miljoonaa euroa.

Lehtiliiketoiminta Ruotsin liiketappio

Lehtiliiketoiminta Ruotsi -segmentin liiketappio 31.12.2013 piéttyneelti tilikaudelta oli 1,8 miljoonaa euroa. Liiketulos
laski 2,6 miljoonaa euroa verrattuna 31.12.2012 péaattyneen tilikauden liikevoittoon, joka oli 0,8 miljoonaa euroa. Tili-
kauden 2013 liiketappio ilman kertaluonteisia erié oli 0,2 miljoonaa euroa ja tilikaudella 2012 liikevoitto ilman kerta-
luonteisia erid 1,7 miljoonaa euroa.

Tapahtumien liiketappio

Tapahtumat -segmentin liiketappio 31.12.2013 pééttyneeltd tilikaudelta oli 0,5 miljoonaa euroa. Liiketappio oli samalla
tasolla 31.12.2012 péattyneen tilikauden liiketappioon. Segmentin liiketulokseen siséltyi aineettomien oikeuksien pois-
toja tilikaudella 2013 0,1 miljoonaa euroa ja tilikaudella 2012 0,2 miljoonaa euroa. Tapahtumaliiketoiminnan hankinnan
yhteydessé kirjattiin kilpailukieltoon liittyvd saaminen, josta aiheutuva tulosta heikentdvéd kulukirjaus oli tilikausilla
2013 ja 2012 0,3 miljoonaa euroa. Konsernin osuus osakkuusyritys Professio Oy:n tuloksesta oli 0,1 miljoonaa euroa
tilikaudella 2013 ja 0,2 miljoonaa tilikaudella 2012.
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Talentum Pron liikevoitto

Talentum Pro -segmentin liikevoitto 31.12.2013 paéttyneelta tilikaudelta oli 0,7 miljoonaa euroa. Liikevoitto nousi 0,2
miljoonaa euroa verrattuna 31.12.2012 péaittyneen tilikauden liikevoittoon, joka oli 0,5 miljoonaa euroa. Tilikauden
2013 liikevoitto ilman kertaluonteisia erié oli 0,7 miljoonaa euroa ja tilikaudella 2012 1,0 miljoonaa euroa.

Suoramarkkinoinnin liikevoitto

Suoramarkkinointi-segmentin liikevoitto 31.12.2013 péittyneeltd tilikaudelta oli 1,2 miljoonaa euroa. Liikevoitto laski
0,2 miljoonaa euroa verrattuna 31.12.2012 paittyneen tilikauden liikevoittoon, joka oli 1,4 miljoonaa euroa. Tilikauden
2013 liikevoitto ilman kertaluonteisia erié oli 1,2 miljoonaa euroa ja tilikaudella 2012 1,4 miljoonaa euroa.

Nettorahoituskulut/-tuotot

Talentumin nettorahoitustuotot 31.12.2013 pééittyneeltd tilikaudelta olivat 0,3 miljoonaa euroa. Nettorahoituskulut
31.12.2012 paittyneeltd tilikaudelta olivat 0,6 miljoonaa euroa.

Tuloverot

Talentumin tuloverot 31.12.2013 pééattyneeltd tilikaudelta olivat 0,5 miljoonaa euroa. Tuloverot 31.12.2012 paéttyneeltd
tilikaudelta olivat (+)0,7 miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos

Talentumin tilikauden 2013 tulos oli 1,2 miljoonaa euroa voitollinen ja tilikaudella 2012 0,5 miljoonaa euroa tappiolli-
nen.

Maksuvalmius ja padomal ahteet
Yleista
Talentumin liiketoiminta rahoitetaan liiketoiminnan rahavirralla ja tarvittaessa ulkopuolisella lainarahoituksella.

Talentumin taseen loppusumma oli 30.6.2015 péattyneelld katsauskaudella 53,5 miljoonaa euroa. Korollinen vieras
padoma oli 8,1 miljoonaa euroa ja likvidit varat 2,7 miljoonaa euroa. Korolliset nettovelat olivat 5,4 miljoonaa euroa.

Talentumilla oli kéytettdvissd 12,0 miljoonaa euroa shekkitililimiittejd, jotka ovat voimassa toistaiseksi. Limiittejd oli
kaytosséd 5,4 miljoonaa euroa 30.6.2015 pééttyneen katsauskauden lopussa.

Omavaraisuusaste oli 30.6.2015 péittyneen katsauskauden lopussa 44,9 prosenttia. Osakekohtainen oma pddoma oli
0,42 euroa. Talentum ei suojaa tytéryritysten hankintaa valuuttavaihteluilta. Ruotsin kruunun heikentyminen tai vahvis-
tuminen euroa vastaan vaikuttaa Talentumin omaan pddomaan Ruotsin tytdryrityshankinnoista syntyvidn muuntoeron
kautta. 30.6.2015 muuntoero Talentumin omassa pddomassa oli 0,5 miljoonaa euroa tappiollinen, muutos tammi-
kesékuussa 0,5 miljoonaa euroa positiivinen.

Rahavirrat

Seuraavassa taulukossa esitetddn Talentumin rahavirrat ilmoitetuilta jaksoilta:

IFRS, 1.1.— 30.6. IFRS, 1.1.- 31.12.

MEUR 2013"
Rahavirta 2015 2014 2014 (tilintarkas- 2012
(tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas- tamaton, (tilintarkas-
tamaton) tamaton) tettu) oikaistu) tettu)
Liiketoiminnan rahavirta 0,7 2,0 44 3,3 1,0
Investointien rahavirta 2.4 -2,3 2,7 -1,7 -0,9
Rahoituksen rahavirta -0,3 -0,7 -1,3 -0,8 0,8
Katsauskauden nettorahavirta -2,0 -0,9 0.4 0,8 0,9

D Konserni on ottanut tilikauden 1.1.2014 alusta kayttoon IFRS 10 ja IFRS 11 -standardit, joita on sovellettu takautuvasti IAS 8:n mukaisesti ja
tilikauden 2013 tiedot on oikaistu. Tilikauden 2012 tietoja ei ole oikaistu.
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Liiketoiminnan nettorahavirta

Talentumin liiketoiminnan nettorahavirta 30.6.2015 péattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta oli 0,7 miljoonaa euroa ja
30.6.2014 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta 2,0 miljoonaa euroa.

Talentumin liiketoiminnan nettorahavirta 31.12.2014 paéttyneelti tilikaudelta oli 4,4 miljoonaa euroa. Talentumin liike-
toiminnan nettorahavirta 31.12.2013 paéttyneelti tilikaudelta oli 3,3 miljoonaa euroa ja 31.12.2012 pédttyneeltd tilikau-
delta 1,0 miljoonaa euroa. Liiketoiminnan rahavirran kasvuun vaikuttaa padasiassa liikketuloksen muutos.

Investointien nettorahavirta

Talentumin investointien nettorahavirta 30.6.2015 péittyneeltd kuuden kuukauden jaksolta oli -2,4 miljoonaa euroa ja
30.6.2014 paéttyneeltid kuuden kuukauden jaksolta -2,3 miljoonaa euroa.

Talentumin investointien nettorahavirta 31.12.2014 paittyneelti tilikaudelta oli -2,7 miljoonaa euroa. Talentumin inves-
tointien nettorahavirta 31.12.2013 pééttyneeltd tilikaudelta oli -1,7 miljoonaa euroa ja 31.12.2012 paittyneelta tilikau-
delta -0,9 miljoonaa euroa.

Rahoituksen nettorahavirta

Talentumin rahoituksen nettorahavirta 30.6.2015 paittyneeltd kuuden kuukauden jaksolta oli -0,3 miljoonaa euroa ja
30.6.2014 paéttyneeltid kuuden kuukauden jaksolta -0,7 miljoonaa euroa.

Talentumin rahoituksen nettorahavirta 31.12.2014 pédttyneelta tilikaudelta oli -1,3 miljoonaa euroa. Talentumin rahoi-
tuksen nettorahavirta 31.12.2013 paittyneelta tilikaudelta oli -0,8 miljoonaa euroa ja 31.12.2012 péattyneeltd tilikaudel-
ta 0,8 miljoonaa euroa.
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Tasetietoja

Seuraavassa taulukossa esitetddn Talentumin tasetiedot ilmoitettuina ajankohtina:

IFRS, 30.6. IFRS, 31.12.
MEUR 2015 2014 2014 20139 20122
(tilintarkas- (tilintarkas- | (tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas-
tamaton) tamaton) tettu) tamaton, tamaton,
oikaistu) oikaistu)
VARAT
Pitkiaikaiset varat
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 0,8 1,0 0,9 1,2 1,3
Liikearvo 21,1 20,4 20,1 19,8 20,2
Muut aineettomat hyddykkeet 15,5 14,6 14,2 12,8 12,9
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissi 0,4 0,5 0,5 0,5 0,3
Myytévissd olevat rahoitusvarat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Laskennalliset verosaamiset 0,6 1,2 0,7 1,2 1,4
Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat 0,8 0,8 0,8 0,5 1,6
Yhteensi 39,2 38,5 37,2 36,1 37,9
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 1,0 1,1 1,0 0,6 0,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 10,6 8,3 8,9 8,8 12,8
Katsauskauden verotettavaan tuloon perustu- - - 0,0 0,0 0,4
vat verosaamiset
Rahavarat 2,7 3,4 4,7 43 3,5
Yhteensi 14,3 12,7 14,5 13,7 17,2
Varat yhteenséa 53,5 51,3 51,8 49,8 55,1
OMA PAAOMA JA VELAT
Osakepddoma 18,6 18,6 18,6 18,6 18,6
Omat osakkeet -0,8 -0,7 -0,9 2,4 -2,6
Muut rahastot -0,5 -0,4 -1,0 0,6 1,5
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -0,2
Kertyneet voittovarat 2,5 1,0 3,5 3,4 2,5
Yhteensi 18,3 17,0 18,7 18,6 19,7
Madriysvallattomien osakkeenomistajien 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
osuus
Oma péiioma yhteensi 18,4 17,1 18,8 18,7 19,8
VIERAS PAAOMA
Pitkiaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 32 3,2 32 2,9 3,0
Korolliset velat 1,3 1,6 0,8 - 0,1
Eldkevelvoitteet 0,1 0,4 0,1 0,4 0,3
Muut pitkdaikaiset velat - - - 0,1 0,8
Varaukset 0,2 0,3 0,2 0,2 0,2
Yhteensi 4,8 5,5 4,4 3,6 4,5
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 6,8 42 4.5 5,1 4.5
Saadut ennakot 12,5 12,1 11,9 10,2 13,6
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat - - 0,4 0,3 0,1
verovelat
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 10,9 11,8 11,2 11,3 11,8
Varaukset - 0,6 0,5 0,5 0,9
Yhteensi 30,3 28,7 28,6 27,5 30,8
Oma paiioma ja velat yhteensi 53,5 51,3 51,8 49,8 55,1

! Konserni on ottanut tilikauden 1.1.2014 alusta kiyttsén IFRS 10 ja IFRS 11 -standardit, joita on sovellettu takautuvasti IAS 8:n mukaisesti ja
tilikauden 2013 tiedot on oikaistu. Tilikauden 2012 tietoja ei ole oikaistu muutoksen johdosta.

? Konserni on ottanut tilikauden 1.1.2013 alussa kiyttoon uudistetun IAS 19 -standardin, jota on sen siirtymésaannosten mukaan sovellettu takautu-
vasti IAS 8:n mukaisesti. Tilikauden 2012 tiedot on oikaistu.
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Varat
Pitkdaikaiset varat

Talentumin pitk&aikaiset varat koostuvat liikearvosta, muista aineettomista hyddykkeistd, kdyttdomaisuushyddykkeista,
osuuksista osakkuusyrityksissd, myytdvissd olevista rahoitusvaroista, laskennallisista verosaamisista ja muista pitkédai-
kaisista rahoitusvaroista.

Talentumin pitk&aikaiset varat 30.6.2015 piittyneelld kuuden kuukauden jaksolla olivat 39,2 miljoonaa euroa ja ne
kasvoivat 0,7 miljoonaa euroa verrattuna 30.6.2014 paéttyneen kuuden kuukauden jakson pitkaaikaisiin varoihin, jotka
olivat 38,5 miljoonaa euroa.

Talentumin pitkdaikaiset varat 31.12.2014 paéttyneelld tilikaudella olivat 37,2 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat 1,1 mil-
joonaa euroa verrattuna 31.12.2013 péittyneen tilikauden pitkdaikaisiin varoihin, jotka olivat 36,1 miljoonaa euroa.

Talentumin pitkdaikaiset varat 31.12.2013 péaittyneella tilikaudella olivat 36,1 miljoonaa euroa ja ne laskivat 1,8 mil-
joonaa euroa verrattuna 31.12.2012 pééttyneen tilikauden pitkaaikaisiin varoihin, jotka olivat 37,9 miljoonaa euroa.

Lyhytaikaiset varat

Talentumin lyhytaikaiset varat koostuvat vaihto-omaisuudesta, myynti- ja muista saamisista, verosaamisista ja rahava-
roista.

Talentumin lyhytaikaiset varat 30.6.2015 péittyneelld kuuden kuukauden jaksolla olivat 14,3 miljoonaa euroa ja ne
kasvoivat 1,6 miljoonaa euroa verrattuna 30.6.2014 pééttyneen kuuden kuukauden jakson lyhytaikaisiin varoihin, jotka
olivat 12,7 miljoonaa euroa.

Talentumin lyhytaikaiset varat 31.12.2014 péittyneelld tilikaudella olivat 14,5 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat 0,8 mil-
joonaa euroa verrattuna 31.12.2013 pééttyneen tilikauden lyhytaikaisiin varoihin, jotka olivat 13,7 miljoonaa euroa.

Talentumin lyhytaikaiset varat 31.12.2013 pééttyneelld tilikaudella olivat 13,7 miljoonaa euroa ja ne laskivat 3,5 mil-
joonaa euroa verrattuna 31.12.2012 pééttyneen tilikauden lyhytaikaisiin varoihin, jotka olivat 17,2 miljoonaa euroa.

Oma padoma ja velat

Oma pddoma

Talentumin oma pidoma 30.6.2015 péattyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli 18,4 miljoonaa euroa ja se kasvoi 1,3
miljoonaa euroa verrattuna 30.6.2014 paéttyneen kuuden kuukauden jakson omaan pddomaan, joka oli 17,1 miljoonaa
euroa.

Talentumin oma padoma 31.12.2014 péaittyneelld tilikaudella oli 18,8 miljoonaa euroa ja se kasvoi 0,1 miljoonaa euroa
verrattuna 31.12.2013 péittyneen tilikauden omaan pdfomaan, joka oli 18,7 miljoonaa euroa.

Talentumin oma pddoma 31.12.2013 padttyneelld tilikaudella oli 18,7 miljoonaa euroa ja se laski 1,Imiljoonaa euroa
verrattuna 31.12.2012 pééattyneen tilikauden omaan pddomaan, joka oli 19,8 miljoonaa euroa.

Pitkdaikaiset velat

Talentumin pitkdaikaiset velat koostuvat laskennallisista veroveloista, eldkevelvoitteista, korollisista ja muista pitkdai-
kaisista veloista.

Talentumin pitk&aikaiset velat 30.6.2015 paéttyneelld kuuden kuukauden jaksolla olivat 4,8 miljoonaa euroa ja ne laski-
vat 0,7 miljoonaa euroa verrattuna 30.6.2014 péattyneen kuuden kuukauden jakson pitk&aikaisiin velkoihin, jotka olivat
5,5 miljoonaa euroa.

Talentumin pitkdaikaiset velat 31.12.2014 paittyneelld tilikaudella olivat 4,4 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat 0,8 mil-
joonaa euroa verrattuna 31.12.2013 pééttyneen tilikauden pitkdaikaisiin velkoihin, jotka olivat 3,6 miljoonaa euroa.

Talentumin pitkéaikaiset velat 31.12.2013 péaéattyneelld tilikaudella olivat 3,6 miljoonaa euroa ja ne laskivat 0,9 miljoo-
naa euroa verrattuna 31.12.2012 péittyneen tilikauden pitkdaikaisiin velkoihin, jotka olivat 4,5 miljoonaa euroa.
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Lyhytaikaiset velat

Talentumin lyhytaikaiset velat koostuvat rahoitusveloista, saaduista ennakoista, katsauskauden verotettavaan tuloon
perustuvista veroveloista sekd ostoveloista ja muista lyhytaikaisista veloista.

Talentumin lyhytaikaiset velat 30.6.2015 paéttyneelld kuuden kuukauden jaksolla olivat 30,3 miljoonaa euroa ja ne
kasvoivat 1,6 miljoonaa euroa verrattuna 30.6.2014 paittyneen kuuden kuukauden jakson lyhytaikaisiin velkoihin, jotka
olivat 28,7 miljoonaa euroa.

Talentumin lyhytaikaiset velat 31.12.2014 paittyneelld tilikaudella olivat 28,6 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat 1,1 mil-
joonaa euroa verrattuna 31.12.2013 pééttyneen tilikauden lyhytaikaisiin velkoihin, jotka olivat 27,5 miljoonaa euroa.

Talentumin lyhytaikaiset velat 31.12.2013 pééttyneelld tilikaudella olivat 27,5 miljoonaa euroa ja ne laskivat 3,3 mil-
joonaa euroa verrattuna 31.12.2012 péittyneen tilikauden pitkdaikaisiin velkoihin, jotka olivat 30,8 miljoonaa euroa.

Taseen ulkopuoliset vastuut
Vuokrasitoumukset

Seuraavassa taulukossa esitetddn ei-peruutettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuok-
rat. Yhtidé on vuokrannut kiyttdménsé tuotanto- ja toimistotilat sekd henkildston kéytdssd olevat autot. Vuonna 2012
Yhti6 teki Ruotsissa uusista toimitiloista viiden vuoden pituisen vuokrasopimuksen ja vuonna 2013 Suomessa kymme-
nen vuoden vuokrasopimuksen, josta Yhtiolld on mahdollisuus irtautua erillistd maksua vastaan viiden vuoden vuokra-
ajan jdlkeen. Néitd vuokrasopimuksia koskevat vihimmaisvuokrat seké arvioitu irtisanomismaksu sisdltyvét alla esitet-
tyihin lukuihin.

MEUR 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Yhden vuoden kuluessa 2,8 2,8 3,0
Vuotta pidemmén ajan ja enintéédn 5 vuoden kuluttua 5,2 8,0 9,2
5 vuoden jilkeen - - 0,6
Yhteensa 8,0 10,9 12,8

Yhti6 ei ole julkistanut tietoja vuokrasitoumuksistaan 30.6.2015 paittyneeltd kuuden kuukauden jaksolta julkistetussa
osavuosikatsauksessaan.

Vakuudet ja vastuusitoumukset
Konserni on antanut 0,1 miljoonan euron lainatakauksen Ruotsissa ja 0,1 miljoonan euron maksutakauksen Tanskassa.
I nvestoinnit

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin olivat 30.6.2015 paéttyneelld kuuden kuukauden jaksolla yhteen-
sd 2,4 miljoonaa euroa. Investointeihin siséltyi Sanoma Media Finlandilta hankittu MB-lehti ja vertailukaudella Sanoma
Prolta hankittu B2B-liiketoiminta.

Tilikauden 2014 aikana Talentumin investoinnit olivat yhteenséd 4,2 miljoonaa euroa, tilikauden 2013 aikana yhteensa
1,5 miljoonaa euroa ja tilikauden 2012 aikana yhteensi 1,6 miljoonaa euroa.

Rahoitusriskien hallinta

Talentum altistuu toimintansa seurauksena useille rahoitusriskeille: markkinariskille (joka sisdltdd valuuttariskin, kdy-
véin arvon korkoriskin, rahavirtojen korkoriskin ja hintariskin), luottoriskille ja maksuvalmiusriskille. Talentumin ris-
kienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset Talentumin tulokseen.
Péiasialliset rahoitusriskit ovat valuutta- ja korkoriski. Rahoitusriskien hallinnan kdytdnnon toteutuksesta vastaa Talen-
tumin konsernin keskitetty rahoitustoiminto yhdessd liiketoimintayksikéiden kanssa. Talentumin rahoitusyksikkd tun-
nistaa ja arvioi riskit ja hankkii tarvittavat instrumentit riskeiltd suojautumiseen yhteistydssé operatiivisten yksikdiden
kanssa. Tapauskohtaisesti erillishankkeita suojataan valuutta- tai korkoriskeilta.
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Markkinariski
Valuuttariski

Talentum toimii kansainvélisesti ja on siten altistunut valuuttapositioista aiheutuville riskeille. Talentumin kannalta
merkittdvin valuutta on Ruotsin kruunu (SEK). Valuuttakurssiriskit syntyvit valuuttamaéraisisté litketoimista, taseeseen
merkityistd valuuttaméairdisistd varoista ja veloista sekd ulkomaisiin yksikdihin tehdyisté nettosijoituksista. Talentumilla
on ldhinnd ruotsalaisiin yksikoihin tehtyjd nettosijoituksia, jotka ovat alttiina muuntoeroon liittyviin valuuttariskeihin.
Vuoden 2014 lopussa ndiden tytéryhtididen yhteenlaskettu nettosijoitus oli 36,5 miljoonaa euroa. Muuntoerosta johtu-
vat kurssimuutokset kirjataan Talentum konsernin laajaan tuloslaskelmaan muihin laajan tuloksen eriin. 10 prosentin
heikentyminen Ruotsin kruunun valuuttakurssissa aiheuttaisi 3,3 miljoonan euron muuntoeron muutoksen Talentum
konsernin laajan tuloksen erissé ja oman pddoman muuntoerot -rahastossa. Tatd valuuttariskia ei ole suojattu. Transak-
tioriski syntyy kun yhtigilld on muun kuin yhtion toimintavaluutan mukaisia saamisia ja velkoja. Talentum konsernin
yhtidt toimivat padsdantdisesti omilla markkinoillaan ja omassa toimintavaluutassaan ja tdmén vuoksi transaktioriski on
véahdinen. Yksittdiset merkittavit ja ennakoitavat ulkomaanrahan méériiset saamiset ja velat voidaan suojata termiiniso-
pimuksin.

Korkoriski

Korkotason muutosten vaikutukset korollisten saamisten ja velkojen arvoon aiheuttavat korkoriskin. Korkoriski on osa
markkinariskié. Talentum konsernin lyhyet rahamarkkinasijoitukset altistavat sen rahavirran korkoriskille, mutta niiden
vaikutus ei ole olennainen. Operatiiviset rahavirrat ovat pédosiltaan riippumattomia markkinakorkojen vaihtelusta.
Talentum konsernin lainat ja limiitit ovat padosin vaihtuvakorkoisia. Yksittdisid lainoja voidaan suojata korkotermiineil-
1a. Talentum konsernin korollinen nettovelka tilinpadtoksesséd vuodelta 2014 on 0,7 miljoonaa euroa.

Luottoriski

Luottoriski muodostuu, kun sopimuspuoli ei pysty tiyttimdan velvoitettaan. Asiakkaiden, sijoitustransaktioiden ja joh-
dannaissopimusten vastapuolten luottokelpoisuutta seurataan jatkuvasti. Asiakkaiden luotonvalvonta on keskitetty mait-
tain talousosastoille, jotka toimivat yhdessé liiketoimintayksikdiden kanssa. Talentum konsernin asiakaskunta painottuu
suuriin ja vakavaraisiin asiakkaisiin, ndiden osalta luottoriski arvioidaan alhaiseksi. Luottoriskié pienentéd alalle tyypil-
liset ennakkomaksut, kun merkittivé osa tuotteista maksetaan tilauskauden alkaessa. Talentum konserni tekee sijoitus-
transaktioita vain sellaisten vastapuolten kanssa, joiden luottoluokitus on véhintdén AA.

Maksuval miusriski

Talentumissa pyritddn jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen mééraé, jotta Talentum
konsernilla olisi tarpeeksi likvidejd varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erddntyvien lainojen takaisinmaksuun. Talentu-
min rahoituspolitiikassa médritellddn maksuvalmiusvarannon koko sekd vuosittaisten lyhennysten maksimiméard. Mak-
suvalmiusvaranto muodostuu kéteisistd varoista, realisoitavista lyhytaikaisista sijoituksista ja shekkitililimiiteistd. Riit-
tavad maksuvalmiutta ylldpidetddn tehokkaalla kassanhallinnalla sekd ennakoivilla rahoitusjarjestelyilld. Talentumin
osavuosikatsauksessa 30.6.2015 paittyneeltd katsauskaudelta Talentum konsernilla oli kdytettdvissd 12 miljoonaa euroa
shekkitililimiittejd, jotka ovat voimassa toistaiseksi.

Padomariskien hallinta

Padoman hallinnan tavoitteena on yllapitdd vahvaa taloudellista asemaa ja varmistaa, ettd liiketoiminnan rahoitustarpeet
voidaan tarvittaessa ratkaista kustannustehokkaasti. Tavoitteena on myds optimaalisen pddomarakenteen séilyttdminen
padomakustannusten alentamiseksi. Pddomarakenteen séilyttdmiseksi tai muuttamiseksi Talentum-konserni voi muuttaa
osakkeenomistajille maksettavien osinkojen mééraé, palauttaa pdiomaa osakkeenomistajille, laskea liikkeeseen uusia
osakkeita taikka myydd omaisuutta vdhentddkseen velkojaan. Pddomaa seurataan omavaraisuusasteen ja velkaantu-
misasteen (gearing) pohjalta samoin kuin muissa saman toimialan yrityksissd. Velkaantumisaste lasketaan jakamalla
korolliset nettovelat oman pddoman maarédlld. Korolliset nettovelat lasketaan siten, ettd korollisista kokonaislainoista
(konsernitaseen korolliset lyhyt- ja pitkdaikaiset lainat”) vihennetdéin rahavarat. Omavaraisuusaste lasketaan jakamalla
oma pidoma taseen loppusummalla, josta on vihennetty saadut ennakot. Talentumin 31.12.2014 pidivétyn tilinpadtdksen
mukaan Talentumin pitkédn tidhtdimen tavoite omavaraisuusasteelle on vahintddn 30 prosenttia. Pddomarakenne saattaa
tilapdisesti poiketa tavoitteesta yrityskauppojen seurauksena.

Keskeiset tilinpaatosperiaatteet

Tilinpdédtoksen laatiminen IFRS -standardien mukaisesti edellyttdd konsernin johdolta tulevaisuutta koskevia arviointeja
ja oletuksia, joiden lopputulokset voivat poiketa tehdyistd arvioista ja oletuksista. Liséksi saatetaan joutua kdyttdméédn
harkintaa tilinpdéatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arviot perustuvat johdon parhaaseen ndkemykseen rapor-
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tointikauden paattymishetkelld. Mahdolliset arvioiden ja oletusten muutokset merkitdén kirjanpitoon silld tilikaudella,
jonka aikana arvioita tai olettamuksia korjataan, ja kaikilla tdmaén jélkeisilld tilikausilla.

Johdon harkintaa edellyttavét |aatimisperiaatteet

Talentumin johto on katsonut seuraavien tilinpditoksen osa-alueiden olevan keskeisimmat, silld niitd koskevat laatimis-
periaatteet ovat Talentumin ndkdkulmasta monimutkaisimmat ja niiden soveltaminen edellyttdd eniten merkittdvien
arvioiden ja oletusten kédyttamistd esimerkiksi omaisuuserien arvostamisessa. Lisdksi néillé tilinpiddtoksen osa-alueilla
kéytettyjen oletusten ja arvioiden mahdollisten muutosten vaikutusten on arvioitu olevan suurimmat.

Talentumissa testataan vuosittain liikearvot seké ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaiku-
tusaika, mahdollisen arvonalentumisen varalta sekéd arvioidaan viitteitd arvonalentumisista edelld esitetyn mukaisesti.
Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettdvissd olevat rahamédrit on madritetty kdyttdarvoon perustuvien laskelmien
avulla. Ndiden laskelmien laatiminen edellyttidd arvioiden kayttdmista.

Talentum on tuloverotuksen kohteena useassa eri maassa. Tuloverojen kokonaismadrin arvioiminen koko Talentumin
tasolla edellyttdd harkintaa. Useiden liiketoimien ja laskelmien osalta lopullisen veron miérd on epidvarma. Jos arviot
poikkeavat lopullisista veron mairistd, erot vaikuttavat sekd kauden verotettavaan tuloon perustuviin verosaamisiin ja
velkoihin ettd laskennallisiin verosaamisiin ja -velkoihin kaudella, jolla ne todetaan. Talentum on kirjannut laskennallis-
ta verosaamista kirjanpidon ja verotuksen vilisistd viliaikaisista eroista sekd konserniyritysten vahvistetuista tappioista.
Johdon oletukset tulevien tilikausien verotettavasta tuloksesta on huomioitu laskennallisia verosaamisia kirjattaessa.
Aiemmalla tilikaudella kirjattu laskennallinen verosaaminen kirjataan tilikaudella tulosvaikutteisesti, mikéli kyseisen
yksikon ei arvioida kerryttavan riittdvésti verotettavaa tuloa, jotta laskennallisen verosaamisen perusteena olevat tappiot
voidaan hyodyntaa.

Talentumin hallituksen toimintakertomuksessa selostetut kertaluonteiset erét eivét liity Talentumin varsinaiseen perus-
likketoimintaan, mutta ovat luonteeltaan ja maérdltdédn merkittdvid. Ndma esitetddn toimintakertomuksessa erillisind
silloin, kun esittimistapa auttaa ymmartdmain konsernin taloudellisen tuloksen muodostumista. Olennaisimpia kerta-
luonteisia erid ovat luovutusvoitot ja -tappiot seké toiminnan uudelleenjérjestelyyn liittyvét varaukset. Talentumin johto
kayttaa tilikaudesta toiseen yhdenmukaista harkintaa tehdessdén paatoksid kertaluonteisten erien luokittelussa.

Hallitus, johto ja tilintarkastajat
Yleista

Osakeyhti6lain ja Talentumin yhtidjarjestyksen mukaan Talentumin johto ja valvonta on jaettu Talentumin osakkeen-
omistajien, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Tamaén lisdksi johtoryhmé avustaa toimitusjohtajaa Talentumin liike-
toiminnassa.

Osakkeenomistajat osallistuvat Talentumin hallintoon ja johtamiseen yhtiokokouksissa tehtdvien padtosten kautta.
Yleensd yhtiokokouksen kutsuu koolle hallitus. Lisdksi yhtiokokous on pidettivéd, mikdli Talentumin tilintarkastaja tai
osakkeenomistajat, jotka edustavat vahintdén yhtd kymmenesosaa kaikista Talentumin osakkeista, kirjallisesti vaativat
yhtiokokouksen koollekutsumista tietyn asian kasittelemista varten.

Hallinnointi- ja ohjausjarjestelma

Talentum noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa 1.10.2010 voimaan tullutta Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia noudata tai selitd -periaatteen mukaisesti, ja yhtiotd hallinnoidaan lisdksi Suomen lakien, yhtion
yhtidjarjestyksen ja Helsingin Porssin sdéntdjen ja ohjeiden mukaisesti.

Hallitus

Hallitus vastaa Talentumin hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jérjestimisestd ja vastaa siitd, ettd Talentumin
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus paittada yhtiotd koskevista laajakantoisista
ja periaatteellisesti merkittévista asioista.

Talentumin yhtidjarjestyksen mukaan Talentumin varsinainen yhtiokokous valitsee hallituksen, johon kuuluu kolmesta
kahdeksaan jasentd. Hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valitsee yhtiokokous. Hallituksen jésenen toimi-
kausi padttyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pééttyessa.

Enemmiston hallituksen jdsenisté tulee olla riippumattomia Talentumista. Liséksi véhintdédn kahden mainittuun enem-
mistoon kuuluvista jésenistd on oltava riippumattomia yhtion merkittivistd osakkeenomistajista. Kaikkien hallituksen
jasenten tulee olla tehtévain soveltuvia, ja heidédn tulee pystyé kéyttimain riittédvasti aikaa hallituksessa tyoskentelyyn.
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Seuraavassa taulukossa esitetddn hallituksen jésenet timén Tarjousasiakirjan pdivimaérana:

Nimi Syntyméivuosi Asema Valittu hallitukseen
Kai Telanne 1964 Puheenjohtaja 2010
Henri Osterlund 1971 Varapuheenjohtaja 2011
Joachim Berner 1962 Jésen 2006
Atte Palomaki 1965 Jasen 2007
Mitti Storckovius 1971 Jasen 2014

Kai Telanne (syntynyt 1964) on Talentumin hallituksen puheenjohtaja. Telanne ei ole osallistunut Vaihtotarjouksen
kasittelyyn tai sitd koskevaan péidtoksentekoon Talentumin hallituksessa. Tarkempi kuvaus Telanteesta on kohdassa
“Tietoa Alma Mediasta — Hallitus, johto ja tilintarkastajat — Johtoryhm&”.

Henri Osterlund (syntynyt 1971) on Talentumin hallituksen varapuheenjohtaja. Han on toiminut hallituksen jiseneni
vuodesta 2011 ldhtien ja varapuheenjohtajana vuodesta 2014 ldhtien. Pd4toimeltaan hdn on Accendo Capital Managers
SARL -rahaston hallinnointiyhtién hallituksen jdsen. Han toimii télld hetkelld myos Okmetic Oyj:n hallituksen varapu-
heenjohtajana ja ruotsalaisen Doro AB:n hallituksen jdsenend. Han on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri. Hén ei
ole riippumaton Talentumin merkittdvéstd osakkeenomistajasta. Hin on Suomen kansalainen.

Joachim Berner (syntynyt 1962) on toiminut Talentumin hallituksen jésenend vuodesta 2010 1&htien. Joachim Berner
on viimeisten 15 vuoden aikana tydskennellyt media-alalla johtotehtévissd padasiassa Ruotsissa. Han toimii Christian
Berner Invest AB:n omistajana ja hallituksen jdsenend. Hén toimii myds tdlld hetkelld Forma Publishing Groupin ja
Mitt i AB:n hallitusten puheenjohtajana. Han toimii myds NHST Mediagroupin (publ), The Swedish State Pension
Authority, Swerecon, Riksteaternin ja Yrkesakademin AB:n hallitusten jisenend. Hén toimii myds CapMan Buyoutin
neuvonantajana. Han on koulutukseltaan MBA, BBA. Hén on riippumaton Talentumista ja sen merkittivéstd osakkeen-
omistajasta. Hén on Ruotsin kansalainen.

Atte Paloméki (syntynyt 1965) on toiminut Talentumin hallituksen jdsenend vuodesta 2007 ldhtien. Paédtoimeltaan
Paloméki on Wairtsild Oyj:n viestintdjohtaja. Hénelld ei ole muita keskeisid samanaikaisia luottamustoimia. Hédn on
koulutukseltaan valtiotieteen maisteri. Han on riippumaton Talentumista ja sen merkittivéstd osakkeenomistajasta. Han
on Suomen kansalainen.

Mitti Storckovius (syntynyt 1971) on toiminut Talentumin hallituksen jdsenend vuodesta 2014 ldhtien. Padtoimenaan
Storckovius vastaa Microsoftin puhelinportfolion kaupallisesta tuotehallinnasta ja suunnittelusta (Head of Business
Analytics). Héanelld ei ole muita keskeisid samanaikaisia luottamustoimia. Han on koulutukseltaan valtiotieteen maisteri
ja MBA. Hin on riippumaton Talentumista ja sen merkittédvéstd osakkeenomistajasta. Hin on Suomen kansalainen.

Tybosoite
Itdmerenkatu 23, 00180 Helsinki.
Hallituksen valiokunnat

Hallituksella ei ole erillisié valiokuntia. Hallitus on katsonut, ettd konsernin koko, toiminnan laajuus ja valvontajérjes-
telmét huomioon ottaen erillisié valiokuntia ei tarvita. Hallituksen tydjérjestykseen siséltyy myds tarkastusvaliokunnan
tehtivit. Hallitus kokonaisuudessaan vastaa valiokuntien tehtévista.

Toimitugohtaja
Talentumin toimitusjohtaja on kauppatieteiden kandidaatti Aarne Aktan (s.1973).
Toimitusjohtaja hoitaa Talentumin juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Hallitus nimittda ja

erottaa toimitusjohtajan. Hallitus nimittdd tarvittaessa varatoimitusjohtajan. Hallitus hyvéksyy toimitusjohtajasopimuk-
sen kokouksessaan.
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Johtoryhma

Toimitusjohtaja nimittdd konsernin johtoryhmén ja toimii johtoryhmén puheenjohtajana. Konsernin johtoryhmé ko-
koontuu toimitusjohtajan johdolla vahintdén kaksi kertaa kuukaudessa ja késittelee muun muassa konsernin strategiaa,
riskienhallintaa ja sisdistd valvontaa, liikketoimintasuunnitelmia, tulosseurantaa, yritysjérjestelyitd ja muita merkittavia
operatiivisia asioita.

Nimi Syntymivuosi Asema Nimitetty
Aarne Aktan 1973 Toimitusjohtaja, johtoryhmén puheenjohtaja 2011
Tuomas Haméléinen 1977 Johtaja, Suomen lehtiliiketoiminta 2013
Niclas Kéhler 1966 Talousjohtaja 2011
Lasse Rosengren 1963 Lakiasiainjohtaja, varatoimitusjohtaja 2002
Tapio Teppo 1978 Johtaja, Talentum Events — Nordic Countries 2014

Aarne Aktan (syntynyt 1973) on Talentumin toimitusjohtaja. Hdn on toiminut Talentumin toimitusjohtajana ja johto-
ryhmén jiasenend vuodesta 2011 alkaen. Hian vastaa myos Ruotsin lehtiliiketoiminnasta. Hin toimii téll4 hetkelld myds
Trainers House Oyj:n hallituksen puheenjohtajana sekd Quartal Oy:n, Pihlajalinna Oyj:n ja Kuiri Mobile Oy:n hallitus-
ten jdsenend. Hén on aikaisemmin toiminut Quartal Oy:n toimitusjohtajana. Hén on koulutukseltaan kauppatieteiden
kandidaatti. Hin on Suomen kansalainen.

Tuomas Himilédinen (syntynyt 1977) on toiminut Talentumin johtoryhmaén jdsenend vuodesta 2013 alkaen. Hén toimii
Suomen lehtiliiketoiminnan johtajana. Han on aikaisemmin toiminut Talentum Median levikkijohtajana, markkinointi-
paéllikkona ja tuottajana. Hén on koulutukseltaan diplomi-insindri. Hin on Suomen kansalainen.

Niclas Kéhler (syntynyt 1966) on toiminut Talentumin johtoryhmén jisenené vuodesta 2011 alkaen. Hén toimii Talen-
tumin talousjohtajana. Hén on aikaisemmin toiminut OneMed Group Oy:n talous- ja henkildstjohtajana. Hin on koulu-
tukseltaan kauppatieteiden maisteri. Hin on Suomen kansalainen.

Lasse Rosengren (syntynyt 1963) on toiminut Talentumin johtoryhmén jédsenend vuodesta 2002 alkaen. Hén toimii
Talentumin lakiasiainjohtajana ja varatoimitusjohtajana ja vastaa my6s Talentum Pro -segmentistd. Hén on koulutuksel-
taan oikeustieteen kandidaatti. Hin on Suomen kansalainen.

Tapio Teppo (syntynyt 1978) on toiminut Talentumin johtoryhmén jidsenend vuodesta 2014 alkaen. Hén toimii Tapah-
tumat-segmentistd vastaavana johtajana. Hén on aikaisemmin toiminut OneMed Oy:n liiketoimintajohtajana ja logis-
tiikkajohtajana. Han on koulutukseltaan diplomi-insindori ja kauppatieteiden maisteri. Hin on Suomen kansalainen.

Eturistiriidat

Osakeyhtiolaissa sdddetddn hallituksen jasenten eturistiriidoista. Osakeyhti6lain 6 luvun 4 §:n mukaan hallituksen jdsen
ei saa osallistua hénen ja yhtion vilistd sopimusta koskevan asian kisittelyyn. Hallituksen jdsen ei mydskdin saa ottaa
osaa yhtion ja kolmannen henkilon vilistd sopimusta koskevan asian késittelyyn, mikédli hénelld on siitd odotettavissa
olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa. Miti edelld mainitussa sdénnoksesséd sdddetddn sopi-
muksesta, sovelletaan vastaavasti muuhun oikeustoimeen ja oikeudenkdyntiin. Edelld mainittu sddannds koskee myos
toimitusjohtajaa.

Alma Medialla olevan tiedon mukaan, lukuun ottamatta heidén suoraan tai epdsuorasti omistamiaan Talentumin osak-
keita, hallituksen tai johtoryhmaén jésenilld ei ole eturistiriitoja niiden tehtévien, joita heilld on Talentumissa, ja heidén
yksityisten etujensa ja/tai muiden tehtéviensd vililld. Kai Telanne on Alma Median toimitusjohtaja ja toimii myos Ta-
lentumin hallituksen puheenjohtajana. Telanne ei ole osallistunut Vaihtotarjouksen késittelyyn tai sitd koskevaan paa-
toksentekoon Talentumin hallituksessa.

Hallituksen jdsenten, toimitusjohtajan ja johtoryhmén jasenten vililld ei ole mydskdan perhesuhteita.
Johdon palkkiot
Talentumin hallituksen palkkiot vahvistaa Talentumin varsinainen yhtidkokous.

Vuoden 2015 varsinaisen yhtiokokouksen pédéatoksen mukaisesti hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona
48 000 euroa, varapuheenjohtajalle 30 000 euroa ja hallituksen jasenelle 24 000 euroa. Noin 40 prosenttia vuosipalkki-
osta kéytetddn Talentumin osakkeiden hankkimiseen hallituksen jédsenten lukuun. Osakkeina maksettavan palkkion
osuus voidaan suorittaa myds luovuttamalla Talentumin hallussa olevia omia osakkeita. Siind tapauksessa, ettd osakkei-
den hankkimista ei voida toteuttaa Talentumista tai hallituksen jésenestd johtuvan tai muun syyn vuoksi, maksetaan
vuosipalkkio rahana.
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Seuraavassa taulukossa esitetddan hallituksen palkkiot:

Hallituksen palkkiot 1.1.-31.12.

2014 2013 2012
TEUR (tilintarkastettu)  (tilintarkastettu) (tilintarkastettu)
Kai Telanne 48 48 48
Henri Osterlund 29 24 24
Joachim Berner 24 24 24
Atte Paloméki 24 24 24
Mitti Storckovius" 18 - -
Merja Strengell” 8 30 30
Yhteensi 150 150 150
" Hallituksen jisen 27.3.2014 alkaen.
? Hallituksen jésen 27.3.2014 saakka.

Seuraavassa taulukossa esitetddn johtoryhmén palkat ja palkkiot.

Johtoryhmiin jisenten palkat ja palkkiot (ei sisilli toimi-
tusjohtajan palkkaa ja palkkioita) 1.1.-31.12.

2014 2013 2012
TEUR (tilintarkastettu)  (tilintarkastettu) (tilintarkastettu)
Kiinted palkka 546 726 704
Bonusperusteinen palkka - 21 -
Muut taloudelliset etuudet 229 391 199
Yhteensé 775 1138 904

Seuraavassa taulukossa esitetddn toimitusjohtajan palkat ja palkkiot.

Toimitusjohtajan palkka ja palkkiot 1.1.-31.12.

2014 2013 2012
TEUR (tilintarkastettu)  (tilintarkastettu) (tilintarkastettu)
Kiinted palkka 230 240 252
Bonusperusteinen palkka - - -
Muut taloudelliset etuudet 90 67 21
Yhteensi 320 307 273

Johdon sopimukset

Hallitus hyvéksyy toimitusjohtajan tydsopimusehdot ja palkitsemisjarjestelméin. Toimitusjohtajan palkka koostuu kiin-
tedstd kuukausipalkasta, pitkdn aikavélin osakepohjaisista kannustinjarjestelmistd seké tydsuhde-eduista. Toimitusjohta-
jan toimisuhteen irtisanomisaika on yhdeksén kuukautta molemmin puolin. Toimitusjohtajan tyésopimukseen ei kuulu
erillistd irtisanomiskorvausta. Toimitusjohtajalla on irtisanoutumisen jélkeen tai toimisopimuksen irtisanomisen jédlkeen
kuuden (6) kuukauden kielto siirtyd kilpailevan yrityksen palvelukseen ja 12 kuukauden kilpailevan yrityksen perusta-
miskielto. Talentum Oyj:n toimitusjohtajan eldke maédrdytyy kulloinkin voimassa olevan tydeldkelain (TyEL) mukaan.
Toimitusjohtajalla ei ole erillistd lisdeldkesopimusta.

Hallitus hyvéksyy toimitusjohtajalle suoraan raportoivien henkildiden tydsopimusten ehdot ja palkitsemisjérjestelman.
Johtoryhmén palkkiot koostuvat kiintedstd kuukausipalkasta, pitkén aikavélin osakepohjaisista kannustinjarjestelmista
sekd tyosuhde-eduista. Konsernin johtoryhmén eldkkeet méadraytyvat kulloinkin voimassa olevan tydelidkelain (TyEL)
mukaan. Kahdella johtoryhmén jésenellé on lisdeldkevakuutus.

Johdon omistukset
Talentumin hallituksen jdsenet, johtoryhmén jésenet ja toimitusjohtaja sekéd heiddn méérdysvallassaan olevat yhteisot ja

séatiot omistivat 10.09.2015 yhteensd 433 556 Talentumin osaketta, mikd vastaa noin 1,0 prosenttia Talentumin osak-
keista ja osakkeiden tuottamasta danimaérasta.
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Talentumin hallituksen ja johtoryhmédn jésenten sekd toimitusjohtajan osakeomistukset Talentumissa 10.9.2015 on
esitetty seuraavassa taulukossa:

Nimi Asema Osakkeet
Kai Telanne Hallituksen puheenjohtaja 64292
Henri Osterlund Hallituksen varapuheenjohtaja 36 100
Joachim Berner Hallituksen jdsen 10 000
Atte Paloméki Hallituksen jdsen 32 145
Mitti Storckovius Hallituksen jdsen 15619
Aarne Aktan Toimitusjohtaja 200 000"
Tuomas Haméldinen Johtoryhmén jésen 40 400
Niclas Kohler Johtoryhmén jésen 10 000
Lasse Rosengren Johtoryhmén jdsen 15000
Tapio Teppo Johtoryhmén jésen 10 000

! Aarne Aktanilla on yksin miaariysvalta Great Expectations Capital Oy:ss4, joka omistaa 200 000 Talentumin osaketta.
Kannustinjarjestelma

Talentumin hallitus péétti 13.12.2013 optio-ohjelman perustamisesta konsernin avainjohdolle. Ohjelma sisiltdd optiot
tunnuksilla 2013A ja 2013B. Osakkeen merkintdaika 25 prosentilla annettavista 2013 A ja 2013B optioista alkaa noin
1.2.2016 ja 75 prosentilla 2013A ja 2013B optioista noin 1.2.2017. Osakkeiden merkintiaika kaikilla optio-oikeuksilla
paittyy 31.3.2018.

Osakkeiden merkintéhinta 2013 A-optioilla on 1,50 euroa ja 2013 B-optioilla 1,75 euroa. Talentumin hallitus paatti
yhtickokoukselta 22.3.2013 saamansa osakeantivaltuutuksen nojalla omien osakkeiden luovuttamisesta yhtién avainjoh-
toon kuuluville henkildille optio-ohjelmaan liittyvéan sijoitusvaatimuksen téyttdmiseksi. Suunnatussa osakeannissa tar-
jottiin avainjohtajien merkittéviksi yhteensé enintddn 517 400 osaketta 1,26 euron osakekohtaiseen merkintéhintaan.
Talentum myi maaliskuussa 2014 ohjelmaan osallistuville 364 267 yhtion hallussa ollutta omaa osaketta. Myynnin
vaikutus konsernin omien osakkeiden arvoon konsernin omassa pddomassa oli 1,5 miljoonaa euroa. Osakkeiden myyn-
nistd aiheutui omaan paddomaan tappio 1,1 miljoonaa euroa, joka kirjattiin kertyneisiin voittovaroihin.

Optioiden kdypd arvo maédritettiin Black-Scholes optionhinnoittelumallilla. Optioille niiden mydntdmishetkelle méari-
tetty kdypéa arvo kirjataan kuluksi optioiden sitouttamisajalle. Sekd huhti-kesdkuussa ettd tammi-kesidkuussa 2015 opti-
oiden vaikutus konsernin tulokseen oli -0,0 miljoonaa euroa.

Tilintarkastajat

Talentumin yhtidjarjestyksen 8 §:n mukaan Talentumilla on yksi varsinainen tilintarkastaja, jonka tulee olla KHT-
yhteiso. Tilintarkastajan toimikausi paittyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtickokouksen péittyessa.

31.12.2012 paattyneelld tilikaudella Talentumin tilintarkastajana toimi KHT-yhteisd PricewaterhouseCoopers Oy vas-
tuunalaisena tilintarkastajanaan Juha Wahlroos, KHT. 31.12.2013 ja 31.12.2014 péaéttyneilld tilikausilla Talentumin
tilintarkastajana toimi KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy vastuullisena tilintarkastajanaan Samuli Perald, KHT.

Talentum on 27.3.2015 pidetyssd varsinaisessa yhtiokokouksessa valinnut KHT-yhteisé PricewaterhouseCoopers Oy:n
tilintarkastajaksi vastuunalaisena tilintarkastajanaan KHT Samuli Perila.
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Suurimmat osakkeenomistajat ja jéirjestelyt lihipiirin kanssa

Seuraavassa taulukossa esitetddn Euroclear Finland Oy:n ylldpitdmdan osakasluetteloon perustuen Talentumin kymme-
nen suurinta osakkeenomistajaa 30.9.2015:

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumiiéri % osakkeista ja ddnisti
Alma Media yhtiot 14 236 295 32,14

Kauppalehti Oy 13 200 000 29,80

Alma Media Oyj 1036 295 2,34
Accendo Capital SICAV SIF 4983273 11,25
Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmarinen 4308 383 9,73
Oy Herttaiissi Ab" 2680317 6,05
OP-Suomi Pienyhtidt -sijoitusrahasto 2 560 230 5,78
Tekniikan Akateemiset ry 1598 138 3,61
Svenska Handelsbanken AB (julk), Suomen sivukonttoritoiminta 1535995 3,47
Sijoitusrahasto Taaleritehdas Mikro Markka 1200 000 2,71
Mikelsd Kai" 827 232 1,87
Evli-rahastot 625 225 1,41

Sijoitusrahasto Evli Suomi Select 625 225 1,41
Y114 olevat yhteensd 34 555 088 78,02
Hallintarekisterdityjéd osakkeita yhteensi 6769 111 15,28
Muut osakkeenomistajat 2971 588 6,70
Yhtion osakkeet yhteensi 44295 787 100,00

D Oy Herttaéissd Ab:n 28.11.2011 tekemén liputusilmoituksen mukaan Oy Herttadssd Ab, Kai Mékeld ja Setelium Oy omistivat yhteensd 10,26 %
Talentumin d4nimaérista ja osakkeista.

Alma Median tiedossa ei ole Talentumin osakassopimuksia eikd muita sopimuksia tai sitoumuksia, jotka koskevat 44-
nestysoikeutta tai Talentumin osakkeenomistusta ja joissa olisi Vaihtotarjouksen edullisuuden arviointiin olennaisesti
vaikuttavaa tietoa.

Jarjestelyt [&hipiirin kanssa

1.1.-30. 6. 1.1.-31.12.

Lahipiiritapahtumat 2015 2014
MEUR (tilintarkas- (tilintarkas- 2014 2013 2012

tamaton) tamaton) | (tilintarkastettu) (tilintarkastettu) (tilintarkastettu)
Myynnit 0,9 1,3 2,0 1,4 1,8
- Osakkuusyhti6t 1,6 1,2 15
- Yhteisyritykset 0,5 0,2 0,3
Ostot 1,2 0,9 2,3 2,2 1,6
- Osakkuusyhtiot 2,3 2,2 1,6
- Yhtel syritykset - - -
Saamiset 0,2 0,2 0,3 0,5 0,4
- Osakkuusyhti6t 0,3 04 04
- Yhteisyritykset 0,0 0,0 0,0
Velat 0,9 0,7 1,2 0,4 0,5
- Osakkuusyhti6t 0,5 0,1 0,3
- Yhteisyritykset 0,7 0,3 0,1

Lisdksi Talentum on osana johdon kannustinjérjestelmad myontényt ldhipiirille lainaa yhteensd 143 tuhatta euroa vuon-
na 2014. Lahipiirilainat erdéintyvit kerralla maksettaviksi 31.8.2018. Lainojen korko on 12 kuukauden euribor lisdttyna
1,5 prosentin marginaalilla per annum. Korot maksetaan vuosittain, ensimmadisen kerran 30.4.2015. Lahipiirilainojen
vakuutena ovat pantatut osakkeet.””

Talentumin osakkeet ja osakepédiioma
Yleista

Yhtion toiminimi on Talentum Oyj (ruotsiksi: Talentum Abp). Yhtion kotipaikka on Helsinki ja rekisterdity osoite on
Itdmerenkatu 23, 00180 Helsinki ja puhelinnumero +358 (0) 20 442 40. Yhtié on suomalainen julkinen osakeyhtio ja
sithen sovelletaan Suomen lakia. Yhtion yritys- ja yhteisdtunnus on 0114701-2, Yhtion tilikausi on kalenterivuosi. Yh-
ti0 merkittiin Patentti- ja rekisterihallituksen ylldpitimadn kaupparekisteriin 8.11.1938.

2 Vaihtotarjouksen yhteydessi Alma Media ja Talentum ovat sopineet, etti lainan vakuutena olevien osakkeiden panttaus vapautetaan edellytyksells,
ettd osakkeiden omistajat hyviksyvit Vaihtotarjouksen ja kayttavat Kateisvastikkeen lainan lyhentdmiseen.
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Yhtion toimialana on yhtidjarjestyksen 2 §:n mukaan on itse ja/tai tytdr- ja osakkuusyhtididen kautta palvella yhteis-
kunnallista, taloudellista seki juridiikan ja tekniikan alojen tiedonvélitysta julkaisemalla ja kustantamalla lehtid ja muita
julkaisuja, tuottamalla ja jakamalla tietoa myds muussa muodossa seké harjoittamalla muuta tiedonvilitykseen soveltu-
vaa tai sitd tukevaa liiketoimintaa. Yhtid voi emoyhtiond huolehtia konsernin yhteisisté palveluista ja tehtdvistd. Yhtio
voi omistaa ja hallita kiinteist6jé ja arvopapereita seké harjoittaa arvopaperikauppaa.

Talentumin osakkeet ja osakepadoma

Taméan Tarjousasiakirjan pdivimaédrand Talentumin osakepddoma on 18 593 518,79 euroa ja Talentumin osakkeiden
lukumaéard on 44 295 787 kappaletta. Talentumilla on yksi osakelaji, ja kukin osake tuottaa yhden ddnen Talentumin
yhtiokokouksessa. Talentumin osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Talentumin osakkeet ovat liitetty Euroclearin yllapita-
méédn arvo-osuusjérjestelmddn. Talentumin kaupankdyntitunnus on TTM1V. Talentumin osakkeiden ISIN-koodi on
F10009900898. Talentumin osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa.

Talentumilla oli yhteensad 370 273 omaa osaketta 30.6.2015.
Osingot ja osinkopolitiikka

Talentum noudattaa aktiivista osinkopolitiikkaa. Osinkoon vaikuttavat jakokelpoisen vapaan oman pddoman méaird,
vuoden absoluuttinen ja suhteellinen nettotulos, yhtion toiminnallinen kassavirta sekd l&hiajan investointitarpeet ja
tulevaisuuden nakymit.

Talentum jakoi 31.12.2014 paattyneeltd tilikaudelta osinkoa 0,05 euroa osaketta kohden, 31.12.2013 pééttyneeltd tili-
kaudelta osinkoa 0,04 euroa osaketta kohden. 31.12.2012 paittyneeltd tilikaudelta ei jaettu osinkoa. 31.12.2012 péaétty-
neen tilikauden osalta vuoden 2013 yhtidkokous péétti jakaa varoja sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta 0,06
euroa osaketta kohti.

Talentumin jakokelpoiset varat olivat 31.12.2014 yhteensd 54 501 536,70 euroa.

Talentumin 27.3.2015 pidetty yhtiokokous valtuutti hallituksen pééttdméén lisdosingon jakamisesta voittovaroista ja/tai
varojen jakamisesta sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta tai molemmista yhdessé siten, ettd valtuutuksen perus-
teella jaettavan osingon ja/tai muun varojen jaon méérd on yhteensi enintddn 0,20 euroa osakkeelta. Lisdosinko ja/tai
muu varojenjako voidaan jakaa yhdelld tai useammalla kerralla. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen alkuun saakka. Yhtiokokous pditti valtuuttaa hallituksen muutoin pédittiméédn lisdosingon jakamiseen ja/tai
muuhun varojen jakoon liittyvistd ehdoista.

Osakeyhtiolain mukaan yhtidkokous piéttdd osingonjaosta yhtion hallituksen ehdotuksen perusteella. Yhtididen osak-
keille maksetaan osinkoja padsdintoisesti kerran tilikaudessa ja osinkoa voidaan maksaa vasta yhtidkokouksen hyvik-
syttyd yhtion tilinpdatoksen. Kuvaus osingonjaon rajoituksista annetaan kohdassa “Tietoa Alma Mediasta — Yhtitn
osakkeet ja osakepadoma — Osakkeenomistajien oikeudet — Osingot ja muu voitonjako™.

Osakepadoman historiallinen kehitys

Talentumin osakepddomassa ja osakkeiden lukumairéssi ei ole tapahtunut muutoksia kolmena tdmén Vaihtotarjouksen
paivimiiria edeltivani vuotena.

Nykyiset valtuutukset

Talentumin 27.3.2015 pidetty yhtiokokous valtuutti hallituksen paittiméan omien osakkeiden hankkimisesta, joka sisil-
tdd myos omien osakkeiden pantiksi ottamisen. Osakkeita voidaan hankkia hallituksen pdattimaan arvoon, joka perus-
tuu yhtion osakkeelle julkisessa kaupankdynnissdé muodostuneeseen hankintahetken kdypdin arvoon. Omia osakkeita
voidaan hankkia vain vapaalla omalla pddomalla. Valtuutuksen nojalla omia osakkeita voidaan hankkia, yhdessa tai
useammassa erdssd, yhteensd enintdédn 3 500 000 kappaletta, joka vastaa noin kahdeksaa (8) prosenttia Talentumin
litkkeeseen lasketuista osakkeista. Valtuutus on voimassa 30.6.2016 saakka. Hallitus on valtuutettu muutoin paattimaén
hankinnan kaikista ehdoista mukaan lukien sen, miten osakkeita hankitaan. Valtuutuksessa ei ole suljettu pois hallituk-
sen oikeutta padttdd myds suunnatusta omien osakkeiden hankkimisesta, jos siithen on yhtion kannalta painava taloudel-
linen syy.

Talentumin 27.3.2015 pidetty yhtidkokous valtuutti hallituksen pééttaméaan maksullisesta ja/tai maksuttomasta osake-
annista, joka siséltdd uusien osakkeiden antamisen ja yhtion hallussa mahdollisesti olevien omien osakkeiden luovutuk-
sen sekd panttina olevien omien osakkeiden realisoimisen. Yhtiokokous valtuutti hallituksen pédttimédan optio-
oikeuksien ja muiden erityisten oikeuksien, jotka oikeuttavat maksua vastaan saamaan uusia osakkeita tai yhtion hallus-
sa mahdollisesti olevia yhtion osakkeita, antamisesta. Edelld mainittujen valtuutusten nojalla osakeannissa ja/tai annet-
tavien erityisten oikeuksien perusteella voidaan yhdessé tai useammassa erdssd antaa uusia osakkeita ja/tai luovuttaa
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yhtion hallussa olevia omia osakkeita enintddn 3 500 000 kappaletta, joka vastaa noin kahdeksaa (8) prosenttia Talen-
tumin liikkeeseen lasketuista osakkeista. Valtuutukset ovat voimassa 30.6.2016 saakka. Valtuutuksissa ei ole suljettu
pois hallituksen oikeutta paittdd myos suunnatusta osakeannista ja erityisten oikeuksien antamisesta. Osakkeenomistaji-
en merkintietuoikeudesta voidaan poiketa edellyttden, ettd siithen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy.

Osakkeenomistajien oikeudet

Kuvaus osakkeenomistajan oikeuksista annetaan kohdassa ”Tietoa Alma Mediasta — Yhtion osakkeet ja osakepadoma —
Osakkeenomistajien oikeudet”.

Talentumin yhtidjéarjestyksen mukaan osakkeenomistaja saa kuitenkin dénestdd yhtiokokouksessa enintddn kuudennek-
sella Talentumin osakkeiden tuottamasta kokonaisddnimaarastd. Mikéli samaan konserniin kuuluvat yhtidt, yritykset tai
ulkomaalainen yhtid, joka ollessaan suomalainen kuuluisi samaan konserniin, ja/tai téllaisten yhtididen tai yritysten
eldkesddtio tai eldkekassa omistaayhdessd Talentumin osakkeita enemmaén kuin kuudenneksen kokonaisddniméaérasta,
saa yhtidkokouksessa nédiden osakkeiden nojalla d4nestdd kuitenkin vain osakkeilla, joiden yhteinen ddnimééra on enin-
tadn kuudenneksen kokonaisddniméarista. Tarkemmat tiedot yhtiGjérjestyksestd on esitetty kohdassa “Liite B — Talen-
tumin yhtiojérjestys”.
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SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT

Kaupankiiynti ja selvitys Helsingin Porssissi

Kaupankéynti arvopapereilla ja kauppojen selvitys Helsingin Porssissé tapahtuu euroissa, ja pienin mahdollinen hin-
nanmuutos (tikkivili) noteerauksissa riippuu osakkeiden hinnasta. 0,00-0,499 euron arvoiset osakkeet noteerataan
0,001 euron tarkkuudella, 0,50—0,995 euron arvoiset osakkeet noteerataan 0,005 euron tarkkuudella ja yli 1,00 euron
arvoiset osakkeet noteerataan 0,01 euron tarkkuudella. Helsingin Pdrssin 25 vaihdetuinta osaketta noudattavat erilaista
tikkivélitaulukkoa. Hintatiedot tuotetaan ja julkaistaan ainoastaan euroissa.

Helsingin Porssi kdyttdd INET-kaupankdyntijarjestelmdd. INET on toimeksiantopohjainen jérjestelméd, jossa toimek-
siannot tdsméytetddn kaupoiksi, kun hinta- ja volyymitiedot sekd muut ehdot tdsméaavit. Helsingin Porssin kaupankéyn-
tipdivd koostuu kolmesta péadvaiheesta: kaupankdyntia edeltidvistd vaiheesta, varsinaisesta kaupankdynnistéd ja kaupan-
kéynnin jilkeisestd vaiheesta. Osakkeiden kaupankdyntid edeltéivd vaihe alkaa kello 9.00 ja péittyy kello 9.45, jolloin
kauppoja voidaan tehdd edellisen kaupankdyntipdivin hinnoilla. Pdivin avaushuutokauppa ja jatkuva kaupankdynti
tapahtuvat kello 9.45 ja 18.30 vilisend aikana. Pdivdn avaus alkaa kello 9.45 ja paattyy kello 10.00. Pdivan avaukseen
siirretddn automaattisesti kaupankiyntid edeltivan vaiheen aikana tallennetut tarjoukset sekd jérjestelmissd jo olevat
tarjoukset, joiden voimassaoloaika on useita pdivid. Jatkuva kaupankdynti alkaa jaksoittain pdivdn avauksen paityttyd
kello 10.00, jolloin ensimmaéisen osakkeen avauskurssi mééritiaan, minka jélkeen jatkuva kaupankdynti kyseiselld osak-
keella alkaa. Noin kuuden minuutin kuluttua kaikkien osakkeiden avauskurssit on mééritty, ja markkinakysyntién pe-
rustuva kaupankaynti jatkuu kello 18.25 saakka, jolloin pédivén paétds alkaa. Pdivdn pditds loppuu noin kello 18.30,
jolloin paitdskurssit médritetdén. Kaupankdynnin jalkeinen vaihe, jonka aikana osakkeiden sopimuskauppoja voidaan
tallentaa kaupankdyntipdivin aikana vahvistetuilla hinnoilla jélkipdrssikauppoina padsdéntdisesti pdivan kaupankayntiin
perustuvien hintarajojen puitteissa, ajoittuu kello 18.31 ja kello 19.00 véliseen aikaan.

Kaupat selvitetdéin yleensd Euroclearin automaattisessa selvitysjérjestelméssd (HEXClear-jarjestelmd) toisena pankki-
paivani kaupantekopdivistd, elleivét osapuolet ole toisin sopineet.

Helsingin Porssi on osa NASDAQ OMX Group, Inc. -konsernia ("NASDAQ OMX”). NASDAQ OMX tarjoaa kau-
pankdyntid moninkertaisten varallisuusluokkien lavitse ja sen teknologia tukee yli 70 porssin toimintaa 50 maassa.
NASDAQ OMX lisdksi omistaa ja ylldpitdd Tukholman, KéSpenhaminan, Riian, Reykjavikin, Vilnan ja Tallinnan
porssejd. Kussakin maassa on oma porssilista ja maakohtaiset listautumisvaatimukset. NASDAQ OMX:n Pohjoismai-
nen lista otettiin kaytt6on 2.10.2006, ja se siséltdd Helsingin, Kd6penhaminan ja Tukholman paikalliset porssit. Poh-
joismaisen listan myotd yhtididen listausvaatimuksia seké listayhtididen esittelytapaa on yhtenéistetty. Pohjoismaisella
listalla yhtiot esitelldédn ensin markkina-arvon ja sitten toimialan mukaan yhtion kotipaikasta riippumatta. Markkina-
arvoryhmét on jaettu kolmeen kategoriaan: suuret yhtiot (Large Cap), keskisuuret yhtiét (Mid Cap) ja pienet yhtiot
(Small Cap). Yhtiot jaotellaan eri markkina-arvosegmenteissd kansainvilisen teollisuustoimialaluokitusstandardin
(Global Industry Classification Standard, GICS) mukaan. Samaan toimialaryhméan kuuluvat yhtidt esitetddn aakkosjér-
jestyksessé.

Arvopaperimarkkinoiden séiintely

Suomen arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on Finanssivalvonta. Térkein Suomen arvopaperimarkkinoita
sddntelevéd laki on Arvopaperimarkkinalaki, joka sisdltdd méédrdyksid muun muassa yhtididen ja osakkeenomistajien
tiedonantovelvollisuudesta, porssilistalle ottamisesta, esitteistd, julkisista ostotarjouksista sekd sisdpiirikaupoista. Fi-
nanssivalvonta valvoo nididen mairiysten noudattamista.

Arvopaperimarkkinalaki mééarittda tiedonantovelvollisuuden vahimmaisvaatimukset suomalaisille yhtioille, jotka hake-
vat listautumista Helsingin Porssiin tai jotka tarjoavat arvopapereita yleisdlle Suomessa. Julkisen kaupankdynnin koh-
teena olevalla arvopaperin litkkeeseenlaskijalla on velvollisuus sddnnéllisesti julkistaa taloudellista tietoa yhtidstd sekd
ilman aiheetonta viivytystd julkistaa kaikki sellaiset seikat ja pditokset, jotka ovat omiaan olennaisesti vaikuttamaan
kyseisten arvopapereiden arvoon. Arvopaperin arvoon olennaisesti vaikuttavista seikoista annettavien tietojen on oltava
riittdvid, jotta sijoittajat voivat tehda perustellun arvion arvopaperista ja sen liikkeeseenlaskijasta.

Osakkeenomistajan on annettava ilman aiheetonta viivytysti ilmoitus suomalaiselle porssiyhtiolle ja Finanssivalvonnal-
le, kun hianen omistusosuutensa saavuttaa, ylittdd tai laskee alle 5 prosentin, 10 prosentin, 15 prosentin, 20 prosentin, 25
prosentin, 30 prosentin, 50 prosentin, 66,67 prosentin (2/3) tai 90 prosentin julkisen kaupankdynnin kohteena olevan
yhtion d4nimadrastd tai osakepididomasta Arvopaperimarkkinalain mukaisesti laskettuna tai milloin hdn on osapuolena
sopimuksessa tai muussa jarjestelyssd, joka toteutuessaan johtaisi sanottujen daniosuus- tai omistusrajojen saavuttami-
seen, ylittymiseen tai niiden alle laskemiseen. Suomalaisen yhtion saatua tiedon siitd, ettd osakkeenomistajan d4ni- tai
omistusosuus on saavuttanut, ylittdnyt tai laskenut alle jonkun edelld mainitun rajan, yhtion tulee ilman aiheetonta vii-
vytysti julkistaa tieto sekd ilmoittaa siitd Helsingin Porssille.
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Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka &&niosuus nousee Arvopaperimarkkinalain méarittimalla
tavalla yli kolmeen kymmenesosaan (3/10) tai yli puoleen yhtion osakkeiden tuottamasta daniméérasta sen jilkeen, kun
yhtion osake on otettu julkisen kaupankéynnin kohteeksi, on tarjouduttava lunastamaan yhtion jaljelld olevat osakkeet ja
osakkeisiin oikeuttavat arvopaperit. Jos edelld tarkoitettujen rajojen ylitykseen johtaneet arvopaperit on hankittu julki-
sella ostotarjouksella, joka on tehty kaikista kohdeyhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja kohdeyhtion liikkeeseen
laskemista sen osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista, ei velvollisuutta tehda pakollinen ostotarjous kuitenkaan synny.
Jos kohdeyhtiossa on yksi osakkeenomistaja, jonka déniosuus on korkeampi kuin edelld tarkoitettu déniosuus, ei toiselle
osakkeenomistajalle synny edelld kuvattujen déniosuuksien ylittdmisen seurauksena tarjousvelvollisuutta ennen kuin
hénen ddniosuutensa ylittdd ensiksi mainitun osakkeenomistajan d&niosuuden. Jos osakkeenomistajan edelld kuvatun
ddniosuuden ylittyminen johtuu yksinomaan kohdeyhtion tai toisten osakkeenomistajien toimenpiteistd, ei osakkeen-
omistajalle synny tarjousvelvollisuutta ennen kuin tdméa hankkii tai merkitsee lisdd kohdeyhtion osakkeita tai muutoin
kasvattaa ddniosuuttaan kohdeyhtiossa.

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajalla, joka omistaa yli yhdeksédn kymmenesosaa kaikista yhtion osakkeista ja
osakkeiden tuottamasta aanimédristd, on oikeus lunastaa yhtion muiden osakkeenomistajien osakkeet kdyvéastd hinnas-
ta. Lisdksi vihemmistdosakkeenomistaja, jonka osakkeet enemmistoosakas voi edelld mainitulla tavalla lunastaa Osa-
keyhtidlain nojalla, on oikeutettu vaatimaan lunastamiseen oikeutetulta osakkeenomistajalta osakkeidensa lunastamista.
Enemmistoosakkaan osake- ja ddnimédérien laskemisesta on annettu yksityiskohtaisia sddnnoksid Osakeyhtidlaissa.

Rikoslaki siséltdd sddnnoksid tiedonantovelvollisuuden rikkomisesta, sisdpiiritiedon vadrinkdytostd ja kurssien viiris-
tdmisestd. Niiden sddnndsten rikkominen on kriminalisoitu. Arvopaperimarkkinalain ja Finanssivalvonnasta annetun
lain (878/2008, muutoksineen) mukaan Finanssivalvonnalla on oikeus madriti hallinnollisia sanktioita markkinoiden
vadrinkayttod koskevien sddnnosten rikkomisesta siltd osin kuin kyseessé oleva teko ei kuulu rikoslain soveltamisalaan.
Finanssivalvonta voi esimerkiksi mairétd rikemaksun, antaa julkisen huomautuksen tai varoituksen taikka esittda seu-
raamusmaksun madraamistd tiedonantovelvollisuuden rikkomista, sisépiiritiedon vadrinkdytt4 tai kurssin vaaristamista
koskevien sddanndsten rikkomisen johdosta. Liséksi Helsingin Porssin kurinpitolautakunta voi antaa yhtidlle varoituksen
tai muistutuksen taikka maérétd kurinpitomaksun tai maératd yhtion porssilistalta poistettavaksi.

Arvo-osuusjirjestelmi
Yleista

Arvo-osuusjdrjestelmddn kuuluminen on pakollista niille yhtidille, joiden osakkeet noteerataan Helsingin Porssissa.
Arvo-osuusjarjestelmé on keskitetty Eurocleariin, joka tarjoaa arvopapereiden selvitys- ja rekisterdintipalveluja kansal-
lisella tasolla. Euroclear pitdd keskitettyd arvo-osuusrekisterid sekd oman pddoman ettd vieraan pddoman ehtoisista
arvopapereista. Euroclearin rekisterdity osoite on Urho Kekkosen katu 5 C, 00100 Helsinki.

Euroclear ylldpitdd yhtiokohtaisia pdrssiyhtididen osakasluetteloita sekd arvo-osuustilejd osakkeenomistajille, jotka
eivdt halua kayttda kaupallisten tilinhoitajan palveluita. Euroclearille keskitetyn arvo-osuusjérjestelmén yllapitamisestd
atheutuvista kustannuksista vastaavat pédasiassa arvo-osuusjérjestelmédn liittyneet liikkkeeseenlaskijat ja tilinhoitajat.
Tilinhoitajina toimivat muun muassa luottolaitokset, sijoituspalveluyritykset sekd muut yhteisot, joille Euroclear on
antanut valtuudet toimia tilinhoitajana. Tilinhoitajat hallinnoivat arvo-osuustileja ja niilld on oikeus tehdd kirjauksia
arvo-osuustileille.

Kirjaamismenettely

Kaikkien arvo-osuusjérjestelméén liittyneiden yhtididen osakkeenomistajien tai ndiden omaisuudenhoitajien on avattava
jonkin tilinhoitajan tai Euroclearin hallinnoima arvo-osuustili taikka hallintarekisterditédvé osakkeet tilikirjausten toteut-
tamiseksi. Osakkeenomistajilla, jotka eivit ole Suomen kansalaisia, tai oikeushenkildilld on oikeus séilyttdd osakkeitaan
hallintarekisterdidylla tililld. Osakkeenomistajille, jotka eivét ole vaihtaneet osakkeitaan arvo-osuuksiksi, avataan Euro-
clearin arvo-osuusrekisteriin yhteistili, jonka tilinhaltijaksi merkitdan liikkeeseenlaskija. Kaikki arvo-osuusjir-
jestelméédn rekisterdityjen arvopapereiden siirrot toteutetaan arvo-osuustilisiirtoina tietojérjestelmdssd. Tilinhoitaja
vahvistaa kirjauksen toimittamalla kyseisen arvo-osuustilin haltijalle ilmoituksen arvo-osuustileille tehdysté kirjaukses-
ta. Arvo-osuustilin haltijat saavat myos vuosi-ilmoituksen omistuksistaan jokaisen kalenterivuoden paittyessa.

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittédvé tiedot tilin omistajasta tai sdilytysyhteisostd, joka hallinnoi hallintarekiste-
roidyn tilin varoja. Lisdksi arvo-osuustilin tulee siséltdd tiedot tilille kirjattujen arvo-osuuksien lajista ja madrastd seka
tiliin ja sille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvista oikeuksista ja rajoituksista. Mahdollisesta hallintarekisterdinnista
tehdddn kirjattaessa merkintd. Euroclear ja kaikki tilinhoitajat ovat velvollisia pitimédn saamansa tiedot ehdottoman
luottamuksellisena, vaikka eréét rekisteriin liittyvat tiedot (esimerkiksi kunkin tilinomistajan nimi, kansalaisuus ja 0soi-
te) ovat julkisia, hallintarekisterointitilanteita lukuun ottamatta. Finanssivalvonnalla on oikeus pyynndstd saada maarat-
tyjd tietoja hallintarekisterdinneista.
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Kukin tilinhoitaja on ankarassa vastuussa hallinnoimassaan rekisterissa esiintyvistd virheistd ja laiminlydnneistd sekd
tietosuojan rikkomisesta. Mikdli tilinomistajalle on aiheutunut vahinkoa véérén kirjauksen tai kirjattuihin arvopaperei-
hin liittyvien oikeuksien muutoksen tai niiden poiston vuoksi, ja mikéli asianomainen tilinhoitaja ei pysty korvaamaan
tallaista vahinkoa, on tilinomistaja oikeutettu saamaan korvauksen Euroclearin lakisdateisestd kirjausrahastosta. Kir-
jausrahaston pddoman on oltava vahintdéin 0,0048 prosenttia arvo-osuusjirjestelméssi viiden viimeksi kuluneen kalen-
terivuoden aikana séilytettdvind olleiden arvo-osuuksien yhteenlasketun markkina-arvon keskiarvosta, kuitenkin véhin-
tadn 20 miljoonaa euroa. Vahingonkérsijélle maksetaan kirjausrahaston varoista korvauksena vahingonkérsijan samalta
tilinhoitajalta olevan korvaussaatavan maérd, kuitenkin enintddn 25 000 euroa. Kirjausrahaston korvausvelvollisuus on
rajoitettu samaan vahinkotapaukseen liittyvissd vahingoissa 10 miljoonaan euroon.

Osakkeiden sdilyttdminen ja hallintarekisterdinti

Muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa tilinhoitajan (tai Euroclearin hyviaksymén ulkomaisen yhteison)
toimimaan osakkeenomistajan puolesta hallintarekisterdintitilin hoitajana. Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajal-
la ei ole oikeutta kdyttdd muita omistajalle kuuluvia oikeuksia kuin oikeutta nostaa varoja, muuntaa tai vaihtaa arvo-
osuus ja osallistua osakeantiin tai muuhun arvo-osuusantiin. Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja, joka haluaa
osallistua ja @dnestdd yhtiokokouksissa, on ilmoitettava tilapdisesti merkittdvéksi yhtion osakasluetteloon viimeistdan
yhtiokokouskutsussa mainittuna pdivand, jonka tulee olla kyseisen yhtiokokouksen Tésméaytyspdivin jilkeen. Hallinta-
rekisterdityjen osakkeiden omistajan, joka on ilmoitettu tilapéisesti merkittdvaksi osakasluetteloon, katsotaan ilmoittau-
tuneen kokoukseen eikd muuta ilmoittautumista tarvita edellyttiden, ettd tdllaisella hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistajalla on oikeus osakkeiden perusteella tulla rekisterdidyksi yhtion osakasluetteloon Tasmaytyspdivani. Hallinta-
rekisterdityjen osakkeiden hoitajaksi valtuutettu omaisuudenhoitaja on pyydettdesséd velvollinen ilmoittamaan Finanssi-
valvonnalle seké asianomaiselle yhtidlle nimiinsé rekisterdityjen hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajan todellisen
henkil6llisyyden, mikéli se on tiedossa, sekéd timadn omistamien hallintarekisterdityjen osakkeiden mééran. Mikéli hal-
lintarekisterdityjen osakkeiden omistajan henkildllisyys ei ole tiedossa, hallintarekisterdityjen osakkeiden hoitajaksi
valtuutetun omaisuudenhoitajan on ilmoitettava vastaavat tiedot hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajan edustajana
toimivasta tahosta ja toimitettava kirjallinen vakuutus siitd, ettei hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja ole suoma-
lainen luonnollinen henkild tai suomalainen oikeushenkil®.

Osakkeenomistajien, jotka haluavat pitdd osakkeitaan arvo-osuusjirjestelméssd omissa nimissddn, mutta joilla ei ole
arvo-osuustilii Suomessa, tulee avata arvo-osuustili joko Euroclearissa tai jonkin tilinhoitajan kautta Suomessa seki
euromddrdinen pankkitili pankissa.

Sijoittajien korvausrahasto ja vakuusrahastot

Sijoituspalvelulaissa (747/2012, muutoksineen) sédédetdén sijoittajien korvausrahastosta. Lain mukaan sijoittajat jactaan
ammattimaisiin ja ei-ammattimaisiin sijoittajiin. Rahasto ei korvaa ammattimaisten sijoittajien tappioita. Ammattimai-
sen sijoittajan maééritelmédn kuuluvat yritykset ja julkiset yhteisot, joita voidaan pitdd arvopaperimarkkinat ja niiden
riskit tuntevina tahoina. Sijoittaja voi myds toimittaa kirjallisen ilmoituksen, ettd hdn ammattitaitonsa ja sijoituskoke-
muksensa perusteella on ammattimainen sijoittaja; kuitenkin Iuonnollisten henkildiden oletetaan olevan ei-
ammattimaisia sijoittajia.

Sijoituspalveluyritysten ja luottolaitosten tulee kuulua korvausrahastoon. Korvausrahasto turvaa selvien ja riidattomien
saatavien maksun tapauksessa, jossa sijoituspalveluyritys tai luottolaitos on asetettu konkurssiin, yrityssaneerausmenet-
telyyn tai on muusta syystéi kuin véliaikaisesta maksukyvyttomyydestd johtuen kykenemiton maksamaan saatavia méa-
rityn ajanjakson aikana. Pétevien saatavien perusteella korvausrahaston maksama korvauksen mééra on 90 prosenttia
sijoittajan kultakin sijoituspalveluyritykselti tai luottolaitokselta olevan saatavan mééréstd, enintddn 20 000 euroa. Kor-
vausrahasto ei maksa korvausta tappioista, jotka johtuvat osakkeen arvon alentumisesta tai huonoista sijoituspaétoksis-
td. Sijoittajat ovat siten edelleen vastuussa omien sijoituspadtostensé seurauksista.

Laissa luottolaitostoiminnasta (610/2014, muutoksineen) maératién, ettd talletuspankkien tulee kuulua talletussuojara-
hastoon, jonka tarkoituksena on turvata talletuspankissa tililld olevien tai tilille vield kirjaamattomien maksunvélityk-
sessd olevien saatavien maksu, jos talletuspankista tulee muutoin kuin tilapéisesti maksukyvyton. Talletuspankin asiak-
kaat voivat saada korvausta talletussuojarahastosta enintdédn 100 000 euroa. Sijoittajan varat voidaan turvata joko talle-
tussuojarahastolla tai korvausrahastolla; kuitenkaan sijoittajan varoja ei voida turvata molemmilla rahastoilla.
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VEROTUS SUOMESSA

Alla esitettdvat tiedot ovat yleisluonteinen tiivistelma tietyista Kéateisvastikkeen vastaanottamisesta sekd Uusien Osak-
keiden hankkimisesta, omistamisesta ja luovuttamisesta Suomessa aiheutuvista veroseuraamuksista. Talentumin osak-
keiden omistajien, joilla on mink&anlaista epailystd omasta verotuksellisesta asemastaan tai jotka saattavat olla vero-
velvollisia missa tahansa muussa maassa, tulee kaantya asiantuntijoidensa puoleen.

Yleisti

Seuraavassa esitetddn kuvaus niisté tietyistd Suomen tuloveroseuraamuksista, jotka voivat olla merkityksellisid Vaihto-
tarjouksen ja Uusien Osakkeiden omistamisen tai luovuttamisen kannalta. Alla késitellddn vain Suomen verolainsdadén-
to4, eikd siind huomioida minkddn muun maan verolainsdadant64a.

Alla oleva kuvaus soveltuu vain sellaisiin henkil6ihin, jotka ovat Suomessa yleisesti verovelvollisia Suomen kansallisen
verolainsddddnnon tarkoituksessa. Téssd kuvauksessa ei késitelld sellaisia osakkeenomistajiin soveltuvia veronékodkoh-
tia, jotka koskevat muun muassa liiketoimintaa harjoittavia yhteisoja, verovapaita yhteisdjé tai avoimia tai kommandiit-
tiyhtiditd koskevia erityisid verosdannoksid. Seuraavassa ei késitelld myoskddn Suomen perintd- ja lahjaveroseuraamuk-
sia.

Tama kuvaus perustuu:

Tuloverolakiin (30.12.1992/1535, muutoksineen) ("TVL”);

Elinkeinotulon verottamisesta annettuun lakiin (24.6.1968/360, muutoksineen) ("EVL”);
Arvopaperimarkkinalakiin (14.12.2012/746, muutoksineen);

Varainsiirtoverolakiin (29.11.1996/931, muutoksineen);

Osakeyhtiolakiin (21.7.2006/624, muutoksineen); ja

Lakiin kaupank&dynnistd rahoitusvélineilld (14.12.2012/748, muutoksineen).

Lisdksi kuvauksessa on otettu huomioon relevantti oikeuskéytintd sekd veroviranomaisten paitdkset ja lausunnot, jotka
ovat voimassa ja saatavilla timédn Vaihtotarjouksen pdivimadéirand. Kaikki edelld mainitut voivat muuttua, ja muutokset
voivat soveltua ja vaikuttaa takautuvasti seuraavassa kuvattuihin veroseuraamuksiin. Jokaisen Talentumin osakkeiden
omistajan tulisi kddntyd omien veroasiantuntijoidensa puoleen Vaihtotarjouksesta Suomessa aiheutuvien veroseu-
raamusten selvittdmiseksi.

Vaihtotarjoukseen liittyvit veroseuraamukset

Suomen verolainsddddnnon mukaan Talentumin osakkeiden luovutusta Kiteisvastiketta ja Osakevastiketta vastaan
Vaihtotarjouksen mukaisesti pidetddn ldhtokohtaisesti verolainsdddédnndn tarkoittamana osakkeiden luovutuksena.
EVL:n 52 f §:n mukaisen osakevaihdon, jota ei pidetd Suomen verolainsdddédnnén mukaan luovutuksena, edellytyksend
on muun muassa, ettd kéteisvastike ei saa olla enempdi kuin 10 prosenttia vastikkeena annettujen osakkeiden nimel-
lisarvosta tai nimellisarvon puuttuessa osakeannista seuraavasta osakepddoman noususta. Oikeuskdytdnnossd (KHO
2014:151) jopa etuyhteystaholle maksettu kéteisvastike on katsottu osakevaihdon kiteisvastikkeeksi, joka voi estdd
jarjestelyn tulkitsemisen osakevaihdoksi. Ndin ollen Talentumin osakkeiden luovutusta Vaihtotarjouksen mukaisesti
hyvin todenndkdisesti pidetddn yleensd verolainsddddnnon tarkoittamana osakkeiden luovutuksena. Talentumin osak-
keiden luovutushintana pidetddn saadun Kiteisvastikkeen ja Osakevastikkeen yhteismaddrdd saantihetkelld. Uusien
Osakkeiden omistusaika lasketaan Uusien Osakkeiden saantihetkesta.

Suomen verolainsddddnndn mukaista verotettavaa luovutusvoittoa tai -tappiota méadritettdessd yksityiselld sijoittajalla
on mahdollisuus véhentdd luovutushinnasta osakkeiden todellinen hankintameno ja voiton hankkimisesta aiheutuneet
menot. Vaihtoehtoisesti TVL:n mukaan verotettava luonnollinen henkild voi vdhentdd hankintameno-olettamana 20
prosenttia luovutushinnasta tai, jos osakkeet on omistettu véhintdén 10 vuoden ajan, 40 prosenttia luovutushinnasta.

Tamén Tarjousasiakirjan pdivdmadriné luovutusvoitosta peritdéin veroa 30 prosentin verokannan mukaan. Verovelvolli-
sen verovuoden padomatulojen 30 000 euroa ylittdviltd osin verokanta on 33 prosenttia. TVL:n mukaan mahdollinen
luovutustappio voidaan vdhentdd muista veronmaksajan saamista luovutusvoitoista luovutusvuonna ja viiden sitd seu-
raavan vuoden aikana. Luovutuksesta aiheutuneet voitot eivét ole kuitenkaan veronalaisia, mikéli henkilon omaisuuden
yhteenlasketut luovutushinnat ovat verovuonna enintddn 1 000 euroa (1 000 euron rajaa laskettaessa ei lasketa mukaan
sellaisia luovutusvoittoja, jotka ovat erityisten sdént6jen mukaisesti verovapaita). Henkildiden elinkeinotoimintaan
kuulumattomien Talentumin osakkeiden myynnistid aiheutuvat luovutustappiot voidaan tilld hetkelld voimassaolevan
lain mukaan vdhentdé vain omaisuuden luovutusvoitoista samana ja viitend luovutusta seuraavana vuotena sitd mukaa
kuin luovutusvoittoja syntyy. Luovutuksesta aiheutuneet tappiot eivit ole kuitenkaan vihennyskelpoisia, mikéli henki-
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16n myymén omaisuuden yhteenlasketut hankintamenot ovat verovuonna enintdén 1 000 euroa (1 000 euron rajaa las-
kettaessa ei lasketa mukaan sellaisia luovutusvoittoja, jotka ovat erityisten sdéntdjen mukaisesti verovapaita).

Yhteisomuotoisten sijoittajien luovutusvoittoa verotetaan tdmén Tarjousasiakirjan padivimairind 20 prosentin yhteiso-
verokannan mukaan, ellei osakkeisiin sovelleta luovutusvoittojen verovapautta koskevaa poikkeusta. Luovutusvoittojen
verovapautta koskeva poikkeus edellyttdd yleensd osakeomistusta, joka ylittdd 10 prosenttia osakepddomasta, ja ettd
tallaiset osakkeet kuuluvat yhtion kdyttdomaisuuteen ja ne on omistettu vahintdin yhden vuoden ajan.

Osakkeiden myynnistd saatavaa luovutusvoittoa ei pidetd Suomessa rajoitetusti verovelvollisen veronalaisena tulona
Suomessa, ellei osakkeiden katsota olevan kohdistettavissa rajoitetusti verovelvollisen kiinteddn toimipaikkaan Suo-
messa tai liittyvian asunto-osakeyhtioon, kiinteistbosakeyhtioon tai sellaiseen osakeyhtioon, jonka padasiallisena toimi-
alana on kiinteistdjen omistaminen Suomessa. Muiden kuin Suomessa yleisesti verovelvollisten Talentumin osakkeiden
omistajien tulisi kddntyé asiantuntijoidensa puoleen kotipaikkavaltion kansallisen verokohtelun osalta.

Talentumin avainhenkil6iltd hankittavista tydsuhdeoptioista saatava etu - eli Alma Median optioista maksama kauppa-
hinta - on TVL mukaan veronalaista ansiotuloa saajalleen. Tyonantajan on myos toimitettava tyosuhdeoptiosta saadun
edun arvosta ennakonpidétys. Tydsuhdeoptioista ei kuitenkaan ole suoritettava kaikkia palkan sivukuluja.

Talentumin osakkeiden lunastusvelvollisuus

Mikali Vaihtotarjous toteutetaan, Talentumin osakkeenomistajat, jotka eivét osallistu Vaihtotarjoukseen, saavat kiteis-
vastikkeen Osakeyhtidlain mukaista lunastusvelvollisuutta koskevien sdénndsten nojalla.

Talentumin osakkeista lunastusvelvollisuuden perusteella saatavat summat tulevat olemaan Suomen tavallisen luovu-
tusvoittoverotuksen alaisia, mité tulee Suomessa yleisesti verovelvollisiin osakkeenomistajiin. Muissa maissa kotipaik-
kansa omaavien Talentumin osakkeiden omistajien tulisi kdéntyd asiantuntijoidensa puoleen soveltuvien luovutusvoit-
toverotusta koskevien sdénnosten osalta.

Vaihtotarjouksen hyvéksyneille Talentumin osakkeiden omistajille maksettava korvaus Talentumin osakkeiden lunas-
tusvelvollisuuden mukaisesti maksetun "kdyvén hinnan" ja Vaihtotarjouksen perusteella Talentumin osakkeenomistaji-
en saaman vastikkeen arvon vilisen erotuksen vuoksi olisi vastaavasti Suomen tavallisen luovutusvoittoverotuksen
alainen.

Uusien Osakkeiden luovuttaminen: luovutusvoitot ja -tappiot

Uusien Osakkeiden myynnistd saatua luovutusvoittoa verotetaan ldhtokohtaisesti yleisesti verovelvollisen pddomatulo-
na. Uusien Osakkeiden myynnistd aiheutunut luovutustappio katsotaan l1dhtokohtaisesti luovutusvoitosta vihennyskel-
poiseksi luovutustappioksi. Téllaisiin luovutusvoittoihin sovellettava verokanta on tilla hetkelld 30 prosenttia enintddn
30 000 euron pddomatuloista ja 33 prosenttia 30 000 euroa ylittidvistd paddomatuloista. Luovutuksesta aiheutuneet voitot
eivit ole kuitenkaan veronalaisia, mikali henkilén omaisuuden yhteenlasketut luovutushinnat ovat verovuonna enintéén
1 000 euroa (1 000 euron rajaa laskettaessa ei lasketa mukaan sellaisia luovutusvoittoja, jotka ovat erityisten sdéntdjen
mukaisesti verovapaita). Henkil6iden elinkeinotoimintaan kuulumattomien Uusien Osakkeiden myynnistd aiheutuvat
luovutustappiot voidaan vihentdd vain omaisuuden luovutusvoitoista samana ja viitend luovutusta seuraavana vuotena
sitd mukaa kuin luovutusvoittoja syntyy. Luovutuksesta aiheutuneet tappiot eivét ole kuitenkaan vdhennyskelpoisia,
mikéli henkilon myyméin omaisuuden yhteenlasketut hankintamenot ovat verovuonna enintddn 1 000 euroa (1 000 eu-
ron rajaa laskettaessa ei lasketa mukaan sellaisia luovutusvoittoja, jotka ovat erityisten sdéntdjen mukaisesti verovapai-
ta).

Luovutusvoitto ja -tappio lasketaan vdhentdmaélld luovutushinnasta todellisen hankintahinnan ja myyntikustannusten
yhteismééra. Vaihtoehtoisesti henkil6t voivat kdyttdd Uusien Osakkeiden osalta todellisen hankintamenon sijasta han-
kintameno-olettamaa. Hankintameno-olettamana luovutushinnasta vihennetdan 20 prosenttia, mutta mikéli osakkeen-
omistaja on omistanut Uudet Osakkeet vdhintddn kymmenen vuoden ajan, hankintameno-olettama on 40 prosenttia
luovutushinnasta. Mikéli hankintameno-olettamaa sovelletaan todellisen hankintahinnan sijasta, voiton hankkimisesta
aiheutuneiden kustannusten katsotaan siséltyvin hankintameno-olettamaan, eiké niitd voi endd vahentdd erikseen. Suo-
messa yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkildiden on tdydennettidva esitdytettyyn veroilmoitukseensa tiedot
verovuonna tapahtuneista osakkeiden luovutuksista.

Suomalaiset yhteisot ovat velvollisia suorittamaan yhteisdveroa maailmanlaajuisista tuloistaan. Uusien Osakkeiden
myynnistd syntynyt luovutusvoitto luetaan suomalaisella yhteis6lld yleensi joko elinkeinotoiminnan tai muun toimin-
nan tuloldhteen veronalaiseksi tuloksi. Suomalaisen yhteison verotettava tulo méadritetdén erikseen elinkeinotoiminnan
ja muun toiminnan osalta. Molempien tuloldhteiden tuloa verotetaan kiintedn verokannan, joka télld hetkelld on 20
prosenttia, mukaan.
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Luovutusvoitto (sekd my6s luovutustappio) lasketaan vdhentdmélld luovutushinnasta todellisen hankintahinnan ja
myyntikustannusten yhteismaard. Luovutettujen Uusien Osakkeiden hankintameno on siten yhteisolle vihennyskelpois-
ta menoa sen tuloldhteen tulosta, johon myydyt Uudet Osakkeet kuuluivat.

Elinkeinotoiminnan tuloléhteeseen kuuluvien Uusien Osakkeiden mahdollinen luovutustappio voidaan lahtokohtaisesti
vdhentdd muista elinkeinotoiminnan tuloista. Elinkeinotoiminnan tuloldhteen vahvistetut tappiot voidaan vdhentda tap-
piovuotta seuraavien kymmenen vuoden aikana elinkeinotoiminnan tuloldhteen verotettavasta tulosta. Muun toiminnan
tuloldhteeseen kuuluvat luovutustappiot ovat vahennettivissd vain samaan tuloldhteeseen kuuluvista luovutusvoitoista
tappiovuonna tai sitd seuraavien viiden vuoden aikana muun toiminnan tuloldhteen luovutusvoitoista.

Yhteison saamat luovutusvoitot sellaisista elinkeinotoimintaan kuuluvista kidyttdomaisuusosakkeista, jotka yhteisé on
omistanut vihintddn vuoden ajan ja jotka oikeuttavat vahintddn 10 prosenttiin yhtion osakepddomasta, voivat kuitenkin
olla tietyilld edellytyksilld verovapaita. Luovutustappiot tillaisista verovapaista osakkeista ovat téssd tapauksessa vero-
tuksessa vihennyskelvottomia. Kayttdomaisuuteen kuuluvien muiden kuin verovapaasti luovutettavien osakkeiden
luovutuksesta syntynyt tappio on vdhennyskelpoinen vain osakkeiden luovutuksista saaduista voitoista verovuonna ja
viitend seuraavana vuonna.

Osinkotulon verotus

Alma Median maksamat ja Suomessa yleisesti verovelvollisten osakkeenomistajien saamat osingot ovat verotettavia
Suomessa.

Julkisesti noteeratusta yhtiostd saatu brutto-osinko on veronalainen Suomessa yleisesti verovelvollisille henkiloille
siten, ettd 15 prosenttia osingosta on verovapaata ja jéljelle jadva 85 prosenttia verotetaan pddomatulona 30 prosentin
verokannalla tai pddomatulojen 30 000 euroa vuodessa ylittdviltd osin 33 prosentin verokannalla. Alma Median maksa-
masta osingosta on toimitettava 25,5 prosentin suuruinen ennakonpidétys, jos saajana on luonnollinen henkil6 tai koti-
mainen kuolinpesé. Rajoitetusti verovelvolliselle maksettavasta osingosta peritadn ldhdevero sitid koskevien sddnnosten
mukaan.

Julkisesti noteeratusta yhtiosté saatu brutto-osinko on Suomessa yleisesti verovelvollisille listaamattomille osakeyhtioil-
le verotettavaa, ja siihen sovelletaan 20 prosentin yhteiso- tai henkildverokantaa. Mikali osakeyhtio omistaa vahintdan
10 prosenttia Osakkeista, osinko on kuitenkin Suomessa verovapaa. Lisdksi julkisesti noteerattujen osakeyhtididen
saamat osingot ovat verovapaita omistusosuudesta riippumatta, paitsi jos osakkeet kuuluvat saavan yhtién sijoitusvaroi-
hin, jolloin osingoista 75 prosenttia on verotettavaa ja 25 prosenttia on verovapaata. Rajoitetusti verovelvolliselle yhti-
6lle maksettavasta osingosta peritddn ldhdevero sitd koskevien sddnndsten mukaan.

Varainsiirtovero

Talentumin osakkeenomistajalle ei tule suoritettavaksi varainsiirtoveroa Osakevastikkeen vastaanotetuista Uusista
Osakkeista. Alma Media on Vaihtotarjouksen ehtojen mukaisesti sitoutunut maksamaan Talentum osakkeiden saannos-
ta mahdollisesti suoritettavan varainsiirtoveron.

Alma Media suorittaa myds optioiden saannosta sille mahdollisesti mééréttdvéan varainsiirtoveron. Liséksi avainhenki-
16iden tulee Verohallinnon voimassa olevan ohjeistuksen mukaan suorittaa varainsiirtoveroa option merkintdoikeuden
antohetkelld tapahtuneesta arvopaperin luovutuksesta, kun optiota kdytetdin. Vastaavasti avainhenkil6illd voidaan kat-
soa Verohallinnon voimassa olevan ohjeistuksen perusteella olevan velvollisuus suorittaa varainsiirtoveroa kun optiot
luovutetaan Alma Medialle. Verohallinnon ohjeistuksen mukaan option perusteella suoritettavan varainsiirtoveron pe-
rusteena oleva vastike on merkittyjen osakkeiden kéypd arvo vdhennettynéd optio-oikeuden saajan osakkeesta maksa-
malla madrilld. Néin ollen avainhenkil6iden maksettavaksi tuleva varainsiirtovero voi olla 1,6 prosenttia optioiden
kauppahinnasta. Verohallinnon voimassaolevan ohjeistuksen mukaan varainsiirto Veroa ei kuitenkaan tarvitse maksaa,
jos sen maérd olisi alle 10 euroa. Avainhenkildiden tulee itse tarkemmin selvittdd varainsiirtoveron suoritusvelvollisuus
ja maksuajankohta seké velvollisuus jéttdd varainsiirtoveroilmoitus.
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NAHTAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT

Seuraavien asiakirjojen jiljenndkset ovat ndhtédvilld timadn Tarjousasiakirjan voimassaoloaikana Yhtion rekisterdidyssi
toimipaikassa, Alvar Aallon katu 3 C, 00100 Helsinki, arkisin normaalin tydajan puitteissa.

(a)
(b)

(©)
(d)
(e)
®
(2
(h)
(i)
G

Alma Median yhtiojérjestys sellaisena kuin se on voimassa tdmén Tarjousasiakirjan pdivimédrina,

Alma Median tilintarkastetut konsernitilinpdatokset 31.12.2014, 31.12.2013 ja 31.12.2012 paéttyneiltd tilikau-
silta;

Alma Median tilintarkastamaton osavuosikatsaus 30.6.2015 péittyneeltd kuuden kuukauden jaksolta;
Talentumin yhtidjérjestys sellaisena kuin se on voimassa tdimén Tarjousasiakirjan pdivaméérina;
Talentumin vuosikertomukset 2014-2012;

Talentumin tilintarkastamaton osavuosikatsaus 30.6.2015 péittyneeltd kuuden kuukauden jaksolta;
tilintarkastajan raportti tilintarkastamattomista pro forma -taloudellisista tiedoista;

tilintarkastajan lausunto Tarjousasiakirjaan siséltyvéstd tulosennusteesta;

tama Tarjousasiakirja; ja

Finanssivalvonnan paétos koskien titd Tarjousasiakirjaa.
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VIITTAAMALLA SISALLYTETYT ASIAKIRJAT

Seuraavat asiakirjat on sisdllytetty Tarjousasiakirjaan viittaamalla Euroopan komission asetuksen (EY) N:o 809/2004
28 artiklan mukaisesti, ja ne muodostavat osan Alma Median ja Talentumin taloudellisista tiedoista. Viittaamalla sisél-
lytetyt asiakirjat koskien ovat saatavilla Alma Median verkkosivulla www.almamedia.fi/ostotarjous sekd Yhtion rekiste-
roidyssd toimipaikassa, joka sijaitsee osoitteessa Alvar Aallon Katu 3 C, 00100 Helsinki, arkisin normaalin tydajan
puitteissa:

Asiakirja Kohta Sivut

Alma Media Oyj:n osavuosikatsaus 1-
6/2015

Alma Media Oyj:n hallituksen toimin-
takertomus, tilinpdétds ja tilintarkastus-
kertomus 2014

Alma Media Oyj:n hallituksen toimin-
takertomus, tilinpdétds ja tilintarkastus-
kertomus 2013

Alma Media Oyj:n hallituksen toimin-
takertomus, tilinpdatds ja tilintarkastus-
kertomus 2012

Talentum Oyj:n osavuosikatsaus 1-

6/2015

Talentum Oyj:n vuosikertomus 2014 Hallituksen toimintakertomus, tilinpditos ja 18—71
tilintarkastuskertomus

Talentum Oyj:n vuosikertomus 2013 Hallituksen toimintakertomus, tilinpdétos ja 18-65
tilintarkastuskertomus

Talentum Oyj:n vuosikertomus 2012 Hallituksen toimintakertomus, tilinpditos ja 18—64

tilintarkastuskertomus
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LIITE A - ALMA MEDIAN YHTIOJARJESTYS
Toiminimi ja kotipaikka

Yhtion toiminimi on Alma Media Oyj, ruotsiksi Alma Media Abp ja englanniksi Alma Media Corporation ja sen koti-
paikka on Helsingin kaupunki.

Toimiala

Yhtion toimialana on konsernin emoyhtioné toimien itse tai tytdryhtididen taikka osakkuusyhtididen kautta harjoitta
lehtien julkaisemista, kustannustoimintaa ja muuta viestintién, audiovisuaaliseen toimintaan ja informaatiojérjestelmiin
ja -palveluihin liittyvda elinkeinotoimintaa ja graafista teollisuutta, samoin kuin omistaa ja hallita kiinteistdjd sekd har-
joittaa arvopaperikauppaa ja muuta sijoitustoimintaa. Yhtio voi harjoittaa myds televisio- ja radiotoimintaa.

Osakkeiden kuuluminen arvo-osuusjirjestelmiin
Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjérjestelmaén.
Hallitus

Yhtion toiminnasta huolehtii hallitus, joka vastaa siité, ettd yhtion toiminta on asianmukaisesti jérjestetty. Hallitukseen
kuuluu véhintédan kolme (3) ja enintdéin yhdeksén (9) jasenta. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan. Hallituksen jésenen toimikausi on yksi (1) vuosi. Hallituksen toimikausi pédttyy vaalia seuraavan varsi-
naisen yhtiokokouksen péattyessd. Yhtion toimitusjohtaja ei saa olla hallituksen puheenjohtajana.

Toimitusjohtaja

Yhti6lla on hallituksen nimedma toimitusjohtaja, jonka tulee hallituksen ohjeiden ja méairdysten mukaan hoitaa yhtion
juoksevaa hallintoa.

Yhtion edustaminen

Yhtiotd edustaa hallituksen puheenjohtaja ja yhtion toimitusjohtaja kumpikin erikseen ja hallituksen jasenet kaksi yh-
dessé. Hallitus voi antaa oikeuden yhtion edustamiseen yhtion palveluksessa oleville henkil6ille siten, ettd he edustavat
yhtiotd kaksi yhdessa tai kukin erikseen yhdessd jonkun hallituksen jasenen kanssa. Hallitus pdéttdd prokuroiden anta-
misesta. Prokura voidaan antaa ainoastaan siten, ettd prokuristit edustavat yhtiotd kaksi yhdessé tai kukin yhdessa halli-
tuksen jésenen tai henkilon kanssa, jolle hallitus on antanut oikeuden yhtion edustamiseen.

Tilintarkastaja

Yhtion tilien ja hallinnon tarkastamista varten on valittava véhintdédn yksi (1) varsinainen tilintarkastaja ja yksi (1) vara-
tilintarkastaja. Tilintarkastajaksi voidaan valita myds tilintarkastusyhteisd. Mikéli tilintarkastajaksi valitaan Keskus-
kauppakamarin hyvdksyma tilintarkastusyhteiso, ei varatilintarkastajaa tarvitse valita. Tilintarkastajien toimikausi on
tilikausi tehtdvien lakatessa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péattyessa.

Kokouskutsu

Kutsu yhtidkokoukseen on julkaistava véhintdén kolmessa yhtion tai sen tytaryhtion julkaisemassa sanomalehdessa tai
toimitettava osakkeenomistajille kirjatussa kirjeessd aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistddn kolme (3) viikkoa
ennen kokouspdivad. Yhtiokokouskutsu on kuitenkin toimitettava vahintddn yhdeksén (9) pédivdéd ennen yhtidkokouksen
tasmaytyspdivdd. Osakkeenomistajan on, saadakseen osallistua yhtiokokoukseen, ilmoittauduttava yhtidlle viimeistdan
kokouskutsussa mainittuna hallituksen méarddméana pdivéné ja ajankohtana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10)
paivéad ennen kokousta.

Yhtiokokouksen paikka

Yhtickokous pidetddn yhtion hallituksen madraamassé paikassa, joka voi olla Helsingissé tai Tampereella.
Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous on pidettdva vuosittain hallituksen mairddmana paivani huhtikuun loppuun mennessa.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on
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esitettdva:

1. tilinpaatds, joka késittda tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja liitetiedot, sekd
2. tilintarkastuskertomus

paatettava:

3. tilinpaédtoksen vahvistamisesta,

4. taseen osoittaman voiton kdyttdmisestd,

5. vastuuvapaudesta hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle,

6. hallituksen jasenten lukumaérésti seké palkkioista ja matkakustannusten korvaamisesta, seké
7. tilintarkastajien lukuméaérasta ja palkkioista

valittava:

8. hallituksen jdsenet ja

9. tilintarkastaja ja tarvittaessa varatilintarkastaja, sekd

kisiteltava:

10. muut kokouskutsussa mahdollisesti mainitut asiat.

Tilikausi

Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

Lunastusvelvollisuus

Osakkeenomistaja, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista tai osakkeiden tuottamasta dédniméaéréstd - joko yksin tai yh-
dessi toisten osakkeenomistajien kanssa siten kuin jéljempéanéd méadritellddn - saavuttaa tai ylittdd 33 1/3 prosenttia tai 50
prosenttia (lunastusvelvollinen osakkeenomistaja), on velvollinen lunastamaan muiden osakkeenomistajien (lunastuk-
seen oikeutetut osakkeenomistajat) vaatimuksesta niiden osakkeet ja niihin osakeyhtidlain mukaan oikeuttavat arvopa-
perit siten kuin tissd pykéldssd méaarataan.

Laskettaessa osakkeenomistajan osuutta yhtion osakkeista ja niiden tuottamista dénistd luetaan mukaan myds ne osak-
keet, jotka kuuluvat

- yhteisélle, joka osakeyhtidlain mukaan kuuluu samaan konserniin kuin osakkeenomistaja,

- yritykselle, joka kirjanpitolain mukaista konsernitilinpaétosta laadittaessa luetaan kuuluvaksi samaan konserniin kuin
osakkeenomistaja,

- edelld tarkoitettujen yhteisdjen tai yritysten eldkesédtiolle tai eldkekassalle,

- sellaiselle muulle kuin suomalaiselle yhteisolle tai yritykselle, joka - jos se olisi suomalainen - kuuluisi edelld tarkoite-
tuin tavoin samaan konserniin kuin osakkeenomistaja, ja

- muille sellaisille luonnollisille henkil@ille, yhteisoille ja sdétidille, jotka toimivat yksissd tuumin osakkeenomistajan
kanssa médrdysvallan kdyttdmiseksi yhtiossa.

Mikali lunastusvelvollisuus syntyy yhteenlaskettavien omistusten tai &dnimédrien perusteella, lunastusvelvolliset osak-
keenomistajat vastaavat lunastuksen toteuttamisesta yhteisvastuullisesti lunastukseen oikeutettuihin osakkeenomistajiin
ndhden. Lunastusvaatimus katsotaan téllaisessa tilanteessa kohdistetuksi ilman eri vaatimustakin kaikkiin lunastusvel-
vollisiin osakkeenomistajiin.

Mikali kaksi osakkeenomistajaa saavuttaa tai ylittdd lunastusvelvollisuuden aikaansaavan omistus- tai ddnirajan siten,

ettd molemmat ovat lunastusvelvollisia samanaikaisesti, voi lunastukseen oikeutettu osakkeenomistaja vaatia lunastusta
kummaltakin erikseen.
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Lunastusvelvollisuus ei koske osakkeita tai niihin oikeuttavia arvopapereita, jotka lunastusta vaativa osakkeenomistaja
on hankkinut lunastusvelvollisuuden syntymisen jélkeen.

Lunastushinta
Osakkeiden lunastushinta on korkeampi seuraavista:

a) osakkeen kaupankéyntikurssien painotettu keskikurssi viimeisen kymmenen (10) pdrssipédivéin aikana Helsingin Pors-
sissé ennen sitd pdivid, jolloin yhtid sai lunastusvelvolliselta osakkeenomistajalta ilmoituksen edelld tarkoitetun omis-
tus- tai dénirajan saavuttamisesta tai ylittymisestd tai, sanotun ilmoituksen puuttuessa tai jaddessd méérdajassa saapu-
matta, yhtion hallitus sai siitd muutoin tiedon;

b) se osakkeiden lukumaéirdlld painotettu keskihinta, jonka lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on maksanut hankki-
mistaan tai muutoin saamistaan osakkeista viimeisten kahdentoista (12) kuukauden aikana ennen edelld a-kohdassa
tarkoitettua péivdd. Jos jokin keskihintaan vaikuttava saanto on valuuttaméairdinen, lasketaan sen vasta-arvo euroina
noudattaen Euroopan keskuspankin asianomaiselle valuutalle vahvistamaa kurssia seitsemén (7) pdivdd ennen sitd pdi-
véd, jona hallitus ilmoittaa osakkeenomistajille osakkeiden Iunastusmahdollisuudesta.

Mité edelld on sanottu lunastushinnan mairadmisestd osakkeille sovelletaan myds muihin lunastettaviksi tuleviin arvo-
papereihin.

Lunastusmenettely

Lunastusvelvollisen osakkeenomistajan tulee seitsemin (7) pdivan kuluessa siitd, kun lunastusvelvollisuus on syntynyt,
kirjallisesti ilmoittaa téstd yhtion hallitukselle yhtion osoitteella. Ilmoituksen tulee siséltdd tiedot lunastusvelvollisen
osakkeenomistajan omistamien osakkeiden méaréstd sekd lunastusvelvollisen viimeisten kahdentoista (12) kuukauden
aikana hankkimien tai muutoin saamien osakkeiden mééristd ja hinnoista. Ilmoitukseen tulee liittdd osoite, josta lunas-
tusvelvollinen osakkeenomistaja on tavoitettavissa.

Hallituksen tulee antaa osakkeenomistajille tieto lunastusvelvollisuuden syntymisestd 45 pdivan kuluessa siitd, kun se
on saanut edelld tarkoitetun ilmoituksen, tai sanotun ilmoituksen puuttuessa tai jadddessd méirdajassa saapumatta, se on
muutoin saanut tiedon lunastusvelvollisuuden syntymisestd. Ilmoituksen tulee sisdltdd tiedot lunastusvelvollisuuden
syntymisen ajankohdasta ja lunastushinnan madraytymisen perusteista, siltd osin kuin ne ovat hallituksen tiedossa, sekd
paivamaiaira, jolloin lunastusvaatimus viimeistdin on tehtiva.

Ilmoitus osakkeenomistajille on annettava noudattaen mitd kokouskutsun toimittamisesta on yhtidjérjestyksen kohdassa
8 madritty.

Lunastukseen oikeutetun osakkeenomistajan tulee kirjallisesti vaatia lunastusta 30 pdivan kuluessa lunastusvelvollisuut-
ta koskevan hallituksen ilmoituksen julkaisemisesta. Lunastusvaatimuksesta, joka toimitetaan yhtiolle, tulee ilmetd
niiden osakkeiden ja muiden arvopapereiden lukumaiéri, joita vaatimus koskee. Lunastusta vaativan osakkeenomistajan
on samalla toimitettava yhtidlle mahdolliset osakekirjat tai muut osakkeiden saamiseen oikeuttavat asiakirjat luovutet-
taviksi lunastusvelvolliselle lunastushintaa vastaan.

Mikali vaatimusta ei ole esitetty madrdajassa edelld mainituin tavoin, raukeaa osakkeenomistajan oikeus vaatia lunas-
tusta kyseisen lunastustilanteen osalta. Lunastukseen oikeutetulla osakkeenomistajalla on oikeus peruuttaa vaatimuk-
sensa niin kauan kuin lunastusta ei ole tapahtunut.

Hallituksen tulee lunastukseen oikeutetuille osakkeenomistajille varatun méaéraajan umpeuduttua antaa lunastusvelvolli-
selle osakkeenomistajalle tieto esitetyistd lunastusvaatimuksista. Lunastusvelvollisen osakkeenomistajan on 14 pdivin
kuluessa lunastusvaatimuksista tiedon saatuaan suoritettava lunastushinta yhtion méaéradmin tavoin osakkeiden ja niihin
oikeuttavien arvopapereiden luovutusta vastaan tai, mikali lunastettavat osakkeet on merkitty asianomaisten osakkeen-
omistajien arvo-osuustileille, yhtion antamaa kuittia vastaan. Yhtion on tissé tapauksessa huolehdittava siiti, ettd lunas-
taja valittomasti kirjataan osakkeiden omistajaksi arvo-osuustilille.

Lunastushinnalle, jota ei ole suoritettu médrdajassa, lasketaan viivdstyskorkoa 16 prosenttia vuodessa siitd péivéstd,
jolloin lunastus olisi viimeistddn tullut suorittaa.

Mikdli lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on liséksi laiminlyonyt noudattaa mité edelld on ilmoitusvelvollisuudesta
sdadetty, lasketaan viivastyskorko siitd péivistd, jolloin ilmoitusvelvollisuus olisi viimeistddn tullut tayttaa.

Mikali lunastusvelvollinen laiminlyd noudattaa tdmén pykdldn maérdyksid, lunastusvelvollisen omistamilla osakkeilla
ja niilld osakkeilla, jotka edelld tissd pykélassé tarkoitetulla tavalla otetaan huomioon laskettaessa lunastusvelvollisuu-
den perustavaa osuutta, saa, ellei pakottavasta lainsdddédnnostd muuta johdu, yhtion yhtiokokouksissa dénestdd vain siltd
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osin kuin osakkeiden tuottama &dnimédird on vihemman kuin yksi kolmasosa (1/3) tai vastaavasti vdhemman kuin 50
prosenttia yhtion kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta daniméadrasta.

Muut méiiriykset

Tassd pykaléssé tarkoitettu lunastusvelvollisuus ei koske osakkeenomistajaa, joka osoittaa, ettd lunastusvelvollisuuden
aikaansaava omistus- tai 44niraja on saavutettu tai ylitetty ennen kuin tai samalla kun tdma yhti6jérjestyksen méirdys on
rekisterdity kaupparekisterissd. Edelld olevaa lunastusvelvollisuutta, sithen liittyvdd oikeutta vaatia lunastusta sekd
lunastushinnan méérad koskevat erimielisyydet ratkaistaan vdlimiesmenettelyssd yhtion kotipaikkakunnalla vélimies-
menettelystd annetun lain (967/1992) sdénndksid noudattaen. Vélimiesmenettelyssd noudatetaan Suomen lakia.
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LIITE B - TALENTUMIN YHTIOJARJESTYS

Yhtion toiminimi ja kotipaikka
Yhtion toiminimi on Talentum Oyj, ruotsiksi Talentum Abp. Yhtion kotipaikka on Helsinki.
Yhtion toimiala

Yhtion toimialana on itse ja/tai tytdr- ja osakkuusyhtididen kautta palvella yhteiskunnallista, taloudellista seka juridii-
kan ja tekniikan alojen tiedonvilitysti julkaisemalla ja kustantamalla lehtid ja muita julkaisuja, tuottamalla ja jakamalla
tietoa myos muussa muodossa sekd harjoittamalla muuta tiedonvilitykseen soveltuvaa tai sitd tukevaa litketoimintaa.
Yhti6 voi emoyhtiond huolehtia konsernin yhteisistd palveluista ja tehtdvistd. Yhtié voi omistaa ja hallita kiinteist6jé ja
arvopapereita sekd harjoittaa arvopaperikauppaa.

Arvo-osuusjirjestelmé
Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjérjestelmaén.
Hallitus

Hallitukseen kuuluu véhintddn kolme (3) ja enintddn kahdeksan (8) jasentd. Hallituksen jdsenten toimikausi paattyy
valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen pééttyessa. Hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valitsee
yhtidkokous.

Toimitusjohtaja
Yhtiolld on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus.
Edustaminen

Yhtiotd edustavat toimitusjohtaja, hallituksen jésen, prokuristi tai muu yhtion edustamiseen nimetty henkild kaksi yh-
dessd. Hallitus voi antaa nimetyille henkil6ille oikeuden yhtion edustamiseen siten, ettd he edustavat yhtiotd kaksi yh-
dessd tai kukin erikseen hallituksen jésenen, prokuristin tai toimitusjohtajan kanssa.

Tilikausi
Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.
Tilintarkastaja

Yhtiolld on yksi (1) varsinainen tilintarkastaja, jonka tulee olla KHT-yhteiso. Tilintarkastajan toimikausi paéttyy valin-
taa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paittyessa.

Yhtiokokouskutsu

Hallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle. Kutsu yhtiokokoukseen annetaan osakkaille tiedoksi joko yhdessé valtakunnal-
lisesti ilmestyvdssd lehdessd julkaistavalla ilmoituksella tai yhtion internetsivuilla aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja
viimeistddn kolme (3) viikkoa ennen kokousta, kuitenkin viimeistddn yhdeksén (9) pdivdd ennen yhtiokokouksen tds-
maytyspaivad.

Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtidkokous pidetién vuosittain Helsingisséd, Espoossa tai Vantaalla hallituksen méardaméand pdivand kuu-
den (6) kuukauden kuluessa tilikauden paittymisesta.

Kokouksessa on:

esitettava:

1. yhtion ja konsernin tilinpaétokset sekd toimintakertomus;
2. tilintarkastuskertomus;

padtettiva:
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3. tilinpaétoksen ja konsernitilinpaditoksen vahvistamisesta;

4. taseen osoittaman voiton kdyttdmisestd;

5. vastuuvapaudesta hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle;
6. hallituksen jasenten lukuméaéarasta;

7. hallituksen jdsenten ja tilintarkastajan palkkioista;
valittava:

8. hallituksen jdsenet;

9. hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seka

10. tilintarkastaja.

Ilmoittautuminen yhtiokokoukseen

Osakkeenomistajien on saadakseen osallistua yhtidkokoukseen ilmoittauduttava yhtidlle viimeistdén kokouskutsussa
mainittuna pédivénd, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) pdivdé ennen kokousta.

Yhtiokokouksessa ddnestiminen

Osakkeenomistaja saa dénestdd yhtiokokouksessa enintddn 1/6 yhtion osakkeiden tuottamasta kokonaisddnimadrasta.
Mikili samaan konserniin kuuluvat yhtiot, yritykset tai ulkomaalainen yhtid, joka ollessaan suomalainen kuuluisi sa-
maan konserniin ja/tai tdllaisten yhtididen tai yritysten eldkesditio tai elikekassa omistavat yhdessd yhtion osakkeita
enemmin kuin 1/6 kokonaisddnimiérastd, saa yhtiokokouksessa nédiden osakkeiden nojalla dinestdd kuitenkin vain
osakkeilla, joiden yhteinen d4nimdérd on enintdén 1/6 kokonaisddnimaarasta.
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LIITE C - TALENTUMIN HALLITUKSEN LAUSUNTO

TALENTUM OYJ: HALLITUKSEN LAUSUNTO ALMA MEDIA OYJ:N VAPAAEHTOI-
SESTA JULKISESTA VAIHTOTARJOUKSESTA KOSKIEN TALENTUM OYJ:N OSAK-
KEITA JA OPTIO-OIKEUKSIA

Helsinki, Suomi, 2015-09-29 07:31 CEST (GLOBE NEWSWIRE) --
TALENTUM OYJ Porssitiedote 29.9.2015 klo 8.30

TALENTUM OYJ: HALLITUKSEN LAUSUNTO ALMA MEDIA OYJ:N VAPAAEHTOISESTA JULKISESTA
VAIHTOTARJOUKSESTA KOSKIEN TALENTUM OYJ:N OSAKKEITA JA OPTIO-OIKEUKSIA

El JULKISTETTAVAKSI TAI LEVITETTAVAKSI, SUORAAN TAI VALILLISESTI, AUSTRALIASSA, ETELA-
AFRIKASSA, HONG KONGISSA, JAPANISSA, KANADASSA, KIINASSA, SINGAPORESSA, UUDESSA-
SEELANNISSA, YHDYSVALLOISSA TAI MISSAAN MUUSSA VALTIOSSA MISSA SEN LEVITTAMINEN
TAI JULKISTAMINEN TAI TARJOUS OLISI SOVELLETTAVAN LAIN VASTAINEN.

Viitaten Talentum Oyj:n (jaliempéna "Talentum") ja Alma Media Oyj:n (jaliempéana "Alma Media") poérssitie-
dotteisiin aiemmin tanaan 29.9.2015 koskien Alma Median julkistamaa vapaaehtoista julkista vaihtotarjousta
Talentumin kaikista liikkeeseen laskemista ja ulkona olevista osakkeista ja osakkeisiin oikeuttavista arvopa-
pereista, Talentumin hallitus antaa alla olevan arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen) 11 luvun
13 8:ssa tarkoitetun lausunnon vaihtotarjouksesta.

VAIHTOTARJOUS LYHYESTI

Talentum ja Alma Media ovat 28.9.2015 allekirjoittaneet yhdistymissopimuksen (jaljempéana "Yhdistymisso-

pimus"), jonka perusteella ne ovat sopineet yhdistavansa Talentumin ja Alma Median liiketoiminnot (jaljem-

pana "Yhdistyminen"). Yhdistyminen toteutetaan siten, ettd Alma Media tarjoutuu hankkimaan kaikki Talen-

tumin liikkeeseen lasketut ja ulkona olevat osakkeet (jaljempana "Talentumin osakkeet") ja osakkeisiin oike-
uttavat arvopaperit, jotka eivéat ole Talentumin tai sen tytaryhtididen omistuksessa (jaliempéana "Vaihtotarjo-

us").

Alma Media on digitaalisiin palveluihin ja julkaisutoimintaan keskittyvd mediakonserni. Aima Median vuoden
2014 liikevaihto oli 295,4 miljoonaa euroa.

Vaihtotarjouksessa Alma Media tarjoaa osakevastikkeena 0,25 uutta Alma Median osaketta (jaljempana
"Uudet osakkeet")(jaliempéana "Osakevastike") ja kateisvastikkeena 0,70 euroa (jaljempana "Kateisvastike")
kustakin Talentumin osakkeesta (jaliempana Osakevastike ja Kateisvastike yhdesséa "Tarjousvastike"). Alma
Median tarjous koskee myo6s osakkeisiin oikeuttavia optioita. Tarjottava vastike kustakin Talentumin 2013A-
sarjan optio-oikeudesta on 0,11 euroa ja 2013B-sarjan optio-oikeudesta 0,06 euroa (jaljempéana "Optiovasti-
ke"). Tarjouksen rakenne tarjoaa Talentumin osakkeenomistajille mahdollisuuden saada kateisvastiketta
osakkeistaan ja samalla jatkaa osakkeenomistajana Alma Median ja Talentumin liiketoiminnot yhdistdneessa
yhtidssa (jaljempana "Yhdistynyt yhti6”). Tarjousvastike vastaa noin 24,4 prosentin preemiota verrattuna
Talentumin osakkeen (1,15 euroa) kaupankayntimaarilla painotettuun keskikurssiin NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssé ("Helsingin Porssi”) Vaihtotarjouksen julkistamista edeltdneen 28.9.2015 paattyneen kolmen kuukau-
den ajanjakson aikana, kun Osakevastike arvostetaan vastaavan ajanjakson kaupankayntimaarilla painotet-
tuun Alma Median osakkeen keskikurssiin (2,93 euroa).

Tarjousvastike vastaa noin 14,3 prosentin preemiota verrattuna Talentumin osakkeen paatéskurssiin (1,17
euroa) Helsingin Porssissa 28.9.2015 perustuen Alma Median osakkeen paatéskurssiin (2,55 euroa) sama-
na paivana.

Vaihtotarjouksen kokonaisarvo on noin 42,7 miljoonaa euroa perustuen kaupankayntiméaarilla painotettuun
Alma Median osakkeen keskikurssiin 28.9.2015 paattyneen kolmen kuukauden ajanjakson aikana ja noin
39,8 miljoonaa euroa perustuen Alma Median osakkeen paatdskurssiin 28.9.2015, lisattyna Kateisvastikkeen
ja Optiovastikkeen kokonaismaaralla.
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Vaihtotarjous tullaan tekeméaéan Alma Median arviolta 14.10.2015 julkistettavassa yhdistetyssa vaihtotarjous-
asiakirjassa ja listalleottoesitteessa, sisaltden Yhdistymisen taloudellisia vaikutuksia havainnollistavat tilintar-
kastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot, (jaljiempéana "Tarjousasiakirja") esittdmien ehtojen mukaisesti.

Vaihtotarjous on ehdollinen muun muassa sille, etté (i) Alma Media saa Vaihtotarjouksen my6ta haltuunsa yli
yhdekséankymmenté (90) prosenttia Talentumin liikkeeseen laskemista ja ulkona olevista osakkeista ja aanis-
ta, (ii) kaikki tarvittavat viranomaishyvéksynnat Vaihtotarjouksen ja Yhdistymisen toteuttamiselle, mukaan
lukien kilpailuviranomaisten hyvaksynnat, saadaan siten, ettd niissd mahdollisesti asetetut ehdot, ovat Alma
Median kannalta kohtuullisesti hyvaksyttavia ja (iii) Talentumissa tai sen liiketoimintaymparistossa ei ole
sattunut olennaisen haitallista muutosta. Mikali Alma Media saa omistukseensa enemman kuin yhdeksan-
kymmenta (90) prosenttia Talentumin kaikista osakkeista ja osakkeiden tuottamasta danimaarasta, tarkoi-
tuksena on lunastaa mahdolliset vahemmistdomistukset seka hakea Helsingin Pérssiltd lupaa poistaa Talen-
tumin osakkeet pdorssilistalta.

Alma Media on ilmoittanut, etté Vaihtotarjouksen hyvaksymisaika (jaliempéana "Tarjousaika") alkaa arviolta
15.10.2015 ja paattyy arviolta 12.11.2015 ellei Tarjousaikaa jatketa tai jatkettua Tarjousaikaa keskeyteta.

Alma Media ja sen tytaryhtidt omistivat Vaihtotarjousta 29.9.2015 julkistaessaan 14 236 295 kappaletta Ta-
lentumin osaketta, joka vastaa 32,14 prosenttia Talentumin osakkeista ja osakkeiden tuottamasta &animaa-
rasta.

Vaihtotarjouksen tarkemmat ehdot, tausta ja syyt iimenevat Tarjousasiakirjasta, jonka Alma Media on ilmoit-
tanut julkistavansa arviolta 14.10.2015.

TALENTUMIN NAKYMA VUODELLE 2015 ENNALLAAN, UUSI NAKYMA VUODELLE 2016

Talentum on paattanyt esittaé alustavan nakymaarvion vuodelle 2016 tdméan Vaihtotarjouksen yhteydessa.
Nékyma vuodelle 2015 pysyy muuttumattomana. Talentumin uusi nakyma on:

Talentum arvioi, etta vuoden 2015 liikevaihto sailyy suunnilleen samalla tasolla kuin vuonna 2014. Liiketulos
ilman kertaluonteisia erid on korkeampi kuin vuonna 2014. Liiketulos ilman kertaluonteisia eria oli 4,1 miljoo-
naa euroa vuonna 2014.

Talentum arvioi alustavasti, ettd vuonna 2016 sen liikevaihto sailyy suunnilleen samalla tasolla kuin vuonna
2015. Talentumin liiketuloksen ilman kertaluonteisia eria arvioidaan olevan vuonna 2016 korkeampi kuin
vuonna 2015.

HALLITUKSEN LAUSUNTO
Taustaa lausunnolle

Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 13 §:n mukaan kohdeyhtion hallituksen on julkistettava lausuntonsa julki-
sesta ostotarjouksesta. Lausunnon tulee sisaltda perusteltu arvio tarjouksesta kohdeyhtitn ja tarjouksen
kohteena olevien arvopapereiden haltijoiden kannalta seka tarjouksentekijan tarjousasiakirjassa esittamista
strategisista suunnitelmista ja niiden todennak®éisista vaikutuksista kohdeyhtion toimintaan ja tyollisyyteen
kohdeyhtitssa.

Hallituksen lausunnon antamista varten Alma Media on toimittanut Talentumin hallitukselle suomenkielisen
Tarjousasiakirjaluonnoksen. Valmistellessaan lausuntoaan Talentumin hallitus on kayttanyt tietoja, jotka
Alma Media on esittanyt Tarjousasiakirjaluonnoksessa eika Talentumin hallitus ole itsenaisesti tarkistanut
naita tietoja.

Hallitus perustaa tdman lausuntonsa ja suosituksensa arviointiin asioista ja olosuhteista, joita hallitus on
pitanyt olennaisena Vaihtotarjouksen arvioinnissa, mukaan lukien muttei rajoitettuna tietoihin ja oletuksiin
Talentumin lilketoiminnan ja talouden nykytilasta ja kehityksesta.

Talentum noudattaa julkisissa ostotarjouksissa noudatettavista menettelytavoista annettua arvopaperimark-
kinalain 11 luvun 28 8:ssé tarkoitettua suositusta (Ostotarjouskoodi).
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Hallituksen arvio tarjouksentekijan esittamista strategisista suunnitelmista ja niiden todennakdisista
vaikutuksista Talentumin liiketoimintaan ja tydllisyyteen Talentumissa

Tarjousasiakirjaluonnoksen mukaan Alma Median ja Talentumin Yhdistymisen my6ta syntyvan yhdistyneen
yhtién perustana on Talentumin toimintojen yhdistaminen Alma Median Talousmedia ja yrityspalvelut -
liketoimintayksikk6on. Liiketoiminnan tukitoiminnot, mukaan lukien talous, henkilosto, ICT- sek& poérssiyhtion
hallintotoiminnot yhdistetadn konsernitasolla. Muilta osin Alma Median muut liiketoimintayksikét jatkavat
toimintaansa myds Alma Median ja Talentumin yhdistymisen jalkeen.

Yhdistynyt yhtio on selkeasti nykyistd Talentumia ja Alma Mediaa suurempi hyddyttden Yhdistyneen yhtion
osakkeenomistajia ja henkilostda entistd vakaampana liikketoiminnallisena kokonaisuutena. Yhdistyneen
yhtién taseasema sailyy vahvana, mika antaa yhtiolle mahdollisuuden jatkaa mediamarkkinoiden digitalisaa-
tion edellyttdmia investointipanostuksia seka harjoittaa aktiivista osingonmaksukaytantéa. Alma Median ja
Talentumin pro forma -likevaihto (Yhdistetyt luvut on laskettu laskemalla yhteen Alma Median ja Talentumin
likevaihdot, joissa on huomioitu yhtididen keskindinen myynti, niin kuin Yhdistyminen olisi tapahtunut jo
1.1.2014) tilikaudelta 2014 on noin 367 miljoonaa euroa, Alma Median liikevaihto tilikaudelta 2014 oli 295,4
miljoonaa euroa ja Talentumin 72,3 miljoonaa euroa.

Tarjousasiakirjaluonnoksen mukaan Alma Median ja Talentumin Yhdistymisen myé6ta syntyvan yhdistyneen
yhtién tavoitteena on olla monikanavainen mediayhtio, joka tuottaa laatujournalismia, ammattikirjallisuutta ja
-tapahtumia seka muita palveluita kohderyhmilleen. Yhdistyneen yhtion strategiana on kasvattaa digitaalis-
ten kuluttaja- ja yrityspalveluiden osuutta likevaihdostaan ja tuoda markkinoille digitaalisia palveluita myos
julkaisutoiminnan ulkopuolelta. Yhdistymisen seurauksena syntyva uusi Ammattilaismedia ja yrityspalvelut
(tyonimi) -liiketoimintayksikkd toimii talous- ja ammattimedian seka erilaisten tieto- ja yrityspalveluiden mark-
kinoilla Suomessa ja muissa Pohjoismaissa. Liiketoimintayksikdn strategiana on:

e hyodyntaé yksikon vahvaa bréndisalkkua (Suomessa muun muassa Kauppalehti, Talouselama, Ar-
vopaperi sekd Tekniikka ja Talous, Ruotsissa Affarsvarlden, Ny Teknik ja Objektvision.se), medialii-
ketoiminnan kehittdmisessé ja toiminnan laajentamisessa etenkin uusiin maksullisiin digitaalisiin pal-
veluihin;

e tuottaa laatujournalismia alan parhaalla ja monipuolisimmalla toimituksellisella henkilékunnalla;

o yllapitaa ja kehittaa pitkia ja vahvoja asiakassuhteita laadukkaimpiin kohderyhmiin eri alojen ammat-
tilaisten ja yrityspaattajien keskuudessa;

e ristinmyyda tehokkaasti tuotteita ja palveluja liiketoimintayksikén olemassa olevia kattavia asiakas-
kantoja seka omia markkinointi- ja myyntikanavia hyédyntéen; ja

e vahvistaa yksikdn kilpailukykyd mainonnan markkinalla yhdistamalla liiketoimintayksikon laadukkaat
kohderyhméat Alma-konsernin digitaaliseen verkostoon ja osaamiseen.

Alma Media uskoo uudella liiketoimintayksikélla olevan mahdollisuuksia kasvattaa liiketoimintaansa media-

liketoimintaa tukevien ja hyddyntavien palveluiden, kuten digitaalisten tietopalveluiden, avulla seké orgaani-
sesti ettd mahdollisten yritysostojen kautta. Alima Median mukaan Alma Median ja Talentumin Yhdistyminen
laajentaa lilketoimintayksikon asiakkailleen tarjottavan palveluiden kokonaisuutta ja mahdollistaa uudenlais-
ten palveluiden paketoinnin asiakkaiden tarpeiden mukaan.

Alma Median Tarjousasiakirjaluonnoksessa esittdman nakemyksen mukaan Alma Median ja Talentumin
toiminnot ovat osittain paallekkaiset, ja Vaihtotarjouksen toteuttamisen jalkeen paallekkaisia toimintoja tul-
laan yhdistam&an, mika voi johtaa muutoksiin Alima Median ja Talentumin johdossa ja hallinnossa. Yhdisty-
neen yhtion johto ja hallinto selviavat integraatioprosessin edetessé. Yhdistyneen yhtion hallituksena jatkaa
Alma Median hallitus ja toimitusjohtajana Kai Telanne. Alma Media pyrkii saavuttamaan osan Alma Median
ja Talentumin Yhdistymisen synergioista muun muassa ajan myota toteuttavien henkilostojarjestelyjen kaut-
ta. Alma Medialla oli 30.6.2015 péaattyneelld kuuden kuukauden jaksolla keskimé&érin 1 766 kokoaikaista
tyontekijaé ja Talentumilla samalla ajanjaksolla keskim&arin 727 kokoaikaista tyontekijaa. Yhdistyneen yhtion
tarkoituksena on selvittdd kustannussynergioihin liittyvat mahdolliset henkiléstomuutokset valittémasti Yhdis-
tymisen jalkeen ja tarvittaessa konsultoida ja neuvotella yhteistoimintalain mukaisesti yhdistyneen yhtién
suunnitelmista asianosaisten tyéntekijéiden tai heidan edustajiensa kanssa.

Talentumin hallitus on arvioinut Alma Median strategisia suunnitelma seké niiden todennakoéisia vaikutuksia
Talentumin lilketoimintaan ja tyodllisyyteen Talentumissa Tarjousasiakirjaluonnoksessa esitettyjen tietojen
perusteella. Talentum pitdd Alma Median strategisia suunnitelmia uskottavina. Talentumin hallitus uskoo,
etta toteutuessaan Talentumin ja Alma Median Yhdistyminen antaa uudelle yhtiélle enemman mahdollisuuk-
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sia kehittdé uusia digitaalisia kuluttaja- ja yrityspalveluita. Talentum on luottanut lausuntoa valmistellessaan
Alma Median Tarjousasiakirjaluonnoksessa antamaan tietoon strategisten suunnitelmien liiketoiminta- ja
tyollisyysvaikutuksista eika Talentumin hallituksella ole esittda niista erityistd huomautettavaa.

Lausuntoa antaessaan Talentumin hallitus on luottanut Alma Median Tarjousasiakirjaluonnoksessa anta-
maan tietoon eika ole itsenéisesti varmentanut tietoja. Tasté syystéa hallituksen arvioon strategisista suunni-
telmista ja niiden todennakoisesta vaikutuksesta Talentumin lilkketoimintaan tai tydllisyyteen on suhtaudutta-
va harkiten.

Hallituksen arvio kohdeyhtién ja sen arvopaperinhaltijoiden kannalta

Alma Media uskoo, etta Alma Median ja Talentumin yhdistymisessa syntyvalla yhdistyneella yhti6lla on hyvat
mahdollisuudet kehittaa yhtion digitaalisia palveluita perustuen Alma Median digitaalisiin kyvykkyyksiin ja
samalla kehittdd etenkin Talentumin palvelutarjontaa. Yhdistyneelld yhtiolla on etenkin digitaalisen kehityk-
sen osalta skaalaetuja, silla se voi tuote- ja palvelukehitykseen tehtavilla investoinneilla edistaa seka Alma
Median ettd Talentumin tuotteiden ja palveluiden kehittdmisté ja silla on paremmat yhdistyneet henkilo-
resurssit tehda tuote- ja palvelukehitysta. Alma Media uskoo, ettéd Yhdistymisen avulla voidaan tehda uusia,
vield nykyisia parempia palveluita ja tuotteita lukijoille, tilaajille, mainostajille ja muille yritysasiakkaille.

Alma Media uskoo lisdksi, etté Yhdistyneella yhtiolla on vahvat bréndit, joita se voi hyddyntaa ja joiden avulla
se voi tuoda markkinoille uusia palveluita ja tuotteita. Alma Medialla ja Talentumilla on pitk&aikainen koke-
mus etenkin ammatti- ja paattdjamedian toimittajana, mikd mahdollistaa yhdistyneen yhtion tuotteiden tehok-
kaamman markkinoinnin yhdistyneen yhtion olemassa olevien asiakkaiden keskuudessa seka myds uusille
asiakasryhmille.

Alma Median johto uskoo, etta Alma Median ja Talentumin toimintojen yhdistamisella voidaan saavuttaa
suurempi liikketoiminnallinen kokonaisuus, jolla on paremmat mahdollisuudet investoida digitalisaation vaati-
miin toimenpiteisiin, seka lisata omistaja-arvoa yhdistyneessa yhtiéssa muun muassa kustannussynergioilla
ja tilaajapotentiaalin hyédyntamisella.

Talentumin hallitus uskoo, ettd toteutuessaan Talentumin ja Alma Median Yhdistyminen antaa uudelle yhtidl-
le enemman mahdollisuuksia kehittdd uusia digitaalisia kuluttaja- ja yrityspalveluita. Alima Median osakkei-
den saaminen osana Tarjousvastiketta on Talentumin hallituksen kasityksen mukaan positiivista Talentumin
osakkeenomistajille yhdistyvan yhtion vankkojen tulevaisuudennakymien vuoksi. Osakevastikkeen avulla
Talentumin omistajat padsevat mukaan yhtiéon, jolla on Talentumin hallituksen mielestd suomalaisista me-
diayhtidista parhaat ainekset kehittda entistd kannattavampaa liiketoimintaa parhaille kohderyhmille.

Talentumin hallitus on tietoinen siita, ettd osakkeenomistajat, jotka edustavat yhteensa noin 20,98 prosenttia
Talentumin osakkeista ovat sitoutuneet hyvaksymaan Vaihtotarjouksen. Nama osakkeenomistajat ovat Kes-
kindinen Elakevakuutusyhtio limarinen ja Accendo Capital SICAV SIF.

Talentumin hallitus on Vaihtotarjousta koskevan arvionsa tueksi pyytanyt Talentumin taloudelliselta neuvon-
antajalta, HLP Corporate Financelta Oy:lta, fairness opinion -lausuntoa (jaljempana "Fairness Opinion -
lausunto"). HLP Corporate Finance Oy:n 29.9.2015 paivatyn Fairness Opinion -lausunnon mukaan Vaihtotar-
jouksen mukainen osakkeenomistajille ja optio-oikeuksien haltijoille tarjottava vastike on taloudellisessa mie-
lessa kohtuullinen. Fairness Opinion -lausunto on liitetty tdman hallituksen lausunnon liitteeksi 1.

Hallituksen suositus

Talentumin hallitus on huolellisesti arvioinut Vaihtotarjousta ja sen ehtoja Tarjousasiakirjaluonnoksen, Fair-
ness Opinion -lausunnon ja muun kaytettavissa olevan tiedon perusteella.

Edella esitetyt nakdkohdat huomioiden Talentumin hallitus pitdéa Vaihtotarjousta ja sen mukaista yhdesta
Talentumin osakkeesta tarjottavaa Osakevastikkeen ja Kateisvastikkeen maaraa vallitsevissa olosuhteissa
kohtuullisena osakkeenomistajille huomioiden muun ohella Vaihtotarjoukseen sisaltyvan preemion tarjoami-
sen, Alma Media-konsernin omistuksen Talentumissa, joidenkin Talentumin osakkeenomistajien edella viita-
tun tuen Vaihtotarjoukselle, Talentumin mahdolliset vaihtoehtoiset strategiat ja HLP Corporate Finance Oy:n
antaman Fairness Opinion -lausunnon. Taman mukaisesti hallitus katsoo my®ds, etta optio-oikeuksista tarjot-
tava vastike on yllamainittujen syiden perusteella kohtuullinen. Yllamainittujen syiden perusteella hallitus
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suosittelee, ettd Talentumin osakkeenomistajat ja optio-oikeuksien haltijat hyvaksyvat Alma Median tekeman
Vaihtotarjouksen.

Talentumin hallitus huomauttaa, etta tama hallituksen lausunto ei ole luonteeltaan sijoitus- tai veroneuvon-
taa. Hallituksen ei voida edellyttda erityisesti arvioivan yleista kurssikehitysta tai sijoittamiseen liittyvia riskeja.
Vaihtotarjouksen hyvaksyminen tai hylkddminen on p&atos, jonka jokaisen osakkeenomistajan ja optionhalti-
jan on tehtava itsendisesti ottaen huomioon kaikki myéhemmin julkistettavassa Alma Median laatimassa
Tarjousasiakirjassa esitettavat tiedot, tama hallituksen lausunto kokonaisuudessaan ja muut osakkeiden ja
optio-oikeuksien arvoon vaikuttavat seikat.

Vaihtotarjousta koskevien paatésten tekeminen Talentumin hallituksessa
Hallituksen kanta lausunnosta on yksimielinen.

Paatds Vaihtotarjousta koskevasta suosituksesta seka muut Vaihtotarjoukseen liittyvat relevantit paatdkset
on tehty Talentumin hallituksen toimesta siten, ettd Talentumin hallituksen puheenjohtaja, Alma Median toi-
mitusjohtajana tytskenteleva Kai Telanne ei ole osallistunut asioiden késittelemiseen eika niista paattami-
seen.

Hallituksen varapuheenjohtaja Henri Osterlund on paatoimeltaan Accendo Capital Fundin Founding Partner,
joka hallinnoi Accendo Capital SICAV SIF -nimisté rahastoa, joka puolestaan omistaa yli kymmenen prosent-
tia Talentumin osakkeista. Alma Media on pyytéanyt Accendo Capital SICAV SIF:ilt sitoumuksen hyvaksya
Alma Median tarjous ja Accendo Capital SICAV SIF on antanut kyseisen sitoumuksen sen jalkeen, kun Ta-
lentumin hallitus on k&sitellyt Yhdistymissopimuksen hyvaksymisen ja ylla tarkoitetun lausunnon antamisen.

Muut asiat

Talentumin hallitus toteaa, ettd Talentumin ja Alma Median liiketoimintojen yhdistymiseen liittyy synergiaetu-
jen lisaksi haasteita kummallekin osapuolelle, ja etta yhdistymiseen voi, kuten tavallista vastaavankaltaisissa
jarjestelyissa, siséltyd ennalta tiedostamattomia riskeja. Talentumin hallitus toteaa, ettd Talentumin osak-
keenomistajien ja optio-oikeuksien haltijoiden on syytd huomioida Vaihtotarjouksen hyvaksymatta jattami-
seen liittyvat riskit. Vaihtotarjouksen hyvaksymatta jattdvan Talentumin osakkeenomistajan omistamat osak-
keet voidaan osakeyhtidlaissa saadetyilla edellytyksilla lunastaa osakeyhtidlain mukaisessa vahemmisto-
osakkeiden lunastusmenettelyssa. Téllaisen lunastusmenettelyn kautta saadun mahdollisen rahavastikkeen
arvo voi Talentumin osakekurssin kehityksesta riippuen olla myds alempi kuin Vaihtotarjouksessa maksetta-
van Tarjousvastikkeen arvo. Vaihtotarjouksen hyvaksyminen vahentad Talentumin osakkeenomistajien lu-
kumaaraa ja niiden Talentumin osakkeiden lukumaaraa, joilla muuten kaytaisiin kauppaa julkisella markkinal-
la. Riippuen Talentumin osakkeiden lukumaarasta, joiden osalta Vaihtotarjous on patevasti hyvaksytty, voi
talla olla kielteinen vaikutus Talentumin osakkeen kurssiin ja kurssikehitykseen.

Talentumin hallituksen taloudellisena neuvonantajana on toiminut HLP Corporate Finance Oy ja oikeudelli-
sena neuvonantajana Asianajotoimisto Bird & Bird Oy.

TALENTUM OYJ HALLITUS
Liite 1: Fairness Opinion -lausunto
Lisatietoja antaa:

Henri Osterlund, Hallituksen varapuheenjohtaja, Talentum Oyj
henri.osterlund@accendofund.com
+358 50 348 9600

Jakelu:

Nasdaq OMX Helsinki
Keskeiset tiedotusvalineet
www.talentum.fi
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Talentum lyhyesti

Talentum on erikoistunut ammattilaisille suunnattuihin lehtiin, kirjoihin, verkkopalveluihin, koulutukseen ja
tapahtumiin. Yhti6 keskittyy etenkin juridiikan, johtamisen, HR:n, myynnin ja markkinoinnin, ICT:n, teknologi-
an ja terveydenhuollon aiheisiin. Talentumin tavoite on auttaa ammattilaisia menestymaan.

Vuonna 2014 Talentumin liikevaihto oli 72,3 miljoonaa euroa. Yhtion palveluksessa tydskentelee 720 henkea
Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa, Virossa ja Latviassa. Talentumin osake noteerataan NASDAQ OMX Hel-
singissa. Lue lisda: www.talentum.fi

TATA TIEDOTETTA EI SAA JULKAISTA TAI MUUTOIN LEVITTAA, KOKONAAN TAI OSITTAIN, AUSTRA-
LIAAN, ETELA-AFRIKKAAN, HONGKONGIIN, JAPANIIN, KANADAAN, KIINAAN, SINGAPOREEN, UU-
TEEN-SEELANTIIN, YHDYSVALTOIHIN TAI MILLEKAAN SELLAISELLE ALUEELLE, JOLLA VAIHTOTAR-
JOUS OLISI SOVELTUVAN LAIN VASTAINEN.

TAMA TIEDOTE EI OLE TARJOUSASIAKIRJA EIKA SELLAISENAAN MUODOSTA TARJOUSTA TAI KE-
HOTUSTA TEHDA MYYNTITARJOUSTA. SIJOITTAJIEN TULEE HYVAKSYA OSAKKEITA JA OPTIO-
OIKEUKSIA KOSKEVA VAIHTOTARJOUS YKSINOMAAN TARJOUSASIAKIRJAAN SISALLYTETTYJEN
TIETOJEN POHJALTA. TARJOUKSIA EI TEHDA SUORAAN TAI VALILLISESTI ALUEILLE, JOILLA TAR-
JOAMINEN TAI TARJOUKSEEN OSALLISTUMINEN OLISI LAINVASTAISTA TAI MIKALI ALUEELLA
VAADITAAN TARJOUSASIAKIRJAN JULKISTAMISTA TAI REKISTEROINTEJA TAI TARJOUKSEN TE-
KEMISEEN KOHDISTUU MUITA VAATIMUKSIA SUOMESSA VAIHTOTARJOUKSEEN LITTYVIEN VAA-
TIMUSTEN LISAKSI.

VAIHTOTARJOUSTA El TEHDA SUORAAN TAI VALILLISESTI ALUEELLE, MISSA SE ON LAINVASTAI-
NEN, EIKA VAIHTOTARJOUSASIAKIRJAA JA SIIHEN LITTYVIA HYVAKSYMISLOMAKKEITA SAA NIl-
DEN JULKISTAMISEN JALKEEN JAKAA, LEVITTAA EDELLEEN TAI VALITTAA ALUEELLE TAI ALUEEL-
TA, JOSSA SE ON LAINVASTAISTA. VAIHTOTARJOUSTA EI ERITYISESTI TEHDA SUORAAN TAI VA-
LILLISESTI, POSTIPALVELUJEN KAUTTA TAI MILLAAN MUULLA VALINEELLA (SISALTAEN, MUTTA ElI
RAJOITTUEN, FAKSIN, TELEKSIN, PUHELIMEN SEKA INTERNETIN) TAI MINKAAN KANSALLISEN AR-
VOPAPERIPORSSIN KAUTTA AUSTRALIASSA, ETELA-AFRIKASSA, HONG KONGISSA, JAPANISSA,
KANADASSA, KIINASSA, SINGAPORESSA, UUDESSA-SEELANNISSA TAI YHDYSVALLOI'SSA. VAIH-
TOTARJOUSTA EI VOIDA HYVAKSYA MILLAAN SELLAISELLA TAVALLA TAI VALINEELLA EIKA AUST-
RALIASTA, ETELA-AFRIKASTA, HONG KONGISTA, JAPANISTA, KANADASTA, KIINASTA, SINGAPO-
RESTA, UUDESTA-SEELANNISTA TAI YHDYSVALLOISTA.

LIITE 1: Fairness Opinion -lausunto
(Kéannos suomeksi alkuperaisesta englanninkielisesta asiakirjasta)
Helsinki, 29.9.2015

Talentum Oyj:n hallitukselle

HLP Corporate Finance Oy ("HLP”) toimii Talentum Oyj:n (“Talentum”) taloudellisena neuvonantajana Alma
Media Oyj:n ("Alma Media” tai "Tarjouksentekija”) tdn&an julkistamassa vapaaehtoisessa julkisessa ostotar-
jouksessa, jossa Alma Media tarjoutuu ostamaan kaikki Talentumin osakkeet ja optiot joita Alma Media ei jo
entuudestaan omista ("Tarjous”). Tarjouksen mukaan Alma Media maksaa kustakin Talentumin osakkeesta
osakevastikkeena 0,25 kappaletta Alma Media osaketta ja rahavastikkeena 0,70 euroa kateisena (molem-
mat vastikkeet yhdessé "Vastike”) Tarjouksentekijan 29.9.2015 julkistamassa tiedotteessa mainituin ehdoin
("Ehdot”). Lisaksi Tarjouksentekija tarjoutuu ostamaan kaikki optiot, jotka oikeuttavat merkitsemaan Talen-
tumin osakkeita ("Optio”) hintaan 0,11 euroa kultakin A-Optiolta ja 0,06 euroa kultakin B-optiolta (molempien
Optioiden vastikkeet yhdessa "Optiovastike”).

Tarjouksentekijan ilmoituksen mukaan Tarjouksentekija yhdessa tarjouksentekijan tytaryhtididen kanssa
omistaa 29.9.2015 noin 32,14% Talentumin osakkeista ja &anista (laskettu pois lukien Talentumin omistamat
osakkeet).

171



Suomessa sovellettavien corporate governance saantdjen parhaimman kaytannén mukaan seka johdon
osakeyhtidlain § 1:8:aan perustuvaan ettd Ostotarjouskoodin suositus 5:ssé ilmaistuun huolellisuusvelvoit-
teeseen perustuen on Talentumin hallitus pyytanyt HLP:Itd asiantuntijalausunnon ylla maaritellyn Vastikkeen
ja Optiovastikkeen kohtuullisuudesta.

Tarjousta koskevassa kasittelyssa Talentumissa on puheenjohtajana toiminut Talentumin varapuheenjohtaja
Henri Osterlund, koska Talentumin hallituksen puheenjohtaja ja Alma Median toimitusjohtaja Kai Telanne ei
tietojemme mukaan ole osallistunut Tarjouksen kasittelyyn Talentumin hallituksessa.

HLP on riippumaton investointipankki joka tarjoaa riippumatonta neuvonantoa julkisissa ostotarjouksissa,
erilaisissa yrityskaupoissa ja sulautumisissa ja rahoitusjarjestelyissa.

HLP on tassa kirjeessa olevaa lausuntoa laatiessaan kaynyt lapi julkisesti saatavilla olevia, Talentumia ja
Alma Mediaa koskevia taloudellisia tietoja sek& muita tietoja seka taloudellisia tietoja, analyyseja ja muita
tietoja, joita HLP on saanut Talentumilta tai Alma Medialta. HLP on my6s kaynyt keskusteluja Talentumin ja
Alma Median ylimpiin johtoihin kuuluvien henkiléiden kanssa Talentumin ja Alma Median liiketoiminnoista ja
nakymista.

Taman lisaksi HLP on:

1. Tutkinut julkisia tietoja Talentumin ja Alma Median osakkeiden hintakehityksesta ja vaihdon mééras-
ta;

2. Vertaillut rahoituksellisia ja julkiseen osakemarkkinahinnoitteluun perustuvia tietoja koskien Talentu-
mia ja Alma Mediaa muihin vastaaviin tietoihin koskien valittuja muita julkisen kaupankaynnin koh-
teena olevia yhtigitd, joita HLP on pitdnyt Talentumiin ja Alma Mediaan vertailtavina;

3. tutkinut taloudellisia nakokohtia liittyen valittuihin julkisiin ostotarjouksiin ja yrityskauppoihin, joihin

HLP on katsonut, ettd Tarjousta voi verrata;

tutkinut Tarjouksen taloudellisia ehtoja;

tutkinut Ehtoja seka tiettyja muita vastaavia asiakirjoja; ja

suorittanut sellaisia muita tutkimuksia ja analyyseja ja huomioinut muita tarkoituksenmukaisiksi kat-

somiaan nakokohtia.

o gk

HLP on tehdessaan analyyseja ja muodostaessaan téssa kirjeessa olevaa lausuntoa kayttanyt erilaisia ylei-
sesti hyvaksyttyja arvonmaaritysmenetelmia, joita yleisesti kdytetdan taman tapaisissa analyyseissa. HLP on
tehnyt arviointejaan vain pystyakseen muodostamaan tassa kirjeessa olevaa lausuntoa eivatka tehdyt ana-
lyysit ole arvioita eivatka ne vélttamatta heijasta sellaisia hintoja, joilla liiketoimintoja tai arvopapereita todella
myydaan, koska sellaiset hinnat ovat luonnostaan epavarmoja.

HLP on olettanut ja luottanut, etta Talentumia ja Alma Mediaa koskevat julkiset tiedot ja HLP:lle Talentumilta
tai Alma Medialta tai muilta annetut tiedot tai HLP:n muutoin tata lausuntoa varten tutkimat tiedot ovat paik-
kaansa pitavia ja taydellisia, eikd HLP ole tietoja itsendisesti tarkastanut. HLP ei ole suorittanut eika teettanyt
mink&&n Talentumin tai Alma Median tai naiden konserniyhtididen omaisuuserén, varojen tai vastuiden fyy-
sisté tarkastusta tai arviota, eikad se ole valmistellut tai saanut kaytt6onsa mitdén riippumattomia arvioita mis-
tdan Talentumin tai Alma Median omaisuuserastd, varoista tai vastuusta. HLP ei ole erikseen tarkastanut
mitdan Talentumin tai Alma Median yksittaisia sopimuksia, eiké se ole valmistellut tai saanut kayttoéénsa
mitdan riippumattomia arvioita mistdan sopimuksesta.

HLP:lle tiedoksi annettujen taloudellisten ennusteiden ja suunnitelmien, siséltdéen myos Tajouksentekijan
ennusteet Tarjouksen tuloksena odotettavissa olevista synergioista ("Synergiat”), osalta on HLP olettanut
ettd ne on mielekk&asti tehty perustuen parhaisiin talla hetkella kaytéssa oleviin ennusteisiin ja Talentumin
jaltai Tarjouksentekijan johdon parhaaseen arvioon. Antaessaan tdméan lausunnon HLP ei anna mitaan na-
kemysta taman taloudellisen informaation, ndiden ennusteiden ja suunnitelmien, Synergiat mukaan lukien,
tai niiden perusteiden mielekkyydesta.

HLP on olettanut, ettéa Talentum ja Alma Media ovat tayttdneet NASDAQ OMX Helsingissa listattuja yhtidita
lain ja muiden sdannésten nojalla koskevat tiedonanto- ja muut velvollisuutensa. HLP myds olettaa, ettéa
molemmat yhtiét noudattavat Ostotarjouskoodia.

HLP on antaessaan tdman lausunnon olettanut ettéd Tarjous toteutuu kaikkien analyysimme kannalta oleellis-
ten Ehtojen mukaisesti ilman mitaan oleellista luopumista jostain ehdosta tai ehtojen tai sopimuksen muut-
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tamista. HLP on myds olettanut etta kaikki oleelliset viranomais-, hallinnolliset ja muut hyvaksynnét Tarjouk-
sen toteuttamiselle tullaan saamaan ilman mitaan oleellisia rajoitteita.

HLP:t4 ei ole pyydetty arvioimaan, eika tdma lausunto sisélla mitdan arviota Tarjouksen suhteellisista eduis-
ta verrattuna mihinkdan muuhun transaktioon tai vaihtoehtoiseen liiketoimintastrategiaan, johon Talentum
voisi ryhtya, nykyista liiketoimintastrategiaa lukuun ottamatta.

HLP:n lausunto perustuu taloudelliseen, sdantely-, markkinoilla vallitsevaan ja muuhun tdméan hetkiseen
tilanteeseen sekd HLP:lle tdm&n lausunnon paivamaaraan mennesséa annettuihin tietoihin. Olosuhteet, joihin
tdma lausunto perustuu ja sen sisaltd voivat muuttua mistéa tahansa tiedosta, muutoksesta tai tapahtumasta.
HLP:1lI4 ei ole mitaén velvollisuutta paivittaa, tarkistaa tai vahvistaa uudelleen tata lausuntoa taméan lausun-
non paivamaaran jalkeen.

Edellda mainituin perustein ja edellytyksin HLP:n lausunto tdmé&n lausunnon paivamaarana on, etta Vastike ja
Optiovastike ovat taloudellisessa mielessé arvioituna kohtuulliset Talentumin osakkeenomistajien ja option-
haltijoiden kannalta.

HLP:n lausunto ei ota mitdén kantaa siihen eikéd anna mitdén suositusta siita, tuleeko Tarjous hyvaksya vai
ei.

Tama lausunto on osoitettu ainoastaan Talentumin hallitukselle ja vain tarkoitettu sen kayttoon. Tata kirjetta
ei saa kopioida, lyhentda eika siihen saa viitata missaan julkisessa asiakirjassa eika sitd saa anta kenelle-
k&aan ilman HLP:n etukateista kirjallista lupaa. Yllamainitusta huolimatta tAma kirje saadaan sisallyttéa Talen-
tumin hallituksen arvopaperimarkkinalain § 11:13 vaatimaan Tarjousta koskevaan lausuntoon edellyttaen,
ettd se sisallytetdan kokonaisuudessaan ja etté siind yhteydessa mahdollisesti annettava kuvaus tai viittaus
HLP:sta tehdaan HLP:n hyvaksymalla tavalla.

Tahan lausuntoon sovelletaan Suomen lakia.

Talentum maksaa HLP:lle palkkion HLP:n palveluista taloudellisena neuvonantajana Tarjoukseen liittyen.
Kunnioittavasti,

HLP CORPORATE FINANCE OY

Joakim Aberg
Toimitusjohtaja, Managing Partner
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LIITE D — TILINTARKASTAJAN RAPORTTI TILINTARKASTAMATTOMISTA PRO
_l FORMA -TALOUDELLISISTA TIEDOISTA

pwec

Riippumattoman tilintarkastajan varmennusraportti Tarjousasiakirjaan
sisdaltyvien pro forma -taloudellisten tietojen kokoamisesta

Alma Media Oyj:n hallitukselle

Olemme saattaneet pdatckseen varmennustoimeksiannon, jossa raportoimme
Alma Media Oyj:n pro forma -taloudellisten tietojen kokoamisesta. Pro forma -
taloudelliset tiedot siséltdvat pro forma -taseen 30.6.2015, pro forma laajat tulos-
laskelmat 30.6.2015 ja 31.12.2014 paattyneilti kausilta seké niihin liittyvit liite-
tiedot ja ne esitetdédn Alma Media Oyj:n 14.10.2015 pdivityn Tarjousasiakirjan
kohdassa "Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot”. Sovellettavat
periaatteet, joiden mukaisesti Alma Media Oyj:n hallitus on koonnut pro forma -
taloudelliset tiedot, yksil6id4adn komission asetuksen (EY) N:0 809/2004 Liit-
teessd II, ja kokoamisessa sovelletut periaatteet kuvataan Tarjousasiakirjan koh-
dassa "Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot”.

Alma Media Oyj:n hallitus on koonnut pro forma -taloudelliset tiedot tarkoituk-
senaan havainnollistaa Tarjousasiakirjan kohdassa "Tilintarkastamattomat pro
forma -taloudelliset tiedot” kuvatun Yhdistymisen vaikutusta Alma Media Oyj:n
taloudelliseen asemaan 30.6.2015 ja sen taloudelliseen tulokseen 30.6.2015 ja
31.12.2014 paittyneilti kausilta, ikdén kuin Yhdistyminen olisi toteutunut pro
forma taseen osalta 30.6.2015 ja pro forma laajojen tuloslaskelmien osalta
1.1.2014. Osana titi prosessia Alma Media Oyj:n hallitus on ottanut yhtién talou-
dellista asemaa ja taloudellista tulosta koskevat tiedot yhtion tilinpaatoksesti
31.12.2014 paittyneeltd tilikaudelta, josta on julkistettu tilintarkastuskertomus ja
yhtién osavuosikatsauksesta 30.6.2015 paittyneelti kaudelta, josta ei ole julkis-
tettu tilintarkastuskertomusta tai yleisluonteisesta tarkastuksesta annettua ra-

porttia.
Hallituksen vastuu pro forma -taloudellisista tiedoista

Alma Media Oyj:n hallitus vastaa pro forma -taloudellisten tietojen kokoamisesta
komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 mukaisesti.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Meidén velvollisuutenamme on antaa komission asetuksen (EY) N:0 809/2004
Liitteen IT kohdassa 7 tarkoitettu lausunto siitd, onko Alma Media Oyj:n hallitus
koonnut pro forma -taloudelliset tiedot kaikilta olennaisilta osiltaan esitettyjen
periaatteiden mukaisesti ja noudattavatko mainitut periaatteet liikkeeseenlaski-
jan tilinpAdtoksen laatimisperiaatteita.

Toimeksianto on suoritettu IAASB:n (International Auditing and Assurance
Standards Board) antaman kansainvilisen varmennustoimeksiantostandardin
ISAE 3420 Varmennustoimeksiannot esitteeseen sisdltyvdn taloudellisen pro
Sforma -informaation kokoamisesta raportoimiseksi mukaisesti. Tam3 standardi
edellyttad, ettd tilintarkastaja noudattaa eettisié vaatimuksia seki suunnittelee ja
suorittaa toimenpiteitd hankkiakseen kohtuullisen varmuuden siitid onko hallitus
koonnut pro forma -taloudelliset tiedot kaikilta olennaisilta osiltaan komission
asetuksen (EY) N:o 809/2004 mukaisesti.
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Lausunto

Emme ole velvollisia pdivittimadn mitain pro forma -taloudellisia tietoja kootta-
essa kdytetystid mennytti aikaa koskevasta taloudellisesta informaatiosta antami-
amme raportteja tai lausuntoja tai antamaan siitd uusia raportteja tai lausuntoja
tatd toimeksiantoa varten, emmeka3 ole tissd toimeksiannossa suorittaneet pro
forma -taloudellisia tietoja koottaessa kdytetyn taloudellisen tiedon tilintarkas-
tusta tai yleisluonteista tarkastusta.

Esitteeseen sisiltyvien pro forma -taloudellisten tietojen tarkoituksena on yk-
sinomaan havainnollistaa merkittivin tapahtuman tai liiketoimen vaikutusta yh-
tion oikaisemattomaan taloudelliseen informaatioon, ikd4n kuin tapahtuma tai
litketoimi olisi toteutunut havainnollistamistarkoitusta varten valittuna ai-
kaisempana ajankohtana. Ndin ollen emme anna minkéinlaista varmuutta siiti,
etti tapahtuman tai liiketoimen tosiasiallinen tulema olisi sama kuin on esitetty.

Kohtuullisen varmuuden antavaan toimeksiantoon siitd raportoimiseksi, onko
pro forma -taloudelliset tiedot kaikilta olennaisilta osiltaan koottu esitettyjen pe-
riaatteiden mukaisesti ja noudattavatko mainitut periaatteet liikkeeseenlaskijan
tilinpdatoksen laatimisperiaatteita, kuuluu, ettd tilintarkastaja suorittaa toimen-
piteitd arvioidakseen, antavatko hallituksen pro forma -taloudellisten tietojen
kokoamisessa kiyttdmait sovellettavat periaatteet kohtuullisen perustan liiketoi-
mesta tai tapahtumasta vilittomaisti johtuvien merkittavien vaikutusten esittimi-
selle, ja hankkiakseen tarpeellisen maarin tarkoitukseen soveltuvaa evidenssii
siité,
e onko kyseisié periaatteita sovellettu pro forma -oikaisuissa asianmukaisesti;
ja
e ovatko tuloksena syntyvit pro forma -taloudelliset tiedot sellaiset, ettd nimi
oikaisut on tehty oikaisemattomaan taloudelliseen informaatioon asianmu-
kaisella tavalla.

Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, jossa otetaan huo-
mioon tilintarkastajan késitys yhtion luonteesta, siitd tapahtumasta tai lii-
ketoimesta, jota koskien pro forma -taloudelliset tiedot on koottu, sekéi muista re-
levanteista toimeksiannon olosuhteista. Toimeksiantoon kuuluu myés pro forma
-taloudellisten tietojen yleisen esittimistavan arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maiirin tarkoitukseen soveltuvaa evidenssii.

Lausuntonamme esitimme, etti

¢ pro forma -taloudelliset tiedot on asianmukaisesti koottu 14.10.2015 paivityn
Tarjousasiakirjan kohdassa "Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset
tiedot” esitettyjen periaatteiden mukaisesti ja

¢ mainitut periaatteet noudattavat Alma Media Oyj:n soveltamia tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteita.
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Raportin luovuttamista ja kdyttoa koskeva rajoitus

Tama raportti on annettu ainoastaan liitettaviksi komission asetuksen (EY) N:o
809/2004 mukaisesti laadittuun Tarjousasiakirjaan.

Helsingissa 14. lokakuuta 2015

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Markku Launis
KHT

176


pulli_t
Text Box
176



LIITE E — TILINTARKASTAJAN LAUSUNTO TARJOUSASIAKIRJAAN SISALTYVASTA

;-

pwe

TULOSENNUSTEESTA

Riippumattoman tilintarkastajan varmennusraportti Tarjousasiakirjaan si-
sdltyvdastda tulosennusteesta

Alma Media Oyj:n hallitukselle

Hallituksen vastuu

Tilintarkastajan velvollisuudet

Lausunto

Annamme komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 Liitteen I kohdassa 13.2 tar-
koitetun lausuntomme Alma Media Oyj:n 14.10.2015 péivityn Tarjousasiakirjan
kohtaan "Tulevaisuudennikymiit” sisiltyvista tulosennusteesta. Tarjousasiakirjaan
sisdltyy Alma Media Oyj:n johdon kokoama tulosennuste, jonka mukaan 2015 lii-
kevoiton ilman kertaluonteisia erid arvioidaan pysyvin samalla tasolla tai laskevan
vuoden 2014 tasosta.

Hallitus vastaa tulosennusteen kokoamisesta seki niiden keskeisten oletusten
médrittelemisesti, joihin tulosennuste perustuu komission asetuksen (EY) N:o
809/2004 mukaisesti.

Tilintarkastajan tulee antaa lausuntonsa siit4, ettd tulosennuste on asianmukaisesti
koottu esitettyjen tietojen perusteella, ja etti tulosennusteen kokoamisessa on
noudatettu liikkeeseenlaskijan tilinp44toksen laatimisperiaatteita.

Olemme suorittaneet tydmme KHT-yhdistyksen ohjeen "Tulosennuste ja -arvio ~
ohje tilintarkastajalle” mukaisesti. Emme ole suorittaneet esitteeseen sisiltyvin tu-
losennusteen tai sen kokoamisen yhteydessa kiytettyjen tietojen ja oletusten tilin-
tarkastusta tai yleisluonteista tarkastusta.

Olemme suunnitelleet ja suorittaneet tydmme siten, ettd olemme saaneet tarpeelli-
sen médrin tarkoitukseen soveltuvaa evidenssii saadaksemme kohtuullisen var-
muuden siitd, ettd tulosennuste on asianmukaisesti koottu esitettyjen tietojen pe-
rusteella ja ettdi kokoamisessa on noudatettu Alma Media Oyj:n tilinpaatoksen laa-
timisperiaatteita.

Lausuntonamme esitdimme, etti kisityksemme mukaan tulosennuste on asianmu-
kaisesti koottu esitettyjen tietojen perusteella, ja etti tulosennusteen kokoamisessa
on noudatettu liikkeeseenlaskijan tilinpa#tsksen laatimisperiaatteita.

Varaumat ja raportin luovuttamista koskeva rajoitus

Tulevaisuuden toteuma saattaa poiketa tulosennusteesta, koska tulevaisuutta kos-
kevat oletukset eivit useinkaan toteudu odotetulla tavalla, ja poikkeamat saattavat
olla olennaisia. .

Tama raportti on laadittu ainoastaan liitettiviksi komission asetuksen (EY) N:o
809/2004 mukaiseen Tarjousasiakirjaan.

Helsingissi 14. lokakuuta 2015

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteis6

3 /?’ 2 5
Markku Launis
KHT

. PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteisé, PL 1015 (Itdimerentori 2), 00101 HELSINKI

Puh. 020 787 7000, www.pwe.fi
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