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TALENTUM 0YJ on ammattilaiskohderyhmaan keskittyva media-
yhtio, jonka paatuotteita ovat lehdet, Kirjat, verkkopalvelut,
tapahtumat ja koulutukset. Talentum tuottaa sisaltoja talouden,
juridiikan, johtamisen, HR:n, myynnin ja markkinoinnin, ICT:n,
teknologian ja terveydenhuollon aihealueilta tavoitteena auttaa
ammattilaisia menestymaan. Talentumin toimintaan kuuluu
lisaksi suoramarkkinointi kustannustoimintaa tukevana myynti-
kanavana. Talentumin liikevaihto oli 72,3 miljoonaa euroa vuonna
2014 ja Talentumin palveluksessa tyoskentelee yhteensa 721
henkiloa Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa, Virossa ja Latviassa.
Talentum Oyj:n osake on listattuna Nasdaq Helsingissa.
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AVAINLUVUT

mi. euroa
JATKUVAT TOIMINNOT 2014 2013
Litkevaihto 72,3 745
Litketulos 3,4 1,4
Litketulos ilman kertaluonteisia eria 4,1 3.1
Sijoitetun padaoman tuotto, ROI,%* 17,5 10,2
Investoinnit 4,2 1,5
Omavaraisuusaste-% 47,2 47,4
Tulos/osake, euroa 0,06 0,03
Osinko/osake, euroa 0,05 ** 0,04
Henkilosto keskimaarin 721 750
Litkevaihto/henkilo, 1 000 euroa 100 99

*) Konsernt on tarkentanut sijoitetun padoman tuotto %:n laskentakaytantoa
Vertailukauden luku on oikalstu uutta kaytantoa vastaavakst.
**) Hallituksen ehdotus osinko 0,05 e/osake
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LIIKEVAIHTO

Suomessa*

)

(46,0) Milj. euroa

LIIKEVAIHTO

Ruotsissa*

)

(22,4) Milj. euroa

LIIKEVAIHTO

muissa maissa*

J

(6,0) Milj. euroa

* jatkuvat totminnot
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Vuoden 2014
litkketulos
kasvoli selvasti

Vuosi 2014 oli Talentumille operatiivisesti hyva.
Konsernin liiketulos kasvoi selvisti viime vuodesta
liikevaihdon pienentyessi hieman. Panostimme
digitaaliseen myyntiin ja voimme olla olosuhteisiin
nihden tyytyvaisii sen kehitykseen.

Vuosi 2014 oli kokonaisuudessaan hyvi Kirja- ja lakikoulutusliiketoi-
minnalle. Hankimme 30.4.2014 Sanoma Pro:Ita B2B-liiketoiminnan,
joka integroitiin osaksi Kirjat ja lakikoulutus -segmenttia. Integraatio
on sujunut odotetusti. Kaupan my&ta saimme uusia verkkopalveluja,
jotka ammattilaisille kohdennettuina sopivat tuotetarjontaamme
hyvin.

Asetimme viime vuonna tavoitteeksi Ruotsin lehtiliiketoiminnan
ja tapahtumaliiketoiminnan tehostamisen, missé onnistuimme
osittain. Toimenpiteita jatketaan edelleen kuluvana vuonna.
Kummankin liiketoiminnan liiketulokset kasvoivat ja nousivat
lisaksi ilman kertaluonteisia erid voitollisiksi vuonna 2014. »
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Yleiset mainosmarkkinat kasvoivat hieman Ruotsissa ja
laskivat Suomessa vuonna 2014. Kasvatimme Suomessa levikin
osuutta liikevaihdosta ja levikkituotot kasvoivat vuonna 2014
edellisvuodesta. Mainosmyynti kérsi vaikeasta markkina-
tilanteesta ja ilmoitustuotot laskivat Suomessa. Ruotsissa emme
ole vield kyenneet hyddyntdimaan mainosmarkkinan kasvua,
koska tuotetarjoomamme on vield voimakkaasti riippuvainen
painetuista tuotteista. Ruotsissa levikkituotot ja ilmoitustuotot
laskivat vuonna 2014.

Vuosi 2015

Vuonna 2015 keskitymme edelleen kannattavuuden paranta-
miseen seké Ruotsin lehtiliiketoiminnan ja tapahtumaliike-
toiminnan tehostamiseen. Panostamme liséksi jatkossakin
digitaaliseen myyntiin, palveluiden kehittdmiseen ja sisaltojen
konversioon digitaaliseksi.

Kiitin henkilokuntaa erinomaisesta tydpanoksesta, yhteistyosta
jainnovaatioista. Kiitos luottamuksesta myos asiakkaille ja
osakkeenomistajille sek koko vuodesta yhteistyokumppaneille.

Aarne Aktan
TOIMITUSJOHTAJA

”Panostimme
digitaaliseen
myyntiin ja voimme

olla olosuhtelstin
nahden tyytyvaisia
sen kehitykseen.”

@ talentum
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MEDIAMAINONNAN JAKAUMA ) Aikakauslehdet 8,30 %
SUOMESSA 2014 P Sanomalehdet 33,57 %

P Kaupunki- ja
noutolehdet 6,14 %
~ P Televisio 27,28 %
Radiomainonta 5,90 %
P Ulkomainonta 4,44 %
Lahde Elokuva 0,32 %
s oalup P Verkkomainonta 14,05 %

MEDIAMAINONNAN JAKAUMA ) Sanomalehdet 17,59 %
RUOTSISSA 2014

P Aikakauslehdet 2,89 %

P Ammattilehdet 1,16 %

P Ulkomainonta 6,81 %
Elokuva 0,76 %

) Internet 20,69 %

p Hakukonemainonta 3,58 %
Radio 2,68 %

P TV3874%

P> Suoramarkkinointi 3,69 %

yraer } Muu 1,43 %

Lahde

MEDIAMAINONNAN MUUTOS % SUOMESSA JA RUOTSISSA
10

5

v
03 04 05 O6 O7 08 09 10 11 12 13 14

@ Suomt @ Ruotsi

Litkketoimintaymparisto

ja strategia

Talentum on erikoistunut ammatti-
laisille suunnattuun kustannustoi-
mintaan, jonka keskeisimpia tuot-
teita ovat lehdet, kirjat, verkko-
palvelut, tapahtumat ja koulutus.
Tavoitteena on auttaa ammattilaisia
menestymaan.

Media-alan muutokset ja makrotalouden tila
vaikuttavat mediayhtididen toimintaan. Talou-
dellisesti epavakaissa tilanteissa mainontaan
kaytettavit varat laskevat ja erityisesti rekrytointi-
ilmoittelun volyymi vahenee. Sosiaaliset verkko-
yhteisot kilpailevat perinteisen rekrytointi-
ilmoittelun kanssa.

Mediamainontaan kéytettiin TNS Media
Intelligencen mukaan vuonna 2014 Suomessa
noin 1,2 miljardia euroa, mika on 2,6 prosenttia
vahemman kuin edellisvuonna. Ruotsissa
mediamainontaan kéytettiin noin 13 miljardia
kruunua, mika on 2,6 prosenttia enemmaén kuin
edellisvuonna (Sveriges Mediebyraer). Sdhkoisen
mainonnan osuus mediamainonnasta oli
painettujen medioiden osuutta suurempi seka
Suomessa ettd Ruotsissa vuonna 2014.

Media-alan digitalisoituminen on jatkunut,
mutta toisaalta median kéytt6 on hajaantunut ja

kuluttajien lukutottumukset ovat muutoksessa.
Siséllontuotanto, teknologia ja omistukset ovat
yhtendistyneet. Sosiaalisen median merkityksen
kasvaessa my0s perinteinen media nivoutuu
yhteen sosiaalisten verkkoyhteisdjen kanssa.

Suomi ja Ruotsi ovat Talentumin padmark-
kina-alueet. Vuonna 2014 Suomen yleiset mainos-
markkinat laskivat 3,8 prosenttia (TNS Media
Intelligence) ja Ruotsin kasvoivat 2,6 prosenttia
(Sveriges Mediebyraer). Suomen aikakauslehtien
mainonta laski 15,6 prosenttia vuoden aikana ja
Ruotsin ammattilehtien 0,4 prosenttia. Verkko-
mediamainonta kasvoi Suomessa vuonna 2014
12,2 prosenttia ja Ruotsissa 25,7 prosenttia.
Talentumin Suomen lehtiliiketoiminnan levikki-
tuotot kasvoivat vuonna 2014 edellisvuodesta ja
ilmoitustuotot laskivat. Ruotsin lehtiliiketoimin-
nan levikkituotot ja ilmoitustuotot laskivat
edellisvuodesta.

Vuonna 2015 Talentum keskittyy edelleen
kannattavuuden parantamiseen ja Ruotsin
lehtiliiketoiminnan ja tapahtumaliiketoiminnan
tehostamiseen.

@ talentum
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Litketoiminnot

Talentumin liiketoiminnot on jaettu kuuteen seg-

spse s __s .
menttiin, jotka ovat Lehtiliiketoiminta Suomi, Lehtiliiketoiminta Suomi
Lehtiliiketoiminta Ruotsi, Tapahtumaliiketoiminta, tuottaa ja kustantaa ammattilehtia printtind ja verkkoon. Talentumin medioita
Kirja- jalakikoulutusliiketoiminta, Suoramarkki- Suomessa ovat Talouseldma, Arvopaperi, Fakta, Tekniikka& Talous, MPC, Tivi,
nointi seka Muut toiminnot. Markkinointi&Mainonta, Metallitekniikka, Mediuutiset, Tekniikan Historia,
Arvoasunto, CIO, T&T Paiva ja Uratie.
JATKUVAT TOIMINNOT miy. euroa 2014 2013
Lohtiliiketoiminta Suomi Lehtiliiketoiminta Ruotsi
Litkevaihto 24,3 255 tuottaa ja kustantaa ammattilehtid printtina ja verkkoon. Talentumin medioita
Litketulos Uman kertaluonteisia eria 2,5 30 Ruotsissa ovat Ny Teknik, Affirsvirlden, Dagens Media, Lag&Avtal, Arbetarskydd,
Henkl0sto keskimdarin 113 106 Teknikhistoria, Digital Teknik, Konsultguiden ja Ingenjorskarriar.
Lehtiliiketoiminta Ruotsi .o - -
Liikevatto 181 199 Tapahtumaliiketoiminta
Litketulos ilman kertaluonteisia eria 0,2 0.2 tuottaa liilkkeenjohdolle, esimiehille ja asiantuntijoille suunnattuja tapahtumia
Henkilosto keskimaarin 82 92 . . Lo
ja koulutuksia Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa.
Tapahtumat . o . . e . .
Liikevaihto 115 126 Kirja- ja lakikoulutusliiketoiminta
L'L'Lke‘FLE[OS” m an kngaLuonteLsLa ena 0,2 04 tuottaa monipuolista juridista ja ammatillista kirjallisuutta ja verkkopalveluja
Henkilosto keskimaarin 63 95

seka tarjoaa juridiikan, taloushallinnon, verotuksen ja esimiestyon koulutusta.

Kirjat ja lakikoulutus

. . L] L] L]
Liikevaito 105 81 Suoramarkkinointi
Litketulos ilman kertaluonteisia eria 1,3 0,7 . .. .. ..
sisdltaa puhelinmyyntia harjoittavan tytaryhtio Suoramarkkinointi Mega Oy:n
Henkildsto keskimadrin a9 36 puhelinmyyntia harjoittavan tytary gLy
Suomen, Viron ja Latvian toiminnot.
Suoramarkkinointi
Litkevaihto 10,8 116 Muut toiminnot
Lilketulos (man kertaluontetsia era 1,0 1.2 Muut toiminnot -segmentti muodostuu konsernitoiminnoista sekd Vendjan
Henkilosto keskimaarin 382 399 & J

osakkuusyrityksestd Conseco Pressista.
Muut toiminnot

Litkevaihto -3,0 -3.1
Litketulos ilman kertaluonteisia eria -1,1 -1.2
Henkilostd keskimaarin 32 22
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Talentumin arvot

Asiakkaan
arvostus

Ansaitsemme
asiakkaan arvostuksen
joka paiva

Yhteistyo
on voimaa

Teemme yhteistyota seka
sisaisesti etta yhteistyo-
kumppaneiden ja
asiakkaiden kanssa

Kilpailu-
kyky

Olemme kaikessa
kilpailukykyisia

Vastuullisuus

Talentumin toiminnan vastuullisuus
koostuu taloudellisesta vastuusta,
ympiristovastuusta ja sosiaalisesta
vastuusta. Viestintatoimialalla
vastuullisuudessa korostuvat vas-
tuullinen tiedonviilitys, sananvapau-
den edistiminen ja riippumatto-
muus. Talentumin liiketoiminnan
tuotteiden ja palveluiden tuottamisen
perustana ovat asiakkaan arvostus,
ympaéroivi lainsaiddianto, ehdoton
eettisyys jaitsesaitely.

Taloudellinen vastuu

Talentumin taloudellinen vastuu porssilistattuna
yhtiona on toimia kannattavasti ja tuottaa
lisdarvoa yhtion osakkeenomistajille. Talentumin
liiketoiminnan térkein ldhiajan tavoite on edelleen
kannattavuuden parantaminen. Yhtion kasvun
painopistealueina ovat muun kustannustoimin-
nan lisiksi sihkoinen liiketoiminta ja tapahtumat.
Kannattava taloudellinen toiminta mahdollistaa
my0ds ymparistd- ja sosiaalisesta vastuusta
huolehtimisen.

Ymparistovastuu

Talentumin keskeiset ympéristovaikutukset
liittyvit paperin kulutukseen, jakeluun, kierratyk-
seen, energiankulutukseen ja jatehuoltoon.

Talentumilla lehdet ja kirjat painetaan alihankin-
tana ja julkaisuissaan Talentum pyrkii parhaaseen
mahdolliseen energia- ja materiaalitehokkuuteen.
Talentumin lehtien painopaperit ovat PEFC-serti-
fioituja ja sanomalehtien painopapereille on
lisdksi myonnetty EU-ymparistomerkki.
Talentumin verkkopalvelut séastavat sdhkoisina
jakelukanavina paperia ja jakelukuljetuksiin
kuluvaa energiaa seka pienentavit niiden aiheut-
tamia paastoja.

Sosiaalinen vastuu

Sosiaalisessa vastuussa korostuvat ennen kaikkea
vastuullisuus omaa henkil6sté kohtaan seka
yhteistyo muiden yritysten ja eri sidosryhmien
kanssa. Talentumin menestys perustuu suurelta
osin ammattitaitoisen henkilokunnan sitoutunei-
suuteen ja hyvinvointiin.

Vuonna 2014 Talentum toteutti toista kertaa
Talentum Tahto -hankkeen, joka on laaja henki-
16ston tyokyvyn ja -hyvinvoinnin edistdmishanke.
Talentum Tahto pitaa sisillaén useita valmennus-
tilaisuuksia koko henkilostolle, esimiehille ja
pienemmille kohderyhmille seka kuusi kuukautta
kesténeen fyysisen kunnon harjoitusohjelman,
Tarmon. Talentum Tahto saavutti hyvia tuloksia
erityisesti esimiestyon kehittdmisen ja Tarmo-
ryhmaén osallistuneiden tydhyvinvoinnin
lisédmisen osalta, joten hanke kdynnistyy
kolmannen kerran alkuvuodesta 2015. Vuonna

@ talentum
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Visio

Tietoa ja
nakemysta
tarvitsevan

ammattilaisen
ensimmainen
valinta

Missio
Autamme
ammattilaisia
menestymaan

2015 keskitytadn fyysisen kunnon kohentamisen
ohella enemmin myds esimiesten yksilollisiin

kehitystarpeisiin.
Henkilstda tuetaan uusien tietojen ja taitojen
oppimiseen sek tehtivikiertoon. Lisaksi

esimiehid tuetaan johtamistydssaan muun

muassa valmennuksilla.

HENKILOSTON

JAKAUTUMINEN MAITTAIN

) Suomt
D Ruotsi
) Tanska
P Latvia
Viro

53,4 %
14,0 %

1,8%
17,6 %
135 %

HENKILOSTON
IKAJAKAUMA 2014
p alle20v. 136%
P 20-29v. 242%
p 30-39v. 206%
P 40-49v. 19.6%
50-59v. 149%
P yli60v. 7.1%

HENKILOSTON
SUKUPUOLIJAKAUMA, %

Henkilosto vuonna 2014

Talentum-konsernin palveluksessa tydskenteli

vuonna 2014 keskimaarin 721 henkilda Suomessa,
Ruotsissa, Tanskassa, Virossa ja Latviassa.
Henkil6sto jakautui maittain seuraavasti: Suomi
385 henkilod, Ruotsi 101, Tanska 13, Viro 97 ja
Latvia 127.

10 11
P naisia
P miehia

12 13 14
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Selvitys hallinnointi-
ja ohjausjarjestelmasta

Talentum Oyj (jaljempana myos Talentum)
noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:njulkaisemaa 1.10.2010 voimaan tullutta
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
noudata tai selitii -periaatteen mukaisesti.
Yhtiota hallinnoidaan lisdksi Suomen
lakien, yhtion yhtiojarjestyksen ja NASDAQ
OMX Helsinki Oy:n sdintojen ja ohjeiden
mukaisesti. Tama selvitys hallinto- ja
ohjausjirjestelmaisti on laadittu Suomen
listayhtioiden hallinnointikoodin suosi-
tusta 54 noudattaen. Talentumin hallin-
nointikoodi on julkistettu vuosikertomuk-
sesta erilliseni julkaisuna. Hallinnointi-
koodin suositus on julkisesti saatavilla
esimerkiksi Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:ninternetsivuilla osoitteessa
www.cgfinland.fi.

Hallintoelimet

Talentumin hallintoelimi ovat yhtiokokous, hallitus
ja toimitusjohtaja.

Talentumin johtoon kuuluvia avainhenkildita ovat
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhmén
jasenet.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on osakeyhtion korkein paéttava elin, jossa
osakkeenomistajat osallistuvat yhtion ohjaukseen ja
valvontaan. Se paittaa yhtidjarjestyksen ja osakeyhtiolain
mukaan sille kuuluvista asioista, joita ovat muun muassa
- tilinpaatoksen vahvistaminen
- osingonjako
- vastuuvapauden myontdminen hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle
- hallituksen jasenten valinta
- tilintarkastajan valinta
- hallituksen jasenille ja tilintarkastajalle
maksettavat palkkiot.

Varsinainen yhtidkokous pidetdéin kerran vuodessa kesa-
kuun loppuun mennessa. Hallitus kutsuu yhtidkokouksen
koolle joko yhdessi valtakunnallisesti ilmestyvéssa
lehdessi julkaistavalla ilmoituksella tai yhtion internet-

sivuilla aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistdan kolme
viikkoa ennen kokousta, kuitenkin viimeistadn yhdeksian
paivdd ennen yhtidkokouksen tdsmaytyspaivia.

Liséksi kotisivuilla on saatavilla osakkeiden ja 4énioi-
keuksien kokonaismaira kokouskutsun paivana, yhtioko-
kouksessa esiteltavat asiakirjat, hallituksen tai muun
paitosvaltaisen elimen padtdsehdotus ja asia, joka on
otettu yhtiokokouksen asialistalle, mutta josta paatosta ei
ehdoteta tehtaviksi. Yhtiokokouksen poytakirja liitetietoi-
neen on néhtavilld yhtion kotisivuilla kahden viikon
kuluessa yhtidkokouksesta.

Ylimaérainen yhtidkokous voidaan jarjestad hallituksen
katsoessa sen tarpeelliseksi tai muutoin lainsdadannolli-
sista syista.

Talentum Oyj:n yhtidjdrjestyksen mukaan osakkeen-
omistaja saa ddnestia yhtidkokouksessa enintaén 1/6
yhtion osakkeiden tuottamasta kokonaisddanimaarasta.
Mikali samaan konserniin kuuluvat tytaryhtiot, yritykset
ja/tai tillaisten yhtididen eldkesaitio tai elikekassa
omistavat yhdessé yhtion osakkeita enemman kuin 1/6
kokonaisadnimaaristd, saa yhtiokokouksessa ndiden osak-
keiden nojalla ddnestia kuitenkin vain osakkeilla, joiden
yhteinen 44nimaéré on enintddn 1/6 kokonaisdanimaa-
rasta.

@ talentum
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Hallitus

Tyojarjestys

Hallituksen toimintaa saételevit osakeyhtiolaki, Talentum
Oyj:n yhtiojérjestys, yhtiokokousten paatokset, kirjanpitoa
ja arvopaperimarkkinoita koskeva lainsdadanto seka
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sdannot.

Hallituksella on tyojarjestys, jota péivitetaén ja muute-
taan tarvittaessa. Tahén on koottu tydjarjestyksen
péaakohdat. Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukai-
sesta jarjestdmisesti vastaa yhtion hallitus, johon kuuluu
4-8 varsinaista jasentd. Yhtidjirjestyksen mukaan
hallituksen jidsenet, puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja
valitaan vuodeksi kerrallaan yhtidkokouksessa.

Hallituksen yleiseni tehtivini on ohjata konsernin
toimintaa niin, etti se tuottaa tulevaisuuden kassavirtoina
mitattuna mahdollisimman suuren arvon osakkeenomis-
tajille. Hallituksen keskeisiin tehtaviin kuuluu muun
muassa

- nimittia ja erottaa toimitusjohtaja seké paittaa hanen
palvelusehdoistaan

- hyviksya keskeiset toimintapolitiikat ja arvot

- vahvistaa strategia ja vuosibudjetti seka seurata niiden
toteutumista

- hyviksya yrityksen tarkeét hankinnat ja investoinnit seka
tehdd muut erityisen merkittévit paatokset

- hyviksya osavuosikatsaukset ja tilinpadtokset

- hyviksya osingonjakopolitiikka ja esittad osinkojen
maksuun liittyvid ehdotuksia yhtiokokoukselle

- seurata sisdisen tarkastuksen, sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toteutusta

- kasitella muita asioita, jotka toimitusjohtaja ja hallituk-
sen puheenjohtaja ovat tuoneet hallituksen kisiteltaviksi
tai jotka kuuluvat Suomen osakeyhtiolain, muiden
sddnndsten tai yhtidjarjestyksen mukaan hallituksen
vastuualueeseen

- seurata tilinpadtosten ja konsernitilinpdatosten laki-
saateista tilintarkastusta

- arvioida lakisaiteisen tilintarkastajan riippumatto-
muutta ja erityisesti oheispalvelujen tarjoamista yhtiolle

- valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva paétos-
ehdotus.

Hallituksen ty6jarjestyksen mukaan hallituksen puheen-
johtaja valmistelee hallitusten kokoukset toimitusjohtajan
kanssa, vastaa hallituksen toiminnan suunnittelusta ja
arvioinnista seka pita yhteytta toimitusjohtajaan ja
muihin sidosryhmiin tarvittaessa.

Hallituksen tyojérjestyksen mukaan hallitus kokoontuu
keskimaéarin kahdeksan (8) kertaa vuodessa. Hallitus on
paitosvaltainen, kun yli puolet hallituksen jasenista on
paikalla.

Hallituksen jasenet

Hallituksen jésenet valitaan varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa yhden vuoden kestéviksi toimikaudeksi kerrallaan.

Enemmiston hallituksen jasenisté tulee olla riippumat-
tomia Talentum Oyj:sta. Lisaksi vihintdan kahden
mainittuun enemmistdon kuuluvista jdsenistd on oltava
riippumattomia yhtion merkittavisti osakkeenomistajista.
Kaikkien hallituksen jasenten tulee olla tehtavain soveltu-
via ja heidén tulee pystyé kdyttamaan riittavasti aikaa
hallituksessa tyoskentelyyn.

Valiokunnat

Hallituksella ei ole erillisid valiokuntia. Hallitus on
katsonut, ettd konsernin koko, toiminnan laajuus ja
valvontajarjestelmét huomioon ottaen erillisid valiokuntia
ei tarvita. Hallitus kokonaisuudessaan vastaa valiokuntien
tehtavista.

Toiminnan arviointi

Hallitus arvioi omaa toimintaansa ja toimitusjohtajan
toimintaa kerran vuodessa. Hallitus arvioi jasentensa
riippumattomuuden vihintadn kerran vuodessa, mutta
aina tarpeen vaatiessa ja huolehtii siitd, etta jadviydet
arvioidaan aina asianmukaisesti.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja on yhtion toimielin, joka johtaa yhtion
juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti. Hallitus nimitta4 ja erottaa toimitusjohtajan.
Hallitus nimittaa tarvittaessa toimitusjohtajan sijaisen.
Hallitus hyviksyy toimitusjohtajasopimuksen kokoukses-
saan.

Konsernin johtoryhma

Toimitusjohtaja nimittaa konsernin johtoryhmén ja toimii
johtoryhméin puheenjohtajana. Konsernin johtoryhméi
kokoontuu toimitusjohtajan johdolla vahintaan kaksi
kertaa kuukaudessa ja kisittelee muun muassa konsernin
strategiaa, riskienhallintaa ja siséista valvontaa, litketoi-
mintasuunnitelmia, tulosseurantaa, yritysjérjestelyiti ja
muita merkittavid operatiivisia asioita.
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Sisainen valvonta

Konsernissa on midritelty sisdisen valvonnan yleiset
periaatteet, jotka hallitus on hyviksynyt. Konsernin
sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta konser-
nin toiminta on tehokasta ja tuloksellista, ja etta tuotettava
informaatio on luotettavaa. Valvontajérjestelman avulla
seurataan toimintaperiaatteiden ja ohjeiden noudatta-
mista.

Konsernin johto ja muut esimiehet varmistavat toimin-
nallaan sisdisen valvonnan toimivuuden, ja konsernin
talousorganisaatio tukee heité ohjein ja valvomalla ohjeiden
noudattamista. Konsernin taloudellista kehitysta seurataan
kuukausittain koko konsernin kattavan ohjausjirjestelmén
avulla. Raportointi siséltad liiketoimintakatsaukset ja
ennusteet kuluvan vuoden toiminnasta numeeristen
kuukausiraporttien liséksi.

Riskienhallinnan periaatteet

Riskienhallinnan tavoitteena on havaita, analysoida ja
pyrkia hallitsemaan toimintaan liittyvid mahdollisia riskeja
konsernin toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi ja
osakkeen arvon maksimoimiseksi. Riskienhallintaa
toteutetaan vuosittain konsernin strategiaprosessin
yhteydessd, jolloin maéritellaidn konsernin merkittavim-
miit riskit. Hallitus kasittelee strategian ja riskiyhteenvedon
vuosittain syksylld. Pddoman ja riskien hallinnan periaat-
teet esitetddn vuosittain vuosikertomuksessa.

Yhtion riskit luokitellaan seitsemadn ryhméan: pas-
oman hallinta, liiketoiminta-, tuote- ja henkilostoriskit
sekd juridiset-, rahoitus- ja vahinkoriskit. Hallitukselle
raportoidaan riskeistd sdannollisesti.

Sisaisen tarkastuksen

toiminnon jarjestaminen

Yhtiolla ei ole erillista sisdisen tarkastuksen organisaatiota,
silla sitd ei ole katsottu tarpeelliseksi konsernin koko ja
liiketoiminnan laajuus huomioiden. Sisiiselld valvonnalla
ja ohjeistuksella varmistetaan, ett4 erillisté sisdisen
tarkastuksen organisaatiota ei tarvita. Yhtion ulkoiset
tarkastajat osallistuvat konsernin valvontajérjestelman
lapikayntiin vuosittain tehtavén tarkastussuunnitelman
puitteissa. Lisiksi hallituksen valitsemat yhtion ulkoiset
tarkastajat tekevét vuosittain laajennetun tarkastuksen
erikseen valituista kohteista. Télt4 osin ulkoiset tarkastajat
raportoivat suoraan hallitukselle. Lisiksi konsernissa
kiytetadn tarpeen mukaan muita ulkoisia resursseja.

Taloudelliseen raportointiin
liittyvan sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan paapiirteet

Taloudellisen raportoinnin sisdisen valvonnan tavoitteena
on varmistaa, etta konsernin talousfunktioiden toiminta
on tehokasta ja tuloksellista ja ettd sdidnnoksid noudate-
taan kussakin toimintamaassa. Liséksi tavoitteena on, etta
taloudellinen raportointi on korkealuokkaista, oikea-
aikaista, tarkkaa ja ymmarrettavaa. Taloudellisen rapor-
toinnin sisdinen valvonta kattaa muun muassa konsernin
arvojen mukaisen toiminnan, prosessit, toimintapolitiikat,
kaytinnot, aikataulut ja organisaatiorakenteet. Taloudelli-
seen raportointiin liittyvid riskeja kartoitetaan jatkuvasti, ja
padvastuu riskienhallinnasta on konsernin talousjohdolla.
Taloudellisen raportoinnin sisdinen valvonta on ollut
kehittdmisen painopistealueena neljani edellisena
vuotena, ja kehittimistoimenpiteiti jatketaan edelleen
vuonna 2015. Konsernin merkittdvimmat talousfunktiot

sijaitsevat Suomessa ja Ruotsissa. Konsernin talousfunkti-
oissa pyritaan keskitettyihin toimintoihin ja yhtenisiin
menettelytapoihin. Konsernin rahoitus ja siihen liittyva
riskienhallinta hoidetaan keskitetysti Suomessa. Talous-
funktiot toimivat kiinteéissa yhteistydssd muun organisaa-
tion kanssa.

Konsernissa noudatetaan IFRS-laskentaperiaatteita,
jotka on kuvattu konsernin laskentamanuaalissa. Konser-
niyritysten tuloksia seurataan kuukausiraportoinnin avulla.
Kuukausiraportointi perustuu yhtendisiin raportointimal-
leihin ja yhteisten konsernitason jarjestelmien kayttoon.
Yritysten talousjohto varmistaa raportoidut tulokset seka
kommentoi tulosten poikkeamia budjettiin, estimaattiin ja
vertailutietoihin sddnndllisesti. Konsernitason talousfunk-
tio madrittaa lisiksi yhteistydssa talousosastojen kanssa
muita taloudelliseen raportointiprosessin oikeellisuuden ja
tehokkuuden varmistavia kontrolleja. Néihin kuuluvat
muun muassa erilaiset hyviaksymisoikeudet, raportit,
analyysit, tismdytykset seki taloushallinnon jarjestelmien
kayttooikeudet.

Sisapiirihallinto

Sisapiiriasioissa Talentum noudattaa Finanssivalvonnan
standardeja, NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sisépiirisdan-
t6jd ja muuta sovellettavaa lainsdadantoa.
Yhtion julkiseen sisapiiriin kuuluvat lain mukaisesti
- hallituksen jasenet ja varajdsenet
- toimitusjohtaja
- tilintarkastajat ja tilintarkastusyhteison
péavastuullinen tilintarkastaja
- tarkeimpien toimialojen vastuuhenkil6t yhtion
johtoryhmésta.
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Yhtiolld on myos yrityskohtainen sisapiirirekisteri, joka
sisiltad ne yhtion henkilot, jotka saavat tydssaan sdannolli-
sesti sisdpiiritietoa. Liséksi Talentum voi perustaa projekti-
kohtaisia sispiirirekistereji.

Sisépiirisdantojen mukaan yhtion sisipiirildiset, heidin
lahipiirinsd, holhottavansa sekd méarays- ja vaikutusval-
lassa olevat yhteisot eivat saa kdyda kauppaa yhtion
arvopapereille kolme viikkoa (hiljainen jakso) ennen
osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen julkistamista.
Erikseen nimettyihin projektikohtaisiin sisapiirirekisterei-
hin kuuluvat henkil6t eivit saa kiyda kauppaa yhtion
arvopapereilla ennen ko. projektin loppumista.

Yhtion sisépiiriasioiden ohjauksesta ja valvonnasta
vastaa yhtion lakimies, joka hoitaa tarvittaessa hankekoh-
taisia sisdpiirirekistereitd. Talentum Oyj:n sisdpiirirekiste-
rid yllapitad Euroclear Finland Oy (entinen Suomen
Arvopaperikeskus Oy). Sisépiirildisten ajantasaiset
omistustiedot ovat nahtavilla Euroclear Finland Oy:n
yleisopalvelupisteessi Helsingissi osoitteessa Urho
Kekkosen katu § C.

Tiedottaminen

Talentumin internet-sivuilla julkaistaan keskeiset yhtion
hallintoa ja sijoittajainformaatiota koskevat tiedot. Yhtion
tiedotteet ja keskeiset johdon esitysmateriaalit ovat
julkaisemisen jilkeen nahtavilla yhtion internet-sivuilla
www.talentum.com.

Hallinnointi- ja ohjausjarjestelma
vuonna 2014
Yhtiokokous

Varsinainen yhtidkokous pidettiin 27.3.2014.

Hallitus

Varsinainen yhtidkokous valitsi 27.3.2014 hallitukseen §
jdsentd, ja heistd yhden hallituksen puheenjohtajaksi ja
yhden varapuheenjohtajaksi.

Hallituksen puheenjohtaja on Kai Telanne, varapuheen-
johtaja Henri Osterlund, ja hallituksen muut jisenet ovat
Joachim Berner, Atte Palomaki ja Mitti Storckovius.

Y1l4 mainituista hallituksen jdsenistd enemmisto,
Joachim Berner, Atte Paloméki ja Mitti Storckovius ovat
seka yhtiosta ettd merkittavistd osakkeenomistajista
riippumattomia. Hallituksen puheenjohtaja Kai Telanne ja
hallituksen varapuheenjohtaja Henri Osterlund ovat
ei-riippumattomia. Kai Telanne on Talentum Oyj:n
suurimman osakkeenomistajayhtion Alma Media Oyj:n
toimitusjohtajana ei-riippumaton merkittavésti osakkeen-
omistajasta. Henri Osterlund on Talentum Oyj:n toiseksi
suurimman osakkeenomistajan Accendo Capital Partners
Oy:n toimitusjohtajana ei-riippumaton merkittivasta
osakkeenomistajasta.

Vuonna 2014 hallitus kokoontui 9 kertaa ja hallituksen
kokouksien keskimaérdinen osallistumisprosentti oli 93%.

Toimitusjohtaja

Yhtion toimitusjohtajana vuonna 2014 toimi Aarne Aktan.

Konsernin johtoryhma

Johtoryhméan kuuluivat toimitusjohtaja, Ruotsin lehtilii-
ketoiminnasta vastaava johtaja Aarne Aktan (puheenjoh-
taja), varatoimitusjohtaja, lakiasiainjohtaja, kirja- ja
lakikoulutusliiketoiminnasta vastaava johtaja Lasse
Rosengren, talousjohtaja Niclas Kohler, Suomen lehtiliike-
toiminnasta vastaava johtaja Tuomas Himalainen ja
tapahtumaliiketoiminnasta vastaava johtaja Tapio Teppo.

Tilintarkastus

Varsinainen yhtidokokous valitsi kokouksessaan 27.3.2014
tilintarkastajaksi KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers
Oy:n, jonka asettamana vastuunalaisena tilintarkastajana
toimi KHT-tilintarkastaja Samuli Perila (s. 1974).

Johdon ja hallintoelinten
osakkeenomistus

Hallituksen jasenet seka toimitusjohtaja omistivat
henkilokohtaisesti tai madrdysvaltayhtididensa kautta
316.156 Talentum Oyj:n osaketta ja optiota 31.12.2014, mika
edusti yhtion koko osake- ja ddnimaarasti 0,7%.

Johtoryhman omistuksessa oli yhteensa 275.400
Talentum Oyj:n osaketta 31.12.2014.

Talentumin hallinnointikoodi on kokonaisuudessaan
luettavissa: www.talentum.com
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Palkka-
ja palkkio-
selvitys

Talentum Oyj noudattaa Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n julkaisemaa
1.10.2010 voimaan tullutta Suomen
listayhtioiden hallinnointikoodia noudata
tai selita -periaatteen mukaisesti. Yhtiota
hallinnoidaan lisiksi Suomen lakien,
yhtion yhtiojarjestyksen ja NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n sdéintojen ja ohjeiden
mukaisesti. Tama palkka- ja palkkio-
selvitys on laadittu Suomen listayhtioiden
hallinnointikoodin suosituksia
noudattaen.

Hallitus

Hallituksella ei ole erillisia valiokuntia. Hallitus on katso-
nut, ettd konsernin koko, toiminnan laajuus ja valvontajér-
jestelmit huomioon ottaen erillisia valiokuntia ei tarvita.
Hallitus kokonaisuudessaan vastaa valiokuntien tehtavista.

Hallituksen palkkiot vahvistaa varsinainen yhtidkokous.
Varsinaisen yhtidkokouksen 27.3.2014 pdattamét hallituk-
sen vuosipalkkiot ovat:

- puheenjohtaja 48.000 euroa

- varapuheenjohtaja 30.000 euroa

- jasen 24.000 euroa.

Noin 40% vuosipalkkiosta kdytetddn Talentum Oyj:n
osakkeiden hankkimiseen hallituksen jasenten lukuun.
Osakkeina maksettavan palkkion osuus voidaan suorittaa
myos luovuttamalla yhtion hallussa olevia omia osakkeita.
Siind tapauksessa, ettd osakkeiden hankkimista ei voida
toteuttaa yhtiosta tai hallituksen jasenesta johtuvan tai
muun syyn vuoksi, maksetaan vuosipalkkio rahana.

HALLITUKSEN PALKKIOT VUONNA 2014 JA 2013

€1 000 2014 2013
Berner Joachim 24 24
Palomaki Atte 24 24
Storckovius Mitti (27.3.2014 alkaen) 18 0]
Strengell Merja (27.3.2014 asti) 8 30
Telanne Kat 48 48
Osterlund Henrt 29 24
YHTEENSA 150 150

Toimitusjohtaja
Hallitus hyviksyy toimitusjohtajan tydsopimusehdot ja
palkitsemisjarjestelman. Toimitusjohtajan palkka koostuu
kiintedsta kuukausipalkasta, pitkan aikavalin osakepohjai-
sista kannustinjirjestelmista seka tydsuhde-eduista.
Toimitusjohtajan toimisuhteen irtisanomisaika on
yhdeksan kuukautta molemmin puolin. Toimitusjohtajan
tyosopimukseen ei kuulu erillista irtisanomiskorvausta.
Toimitusjohtajalla on irtisanoutumisen jélkeen tai
toimisopimuksen irtisanomisen jélkeen kuuden (6)
kuukauden kielto siirtya kilpailevan yrityksen palvelukseen
ja12 kuukauden kilpailevan yrityksen perustamiskielto.
Talentum Oyj:n toimitusjohtajan eldke maérdytyy
kulloinkin voimassa olevan tyoelékelain (TyEL) mukaan.
Toimitusjohtajalla ei ole erillista lisieldkesopimusta.
Talentum Oyj:n toimitusjohtajalle vuonna 2014
maksetun palkan, palkkioiden ja luontoisetujen yhteis-
maara oli 320 tuhatta euroa, ja sithen siséltyy muita
taloudellisia etuuksia 9o tuhatta euroa.

@ talentum
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Konsernin johtoryhma TALENTUMIN TOIMITUSJOHTAJAN JA MUUN JOHDON SAAMAT PALKAT JA PALKKIOT VUONNA 2014

Hallitus hyviksyy toimitusjohtajalle suoraan raportoivien Kiinted Bonusperusteinen Muut taloudelliset Kokonaiskorvaus

henkildiden tydsopimusten ehdot ja palkitsemisjirjestel- €1000 palkka palkka etuudet 2014

miin. Johtoryhmin palkkiot koostuvat kiinteéisti kuukau- Toimitusjontaja 230 - 90 320
sipalkasta, pitkén aikavilin osakepohjaisista kannustin- Sl 46 ~ 229 115
p . pitkan alka p J YHTEENSA 775 - 319 1095
jarjestelmisti seki tydsuhde-eduista.

Konsernin johtoryhman jasenille (pois lukien toimi-
tusjohtaja) vuonna 2014 maksettujen palkkojen, palkkioi- ~ Tilintarkastajan palkkiot
den jaluontoisetujen yhteisméara oli 775 tuhatta euroa, ja
sithen siséltyy muita taloudellisia etuuksia 229 tuhatta TILINTARKASTAJAN PALKKIOT JA PALVELUT
euroa. €1 000 2014 2013

Konsernin johtoryhmin elikkeet méariytyvit Tlintarkastus 93 93
kulloinkin voimassa olevan tydelikelain (TyEL) mukaan. S Pl et 21 14

YHTEENSA 113 107

Kahdella johtoryhman jésenelld on lisielakevakuutus.

Talentum Oyj:n hallitus paatti yhtiokokoukselta
22.3.2013 saamansa valtuutuksen nojalla Talentumin
johdolle merkittavadn omaan sijoitukseen perustuvasta
optio-ohjelmasta ja siihen liittyvistd omien osakkeiden
luovutuksesta 1.1.2014 alkaen.

Suunnatussa osakeannissa tarjottiin avainjohtajien
merkittivéksi yhteensi enintdén 517.400 osaketta 1,26
euron osakekohtaiseen merkintihintaan. Talentum myi
maaliskuussa 2014 ohjelmaan osallistuville 364.267
yhtion hallussa ollutta omaa osaketta. Omien osakkeiden
luovutuksesta suunnatulla osakeannilla tiedotettiin
erilliselld porssitiedotteella 6.3.2014 ja suunnatun
osakeannin tuloksesta 27.3.2014.
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Hallitus

Kai Telanne
Puheenjohtaja,

hallituksen jasen vuodesta 2010
Varapuheenjohtaja 2010

Kat Telanne on syntynyt 1964 ja on
koulutukseltaan kauppatieteiden
maistert. Paatoimeltaan Telanne on
Alma Media Oyj:n toimitusjohtaja.

Keskeinen ty6kokemus

2001-2005 Kustannus Oy Aamulehti,
toimitusjohtaja; 2000-2005 Kustannus Oy
Otsikko, toimitusjohtaja; 2000-2001
Kustannus Oy Aamulehti, varatoimitus-
johtaja; 1990-1998 Kustannus Oy
Aamulehti, markkinointijohtaja;
1996-1999 Suomen Paikallissanomat Oy,
markkinointijohtaja

Keskeisimmét samanaikaiset
luottamustoimet

2009- Keskindinen tyoelikevakuutusyhtio
Varma, hallituksen jasen

2008- Teleste Oyj, hallituksen jasen

Ei-riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Joachim Berner
Hallituksen jasen vuodesta 2010
Joachim Berner on syntynyt 1962

ja hanella on MBA- seka BBA-
koulutukset.

Keskeinen ty6kokemus

2002-2003 Lowe Brindfors

2001 Expressen; 1996-2000 Dagens
Nyheter; 1993-1996 Goteborgs-Posten;
Joachim Berner on myds omistaja
Christian Berner Invest AB -perheyhtidssa
kolmannessa sukupolvessa

Keskeisimmét samanaikaiset
luottamustoimet

2009- NHST Mediagroup (porssiyhtio)
hallituksen jisen; 2010- The Swedish State
Pension Authority, hallituksen jésen;

2010- Forma Publishing Group, hallituksen
puheenjohtaja; 2011- Riksteatern,
hallituksen jasen; 2010- Swereco,
hallituksen jésen; 1990- Christian Berner
Invest, hallituksen jasen;

2004~ CapMan Buyout, neuvonantaja
2014~ Mitt i AB, hallituksen puheenjohtaja
2014~ Yrkesakademin AB, hallituksen jasen
2012-2014 Sensia AB, hallituksen jasen
2013-2014 Arbetsformedlingen, hallituksen
jasen

Riippumaton merkittavist
osakkeenomistajista

y

Atte Palomaki

Hallituksen jasen vuodesta 2007
Atte Palomaki on syntynyt 1965 ja
on koulutukseltaan valtiotieteen
maistert. Paatoimeltaan Palomakit
on Wartsila Oyj:n viestintajohtaja.

Keskeinen tyokokemus

2008~ Wirtsild, viestintdjohtaja;
2007-2008 Nordea, viestintdjohtaja;
2005-2007 Nordea Suomi, viestintdjohtaja;
2002-2005 Kauppalehti, toimittaja;
2000-2002 MTV3 Talousuutiset,
toimittaja; 1995-2000 MTV3 Huomenta
Suomi, uutistuottaja/uutisankkuri;
1993-1995 MTV3 Huomenta Suomi,
reportteri (ulkomaat)

Palomaella ei ole muita
keskeisid samanaikaisia
luottamustoimia.

Riippumaton merkittévisti
osakkeenomistajista

Mitti Storckovius
Hallituksen jasen 27.3.2014
alkaen

Mttt Storckovius on syntynyt 1971 ja
on koulutukseltaan valtiotieteen mais-
tert ja MBA. Paatoimenaan Storckovius
vastaa Microsoftin puhelinportfolion
litketoimintaoperaatioista (Head of
Global Business Management).

Keskeinen tyokokemus

2014~ Microsoft, Director, Head of Global
Business Management for Phones;
2012-2014 Nokia, Director, Head of Global
Business Operations for Mobile Phones;
2011-2012 Nokia, Director, Head of
Extended Product Mgmt. for Windows
Phones (Lumia range); 2008-2010 Nokia,
Director, Sustainability (head of all
environmental & ethical initiatives for
Devices); 2004-2006 Nokia, Marketing
Director, Strategy Messages (corporate and
technology strategy); 2001-2004
McKinsey&Company, Projektipallikko;
1997-2000 McKinsey&Company,
Projektipaillikko; 1995-1997 Trainers'
House, valmennustuottaja

Storckoviuksella ei ole muita keskeisid
samanaikaisia luottamustoimia.

Riippumaton merkittévista
osakkeenomistajista

Henri Osterlund
Hallituksen varapuheenjohtaja
27.3.2014 alkaen,

jasen vuodesta 2011

Henrt Osterlund on syntynyt 1971 ja
on koulutukseltaan kauppatieteiden
maisteri. Paatoimeltaan Osterlund
on Accendo Capital Partners Oy:n
toimitusjohtaja.

Keskeinen tyokokemus

2003-2004 Conventum Corporate
Finance, osakas; 2002-2003 Conventum
Corporate Finance, johtaja; 2000-2002
InterQuest, hallituksen puheenjohtaja;
1999-2000 Triton, osakas; 1995-1999
Doughty Hanson & Co, associate

Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustoimet

2009~ Okmetic Oyj, hallituksen
puheenjohtaja

2008~ Okmetic Oyj, hallituksen jisen

Ei-riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista.

Merja Strengell
Hallituksen varapuheenjohtaja,
jasen 27.3.2014 asti.
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Johtoryhma

Aarne Aktan
Konsernin toimitusjohtaja,
Talentum Oyj:n johtoryhméan
jasen vuodesta 2011

Aarne Aktan on syntynyt vuonna
1973 ja on koulutukseltaan
kauppatieteiden kandidaatti.

Keskeinen tyokokemus

1.12.2011- Talentum Oyj, toimitusjohtaja;
1998-2011 Quartal Oy, toimitusjohtaja;
1997-1998 Kauppamainos Bozell Oy,
yhteyspadllikkd

Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustoimet

2007~ Trainers House Oyj,

hallituksen puheenjohtaja;

2012- Quartal Oy, hallituksen jasen;
2014- Pihlajalinna Oy, hallituksen jasen
2014~ Kuiri Mobile Oy, hallituksen jasen

Omistaa Talentumin osakkeita:
200.000 osaketta

Tapio Teppo

Johtaja, Talentum Events -
Nordic Countries,

Talentum Oyj:n johtoryhman
jasen vuodesta 2014

Tapio Teppo on syntynyt 1978 ja on
koulutukseltaan diplomi-insinoort ja
kauppatieteiden maistert.

Keskeinen tyokokemus
2014~ Talentum Oyj, johtaja,
Talentum Events;

2011-2014 OneMed Oy,
liiketoimintajohtaja;

2009-2011 OneMed Oy,
logistiikkajohtaja;

20072009 OneMed Group Oy,
konsernin liiketoiminnankehityspaallikko;
2006—2007 TeliaSonera Finland,
Business controller;

2003-2006 Alma Media,
Business controller

Omistaa Talentumin osakkeita:
10.000 osaketta

Niclas Kohler
Talousjohtaja,

Talentum Oyj:n johtoryhman
jasen vuodesta 2011

Niclas Kohler on syntynyt vuonna
1966 ja on koulutukseltaan
kauppatieteiden maistert.

Keskeinen tyokokemus

2011- Talentum Oyj, talousjohtaja;
2007-2011 OneMed Group Oy,
talous- ja henkilostojohtaja;
2004-2007 Alma Media/
Kauppalehti-ryhma, talousjohtaja

Omistaa Talentumin osakkeita:
10.000 osaketta

Lasse Rosengren
Lakiasiainjohtaja,
varatoimitusjohtaja,

Talentum Oyj:n johtoryhman
jasen vuodesta 2002

Lasse Rosengren on syntynyt vuonna
1963 ja on koulutukseltaan
oikeustieteen kandidaatti.

Keskeinen tyokokemus

2000- Talentum Oyj, lakiasiainjohtaja;
19932000 asianajaja;

1991-1993 OKO, rahoituspiallikko;
1989-1991 SKOP, lakimies

Omistaa Talentumin osakkeita:
15.000 osaketta

Tuomas Hamalainen
Johtaja, Suomen lehtiliiketoiminta,
Talentum Oyj:n johtoryhméan jasen
vuodesta 2013

Tuomas Hamalainen on syntynyt
1977 ja on koulutukseltaan diplomi-
NStNOOort.

Keskeinen tyokokemus

2013~ Talentum Oyj, johtaja,

Suomen lehtiliiketoiminta

2011-2013 Talentum Media,

levikkijohtaja

2010-2011 Talentum Media,
markkinointipaallikkd

2009-2010 Talentum Media, tuottaja
2004-2009 Talentum Media, toimittaja
19992004 Freelance-toimittaja

Omistaa Talentumin osakkeita:
40.400 osaketta.
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TILINPAATOS
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Hallituksen toimintakertomus
Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernin tase

Konsernin rahavirtalaskelma
Laskelma konsernin oman
paaoman muutoksesta
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)
Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot
Hallituksen voitonjakoehdotus ja
tilinpaatoksen allekirjoitukset
Tilintarkastuskertomus

Osakkeet ja osakkeenomistajat
Konsernin taloudellinen kehitys
Osakekohtaiset tunnusluvut

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Tietoja osakkeenomistajille




Hallituksen toumintakertomus

Konsernin litkevaihto
ja tulos vuonna 2014

Konsernin litkevaihto laski tammi-joulukuussa 3,0% ja oli
72,3 milj. euroa (74,5 milj. euroa). Ruotsin kruunun valuut-
takurssilla euroon néhden oli 1,1 milj. euron negatiivinen
vaikutus liikevaihtoon. Ruotsin kruunun valuuttakurssilla
euroon nihden ei ollut olennaista vaikutusta liikketulok-
seen.

Konsernin litketulos ilman kertaluonteisia erid oli 4,1
milj. euroa (3,1 milj. euroa). Kertaluonteiset erat tammi-
joulukuussa -0,7 milj. euroa (-1,7 milj. euroa) koostuivat
pédosin Ruotsin lehtiliiketoiminnan ja tapahtumaliike-
toiminnan uudelleenjérjestelyihin sekd Sanoma Pro:lta

hankitun B2B-litketoiminnan integrointiin liittyvista erista.

Tilikaudella palkkojen ja palkkioiden mééra suorite-
perusteisesti oli 27,0 milj. euroa (29,1 milj. euroa).

Konsernin litkketulos tammi-joulukuussa oli 3,4 milj.
euroa (1,4 milj. euroa) ja 4,8% (1,8%) liikkevaihdosta.
Rahoituserat olivat 0,4 milj. euroa (0,3 milj. euroa).

Tulos ennen veroja oli 3,8 milj. euroa (1,6 milj. euroa).

Konsernin verot tilikaudella olivat -1,1 milj. euroa (-0,5 milj.

euroa). Konsernin tammi-joulukuun tulos oli 2,8 milj.
euroa (1,2 milj. euroa).

Tilinpaatosta koskevat olennaiset
tunnusluvut

Tilinpaétosta koskevat olennaiset tunnusluvut on esi-
tetty konsernitilinpdatoksessi s. 67. Tilauskanta ei ole

Talentumin liikketoiminnan luonteesta johtuen olennainen
tunnusluku, eika sita siten esiteti tunnusluvuissa.

Talentumin nakymat vuodelle 2015

Talentum arvioi, etta vuoden 2015 liikevaihto siilyy suun-
nilleen samalla tasolla kuin 2014. Liiketulos ilman kerta-
luonteisia erid on korkeampi kuin vuonna 2014. Liiketulos
ilman kertaluonteisia erid oli 4,1 miljoonaa euroa vuonna
2014.

Konsernin rahavirta ja tase

Liiketoiminnan rahavirta oli tammi-joulukuussa vertailu-
vuotta suurempi johtuen pédasiassa liiketuloksen muu-
toksesta. Konsernin lilketoiminnan rahavirta oli 4,4 milj.
euroa (3,3 milj. euroa). Konsernin kdyttopaddoman muutos
oli1,6 milj. euroa (1,4 milj. euroa). Kayttdpadoma on alalle
tyypillisesti negatiivinen, koska velkoihin siséltyvit asiak-
kailta saadut ennakkomaksut 11,9 milj. euroa (10,2 milj.
euroa).

Konsernin taseen loppusumma oli tilikauden lopussa
51,8 milj. euroa (49,8 milj. euroa). Konsernin korollinen
vieras padoma oli 5,4 milj. euroa (5,1 milj. euroa). Kon-
sernin likvidit varat olivat 4,7 milj. euroa (4,3 milj. euroa).
Korolliset nettovelat olivat 0,7 milj. euroa (0,8 milj. euroa).

Konsernilla on kéytettavissi 12,0 milj. euroa shekki-
tililimiitteja, jotka ovat voimassa toistaiseksi. Limiitteja
oli kaytossi 4,0 milj. euroa tilikauden lopussa (31.12.2013
kaytossa oli 4,5 milj. euroa).

Omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa 47,2% (47,4%).
Osakekohtainen oma padoma oli 0,43 euroa (0,43 euroa).
Konserni ei suojaa tytaryhtididen hankintaa valuuttavaih-
teluilta. Ruotsin kruunun heikentyminen ja vahvistuminen
euroa vastaan vaikuttaa konsernin omaan pddomaan
Ruotsin tytaryhtidhankinnoista syntyvin muuntoeron
kautta. 31.12.2014 muuntoero konsernin omassa pia-
omassa oli -1,0 milj. euroa, muutos tammi-joulukuussa oli
negatiivinen 1,6 milj. euroa.

Liiketoiminta-alueet

Talentumin liiketoiminnot on jaettu kuuteen segmenttiin,
jotka ovat Lehtiliiketoiminta Suomi, Lehtiliiketoiminta
Ruotsi, Tapahtumaliiketoiminta, Kirja- ja lakikoulutusliike-
toiminta, Suoramarkkinointi sekd Muut toiminnot.

Konsernin litketulos kasvoi vuonna 2014 selvésti edel-
lisvuodesta. Konserni panosti digitaaliseen myyntiin ja sen
kehitykseen voidaan olla olosuhteisiin ndhden tyytyvaisia.
Vuositasolla digitaalinen myynti kasvoi 24,5% edellisvuo-
desta. Koko vuoden digitaalinen myynti oli 9,2 miljoonaa
euroa, josta 5,8 miljoonaa euroa kertyi Suomestaja 3,3
miljoonaa euroa Ruotsista.

Talentum hankki Sanoma Pro:Ita huhtikuussa B2B
-liiketoiminnan osaksi kirjat ja lakikoulutus -segmenttia.
Liiketoiminta on integroitu suunnitelman mukaisesti
segmentin muihin toimintoihin.

Levikkimyynti oli Suomessa hyvaa koko vuoden aikana
ja Suomen lehtiliiketoiminnan levikkituotot kasvoivat
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hieman edellisvuoteen verrattuna. Talentumin Suomen

ja Ruotsin lehtiliiketoimintojen ilmoitustuotot laskivat
vuonna 2014. Mainosmyynti kérsi vaikeasta markkina-
tilanteesta Suomessa, mika heijastui segmentin kokonais-
liikevaihtoon ja tuloskehitykseen.

Ruotsissa levikkituotot laskivat vuonna 2014. Ruotsin
lehtiliiketoiminnan tehostaminen l4hti liikkeelle, mutta
toimenpiteita jatketaan edelleen. Talentumin digitaalinen
palvelukokonaisuus - Talentum Summa - julkaistiin my6s
Ruotsissa vuonna 2014. Talentum tulee panostamaan
Ruotsissa erityisesti digitaalisten palveluiden ja ratkaisujen
kehittdmiseen.

Tapahtumaliiketoiminnan piatavoite vuodelle 2014,
toiminnan kannattavuuden parantaminen, saavutettiin
osittain ja liiketulos edellisvuoteen verrattuna kasvoi.
Tilikauden aikana tehtiin muutoksia segmentin tuotetar-
joomassa.

Yhtion vuoden 2014 tulosta rasittivat kertaluonteiset
erdt 0,7 milj. euroa, jotka koostuivat pddosin Ruotsin
lehtiliiketoiminnan ja tapahtumaliiketoiminnan uudelleen-
jarjestelyihin sekd Sanoma Pro:Ita hankitun B2B-liiketoi-
minnan integrointiin liittyvista erista.

Talentumin liikketoiminnan tirkein lhiajan tavoite on
kannattavuuden parantaminen.

Suomessa TNS Media Intelligencen mukaan yleiset
mainosmarkkinat laskivat tammi-joulukuussa 3,8% ja
kasvoivat Ruotsissa 2,6% (Sveriges Mediebyraer). Suomen
aikakauslehtien mainonnan maér laski tammi-joulu-
kuussa 15,6% ja Ruotsissa ammattilehtien mainonnan
maari laski 0,4 %. Verkkomediamainonta kasvoi Suo-
messa tammi-joulukuussa 12,2% ja Ruotsissa 25,7 %.

Lehtiliiketoiminta Suomi

Lehtiliiketoiminta Suomi -segmentissé raportoidaan suo-
malaisten aikakauslehtien taloudellinen kehitys. Lehdista
suurimmat ovat Talouseldma ja Tekniikka & Talous. Lehti-
liiketoiminta Suomi -segmentissi esitetdan myos konser-
nin osuus yhteisyritys Oy Mediuutiset Ab:n tuloksesta.

Suomen lehtiliiketoiminnan liikevaihto oli tammi-
joulukuussa 24,3 milj. euroa (25,5 milj. euroa), laskua
edellisvuodesta 4,5%.

Suomen lehtilitketoiminnan litketulos tammi-joulu-
kuussa oli 2,4 milj. euroa (3,0 milj. euroa). Suomen lehti-
liiketoiminnan liiketulos ilman kertaluonteisia erid tammi-
joulukuussa oli 2,5 milj. euroa (3,0 milj. euroa).

Iimoitustuotot laskivat tammi-joulukuussa 12,6 %
edellisvuodesta. llmoitustuottojen osuus Suomen
lehtiliiketoiminnan liikevaihdosta oli 34,3% (37,5%).

Levikkituotot kasvoivat tammi-joulukuussa 0,6%
edellisvuodesta. Levikkituottojen osuus Suomen lehti-
liiketoiminnan litkevaihdosta oli 64,5% (61,2%).

Konsernin osuus yhteisyritys Oy Mediuutiset Ab:n
tuloksesta tammi—joulukuussa oli 0,1 milj. euroa (0,1 milj.
euroa).

SUOMEN LEHTILIIKETOIMINNAN TUOTOT

MILJ. EUROA 2014 2013

Liikevaihto

Ilmoitustuotot 8,4 9.6
Tuoteilmoitukset 7,0 79
Rekrytointi-umottukset 1,4 1.7

Levikkituotot 15,7 15,6

Muut tuotot 0,3 03

YHTEENSA 24.3 255

Lehtiliiketoiminta Ruotsi

Lehtiliiketoiminta Ruotsi -segmentissi raportoidaan ruot-
salaisten aikakauslehtien taloudellinen kehitys. Lehdista
suurimmat ovat Ny Teknik ja Affarsvérlden.

Ruotsin lehtiliiketoiminnan litkevaihto oli tammi-joulu-
kuussa 18,1 milj. euroa (19,9 milj. euroa), laskua edellisvuo-
desta 8,9%.

Ruotsin lehtiliiketoiminnan liiketulos tammi-joulu-
kuussa oli -0,2 milj. euroa (-1,8 milj. euroa). Ruotsin lehti-
liiketoiminnan liiketulos ilman kertaluonteisia erid tammi-
joulukuussa oli 0,2 milj. euroa (-0,2 milj. euroa).

Ilmoitustuotot laskivat tammi-joulukuussa 11,9% edel-
lisvuodesta. llmoitustuottojen osuus Ruotsin lehtiliiketoi-
minnan litkevaihdosta oli 50,9% (52,7%).

Levikkituotot laskivat tammi-joulukuussa 4,2% edellis-
vuodesta. Levikkituottojen osuus Ruotsin lehtilitketoimin-
nan liikkevaihdosta oli 46,8% (44,5%).

RUOTSIN LEHTILIIKETOIMINNAN TUOTOT

MILJ. EUROA 2014 2013

Liikevaihto

[lmottustuotot 9,2 10,5
Tuoteilmoitukset 5,2 6,1
Rekrytointi-ilmotitukset 4,0 4.4

Levikkituotot 8,5 89

Muut tuotot 0,4 0,6

YHTEENSA 18.1 199
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Tapahtumaliiketoiminta

Tapahtumaliiketoiminta-segmentissi raportoidaan
Suomen, Ruotsin ja Tanskan tapahtumaliiketoimintojen
taloudellinen kehitys. Tapahtumaliiketoiminta-segmen-
tissd esitetddn myos konsernin osuus osakkuusyritys
Professio Oy:n tuloksesta.

Tapahtumaliiketoiminta-segmentin litkevaihto oli
tammi-joulukuussa 11,5 milj. euroa (12,6 milj. euroa),
laskua edellisvuodesta 8,9%.

Tapahtumaliiketoiminnan liiketulos tammi-joulu-
kuussa oli 0,0 milj. euroa (-0,5 milj. euroa). Tapahtuma-
liiketoiminnan liiketulos ilman kertaluonteisia erid tammi-
joulukuussa oli 0,2 milj. euroa (-0,4 milj. euroa).

Konsernin osuus osakkuusyritys Professio Oy:n
tuloksesta tammi-joulukuussa oli 0,1 milj. euroa (0,1 milj.
euroa).

Kirjat ja lakikoulutus

Kirjat ja lakikoulutus -segmentissé raportoidaan kirjan-
kustannus- ja lakikoulutusliiketoimintojen taloudellinen
kehitys. Kirjaliiketoiminnan tunnetuin kirja on vihredkanti-
nen Suomen Laki -teos. Sanoma Pro:Ita hankittu B2B-
liiketoiminta siséltyy tihin segmenttiin hankintahetkest,
30.4.2014, alkaen. Hankittu liiketoiminta tuottaa liikkeen-
johdolle ja asiantuntijoille suunnattuja koulutuksia, kirjoja
javerkkopalveluja, joiden tarkeimmat aihealueet ovat
juridiikka, verotus ja taloushallinto.

Kirjojen ja lakikoulutuksen liikevaihto oli tammi-joulu-
kuussa 10,5 milj. euroa (8,1 milj. euroa), kasvua edellisvuo-
desta 29,1%.

Kirjojen ja lakikoulutuksen liiketulos oli 1,2 milj. euroa
(0,7 milj. euroa) tammi-joulukuussa. Kirjojen ja lakikoulu-

tuksen litketulos ilman kertaluonteisia erid tammi-joulu-
kuussa oli 1,3 milj. euroa (0,7 milj. euroa). Kertaluonteiset
erat koostuivat pddosin Sanoma Pro:lta hankitun B2B-
liiketoiminnan integroinnista aiheutuneista erista.

Suoramarkkinointi

Suoramarkkinointi-segmentissa raportoidaan suoramark-
kinointiliiketoiminnan taloudellinen kehitys. Segment-
tiin kuuluvat tytéryhti¢ Suoramarkkinointi Mega Oy:n
Suomen, Viron ja Latvian toiminnot. Yritykset harjoittavat
puhelinmyyntia.

Suoramarkkinoinnin liikevaihto oli tammi-joulukuussa
10,8 milj. euroa (11,6 milj. euroa), laskua 6,3% edellisvuo-
desta.

Liiketulos oli tammi-joulukuussa 1,0 milj. euroa (1,2
milj. euroa).

Muut toiminnot

Muut toiminnot -segmentti muodostuu konsernitoi-
minnoista sekd Vendjan osakkuusyrityksesta Conseco
Pressista.

Konsernin osuus osakkuusyritys Conseco Pressin
tuloksesta oli tammi-joulukuussa 0,0 milj. euroa (0,0 milj.
euroa).

Investoinnit

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
olivat tammi-joulukuussa yhteensi 4,2 milj. euroa (1,5 milj.
euroa), mika oli 5,8% (2,0%) liikkevaihdosta. Investointeihin
sisdltyy Sanoma Pro:lta hankittu B2B-liiketoiminta.

Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan
laajuudesta

Konsernissa kehitetdén jatkuvasti uusia tuotteita ja
toimintamalleja erityisesti sahkoisessd lilketoiminnassa.
Kehityskulut kirjataan padosin kuluksi vaikutusaikanaan.
Investoinneista 0,5 milj. euroa (0,5 milj. euroa) oli aktivoi-
tuja sahkdisen liiketoiminnan kehittimismenoja.

Muutokset konsernirakenteessa

Talentum vahvisti kirja- ja lakikoulutusliiketoimintaansa
ostamalla 30.4.2014 Sanoma Pro:Ita B2B-liiketoiminnan.
Hankittu liiketoiminta tuottaa liikkkeenjohdolle ja asiantun-
tijoille suunnattuja koulutuksia, kirjoja ja verkkopalveluja,
joiden tarkeimmat aihealueet ovat juridiikka, verotus ja
taloushallinto. Liiketoimintakauppaa on selostettu liitetie-
doissa.

Henkilosto

Talentum-konsernin palveluksessa oli tammi-joulu-
kuussa keskimaérin 721 (750) henkil6a. Henkilosto jakautui
segmenteittdin seuraavasti: Lehtiliiketoiminta Suomi 113
(106), Lehtiliiketoiminta Ruotsi 82 (92), Tapahtumaliike-
toiminta 63 (95), Kirja- ja lakikoulutusliiketoiminta 49 (36),
Suoramarkkinointi 382 (399) ja Muut toiminnot 32 (22).

Riskit ja riskienhallinta

Talentum-konsernissa riskienhallinnan tavoitteena on
havaita, analysoida ja pyrkid hallitsemaan toimintaan
liittyvia mahdollisia uhkia ja riskejd konsernin toiminnan
jatkuvuuden varmistamiseksi ja osakkeen arvon maksi-
moimiseksi.
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Talentumin merkittdvimmat strategiset riskit ovat leh-
tien lukijamaérien akillinen lasku, ilmoitusmyynnin vihe-
neminen seka nopea siirtyminen digitaalisiin aineistoihin.
Suurimpien lehtien ryhmatilaukset ovat kattavuudeltaan
merkittavid ja sopimukset ovat olleet voimassa useam-
man vuosikymmenen. Muutokset ndissd sopimuksissa
saattavat muuttaa lehtien levikkeja suuresti ja vaikuttaa
vilillisesti ilmoitusmyyntiin.

Konsernin tavoitteena on pienenti lehtien mainon-
taan liittyvaa markkinariskid levikkimyynnin ja sisalto-
myynnin tuottoja kasvattamalla.

Verkkopalveluiden lisddntyminen markkinoilla saattaa
muuttaa Talentumin ansaintalogiikkaa ja vaikuttaa kon-
sernin tuottorakenteeseen.

Painettujen sisiltotuotteiden kayttajat tulevat todenni-
koisesti siirtyméan digitaalisiin aineistoihin. Riskeind on
kuitenkin, etteivit kaikki nykyiset painettujen aineistojen
kayttéjat ole valmiita siirtymaén digitaalisiin tuotteisiin,
ja ettd digitaalisten aineistojen myynnistd saatavat tuotot
eivit kata vastaavista painetuista aineistoista saatuja tuot-
toja, mika voi vaikuttaa kannattavuuteen.

Yhtididen toiminta on luonteeltaan paikallista, kielialu-
eeseen sidottua, ja valuuttaméaariisti kaupankéyntia on
vain viahéan. Konsernilla on ldhinni ruotsalaisiin yksikéihin
tehtyja nettosijoituksia, jotka ovat alttiina muuntoeroon
liittyviin valuuttariskeihin. Taté valuuttariskid ei ole suo-
jattu.

Operatiivisia riskeja ovat tietotekniikan ja tietoliiken-
teen hiiriot seki jakelun ja painotoiminnan keskeytymi-
nen. Tulosyksikot vastaavat péivittiisesta riskienhallin-
nasta ja ennakoivista toimenpiteista.

Talentumin digitaalisten palveluiden riskit liittyvét tie-
tolilkenteen hairidihin tai tietoteknisten laitteiden rikkoon-
tumiseen. Niihin varaudutaan seuraamalla digitaalisten
palveluiden toimintaa ja suorituskykyé jatkuvasti. Lait-
teiden rikkoontumiseen on varauduttu mm. kéyttamalla
palveluissa pilvialustoja ja kahdentamalla kriittisid kom-
ponentteja. Digitaalisia palveluita kehittévit ja yllapitavét
paasiantodisesti ulkoiset palveluntuottajat. Palveluiden
testaamiseen ja tuotantoon siirtoon kiinnitetéan erityista
huomiota. Kaytetyimpien palveluiden arkkitehtuurit on
suunniteltu skaalautuviksi. Talentumin toimipisteisiin
kohdistuviin tietoliikenne- ja tietotekniikkaongelmiin on
varauduttu varayhteyksin ja mahdollistamalla useimpien
sovellusten kaytto etana.

Rahoitusriskeja on selostettu tilinpadtdksen liitetie-
doissa.

Ymparistovaikutukset

Talentumin keskeiset ymparistovaikutukset liittyvit pape-
rin kulutukseen, kuljetuksiin, kierritykseen seka kiinteis-
toihin.

Talentum huolehtii jatteiden lajittelusta ja kierrityksesta
asetusten mukaisesti. Kaytosti poistettava materiaali,
kuten koneet, laitteet ja jatepaperi, kierritetdan mahdolli-
suuksien mukaan uusiokdyttoon.

Yhtion hallinnointi, hallitusten
jasenten palkitseminen ja
tilintarkastus

Yhtiokokous paatti kokouksessaan 27.3.2014 hallituksen
jasenten lukuméaraksi viisi. Hallituksen jaseniksi valittiin
edelleen MBA, BBA Joachim Berner, viestintdjohtaja Atte

Palomaki, toimitusjohtaja Kai Telanne ja toimitusjohtaja
Henri Osterlund. Uutena jiseneni valittiin liiketoiminta-
operaatio-johtaja Mitti Storckovius.

Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin edelleen Kai
Telanne ja varapuheenjohtajaksi valittiin Henri Osterlund.
Yhtiokokous patti, ettd hallituksen jésenille makse-

taan seuraavat vuosipalkkiot: hallituksen jasen 24.000
euroa, varapuheenjohtaja 30.000 euroa ja puheenjohtaja
48.000 euroa, ja ettd noin 40% vuosipalkkiosta kaytetadn
Talentum Oyj:n osakkeiden hankkimiseen hallituksen
jasenten lukuun. Osakkeina maksettavan palkkion osuus
voidaan suorittaa myds luovuttamalla yhtion hallussa
olevia omia osakkeita. Siini tapauksessa, ettd osakkeiden
hankkimista ei voida toteuttaa yhtiosta tai hallituksen
jdsenesta johtuvan tai muun syyn vuoksi, maksetaan vuo-
sipalkkio rahana.

Hallituksen jésenille maksettiin toukokuussa 40%
vuosipalkkiota vastaava osuus luovuttamalla hallituksen
jasenille yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Hallituksen
jdsenten omistukseen luovutettujen yhtion hallussa ollei-
den omien osakkeiden lukuméara oli 47.619. Luovutuksen
vaikutus konsernin omien osakkeiden arvoon konsernin
omassa padomassa oli 0,2 miljoonaa euroa. Osakkeiden
luovutuksesta aiheutui omaan padomaan tappio 0,1 mil-
joonaa euroa, joka kirjattiin kertyneisiin voittovaroihin.

Tilintarkastajaksi valittiin edelleen KHT-yhteis6 Price-
waterhouseCoopers Oy vastuunalaisena tilintarkastaja-
naan Samuli Perald, KHT.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Talentum Oyj:n paitoksenteossa ja hallinnossa nouda-
tetaan Suomen osakeyhtiolakia, julkisesti noteerattuja
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yhtioitd koskevia sdanndksid, Talentum Oyj:n yhtiojér-
jestyksen ja NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sadntdjd ja
médrdyksid. Talentum noudattaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia. Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestel-
miésta on esitetty erillisend osana vuosikertomuksessa.

Osakkeet ja osakepaaoma

Talentum Oyj:n osakepadoma 31.12.2014 0li 18.593.518,79
euroa ja yhtiolld oli 44.295.787 téysin maksettua osaketta.
Osakkeet on listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé.

Tammi-joulukuussa vaihdettujen osakkeiden luku-
méidrd oli 2.023.518, joka oli 4,6 % osakkeiden lukuméaa-
rasta. Korkein osakkeista maksettu hinta tammi-joulu-
kuussa oli 1,40 euroa ja matalin 0,95 euroa. Osakkeen
paatoskurssi oli 1,00 euroa 31.12.2014. Osakekannan
markkina-arvo kauden paatoskurssilla oli 44,3 miljoonaa
euroa (46,5 milj. euroa).

Yhtiolla oli 332.597 omaa osaketta 31.12.2014, joka on
noin 0,8% Talentumin osake- ja d&animaarasta.

Johdon ja hallintoelinten osakkeenomistus

Hallituksen jésenet seki toimitusjohtaja omistivat henki-
l6kohtaisesti tai miardysvaltayhtididensa kautta 316.156
Talentum Oyj:n osaketta ja optiota 31.12.2014, miki edusti
yhtion koko osake- ja daniméarasti 0,7%.

Johtoryhméan omistuksessa oli 31.12.2014 yhteensa
275.400 Talentum Oyj:n osaketta, mika edusti yhtion koko
osake- ja ddnimadrasti 0,6 %. Lisiksi toimitusjohtajalla ja
muulla johtoryhmalla on optio-ohjelma, jonka ehdoista on
tiedotettu porssitiedotteella 6.3.2014.

Hallituksen valtuutukset
Valtuutus omien osakkeiden hankkimisesta

Yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen hankkimaan
enintin 3.500.000 Talentum Oyj:n omaa osaketta, joka
vastaa noin kahdeksaa (8) prosenttia kaikista Talentum
Oyj:n osakkeista. Valtuutus on voimassa 30.6.2015 saakka.

Talentum tiedotti porssitiedotteella 20.8.2014 aloitta-
vansa omien osakkeiden hankinnan. Osakkeita hankitaan
yhteensd enintédn 350.000 kappaletta, joka vastaa noin
0,8% kaikista Talentum Oyj:n osakkeista. Talentum hankki
elo—joulukuussa 171.004 omaa osaketta. Hankinnan
vaikutus konsernin omaan padomaan oli -0,2 milj. euroa.
Talentumilla oli yhteensi 332.597 omaa osaketta 31.12.2014.

Talentum jatkaa omien osakkeiden hankintaa vuoden
2015 ensimmiiselld vuosineljanneksell.

Valtuutus osakeannista paattamisesta

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattimain
osakeannista, joka sisaltad omien osakkeiden luovutuk-
sen, sekd erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutusten
nojalla voidaan antaa uusia osakkeita ja/tai luovuttaa
yhtién hallussa olevia omia osakkeita enintian 3.500.000
kappaletta, joka vastaa noin kahdeksaa (8) prosenttia
yhtion liikkeeseen lasketuista osakkeista. Valtuutus on
voimassa 30.6.2015 saakka.

Valtuutus lisaosingon jakamisesta tai varojen
jakamisesta vapaasta omasta paaomasta
Yhtiokokous paitti valtuuttaa hallituksen padttimaan
lisdosingon jakamisesta voittovaroista ja/tai varojen
jakamisesta sijoitetun vapaan oman pidoman rahastosta

tai molemmista yhdessa siten, ettd valtuutuksen perus-
teella jaettavan osingon ja/tai muun varojen jaon méira on
yhteensa enintédn 0,10 euroa osakkeelta. Lisédosinko ja/
tai muu varojenjako voidaan jakaa yhdella tai useammalla
kerralla. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen alkuun saakka. Yhtiokokous paétti val-
tuuttaa hallituksen muutoin paattimain lisdosingon jaka-
miseen ja/tai muuhun varojen jakoon liittyvistd ehdoista.

Talentumin johdolle suunnattu optio-
ohjelma

Talentum Oyj:n hallitus paatti 13.12.2013 omaa sijoitusta
edellyttdvan optio-ohjelman perustamisesta konsernin
avainjohdolle. Ohjelma sisiltia optiot tunnuksilla 2013 A ja
2013 B. Osakkeiden merkintdhinta 2013 A-optioilla on 1,50
euroa ja 2013 B-optioilla 1,75 euroa.

Talentum Oyj:n hallitus paatti yhtiokokoukselta
22.3.2013 saamansa osakeantivaltuutuksen nojalla
omien osakkeiden luovuttamisesta yhtion avainjohtoon
kuuluville henkil6ille optio-ohjelmaan liittyvén sijoitus-
vaatimuksen tiyttdmiseksi. Suunnatussa osakeannissa
tarjottiin avainjohtajien merkittavaksi yhteensé enintian
517.400 osaketta 1,26 euron osakekohtaiseen merkinti-
hintaan.

Talentum myi maaliskuussa 2014 ohjelmaan osallis-
tuville 364.267 yhtion hallussa ollutta omaa osaketta.
Myynnin vaikutus konsernin omien osakkeiden arvoon
konsernin omassa pidomassa oli 1,5 miljoonaa euroa.
Osakkeiden myynnisté aiheutui omaan pdadomaan tappio
1,1 miljoonaa euroa, joka kirjattiin kertyneisiin voittovaroi-
hin.
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Omien osakkeiden luovutuksesta suunnatulla osake-
annilla tiedotettiin erilliselld porssitiedotteella 6.3.2014 ja
suunnatun osakeannin tuloksesta 27.3.2014.

Optioiden kiypa arvo madritettiin Black-Scholes
optionhinnoittelumallilla. Optioille niiden myontamis-
hetkelle mééritetty kdypa arvo kirjataan kuluksi optioiden
sitouttamisajalle. Kaudella 1-12/2014 optioiden vaikutus
konsernin tulokseen oli -0,0 milj. euroa.

Liputusilmoitukset

Tilikaudelta ei ole liputusilmoituksia.

Tilikauden paattymisen jalkeiset
olennaiset tapahtumat

Konsernilla ei ollut olennaisia tilikauden paattymispaivan
jalkeisia tapahtumia.

Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2014 koostuvat
sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta §2.942.876,08
euroa, omien osakkeiden rahastosta -874.133,50 euroa ja
voittovaroista 2.432.794,12 euroa, josta tilikauden voitto on
2.445.865,27 euroa, yhteensa 54.501.536,70 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd vuodelta 2014 jaetaan osinkoa
0,05 euroa osakkeelta (vuodelta 2013 jaettiin osinkoa 0,04
euroa/osake).

Varsinainen yhtiokokous

Talentum Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdén 27.3.2015
klo 14:00 Helsingissa.

Yleislausunto

Tassd esitetyt ennusteet ja arviot perustuvat johdon timén

hetkiseen nikemykseen talouden kehityksestd, ja todelliset
tulokset voivat huomattavasti poiketa siitd mité yhtioltd nyt
odotetaan.

Helsingissé 11.2.2015

Talentum Oyj hallitus

Osakeyhtidlain ja valtiovarainministerion asetuksen arvopaperin

litkkeeseenlaskijan saannéllisesta tiedonantovelvollisuudesta
edellyttamia tietoja, kuten osakelajeja, osakkeenomistajia,
lahipliria, optio-oikeuksien ehtoja seka taloudellisia tunnus-
lukuja, on esitetty tilinpaatoksen liitetiedoissa.
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Konsernin laaja tuloslaskelma

ME Liitetieto 2014 2013* ME Liitetieto 2014 2013*
Jatkuvat toiminnot Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Liikevaihto 2 72,3 74,5 Emoyrityksen osakkeenomistajille 2,8 11
Litketoiminnan muut tuotot 5 0,7 1.1 Maaraysvallattomille osakkeenomistajille 0,0 0,0
Matertaalit ja palvelut -10,0 -10,6
Tyosuhde-etuuksista aitheutuvat kulut 6, 21 -34,5 -37,5 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Poistot ja arvonalentumiset 7 -1,3 -1.3 Emoyrityksen osakkeenomistajille 1,5 0,2
Litketoiminnan muut kulut 8 -24,0 251 Maaraysvallattomille osakkeenomistajille 0,0 0,0
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 14 0,2 0,3
Liiketulos 2 3,4 14 Emoyrityksen omistajille kuuluvasta tuloksesta
Rahottustuotot 9 0,8 11  laskettu laimentamaton ja laimennusvaikutuksella
Rahoituskulut 9 -0,4 -0,8 oikaistu osakekohtainen tulos (euroa)
Tulos ennen veroja 3,8 1.6 Jatkuvat toiminnot 11 0,06 0,03
Tuloverot 10 -1.,1 -0,5
Tilikauden tulos 2.8 1.2 *) Konsernt on ottanut tilikauden 1.1.2014 alusta kayttoon IFRS 10 ja IFRS 11 -standardit, joita on sovellettu takautuvasti IAS 8:n
mukaisestt. Vertailukauden tiedot on oikaistu

Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan siirtaa myohemmin tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot -1,6 -09

Myytavissa olevista rahoitusvaroista kierratetty tuloslas-

kelmaan - -0,0
Erat, joita el siirreta myohemmin tulosvaikutteisiksi:

Etuuspohjaisista elakevelvoitteista johtuva

vakuutusmatemaattinen voitto tal tappio 0,3 0,0

Vakuutusmatemaattiseen voittoon tal tappioon litttyvat

verot -0,1 -0,0

Tilikauden muut laajan tuloksen erat yhteensa -1,3 -0.9
Tilikauden laaja tulos yhteensa 15 0,3

Littetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Konsernin tase

ME Litetieto 31.12.2014 31122013  1.1.2013* ME Litetieto 31.12.2014 31122013  1.1.2013*
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Emoyr'L"tyksen omistajille kuuluva 20
Alneelliset kayttbomaisuushyodykkeet 12 0,9 1,2 13 oma paaoma
Litkearvo 12,13 20,1 19,8 20,2 Osakepaaoma 18,6 18,6 18,6
Muut aineettomat hyodykkeet 13 14,2 12,8 129 Omat osakkeet -0,9 2.4 2,6
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 14 0,5 05 05 Muut rahastot -1,0 0,6 1,5
Myytavissa olevat rahoitusvarat 15 0,0 0,0 0,1 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto -1,5 -1.5 -0,2
Laskennalliset verosaamiset 18 0,7 12 1.4 Kertyneet voittovarat 3,5 3.4 25
Muut pitkaaikaiset saamiset 17,21 0,8 0,5 1.6 Yhteensa 18,7 18,6 19,7
Pitkaaikaiset varat yhteensa 37,2 36,1 38,0 Maaraysvallattomien osakkeenomistajien osuus 0,1 0,1 0,1
Oma paaoma yhteensa 18.8 18,7 19,7
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 16 1,0 0,6 0,6 Pitkaaikaiset velat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17 8,9 88 12,7 Laskennalliset verovelat 18 3,2 29 3,0
Tilikauden verotettavaan tuloon Korolliset velat 25 0,8 - 0,1
perustuvat verosaamiset 0,0 0,0 04 Elakevelvoitteet 21 0,1 0.4 03
Rahavarat 19 4,7 43 3,5 Muut pitkaaikaiset velat 25 - 0,1 0.8
Lyhytaikaiset varat yhteensa 14,5 13,7 171 Varaukset 23 0,2 0,2 02
Pitkaaikaiset velat yhteensa 4.4 3,6 45
VARAT YHTEENSA 51,8 498 55,1
Lyhytaikaiset velat
Rahottusvelat 25 4,5 51 4.6
Saadut ennakot 24 11,9 10,2 135
Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvat verovelat 0.4 0,3 0.1
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 24 11,2 11,3 11,7
Varaukset 23 0,5 0,5 0.9
Lyhytaikaiset velat yhteensa 28.6 275 309
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 51.8 498 551

*) Vertailukauden alun tase 1.1.2013 esitetaan, koska konsernt on ottanut tilikauden 1.1.2014 alusta kayttoon IFRS 10 ja IFRS 11
-standardit, joita on sovellettu takautuvasti IAS 8:n mukaisesti.
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Konsernin rahavirtalaskelma

ME 2014 2013 M€ Liitetieto 2014 2013
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Litketulos 3,4 1,4 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -1,0 1.5
Oikaisut liiketulokseen: Litketoimintojen hankinnat 4 -1,5 -0,2
Poistot 1,3 1,3 Lainasaamisten myontamiset ja takaisinmaksut 28 -0,2 -
Muut oikaisut* -1,5 -0.9 Myytavissa olevien sijoitusten luovutukset - 0.1
Oikaisut yhteensa -0,3 0,5 Muut investointien rahavirran erat 0,0 0,0
Kayttopaaoman muutos: Investointien rahavirta -2,7 -1.7
Lilkesaamisten lisaykset (-)/vahennykset (+) -0,2 51
Vaihto-omaisuuden lisaykset (-)/vahennykset (+) -0,1 0,0 Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten velkojen lisaykset (+)/vahennykset (-) 1,9 3,4 Lyhytaikaisten lainojen muutos -1,1 05
Varausten muutos -0,1 -0,4 Pitkaaikaisten lainojen nostot 1,5 -
Yhteensa 1,6 1,4 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,3 -
Maksetut korot -0,2 -0,3 Maksetut osingot -1,8 -
Saadut korot 0,1 0,3 Maksettu paaoman palautus - -1.3
Saadut osingot 0,2 0,2 Omien osakkeiden myyntt 28 0,5 -
Maksetut verot -0,5 -0,0 Omien osakkeiden ostot -0,2 -
Liiketoiminnan rahavirta 4.4 3.3 Rahoituksen rahavirta -1,3 -0,8
Rahavarojen muutos 0,4 0.8
Rahavarat kauden alussa 4,3 35
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,0 -0,0
Rahavarojen muutos 0.4 0,8
Rahavarat kauden lopussa 19 4,7 43

*) Otkalsut litketulokseen koostuvat padasiassa poistoista ja kurssieroista seka osakkuus- ja yhteisyritysten tulosoikaisuista.
Vuonna 2014 oikaisuthin sisaltyy myos Sanoma Pro B2B-liikketoimintakaupan yhteydessa kirjattujen ei-rahamaaraisten erien

vaikutus liketulokseen
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksesta

Maddrdysvallat-
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma tomien omista- Oma pddoma
Jjien osuus yhteensd
Liitetieto 20 Sijoitetun vapaan
oman pddoman Arvonmuutos- Omat Kertyneet
Me Osakepddoma rahasto  Muuntoerot rahasto osakkeet voittovarat Yhteensd
Oma paaoma 1.1.2014 18,6 -1,5 0,6 - -2,4 3,4 18,6 0,1 18,7
Laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - - 2,8 2,8 0,0 2,8
Muut laajan tuloksen erat (verovaikutuksella oikaistuna)
Muuntoerot - - -1,6 - - - -1,6 - -1,6
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittamisesta
johtuvat erat - - - - - 0,3 0,3 - 0,3
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - -1,6 - - 3,0 15 0,0 1,5
Litketoimet omistajien kanssa
Omien osakkeiden myyntt - - - - 1,7 -1,2 0,5 - 0,5
Omien osakkeiden ostot - - - - -0,2 - -0,2 - -0,2
Osingonjako - - - - - -1,8 -1,8 - -1,8
Johdon kannustinjarjestely - - - - - 0,0 0,0 - 0,0
Muut erat - - - - - -0,0 -0,0 0,0 -
Oma paaoma 31.12.2014 18,6 -1,5 -1,0 - -0,9 3,5 18,7 0,1 18.8
Oma paaoma 1.1.2013 18,6 -0,2 1,4 0,0 -2,6 2,5 19,7 01 19,8
IFRS 10:n ja IFRS 11:n takautuva soveltaminen - - -0,0 - - - -0,0 0.1 -0,1
Oikaistu oma paaoma 1.1.2013 18,6 -0,2 1,4 0,0 2,6 25 19,7 01 19,7
Laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - - 11 1,1 0,0 1,2
Muut laajan tuloksen erat (verovaikutuksella oikaistuna)
Muuntoerot - - -0,9 - - - -0,9 - -0,9
Myytavissa olevat rahoitusvarat - - - -0,0 - - -0,0 - -0,0
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittamisesta
johtuvat erat - - - - - -0,0 -0,0 - -0,0
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - -0,9 -0,0 - 11 0,2 0,0 03
Litketoimet omistajien kanssa
Omien osakkeiden luovutus - - - - 0,2 -0,2 0.1 - 0.1
Padoman palautus - -1.3 - - - - -1.3 - -1.3
Muut erat - - - - - -0,0 -0,0 0,0 -0,0
Oma paaoma 31.12.2013 18,6 -1.5 0,6 - 2.4 34 18,6 0.1 18,7
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet
1.Perustiedot

Talentum-konsernin yhtiot julkaisevat [ahinnd ammatilli-
sia lehtid sekd juridista ja ammattikirjallisuutta ja verkko-
palveluita, seka tuottavat informaatiopalveluita, koulu-
tuksia ja tapahtumia. Suoramarkkinointi keskittyy lehtien
ja kirjojen telemarkkinointiin. Konsernilla on toimintaa
Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa, Vendjilla, Virossa ja
Latviassa.

Talentum Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan
perustettu julkinen osakeyhtio, jonka rekisterdity osoite
on Itdmerenkatu 23, 00180 Helsinki. Jaljennos konserni-
tilinpdatoksesti on saatavissa Internet-osoitteesta
www.talentum.fi tai konsernin emoyhtion padkonttorista.

Yhtion osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsin-
gissé kulutustavarat ja palvelut toimialaluokassa.

Talentum Oyj:n hallitus on 11.2.2015 hyvaksynyt timén
tilinpaétoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiolain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyviksya
tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettavassa
yhtidkokouksessa. Yhtidkokouksella on mahdollisuus
myds muuttaa tilinpaatosta.

2. Konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

2.1 Laatimisperusta

Talentumin konsernitilinpaétds on laadittu Euroopan Uni-
onin kiyttoon ottaman kansainvélisen tilinpadtoskaytin-
noén mukaisesti (International Financial Reporting Stan-

dards, IFRS) ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2014
voimassa olevia IAS- ja IFRS- standardeja seké SIC- ja
IFRIC -tulkintoja. Kansainvéliselld tilinpaatoskaytannolld
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla anne-
tuissa sdannoksissia EU:n asetuksessa (EY) N:0 1606/2002
saddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi
hyviksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myos suomalaisen
kirjanpito- ja yhteisolainsadddnnon mukaiset.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperdisiin hankin-
tamenoihin perustuen lukuun ottamatta jaljempéand mai-
nittuja, standardien edellyttamalla tavalla kdypadn arvoon
arvostettuja erid.

Tilinpaatos esitetddn miljoonina euroina. Esittdmista
varten yksittaiset luvut ja loppusummat on pyoristetty
tarkoista luvuista, mikd aiheuttaa pyoristyseroja yhteen-
laskuissa.

Konserni on soveltanut 1.1.2014 alkaen uusia 1Frs 10
KONSERNITILINPAATOS ja IFRS 11 YHTEISJARJESTELYT -standar-
deja seké samassa yhteydessid uudistettua 1as 28:aa (UuDIS-
TETTU 2011) OSUUDET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISSA. IFRS
10:n mukaan se, yhdistelladnko yhteisé konsernitilinpda-
tokseen, perustuu kaikissa tilanteissa méaréysvallan ole-
massa oloon. IFRS 10 sisiltda ohjeistusta siitd, millaisista
tekijoista médrdysvalta muodostuu ja miten sen olemassa
oloa voidaan arvioida eri tilanteissa. IFRS 11:n mukaan
yhteisjarjestelyt luokitellaan joko yhteisiksi toiminnoiksi tai
vhteisyrityksiksi. Yhteisyritykset yhdistelldéin konserniti-
linpaatokseen padomaosuusmenetelmalld, joten aiemmin
sallittu suhteellisen yhdistelyn vaihtoehto jéi pois. Myos

uudistettuun IAS 28:aan on lisitty vaatimukset yhteisyri-
tyksen kasittelystd pddomaosuusmenetelmalli.

Konserni on soveltanut uudistettua ja uusia standardeja
siirtymasiantojen mukaisesti takautuvasti 1as 8:N TILINPAA-
TOKSEN LAATIMISPERIAATTEET, KIRJANPIDOLLISTEN ARVIOIDEN
MUUTOKSET JA VIRHEET mukaisesti. IFRS 10:n kdyttoon-
oton seurauksena konserni patti muuttaa aikaisemmin
tytaryrityksend yhdistellyn Venéjan yhtion Conseco
Pressin kasittelya siten, ettd Conseco Press yhdistelladn
konsernitilinpadtokseen paddomaosuusmenetelmalld
osakkuusyrityksend. IFRS 11:n mukaisesti Oy Mediuutiset
Ab luokiteltiin yhteisyritykseksi, joka yhdistellaén konser-
nitilinpaitdkseen piddomaosuusmenetelmalla. Aiemmin
Oy Mediuutiset Ab yhdisteltiin konsernitilinpaétokseen
suhteellisella yhdistelylld. Konsernin osuus osakkuus- ja
yhteisyrityksen nettovaroista, eli oletushankintameno, on
merkitty vertailukauden alun 1.1.2013 taseeseen. Vertailu-
kauden tiedot on oikaistu uudistetun ja uusien standardien
vaatimusten mukaisiksi. Uusien standardien kiytt6énoton
seurauksena vertailukauden tase 31.12.2013 kasvoi 0,1 milj.
euroa ja oma padoma pieneni 0,0 milj. euroa. Vertailukau-
den 1-12/2013 liikevaihtoon muutos vaikutti -1,1 milj. euroa.

Konserni on soveltanut 1.1.2014 alkaen my6s uutta 1¥rs
12:TA TILINPAATOKSESSA ESITETTAVAT TIEDOT OSUUKSISTA MUISSA
yuTEISOISsA. Standardi siséltia liitetietovaatimukset, jotka
koskevat erilaisia osuuksia muissa yhteisoissd, mukaan
lukien osakkuusyritykset, yhteisjérjestelyt, erityista tarkoi-
tusta varten perustetut yhtiot, ja muut, taseen ulkopuo-
lelle jaavat yhtiot. Uusi standardi laajensi liitetietoja, joita
konserni esittai sijoituksistaan muissa yhteisdissa.
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Muut raportointikaudella sovelletut uudet tai uudiste-
tut standardit tai tulkinnat eivét olennaisesti vaikuttaneet
konsernin taloudelliseen raportointiin.

Tilinpdatoksen laatiminen IFRS-standardien mukai-
sesti edellyttad konsernin johdolta tiettyjen arvioiden
tekemisté ja tietoa harkintaan perustuvista ratkaisuista,
joita johto on tehnyt. Tietoa harkintaan perustuvista rat-
kaisuista, jota johto on kéyttinyt konsernin noudattamia
tilinpdatoksen laatimisperiaatteita soveltacssaan ja joilla
on eniten vaikutusta tilinpadtoksessé esitettaviin lukuihin,
on esitetty laatimisperiaatteiden kohdassa "Johdon harkin-
taa edellyttivit laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvét
keskeiset epavarmuustekijit”.

2.2 Konsolidointiperiaatteet

Tytdryritykset

Talentumin konsernitilinpaétds sisiltda emoyrityksen
Talentum Oyj:n ja sen tytéryritysten tilinpdatokset. Tytar-
yrityksiksi katsotaan ne yritykset, joissa konsernilla on
médrdysvalta. Madraysvalta syntyy, kun konserni olemalla
osallisena yhteisoss altistuu yhteison muuttuvalle tuotolle
tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vai-
kuttamaan tihan tuottoon kayttaimalla yhteis6id koskevaa
valtaansa.

Keskindinen osakeomistus on eliminoitu hankinta-
menetelmalld. Hankintamenoon sisiltyy luovutettujen
varojen tai liikkeelle laskettujen osakkeiden kaypa arvo.
Hankinnasta aiheutuneet valittdémét menot kirjataan
kuluksi. Luovutettu vastike ei sisalla hankinnasta erillisena
kasiteltavii litketoimia, vaan niiden vaikutus huomioidaan
hankinnan yhteydessa tulosvaikutteisesti. Mahdollinen
ehdollinen lisékauppahinta arvostetaan kiypaan arvoon
hankintahetkelld ja se luokitellaan joko velaksi tai omaksi

pédomaksi. Velaksi luokiteltu lisikauppahinta arvostetaan
kiypain arvoon jokaisen raportointikauden paattymis-
péivand ja tastd syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvai-
kutteisesti muihin liiketoiminnan tuottoihin tai kuluihin.
Diskonttaamisesta aiheutuva arvostusero kirjataan
tulosvaikutteisesti rahoituseriin. Omaksi pddomaksi luo-
kiteltua lisakauppahintaa ei arvosteta uudelleen. Vuoden
aikana hankitut tytaryritykset yhdistelldan konsernitilin-
péatokseen siitd paivasta lukien, jona konserni on saanut
médardysvallan ja luovutetut tytryritykset sithen saakka,
jolloin méardysvalta lakkaa. Tytaryritysten tilinpadtosten
laatimisperiaatteita on tarvittaessa muutettu vastaamaan
konsernin tilinpadtoksen laatimisperiaatteita.

Kaikki konsernin siséiset litketapahtumat eliminoi-
daan osana konsolidointiprosessia. Realisoitumattomia
tappioita ei eliminoida, mikali tappio johtuu arvonalentu-
misesta.

Osakkuusyritykset ja yhteisjdrjestelyt
Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on
huomattava vaikutusvalta, mutta ei maérdysvaltaa. Huo-
mattava vaikutusvalta toteutuu yleensi 20-50%:n osuu-
della d&animaarasta.

Yhteisjarjestely on jérjestely, jossa kahdella tai useam-
malla osapuolella on yhteinen méardysvalta. Yhteinen
madrdysvalta on jarjestelyd koskevan maardysvallan
pitdmista yhteiseni sopimukseen perustuen, ja se vallitsee
vain silloin, kun merkityksellisid toimintoja koskevat paa-
tokset edellyttavit miardysvallan jakavien osapuolten yksi-
mielistd hyviksymisti. Yhteisjérjestely on joko yhteinen
toiminto tai yhteisyritys. Yhteisyritys on jarjestely, jossa
konsernilla on oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen,
kun taas yhteisessi toiminnossa konsernilla on jarjeste-

lyyn liittyvi varoja koskevia oikeuksia ja velkoja koskevia
velvoitteita. Talentum-konsernilla on yksi yhteisjérjestely,
joka on luokiteltu yhteisyritykseksi.

Osakkuus- ja yhteisyritykset on yhdistetty konsernitilin-
péaatokseen padomaosuusmenetelmélld. Talloin konsernin
osuus osakkuus- ja yhteisyrityksen tilikauden tuloksesta
esitetddin lihtokohtaisesti laajassa tuloslaskelmassa ennen
liikevoittoa tai -tappiota, ja osuus sellaisista omassa
pddomassa tapahtuneista muutoksista, joita ei ole kirjattu
sijoituskohteessa tulosvaikutteisesti, esitetidn muissa
laajan tuloksen erissi. Taseessa esitetdan konsernin osuus
osakkuus- ja yhteisyrityksen nettovarallisuudesta yhdessa
hankinnasta syntyneen litkearvon (vahennettyni mah-
dollisilla kertyneilld arvonalennuksilla) kanssa vihennet-
tyni yksittdisiin sijoituksiin tehdyilld arvonalennuksilla.
Realisoitumattomat voitot ja tappiot konsernin seka
osakkuus- ja yhteisyrityksen vélilla on eliminoitu kon-
sernin omistusosuuden mukaisesti, paitsi milloin tappio
johtuu arvonalentumisesta. Pidomaosuusmenetelman
soveltaminen lopetetaan, kun sijoituksen kirjanpitoarvo
osakkuus- tai yhteisyrityksessé on laskenut nollaan, ellei
konserni ole velvollinen tayttdmain sellaisia osakkuus- tai
yhteisyritysten velvoitteita, jotka konserni on taannut tai
joihin se on muutoin sitoutunut. Osakkuus- ja yhteisyri-
tyksen tilinpaatosten laatimisperiaatteita on tarvittaessa
muutettu vastaamaan konsernin tilinpdatoksen laatimis-
periaatteita.

Mddrdysvallattomien omistajien osuudet
Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omista-
jille ja méaraysvallattomille omistajille esitetdan laajan
tuloslaskelman yhteydessa ja maéréysvallattomille omis-
tajille kuuluva osuus omista padomista esitetddn omana
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erdndin taseen oman padoman yhteydessi. Mahdollinen
médrdysvallattomien omistajien osuus hankinnan koh-
teessa arvostetaan joko kdypéan arvoon tai maarain, joka
vastaa midrdysvallattomien omistajien osuuden suhteel-
lista osuutta hankinnan kohteen yksiloitévissi olevasta
nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaate méaritetaan
erikseen kunkin yrityshankinnan yhteydessa. Laaja tulos
kohdistetaan emoyrityksen omistajille ja méaréysvallatto-
mille omistajille, vaikka kohdistaminen johtaisi sithen, ettd
médrdysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivi-
nen. Muutokset maéréysvallattomien omistajien osuuk-
sissa konsernin tytaryrityksissa kasitelliin omaa padomaa
koskevina liiketoimina, mikéli ne eivit johda mairaysval-
lan menettamiseen.

2.3 Ulkomaan rahan maaraiset erat

Konsernin yritysten tulosta ja taloudellista asemaa koske-
vat luvut arvostetaan sen taloudellisen ympériston valuu-
tassa, jossa kyseinen yritys padasiallisesti toimii ("toimin-
tavaluutta”). Konsernitilinpadtos on esitetty euroina, joka
on konsernin emoyrityksen toiminta- ja esittimisvaluutta.
Ulkomaan rahan médraiset liiketapahtumat on kirjattu
toimintavaluutan méariisiksi kiyttiden tapahtumapéiivini
vallitsevaa kurssia. Ulkomaan rahan maériiset mone-
taariset erdt on muutettu toimintavaluutan maéréisiksi
raportointikauden padttymispaivéin kursseja kiyttéen.
Ulkomaan rahan maérdiset ei-monetaariset erit, jotka on
arvostettu kdypiin arvoihin, on muunnettu toimintavaluu-
tan madrdisiksi kiyttden arvostuspaivén valuuttakursseja.
Muutoin ei-monetaariset erit on arvostettu tapahtuma-
paivén kurssiin. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot
sisaltyvit vastaaviin eriin liikkevoiton ylapuolelle ja ulko-
maan rahan méaaraisten lainojen kurssierot rahoituseriin.

Ulkomaisten tytéryritysten laajat tuloslaskelmat muun-
netaan euroiksi tilikauden keskikurssien mukaan ja taseet
raportointikauden paattymispaivan kurssin mukaan.
Muuntamisesta syntyvé kurssiero kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin.

Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon eliminoin-
nista syntyvit oman padoman erien kurssierot kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin. Kun ulkomainen tytaryritys
myydain, nima kurssierot siirretddn tulosvaikutteisiksi
osana myyntivoittoa tai -tappiota. Ulkomaisten tytar-
yritysten hankinnoista syntynyt lilkearvo kisitelldan
ulkomaan yrityksen valuuttaméaraisend omaisuutena ja
muunnetaan euroiksi raportointikauden paattymispéivin
kurssiin.

2.4 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen alkuperii-
seen hankintamenoonsa kertyneilla poistoilla ja mah-
dollisilla arvonalentumisilla vihennettyind. Aineelliset
hyddykkeet poistetaan tasapoistoin todennikdisend talou-
dellisena vaikutusaikanaan seuraavasti:

Koneet ja kalusto 3-7 vuotta

Muu aineellinen omaisuus 3-10 vuotta

Todennikoisid taloudellisia vaikutusaikoja ja jadnndsar-
voja tarkistetaan jokaisena raportointikauden patty-
mispiivand ja omaisuuserien taloudellista vaikutusaikaa
arvioidaan.

Aineellisten hyddykkeiden poistot lopetetaan silloin,
kun aineellinen kédyttbomaisuushyodyke luokitellaan myy-
tavana olevaksi.

Tavanomaiset kunnossapito- ja korjauskustannukset
kirjataan kuluksi niiden syntymishetkella. Sellaiset myo-

hemmin syntyvit aktivointikriteerit tdyttédvit menot, jotka
parantavat hyodykkeen tulontuottamiskykya, aktivoidaan
osaksi hankintamenoa ja poistetaan tasapoistoin hyodyk-
keen taloudellisen vaikutusajan aikana.

Aineellisten kiyttbomaisuushyodykkeiden luovutus ja
kaytosta poistamisesta syntyvét voitot siséltyvét liiketoi-
minnan muihin tuottoihin ja tappiot muihin kuluihin.

Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia kiyttbomaisuushyodykkeita koskevat vuok-
rasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa
omistamiselle ominaisista riskeist4 ja eduista, luokitel-
laan rahoitusleasingsopimuksiksi. Konsernilla ei ole ollut
rahoitusleasingsopimuksiksi luokiteltavia sopimuksia
raportointikausilla.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset
riskit ja edut jaavat vuokralle antajalle, kisitelldan muina
vuokrasopimuksina. Konsernin ollessa vuokralle otta-
jana muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat
vuokrat kirjataan tulosvaikutteisesti tasaerind vuokra-ajan
kuluessa. Saadut sopimusedut, kuten alennukset vuok-
rissa ja maksuvapaat kuukaudet, vihennetién vuokrista ja
jaetaan tasaisesti koko vuokrakaudelle.

2.5 Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo

1.1.2010 jalkeen tapahtuneissa yrityshankinnoissa syntyvé
liikearvo kirjataan maaraén, jolla luovutettu vastike, maa-
raysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa
ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina ylittavét
hankitun nettovarallisuuden kiyvén arvon. Ennen 1.1.2010
tapahtuneet yrityshankinnat on kirjattu aikaisemman
IFRS-normiston (IFRS 3 (2004)) mukaisesti. Liikearvosta
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ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain mahdolli-
sen arvonalentumisen varalta.

Muut aineettomat hyédykkeet

Muut aineettomat hyodykkeet koostuvat lehtien ja kirjojen
julkaisuoikeuksista, tavaramerkeista, lisensseist, atk-
ohjelmista ja asiakassuhteista. Ne on merkitty taseeseen
alkuperiiseen hankintamenoonsa kertyneilld poistoilla ja
mahdollisilla arvonalentumisilla vihennettyna. Taloudel-
lisilta vaikutusajoiltaan rajalliset aineettomat hyodykkeet
poistetaan tasapoistoin todennékoisind taloudellisina
vaikutusaikoinaan (kirjojen julkaisuoikeudet 10 vuotta ja
muut 2-7 vuotta). Todennakoisia taloudellisia vaikutusai-
koja tarkistetaan jokaisena raportointikauden pattymis-
péivana ja tarvittaessa poistosuunnitelmaa paivitetaan.
Aineettomia hyodykkeita, joiden taloudellista vaikutusai-
kaa ei voida madritelld, ei poisteta, vaan niiden arvo testa-
taan vuosittain. Lehtien julkaisuoikeuksien taloudelliset
vaikutusajat on arvioitu rajoittamattomiksi, koska tehtyjen
analyysien perusteella ei ole olemassa ennakoitavissa ole-
vaa rajaa sille ajanjaksolle, jonka aikana kyseisten oikeuk-
sien odotetaan kerryttdvan konsernille rahavirtaa.

Tutkimus- ja kehittimismenot

Tutkimustoiminnan menot kirjataan kuluiksi. Kehittédmis-
menot aktivoidaan, jos ne tiyttavit IAS 38:n aktivoimiskri-
teerit. Aktivoidut kehittdmismenot esitetdéin erdssa Kehit-
tdmismenot ja poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan,
kuitenkin enintéén 2-5 vuodessa. Konsernin aktivoidut
kehittdmismenot liittyvit sdhkoisten lilketoimintojen
kehittdmiseen.

2.6 Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden
ja aineettomien hyodykkeiden arvon
alentuminen

Taloudellisilta vaikutusajoiltaan rajallisten aineettomien
hyoddykkeiden tasearvoja tarkistetaan silloin, kun ulkoiset
tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat siihen,
ettd kyseisen omaisuuseran arvo on alentunut.

Liikearvon ja muiden taloudellisilta vaikutusajoiltaan
rajoittamattomien hyodykkeiden tasearvoja tarkistetaan
vuosittain tai useammin silloin, kun tuloskehityksen
todetaan heikentyneen tai jos likketoiminnon ulkoisissa
olosuhteissa tapahtuu muutoksia, joiden voidaan katsoa
aiheuttavan pysyvan arvonalentumisen. Arvonalentu-
mistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavan yksikon
tasolla eli silld alimmalla yksikkotasolla, joka on padosin
muista yksikdistd riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat
erotettavissa ja pitkalle riippumattomia muiden vastaavien
yksikoéiden rahavirroista.

Kerrytettavissd oleva rahamaéri on omaisuuserin
kiypa arvo vihennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla
tai kayttdarvo sen mukaan, kumpi niistd on suurempi.
Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasta tai
rahavirtaa tuottavasta yksikosté saatavissa olevia arvioi-
tuja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nyky-
arvoonsa. Diskonttauskorkona kaytetaédn korkoa, joka
kuvastaa markkinoiden niakemysté rahan aika-arvosta
ja omaisuuserain liittyvista erityisriskeista. Jos omai-
suuserdn kerrytettavissé oleva rahamaari on alhaisempi
kuin sen kirjapitoarvo, konserni kirjaa tulosvaikutteisen
arvonalentumistappion. Liikearvon arvonalennusta ei
peruuteta, vaikka arvonalentumiseen johtaneet olosuhteet
olisivatkin parantuneet. Sen sijaan muun taloudelliselta

vaikutusajaltaan rajoittamattoman hyodykkeen aikai-
semmin tehty arvonalennus voidaan peruuttaa, jos sen
tuottamat rahavirrat ovat huomattavasti parantuneet
arvonalentumisen perusteena olleisiin ennusteisiin ver-
rattuna. Peruutus ei kuitenkaan saa johtaa korkeampaan
tasearvoon, kuin mika taseessa olisi ollut ilman arvonalen-
tumisen kirjausta.

2.7 Myytavana olevaksi luokitellut
pitkaaikaiset omaisuuserat

Pitkaaikaiset omaisuuserit (tai luovutettavien erien
ryhma) ja lopetettuihin toimintoihin liittyvit omaisuuserét
ja velat luokitellaan myytévina olevaksi, mikali niiden kir-
janpitoarvoa vastaava maari tulee kertymaén padasiassa
omaisuuseran myynnista jatkuvan kiyton sijaan. Myyta-
vina olevaksi luokitellun edellytyksien katsotaan tayttyvin,
kun myynti on erittiin todennéikéinen ja omaisuusera (tai
luovutettavien erien ryhmé) on vélittomasti myytavissa
nykyisessi kunnossaan yleisin tai tavanomaisin ehdoin,
kun johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin odotetaan
tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta.

Vilittomasti ennen luokittelua myytivani olevaksi
kyseiset omaisuuserdt tai luovutettavien erien ryhmén
varat ja velat arvostetaan niihin sovellettavien IFRS -stan-
dardien mukaisesti. Luokitteluhetkesta lihtien myytavana
olevat omaisuuserdt (tai luovutettavien erien ryhma)
arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan myynnista
aiheutuvilla menoilla vihennettyyn kiypaén arvoon. Pois-
tot néistd omaisuuseristé lopetetaan luokitteluhetkella.

Luovutettavien erien ryhmaan kuuluvat omaisuuserit,
jotka eivat kuulu IFRS 5:n arvostussdantdjen soveltamis-
alaan, ja velat arvostetaan niita koskevien IFRS -standar-
dien mukaan my®os luokitteluhetken jalkeen.

@ talentum

TILINPAATOS 2014 VUOSIKERTOMUS 2014 32



Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu
tai joka on luokiteltu myytavana olevaksi ja joka tayttaa
seuraavat edellytykset:

1. Se on merkittiva erillinen litketoimintayksikko tai
maantieteellisti aluetta edustava yksikko

2. Se on osa yhti koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee
luopumista erillisesté keskeisesta liiketoiminta-alueesta
tai maantieteellisestd toiminta-alueesta, tai

3. Se on tytaryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoi-
tuksena myyda se edelleen.

Lopetettujen toimintojen tulos esitetddn omana era-
nian konsernin laajassa tuloslaskelmassa ja lopetettujen
toimintojen rahavirrat konsernitilinpaatoksen liitetie-
doissa.

2.8 Rahoitusvarat ja -velat
Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu seuraaviin ryhmiin:
lainat ja muut saamiset, myytavissi olevat rahoitusvarat
jakdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus-
varat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tar-
koituksen perusteella alkuperaisen hankinnan yhteydessé.
Rahoitusvarat merkitdan alun perin kirjanpitoon saadun
tai maksetun vastikkeen perusteella kiypaan arvoon.
Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupan-
tekopiivana. Transaktiomenot on siséllytetty rahoitus-
varojen alkuperiiseen kirjanpitoarvoon. Rahoitusvarat
sisaltyvat taseen lyhytaikaisiin eriin, kun ne erdantyvit 12

kuukauden kuluessa raportointikauden padttymispaivasta.

Muutoin ne kuuluvat taseen pitkaaikaisiin eriin.
Lainat ja muut saamiset ovat rahoitusvaroja, joihin
liittyvéit maksut ovat kiinteita tai madritettavissi olevia ja

joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Lainat ja muut
saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.

Myytavissi oleviksi rahoitusvaroiksi luokitellaan sel-
laiset sijoitukset, joilla ei ole erdpdivaa ja joiden myynnin
ajankohtaa ei ole paitetty. Myytévissa olevat rahoitusvarat
esitetddn taseessa pitkaaikaisissa rahoitusvaroissa. Lis-
tattujen arvopapereiden kayvit arvot perustuvat julkisiin
hintanoteerauksiin. Listaamattomat arvopaperit, joiden
kaypa arvo ei ole luotettavasti méariteltivissd, merki-
tadn taseeseen hankintamenon suuruisina. Myytavissa
olevaksi luokiteltujen sijoitusten toteutumattomat kiyvin
arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja
esitetdan kiyvan arvon rahastossa verovaikutus huomi-
oon ottaen. Kertyneet kiyvin arvon muutokset siirretaén
omasta pddomasta tulosvaikutteisiksi luokittelun oikai-
suna silloin, kun sijoitus myydéan tai kun sijoituksen arvo
on alentunut siten, etti siita kirjataan arvonalentumistap-
pio.

Kaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoi-
tusvaroihin siséltyvit johdannaissopimukset, joihin
konserni ei sovella suojauslaskentaa.

Rahavarat

Taseen rahavaroihin kuuluvat rahat ja pankkisaamiset seka
lyhytaikaiset likvidit sijoitukset, joiden maturiteetti on alle
30 paivaa. Pankkitalletukset, joiden maturiteetti on yli 30
paivaa, esitetadn muina saamisina.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymis-
péivand, onko olemassa objektiivista ndyttoa yksittai-
sen rahoitusvaroihin kuuluvan erén tai rahoitusvarojen

ryhmén arvon alentumisesta. Lainat ja muut saamiset
-ryhméan kuuluvat myyntisaamiset, joista kirjataan
arvonalennus, kun on olemassa objektiivista ndyttoa siité,
ettd konserni ei tule saamaan kaikkia saamisiaan téysi-
médriisesti alkuperaisin ehdoin. Epdvarmojen saamisten
méidra arvioidaan asiakaskohtaisesti yksittdisten saamisten
perusteella. Luottotappiot kirjataan liiketoiminnan muihin
kuluihin. Mikali myytavissé olevat sijoitukset -ryhméaén
kuuluvien osakesijoitusten kiypa arvo alittaa niiden
kirjanpitoarvon merkittévésti ja konsernin maarittelemén
ajanjakson, timi on osoitus myytavissi olevan osakkeen
arvonalentumisesta ja kiyvéan arvon rahastoon kertynyt
tappio siirretddn tulosvaikutteiseksi eréksi.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon saadun
vastikkeen perusteella kiypaan arvoon. Transaktiomenot
on sisdllytetty rahoitusvelkojen alkuperéiseen kirjanpito-
arvoon. Myohemmissa tilinpaatoksissi rahoitusvelat,
lukuun ottamatta johdannaisvelkoja, arvostetaan efektii-
visen koron menetelmaélli jaksotettuun hankintamenoon.
Konserni ei sovella johdannaisvelkoihin suojauslaskentaa.
Rahoitusvelkoja siséltyy pitkdaikaisiin ja lyhytaikaisiin
velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.

Vieraan padoman menot kirjataan kuluiksi silla tilikau-
della, jonka aikana ne ovat syntyneet.

2.9 Vaihto-omaisuus

Konsernin vaihto-omaisuus sisaltai ldhinna kirjoja.
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité
alempaan todennikoéiseen nettorealisointiarvoon. Han-
kintameno maaritelldan FIFO -menetelmalla (first-in,
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first-out). Vaihto-omaisuuden hankintamenoon sisillyte-
taan hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuvat valittomét
menot ja kohdistettavissa oleva osuus vilillisistd menoista.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa
saatava arvioitu myyntihinta, josta on vihennetty arvioi-
dut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja
myynnisti johtuvat menot.

2.10 Oma paaoma

Ulkona olevat kantaosakkeet esitetdin osakepddomana.
Menot, jotka liittyvit omien oman pddoman ehtoisten
instrumenttien litkkkeeseenlaskuun tai hankintaan, esite-
tddn oman padoman vahennyserana.

Kun yhtio tai sen tytaryhtio ovat hankkineet omia
osakkeita, vihennetidn yhtion omaa pddomaa maaralla,
joka muodostuu maksetusta vastikkeesta vihennettyna
transaktiomenoilla verojen jilkeen kunnes omat osakkeet
mititdidaan. Omien osakkeiden myynnisti, liilkkeeseen-
laskusta tai mitétoinnista ei merkita voittoa eika tappiota
laajaan tuloslaskelmaan, vaan saatu vastike esitetddn oman
padoman muutoksena.

Osingonjako ja pddomanpalautus

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamaa osinkoa ja
padomanpalautusta ei vihenneti jakokelpoisesta omasta
padomasta ennen yhtidkokouksen paatosta.

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion
osakkeiden omistajille kuuluva tilikauden tulos ulkona ole-
vien osakkeiden méérén painotetulla keskiarvolla tilikau-
den aikana. Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan
jakamalla emoyhtion osakkeiden omistajille kuuluva

laimennettu tilikauden tulos ulkona olevien osakkeiden
laimennetun mééran painotetulla keskiarvolla tilikauden
aikana. Yhtioll4 ei ole sellaisia instrumentteja, jotka aiheut-
taisivat laimennusvaikutusta osakekohtaiseen tulokseen.

2.11 Tuloverot

Konsernin veroihin kirjataan tulosvaikutteisesti konser-
niyhtiéiden tilikauden tuloksia vastaavat suoriteperustei-
set verot seka aikaisempien tilikausien verojen oikaisut ja
laskennallisten verojen muutokset. Muihin laajan tulok-
sen eriin tai suoraan omaan pddomaan kirjattuihin eriin
liittyva verovaikutus kirjataan vastaavasti kyseisiin eriin.
Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan kaikista
kirjapidon ja verotuksen vélisisté viliaikaisista eroista
raportointikauden pasttymishetkelld sdddettyji verokan-
toja kdyttien. Laskennallista verovelkaa tai -saamista ei
kuitenkaan kirjata, kun kyseessi on alun perin kirjanpi-
toon merkittdvd omaisuusera tai velka eiki kyseessa ole
lifketoimintojen yhdistaminen eika téllaisen omaisuus- tai
velkaerin kirjaaminen vaikuta kirjapidon tulokseen eiké
verotettavaan tuloon litketoiminnan toteutumisajankoh-
tana. Laskennallista veroa ei kirjata litkearvosta, joka ei ole
verotuksessa vihennyskelpoista.

Vahvistetuista tappioista kirjataan laskennallista
verosaamista siind maarin kun on todennikoistd, etti niiti
voidaan kayttad hyvéksi tulevien tilikausien verotettavaa
tuloa vastaan. Merkittdvimmat jaksotuserat syntyvét
aineellisten hyddykkeiden poistoeroista ja yrityshankin-
tojen yhteydessi tehdyista kaypiin arvoihin perustuvista
arvostuksista.

Tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista kirjataan
laskennallinen verovelka vain silloin, jos veronmaksun
voidaan katsoa realisoituvan ennakoitavissa olevassa

tulevaisuudessa. Poistoero ja verottamattomat varaukset
jaetaan konsernitaseessa omaan padomaan ja laskennalli-
siin verovelkoihin.

2.12 Elikevelvoitteet

Elakejérjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupoh-
jaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisessa elékejérjestelyssa
suoritetaan kiinteitd maksuja erilliselle yksikolle. Kon-
sernilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta
lisimaksujen suorittamiseen, mikéli maksujen saajataho ei
pysty suoriutumaan kyseisten elike-etuuksien maksami-
sesta. Konsernin suoritukset maksupohjaisiin jarjestelyi-
hin kirjataan kuluksi sille tilikaudelle, jota veloitus koskee.

Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivit taytd niita ehtoja,
ovat etuuspohjaisia elakejarjestelyja.

Etuuspohjaisessa elakejirjestelyssa velvoitteet lasketaan
kiyttden ennakoituun etuoikeusyksikkoon perustuvaa
menetelmai (Projected Unit Credit Method). Eldkemenot
kirjataan kuluksi henkildiden palvelusajalle auktorisoitujen
vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien perus-
teella. Elakevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kiytetain
diskonttauskorkona yritysten liikkkeeseen laskemien kor-
kealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa
tai valtion velkasitoumusten korkoa. Taseeseen kirjattuna
eldkevastuuna esitetdén tulevien elikemaksujen nykyarvo
raportointikauden padttymispaivina vahennettyn jirjes-
telyyn kuuluvien varojen raportointikauden paattymispai-
vén kayvilld arvoilla.

Kauden tyosuoritukseen perustuva elikemeno ja
etuuspohjaisen jérjestelyn nettovelan nettokorko kirja-
taan tulosvaikutteisesti ja esitetadn tydsuhde-etuuksista
aiheutuvissa kuluissa. Etuuspohjaisen nettovelan tai -saa-
misen uudelleen méaarittimisesta aiheutuvat erat, kuten
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vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot sekd jarjestelyyn
kuuluvien varojen tuotto, kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin silla tilikaudella, jolla ne syntyvit.

Ajempaan tydsuoritukseen perustuvat menot kirja-
taan kuluiksi tulosvaikutteisesti aikaisempana seuraa-
vista ajankohdista: joko kun jérjestelyn muuttaminen tai
supistaminen tapahtuu tai kun yhteiso kirjaa tdhan liittyvat
uudelleenjarjestelymenot tai tydsuhteen paidttaimiseen
liittyvét edut.

Konsernin etuuspohjaisiin elikejérjestelyihin sisiltyy
raportointihetkelld henkiloston lisdelakevakuutusjir-
jestelyt. Etuuspohjaisista elikejirjestelyista aiheutuneet
kirjaukset perustuvat aktuaarilaskelmiin.

2.13 Osakeperusteiset maksut

Myonnetyt instrumentit arvostetaan kiypdan arvoon
niiden myontimishetkelld ja kirjataan tydsuhde-etuuksista
aiheutuneisiin kuluihin tulosvaikutteisesti ja omaan
padomaan tasaerind oikeuden syntymisajanjakson

aikana. Méaritetty kulu perustuu johdon arvioon optioi-
den méidrastd, johon oletetaan syntyvin oikeus oikeuden
syntymisajanjakson lopussa. Konserni péivittia oletuksen
lopullisesta optioiden maéristi jokaisena raportointikau-
den péaattymispaivini. Arvioiden muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti. Optioiden kdypa arvo médritetdan
Black-Scholes optionhinnoittelumallin perusteella. Optioi-
den kiypia arvoa médritettdessa otetaan huomioon
markkinaperusteiset ehdot.

Raportointikaudella konsernilla oli voimassaoleva
johdon osakeperusteinen kannustinjérjestely, jossa mak-
sut suoritetaan osakkeina. Lisétietoja osakeperusteisista
jarjestelyista on esitetty liitetiedossa 22. Osakeperusteiset
maksut.

2.14 Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan taseeseen, kun konsernilla on aikaisem-
man tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasialli-
nen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennéa-
koistd ja velvoitteen médri voidaan luotettavasti arvioida.
Varauksena aktivoidut kustannukset ja omaisuuden alku-
perdinen hankintameno poistetaan hyddykkeen taloudel-
lisena vaikutusaikana. Varaukset arvostetaan velvoitteen
kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon.

Uudelleenjérjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on
laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjérjestelysuunnitelman
ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedotta-
nut asiasta. Konsernin jatkuvaan toimintaan liittyvisti
menoista ei kirjata varausta. Tappiollisesta sopimuksesta
kirjataan varaus, kun velvollisuuden téyttamiseksi vaa-
dittavat vilittomét kulut ylittavat sopimuksesta saatavat
hyodyt.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seu-
rauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassa-
olo varmistuu vasta konsernin méaraysvallan ulkopuolella
olevan epivarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi
velaksi katsotaan myds sellainen olemassa oleva velvoite,
joka ei todennikoisesti edellytd maksuvelvoitteen taytté-
mista, tai jonka suuruutta ei voida maaritta luotettavasti.
Ehdollinen velka esitetaén liitetietona.

2.15 Tuloutusperiaatteet

Liikevaihtona esitetddn tuotteiden ja palveluiden myyn-
nisti saatujen tai saatavien vastikkeiden kiypa arvo. Tuo-
tot esitetddn arvonlisdveroilla, palautuksilla ja alennuksilla
vihennettynd.

Myydyt tavarat ja palvelut

Lehtiliiketoiminnan tuotot kirjataan konsernissa lehtien
ilmestymiskertojen mukaisesti. Tapahtumien ja koulutus-
ten tuotot kirjataan silloin, kun tapahtuma tai koulutus jar-
jestetdan. Tuotot muiden tavaroiden ja palvelujen myyn-
nista tuloutetaan silld hetkelld, kun tuotteen omistukseen
liittyvat riskit, edut ja madrdysvalta siirtyvit ostajalle tai
palvelu on suoritettu.

Lisenssi- ja rojaltituotot

Lisenssi- ja rojaltituottojen tuloutus tapahtuu sopimuksen
tosiasiallisen sisallon mukaan.

Korot ja osingot

Osinkotuotot kirjataan kun oikeus osinkoon on syntynyt
ja korkotuotot efektiivisen koron menetelmalla.

3. Johdon harkintaa edellyttavat
tilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvat epavarmuustekijat
3.1 Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja
oletukset

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS -standardien mukaisesti
edellyttad konsernin johdolta tulevaisuutta koskevia
arviointeja ja oletuksia, joiden lopputulokset voivat poiketa
tehdyista arvioista ja oletuksista. Lisdksi saatetaan joutua
kayttamadn harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa. Arviot perustuvat johdon parhaaseen
nikemykseen raportointikauden pasttymishetkella.
Mahdolliset arvioiden ja oletusten muutokset merkitadn
kirjanpitoon sill tilikaudella, jonka aikana arvioita tai olet-
tamuksia korjataan, ja kaikilla timan jélkeisilla tilikausilla.
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Konsernin johto on katsonut seuraavien tilinpaétoksen
osa-alueiden olevan keskeisimmat, silla niita koskevat
laatimisperiaatteet ovat konsernin nikodkulmasta moni-
mutkaisimmat ja niiden soveltaminen edellyttda eniten
merkittivien arvioiden ja oletusten kéyttamisté esimerkiksi
omaisuuserien arvostamisessa. Liséksi nailld tilinpadtoksen
osa-alueilla kiytettyjen oletusten ja arvioiden mahdollisten
muutosten vaikutusten on arvioitu olevan suurimmat.

Arvonalentumistestaukset

Konsernissa testataan vuosittain liikkearvot seké ne aineet-
tomat hyodykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika, mahdollisen arvonalentumisen varalta seka
arvioidaan viitteitd arvonalentumisista edella esitetyn
mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytetté-
vissd olevat rahamaérét on médritetty kdyttdarvoon perus-
tuvien laskelmien avulla. Ndiden laskelmien laatiminen
edellyttaa arvioiden kiyttamista. Merkittavimpia liikearvo-
jen testauksessa kaytettyji oletuksia, arvioita seki niiden
tekijoiden muutosten herkkyytta liikearvotestaukseen on
kuvattu tarkemmin liikearvoja erittelevissi liitetiedossa 13.
Aineellisten ja aineettomien omaisuuserien arvonalentu-
minen.

Tuloverot

Konserni on tuloverotuksen kohteena useassa eri maassa.
Tuloverojen kokonaismairan arvioiminen koko konser-
nin tasolla edellyttad harkintaa. Useiden litketoimien ja
laskelmien osalta lopullisen veron méara on epavarma. Jos
arviot poikkeavat lopullisista veron méarista, erot vaikutta-
vat sekd kauden verotettavaan tuloon perustuviin verosaa-
misiin ja velkoihin ettd laskennallisiin verosaamisiin ja
-velkoihin kaudella, jolla ne todetaan.

Konserni on kirjannut laskennallista verosaamista
kirjanpidon ja verotuksen vilisisti véliaikaisista eroista
seka konserniyritysten vahvistetuista tappioista. Johdon
oletukset tulevien tilikausien verotettavasta tuloksesta on
huomioitu laskennallisia verosaamisia kirjattaessa. Aiem-
malla tilikaudella kirjattu laskennallinen verosaaminen
kirjataan tilikaudella tulosvaikutteisesti, mikéli kyseisen
yksikon ei arvioida kerryttivan riittévasti verotettavaa
tuloa, jotta laskennallisen verosaamisen perusteena olevat
tappiot voidaan hyodyntéa.

3.2 Kertaluonteiset erit

Hallituksen toimintakertomuksessa selostetut kertaluon-
teiset erdt eivit liity yhtion varsinaiseen perusliiketoimin-
taan, mutta ovat luonteeltaan ja maaraltaan merkittavia.
Nama esitetaan toimintakertomuksessa erillisina silloin,
kun esittdmistapa auttaa ymmartamaan konsernin
taloudellisen tuloksen muodostumista. Olennaisimpia
kertaluonteisia erid ovat luovutusvoitot ja -tappiot seka
toiminnan uudelleenjarjestelyyn liittyvit varaukset. Kon-
sernin johto kéyttaa tilikaudesta toiseen yhdenmukaista
harkintaa tehdessaan paatoksia kertaluonteisten erien
luokittelussa.

4. Rahoitusriskien hallinta
4.1 Rahoitusriskin osatekijat

Konserni altistuu toimintansa seurauksena useille rahoi-
tusriskeille: markkinariskille (joka siséltia valuuttariskin,
kayvan arvon korkoriskin, rahavirtojen korkoriskin ja
hintariskin), luottoriskille ja maksuvalmiusriskille. Konser-
nin riskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitus-
markkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin

tulokseen. Piaasialliset rahoitusriskit ovat valuutta- ja
korkoriski. Rahoitusriskien hallinnan kiytdnnon toteu-
tuksesta vastaa konsernin keskitetty rahoitustoiminto
yhdessi litketoimintayksikoiden kanssa. Konsernin
rahoitusyksikko tunnistaa ja arvioi riskit ja hankkii tarvit-
tavat instrumentit riskeiltd suojautumiseen yhteistyossé
operatiivisten yksikoiden kanssa. Tapauskohtaisesti erillis-
hankkeita suojataan valuutta- tai korkoriskeilta.

4.1.1 Markkinariski
Valuuttariski

Talentum-konserni toimii kansainvélisesti ja on siten
altistunut valuuttapositioista aiheutuville riskeille. Kon-
sernin kannalta merkittivin valuutta on Ruotsin kruunu
(SEK). Valuuttakurssiriskit syntyvit valuuttamaaraisista
lilketoimista, taseeseen merkityista valuuttamaaraisista
varoista ja veloista sekd ulkomaisiin yksikoihin tehdyisté
nettosijoituksista.

Konsernilla on 1dhinna ruotsalaisiin yksikéihin tehtyja
nettosijoituksia, jotka ovat alttiina muuntoeroon liittyviin
valuuttariskeihin. Vuoden lopussa néiden tytiryhtididen
yhteenlaskettu nettosijoitus oli 36,5 milj. euroa. Muunto-
erosta johtuvat kurssimuutokset kirjataan konsernin
laajaan tuloslaskelmaan muihin laajan tuloksen eriin.

10 %:n heikentyminen Ruotsin kruunun valuuttakurssissa
aiheuttaisi 3,3 milj. euron muuntoeron muutoksen konser-
nin laajan tuloksen erissé ja oman padoman muuntoerot
-rahastossa. Téta valuuttariskid ei ole suojattu.

Transaktioriski syntyy kun yhtiilld on muun kuin
yhtion toimintavaluutan mukaisia saamisia ja velkoja.
Konsernin yhtiét toimivat pddsaantoisesti omilla markki-
noillaan ja omassa toimintavaluutassaan ja timéan vuoksi
transaktioriski on vihiinen. Yksittaiset merkittavét ja
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ennakoitavat ulkomaanrahan maérdiset saamiset ja velat
voidaan suojata termiinisopimuksin.

Korkoriski

Korkotason muutosten vaikutukset korollisten saamisten
ja velkojen arvoon aiheuttavat korkoriskin. Korkoriski on
osa markkinariskia.

Konsernin lyhyet rahamarkkinasijoitukset altistavat sen
rahavirran korkoriskille, mutta niiden vaikutus ei ole olen-
nainen. Operatiiviset rahavirrat ovat pddosiltaan riippu-
mattomia markkinakorkojen vaihtelusta. Konsernin lainat
ja limiitit ovat pddosin vaihtuvakorkoisia. Yksittéisia lainoja
voidaan suojata korkotermiineilld. Konsernin korollinen
nettovelka tilinpdatoksessa on 0,7 milj. euroa.

Luottoriski

Luottoriski muodostuu, kun sopimuspuoli ei pysty téyt-
tdmaan velvoitettaan. Asiakkaiden, sijoitustransaktioiden
ja johdannaissopimusten vastapuolten luottokelpoisuutta
seurataan jatkuvasti. Asiakkaiden luotonvalvonta on
keskitetty maittain talousosastoille, jotka toimivat yhdessi
liiketoimintayksikdiden kanssa. Konsernin asiakaskunta
painottuu suuriin ja vakavaraisiin asiakkaisiin, naiden
osalta luottoriski arvioidaan alhaiseksi. Luottoriskid pie-
nentéa alalle tyypilliset ennakkomaksut, kun merkittéva
osa tuotteista maksetaan tilauskauden alkaessa. Konserni
tekee sijoitustransaktioita vain sellaisten vastapuolten
kanssa joiden luottoluokitus on vihintaan AA.

Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen
arvonalentumistappioiden méaéra ja myyntisaamisten
ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 17. Saamiset.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritian jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan
liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maéra, jotta kon-
sernilla olisi tarpeeksi likvidej varoja toiminnan rahoitta-
miseksi ja erddntyvien lainojen takaisinmaksuun. Konser-
nin rahoituspolitiikassa maaritelldan maksuvalmiusvaran-
non koko seka vuosittaisten lyhennysten maksimim&ara.
Maksuvalmiusvaranto muodostuu kéteisista varoista,
realisoitavista lyhytaikaisista sijoituksista ja shekkitililimii-
teistd. Riittdvad maksuvalmiutta yllapidetadn tehokkaalla
kassanhallinnalla sekd ennakoivilla rahoitusjérjestelyilla.
Konsernilla on kiytettavissa 12 milj. euroa shekkitililimiit-
tejd, jotka ovat voimassa toistaiseksi. Rahoitusvelkojen
maturiteettijakauma on esitetty konsernitilinpaédtoksen
liitetiedossa 26. Rahoitusvelkojen sopimuksiin perustuva
erdantyminen.

4.2 Paaomariskien hallinta

Padoman hallinnan tavoitteena on yllapitaa vahvaa talou-
dellista asemaa ja varmistaa ett lilketoiminnan rahoitus-
tarpeet voidaan tarvittaessa ratkaista kustannustehok-
kaasti. Tavoitteena on my6s optimaalisen padomaraken-
teen séilyttiminen padomakustannusten alentamiseksi.

Padomarakenteen siilyttaimiseksi tai muuttamiseksi
konserni voi muuttaa osakkeenomistajille maksettavien
osinkojen méarai, palauttaa pddomaa osakkeenomis-
tajille, laskea liikkkeeseen uusia osakkeita taikka myyda
omaisuutta vahentaikseen velkojaan.

Padomaa seurataan omavaraisuusasteen ja velkaan-
tumisasteen (gearing) pohjalta samoin kuin muissa
saman toimialan yrityksissi. Velkaantumisaste lasketaan
jakamalla korolliset nettovelat oman padoman maaralla.

Korolliset nettovelat lasketaan siten, etti korollisista koko-
naislainoista (konsernitaseen "korolliset lyhyt- ja pitka-
aikaiset lainat”) vihennetdén rahavarat. Omavaraisuusaste
lasketaan jakamalla oma padoma taseen loppusummalla,
josta on vihennetty saadut ennakot.

Konsernin pitkdn tdhtdimen tavoite omavaraisuus-
asteelle on vahintdan 30%. Pddomarakenne saattaa tilapéi-
sesti poiketa tavoitteesta yrityskauppojen seurauksena.

Omavaraisuusaste ja velkaantumisaste esitetdén tau-
lukkomuodossa liitetiedossa 27.

4.3 Kdayvdan arvon arvioiminen

Rahoitusinstrumenttien kdypa arvo perustuu raportoin-
tikauden paattymispaivini noteerattuihin markkinahin-
toihin. Rahoitusvarojen noteerattuna markkinahintana
kaytetdan sen hetkistd ostokurssia.

Konsernissa kdytetdan erilaisia menetelmia ja tehdian
oletuksia, jotka perustuvat pidasiassa raportointikauden
padttymispaivind markkinoilla vallitseviin olosuhteisiin.
Myyntisaamisten arvonalentumisella vahennetyn kirjan-
pitoarvon ja ostovelkojen kirjanpitoarvon oletetaan olevan
lahelld niiden kaypid arvoja. Myyntisaamisten ja ostovel-
kojen tasearvot on esitetty liitetiedoissa 17. Saamiset ja 24.
Ostovelat ja muut velat.

5. Uuden ja uudistetun IFRS-normiston
soveltaminen

TASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut stan-
dardit ja tulkinnat, joita konserni ei vield ole soveltanut.
Konserni ottaa ne kayttdon seuraavasti
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Tilikaudella 2015

- MUUTOKSET IAS 19:AAN TYOSUHDE-ETUUDET (Voimaan
1.7.2014 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Muutos
sallii sellaisten maksusuoritusten, jotka liittyvat tyo-
suoritukseen ja joiden méaara ei vaihtele tyontekijan
tyossédoloajan perusteella, vihentdmisen ansaittujen
etuuksien kustannusten maarésta silla kaudella, jona tyod
suoritetaan. Muutoksella ei arvioida olevan olennaista
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

- VUOSITTAISET PARANNUKSET 2012 (Voimaan 1.7.2014 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Parannukset, jotka
julkaistiin kierroksen 20102012 tuloksena, aiheuttavat
muutoksia seuraaviin standardeihin: 1Frs 2 OSAKEPERUS-
TEISET MAKSUT, IFRS 3 LIIKETOIMINTOJEN YHDISTAMINEN, IFRS
8 TOIMINTASEGMENTIT, IFRS 13 KAYVAN ARVON MAARITTAMI-
NEN, IAS 16 AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET, 1AS
38 AINEETTOMAT HYODYKKEET ja IAS 24 LAHIPIIRIA KOSKEVAT
TIEDOT TILINPAATOKSESSA. Muutoksilla ei arvioida olevan
olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

- VUOSITTAISET PARANNUKSET 2013 (Voimaan 1.7.2014 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Parannukset, jotka julkais-
tiin kierroksen 2011-2013 tuloksena, aiheuttavat muu-
toksia seuraaviin standardeihin: 1FRS 3 LIKETOIMINTOJEN
YHDISTAMINEN, IFRS 13 KAYVAN ARVON MAARITTAMINEN JA TAS
40 SHOITUSKIINTEISTOT. Muutoksilla ei arvioida olevan
olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

- IFRIC 21 JULKISET MAKSUT (Voimaan 17.6.2014 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinta koskee standardia
IAS 37 VARAUKSET, EHDOLLISET VELAT JA EHDOLLISET VARAT.
TAS 37:ssi esitetddn velan kirjaamiskriteerit, joihin
sisiltyy vaatimus siit, ettd yrityksella on olemassa oleva
velvoite, joka on seurausta aikaisemmasta tapahtumasta
(velvoitteen synnyttava tapahtuma). Tulkinnassa sel-

vennetadn, ettd julkisen maksun osalta tima velvoitteen
synnyttivé tapahtuma on se laissa maérétty toiminta,
jonka perusteella maksun suorittamisvelvollisuus
madraytyy. Muutoksella ei arvioida olevan olennaista
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Tilikaudella 2016 tai myohemmin

* IFRS 1§ MYYNTITUOTOT ASIAKASSOPIMUKSISTA (Voimaan

1.1.2017 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). TFRS 15
korvaa 1AS 11:N PITKAAIKAISHANKKEET, IAS 18:N TUOTOT seka
nithin liittyvat tulkinnat. Myyntituotot kirjataan, kun asi-
akas saa méaraysvallan tavaraan tai palveluun. Asiakas
saa madraysvallan, kun se pystyy ohjaamaan tavaran

tai palvelun kaytt6a ja saamaan sithen liittyvén hyodyn.
Myyntituotto kirjataan tavalla, joka kuvaa luvattujen
tavaroiden tai palvelujen luovuttamista asiakkaalle, ja
kirjattava maéra kuvastaa sitd rahamaéraa, johon yritys
odottaa olevansa oikeutettu kyseisii tavaroita tai palve-
luja vastaan. Myyntituotot kirjataan timan periaatteen
mukaisesti standardissa kuvattua viisivaiheista mallia
noudattaen. IFRS 15 tuo muutoksia myds asiakassopi-
muksista esitettaviiin liitetietoihin. Standardia ei ole
vield hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.

- IFRS 9 RAHOITUSINSTRUMENTIT (Voimaan 1.1.2018 tai sen

jalkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 9:n kokonainen versio
korvaa suurimman osan IAS 39:44n sisiltyvista ohjeis-
tuksesta. Jatkossa rahoitusvarat jactaan arvostuksen
perusteella kolmeen padryhmaén: jaksotettuun hankin-
tamenoon arvostettavat, kdypadn arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta arvostettavat ja kiypadn arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat. Luokittelu riippuu
yrityksen liiketoimintamallista ja sopimukseen perustu-
vien rahavirtojen ominaispiirteista. IAS 39: n mukainen

toteutuneisiin arvonalentumistappioihin perustuva
malli korvautuu uudella odotettuihin tappioihin perus-
tuvalla mallilla. TFRS 9 muuttaa my6s suojauslaskentaa
koskevia vaatimuksia. Standardia ei ole vield hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

- MUUTOS IFRS 10:EEN JA 1AS 28:AAN (VOoimaan 1.1.2016 tai

sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Muutos kohdistuu IFRS
10:njaIAS 28:n viliseen epajohdonmukaisuuteen, joka
liittyy omaisuuserien myynteihin tai niiden antamiseen
panoksena sijoittajan ja sen osakkuus- tai yhteisyrityk-
sen vililla. Jos liikketoimi koskee litketoimintaa, voitto tai
tappio kirjataan kokonaisuudessaan. Voitto tai tappio
kirjataan osittain, jos liiketoimi koskee omaisuuseria,
jotka eivat muodosta liikketoimintaa, vaikka omaisuus-
erdt olisivat tytaryrityksessi. Standardia ei ole vield
hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

- VUOSITTAISET PARANNUKSET 2014 (Voimaan 1.7.2016 tai sen

jalkeen alkavilla tilikausilla). Parannukset, jotka julkais-
tiin kierroksen 2012-2014 tuloksena, aiheuttavat muu-
toksia seuraaviin standardeihin: 1FrRS § MYYTAVANA OLEVAT
PITKAATKATSET OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT, TFRS
7 RAHOITUSINSTRUMENTIT: TILINPAATOKSESSA ESITETTAVAT
TIEDOT, IAS 19 TYOSUHDE-ETUUDET ja IAS 34 OSAVUOSIKATSA-
UKSET. Muutoksia ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi
EU:ssa.

Muut IASB:n julkistamat uudet tai uudistetut standardit
eivit ole relevantteja Talentum-konsernin tilinpdatdksen
kannalta.
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2. Toimintasegmentit

Konsernin segmenttiraportointi on tulosyksikkoorganisaation rakenteen mukainen.
Talentumin liiketoiminnot on jaettu kuuteen segmenttiin, jotka ovat Lehtiliiketoiminta
Suomi, Lehtiliiketoiminta Ruotsi, Tapahtumaliiketoiminta, Kirja- ja lakikoulutusliiketoi-
minta, Suoramarkkinointi seka Muut toiminnot.

Lehtiliiketoiminta Suomessa raportoidaan aikakauslehdet, joista suurimmat ovat
Talouseldma ja Tekniikka & Talous. 1.1.2014 alkaen Lehtiliiketoiminta Suomi -segmen-
tin lilkevaihdossa ei enéa esiteta konsernin osuutta yhteisyritys Oy Mediuutiset AB:n
liikevaihdosta, koska Oy Mediuutiset AB siirryttiin yhdistelemaén konsernitilinpaétokseen
paddomaosuusmenetelmalla IFRS 11:n mukaisesti. Lehtiliiketoiminta Suomessa esitetain
konsernin osuus yhteisyritys Oy Mediuutiset Ab:n tilikauden tuloksesta. Lehtiliiketoi-
minta Ruotsissa raportoidaan aikakauslehdet, joista suurimmat ovat Ny Teknik ja Affar-
svarlden. Kirja- ja lakikoulutusliiketoiminta sisdltad ammattikirjallisuuden ja juridisen kir-
jallisuuden kustannustoiminnan sek tuottaa lakikoulutusta Suomessa. Kirja- ja lakikoulu-
tusliiketoimintaan sisaltyy myos vuonna 2014 Sanoma Pro:lta hankittu B2B -liiketoiminta,
joka tuottaa litkkeenjohdolle ja asiantuntijoille suunnattuja koulutuksia, kirjoja ja verkko-
palveluja juridiikan, verotuksen ja taloushallinnon aihealueilta. Tapahtumaliiketoiminta
sisdltad Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa toimivan tapahtumaliiketoiminnan. Tapahtu-
maliiketoiminta segmentissi esitetdan myos konsernin osuus osakkuusyritys Professio
Oy:n tilikauden tuloksesta. Suoramarkkinointi-segmentissé raportoidaan puhelinmyyntia
Suomessa, Virossa ja Latviassa harjoittava Suoramarkkinointi Mega tytaryhtidineen. Muut
toiminnot -segmentti muodostuu konsernitoiminnoista ja Vendjan osakkuusyrityksesta
Conseco Pressista. Kaikki konsernin toimintasegmentit raportoidaan erillisini. Konser-
nilla ei ole yksittiisié asiakkaita, joilta saadut tuotot litketoimista ylittaisivit 10% konsernin
kokonaistuotoista.

Segmenttien tuloksellisuuden arviointi seka segmenteille kohdennettavia resursseja
koskevat padtokset perustuvat segmenttien likketulokseen. Konsernissa edella mainituista
arvioinneista ja resursoinnista paattad ylimpana operatiivisena paatoksentekijand konser-
nin johtoryhma.

Segmenttien liiketulokset raportoidaan operatiiviselle padtoksentekijélle ilman ker-
taluonteisia erid, joita syntyi raportointikaudella pddosin Ruotsin lehtilitketoiminnan ja
tapahtumaliiketoiminnan uudelleenorganisoinnista seké Sanoma Pro:lta hankitun B2B

-liiketoiminnan integroinnista (vertailukaudella I&hinnd Ruotsin toiminnan uudelleen-
organisoinnista). Muut segmenteille kohdistamattomat erit koostuvat rahoituseristé ja
veroista. Segmenttien viliset tapahtumat on hinnoiteltu kiypdan markkinahintaan.

Konsernin segmentit toimivat Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa, Virossa, Latviassa ja
Venijilla. Maantieteellisten alueiden litkevaihto esitetdén alla olevassa taulukossa asi-
akkaiden sijainnin mukaan ja niiden varat esitetdan varojen sijainnin mukaan. Varoihin
sisdltyvat aineelliset kiyttbomaisuushyodykkeet ja aineettomat hyddykkeet sekd osuudet
osakkuus- ja yhteisyrityksissa.

TOIMINTASEGMENTIT

Kirjat ja  Suora- Muut

Lehdet Lehdet Tapah- laki- markki- toimin- Yhteen-
M€ Suomi Ruotsi  tumat koulutus  nointi not sd
2014
Ulkotnen litkevaihto 24,3 18,1 114 105 8,0 01 72,3
Segmenttien valinen litkevaihto 0,0 0,1 0,1 - 2,9 -3,1 0,0
Segmenttien litkketulos 2,5 0,2 0,2 1,3 1,0 -1,1 4,1
Tasmaytyslaskelma:
Segmenttien Llikketulos - - - - - - 4,1
Segmenteille kohdistamattomat
kertaluonteiset kulut - - - - - - -0,7
Rahoituserat netto - - - - - - 0,4
Konsernin tulos ennen veroja 3.8
2013
Ulkotnen litkevaihto 254 198 12,4 81 8,6 0,1 745
Segmenttien valinen litkevaihto 0,0 0.1 0.1 - 30 -3,2 0,0
Segmenttien litkketulos 3,0 -0,2 -0.4 0,7 1,2 -1.2 3.1
Tasmaytyslaskelma:
Segmenttien litketulos - - - - - - 31
Segmenteille kohdistamattomat
kertaluonteiset kulut - - - - - - -1,7
Rahoituserat netto - - - - - - 0,3
Konsernin tulos ennen veroja 16
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KONSERNIN KOKONAISLIIKEVAIHTO MUODOSTUU SEURAAVASTI

Kauppahinta maksettiin kéteiselld kaupan toteuttamispaivini. Hankinnasta syntyneet

Me 2014 2013 integraatiokulut, 0,3 milj. euroa, esitetian kertaluonteisena erana.
Tavaroiden myyntt 51,5 52,3 . e e e . . L.

, . Hankinnan yhteydessa kirjattiin erillisind aineettomina omaisuuserind asiakassuhteet
Palvelujen myyntt 20,8 222 . e . . . .
Yhteensi 72.3 745 jajulkaisuoikeudet. Lisiksi tehtiin kéyvéin arvon oikaisu vaihto-omaisuuteen. Hankin-

nasta syntynyt liikearvo esitetdan raportointipdivin taseessa 1,1 milj. euron suuruisena.
MAANTIETEELLISIA ALUEITA KOSKEVAT TIEDOT Liikearvon katsotaan aiheutuvan padasiassa markkina-asemasta, asiantuntevasta hen-
Me Liikevaihto varat  kilostostd, tuotteiden ja palvelujen prosessiosaamisesta, toimialaosaamisesta ja synergi-
2014 oista. Hankintamenolaskelma on lopullinen ja alustavaan laskelmaan ei tullut muutoksia.
Suomi 46,1 12,4 Konsernin raportointihetken tilinpaétdkseen siséltyy hankitun liiketoiminnan liike-
Ruotst 20,3 23,1 yaihto ja tulos konsernissaoloaikana. Kaupan vaikutus konsernin rahavirtaan on hankinta-
Muut maat 5,9 0,2 menon inen
Yhteensa 72,3 35,7 enon sudrumnen.
2013 HANKITUN LIKETOIMINNAN VARAT JA VELAT HANKINTAPAIVANA
Suomt 46.0 9.0 Yhdistdmisessd kirjatut
Ruotst 22,4 24.8 kdyvdt arvot/
Muut maat 6,0 0,5 M€ kirjanpitoarvot 30.4.2014
Yhteensa 74,5 34,3  Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 0,0
Alneettomat hyodykkeet 2,0
. . . .. . . Vaihto-omaisuus 0.4
3. Tytaryritysten ja litketoimintojen myynnit Varat yhteensa 2,5
2014
Vuonna 2014 ei ollut tytéryritysten ja liiketoimintojen myyntejé. Laskennalliset verovelat 0,4
Muut korottomat lyhytaikaiset velat* 1,7
Velat yhteensa 2,1
2013
Vuonna 2013 ei ollut tytaryritysten ja liikketoimintojen myynteja. Nettovarat 0,4
Hankintameno 15
4. Tytaryritysten ja liiketoimintojen hankinnat Litkearvo 11

2014

Talentumin suomalainen tytéryritys Talentum Media Oy osti Sanoma Pro:Ita B2B-liike-
toiminnan 30.4.2014 tehdyll4 liiketoimintakaupalla. Hankittu liiketoiminta tuottaa liik-
keenjohdolle ja asiantuntijoille suunnattuja koulutuksia, kirjoja ja verkkopalveluja, joiden
tiarkeimmat aihealueet ovat juridiikka, verotus ja taloushallinto.

*) Muthin lyhytaikaisiin korottomiin velkothin sisaltyy liiketoimintakaupassa Talentumille siirtyneet saadut ennakot,
joihin litttyy palvelun suorittamisvelvoite ja jotka tuloutetaan palvelun suorittamisajanjaksona.

2013
Vuonna 2013 ei ollut tytaryritysten tai liiketoimintojen hankintoja.
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5. Liiketoiminnan muut tuotot

ME 2014 2013
Palvelutuotot 0,0 04
Muut tuotot 0,7 0,8
Yhteensa 0,7 1.1

6. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

ME 2014 2013
Palkat ja palkkiot 27,0 29,1
Elakekulut

Etuuspohjaiset jarjestelyt 0,1 0,1

Maksupohjaiset jarjestelyt 4,5 4.7
Osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 0,0 -
Muut henkilosivukulut 2,9 3.6
Yhteensa 34,5 37,5

Vertailukaudella 2013 palkat ja palkkiot sisalsivit 0,3 milj. euroa vuonna 2010 tehdysti
yrityshankinnasta aiheutuvaa menojaksotusta.

HENKILOSTON MAARA KESKIMAARIN RAPORTOINTIKAUDELLA

2014 2013
Lehtiliiketoiminta Suomt 113 106
Lehtilitketoiminta Ruotst 82 92
Tapahtumat 63 95
Kirjat ja lakikoulutus 49 36
Suoramarkkinointt 382 399
Muut toiminnot 32 22
Yhteensa 721 750

Johdon tyosuhde-etuudet esitetaan liitetietojen kohdassa 28. Lahipiiritapahtumat ja tiedot osakeperusteisista maksuista
esitetaan kohdassa 22. Osakeperusteiset maksut.

7. Poistot ja arvonalentumiset
POISTOT HYODYKERYHMITTAIN

M€ 2014 2013
Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto 0,4 0,6

Muut aineelliset hyddykkeet 0,0 0,0
Yhteensa 0,5 0,6
Aineettomat hyodykkeet

Aktivoidut kehittamismenot 0,3 0,3

Muut aineettomat hyodykkeet 0,5 0,4
Yhteensa 0.8 0,7
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 1,3 13
8. Liiketoiminnan muut kulut
ME 2014 2013
Mainonta- ja markkinointikulut 5,1 4.8
Tietotekniikka- ja tietoliikennekulut 3,5 3,7
Vuokrat 2,7 32
Toimisto- ja toimitilakulut 1,4 2,0
Muut kulut 11,3 11,3
Yhteensa 24.0 251
Tilintarkastajan palkkiot ja palvelut
ME 2014 2013
Tilintarkastus 0,1 0.1
Muut palkkiot ja palvelut 0,0 0,0
Yhteensa 0,1 0,1
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9. Rahoitustuotot ja -kulut

ME 2014 2013
Rahoitustuotot

Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 0,0 0,0
Korkotuotot 0,1 0,2
Kurssivoitot 0,7 0,8
Muut rahoitustuotot 0,0 0,1
Yhteensa 0.8 11
Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista veloista 0,2 03
Kurssitappiot 0,2 0,6
Yhteensa 0.4 0,8
10. Tuloverot

ME 2014 2013
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 0,7 0,3
Edellisen tilikauden vero 0,0 0,0
Laskennalliset verot 0,4 0,2
Yhteensa 11 05

Muihin laajan tuloksen eriin on lisiksi kirjattu tuloveroa etuuspohjaisista eldkevelvoitteista
johtuvaan vakuutusmatemaattiseen voittoon tai tappioon liittyen -0,1 milj. euroa (-0,0

milj. euroa vuonna 2013).

VEROKULUN JA KONSERNIN KOTIMAAN 20 %:N (VUONNA 2013 24,5 %:N)
VEROKANNALLA LASKETTUJEN VEROJEN VALINEN TASMAYTYSLASKELMA

M€ 2014 2013
Tulos ennen veroja 3,8 1,6
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 0,8 0.4
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -0,0 -0,0
Verovapaat tulot -0,1 -0,2
Vahennyskelvottomat kulut 0,0 0.1
Alemmin kirjaamattomien verotuksellisten tapploiden kaytto -0,0 -0,0
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset 0,3 0,1
Verot aikalsemmilta tilikausilta 0,0 0,0
Verokannan muutoksen vaikutus - -0,0
Muut erat 0,0 0,1
Verot tuloslaskelmassa 11 0,5
11. Osakekohtainen tulos

2014 2013
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto,
jatkuvat toiminnot, M€ 2,8 1,1
Osakkelden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana,
1 000 kappaletta 44 008 43 705
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos,
euroa, jatkuvat toiminnot 0,06 0,03
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12. Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Muut aineelliset

Koneet  kdyttéomaisuus-

M€ Jja kalusto hyddykkeet Yhteensd
2014

Hankintameno 1.1.2014 7,5 1,4 9,0
Lisaykset 0,2 0,0 0,2
Yritysostot 0,0 - 0,0
Vahennykset -2,7 -0,0 -2,8
Kurssierot -0,1 - -0,1
Hankintameno 31.12.2014 5,0 1.4 6.4
Kertyneet poistot 1.1.2014 -6,5 -1,4 -7,8
Vahennykset 2,7 0,0 2,7
Tilikauden poisto -0,4 -0,0 -0,5
Kurssierot 0,1 - 0,1
Kertyneet poistot 31.12.2014 -4,2 -1.4 -5,5
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 11 0,1 1,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 0.8 0.1 0.9
2013

Hankintameno 1.1.2013 7,2 1,4 8,6
Lisaykset 0,5 0,1 0,6
Vahennykset -0,2 -0,0 -0,2
Kurssierot -0,0 - -0,0
Hankintameno 31.12.2013 7.5 1.4 9.0
Kertyneet poistot 1.1.2013 -6,0 -1.3 -7.3
Vahennykset 0,2 - 0,2
Tilikauden poisto -0,6 -0,0 -0,6
Kurssierot - 0,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12.2013 -6,5 -1.4 -7.8
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 1,2 0,1 1,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 11 0.1 12

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut  Kdyttéon-

Liike- Julkaisu-  Kehittd- aineet-  ottamat-
MEe arvo  oikeudet mismenot tomat tomat Yhteensd
2014
Hankintameno 1.1.2014 24,5 12,7 2,9 8,7 0,3 49,1
Lisaykset - 0,3 0,1 0,1 0,4 0,8
Litketoimintojen hankinnat 1,1 0,5 - 1,6 - 3,1
Sitrrot tase-erien valilla - - 0,3 0,2 -0,5 0,0
Vahennykset - - - -3,8 -0,0 -3,8
Kurssierot -1.4 -0,6 -0,0 -0,0 - -2,0
Hankintameno 31.12.2014 24.2 12,8 3,2 6.7 0.1 47.1
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1.2014 -4,7 -1,4 -2,2 -8,1 - -16,5
Vahennykset - - - 3,8 - 3,8
Tilikauden poisto - -0,0 -0,3 -0,4 - -0,8
Kurssierot 0,6 - 0,0 0,0 - 0,7
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 31.12.2014 4,1 -1.4 -2,6 -4,8 - -12.8
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 19,8 11,3 0,7 0,6 0,3 32,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 20,1 114 0,7 2,0 0,1 34,3
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AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut Kdyttdon-

Liike- Julkaisu- Kehittdmis- aineet-  ottamat-

Me arvo oikeudet menot tomat tomat Yhteensd
2013

Hankintameno 1.1.2013 249 13,0 2,4 8,6 0.1 48,9
Lisaykset - - 0.1 0.1 0,7 1,0
Stirrot tase-erien valilla - - 0,5 0,1 -0,5 0,0
Vahennykset - - - -0,0 - -0,0
Kurssierot -0,5 -0,3 -0,0 -0,0 — -0,8
Hankintameno 31.12.2013 245 12,7 29 8.7 0,3 491
Kertyneet poistot ja arvon-

alentumiset 1.1.2013 4,7 -1.4 -19 -7.8 - -15.8
Tilikauden poisto - - -0,3 -0,4 - -0,7
Kurssierot - — 0,0 0,0 - 0,0
Kertyneet poistot ja arvon-

alentumiset 31.12.2013 4.7 1.4 22 8,1 - -16,5
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 20,2 116 0.4 0.8 0.1 33,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 19,8 11,3 0,7 0,6 0,3 32,6

Liiketoimintojen ostoissa hankitut asiakassuhteet siséltyvit muihin aineettomiin hyodyk-
keisiin. Kehittdmismenot koostuvat padasiassa sahkoisen liiketoiminnan kehittdmisme-
noista.

Konsernin aineettomiin hyddykkeisiin sisiltyy seki lehtien etti kirjojen julkaisuoikeuk-
sia. Niisti lehtien julkaisuoikeuksien taloudellinen vaikutusaika katsotaan rajoittamatto-
maksi, koska tehtyjen analyysien perusteella ei ole olemassa ennakoitavissa olevaa rajaa
sille ajanjaksolle, jonka aikana kyseisten oikeuksien odotetaan kerryttavan konsernille
rahavirtaa. Kirjojen julkaisuoikeudet poistetaan niiden taloudellisena vaikutusaikana.

13. Aineellisten ja aineettomien omaisuuserien
arvonalentuminen

Liikearvon ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien lehtien julkaisuoikeudet
jakaantuvat rahavirtaa tuottavien yksikoiden tasoilla alla kuvatun mukaisesti. Liikearvo on
kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikdille konsernin segmenttijaottelun mukaisesti.

LIIKEARVO

Me 2014 2013
Lehtiliiketoiminta Suomt 2,6 2.6
Lehtiliiketoiminta Ruotst 13,3 14,1
Tapahtumaliiketoiminta 2,0 2.0
Kirja- ja lakikoulutusliiketoiminta 1,9 0.8
Suoramarkkinointi 0,3 03
Yhteensa 20,1 19,8
LEHTIEN JULKAISUOIKEUDET

ME 2014 2013
Lehtiliikketoiminta Suomt 1,4 1,2
Lehtiliiketoiminta Ruotst 9,6 10,1
Yhteensa 11.0 11,3

Liikearvoja siséltévien rahavirtaa tuottavien yksikoiden arvonalentumistestaukset
perustuvat kdyttdarvoon. Kéyttoarvolaskelmissa on huomioitu johdon laatimat vastaisia
rahavirtoja koskevat ennusteet viiden vuoden ajalta. Laskelmien tulevat ja lahtevét raha-
virrat perustuvat ensimmaisen vuoden osalta budjettiin ja neljin seuraavan vuoden ajalta
johdon hyvaksymiin ennustelukuihin. Tarkeimmat laskelmissa kdytetyt muuttujat olivat
seuraavat:

1. Liikevaihto

Myynnin kasvu ennusteperiodilla vaihtelee yksikoittiin. Lehtiliiketoiminta Suomen ja
Lehtiliiketoiminta Ruotsin osalta kasvu perustuu johdon nikemykseen markkinoiden
kehittymisesta ja yleisesti taloudellisesta tilanteesta. Tapahtumaliiketoiminnan kasvun
ennustetaan kehittyvan suotuisasti erityisesti ennusteperiodin alussa mm. synergiaetujen
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ja ulkomaisten tytaryhtididen toiminnan kehittymisen seurauksena. Kirja- ja lakikoulu-
tusliiketoiminnan ennuste perustuu johdon nakemykseen markkinoiden kehittymisesta.
Suoramarkkinoinnin kasvuennuste perustuu yksikon aiempaan kehitykseen seka johdon
nikemykseen markkinoiden kehittymisestd. Ennustejakson jilkeinen kasvutekijé oli
Suomen lehtiliiketoiminnassa 0,5% vuonna 2014 (0,5% vuonna 2013), Ruotsin lehtiliiketoi-
minnassa 0,5% (0,5%), Tapahtumaliiketoiminnassa 0,5% (1,0%), Kirja- ja lakikoulutusliike-
toiminnassa 1,0% (0,5%) ja Suoramarkkinoinnissa 1,0% (1,0%).

2. Liikevoitto
Liikevoittoarviot perustuvat aiempaan litkevoiton kehitykseen. Tuoteportfolion muutok-
set hejjastuvat myos kannattavuuteen.

3. Diskonttauskorko
Diskonttauskorkona laskelmissa on kiytetty ulkopuolisen asiantuntijan maérittelemaa
padoman tuottoprosenttia (WACC), verojen jilkeen. Kaytetylld verojen jélkeiselld dis-
konttauskorolla verrattuna ennen veroja laskettuun korkoon ei ole olennaista vaikutusta
lopputulokseen. Diskonttauskoron komponentteja ovat riskiton tuottoprosentti, mark-
kinariskipreemio, beeta -kerroin, vieraan padoman kustannus ja tavoitepadomarakenne.
Tavoitepadomarakenteena on kéytetty velkojen ja oman pddoman suhdelukua 20/80. Dis-
konttauskorko oli Suomen lehtiliiketoiminnassa 6,6 % vuonna 2014 (8,0% vuonna 2013),
Ruotsin lehtilitketoiminnassa 6,8% (8,3%), Tapahtumaliiketoiminnassa 6,6% (8,0%),
Kirja- ja lakikoulutuslitketoiminnassa 6,6% (8,0%) ja Suoramarkkinoinnissa 6,6 % (8,0%).
Ennen veroja lasketut diskonttauskorot ovat Suomen lehtiliiketoiminnassa 8,2%
vuonna 2014 (10,3% vuonna 2013), Ruotsin lehtiliiketoiminnassa 8,5% (10,4 %), Tapahtu-
maliiketoiminnassa 8,2% (10,4 %), Kirja- ja lakikoulutusliiketoiminnassa 8,0% (10,3%) ja
Suoramarkkinoinnissa 8,1% (9,8%).

ARVONALENTUMISTESTAUSTEN HERKKYYSANALYYSIT
Arvonalentumistestauksen yhteydessa laadittiin herkkyysanalyysit kaikille kiyttoarvo-
laskelmille niihin siséltyvien keskeisten muuttujien osalta. Analyysit perustuivat kunkin
keskeisen muuttujan muutokseen erikseen.

%-yksikkod

Liikevaihto -4,0 %
Litkevoitto 2,4 %
Diskonttauskorko 1,0%

Ei ole todennékoistd, etté keskeiset muuttujat poikkeaisivat johdon arvioista ylla esitettyi
enemman.

Yllikuvatun herkkyysanalyysin mukaiset muutokset arvonalentumistestauksessa eivit
johtaneet tilanteeseen, jossa yksikoiden kerrytettavissa olevat rahaméaarit alittaisivat
niiden hankinnasta syntyneen liikearvon.

14. Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

M€ 2014 2013
Osuudet osakkuusyrityksissa 0,2 0.3
Osuudet yhteisyrityksissa 0,3 0,2
Tasearvo yhteensa 31.12. 0,5 0,5
TIEDOT KONSERNIN OLENNAISISTA OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISTA
Omistus- Omistus-
osuus % osuus %
Kotipaikka Pddasiallinen toimiala 2014 2013
Terveydenhuollon
Professio Oy Oulu koulutuslitketoiminta 49,9 499
Mediuutiset-lehden
kustantaminen seka verkkopalvelun
Oy Mediuutiset Ab Helsinki ja uutiskirjeiden tuottaminen 50,0 50,0

Osakkuusyritys Professio Oy yhdistellaéin konsernitilinpadtokseen pddomaosuusmenetel-
milla. IFRS 11:n kiyttdonoton seurauksena yhteisyritys Oy Mediuutiset Ab on yhdistelty
konsernitilinpadtokseen pddomaosuusmenetelmalld 1.1.2014 alkaen, ja vertailukauden
tiedot on oikaistu takautuvasti. Professio Oy siséltyy Tapahtumaliiketoiminta-segmenttiin
ja Oy Mediuutiset Ab siséltyy Lehtiliiketoiminta Suomi-segmenttiin.
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TALOUDELLISEN INFORMAATION YHTEENVETO KONSERNIN 15. Myytivissa olevat rahoitusvarat
OLENNAISISTA OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISTA

) o ME 2014 2013
Professio Oy Oy Mediuutiset Ab Pitkdaikaiset
itkaaikai
Me 2014 2013 2014 2013
— Raportointikauden alussa 0,0 0,1
Lyhytaikaiset varat 0,8 1.0 1,0 0.8 Vahennykset _ 01
Pitkaaikalset varat - B 0,0 00 " Raportointikauden lopussa 0,0 0.0
Lyhytaikaiset velat 0,6 0,7 0,5 0,4
Pitkaaikatset velat - - - -
'#tkfvaéhto L i’: ég z’g éi Myytévissi olevat rahoitusvarat sisaltavit julkisesti noteeraamattomia euromaéréisia osak-
ilikauden tulos : , . . o . .
. . ’ ’ keita (vertailukaudella myds julkisesti noteerattuja osakkeita). Noteeraamattomat osakkeet
Osakkuus- tat yhteisyrityksesta kaudella . . . . e e e e
saadut osingot 0,1 0.2 0,1 _  esitetddin hankintahintaan, jonka katsotaan olevan riittévén lihelld kaypai arvoa. Myytavissa
Osakkuus- tai yhteisyrityksen taloudellisen olevien rahoitusvarojen luottoriskin enimmaéisméara vastaa kirjanpitoarvoa raportointihet-
informaation tasmaytys konsernin kella.
kirjaamaan tasearvoon:
Osakkuus- ja yhteisyrityksen nettovarat 0,2 0,3 0,5 05
Konsermnin omistusosuus % 49,9 % 499 % 50,0 % 50,0 %
Konsernin osuus nettovaroista 0,1 0,1 0,3 02 . .
Hankintahetkell& tehty oikaisu 16. Vaihto-omaisuus
osakkuusyrityksiin 0.1 01 - - Me 2014 2013
Osakkuus- tai yhteisyrityksen Valmiit tuotteet/tavarat 1,0 0,6
tasearvo konsernin taseessa 0,2 0.3 0,3 0.2
i i Paittyneelld tilikaudella kirjattiin kuluksi 0,0 milj. euroa (0,1 milj. euroa vuonna 2013), jolla
LISATIEDOT YHTEISYRITYKSISTA vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.
Oy Mediuutiset Ab
ME 2014 2013
Rahavarat 0,7 -
Poistot 0,0 0,0
Korkotuotot 0,0 0,0
Tuloverokulut (-) tat -tuotot (+) 0,0 -
TIEDOT MUISTA OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISTA
Me 2014 2013
Tilikauden tulos 0,0 0,0
Tasearvo konsernin taseessa 0,0 0,0
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17. Saamiset MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

Me 2014 2013 Z€__ - 2051: 20413
Pitkaaikaiset lainat ja muut saamiset E:gg::ynm;tttomat ? ’
Vuokravakuus 0,4 04 y .
) 1-30 paivaa 0,8 0.8
Muut saamiset 0,4 0.2 e
Yhteensi 0.8 05 31-60 paivaa 0,2 0,2
: = 61-90 paivaa 0,0 0.1
ylt 91 paivaa -0,0 03
Ve 2014 2013 Yhteensa 6,2 54
Lyhytaikaiset lainat ja muut saamiset
Myyntisaamiset - 6,2 5.4 Konserni on kirjannut tilikaudella myyntisaamisista arvonalentumistappioita 0,3 milj.
Sgamtset Qsakkuus— ja yhteisyrityksilta 0,3 05 euroa (0,4 milj. euroa vuonna 2013).
Stirtosaamiset 1,5 14 K 1 Ivhvtaikaiset set ovat padsiantSisesti kunkin k ritvksen toi
VULt saamiset * 0.8 15 onsernin lyhytaikaiset saamiset ovat padsaantdisesti kunkin konserniyrityksen toi-
Yhteensi 8.8 gg  mintavaluutan médraisia eikd niihin siten liity erityistd valuuttakurssiriskid.
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat Saamisiin ei liity merkittévid luottoriskikeskittymia. Tasearvot vastaavat parhaiten
(valuuttatermintt) 0,0 - sitd rahamiirid, joka on luottoriskin enimmaisméiri ottamatta huomioon vakuuksien
Lyhytaikaiset lainat ja muut saamiset yhteensa 8,9 8.8

kiypia arvoa siind tapauksessa, etti toiset sopimusosapuolet eivit pysty tdyttimain

*) \e/i::;%;iﬁiiijfﬁ lyhytaikaisiin muthin saamisiin sisaltyt 1,2 milj. euroa astakkaiden sulkutileille maksamia lehtitilausten rahoitusinstrumentteihin 111ttyv1a velvoitteitaan. Konsernin toimintatapoihin ei kuulu
vakuuksien hankkiminen myyntisaamisten ja muiden saamisten osalta.

Kaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin siséltyvien johdannais-

sopimusten kiyvin arvon hierarkiataso on II, ja niiden luottoriskin enimméaismaéra

vastaa kirjanpitoarvoa raportointihetkell.

SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

ME 2014 2013
Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 0,4 0,2
Muut siirtosaamiset 1,1 1.2
Yhteensa 15 1.4
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18. Laskennalliset verot

LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOKSET VUODEN 2014 AIKANA

Ostetut

31.12. litke- 31.12.
Me 2013 Muutos*  Kurssierot  toiminnot 2014
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 0,1 -0,0 - - 0,1
Vahvistetut tappiot 0,6 -0,4 -0,0 - 0,3
Tyosuhde-etuudet 0,4 -0,1 -0,0 - 0,3
Muut erat 0,1 0,1 -0,0 - 0,1
Yhteensa 1,2 -0.4 -0,0 - 0,7
Laskennalliset verovelat
Alneettomien ja aineellisten hyodyk-
ketden arvostaminen kaypaan arvoon
liiketoimintojen yhdistamisissa 2,2 - -0,1 0,4 2,5
Kertyneet poistoerot 0,4 0,0 - - 0,4
Muut erat 0,3 0,0 -0,0 - 0,3
Yhteensa 2,9 0.1 -0.1 0.4 3,2
*) Josta laajan tuloksen eriin on kirjattu -0,1 milj. euroa
LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOKSET VUODEN 2013 AIKANA

31.12. 31.12.

M€ 2012 Muutos*  Kurssierot 2013
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 0,2 0,1 - 0.1
Vahvistetut tappiot 0,8 0.1 -0,0 0,6
Tyosuhde-etuudet 0,4 0,0 -0,0 0,4
Muut erat 0.1 -0,0 -0,0 0.1
Yhteensa 1.4 -0,3 -0,0 1,2
Laskennalliset verovelat
Alneettomien ja aineellisten hyodyk-
kelden arvostaminen kaypaan arvoon
liiketoimintojen yhdistamisissa 2.4 0,1 0,1 2,2
Kertyneet poistoerot 0,4 01 - 0.4
Muut erat 0,2 0.1 -0,0 0,3
Yhteensa 3,0 -0,0 -0,1 2,9

*) Josta laajan tuloksen eriin on kirjattu -0,0 milj. euroa.

19. Rahavarat

M€ 2014 2013
Kateinen raha ja pankkitilit 4,7 43

Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaéréé, joka on luottoriskin enimméismaara
vakuuksien kdypia arvoa huomioon ottamatta siind tapauksessa, etti toiset sopimus-
puolet eivit pysty tdyttdmaan rahoitusinstrumentteihin liittyvid velvoitteitaan. Raha-
varoihin ei liity merkittavia luottoriskikeskittymia.

Rahavarojen kiypé arvo ei poikkea oleellisesti tasearvoista. Lyhytaikaisten sijoitus-
ten keskimaturiteetti on alle 30 paivaa. Taseen rahavarat vastaavat rahavirtalaskelmassa
esitettyj rahavaroja.
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20. Oma paaoma

Osakkeiden lukumaarien tasmaytyslaskelma

Sijoitetun

vapaan

Osakkeiden oman

lukumddrd Osake- pddoman Omat

Me 1 000 kpl pddoma rahasto osakkeet Yhteensd
31.12.2013 43 722 18,6 -1.5 2.4 147
Omien osakkeiden luovutus 411 - - 1,7 1,7
Omien osakkeiden hankinta -170 - - -02 -0,2
31.12.2014 43 963 18,6 -1.5 -0,9 16,2

Talentum Oyj:lla on yksi osakelaji. Osakkeiden enimméismaéra yhtidjarjestyksen mukaan
on 100 miljoonaa kappaletta (100 miljoona kappaletta vuonna 2013). Osakkeiden vasta-
arvo on 0,42 per osake, ja Talentum Oyj:n enimmaisosakepadoma on 28 milj. euroa

(28 milj. euroa vuonna 2013). Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysi-
maaraisesti.

Oman paaoman rahastot

Omat osakkeet
Omat osakkeet -rahasto sisiltid konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankinta-
menon.

Muut rahastot késittaa Muuntoerot-rahaston seké Arvonmuutosrahaston
Muuntoerot -rahastoon kirjataan ulkomaisten yksikkojen tilinpaatdksen muuntamisesta
syntyneet muuntoerot. Arvonmuutosrahasto sisiltad myytavissa olevien rahoitusvarojen
kertyneet arvonmuutokset.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisiltid muut oman padoman luonteiset
sijoitukset ja osakkeiden merkintidhinnan silta osin, kun siti ei nimenomaisen paatoksen
mukaan merkitd osakepddomaan. Konsernin sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
syntyi tilikaudella 2008, kun ylikurssirahastoa alennettiin yhtickokouksen paétoksen
mukaisesti ja alentamismadra siirrettiin sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

21. Tyosuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet

Konsernin etuuspohjaiset elakejirjestelyt sisiltivit henkiloston lisdelakevakuutukset.
Henkiloston lisdeldkevakuutukset suljettiin vuonna 2000. Vuonna 2014 osa aiemmin
etuuspohjaisista jarjestelyistd muutettiin maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Jarjestelyt ovat
hyviksyttyja vakuutussopimuksia ja siséltivat sekd etuuspohjaisia ettd maksupohjaisia
osia. Jirjestelyiden vanhuuslisdeléke-etuudet ja hautausavustukset on kisitelty etuuspoh-
jaisina elakejarjestelyosina.

Ruotsissa on usean mediayhtion yhteinen ITP-tyyppinen eldkejérjestely (Pressens
Pensionkassa), josta ei ole saatavissa riittdvad informaatiota, joten se on kirjattu kuten
maksupohjainen jarjestely. Kirjausvaikutusten ei arvioida olevan merkittavia.

ETUUSPOHJAISET ELAKEJARJESTELYT
Laajaan tulokseen sisaltyvat erat

ME 2014 2013
Liiketulokseen sisaltyvat kulut tuloslaskelmassa 0,1 0,1
Muthin laajan tuloksen eriin sisaltyvat uudelleen maarittamisesta

johtuvat erat -0,3 -0,0
Laajaan tulokseen sisaltyvat erat yhteensa -0,2 0,0
Taseen etuuspohjainen nettoelakevelka

ME 2014 2013
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 0,3 0,6
Varojen kaypa arvo -0,1 -0,3
Ali- / ylijaama 0,1 0,4
Nettomaarainen velka taseessa 0,1 0,4
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ETUUSPOHJAISEN NETTOVELAN MUUTOKSET TILIKAUDEN AIKANA

Eldkevel- Jdrjestelyyn
voitteen  kuuluvien varo-

M€ nykyarvo  jen kdypd arvo Yhteensd
Nettovelka 1.1.2013 0,6 -0,3 0,3
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 0,0 - 0,0
Korkokulu (-) tat -tuotto (+) 0,0 -0,0 0,0
Yhteensa 0,6 -0,3 0,4
Uudelleen maarittamisesta johtuvat erat

Vakuutusmatemaattinen voitto (-) / tappto (+)

taloudellisista oletuksista - 0,0 0,0
Jarjestelyyn suoritetut maksut

Tyonantajan maksut - -0,0 -0,0
Nettovelka 31.12.2013 0,6 -0,3 0,4
Nettovelka 1.1.2014 0,6 -0,3 0,4
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 0,0 - 0,0
Korkokulu. (-) tat -tuotto (+) 0,0 -0,0 -0,0
Yhteensa 0,7 -0,3 0,4
Uudelleen maarittamisesta johtuvat erat

Vakuutusmatemaattinen voitto (-) / tappto (+)

taloudellisista oletuksista -0,4 0,1 -0,3
Jarjestelyyn suoritetut maksut

Tyénantajan maksut - 0,1 0,1
Nettovelka 31.12.2014 0,3 -0.1 0,1

Etuuspohjaisiin elékejérjestelyihin kuuluvat varat ovat osa vakuutusyhtion sijoitusomai-
suutta, eikd varojen esittiminen omaisuusryhmittiin ole siten mahdollista. Varat ovat
kokonaisuudessaan noteeraamattomia.

KAYTETYT VAKUUTUSMATEMAATTISET OLETUKSET 31.12.

% 2014 2013
Diskonttauskorko 14 2,728
Tuleva palkankorotusoletus 3,3 33
Inflaatio 1,7 2,0
Kuolevuusoletus TyEL K2008 TyEL K2008
Tuleva elake-etuuden korotus 0.0 0,0

Etuuspohjaiset jarjestelyt altistavat konsernin useille erilaisille riskeille, joista merkittavim-
pid ovat:

Varojen volatiliteetti

Jarjestelyistd aiheutuvien velkojen laskentaan on kaytetty diskonttauskorkoa, joka perus-
tuu yritysten liikkeeseen laskemien joukkovelkakirjojen tuottoon. Jos jarjestelyyn kuulu-
vien varojen tuotto alittaa timén tuoton, syntyy alijadmaa.

Muutokset joukkovelkakirjalainojen tuotossa

Yritysten liikkeeseen laskemien joukkovelkakirjalainojen tuoton aleneminen kasvattaa
jarjestelyista aiheutuvia velkoja, joskin jarjestelyjen varoihin kuuluvien joukkovelkakirjalai-
nojen arvon nousu kompensoi timén osittain.

Inflaatioriski

Osa jarjestelyjen etuusvelvoitteista on sidottu inflaatioon, ja korkeampi inflaatio johtaa
velkojen kasvuun (joskin inflaatiokorotuksille on useimmissa tapauksissa asetettu katto
jarjestelyn suojaamiseksi erityisen korkealta inflaatiolta).

Odotettavissa oleva elinika

Suurin osa jirjestelyjen velvoitteista liittyy elinikdisten etuuksien tuottamiseen jasenille,
joten odotettavissa olevan elinidn nousu kasvattaa jarjestelyjen velvoitteita.
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ETUUSPOHJAISEN VELVOITTEEN HERKKYYS PAINOTETUISSA KESKEISISSA
OLETUKSISSA TAPAHTUVILLE MUUTOKSILLE

Jdrjestelyyn

Eldkevelvoitteen kuuluvien varojen

ME nykyarvo kdypd arvo
Diskonttauskoron muutos +0,5 %-yksikkoa -0,0 -0,0
Palkankorotusoletuksen muutos +0,5 %-yksikkoa 0,0 0,0
Vakuutusyhtion bonusindeksin muutos +0,5 %-yksikkoa 0,0 0,0

Herkkyysanalyysissa on kéytetty samoja menetelmii kuin elékevelvoitteen laskennassa.
Herkkyys on laskettu diskonttauskoron, palkankorotusoletuksen ja vakuutusyhtion
bonusindeksin muutoksille.

Tyosuhteen paittymisen jalkeisiin etuusjérjestelyihin suoritettavien maksujen tilikau-
della 2015 odotetaan olevan 0,0 milj. euroa.

Etuuspohjaisen velvoitteen painotettu keskiméarainen voimassaoloaika on 9,6 vuotta.

22. Osakeperusteiset maksut

Osakeperusteisen kannustinjarjestelman ehdot

Talentum Oyj:n hallitus pdatti 13.12.2013 omaa sijoitusta edellyttivin optio-ohjelman
perustamisesta konsernin avainjohdolle. Ohjelma siséltda optiot tunnuksilla 2013 A ja

2014

Jarjestely 2013A1 2013A2 2013B1 2013B2
Jarjestelyn luonne Osakeoptiot  Osakeoptiot  Osakeoptiot — Osakeoptiot
Myontamispaiva 20.3.2014 20.3.2014 20.3.2014 20.3.2014

Mydnnettyjen instrumenttien
maara 56.250 168.750 392.625 1.177.875
Merkintahinta, euroa 1,50 1,50 1,75 1,75
Osakehinta myontamishetkella 1,27 1,27 1,27 1,27
Sitouttamisjakso (vuosina) 2 3 2 3
Oikeuden syntymisehdot Sijoitus- Sijoitus- Syoitus- Syoitus-
vaatimuksen  vaatimuksen  vaatimuksen  vaatimuksen
tayttaminen  tayttaminen  tayttaminen  tayttaminen
Tyosuhteen Tyosuhteen Tyosuhteen Tyosuhteen
jatkuminen jatkuminen jatkuminen jatkuminen
1.22016 astt  1.2.2017 asti 1.2.2016 asti  1.2.2017 asti
Toteutus Osakkeina Osakkeina Osakkeina Osakkeina

Vuonna 2013 konsernilla ei ollut osakeperusteisia maksuja.

Optiot raukeavat, mikali niitd ei ole kiytetty 4 vuoden kuluessa niiden myontamisesta.
Kannustimet menetetdan henkilon lahtiessa konsernista ennen oikeuden lopullista synty-
mista.

Ulkona olevien osakeoptioiden muutokset ja painotetut keskimaéréiset toteutushinnat

2013 B. Osakkeen merkintéaika 25%:lla annettavista 2013 A ja 2013 B optioista alkaa noin ovat seuraavat:
1.2.2016 ja 75%:lla 2013 A ja 2013 B optioista noin 1.2.2017. Osakkeiden merkintiaika kaikilla
optio-oikeuksilla paittyy 31.3.2018. Jarjestelyn keskeiset ehdot on kuvattu alla olevassa 2014 2013
taulukossa. Toteutushinta Toteutushinta

Talentum Oyj:n hallitus paatti yhtiokokoukselta 22.3.2013 saamansa osakeantivaltuu- iilsnk%ertvﬁlnna‘? Optioiden ’;(‘;?k?;e;/?nn; Optioiden
tuksen nojalla omien osakkeiden luovuttamisesta yhtioén avainjohtoon kuuluville henki- eur/osake lukumdadrd eur/osake  lukumddrd
16ille optio-ohjelmaan liittyvan sijoitusvaatimuksen tiyttamiseksi. Suunnatussa osake- 1.1. - - - -
annissa tarjottiin avainjohtajien merkittiviksi yhteensi enintiin 517.400 osaketta 1,26 Myonnetyt uudet optiot 1,72 1.795.500 = =

. T . . .. P . 31.12. 1,72 1.795.500 - =

euron osakekohtaiseen merkintahintaan. Optio-ohjelmaan liittyvan sijoitusvaatimuksen
tayttdmiseksi konserni myi maaliskuussa 2014 ohjelmaan osallistuville 364.267 yhtion
hallussa ollutta omaa osaketta ja myonsi heille lainaa yhteensa 0,2 milj. euroa. Lahipiirin
osuudet transaktioista on eritelty liitetiedossa 28. Lahipiiritapahtumat
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Tilikauden aikana myonnettyjen optioiden kdypien arvojen painotettu keskiarvo oli 24. Saadut ennakot, ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

0,08 euroa per optio. Optioiden kdypé arvo on madritetty Black-Scholes -hinnoittelu- Me 2014 2013
mallia kdyttaen. Mallissa kdytetyt merkittdvimmat oletukset olivat arvonmaérityshetken Lyhytaikaiset
osakehinnan kilypi arvo 1,27 euroa, edelli esitetty toteutushinta, volatiliteetti 21,1%, Saadut ennakot 11,9 102
osinkotuotto 4,72%, option odotettavissa oleva voimassaoloaika 2-3 vuotta seka riskiton O§tove at 2,3 27
korkokanta 0,22-0,29%. Volatiliteetti perustuu emoyrityksen toteutuneeseen kurssikehi- surtove Lat” . 6,0 o1
’ > Korkotermiinit 0,0 -
tykseen kolmelta viime vuodelta. Lainat yhteisyrityksilta 0,7 _
Optioista tuloslaskelmaan kirjattu kokonaiskulu on esitetty liitetiedossa 6. Tydsuhde- Muut velat 23 2,0
etuuksista aiheutuvat kulut. Yhteenséa 23,1 215

SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

aalikulu- j j 2
23. Varaukset SOSLaaLLKuLu ja palkkajaksotukset 5, 56
Muut erat 0,8 1,1
Uudelleenjdrjestely- Muut Yhteensa 6,0 67
M€ varaukset  varaukset Yhteensd
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 0,5 0,2 0,8 *) Vuonna 2014 saatuihin ennakothin siséltyy 0,1 milj. euroa (1,1 milj. euroa vuonna 2013) Talentumin lehtien
Kurssierot - 0,0 0,0 ryhmatilausennakoita. Tilauksista saadut ennakot tuloutetaan lehtien ilmestymiskertojen mukaisestt
Kaytetyt varaukset -0,1 -0,0 -0,1 ) o o ) ) o o
Varausten lisaykset 0,1 0,0 0,1  Konserninlyhytaikaiset velat ovat pédséntéisesti kunkin konserniyrityksen toiminta-
Kayttaméattomien varausten peruutukset -0,1 - -0,1  valuutan méariisia eika niihin siten liity erityistd valuuttakurssiriski.
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 0,5 0,2 0.7
ME 2014 2013
Pitkaaikaiset varaukset 0,2 0,2
Lyhytaikaiset varaukset 0,5 0,5
MUUT VARAUKSET

Muut varaukset siséltad tydsuhde-etuuden ja sithen liittyvén veron. Varausten odotetaan
realisoituvan vuoteen 2018 mennessé.
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25. Rahoitusvelat

ME 2014 2013
Pitkdaikaiset rahoitusvelat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut korolliset velat 0,8 -

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut korottomat velat - 0.1
Pitkdaikaiset rahoitusvelat yhteensa 0.8 0.1
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut lyhytaikaiset lainat

rahottuslaitoksilta 4,5 51

Kaypaan arvoon arvostetut yrityshankintoihin liittyvat korottomat velat 0,2 0,3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 4,7 55

Korolliset velat ovat padsadntoisesti sidottuja 3 kuukauden tai lyhyempiin markkinakor-
koihin ja niiden tasearvot ovat kohtuullisen lahelld kiypié arvoja.

KOROLLISET PITKAAIKAISET VELAT JAKAUTUVAT VALUUTOITTAIN SEURAAVASTI

ME 2014 2013
EUR 0,8 -
SEK 0,1 -
KOROLLISET LYHYTAIKAISET VELAT JAKAUTUVAT VALUUTOITTAIN SEURAAVASTI

ME 2014 2013
EUR 4,7 55

Lainojen kovenantteina ovat rahoittajien madrittamét omavaraisuusaste ja korollisten
nettovelkojen suhde kayttokatteeseen. Omavaraisuusasteen laskentatapa poikkeaa
yleisesti kdytetystd omavaraisuusasteesta siten, ettd saatuja ennakoita ei ole vihennetty
taseen loppusummasta.

26. Rahoitusvelkojen sopimuksiin perustuva eraantyminen

2014

M€ 2015 2016 2017 2018 2019 Mybéhemmin
Ostovelat 1,8 - - - - -
Ostovelat osakkuus-

yrityksilta 0,5 - - - - -
Lainat rahoituslaitoksilta 4,5 0,5 0,3

Korkotermiinit 0,0 - - - - -
Muut lyhytaikaiset velat 0,2 - - - - -
Muut pitkdaikaiset velat - - - - - 0,1
2013

M€ 2014 2015 2016 2017 2018 Mydbhemmin
Ostovelat 2.4 - - - - -
Lainat rahottuslaitoksilta 51 - - - - -
Muut lyhytaikaiset velat 0,3 - - - - -
Muut pitkaaikaiset velat — — — — — 01

Konsernilla on kéytettivissi 12,0 milj. euroa shekkitililimiittejd, jotka ovat voimassa tois-
taiseksi. Limiitteja oli kdytossa 4,0 milj. euroa katsauskauden lopussa.

27. Paaoman hallinta

Me 2014 2013
Korolliset rahoitusvelat 5,4 48
Rahavarat 4,7 43
Nettovelat 0,7 0,5
Oma paaoma yhteensa 18.8 18,8
Nettovelkaantumisaste (gearing),% 3.8 4.4
Omavaraisuusaste,% 47,2 47 4
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28. Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyrityksen hallitus ja konsernin johtoryhmé, osakkuus- Luettelo konsernin olennaisista osakkuus- ja yhteisyrityksistd on esitetty liitetiedossa 14.
yritykset Professio Oy ja Conseco Press, yhteisyritys Oy Mediuutiset Ab seka konsernista Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa.

32,14% omistava Alma Media -konserni yhtidineen. Tapahtumat Alma Media -konsernin

kanssa eivit ole olennaisia ja tapahtuvat markkinaehtoisesti. ) )
LAHIPIIRITAPAHTUMAT TOIMITUSJOHTAJAN JA KONSERNIJOHDON JASENTEN KANSSA

KONSERNIN EMO- JA TYTARYRITYSSUHTEET OVAT SEURAAVAT Johdon tyésuhde-etuudet yhteensa

Konsernin Emoyhtién M€ 2014 2013
Kotipaikka omistusosuus % omistusosuus %

Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 1,0 1,1
Emoyritys Irtisanomisten yhteydessa suoritetut etuudet - 0.3
Talentum Oyj Hetsinkt Tydsuhteen paattymisen jalkelset etuudet 0,2 0.2
Osakeperusteiset etuudet 0,0 -
Konserniyritykset Yhteensi 1.2 16
Talentum Media Oy Helsinki 100 100
Talentum Sweden AB Tukholma 100 100 Palkat ja palkkiot
Suoramarkkinointt Mega Oy Helsinkt 100 100 000 euroa 2014 2013
Talentum Business Information Group AB Tukholma 100 100 Aarne Aktan, toimitusjohtaja 320 307
Talentum Events Oy Helsinki 100 100
Expose Oy Helsinki 100 100 Hallituksen jisenet
Michelsson Sales Oy Helsinki 100 100 Telanne Kai, puheenjohtaja 48 48
Osterlund Henrt, varapuheenjohtaja (27.3.2014 alkaen) 29 24
Konsernin Emoyhtion Berner Joachim 24 24
Tytaryritysten konserniyritykset Kotipaikka — omistusosuus %  omistusosuus % Palomaki Atte 24 24
Talentum Sweden AB: Storckovius Mittt (hallituksessa 27.3.2014 alkaen) 18 -
Talentum Media AB Tukholma 100 Strengell Merja (varapuheenjohtaja hallituksessa 27.3.2014 asti) 8 30
Talentum Sales AB Tukholma 100 Hallituksen jasenet yhteensa 150 150
Dagens Media Sverige AB Tukholma 100
Luvut ovat tilikauden aikana suoriteperusteisesti kirjattuja palkkoja ja palkkioita. Suorite-
Suoramarkkinointi Mega Oy: perusteinen elikemeno toimitusjohtajan lakisaéteisista elikkeisté oli 42 tuhatta euroa
Muatgimetstrite AS Tallinna 92 (43 tuhatta euroa vuonna 2013). Osalla konsernijohdon jisenistd on vakuutuksella katettu
Telemarket SIA Riika 96

oikeus jaada elikkeelle 60-vuotiaana.

Talentum Events Oy:

FYI Business Events Oy Helsinki 100
Events Sweden AB Tukholma 100
FYI Events Denmark ApS Kodpenhamina 100
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Toukokuussa 2014 Hallituksen jasenille maksettiin 40% vuosipalkkiota vastaava osuus
luovuttamalla hallituksen jésenille yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Hallituksen
jdsenten omistukseen luovutettujen yhtion hallussa olleiden omien osakkeiden lukumaéara
oli 47.619 kappaletta. Hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan henkilokohtaisesti tai
madrdysvaltayhtididensé kautta omistamien Talentum Oyj:n osakkeiden lukuméara
31.12.2014 oli 316.156, joka edusti yhtion koko osake- ja ddnimaaristd 0,7%. Muun konser-
nijohdon omistuksessa oli 75.400 Talentum Oyj:n osaketta.

Lahipiiriin siséltyvélle toimitusjohtajalle ja konsernijohdolle myodnnettiin 20.3.2014
yhteensd 959.000 osakeoptiota. Optioiden ehdot ja kdypien arvojen madrittiminen on
esitetty liitetiedossa 22. Osakeperusteiset maksut. Johdon optio-ohjelmaan liittyvin
sijoitusvaatimuksen tayttimiseksi Talentum Oyj myi vuonna 2014 toimitusjohtajalle ja
konsernijohdolle 226.767 yhtion hallussa ollutta omaa osaketta ja my6nsi lainaa lahipiiriin
kuuluville henkil6ille yhteensa 143 tuhatta euroa. Lahipiirilainat eraéintyvét kerralla takaisin
maksettaviksi 31.8.2018. Lainojen korko on euribor 12kk +1,5% per annum. Korot makse-
taan vuosittain, ensimmadisen kerran 30.4.2015. Lahipiirilainojen vakuutena ovat pantatut
osakkeet.

LAHIPIIRITAPAHTUMAT OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYSTEN KANSSA

M€ Myynnit Ostot  Saamiset Velat
2014

Osakkuusyritykset 1,6 2,3 0,3 0,5
Yhteisyritykset 0,5 - 0,0 0,7
Yhteensa 2.0 2.3 0.3 1,2
M€ Myynnit Ostot  Saamiset Velat
2013

Osakkuusyritykset 1,2 2,2 0,4 0.1
Yhteisyritykset 0,2 - 0,0 0,3
Yhteensa 1.4 2.2 05 0,4

29. Vuokrasopimukset seka ehdolliset velat

Konserni vuokralle ottajana

Konserni on vuokrannut kiyttdménsa tuotanto- ja toimistotilat seka henkildston kaytossa
olevat autot. Vuonna 2012 konserni teki Ruotsissa uusista toimitiloista viiden vuoden
pituisen vuokrasopimuksen ja vuonna 2013 Suomessa kymmenen vuoden vuokraso-
pimuksen, josta konsernilla on mahdollisuus irtautua erillistd maksua vastaan viiden
vuoden vuokra-ajan jilkeen. Naitd vuokrasopimuksia koskevat vahimmaéisvuokrat seka
arvioitu irtautumismaksu siséltyvit alla esitettyihin lukuihin.

EI-PURETTAVISSA OLEVIEN MUIDEN VUOKRASOPIMUSTEN PERUSTEELLA
MAKSETTAVAT VAHIMMAISVUOKRAT

ME 2014 2013
Yhden vuoden kuluessa 2,8 2.8
Vuotta pitemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua 5,2 8,0
Viiden vuoden jalkeen - -
Yhteensa 8.0 10,9

Lisaksi konserni on antanut 0,1 milj. euron lainatakauksen Ruotsissa ja 0,1 milj. euron
maksutakauksen Tanskassa.

30. Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Konsernilla ei ollut olennaisia tilikauden paattymispéivin jalkeisid tapahtumia.
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Emoyhtion tilinp

tos, FAS

EMOYHTION TULOSLASKELMA EMOYHTION TASE
1 000 euroa Liitetieto 2014 2013 1 000 euroa Liitetieto 2014 2013
Liikevaihto 2 5 371 5 237 VASTAAVAA
Litketoiminnan muut tuotot 3 - 6 Pysyvat vastaavat
Henkilostokulut 4 3 116 2 553 Alneettomat hyodykkeet 10 979 1027
Poistot ja arvonalentumiset 5 365 321 Alneelliset hyodykkeet 10 191 245
Litketoiminnan muut kulut 3114 4 204 Sijoitukset 10 93 895 94 178
Liiketulos -1 225 -1 835 Pysyvat vastaavat yhteensa 95 065 95 450
Rahottustuotot ja -kulut 6 -250 -230
Tulos ennen satunnaisia eria -1 475 -2 065 Vaihtuvat vastaavat
Satunnaiset erat 7 4 569 5 208 Pitkaaikaiset saamiset 11 2 098 383
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 3 094 3143 Lyhytaikaiset saamiset 12 5 827 5 810
Poistoeron lisays (-) / vahennys (+) 8 -14 -4 Rahat ja pankkisaamiset 3 547 3511
Tuloverot 9 -635 -745 Vaihtuvat vastaavat yhteensa 11 472 9 704
Tilikauden tulos 2 446 2 394
VASTAAVAA YHTEENSA 106 537 105 154
VASTATTAVAA
Oma paaoma 13
Osakepaaoma 18 594 18 594
Muut rahastot
Omien osakkeiden rahasto -874 -2 405
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 52 943 52 943
Edellisten tilikausien voitto -13 801
Tilikauden voitto/tappio 2 446 2 394
Oma paaoma yhteensa 73 095 72 327
Tilinpaatossiirtojen kertyma 14 18 4
Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras paaoma 15 750 59
Lyhytaikainen vieras paaoma 16 32 674 32 764
Vieras paaoma yhteensa 33 424 32 823
VASTATTAVAA YHTEENSA 106 537 105 154
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

1000 euroa 2014 2013
Liiketoiminnan rahavirta

Voitto/tappio ennen satunnaisia eria -1 475 -2 065
Oikaisut:

Poistot 365 321
Rahoitustuotot ja -kulut 257 230
Muut oikaisut * -12 -369
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta -864 -1 883
Kayttépaaoman muutos -548 2 316
Rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -1 412 433
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -358 -314
Saadut korot 76 61
Maksetut verot -476 —
Liiketoiminnan rahavirta -2 171 180

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomtiin hyddykkeisiin -264 -813
Hankitut konserniyhtiot - 223
Investointien rahavirta -264 -1 036

Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen muutos -472 151
Pitkaaikaisten lainojen nostot 1 500 -
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -250 -
Pitkaaikaisten saamisten lisays -1 500 -
Maksetut osingot -1 763 -
Maksettu paaomanpalautus - -1 309
Saadut konsemtavustukset 4 679 2770
Omien osakkeiden ostot -182 -
Omien osakkeiden myyntt 459 -
Rahoituksen rahavirta 2470 1611
Rahavarojen muutos 35 755
Rahavarat 1.1. 3 511 2 757
Valuuttakurssien muutokset 1 -1
Rahavarat 31.12. 3 547 3511

*) Muut olkaisut koostuvat vertailukaudella padasiassa pakollisten varausten muutoksesta -400 tuhatta euroa
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Talentum Oyj:n tilinpdatds on laadittu Suomen kirjanpitolainsaddantddn perustuvia
laskentaperiaatteita noudattaen.

Pysyvit vastaavat

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet on merkitty taseeseen alkuperaiseen hankintame-
noon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu tasapoistoina taloudellisen pitoajan perusteella. Poistoajat ovat seuraavat:

Aineettomat oikeudet 2-5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3-10 vuotta
Koneet ja kalusto 3-7 vuotta

Leasing-sopimuksilla vuokrattujen hyddykkeiden vuokramaksut kirjataan vuokraku-
luiksi eikd hyodykkeiti esitetd taseessa. Sijoituksissa esitetadn sijoitukset ja saamiset,
joiden arvioitu pitoaika on yli vuoden mittainen. Pysyvien vastaavien erien mahdollista
arvonalentumista tarkistetaan tilinpaatoshetkelld, ja arvonalennus kirjataan heti, kun

Ulkomaanrahan maaraiset erat

Ulkomaanrahan maéraiset eréit on esitetty euroina kiyttden Euroopan Keskuspankin tilin-

péaatospiivana noteeraamaa kurssia. Tilikauden aikana syntyneet kurssierot on siséllytetty

rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Eliakejarjestelyt

Lakisdateiset elakevastuut hoidetaan elékevakuutusyhtiossa.

Satunnaiset erat

Satunnaisiin eriin on kirjattu saadut konserniavustukset.

Tilikauden verot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden verot ja aikaisempien tilikausien vero-

jen oikaisut.

Laskennallisena verosaamisena ja verovelkana on esitetty kirjanpidon ja verotuksen

jaksotuseroista johtuvat todennékoiset verovaikutukset.

sithen on aihetta.
2. Liikevaihto toimialoittain
Rahoitusomaisuus 1,000 euroa 2014 2013
Rahoitusarvopaperina esitetidn yli kolmen kuukauden talletukset sekd muut arvopaperit, Konsernipalvelut 5 371 5 237
joiden arvioitu pitoaika on alle vuoden. Rahat ja pankkisaamiset sisiltivit kiteiset varat, Yhteensa 5 371 5237
pankkitilit, alle kolmen kuukauden talletukset sekd muut kiteiseen rahaan rinnastettavat
erat.
Rahoitusomaisuusarvopapereihin sisiltyvit osakkeet, osuudet ja rahoitusinstrumentit 3. Litketoiminnan muut tuotot
on arvostettu hankintamenoon tai siti alempaan markkinahintaan. 1000 euroa 2014 2013
Kayttoomaisuuden myyntivoitot - 6
Yhteensa - 6
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4. Henkilostokulut 1000 euroa 2014 2013

1000 euroa 2014 2013  Rahoituskulut: -

Palkat ja palkkiot: Korko‘— ja rghOLtuskuLut konserniyhtioille 153 156

Toimitusjohtaja 320 307 KUFSSLtapp.LOt 30 12

Hallitus 150 150 Muut rahottuskulut 48 0

Muut 2 091 1618 Muut korliokulut 95 123

Flakekulut 480 413 Yhteensa : - 326 291

Muut henkilosivukulut 75 65 Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -250 -230

Yhteensa 3 116 2 553

Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja palkkiot on esitetty henkilittéin konsernin liite- 7. Satunnaiset erat

tiedossa 28. 1 000 euroa 2014 2013
Saadut konserniavustukset 4 569 4 679

Henkildkunnan maara keskimadarin raportointikaudella 32 22 Muut o 529
Yhteensa 4 569 5 208

5. Suunnitelman mukaiset poistot

1000 euroa 2014 2013 8. Tilinpaatossiirrot

Aineettomat hyodykkeet 295 247 1 000 euroa 2014 2013

Aineelliset hyddykkeet 70 74 Poistoeron muutos:

Yhteensa 365 321 Aineettomat hyddykkeet 11 20
Alneelliset hyodykkeet 3 -16
Yhteensa 14 4

6. Rahoitustuotot ja -kulut

1 000 euroa 2014 2013

Rahoitustuotot: 9. Tuloverot

Korko- ja rahottustuotot konserniyhtioilta 44 21 4000 euoa 2014 2013

Kursstottot _ ) 15 4 Varsinaisesta tolminnasta 623 226

Muut KO”EO' Ia rahottustuotot 17 36 Laskennallisen verosaamisen / -velan muutos 12 519

Yhteensa 76 61 Yhteensa 635 745
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10. Pysyvat vastaavat

AINEETTOMAT HYODYKKEET SIJOITUKSET
Aineettomat Perusparan- Ennakko- 1 000 euroa Tytdryhtidosakkeet Muut Yhteensd
1 000 euroa oikeudet nusmenot maksut Yhteensd Hankintameno 1.1. 130 055 28 130 083
Hankintameno 1.1. 4 540 858 113 5511  Hankintameno 31.12. 130 055 28 130 083
Siirrot erien valilla 289 - -289 0
Lisays 67 - 181 248 Kertyneet arvonalennukset 1.1. -35 905 - -35 905
Vahennys -1 847 -49 - -1 896  Arvonalennukset -283 - -283
Hankintameno 31.12. 3 049 809 4 3 863 Kertyneet arvonalennukset 31.12. -36 188 - -36 188
Kertyneet poistot 1.1. -3 691 -793 - -4 484 Kirjanpitoarvo 31.12.2014 93 867 28 93 895
Vahennysten kertyneet poistot 1 847 49 - 1896  Kirjanpitoarvo 31.12.2013 94 150 28 94 178
Tilikauden poistot -280 -15 - -295
Kertyneet poistot 31.12. -2 124 -759 - -2 883
Tytéryhtiot on esitetty konsernin liitetiedossa 28. Lihipiiritapahtumat.
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 925 50 4 979
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 849 65 113 1027
) 11. Pitkaaikaiset saamiset
AINEELLISET HYODYKKEET 1 000 euon 2014 2013
Koneet ja . Lainasaamiset konsemiyhtioilta 1 500 -
1 000 euroa kalusto Muut Yhteensd )
- Muut saamiset* 598 371
Hankintameno 1.1. 1370 19 1 389 : :
Lis 17 17 Laskennallinen verosaaminen - 12
(Says - Yhteensa 2 098 383
Vahennys -667 -1 -668
Hankintameno 31.12. 720 18 738 *) Muut saamiset sisaltavat saamisia lahipiirilta 143 tuhatta euroa.
Kertyneet poistot 1.1. -1 144 - -1 144
Vahennysten kertyneet poistot 667 - 667
Tilikauden poistot -70 - -70
Kertyneet poistot 31.12. -547 - -547
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 173 18 191
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 226 19 245
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12. Lyhytaikaiset saamiset

13. Oma paaoma

1 000 euroa 2014 2013 1 000 euroa 2014 2013
Myyntisaamiset 1 72 Osakepaaoma 1.1. 18 594 18 594
Saamiset konserniyhtioilta 5 633 5 356 Osakepaaoma 31.12. 18 594 18 594
Siirtosaamiset 192 381
Muut saamiset 1 1 Muut rahastot
Yhteensa 5 827 5 810 Omien osakkeiden rahasto 1.1. -2 405 -2 642
Omien osakkeiden hankinta -182 -
Saamiset konserniyhtioilta: Omien osakkeiden luovutus 1713 237
Myyntisaamiset 392 39 Omien osakkeiden rahasto 31.12. -874 -2 405
Lainasaamiset - 588
Stirtosaamiset 5 241 4 729 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 52 943 70 010
Yhteensa 5 633 5 356 Edellisten tilikausien tappion kattaminen yhtiokokouksen
paatoksen mukaisestt - -15 757
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat: Paaoman palautus - -1 310
Konserniavustussaamiset 4 569 4 729 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 52 943 52 943
Muut 864 381 Muut rahastot yhteensa 31.12. 52 069 50 538
Yhteensa 5 433 5110
Kertyneet voittovarat 1.1. 3195 14 778
Omien osakkeiden jakaminen -1 194 -178
Edellisten tilikausien tappion kattaminen yhtiokokouksen
paatoksen mukaisesti - 15 757
Muut oikaisut -250 -
Osingonjako -1 763 -
Tilikauden voitto/tappio 2 446 2 394
Kertyneet voittovarat 31.12. 2 433 3195
Oma paaoma yhteensa 31.12. 73 095 72 327
Laskelma jakokelpoisista varoista:
Omien osakkeiden rahasto -874 -2 405
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 52 943 52 943
Kertyneet voittovarat 2 433 3195
Yhteensa 54 502 53 733
Osakepaaoman jakauma osakelajeittain tilikauden lopussa: kpl kpl

Sarja: TTMV1
Yhtiolla oli_hallussaan omia osakkeita

44 295 787 44 295 787

332 597

573 479
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14. Tilinpaatossiirtojen kertyma

17. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

1 000 euroa 2014 2013 1 000 euroa 2014 2013
Kertynyt poistoero kayttoomaisuusryhmittain: Vuokravastuut
Alneettomat hyodykkeet 163 152 Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1740 1691
Aineelliset hyodykkeet -145 -148 Myohemmin maksettavat 3 959 6 232
Yhteensa 18 4 Yhteensa 5 698 7923
15. Pitkaaikainen vieras paaoma
1 000 euroa 2014 2013
Muut pitkaaikaiset velat 750 59
16. Lyhytaikainen vieras paaoma
1 000 euroa 2014 2013
Lainat rahottuslaitoksilta 4 530 4 503
Ostovelat 175 277
Velat konserniyhticille 26 024 27 120
Muut velat 876 260
Slirtovelat 1 068 603
Yhteensa 32 674 32 764
Velat konserniyhtioéille:
Lainavelat 25 438 27 088
Ostovelat - 13
Siirtovelat 585 19
Yhteensa 26 024 27 120
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat:
Lomapalkkavelvoitevelka 434 339
TyEL- ja sostaalivakuutusmaksuvelka 164 1
Muut 471 263
Yhteensa 1 068 603
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Hallituksen voitonjakoehdotus
ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Emoyhtion jakokelpoiset varat tilinpaatoksessa ovat 54.501.536,70 euroa, josta tilikauden
tulos on 2.445.865,27 euroa. Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden padttymi-
sen jilkeen tapahtunut olennaisia muutoksia eikd myoskadn OYL 13:2 §:ssd tarkoitettu
maksukykytesti vaikuta voitonjakokelpoisten varojen méaraén.

SVOP-rahasto (muodostunut vain paaomasijoituksista) 52 942 876,08
Omien osakkeiden rahasto -874 133,50
Edellisten tilikausien voitto -13 071,15
Tilikauden voitto 2 445 865,27
Jakokelpoiset varat yhteensa 54 501 536,70

Hallitus ehdottaa, etti vuodelta 2014 jactaan osinkoa 2.197.239,35 euroa (laskettuna
11.2.2015 kaupparekisteriin merkittyjen osakkeiden maérélle).

Helsingissi helmikuun 11. pivini 2015

Kai Telanne Henri Osterlund

Joachim Berner Atte Palomaki

Mitti Storckovius Aarne Aktan
TOIMITUSJOHTAJA
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Tiulintarkastuskertomus

Talentum Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Talentum Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuk-
sen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2014. Tilinpaitds sisiltda konsernin taseen, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot
sekad emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja
siitd, ettd konsernitilinpaitds antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kdyttoon hyvéksyttyjen
kansainvélisten tilinpadtosstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpaatos ja toiminta-
kertomus antavat oikeat ja riittavét tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien sddnnosten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjan-
pidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jérjestdmisestd ja toimitusjohtaja siit4,
ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto
tilinpdatoksesta, konsernitilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki
edellyttad, ettd noudatamme ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilintar-
kastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintar-
kastustapa edellyttia, etta suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiak-
semme kohtuullisen varmuuden siit, onko tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa
olennaista virheellisyytt, ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja
syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus
yhtioti kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtiolakia tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteité tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilin-
péatokseen ja toimintakertomukseen siséltyvisti luvuista ja niissi esitettévistd muista
tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu
vidrinkaytoksestd tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen.

Naité riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon siséisen valvonnan, joka on
yhtiossi merkityksellistd oikeat ja riittavit tiedot antavan tilinpadtoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdista valvontaa pystyakseen
suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei
siind tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
Tilintarkastukseen kuuluu myos sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asian-
mukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka
tilinpaitoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittimistavan arvioiminen.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
médaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdimme, ettd konsernitilinp4atods antaa EU:ssa kayttoon hyviksyt-
tyjen kansainvalisten tilinpiatosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot
konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpiaatoksesti ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpdatds ja toimintakertomus antavat Suomessa voi-
massa olevien tilinpaitdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sddnnosten
mukaisesti oikeat ja riittavit tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsingissé 5. pdivana maaliskuuta 2015

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-YHTEISO

Samuli Perila
KHT
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Talentumin osake
Kurssikehitys ja vaihto

Talentumin osake listattiin OTC-listalla (myohemmin
I-lista) vuodesta 1988 alkaen. Padlistalle osake siirtyi
1.12.1998 ja OMX Pohjoismainen Porssi Helsingin listalle
2.10.2006 Helsingin ja Tukholman Porssien yhdistyessa.
Talentum Oyj on listattuna NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssé. Talentumin osakkeen tunnus on TTM1V. Yhtion
osake ei ole listattuna missdan muussa arvopaperipors-
sissd. Talentum Oyj:n liikkeeseenlaskettujen osakkei-
den lukumééri on 44.295.787. Osakkeet ovat kaikki
samanlajisia ja kukin osake oikeuttaa ddnestimain
yhtidkokouksessa yhdelld ddnelld seki antaa oikeuden
samaan osinkoon. Talentum Oyj:n yhtidjarjestys sisiltad
kuitenkin danivaltaa rajoittavan lausekkeen. Vuonna 2014
Talentumin osakkeiden kokonaisvaihto oli 2.023.518 kpl,
joka on 4,6 prosenttia kaikkien osakkeiden lukumaa-
réstd. Talentum Oyj:ll4 oli 31.12.2014 hallussaan 332.597
omaa osaketta ja niiden osuus kaikista osakkeista ja
adnimaarasta on noin 0,8 prosenttia. Yhtion hallussa ole-
villa omilla osakkeilla ei voi ddnestaa eivitki ne oikeuta
osinkoon.

Yhtiokokouksessa aanestaminen
Talentum Oyj:n yhtidjérjestyksen mukaan osakkeen-
omistaja saa ddnestia yhtiokokouksessa enintdén 1/6
osakkeiden tuottamasta kokonaisdanimaarastd. Mikali
samaan konserniin kuuluvat tytaryhtiot, yritykset ja/tai

tallaisten yhtididen elékesddtio tai elakekassa omistavat
yhdessa yhtion osakkeita enemmén kuin 1/6 kokonais-
adnimaarasta, saa yhtidkokouksessa nididen osakkei-
den nojalla dénestai kuitenkin vain osakkeilla, joiden
yhteenlaskettu ddniméidra on enintédn 1/6 kokonaisia-
nimaarasta.

Osinkopolitiikka

Talentum Oyj noudattaa aktiivista osinkopolitiik-

kaa. Vuodelta 2013 jaettiin osinkoa 0,04 euroa/osake.
Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd
vuodelta 2014 jaetaan osinkoa 0,05 euroa osakkeelta.
Osinkoon vaikuttavia tekijoita ovat jakokelpoisen
vapaan padoman méaard, vuoden absoluuttinen ja suh-
teellinen nettotulos, yhtion toiminnallinen kassavirta,

ldhiajan investointitarpeet seka tulevaisuuden nakymat.

Sijoittajasuhdetoiminta

Talentumin sijoittajasuhdetoiminta varmistaa, ettd
markkinoilla on oikea tieto Talentum-konsernin
toiminnasta ja tulevaisuudennakymisté. Talentum pal-
velee sijoittajia ja analyytikoita jarjestimalla tapaamisia
johdon kanssa, tiedotustilaisuuksia tulosjulkistusten
yhteydessi sekd pddomamarkkinapaivid. Markkinoille
suunnatut tiedotteet ovat nahtavana yhtion internet-
sivuilla www.talentum.com. Kaikessa tiedotukses-
saan Talentum pyrkii avoimuuteen.

OSAKEMAARA
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2014

OMISTUSJAKAUMA SEKTOREITTAIN 31.12.2014

Osakkeita % Osakkeita %
1. Alma Media yhtiot 14 236 295 32,14 Yritykset ja asuntoyhteisot 19 615 528 44 4
Kauppalehti Oy 13 200 000 29,80 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 5004 081 11,3
Alma Media Qyj 1 036 295 2,34 Julkisyhteisot 4 590 349 10,4
2. Nordea Pankki Suomt Oyj (hallintarek.) 5002 903 11,29 Kotitaloudet 5901 369 13,3
3. Keskinainen Elakevakuutusyhtio Ilmartnen 4 308 383 9,73 Kotitalouksia palvelevat
4. Oy Herttaassa Ab 2 680 317 6,05 voittoa tavoittelemattomat yhteisot 2 380 514 54
5. OP-Suomt Pienyhtiot -sijoitusrahasto 2 560 230 578 Ulkomaiset ja hallintarekisteroidyt 6 736 242 15,2
6. Tekniikan Akateemiset ry 1598 138 361 Yhteistililla 67 704 0,2
7. Svenska Handelsbanken AB (julk), Suomen sivukonttoritoiminta 1515 950 3,42 YHTEENSA 44 295 787 100,0
8. Sijottusrahasto Alfred Berg Finland 1113073 2,51
9. Makela Kal 825 431 1,86
10.  Sijoitusrahasto Taaleritehdas Mikro Markka 700 000 1,58 OMISTUSJAKAUMA SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2014
11 Evli-rahastot 625 225 1,41 Osakemddrd Omistajia % Osakkeita %
Sijoitusrahasto Evli Select 625 225 1,41 1-100 419 15,1 25 500 0,1
12.  Paloniemt Jart Rikhard 484 000 1,09 101-500 843 304 252 754 06
13.  Saastopankki Kotimaa -sijoitusrahasto 363 000 0,82 501-1 000 526 190 428 561 1.0
14.  Sijoitusrahasto Alfred Berg Optimal 361 869 0,82 1 001-5 000 761 275 1741 246 39
15, Suomen tukkukaupptaiden liitto 339 396 0,77 5 001-10 000 109 39 831 292 1.9
16.  Talentum Oyj 332 597 0,75 10 001-50 000 80 29 1605 721 3,6
17.  Sijoitusrahasto Alfred Berg Small Cap Finland 324 684 0,73 50 001-100 000 6 0.2 459 412 1,0
18.  Etela-Pohjanmaan Turve Oy 249 000 0,56 100 001-500 000 15 0,5 3717 652 84
19.  Korkeamaki Vilho 213615 0,48 500 001 — 12 04 35 165 945 79.4
20. Great Expectations Capital Oy 200 000 0,45 Yhteistililla 0 0,0 67 704 0,2
21. Irish Life International Ltd 171 826 0,39 YHTEENSA 2771 100,0 44 295 787 100,0
22 Smartum Oy 150 000 0,34
23.  Saarela Mikko Aarne Juhant 144 325 0,33
24.  Landskapet Alands Pensionsfond 143 343 0,32
25.  Kangasalan kunta 138 023 0,31
26. Tekniska Foreningen | Finland Stiftelse 101 974 0,23
27.  Tallberg Carl Johan 99 000 0,22
28.  Mattinen Hannu Juhant 77 041 0,17
29.  Jenny ja Anttt Wihurin Rahasto 76 800 0,17
30. Sijoitusrahasto Saastopankki Plenyhtiot 74 300 0,17
30 suurinta omistajaa yhteensa 39 210 738 88,52
Hallintarekisteroidyt 6733575 15,20
KAIKKI OSAKKEET YHTEENSA 44 295 787 100,00
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Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat
tunnusluvut

2014 2013* 2012 2011 2010

Konserni, jatkuvat ja lopetetut toiminnot
Liikevaihto M€ 72,3 745 77,2 88,3 81,0
Litketulos M€ 3,4 1.4 -05 7.2 03

% litkevaihdosta % 4,8 1.8 -0,7 82 0,3
Tilikauden tulos
(emoyrityksen osakkeenomistajille) M€ 2,8 1,1 -0,5 55 0,2
Oman paaoman tuotto (ROE) % % 14,7 6,0 -3,0 27,7 1,0
Sijoitetun padaoman tuotto (ROI) %** % 17,5 10,2 0,6 299 52
Raholtuserat M€ 0,4 0,3 -0,6 -0,8 -0,1
Taseen loppusumma M€ 51,8 49,8 55,1 57,3 64,7
Oma padoma M€ 18,8 18,7 19,8 219 17,5
Investoinnit M€ 4,2 1.5 1,6 1,4 39

% litkevaihdosta % 5,8 2.0 2.1 1.6 48
Omavaraisuusaste % % 47,2 47,4 47,7 54,1 34,4
Nettovelkaantumisaste (gearing) % % 3,8 4.4 56 6,7 709
Korolliset nettovelat M€ 0,7 0.8 1.1 -1.5 12,4
Henkilosto keskimaarin 721 750 754 804 787
Liikevaihto / henkild 1 000 € 100 99 102 110 103
Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto ME 72,3 745 772 83,5 74,1
Litketulos M€ 3,4 1.4 0,5 0,4 0,1

% litkevaihdosta % 4,8 1.8 0,7 -0,5 0,2
Investoinnit M€ 4,2 1.5 1.6 1.4 39
% litkevaihdosta % 5,8 2 21 16 4.8
Henkilosto keskimaarin 721 750 754 754 707
Liikevainhto / henkilo 1 000 € 100 99 102 111 105

*) Vuoden 2013 lukuthin on otkaistu IFRS 10:n ja 11:n takautuvan soveltamisen vaikutus. Tata aikaisempien vuosien lukuja et ole oikaistu
**) Konsernt on tarkentanut sijoitetun paaoman tuotto %:n laskentakaytantoa. Vertailukausien luvut on on oikaistu uutta kaytantoa vastaavakst
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Osakekohtaiset tunnusluvut

2014 2013 2012 2011 2010
Tulos / osake (jatkuvat toiminnot) € 0,06 0,03 -0,01 -0,04 0,00
Osinko / osake € 0,05* 0,04 0,03 0,06 0,02
Litketoiminnan rahavirta / osake € 0,10 0,08 0,02 0,11 0,05
Oma paaoma/osake € 0,43 0,43 0,45 0,50 0,40
Osinko tuloksesta % 83,3 133,3 - - -
Efektiivinen osinkotuotto % 5,0 38 - - -
P/E- luku 16,0 40,5 -100,8 -36,2 548,8
Osakekannan markkina-arvo M€ 44,3 46,5 52,3 65,1 87,7
Enterprise Value M€ 44,7 46,7 52,6 63,6 98,8
Porssikursst 31.12. € 1,0 1,05 1,18 1,47 1,98
Porssikursst ylin € 1,4 1,29 1,71 2,16 2,26
Porssikursst alin € 0,95 0,90 1,11 1,36 1,64
Tilikauden keskikurssi osakeantioikaistuna € 1,12 1,04 1,33 1,89 1,91
Osakkeiden kokonaisvaihto kpl 2 023 518 3214 012 2 324 863 5940 303 6572 178
Kokonaisvaihdon osuus kaikista osakkeista % 4,6 7.3 52 134 151
Osakkelden osakeantiotkaistu lukumaara:
Palnotettu keskiarvo tilikauden aikana kpl 44 007 525 43 704 518 43 631 936 43 614 787 43 614 787
Tilikauden lopussa kpl 43 963 190 43 722 308 43 660 938 43 614 787 43 614 787
Yhtiolla omia osakkeita kpl 332 597 573 479 634 849 681 000 681 000

*) Hallituksen ehdotus osingonjako 0,05 euroa per osake
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

OMAN PAAOMAN TUOTTO (ROE), %

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO (ROI), %

OMAVARAISUUSASTE, %

NETTOVELKAANTUMISASTE
(GEARING), %

TULOS/OSAKE (EPS)

OSINKO/OSAKE

OMA PAAOMA /OSAKE

OSINKO TULOKSESTA, %

EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO, %

HINTA/VOITTOSUHDE, P/E

OSAKKEIDEN MARKKINA-ARVO

ENTERPRISE VALUE ELI YRITYSARVO

Tilikauden tulos

X100
Oma padoma yhteensi (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

X100
Taseen loppusumma - korottomat velat (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Oma padoma yhteensi

X100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - rahavarat

X100
Oma padoma yhteensi

Tilikauden voitto +/- maéraysvallattomien omistajien osuus

Tilikauden keskiméaardinen osakeantioikaistu osakkeiden lukuméaara

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéra 31.12.

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.

Osakekohtainen osinko

: X100
Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

o . . - X100
Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupankéyntikurssi

Osakekohtainen tulos
Osakkeiden lukuméari 31.12. x tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakekannan markkina-arvo + korolliset velat - rahavarat
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Tietoja osakkeenomistajille

Talentum Oyj on listattuna NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssa.

Osakkeen kaupankayntitunnus on TTM1V ja ISINkoodi
Fl0009900898.

Osakkeiden lukumaara 31.12.2014: 44.295.787
Toimiala: Talentum on luokiteltu toimialaluokkaan Vies-
tint4, joka kuuluu Kulutuspalveluiden toimialaan.

Osakerekisterid ylldpitdd Euroclear Finland Oy. Euroclear
Finland Oy:ssi on saatavilla kaikki yhtion osakkeiden ja
sisapiirirekisteriin liittyvat julkiset tiedot. Talentum Oyj:n
suurimpien osakkeenomistajien luettelo on timén vuosi-
kertomuksen sivulla 66.

Osingonjakoehdotus

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd vuodelta 2014 jae-
taan osinkoa 0,05 euroa osakkeelta (vuodelta 2013 jaettiin
osinkoa 0,04 euroa/osake).

Varsinainen yhtiokokous

Talentum Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaén perjan-
taina 27.3.2015 kello 14.00 alkaen Talentumin toimitiloissa,
ItAmerenkatu 23, Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuneiden
vastaanottaminen aloitetaan kello 13.00.

Ohjeita kokoukseen osallistujille
Osallistumisoikeus ja ilmoittautuminen

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomista-
jalla, joka on 17.3.2015 (yhtiokokouksen tdsmaytyspiiva)
rekisteroity osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja,
jonka osakkeet on merkitty hanen henkilokohtaiselle
suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity yhtion
osakasluetteloon. Osakkeenomistajan, joka haluaa osallis-
tua yhtio kokoukseen, on ilmoitettava osallistumisestaan
yhtidlle viimeistain 24.3.2015 kello 16.00

Yhtidkokoukseen voi ilmoittautua:

a) internetissd osoitteessa www.talentum.com

b) sihkopostin vilitykselld osoitteeseen:
yhtiokokous@talentum.fi

¢) puhelimitse numeroon 040 342 4227; tai

d) kirjeitse osoitteeseen Talentum Oyj,
Osakerekisteri, PL 920, 00101 Helsinki.

Ilmoittautumisen on oltava perilld ennen ilmoittautumis-
ajan paattymista.

Imoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa osakkeen-
omistajan nimi, henkildtunnus, osoite, puhelinnumero
sekd mahdollisen avustajan tai asiamiehen nimi ja asiamie-
hen henkildtunnus. Osakkeenomistajan Talentum Oyj:lle
luovuttamia henkiltietoja kiytetian vain yhtiokokouksen
jasiihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn
yhteydessa.

Yhtiokokouksessa lisni olevalla osakkeenomistajalla on
yhtidkokouksessa osakeyhtidlain § luvun 25 §:n mukainen
kyselyoikeus kokouksessa kisiteltavisté asioista.

Asiamiehen kayttaminen ja valtakirja

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja
kayttad siella oikeuksiaan asiamiehen vilitykselld. Osak-
keenomistajan asiamiehen on esitettiva paivatty valtakirja,
tai hinen on muuten luotettavalla tavalla osoitettava ole-
vansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa. Mikéli
osakkeenomistaja osallistuu yhtidkokoukseen usean
asiamiehen vilitykselld, jotka edustavat osakkeenomista-
jaa eri arvopaperitileilld olevilla osakkeilla, on ilmoittautu-
misen yhteydessd ilmoitettava osakkeet, joiden perustella
kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa. Mahdolliset
valtakirjat pyydetdan toimittamaan alkuperéisind osoittee-
seen Talentum Oyj, Osakerekisteri, PL 920, 00101 Helsinki
ennen ilmoittautumisajan paattymista.
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Hallintarekisteroidyn osakkeen omistaja

Hallintarekister6idyn osakkeen omistaja voidaan ilmoittaa
tilapaisesti merkittéviksi osakasluetteloon yhtidkokouk-
seen osallistumista varten, jos osakkeenomistajalla on
osakkeiden perusteella oikeus olla merkittyna osakasluet-
teloon yhtidkokouksen tdsméiytyspaivina. Ilmoittautu-
mista tilapdiseen osakasluetteloon pidetaén samalla myos
ilmoittautumisena yhtidkokoukseen. Hallintarekisterdi-
dyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytaimaan hyvissa
ajoin omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien
tilapdistd rekisterditymisté osakasluetteloon, valtakir-
jojen antamista ja ilmoittautumista yhtidkokoukseen.
Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteison tulee ilmoittaa
hallintarekister6idyn osakkeen omistaja, joka haluaa
osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen, merkittévéksi
yhtion tilapaiseen osakasluetteloon edelld mainituin tavoin
viimeistadn 24.3.2015 kello 10.00 mennessé.

Osoitteenmuutokset

Talentum Oyj:n osake- ja osakasluetteloa pitdd Euroclear
Finland Oy. Omistuksia sekd henkil6- ja osoitetietoja
koskevat muutosilmoitukset tehddan sille tilinhoitajayhtei-
solle, jonka asiakas osakkeenomistaja on.

Tulostiedotus vuonna 2015
Tilinpdatostiedote 2014 12.2.2015
Tammi-maaliskuun tulos 29.4.2015
Tammi-kesakuun tulos 17.7.2015
Tammi-syyskuun tulos 22.10.2015

Tulostiedotteet julkistetaan suomeksi seké englanniksi, ja
ne ovat luettavissa yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.talentum.com.

Talentum noudattaa ennen osavuosikatsauksen ja vuosi-
tuloksen julkistamista kolmen viikon hiljaista jaksoa.
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Yhteystiedot

Suomi
Asiakaspalvelu
Puhelin: 020 442 4100
Kirjatilaus
kirjatilaus@talentum.fi

Talentum Oyj

Kayntiosoite: Itamerenkatu 23
00180 Helsinki

Postiosoite: PL 920, 00101 Helsinki
Puhelin: 020 442 40
etunimi.sukunimi@talentum.ft
www.talentum.com

Talentum Media Oy

Kayntiosoite: ltamerenkatu 23
00180 Helsinki

Postiosoite: PL 920, 00101 Helsinki
Puhelin: 020 442 40
etunimi.sukunimi@talentum.fi
www.talentum.com

@talentum

Talentum Events Oy

Kayntiosoite: [tamerenkatu 23
00180 Helsinki

Postiosoite: PL 920, 00101 Helsinki
Puhelin: 020 442 4110
etunimi.sukunimi@talentumevents.fi
www.talentumevents.fi

Talentum Shop
www.talentumshop.fi

Oy Mediuutiset Ab

Kayntiosoite: Iltamerenkatu 23
00180 Helsinki

Postiosoite: PL 920, 00101 Helsinki
Puhelin: 020 442 4680

Faksi: 020 442 4699
etunimi.sukunimi@mediuutiset.fi
www.mediuutiset.ft

Suoramarkkinointi Mega Oy
Urho Kekkosen katu 2 C,
00100 Helsinki

Puhelin: (09) 8567 7700
etunimi.sukunimi@sm-mega.fi
www.sm-mega.fi

Ruotsi

Talentum Sweden AB
Jakobsbergsgatan 22

10612 Stockholm

Sweden

Puhelin: +46 8 796 66 50
etunimt.sukunimi@talentum.se
www.talentum.se

Talentum Events AB
Jakobsbergsgatan 22

106 12 Stockholm

Sweden

Puhelin: +46 8 796 64 00
etunimt.sukunimi@talentumevents.se
www.talentumevents.se

Tanska

FYI Events Denmark ApS
Christiansborggade 50
1558 Copenhagen V
Denmark

Puhelin: +45 7027 1737
etunimi.sukunimi@fyt.dk
www.fyt.dk

Viro

Miiigimeistrite AS
Mustamae tee 16
Tallinna, 10616

Viro

Puhelin: +372 6 108 530

Latvia

Telemarket SIA

Meza iela 4

Rika, LV-1048

Latvia

Puhelin: +371 761 1665

Venaja

Conseco Press

“Regus” business centre

3, Smolenskaya sq.

Moscow, 121099

Russia

Puhelin: +7 95 510 50 71
etunimt.sukunimi@conseco.ru
WWW.CONSECO.IU
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