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AVAINLUVUT
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Litkevaihto 75,6 7772
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Kokonaisuutena vuost 2013 oli Talentumille kaksijakoinen. Menestyim-
me Suomessa kohtalaisesti ja pystyimme parantamaan liiketulosta
merkittavasti. Samanaikaisestt menetimme markkina-asemaa Ruotsissa,
jossa tuloksemme heikkent niin ikaan merkittavasti. Konsernin litkevaihto
pienent hieman viime vuodesta, mutta likketulos kasvot.

Vuost olt kokonaisuudessaan hyva Suomen lehti- seka kirja- ja lakikou-
lutusliiketoiminnalle. Onnistuimme hyvin levikin kehittymisessa Suomes-
sa. Mediamyynnin heikosta tilanteesta huolimatta myos tuoteilmoitus-
myyntt pysyt edellisvuoden tasolla Suomessa. Naista saavutuksista tulee
olla ylpeita nykyisessa markkinatilanteessa. Rekrytointi-ilmoittelu jatkot
laskuaan Suomessa. Ruotsissa levikkikehitys oli vuonna 2013 tyydyttava.
Mediamyynnillisestt vuost oli Ruotsissa erittain haastava. Ruotsin
lehtiliiketoiminta siirtyt vastuullent elokuussa 2013, ja vilmeisen vuosi-
neljanneksen aikana tehdyt uudelleenjarjestelyt on saatettu paatokseen.

Syksylla

Julkaisimme uuden digitaalisen palvelukokonaisuuden — Talentum
Summan — joka sisaltaa Talentumin lehdet, bisneskirjat ja verkkosivustot.
Summan lanseeraus tapahtul odotetusti, ja Summa on saanut hyvan
vastaanoton. Seuraavaksi vastaava palvelu julkaistaan myos Ruotsissa.

MARKK NG,

N
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Summa vastaa media-alan muutokseen ja lukijoiden taman hetken
tarpeisiin: se kokoaa kaiken sisallon yhteen paikkaan ja on raataloitavis-
sa suoraan kayttajien omien kiinnostuksen kohteiden mukaan.

Lanseerasimme myos uuden lehden — Tekniikan Historian — historiasta
Kitnnostuneille. Lisakst ostimme Sanoma Magazinesilta Tietokone-
lehden, joka siirtyt meille 1.1.2014.

Menestyksia vuonna 2013

Kustantamamme ammattikirjallisuuden teos palkittiin Markkinointivies-
tinnan Toimistojen Liiton jarjestaman Kultasulka-kilpailun hopeasulalla
ja toinen teos Kultasulka-kunntamaininnalla.

Ruotsissa Talentumin taloustoimittaja oli ehdolla vuoden journalistik-
st kahden muun journalistin lisakst.

Lehtien verkkojulkaisut saavuttivat tana vuonna ennatyskavijamaaria.
Talouselama-, Arvopaperi-, Markkinointt ja Mainonta -, Tekniikka & Talous
- seka Tietoviikko-lehtien verkkojulkaisut yltivat loppuvuodesta kaikkien
aikojen kavijaennatykstin.

Vuosi 2014
Vuonna 2014 keskitymme kannattavuuden parantamiseen ja erityisestt
Ruotsin lehtiliiketoiminnan ja tapahtumaliiketoiminnan tehostamiseen.
Tulemme myds kehittamaan Summa-palvelua entista paremmin kaytta-
jien ja mainostajien tarpeita vastaavakst.

Kiitan henkilokuntaa arvokkaasta tyopanoksesta seka asiakkaita,
yhteistyokumppaneita ja osakkeenomistajia koko kuluneesta vuodesta.

Aarne Aktan
Toimitusjohtaja

L
3 m— ] Rs
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”JULKAISIMME
UUDEN DIGITAALISEN
PALVELUKOKONAI-
SUUDEN TALENTUM
SUMMAN, JOKA
SISALTAA TALENTUMIN
LEHDET, BISNES-
KIRJAT JA VERKKO-
SIVUSTOT.”




MEDIAMAINONNAN JAKAUMA
SUOMESSA 2013

P Aikakauslehdet 9,48 %

) Sanomalehdet 35,71 %
Kaupunki- ja
noutolehdet 6,04 %

P Televisio 27,31 %
Radiomainonta 5,20 %

) Ulkomainonta 3,94 %

P Elokuva 0,28 %

P Verkkomainonta 12,04 %

Lahde: TNS Gallup

MEDIAMAINONNAN JAKAUMA
RUOTSISSA 2013

P Sanomalehdet 19,66 %

P Aikakausilehdet 3,34 %
Ammattilehdet 1,37 %
Ulkomainonta 6,10 %

P Elokuva 0,65 %

Internet 16,82 %

) Hakukonemainonta 3,19 %

P Radio 2,35 %

P TV4LAT %

P Suoramarkkinointi 3,87 %

b Muu 1,47 %

Lahde: Sveriges Mediebyraer

MEDIAMAINONNAN MUUTOS % SUOMESSA JA RUOTSISSA
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Liiketolmintaympdristo ja strategia

Litketoimintaymparisto

ja strategla

Talentum on erikoistunut ammattilaisille
suunnattuun kustannustoimintaan, jonka
keskeisimpid tuotteita ovat lehdet, Kkirjat,
verkkopalvelut seka koulutus ja tapahtumat.
Tavoitteena on auttaa ammattilaisia
menestymaan.

Media-alan murros ja makrotalouden muutokset
vaikuttavat mediayhtididen toimintaan. Taloudelli-
sesti epavakaissa tilanteissa mainontaan kaytettavat
varat laskevat ja erityisesti toimipaikkailmoittelun
volyymi vahenee. Sosiaaliset verkkoyhteisot kilpaile-
vat perinteisen toimipaikkailmoittelun kanssa.
Media-alan digitalisoituminen on jatkunut, mutta
toisaalta median kaytto on hajaantunut ja kuluttajien
lukutottumukset muuttuneet. Sisallontuotanto,
teknologia ja omistukset ovat yhtenaistyneet. Media-
alan murros tuo uhkia, mutta myos mahdollisuuksia.
Suomt ja Ruotst ovat Talentumin paamarkkina-
alueet. Vuonna 2013 Suomen yleiset mainosmarkki-
nat laskivat 8,5 prosenttia (TNS Media Intelligence)

hoaid

g T

ja Ruotsin 3,9 prosenttia (Sveriges Mediebyrder).
Suomen aikakauslehtien mainonta laski 12,7 prosent-
tia vuoden aikana ja Ruotsin ammattilehtien 20,0
prosenttia. Verkkomediamainonta kasvot Suomessa
vuonna 2013 5,8 % ja Ruotsissa 18,8 %. Talentumin
Suomen lehtilitketoiminnan levikkituotot kasvoivat ja
tmoittustuotot pysyivat lahes edellisvuoden tasolla.
Ruotsin lehtilitketoiminnan levikkikehitys oli tyydyt-
tava, mutta ilmoitustuotot laskivat edellisvuoteen
verrattuna. Toimipaikkailmoittelu laski Suomessa

ja Ruotsissa edelleen, mutta sen merkitys kokonai-
suuden kannalta on pienenemaan pain.

Talentum kehittaa maaratietoisestt liketoimintaa,
jossa suhdannevaihtelut ovat aiempaa pienempia.
Tavoitteena on monipuolistaa tulorakennetta niin,
etta levikki- ja muiden tuottojen osuus suhteessa
itmotitustuottothin kasvaa.

Vuonna 2014 Talentum keskittyy kannattavuuden
parantamiseen ja erityisesti Ruotsin lehtilitketoimin-
nan ja tapahtumaliiketoiminnan tehostamiseen.
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L l. Lket O l.m l.n n Ot Lehtiliiketoiminta Suomt tuottaa ja kustantaa ammattilehtia printtina
ja verkkoon. Talentumin medioita ovat Talouseldma, Arvopaperi, Fakta,

Talentumin litkketoiminnot on jaettu kuuteen Tekniikka&Talous, MPC, Tietoviikko, Tietokone, Markkinointi&Mainonta,

segmenttiin, jotka ovat Lehtiliiketoiminta Metallitekniikka, Tekniikan Historia, Mediuutiset ja Uratie.

Suomi, Lehtilikketoiminta Ruotst, Tapahtuma-

litketoiminta, Kirja- ja lakikoulutuslitketoiminta,

Suoramarkkinointt seka Muut toiminnot. LEHTILHKETOIMINTA RUOTSI

Lehtiliiketoiminta Ruotst tuottaa ja kustantaa ammattilehtia printtina

ja verkkoon. Talentumin medioita Ruotsissa ovat Ny Teknik, Affarsvarlden,

% LEHTILIIKETOIMINTA SUOMI
v

JATKUVAT TOIMINNOT

M. euroa 2013 2012 Dagens Media, Lag&Avtal, Arbetarskydd ja Teknikhistoria.
Lehtiliiketoiminta Suomi

Litkevaihto 26,4 27,3 —

Liitketulos ilman kertaluonteisia eria 3,0 16

Henkilosto keskimaarin 108 1QJ5 L TAPAHTU MALI I KETOI M I NTA

Tapahtumaliiketoiminta tuottaa liikkeenjohdolle, esimiehille ja asian-

Lehtilitketoiminta Ruotsi tuntyjoille suunnattuja tapahtumia ja koulutuksia Suomessa, Ruotsissa

Litkevaihto 19,9 23,1 S )

) : o \ ja Tanskassa.
Liitketulos ilman kertaluonteisia eria -0,2 1,7

Henkilosto keskimaarin 92 105

Litkevaihto 12,6 110 Kirja- ja lakikoulutuslitketoiminta kustantaa monipuolista juridista

Litketulos ilman kertaluonteisia eria -0,4 -0,5 : . o . ! o
“ u ,.L o ! waert ja ammatillista kirjallisuutta seka tarjoaa juridiikan alueen koulutusta.
Henkilosto keskimaarin 95 88

Tapahtumat % KIRJA- JA LAKIKOULUTUSLIIKETOIMINTA

Kirjat ja lakikoulutus

Lukevalto 81 84 SUORAMARKKINOINTI

Litketulos Uman kertaluonteistd era 0,7 10 <C6 Suoramarkkinointiin kuuluvat puhelinmyyntid harjoittavan tytaryhtio

Henkilosto keskimaarin 36 38 - N ) : .

Suoramarkkinointt Mega Oy:n Suomen ja Baltian toiminnot.
Suoramarkkinointi
Litkevaihto 11,6 11,2
Liiketulos ilman kertaluonteisia eria 1,2 1.4 M U UT TOI M I N NOT
HenkiOsto keskimadrin 399 365 f. Muut tolminnot -segmentti muodostuu konsernitoiminnoista seké Ven&jan
Muut toiminnot tytaryrityksesta Conseco Pressista. Muut toiminnot -segmentissa esitetaan
Liikevainto -3,0 38 myos osakkuusyritys Professio Oy:n osuus konsernin litketuloksesta.
Liiketulos ilman kertaluonteisia eria -1,2 2.8
Henkilosto keskimaarin 30 33
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Talentumin arvot ohjaavat tyontekijdiden suhtautumista
astakkaisiin, yhteistydkumppaneihin ja tydtoverethin.

Talentumin arvot:

ASIAKKAAN
ARVOSTUS

P Ansaitsemme asiakkaan arvostuksen joka paiva

YHTEISTYO
ON VOIMAA

) Teemme yhteistyota seka sisaisesti etta
yhteistyokumppaneiden ja asiakkaiden kanssa

KILPAILU-
KYKY

P Olemme kaikessa Kilpailukykyisia
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Vastuullisuus

Talentumin totminnan vastuullisuus
koostuu taloudellisesta vastuusta, ympa-
ristOvastuusta ja sosiaalisesta vastuusta.
Viestintatoimialalla vastuullisuudessa
korostuvat vastuullinen tiedonvalitys,
sananvapauden edistaminen ja riippumatto-
muus. Talentumin litketoiminnan tuotteiden
ja palveluiden tuottamisen perustana ovat
asiakkaan arvostus, ymparoiva lainsaadan-
t6, ehdoton eettisyys ja itsesaately.

Taloudellinen vastuu

Talentumin taloudellinen vastuu porssilistattuna
yhtidna on toimia kannattavasti ja tuottaa lisdarvoa
yhtion osakkeenomistajille. Talentumin litketoiminnan
tarkein l@hiajan tavoite on edelleen kannattavuuden
parantaminen. Yhtion kasvun painopistealueina ovat
muun kustannustoiminnan lisakst sahkoinen litketoi-
minta ja tapahtumat. Kannattava taloudellinen
toiminta mahdollistaa myds ymparisto- ja sosiaalises-
ta vastuusta huolehtimisen.

Ymparistovastuu

Talentumin keskeiset ymparistovaikutukset Litttyvat
paperin kulutukseen, jakeluun, kierratykseen, energi-
ankulutukseen ja jatehuoltoon. Talentumilla lehdet
ja Kirjat painetaan alihankintana ja julkaisuissaan

Vastuullisuus

Talentum pyrkit parhaaseen mahdolliseen energia-

ja materiaalitenhokkuuteen. Talentumin uust digitaali-

nen palvelukokonaisuus Talentum Summa saastaa -
sahkoisena jakelukanavana paperia ja jakelukuljetuk-

siin kuluvaa energiaa seka pienentaa niiden aiheutta-

mia paastoja. Talentum muuttt uusiin vuokratoimi- 1;
tilothin Helsingin Ruoholahteen kevaalla 2013. b gl
Uudisrakennuksen toteuttamisessa kiinnitettiin FA

erityista huomiota energiatehokkuuteen seka ymparis-
toa saastaviin ratkaisuihin. Rakennukselle myonnet-
tiin hetnakuussa 2013 LEED®-ymparistoluokituksen

(Leadership in Energy and Environmental Design) \\\.|
Gold-tason sertifikaatti. & *3
Sosiaalinen vastuu 7N
Soslaalisessa vastuussa korostuvat ennen kaikkea
vastuullisuus omaa henkilostoa kohtaan seka yhteis-
tyd muiden yritysten ja ert sidosryhmien kanssa. 3"5,3«‘
Talentumin menestys perustuu suurelta osin ammatti-
tailtoisen henkilokunnan sitoutuneisuuteen ja hyvin- -
volntin. | =
Vuonna 2013 Talentum toteutti Talentum Tahto e
-hankkeen, joka on laaja henkildston tyokywyn ja g‘?-"’f

-hyvinvoinnin edistamishanke. Se piti sisallaan useita
valmennustilaisuuksia koko henkilostolle ja pienem-
mille kohderyhmille seka kuust kuukautta kestaneen
fyysisen kunnon harjoitusohjelman, johon osallistul




=
S

u-un?,:_.

[T,

0. NI ) A\

P Visio

TIETOA JA
NAKEMYSTA
TARVITSEVAN
AMMATTILAISEN
ENSIMMAINEN
VALINTA
AUTAMME
AMMATTILAISTA
MENESTYMAAN

9 Talentum VUOSIKERTOMUS 2013

40 innokasta talentumlaista. Hankkeen saavuttamien
hyvien tulosten johdosta Talentum Tahto saa jatkoa
vuonna 2014. Vuonna 2013 aloitettiin lisakst
sisainen valmentaja -valmennukset, joiden tavoitteena
on hyodyntaa entista laajemmin oman henkilokunnan
tletoa ja osaamista talon sisaisten toimintatapojen
kehittamisessa. Media-alan rakennemuutos asettaa
haasteita henkilostolle. Taman vuokst henkilostoa
kannustetaan uusien tietojen ja taitojen oppimiseen

HENKILOSTON
IKAJAKAUMA 2013

HENKILOSTON
JAKAUTUMINEN MAITTAIN

) Suomi 50,7 % P alle20v. 125%
P Ruotst 15,3 % P 20-29v. 260%

Tanska 2,4 % 30-39v. 215%
) Latvia 17,5 % b 40-49v. 179%
» Viro 13,0 % P 50-50v. 143%
P Vendja 11% P ylL60v. 7.8%

Vastuullisuus

ja tehtavakiertoon. Lisaksi esimiehia tuetaan johta-
mistyossaan muun muassa valmennuksin.

Henkilést6é vuonna 2013

Talentum-konsernin palveluksessa tyoskenteli vuonna
2013 keskimaarin 760 henkilod Suomessa, Ruotsis-
sa, Tanskassa, Baltiassa ja Venajalla. Henkildosto
jakautut maittain seuraavastt: Suomi 385 henkiloa,
Ruotst 116, Tanska 18, Latvia 133, Viro 99 ja Vengja 8.

HENKILOSTON
SUKUPUOLIJAKAUMA, %
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Selvitys
hallinnolntt-

ja ohjausjar-
jestelmasta

Talentum Qyj (jaljempana myds Talentum)
noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
julkaisemaa 1.10.2010 voimaan tullutta
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
noudata tai selita -periaatteen mukaisesti,
ja yhtiota hallinnoidaan lisakst Suomen
lakien, yhtidon yhtiojarjestyksen ja NASDAQ
OMX Helsinki Oy:n saantojen ja ohjeiden
mukaisesti. Tama selvitys hallinto- ja ohja-
usjarjestelmasta on laadittu Suomen lista-
yhtididen hallinnointikoodin suositusta 54
noudattaen. Talentumin hallinnointikoodl
on julkistettu vuosikertomuksesta erillisena
julkaisuna. Hallinnointikoodin suositus on
julkisesti saatavilla esimerkiksi Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n internetsivuilla
osoitteessa www.cgfinland.fi.

Hallintoelimet
Talentumin hallintoelimia ovat yhtiokokous, hallitus
ja toimitusjohtaja.

Talentumin johtoon kuuluvia avainhenkiloita ovat
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja jontoryhman
jasenet.

Yhtiékokous
Yhtiokokous on osakeyhtion korkein paattava elin,
jossa osakkeenomistajat osallistuvat yhtion ohjauk-
seen ja valvontaan. Se paattaa yhtiojarjestyksen
ja osakeyhtiolain mukaan sille kuuluvista asioista,
joita ovat muun muassa
e tilinpaatoksen vahvistaminen
« 0singonjako
e vastuuvapauden myontaminen hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle
« hallituksen jasenten valinta
« tilintarkastajan valinta
« hallituksen jasenille ja tilintarkastajalle
maksettavat palkkiot.

Varsinainen yhtiokokous pidetaan kerran vuodessa
kesakuun loppuun mennessa. Hallitus kutsuu yhtio-
kokouksen koolle ainakin kahdessa yhtiokokouksen
maaraamassa lehdessa julkaistavilla itmoituksilla
enintaan kolme kuukautta ja viimeistaan kolme
viikkoa ennen kokousta. Sen lisakst Talentum julkai-
see yhtiokokouskutsun porssitiedotteena ja kotisivuil-
laan. Lisaksi kotisivuilla on saatavilla osakkeiden ja
aanioikeuksien kokonaismaara kokouskutsun paivana,
yhtiokokouksessa esiteltavat asiakirjat, hallituksen
tal muun paatdsvaltaisen elimen paatosehdotus ja
asia, joka on otettu yhtiokokouksen asialistalle,

Selvitys hallinnointi-
10 Talentum VUOSIKERTOMUS 2013 ja ohjausjdrjestelmdstd

mutta josta paatosta et ehdoteta tehtavakst. Yhtio-
kokouksen poytakirja littetietoineen on nahtavilla yhtion
Kkotisivuilla kahden viikon kuluessa yhtiokokouksesta.

Ylimaarainen yhtiokokous voidaan jarjestaa
hallituksen katsoessa sen tarpeellisekst tat muutoin
lainsaadannollisista syista. Talentum Oyj:n yhtidjarjes-
tyksen mukaan osakkeenomistaja saa aanestaa
yhtiokokouksessa enintaan 1,/6 yhtion osakkeiden
tuottamasta kokonaisdanimaarasta. Mikalt samaan
konserniin kuuluvat tytaryhtiot, yritykset ja/tat
tallaisten yhtididen elakesaatio tal elakekassa
omistavat yhdessa yhtion osakkeita enemman kuin
1/6 kokonaisaanimaarasta, saa yhtiokokouksessa
naiden osakkeiden nojalla aanestaa kuitenkin vain
osakkeilla, joiden yhteinen aanimaara on enintaan
1/6 kokonaisaanimaarasta.

Hallitus

Tyojarjestys

Hallituksen toimintaa saatelevat osakeyhtiolaki,
Talentum Oyj:n yhtiojarjestys, yhtidkokousten paatok-
set, kirjanpitoa ja arvopaperimarkkinoita koskeva
lainsaadantd seka NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
saannot.

Hallituksella on tyojarjestys, jota paivitetaan ja
muutetaan tarvittaessa. Tahan on koottu tyojarjestyk-
sen paakohdat. Yhtion hallinnosta ja toiminnan
astanmukaisesta jarjestamisesta vastaa yhtion
hallitus, johon kuuluu 4-8 varsinaista jasenta. Yhtio-
jarjestyksen mukaan hallituksen jasenet, puheenjohta-
ja ja varapuheenjohtaja valitaan vuodekst kerrallaan
yhtiokokouksessa.



Hallituksen yleisena tehtavana on ohjata konsernin
toimintaa niin, etta se tuottaa tulevaisuuden kassa-
virtoina mitattuna mahdollistmman suuren arvon
osakkeenomistajille. Hallituksen kesketisiin tehtaviin
kuuluu muun muassa
e NIMittaa ja erottaa toimitusjohtaja seka paattaa
hanen palvelusehdoistaan

« hyvaksya keskelset toimintapolitiikat ja arvot

e vahvistaa strategia ja vuosibudjetti seka seurata
niiden toteutumista

« hyvaksya yrityksen tarkeat hankinnat ja investoinnit
seka tehda muut erityisen merkittavat paatokset

* hyvaksya osavuosikatsaukset ja tilinpaatokset

« hyvaksya osingonjakopolitiikka ja esittaa osinkojen
maksuun Litttyvia ehdotuksia yhtidkokoukselle

e seurata sisaisen tarkastuksen, sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan toteutusta

« kasitella muita asioita, jotka toimitusjohtaja ja
hallituksen puheenjohtaja ovat tuoneet hallituksen
kasiteltaviksi tal jotka kuuluvat Suomen osakeyhtio-
lain, muiden sdannosten tat yhtidjarjestyksen
mukaan hallituksen vastuualueeseen

e seurata tilinpaatosten ja konsernitilinpaatosten
lakisdateista tilintarkastusta

e arviolda lakisaateisen tilintarkastajan ritppumatto-
muutta ja erityisesti oheispalvelujen tarjoamista
yhtiolle

e valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva
paatoésehdotus.

Hallituksen tyojarjestyksen mukaan hallituksen
puheenjohtaja valmistelee hallitusten kokoukset
toimitusjohtajan kanssa, vastaa hallituksen toiminnan

suunnittelusta ja arvioinnista seka pitaa yhteytta
toimitusjohtajaan ja muithin sidosryhmiin tarvittaessa.

Hallituksen tydjarjestyksen mukaan hallitus
kokoontuu keskimaarin kahdeksan (8) kertaa vuodes-
sa. Hallitus on paatosvaltainen, kun yli puolet
hallituksen jasenista on paikalla.

Hallituksen jasenet

Hallituksen jasenet valitaan varsinaisessa yhtio-
kokouksessa yhden vuoden kestavaksi toimikaudekst
kerrallaan.

Enemmiston hallituksen jasenista tulee olla
ritppumattomia Talentum Oyj:sta. Lisakst vahintaan
kahden mainittuun enemmistdéon kuuluvista jasenista
on oltava riippumattomia yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Kaikkien hallituksen jasenten
tulee olla tehtavaan soveltuvia ja heidan tulee
pystya kayttamaan riittavasti aikaa hallituksessa
tyoskentelyyn.

Valiokunnat

Hallituksella et ole erillisia valiokuntia. Hallitus on
katsonut, etta konsernin koko, toiminnan laajuus ja
valvontajarjestelmat huomioon ottaen erillisia
valiokuntia et tarvita. Hallituksen tyojarjestykseen
sisaltyy myos tarkastusvaliokunnan tehtavat. Hallitus
kokonaisuudessaan vastaa valiokuntien tehtavista.

Toiminnan arviointi

Hallitus arviol omaa toimintaansa ja toimitusjohtajan
toimintaa kerran vuodessa. Hallitus arviot jasentensa
ritppumattomuuden vahintaan kerran vuodessa, mutta
aina tarpeen vaatiessa ja huolehtil siita, etta jaaviy-
det arvioidaan aina astanmukaisestt.

Selvitys hallinnointi-
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Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja on yhtion toimielin, joka johtaa yhtion
juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti. Hallitus nimittaa ja erottaa toimitusjohta-
jan. Hallitus nimittaa tarvittaessa toimitusjohtajan
sijaisen. Hallitus hyvaksyy toimitusjohtajasopimuksen
kokouksessaan.

Konsernin johtoryhma

Toimitusjohtaja nimittaa konsernin johtorynman

ja tolmil johtoryhman puheenjohtajana. Konsernin
johtoryhma kokoontuu toimitusjohtajan johdolla
vahintaan kakst kertaa kuukaudessa ja kasittelee
muun muassa konsernin strategiaa, riskienhallintaa
ja sisaista valvontaa, likketoimintasuunnitelmia,
tulosseurantaa, yritysjarjestelyita ja muita merkittavia
operatiivisia asioita.

Sisainen valvonta

Konsernissa on maaritelty sisaisen valvonnan yleiset
periaatteet, jotka hallitus on hyvaksynyt. Konsernin
sisaisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta
konsernin toiminta on tehokasta ja tuloksellista, ja
etta tuotettava informaatio on luotettavaa. Valvonta-
jarjestelman avulla seurataan toimintaperiaatteiden
ja ohjelden noudattamista.

Konsemnin johto ja muut esimiehet varmistavat
toiminnallaan sisaisen valvonnan toimivuuden, ja
konsernin talousorganisaatio tukee heita ohjein ja
valvomalla ohjeiden noudattamista. Konsemin talou-
dellista kehitysta seurataan kuukaustittain koko
konsernin kattavan ohjausjarjestelman avulla. Rapor-
tointi sisaltaa likketoimintakatsaukset ja ennusteet
kuluvan vuoden toiminnasta numeeristen kuukausi-
raporttien lisakst.



Riskienhallinnan periaatteet
Riskienhallinnan tavoitteena on havaita, analysoida ja
pyrkia hallitsemaan toimintaan liittyvia mahdollisia
riskeja konsernin toiminnan jatkuvuuden varmistami-
sekst ja osakkeen arvon makstmotimisekst. Riskienhal-
lintaa toteutetaan vuosittain konsernin strategiapro-
sessin yhteydessa, jolloin maaritellaan konsernin
merkittavimmat riskit. Hallitus kasittelee strategian ja
riskiyhteenvedon vuosittain syksylla. Paaoman ja
riskien hallinnan periaatteet esitetaan vuosittain
vuosikertomuksessa.

Yhtion riskit luokitellaan seitsemaan ryhmaan:
paaoman hallinta, litketoiminta-, tuote- ja henkilosto-
riskit seka juridiset-, rahottus- ja vahinkoriskit. Halli-
tukselle raportoidaan riskeista saannollisesti.

Sisaisen tarkastuksen

toiminnon jarjestaminen

Yhtiolla et ole erillista sisaisen tarkastuksen organi-
saatiota, sita el ole katsottu tarpeellisekst konsernin
koko ja litketoiminnan laajuus huomioiden. Sisaisella
valvonnalla ja ohjeistuksella varmistetaan, etta
erillista sisaisen tarkastuksen organisaatiota et
tarvita. Yhtion ulkoiset tarkastajat osallistuvat
konsernin valvontajarjestelman lapikayntiin vuosittain
tehtavan tarkastussuunnitelman puitteissa. Lisakst
hallituksen valitsemat yhtion ulkoiset tarkastajat
tekevat vuosittain laajennetun tarkastuksen erikseen
valituista kohteista. Talta osin ulkoiset tarkastajat
raportoivat suoraan hallitukselle. Lisaksi konsernissa
kaytetaan tarpeen mukaan muita ulkoisia resursseja.

Taloudelliseen raportointiin

litttyvan sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan paapiirteet

Taloudellisen raportoinnin sisaisen valvonnan tavoit-
teena on varmistaa, etta konsernin talousfunktioiden
toiminta on tehokasta ja tuloksellista ja etta saan-
noksia noudatetaan kussakin toimintamaassa. Lisakst
tavoitteena on, etta taloudellinen raportointt on
korkealuokkaista, oikea-aikaista, tarkkaa ja ymmarret-
tavaa. Taloudellisen raportoinnin sisainen valvonta
kattaa muun muassa konsernin arvojen mukaisen
tolminnan, prosessit, toimintapolitiikat, k&ytannot,
aikataulut ja organisaatiorakenteet. Taloudelliseen
raportointiin litttyvia riskeja kartoitetaan jatkuvasti,
ja paavastuu riskienhallinnasta on konsernin talous-
johdolla. Taloudellisen raportoinnin sisainen valvonta
on ollut kehittamisen painopistealueena kolmena
edellisena vuotena, ja kehittamistoimenpiteita
jatketaan edelleen vuonna 2014. Konsernin merkitta-
vimmat talousfunktiot sijaitsevat Suomessa ja
Ruotsissa. Konsermnin talousfunktioissa pyritaan
keskitettyithin toimintolhin ja yhtenaisiin menettelyta-
pothin. Konsernin rahotitus ja sithen liittyva riskienhal-
linta holdetaan keskitetysti Suomessa. Talousfunktiot
toimivat kiinteassa yhteistyéssa muun organisaation
kanssa.

Konsernissa noudatetaan IFRS-laskentaperiaattei-
ta, jotka on kuvattu konsernin laskentamanuaalissa.
Konserniyritysten tuloksia seurataan kuukausirapor-
toinnin avulla. Kuukausiraportointi perustuu yhtenai-
siin raportointimallethin ja yhteisten konsernitason
jarjestelmien kayttdoon. Yritysten talousjohto varmistaa
raportoidut tulokset seka kommentot tulosten
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poikkeamia budjettiin ja vertailutietoihin saannolli-
sestl. Konsemitason talousfunktio maarittaa lisakst
yhteistyossa talousosastojen kanssa muita taloudelli-
seen raportointiprosessin oikeellisuuden ja tehokkuu-
den varmistavia kontrolleja. Naithin kuuluvat muun
muassa erilaiset hyvaksymisoikeudet, raportit,
analyysit, tasmaytykset seka taloushallinnon jarjestel-
mien kayttooikeudet.

Sisapiirihallinto

Sisapliriasioissa Talentum noudattaa Finanssivalvon-

nan standardeja, NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sisapiiri-

saantoja ja muuta sovellettavaa lainsaadantoa.
Yhtion julkiseen sisapiiriin kuuluvat lain mukaisestt

e hallituksen jasenet ja varajasenet

« toimitusjohtaja

o tilintarkastajat ja tilintarkastusyhteison
paavastuullinen tilintarkastaja

 tarkeimpien toimialojen vastuuhenkilot yhtion
johtoryhmasta.

Yhtiolla on myds yrityskohtainen sisapiirirekistert, joka
sisaltaa ne yhtion henkilot, jotka saavat tydssaan
saannollisestl sisapiiritietoa. Lisakst Talentum vot
perustaa projektikohtaisia sisapiirirekistereja.
Sisaplirisaantojen mukaan yhtion sisapiirilaiset,
heldan lahipiirinsa, holhottavansa seka maarays- ja
vaikutusvallassa olevat yhteisoOt ewvat saa kayda
kauppaa yhtion arvopapereille kolme viikkoa (hiljainen
jakso) ennen osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen



julkistamista. Erikseen nimettyihin projektikohtaisiin
sisaplirirekisterethin kuuluvat henkilot eivat saa kayda
kauppaa yhtion arvopapereilla ennen ko. projektin
loppumista.

Yhtion sisapliiriasioiden ohjauksesta ja valvonnasta
vastaa yhtion lakimies, joka hoitaa tarvittaessa
hankekohtaisia sisapiirirekistereita. Talentum QOyj:n
sisaplirirekisteria yllapitaa Euroclear Finland Qy
(entinen Suomen Arvopaperikeskus Oy). Sisapiirilais-
ten ajantasaiset omistustiedot ovat nahtavilla
Euroclear Finland Oy:n yleisopalvelupisteessa Helsin-
gissa osoitteessa Urho Kekkosen katu 5 C.

Tiedottaminen

Talentumin internet-sivuilla julkaistaan keskeiset
yhtion hallintoa ja sijoittajainformaatiota koskevat
tledot. Yhtion tiedotteet ja keskeiset johdon esitys-
materiaalit ovat julkaisemisen jalkeen nahtavilla
yhtion internet-sivuilla www.talentum.com.

Hallinnointi- ja ohjausjarjestelma
vuonna 2013

Yhtiékokous
Varsinainen yhtiokokous pidettiin 22.3.2013.

Hallitus

Varsinainen yhtiokokous valitst 22.3.2013 hallituk-
seen b jasentd, ja heista yhden hallituksen puheen-
johtajakst ja yhden varapuheenjohtajakst.

Hallituksen puheenjohtaja on Kat Telanne, varapu-
heenjohtaja Merja Strengell, ja hallituksen muut
jasenet ovat Joachim Berner, Atte Palomaki ja Henrt
Osterlund.

Ylla mainituista hallituksen jasenista enemmisto,
Merja Strengell, Joachim Berner ja Atte Palomaki ovat
seka yhtiosta etta merkittavista osakkeenomistajista
ritppumattomia. Hallituksen puheenjohtaja Kal
Telanne ja hallituksen jasen Henrt Osterlund ovat
et-ritppumattomia. Kat Telanne on Talentum Oyj:n
suurtmman osakkeenomistajayhtion Alma Media Oyj:n
toimitusjohtajana et-ritppumaton merkittavasta
osakkeenomistajasta. Henrt Osterlund on Talentum
QOyj:n toiseksi suurimman osakkeenomistajan Accendo
Capital Partners Oy:n toimitusjohtajana ei-ritppumaton
merkittavasta osakkeenomistajasta.

Vuonna 2013 hallitus kokoontui 10 kertaa ja
hallituksen kokouksien keskimaarainen osallistumis-
prosentti olt 92 %.

Toimitusjohtaja
Yhtion toimitusjohtajana vuonna 2013 toimi Aarne
Aktan.

Konsernin johtoryhma

Johtoryhmaan kuuluivat toimitusjohtaja Aarne Aktan
(puheenjohtaja), tapahtumaliiketoiminnasta vastaava
johtaja Johan Ehrstrom 31.12.2013 asti, talousjohta-
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ja Niclas Kohler, varatoimitusjohtaja, lakiasiainjohtaja,
Kirja- ja lakikoulutuslitketoiminnasta vastaava johtaja
Lasse Rosengren, Suomen lehtilitketoiminnasta
vastaava johtaja Tuomas Hamalainen 30.8.2013
alkaen ja Ruotsin lehtilitketoiminnasta vastaava
toimitusjohtaja Roger Thorén 30.8.2013 asti.
Toimitusjohtaja Aarne Aktan vastast Suomen
lehtiliiketoiminnasta 30.8.2013 astt ja Ruotsin
lehtilitketoiminnasta 30.8.2013 alkaen.

Tilintarkastus

Varsinainen yhtiokokous valitsi kokouksessaan
22.3.2013 tilintarkastajakst KHT-yhteiso Pricewater-
houseCoopers Oy:n, jonka asettamana vastuunalai-
sena tilintarkastajana toimi KHT-tilintarkastaja
Samuli Perala (s. 1974).

Johdon ja hallintoelinten
osakkeenomistus
Hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan henkilo-
kohtaisesti tal maaraysvaltayhtioidensa kautta
omistamien Talentum Oyj:n osakkeiden ja optioiden
lukumaara 31.12.2013 olt 141.213 kappaletta, joka
edusti yhtion koko osake- ja adnimaarasta 0,3 %.
Johtoryhman omistuksessa on yhteensa 48.633
Talentum Oyj:n osaketta 31.12.2013.

Talentumin hallinnointikoodt on kokonaisuudessaan
luettavissa: www.talentum.com



Palkka-
ja palkkto-
selvitys

Talentum Oyj noudattaa Arvopaperimarkki-
nayhdistys ry:n julkaisemaa 1.10.2010
volmaan tullutta Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia noudata tat selita -peri-
aatteen mukaisesti, ja yhtiota hallinnoi-
daan lisakst Suomen lakien, yhtion yhtié-
jarjestyksen ja NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
saantojen ja ohjeiden mukaisesti. Tama
palkka- ja palkkioselvitys on laadittu
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
suosituksia noudattaen.

Hallitus

Hallituksella et ole erillisia valiokuntia. Hallitus

on katsonut, etta konsernin koko, toiminnan laajuus

ja valvontajarjestelmat huomioon ottaen erillisia

valiokuntia et tarvita. Hallituksen tyojarjestykseen

sisaltyy myos tarkastusvaliokunnan tehtavat. Hallitus

kokonaisuudessaan vastaa valiokuntien tehtavista.
Hallituksen palkkiot vahvistaa varsinainen yhtio-

kokous. Varsinaisen yhtiokokouksen 22.3.2013

paattamat hallituksen vuosipalkkiot ovat:

* puheenjohtaja 48.000 euroa

« varapuheenjohtaja 30.000 euroa

e jasen 24.000 euroa.

Noin 40 % vuosipalkkiosta kaytetaan Talentum Oyj:n

osakkeiden hankkimiseen hallituksen jasenten lukuun.

Osakkeina maksettavan palkkion osuus voidaan
suorittaa myos luovuttamalla yhtion hallussa olevia
omia osakkeita.

HALLITUKSEN PALKKIOT VUONNA 2013 JA 2012

€ 1000 2013 2012
Berner Joachim 24,0 24,0
Palomaki Atte 24,0 240
Strengell Merja 30,0 30,0
Telanne Kat 48,0 48,0
Osterlund Henrt 24,0 24,0
YHTEENSA 150,0 1500
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Toimitusjohtaja

Hallitus hyvaksyy toimitusjohtajan tyosopimusehdot
ja palkitsemisjarjestelman. Toimitusjohtajan palkka
koostuu kiinteasta kuukausipalkasta, pitkan aikavalin
osakepohjaisista kannustinjarjestelmista seka
tyosuhde-eduista.

Toimitusjohtajan toimisuhteen irtisanomisaika
on yhdeksan kuukautta molemmin puolin. Toimitus-
johtajan tyosopimukseen et kuulu erillista irtisanomis-
korvausta. Toimitusjohtajalla on irtisanoutumisen
jalkeen tal tolimisopimuksen irtisanomisen jalkeen
kuuden (6) kuukauden kielto siirtya kilpailevan
yrityksen palvelukseen ja 12 kuukauden kilpailevan
yrityksen perustamiskielto. Talentum Oyj:n toimitus-
johtajan eléke maaraytyy kulloinkin voimassa olevan
tyoelakelain (TyEL) mukaan. Toimitusjohtajalla et
ole erillista lisdelakesopimusta.

Talentum Oyj:n toimitusjohtajalle vuonna 2013
maksetun palkan, palkkioiden ja luontoisetujen
yhteismaara oli 307 tuhatta euroa, ja sithen sisaltyy
muita taloudellisia etuuksia 67 tuhatta euroa.
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Konsernin johtoryhma TALENTUMIN TOIMITUSJOHTAJAN JA MUUN JOHDON SAAMAT PALKAT JA PALKKIOT VUONNA 2013

Hallitus hyvaksyy toimitusjohtajalle suoraan raportot- Kiinted Bonusperusteinen Muut taloudelliset Kokonaiskorvaus

vien henkiloiden tyosopimusten ehdot ja palkitsemis- €1 000 palkka palkka etuudet 2013

jarjestelman. Johtoryhman palkkiot koostuvat kiinteas- Elmttfm?a 3;2 o 321 . ig;
. ) e uu johtoryhma

ta kuukausipalkasta, pitkan aikavalin osakepohjaisis YHTEENSA 966 o1 458 1 444

ta kannustinjarjestelmista seka tyosuhde-eduista.

Konsernin johtorynman jasenille (pois lukien
toimitusjohtaja) vuonna 2013 maksettujen palkkojen,  Tilintarkastajan palkkiot
palkkioiden ja luontoisetujen yhteismaara olt 1.138

tuhatta euroa, ja siihen sisaltyy muita taloudellisia TILINTARKASTAJAN PALKKIOT JA PALVELUT
etuuksia 391 tuhatta euroa. €1 000 2013 2012
Konsernin johtoryhman elékkeet maaraytyvat Tilintarkastus 93 93
Muut palkkiot ja palvelut 14 36

kulloinkin volmassa olevan tyoelékelain (TyEL)
mukaan. Kahdella johtoryhman jasenella on lisa-
elakevakuutus.

Talentum Qyj:n hallitus on yhtiokokoukselta
22.3.2013 saamansa valtuutuksen nojalla paattanyt
Talentumin johdolle merkittavdan omaan sijoitukseen
perustuvasta optio-ohjelmasta ja siihen litttyvasta
omien osakkeiden luovutuksesta 1.1.2014 alkaen.
Aslasta on tiedotettu erillisella porssitiedotteella
13.12.2013.

YHTEENSA 107 129
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Hallttus

KAI TELANNE

Puheenjohtaja,

hallituksen jasen vuodesta 2010
Varapuheenjohtaja 2010

Kai Telanne on syntynyt 1964 ja on
koulutukseltaan kauppatieteiden
maistert. Paatoimeltaan Telanne on
Alma Media Oyj:n toimitusjohtaja.

Keskeinen tyokokemus

2001-2005 Kustannus Oy Aamulehtt,
toimitusjohtaja; 2000-2005 Kustannus Oy
Otsikko, toimitusjohtaja; 2000-2001
Kustannus Oy Aamulehti, varatoimitusjohta-
ja; 1990-1998 Kustannus Oy Aamulehtt,
markkinointijohtaja; 1996-1999 Suomen
Paikallissanomat Oy, markkinointijohtaja

Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustoimet

2009- Keskinainen tyoelakevakuutusyhtio
Varma, hallituksen jasen

2008- Teleste Oyj, hallituksen jasen

Etritppumaton merkittavista
osakkeenomistajista

JOACHIM BERNER

Hallituksen jasen vuodesta 2010
Joachim Berner on syntynyt 1962 ja
hanella on MBA- seka BBA-koulutukset.

Keskeinen tyokokemus

2002-2003 Lowe Brindfors

2001 Expressen; 1996-2000 Dagens
Nyheter; 1993-1996 Goteborgs—Posten

Joachim Berner on myos omistaja
Christian Berner Invest AB —perheyhtiossa
kolmannessa sukupolvessa

Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustoimet

2009- NHST Mediagroup (porssiyhtio)
hallituksen jasen; 2010- The Swedish
State Pension Authority, hallituksen jasen;
2010- Forma Publishing Group, hallituksen
puheenjohtaja; 2011~ Riksteatern,
hallituksen puheenjohtaja; 2010~ Swereco,
hallituksen jasen; 1990- Christian

Berner Invest, hallituksen puheenjohtaja;
2004~ CapMan Buyout, neuvonantaja;
2012- Sensia AB, hallituksen jasen;
2004-2013 Family Business Network,
hallituksen puheenjohtaja, 2013- Arbets-
formedlingen, hallituksen jasen

Ritppumaton merkittavista
osakkeenomistajista

ATTE PALOMAKI

Hallituksen jasen vuodesta 2007
Atte Palomaki on syntynyt 1965 ja on
koulutukseltaan valtiotieteen maistert.
Paatoimeltaan Palomaki on Wartsila
Qyj:n viestintajohtaja.

Keskeinen tyokokemus

2008- Wartsila, viestintajohtaja;
2007-2008 Nordea, viestintajohtaja;
2005-2007 Nordea Suomi, viestinta-
johtaja; 2002-2005 Kauppalehtt,
toimittaja; 2000-2002 MTV3 Talous-
uutiset, toimittaja; 1995-2000 MTV3
Huomenta Suomi, uutistuottaja/uutis-
ankkur; 1993-1995 MTV3 Huomenta
Suomi, reporttert (ulkomaat)

Palomaella ei ole muita keskeisia
samanaikaisia luottamustoimia.

Rilppumaton merkittavista
osakkeenomistajista
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Hallitus

MERJA STRENGELL

Hallituksen varapuheenjohtaja,
jasen vuodesta 2009
Puheenjohtaja 2010

Merja Strengell on syntynyt 1959, ja
on koulutukseltaan diplomi-insindort.

Keskeinen tyokokemus

2007-2009 Poyry Forest Industry Oy,
osastonjohtaja; 2005-2007 Jaakko Poyry
Qy, johtava astantuntija; 2001-2005 Metso
Paper Oy, laatu- ja ymparistojohtaja,
kehityspaallikko; 2000-2001 ABB Oy,
yksikon vetajg;

1995-2000 Valmet Oy, henkiloston
kehittamispaallikko, tarjousryhman
paallikko, asiakaskoulutuspaallikkod

Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustoimet

2012~ FCG Finnish Consulting Group,
hallituksen jasen

Rilppumaton merkittavista
osakkeenomistajista

HENRI OSTERLUND

Hallituksen jasen vuodesta 2011
Henrt Osterlund on syntynyt 1971 ja
on koulutukseltaan kauppatieteiden
maisteri. Paatoimeltaan Osterlund on
Accendo Capital Partners Oy:n
tolmitusjohtaja.

Keskeinen tyokokemus

2003-2004 Conventum Corporate Finance,

osakas; 2002-2003 Conventum Corporate
Finance, johtaja; 2000-2002 InterQuest,
hallituksen puheenjohtaja;

1999-2000 Triton, osakas; 1995-1999
Doughty Hanson & Co, associate

Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustoimet

2009~ Okmetic Qyj, hallituksen
puheenjohtaja

2008- Okmetic Oyj, hallituksen jasen

Eiriippumaton merkittavista
osakkeenomistajista.
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Johtoryhma

AARNE AKTAN

Konsernin toimitusjohtaja,
Talentum Oyj:n johtoryhman jasen
vuodesta 2011

Aarne Aktan on syntynyt vuonna 1973
ja on koulutukseltaan kauppatieteiden
kandidaattt.

Keskeinen tyokokemus

1.12.2011- Talentum Oyj, toimitusjohtaja;
1998-2011 Quartal Oy, toimitusjohtaja;
1997-1998 Kauppamainos Bozell Oy,
yhteyspaallikko

Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustoimet

2007~ Trainers House QOyj,
hallituksen puheenjohtaja;

2012- Quartal Oy, hallituksen jasen;
2010-2013 AtBusiness Group Oy,
hallituksen jasen

Omistaa Talentumin osakkeita: 37 923
osaketta

TAPIO TEPPO

Johtaja, Talentum Events -
Nordic Countries,

Talentum Oyj:n johtoryhman jasen
1.2.2014 alkaen

Tapio Teppo on syntynyt 1978 ja on
koulutukseltaan diplomi-insindort ja
kauppatieteiden maisteri.

Keskeinen tyokokemus

2014~ Talentum Qyj, johtaja,
Talentum Events;

2011-2014 OneMed Oy,
lilketoimintajohtaja;

2009-2011 OneMed Oy,
logistiikkajohtaja;

2007-2009 OneMed Group Oy,
konsemin likketoiminnankehityspaallikko;
2006-2007 TeliaSonera Finland,
Business controller;

2003-2006 Alma Media,
Business controller

NICLAS KOHLER

Talousjohtaja,

Talentum Oyj:n johtoryhman jasen
vuodesta 2011

Niclas Kohler on syntynyt vuonna
1966 ja on koulutukseltaan kauppa-
tieteiden maistert.

Keskeinen tyokokemus

2011~ Talentum Qyj, talousjohtaja;
2007-2011 OneMed Group Oy,
talous- ja henkilostojohtaja;
2004-2007 Alma Media/Kauppalehti—
ryhma, talousjohtaja
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LASSE ROSENGREN

Lakiasiainjohtaja,
varatoimitusjohtaja,

Talentum Oyj:n johtoryhman jasen
vuodesta 2002

Lasse Rosengren on syntynyt vuonna
1963 ja on koulutukseltaan oikeus-
tieteen kandidaattt.

Keskeinen tyokokemus

2000- Talentum QOyj, lakiasiainjohtaja;
1993-2000 asianajaja;

1991-1993 OKO, rahottuspaallikko;
1989-1991 SKOP, lakimies

Omistaa Talentumin osakkeita:
10 710 osaketta

Johtoryhma

TUOMAS HAMALAINEN

Johtaja, Suomen lehtiliiketoiminta,
Talentum Oyj:n johtoryhman jasen
30.8.2013 alkaen

Tuomas Hamalainen on syntynyt 1977
ja on koulutukseltaan diplomi-insinoort.

Keskeinen tyokokemus

2013~ Talentum QOyj, johtaja,

Suomen lehtilitketoiminta

2011-2013 Talentum Media,
levikkijohtaja

2010-2011 Talentum Media,
markkinointipaallikkod

2009-2010 Talentum Media, tuottaja
2004-2009 Talentum Media, toimittaja
1999-2004 Freelance-toimittaja

Johan Ehrstrom

Johtaja, Talentum Events — Nordic
Countries ja Talentum Oyj:n johto-
ryhman jasen 31.12.2013 asti

Roger Thorén

Toimitusjohtaja, Talentum Sweden
Jja Talentum Oyj:n johtoryhmdn jasen
30.8.2013 asti
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Hallttuksen toumintakertomus

Konsernin liikevaihto ja tulos vuonna 2013
Konsernin litkevaihto pienent tammi-joulukuussa 2,1 % ja olt
75,6 milj. euroa (77,2 milj. euroa). Ruotsin kruunun valuut-
takurssilla euroon nahden olt O,1 milj. euron positiivinen
vaikutus litkevaihtoon. Ruotsin kruunun valuuttakurssilla
euroon nahden et ollut olennaista vaikutusta litketulokseen.

Konsemin litkketulos ilman kertaluonteisia eria oli 3,1
milj. euroa (2,4 milj. euroa). Kertaluonteiset erat tammijou-
lukuussa 1,7 milj. euroa (2,9 milj. euroa) sisaltavat paaosin
Ruotsin lilkketoiminnan uudelleenjarjestelyihin Llitttyvia eria.

Tilikaudella palkkojen ja palkkioiden maara suoriteperus-
teisesti oli 29,4 milj. euroa (31,4 milj. euroa).

Konsernin litketulos tammijoulukuussa olt 1,4 milj.
euroa (-0,5 milj. euroa) ja 1,8 % (-0,7 %) lilkevaihdosta.
Rahoituserat olivat 0,3 milj. euroa (-0,6 milj. euroa).

Tulos ennen veroja olt 1,6 milj. euroa (-1,2 milj. euroa).
Konsemin verot tilikaudella olivat -0,5 milj. euroa (0,7 mil.
euroa). Konsemin tammi-joulukuun tulos oli 1,2 milj. euroa
(0,5 milj. euroa).

Tilinpaatosta koskevat olennaiset
tunnusluvut

Tilinpaatosta koskevat olennaiset tunnusluvut on esitetty
konsemnitilinpaatoksessa s. 61. Tilauskanta et ole Talentu-
min likketoiminnan luonteesta johtuen olennainen tunnus-
luku, elka sita siten esiteta tunnusluvuissa.

Talentumin nakymat vuodelle 2014

Talentum arviot, etta vuoden 2014 vertailukelpoinen liikke-
vaihto sailyy suunnilleen samalla tasolla kuin 2013 ja, etta
vertailukelpoinen litketulos ilman kertaluonteisia eria on
korkeampt kuin vuonna 2013.

Konsernin rahavirta ja tase

Litketoiminnan rahavirta olt tammi-joulukuussa vertailu-
kautta suurempt johtuen litketuloksen muutoksesta. Konser-
nin likketoiminnan rahavirta olt 3,5 milj. euroa (1,0 milj.

euroa). Konsernin kayttopaaoman muutos olt 1,4 milj. euroa
(0,2 milj. euroa). Kayttopaaoma on alalle tyypillisesti nega-

tlivinen, koska velkoihin sisaltyvat asiakkailta saadut ennak-
komaksut 10,3 milj. euroa (13,6 milj. euroa).

Konsernin taseen loppusumma oli tilikauden lopussa
49,7 milj. euroa (55,1 milj. euroa). Konsernin korollinen
vieras paaoma olt 4,8 milj. euroa (4,6 milj. euroa). Konser-
nin likvidit varat olivat 4,3 milj. euroa (3,5 milj. euroa).
Korolliset nettovelat olivat 0,5 milj. euroa (1,1 milj. euroa).

Konsemilla on kaytettavissa 12 milj. euroa shekkitilili-
miitteja, jotka ovat voimassa toistaiseksi. Limiitteja olt
kaytossa 4,5 milj. euroa tilikauden lopussa (31.12.2012
kaytossa ol 4,4 milj. euroa).

Omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa 47,7 %

(47,7 %). Osakekohtainen oma paaoma oli 0,43 euroa (0,45
euroa). Konsemt el suojaa tytaryhtididen hankintaa valuut-
tavaihteluilta. Ruotsin kruunun heikentyminen ja vahvistu-
minen euroa vastaan vaikuttaa konsernin omaan paaomaan
Ruotsin tytaryhtidohankinnoista syntyvan muuntoeron kautta.
31.12.2013 muuntoero konsernin omassa paaomassa olt
0,6 milj. euroa, muutos tammi-joulukuussa oli negatiivinen
0,9 milj. euroa.

Liiketoiminta-alueet

Talentumin litketoiminnot on jaettu kuuteen segmenttiin,
jotka ovat Lehtilitketoiminta Suomi, Lehtilitketoiminta
Ruotsi, Tapahtumaliiketoiminta, Kirja- ja lakikoulutusliiketoi-
minta, Suoramarkkinointt seka Muut totminnot.

Talentumin litkketoiminnan tarkein l&hiajan tavoite on
kannattavuuden parantaminen ja erityisestt Ruotsin lehtilii-
ketoiminnan ja tapahtumaliiketoiminnan tehostaminen.
Yhtion kasvun painopistealueina ovat muun kustannustoi-
minnan lisaksi sahkoinen litketoiminta ja tapahtumat.
Talentumin digitaalinen palvelukokonaisuus — Talentum
Summa — julkaistiin Suomessa 18.10.2013. Summa yhdis-
taa Talentumin julkaisemat lehdet, verkkosivustot ja bisnes-
kirjallisuuden yhdekst sisaltopalvelukst. Summan lanseeraus
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sujut odotetusti ja Summa on saanut hyvan vastaanoton.
Seuraavakst vastaava palvelu julkaistaan myos Ruotsissa.

Osana kannattavuuden parantamishanketta aloitettiin
syksyn aikana Ruotsissa uudelleenjarjestelyt. Taman vuokst
yhtion vuoden 2013 tulosta rasittivat kertaluonteiset erat
1,7 milj. euroa.

Suomessa TNS Media Intelligencen mukaan yleiset mai-
nosmarkkinat laskivat tammi-joulukuussa 8,5 % ja Ruotsissa
3,9 % (Sveriges Mediebyraer). Suomen aikakauslehtien
mainonnan maara laski tammijoulukuussa 12,7 % ja Ruot-
sissa ammattilehtien mainonnan maara laski 20,0 %. Verk-
komediamainonta kasvot Suomessa tammijoulukuussa
5,8 % ja Ruotsissa 18,8 %.

Makrotalouden muutokset heikensivat yleisestl erityi-
sestl toimipaikkailmotttelua. Mainosmarkkinoiden epava-
kaan tilanteen vuoksi Talentumin Suomen ja Ruotsin Lehti-
litketoimintojen ilmottustuotot laskivat. Talentumin levikki-
tuotot kasvoivat Suomessa edellisvuoteen verrattuna ja
laskivat Ruotsissa hieman.

Lehtiliitketoiminta Suomi

Lehtiliiketoiminta Suomt -segmentissa raportoidaan suoma-
laisten aikakauslehtien taloudellinen kehitys. Lehdista
suurimmat ovat Talouselama ja Tekniikka & Talous.

Suomen lehtilitketoiminnan litkkevaihto oli tammijoulu-
kuussa 26,4 milj. euroa (27,3 milj. euroa), laskua edellis-
vuodesta 3,3 %.

Suomen lehtilitketoiminnan litketulos tammi-joulukuussa
olt 3,0 milj. euroa (0,6 milj. euroa). Suomen lehtilitketoimin-
nan litkketulos tammi-joulukuussa ilman kertaluonteisia eria
olt 3,0 milj. euroa (1,6 milj. euroa).

[lmoitustuotot laskivat tammi-joulukuussa 12,9 % edel-
lisvuodesta. Ilmotitustuottojen osuus Suomen lehtiliiketot-
minnan litkkevaihdosta olt 38,4 % (42,6 %).

Levikkituotot kasvoivat tammi-joulukuussa 2,9 % edellis-
vuodesta. Levikkituottojen osuus Suomen lehtilitketoimin-
nan litkkevaihdosta olt 59,5 % (55,9 %). Levikkituottoja on



kasvattanut yhtion poikkeuksellisen hyva onnistuminen
levikkimyynnin asiakassegmentoinnissa ja kohdistamisessa.

SUOMEN LEHTILIIKETOIMINNAN TUOTOT

Milj. euroa 2013 2012

Liikevaihto

[lmottustuotot 10,1 116
Tuotellmoitukset 8,3 85
Tyopaikkailmoitukset 1.8 32

Levikkituotot 15,7 15,3

Muut tuotot 0,6 04

YHTEENSA 26,4 27,3

Lehtiliiketoiminta Ruotsi

Lehtiliiketoiminta Ruotst -segmentissa raportoidaan ruotsa-
laisten aikakauslehtien taloudellinen kehitys. Lehdista
suurtmmat ovat Ny Teknik ja Affarsvarlden.

Ruotsin lehtilitketoiminnan litkevaihto oli tammi-joulu-
kuussa 19,9 milj. euroa (23,1 milj. euroa), laskua edellis-
vuodesta 14,0 %.

Ruotsin lehtilitketoiminnan litkketulos tammi-joulukuussa
oli -1,8 milj. euroa (0,8 milj. euroa). Ruotsin lehtilitketoimin-
nan litketulos tammi-joulukuussa ilman kertaluonteisia eria
olt-0,2 milj. euroa (1,7 mil. euroa).

[lmoitustuotot laskivat tammi-joulukuussa 23,0 % edel-
lisvuodesta. Ilmoitustuottojen osuus Ruotsin lehtilitketot-
minnan liikevaithdosta olit 52,7 % (58,9 %).

Levikkituotot laskivat 1,6 % tammijoulukuussa edellis-
vuodesta. Levikkituottojen osuus Ruotsin lehtilitketoliminnan
litkevaihdosta oli 44,5 % (38,9 %).

RUOTSIN LEHTILIIKETOIMINNAN TUOTOT

Milj. euroa 2013 2012

Liikevaihto

[lmoitustuotot 10,5 13,6
Tuotetlmottukset 6,1 7.9
Tyopaikkailmoitukset 4.4 5,7

Levikkituotot 89 9,0

Muut tuotot 0,6 05

YHTEENSA 19,9 231

Tapahtumaliiketoiminta
Tapahtumaliiketoiminta-segmentissa raportoidaan Suomen,
Ruotsin ja Tanskan tapahtumaliiketoimintojen taloudellinen
kehitys. Tapahtumaliiketoiminta-segmentissa esitetaan
myds konsernin osuus osakkuusyritys Professio Oy:n tulok-
sesta.

Tapahtumaliiketoiminta-segmentin litkevaihto olt tammi-
joulukuussa 12,6 milj. euroa (11,0 milj. euroa), kasvua
edellisvuodesta 14,6 %.

Tapahtumalitketoiminta-segmentin litketulos tammijou-
lukuussa oli -0,5 miyj. euroa (-0,5 milj. euroa). Segmentin
liiketulokseen sisaltyt aineettomien oikeuksien poistoja 0,1
milj. euroa (0,2 milj. euroa). Tapahtumaliiketoiminnan han-
kinnan yhteydessa kirjattiin kilpailukieltoon litttyva saami-
nen, josta atheutuva tulosta heikentava kulukirjaus oli 0,3
milj. euroa (0,3 milj. euroa) tammi-joulukuussa.

Konsernin osuus osakkuusyritys Professio Oy:n tuloksesta
tammi-joulukuussa oli 0,1 milj. euroa (0,2 milj. euroa).

Kirjat ja lakikoulutus
Kirjat ja lakikoulutus -segmentissa raportoidaan kirjankus-
tannus- ja lakikoulutuslitketoimintojen taloudellinen kehi-
tys. Kirjaliiketoiminnan tunnetuin kirja on vihredkantinen
Suomen Laki -teos.

Kirjojen ja lakikoulutuksen litkevaihto oli tammijoulu-
kuussa 8,1 milj. euroa (8,4 mil. euroa), laskua edellisvuo-
desta 3,1 %.
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Litketulos olit 0,7 milj. euroa (0,5 milj. euroa) tammijou-
lukuussa. Kirjojen ja lakikoulutuksen litketulos ilman kerta-
luonteisia erta tammijoulukuussa olt 0,7 milj. euroa (1,0
milj. euroa).

Suoramarkkinointi
Suoramarkkinointi-segmentissa raportoidaan suoramarkki-
nointilitketoiminnan taloudellinen kehitys. Segmenttiin
kuuluvat tytaryhtio Suoramarkkinointt Mega Oy:n Suomen ja
Baltian toiminnot. Yritykset harjoittavat puhelinmyyntia.
Suoramarkkinoinnin Llitkevaihto olt tammi-joulukuussa
11,6 milj. ewroa (11,2 milj. euroa), kasvua 3,1 % edellisvuo-
desta.
Litketulos oli tammijoulukuussa 1,2 milj. euroa (1,4 milj.
euroa). Suoramarkkinoinnin litketulos ilman kertaluonteisia
eria tammi-joulukuussa olt 1,2 milj. euroa (1,4 milj. euroa).

Muut toiminnot
Muut totminnot -segmentti muodostuu konsernitoiminnoista
seka Venajan tytaryrityksesta Conseco Pressista.

Investoinnit

Bruttoinvestoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
olivat tammi-joulukuussa yhteensa 1,6 milj. euroa (1,6 milj.
euroa), mika on 2,1 % (2,1 %) likkevaihdosta.

Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan
laajuudesta

Konsemissa kehitetaan jatkuvasti uusia tuotteita ja toimin-
tamalleja erityisesti sahkoisessa litkketoiminnassa. Kehitys-
kulut kirjataan paaosin kulukst vaikutusaikanaan. Investoin-
neista 0,5 milj. euroa (0,1 milj. euroa) ol aktivoituja sahkoi-
sen litketoiminnan kehittamismenoja.

Muutokset konsernirakenteessa
Tilikauden aikana konsernirakenteessa el tapahtunut muu-
toksia.
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Henkilésto

Talentum-konsemin palveluksessa oli tammi-joulukuussa
keskimaarin 760 (754) henkiloa. Henkilostod jakautut mait-
tain seuraavasti: Suomi 385 (412), Ruotst 116 (129),
Tanska 18 (14), Latvia 133 (103), Viro 99 (88) ja Vendja 8
(8).

Riskit ja riskienhallinta

Talentum-konsernissa riskienhallinnan tavoitteena on
havaita, analysoida ja pyrkia hallitsemaan toimintaan Liitty-
via mahdollisia uhkia ja riskeja konsemnin toiminnan jatku-
vuuden varmistamisekst ja osakkeen arvon maksimoimisekst.

Talentumin merkittavimmat strategiset riskit ovat lehtien
lukjamaarien akillinen lasku, itmottusmyynnin vaheneminen
seka nopea siirtyminen digitaalisiin aineistothin. Suurim-
plen lehtien rynmatilaukset ovat kattavuudeltaan merkitta-
via ja sopimukset ovat olleet voimassa useamman vuosi-
kymmenen. Muutokset naissa sopimuksissa saattavat muut-
taa lehtien levikkeja suurestti ja vaikuttaa valillisestt ilmoi-
tusmyyntiin.

Konsemnin tavoitteena on pienentaa lehtien mainontaan
litttyvaa markkinariskia levikkimyynnin ja sisaltomyynnin
tuottoja kasvattamalla.

Verkkopalveluiden lisaantyminen markkinoilla saattaa
muuttaa Talentumin ansaintalogiikkaa ja vaikuttaa konser-
nin tuottorakenteeseen. Talentum seuraa aktiivisesti verkko-
palvelumarkkinoiden kehittymista.

Kirjojen lukijat tulevat todennakoisestt siirtymaan digi-
taalisiin aineistothin. Mikalt naista aineistoista saadut
tulot eivat riittavassa maarin kata perinteisista painetuista
tuotteista saatuja tuottoja, vot tama heijastua Kirjat- ja
lakikoulutussegmentin kannattavuuden heikkenemiseen.

Yhtioiden toiminta on luonteeltaan paikallista, kielialu-
eeseen sidottua, ja valuuttamaaraista kaupankayntia on
vain vahan. Tuloslaskelmaa ja tasetta el ole suojattu valuut-
takurssivaihtelulta.

Operatiivisia riskeja ovat tietotekniikan ja tietoliikenteen
hairiot seka painotoiminnan ja jakelun keskeytyminen.

Tulosyksikot vastaavat paivittaisesta riskienhallinnasta ja
ennakotlvista toimenpiteista.
Rahoitusriskeja on selostettu tilinpaatoksen littetiedoissa.

Ymparistovaikutukset

Talentumin keskeiset ymparistovaikutukset liittyvat paperin

kulutukseen, kuljetuksiin, kierratykseen seka kiinteistothin.
Talentum huolehtit jatteiden lajittelusta ja kierratyksesta

asetusten mukaisesti. Kaytosta poistettava materiaali,

kuten koneet, laitteet ja jatepapert, kierratetaan mahdolli-

suuksien mukaan uusiokayttoon.

Yhtién hallinnointi, hallitusten jasenten
palkitseminen ja tilintarkastus
Yhtiokokous paattt kokouksessaan 22.3.2013 hallituksen
jasenten lukumaarakst viist. Hallituksen jasenikst valittiin
edelleen MBA, BBA Joachim Berner, viestintajohtaja Atte
Palomaki, diplomi-insinoort Merja Strengell, toimitusjohtaja
Kai Telanne ja toimitusjohtaja Henri Osterlund.

Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin edelleen Kat
Telanne ja varapuheenjohtajaksi edelleen Merja Strengell.

Yhtiokokous paatti, etta hallituksen jasenille maksetaan
seuraavat vuosipalkkiot: hallituksen jasen 24.000 euroa,
varapuheenjohtaja 30.000 euroa ja puheenjohtaja 48.000
euroa, ja etta noin 40 % vuosipalkkiosta kaytetaan Talentum
Oyj:n osakkeiden hankkimiseen hallituksen jasenten lukuun.
Osakkeina maksettavan palkkion osuus voidaan suorittaa
myos luovuttamalla yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Hallituksen jasenille maksettiin toukokuussa 40 % vuosi-
palkkiota vastaava osuus luovuttamalla hallituksen jase-
nille yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Hallituksen
jasenten omistukseen siurrettyjen yhtion hallussa olleiden
omien osakkeiden lukumaara olit 57.139 kappaletta. Siirron
seurauksena konsernin omien osakkeiden arvo konsernin
omassa paaomassa pienent 0,2 miljoonaa euroa ja oli
31.12.2013 -2,4 miljoonaa euroa. Osakkeiden siirrosta
atheutut omaan padomaan tappio 0,2 miljoonaa euroa, joka
kirjattiin kertyneisiin voittovarothin.
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Tilintarkastajakst valittiin edelleen KHT-yhteiso Pricewa-
terhouseCoopers Oy vastuunalaisena tilintarkastajanaan
Samult Perald, KHT.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Talentum Oyj:n paatdksenteossa ja hallinnossa noudatetaan
Suomen osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja yhtioita
koskevia saannoksid, Talentum Oyj:n yhtiojarjestyksen ja
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n saantoja ja maarayksia. Talen-
tum noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia.
Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta on esitetty
erillisend osana vuosikertomuksessa.

Osakkeet ja osakepaaoma

Talentum Oyj:n osakepaaoma 31.12.2013 olt
18.593.518,79 euroa ja yhtiolla olit 44.295.787 taysin
maksettua osaketta. Osakkeet on listattu NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssa.

Tammijoulukuussa vaihdettujen osakkeiden lukumaara
olt 3.214.012 joka oli 7,3 % osakkeiden lukumaarasta.
Korkein osakkeista maksettu hinta tammi-joulukuussa olt
1,29 euroa ja matalin 0,90 euroa. Osakkeen paatoskursst
olt 1,05 euroa 31.12.2013. Osakekannan markkina-arvo
kauden paatoskurssilla oli 46,5 miljoonaa euroa (52,3 milj.
euroa).

Yhtiolla olt 31.12.2013 omia osakkeita 573.479 kappa-
letta, joka on noin 1,3 % Talentumin osake- ja aanimaa-
rasta.

Johdon ja hallintoelinten osakkeenomistus
Hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan henkilokohtai-
sestl tal maaraysvaltayhtioidensa kautta omistamien Talen-
tum Oyj:n osakkeiden ja optioiden lukumaara 31.12.2013
olt 141.213 kappaletta, joka edusti yhtion koko osake- ja
aanimaarasta 0,3 %.

Johtoryhman omistuksessa oli 31.12.2013 yhteensa
48.633 Talentum Oyj:n osaketta.

| = .



Hallituksen valtuutukset

Valtuutus omien osakkeiden hankkimisesta
Yhtiokokous valtuuttt hallituksen hankkimaan enintaan
3.500.000 kpl Talentum Oyj:n omaa osaketta, joka vastaa
noin kahdeksaa (8) prosenttia kaikista Talentum Oyj:n osak-
keista. Valtuutus on voimassa 30.6.2014 saakka.

Valtuutus osakeannista paattamisesta

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista,
joka sisaltaa omien osakkeiden luovutuksen, seka erityisten
oikeuksien antamisesta. Valtuutusten nojalla voldaan antaa
uusia osakkeita ja/tal luovuttaa yhtion hallussa olevia omia
osakkeita enintaan 3.500.000 kappaletta, joka vastaa noin
kahdeksaa (8) prosenttia yhtion liikkeeseen lasketuista
osakkeista. Valtuutukset ovat voimassa 30.6.2014 saakka.

Johdon merkittavaan omaan sijoitukseen
perustuva optio-ohjelma

Talentum Oyj:n hallitus on yhtiokokoukselta 22.3.2013
saamansa valtuutuksen nojalla paattanyt Talentumin joh-
dolle merkittavaan omaan sijoitukseen perustuvasta optio-
ohjelmasta ja sithen liittyvasta omien osakkeiden luovutuk-
sesta 1.1.2014 alkaen. Asiasta on tiedotettu erillisella
porssitiedotteella 13.12.2013.

Liputusilmoitukset

Talentum QOyj tiedotti 2.1.2013 porssitiedotteella arvopape-
rimarkkinalain 9 luvun 5 §:n mukaisesta omistusosuuden
muuttumisesta.

Talentum Oyj sat Accendo Capital SICAV-SIF:lta arvopape-
rimarkkinalain 9 luvun 5 §:n mukaisen ilmoituksen, jonka
mukaan Accendo Capital SICAV-SIF:n omistusosuus Talen-
tum Oyj:n aanimaarasta ja osakepaaomasta on ylittanyt
10 % Accendo Capital SICAV-SIF:n tekemien osakekauppojen
takia 28.12.2012. Talentum Oyj on saanut taman tietoonsa
1.1.2013.

Markkinatakaus

Talentum Oyj tiedotti 5.12.2013 porssitiedotteella Nordea
Securities Oyj:n (nykyisin Nordea Pankki Suomi Oyj) kanssa
18.6.2004 tekemansa Liquidity Providing (LP) markkinata-
kaussopimuksen irtisanomisesta ja sopimuksen paattymi-
sesta 31.12.2013.

Tilikauden paattymisen jalkeiset olennaiset
tapahtumat

DI, KTM Tapio Teppo aloitti Talentum Oyj:n tapahtumaliike-
toiminnan johtajana ja johtoryhman jasenena 1.2.2014.
Johan Ehrstrom toimi tapahtumaliiketoiminnan johtajana ja
johtoryhman jasenena 31.12.2013 asti. Asiasta on tiedo-
tettu erillisella porssitiedotteella 22.11.2013.

Talentum ostl Tietokone-lehden Sanoma Magazinesilta.
Tietokone-lehti siirtyt Talentumille 1.1.2014. Asiasta on
tledotettu lehdistotiedotteella 28.11.2013.

Talentum Oyj:n hallitus paattt Talentumin johdolle mer-
kittavaan omaan sijoitukseen perustuvasta optio-ohjelmasta
ja sithen liittyvasta omien osakkeiden luovutuksesta
1.1.2014 alkaen. Asiasta on tiedotettu erillisella porssitie-
dotteella 13.12.2013.
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Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2013 koostuvat sijoi-
tetun vapaan oman paaoman rahastosta 52.942 876,08
euroa, omien osakkeiden rahastosta -2.404.734,30 euroa
ja voittovaroista 3.195.238,27 euroa, josta tilikauden
voitto on 2.393.963,20 euroa, yhteensa 53.733.380,05
euroa.

Hallitus ehdottaa, etta vuodelta 2013 jaetaan osinkoa
0,04 euroa osakkeelta (vuodelta 2012 jaettiin varoja sijoi-
tetun vapaan oman paaoman rahastosta 0,03 euroa/
osake).

Varsinainen yhtiokokous
Talentum Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan 27.3.2014
kello 14.00 Helsingissa.

Yleislausunto

Tassa esitetyt ennusteet ja arviot perustuvat johdon taman
hetkiseen nakemykseen talouden kehityksesta, ja todelliset
tulokset voivat huomattavasti poiketa siita mita yhtiolta nyt
odotetaan.

Helsingissa 11.2.2014

Talentum Oyj hallitus

Osakeyhtidlain ja valtiovarainministerion asetuksen arvopa-
perin litkkeeseenlaskijan sadnndllisesta tiedonantovelvolli-

suudesta edellyttamid tietoja, kuten osakelajeja, osakkeen-
omistajia, lahipiirid, optio-oikeuksien ehtoja seka taloudelli-
sia tunnuslukuja, on esitetty tilinpdadtoksen liitetiedoissa.



Konsernin laaja tuloslaskelma

me Liitetieto 2013 2012°
Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto 2 75,6 7772
Litketoiminnan muut tuotot 5 1,0 0.6
Materiaalit ja palvelut -10,9 -11.8
Tyosuhde-etuuksista atheutuvat kulut 6, 21 -37,8 -40,1
Poistot ja arvonalentumiset 7 -1,3 -1.3
Litketoiminnan muut kulut 8 -25,3 -25.4
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 14 0,1 0,2
Liiketulos 2 1,4 -0,5
Rahoitustuotot 9 1,1 0,7
Rahotituskulut 9 -0,8 -1.3
Tulos ennen veroja 1,6 1.2
Tuloverot 10 -0,5 0,7
Tilikauden tulos 1,2 -0,5
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan siirtada myohemmin tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot -0,9 1.1

Myytavissa olevat rahoitusvarat - 0,0

Myytavissa oleviin rahottusvaroihin liittyvat verot - -0,0

Myytavissa olevista rahoitusvaroista kierratetty

tuloslaskelmaan -0,0 -
Erat, joita ei siirreta myohemmin tulosvaikutteisiksi:

Etuuspohjaisista elakevelvoitteista johtuva

vakuutusmatemaattinen voitto tai tappio 0,0 -0,2

Vakuutusmatemaattiseen voittoon tal tappioon

liittyvat verot -0,0 0,0

Tilikauden muut laajan tuloksen erat yhteensa -0,9 09
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,2 0,5

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpddtosta.
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me Liitetieto 2013 2012*
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyrityksen osakkeenomistajille 1,1 -0,5
Maaraysvallattomille osakkeenomistajille 0,0 0,0

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyrityksen osakkeenomistajille 0,2 0.4
Maaraysvallattomille osakkeenomistajille 0,0 0,0

Emoyrityksen omistajille kuuluvasta tuloksesta
laskettu laimentamaton ja laimennusvaikutuksella
oikaistu osakekohtainen tulos (euroa)
Jatkuvat toiminnot 11 0,03 -0,01

*) Konsernt on ottanut tilikauden 1.1.2013 alusta kayttoon uudistetun IAS 19 -standardin, jota on sen stirtymasaannosten mukaan
sovellettu takautuvasti IAS 8:n mukaisestt. Vertailukauden tiedot on oikalstu.

| = .
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Konsernin tase

M€ Liitetieto 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012* M€ Liitetieto 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012*
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Emoyrityksen omistajille kuuluva oma 20
Alneelliset kayttbomaisuushyodykkeet 12 1,2 1,3 1,0 paaoma
Litkearvo 12,13 19,8 20,2 19,7 Osakepaaoma 18,6 18,6 18,6
Muut aineettomat hyodykkeet 13 12,8 129 12,4 Omat osakkeet -2,4 2.6 2.8
Osuudet osakkuusyrityksissa 14 0,3 0,3 0,3 Muut rahastot 0,6 15 0,4
Myytavissa olevat rahoitusvarat 15 0,0 0,1 0.1 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto -1,5 -0,2 2.4
Laskennalliset verosaamiset 18 1,2 1.4 1.1 Kertyneet volttovarat 3,4 2.5 33
Muut pitkaaikaiset saamiset 17,21 0,5 1.6 5,6 Yhteensa 18,6 19,7 21.8
Pitkadaikaiset varat yhteensa 35,8 379 40,2 Maaraysvallattomien osakkeenomistajien osuus 0,1 0,1 0,1
Oma padoma yhteensa 18,8 19,8 219
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 16 0,6 0,6 0,7 Pitkaaikaiset velat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17 8,9 12,8 13,2 Laskennalliset verovelat 18 2,9 3.0 33
Tilikauden verotettavaan tuloon perustu- Korolliset velat 25 - 0,1 0,1
vat verosaamiset 0,0 0,4 0,6 Elakevelvoitteet 21 0,4 0,3 0,1
Rahavarat 19 4,3 35 26 Muut pitkaaikaiset velat 25 0,1 0.8 0,7
Lyhytaikaiset varat yhteensa 13,9 172 17,2 Varaukset 23 0,2 0,2 0,2
Pitkaaikaiset velat yhteensa 3,6 45 45
VARAT YHTEENSA 49,7 551 57.3
Lyhytaikaiset velat
Rahottusvelat 25 4,8 45 1,1
Saadut ennakot 24 10,3 13,6 16,8
Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvat verovelat 0,3 0,1 0,0
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 24 11,4 11,8 13,1
Varaukset 23 0,5 0,9 - |~
Lyhytaikaiset velat yhteensa 27,3 30,8 31,0
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 49,7 551 57,3

*) Vertailukauden alun tase 1.1.2012 esitetaan, koska konsernt on ottanut tilikauden 1.1.2013 alusta kayttoon uudistetun IAS 19
-standardin, jota on sen silrtymasaannosten mukaan sovellettu takautuvasti IAS 8:n mukaisesti.



Konsernin rahavutalaskelma

me Liitetieto 2013 2012
Liiketoiminnan rahavirta
Litketulos 1,4 -0,5
Otkaisut liiketulokseen:
Poistot 1,3 13
Muut oikaisut * -0,8 02
Oikaisut yhteensa 0,6 1.1
Kayttépaaoman muutos:
Litkesaamisten lisaykset (-)/vahennykset (+) 51 3,7
Vaihto-omaisuuden lisaykset (-)/vahennykset (+) 0,0 0.1
Lyhytaikaisten velkojen lisaykset (+)/vahennykset (-) -3,3 -4.6
Varausten muutos -0,4 1.0
Yhteensa 1,4 0,2
Maksetut korot -0,3 -0,2
Saadut korot 0,3 0,1
Saadut osingot 0,2 02
Maksetut verot -0,0 0,1
Liiketoiminnan rahavirta 3,5 10
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me Liitetieto 2013 2012
Investointien rahavirta

Tytaryritysten aiempien vuosien myynnit 3 - 09
Investoinnit aineellisiin ja atneettomiin hyodykketsiin -1,6 -1.6
Tytaryritysten alempien vuosien hankinnat -0,2 -0,2
Myytavissa olevien sijoitusten luovutukset 0,1

Muut investointien rahavirran erat 0,0 0,0
Investointien rahavirta -1,7 -0.9
Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,3 34
Maksettu paaoman palautus -1,3 2,6
Osingonjako maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0
Rahoituksen rahavirta -1,0 0.8
Rahavarojen muutos 0,8 0,9
Rahavarat kauden alussa 3,5 2.6
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,0 0,0
Rahavarojen muutos 0,8 0,9
Rahavarat kauden lopussa 19 4,3 35

*) Muut otkaisut koostuvat padasiassa ei-rahamaaraisista kirjauksista liittyen aiempien vuosien yrityskauppaan, kurssierothin ja

osakkuusyrityksen tulosoikaisuun.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksesta

Maddrdys-
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma vallat_tonj{en . "Oma
omistajien paaoma
osuus yhteensd
Sijoitetun
vapaan oman Arvon-
pddoman muutos- Omat Kertyneet
©Me Osakepddoma rahasto Muuntoerot rahasto osakkeet voittovarat Yhteensd
Littetieto 20
Oma paaoma 1.1.2013 18,6 -0,2 1.4 0,0 -2,6 2,5 19,7 0,1 19,8
Laaja tulos
Tulikauden tulos - - - - - 1,1 1,1 0,0 1,2
Muut laajan tuloksen erat (verovaikutuksella oikaistuna)
Muuntoerot - - -0,9 - - - -0,9 -0,0 09 L
Myytavissa olevat rahoitusvarat - - - -0,0 - - -0,0 - -0,0
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen
maarittamisesta johtuvat erat -0,0 -0,0 -0,0
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - -0,9 -0,0 - 1,1 0,2 0,0 0,2
Litketoimet omistajien kanssa
Omien osakkeiden luovutus - - - - 0,2 -0,2 0,1 - 0.1
Paaoman palautus - -1.3 - - - - -1.3 -1.3
Muut erat - - - - - -0,0 -0,0 0,0 -0,0
Oma paaoma 31.12.2013 18,6 -1,5 0,6 - -2,4 3.4 18,6 0,1 18,8
Oma paaoma 1.1.2012 18,6 24 0,3 0,0 2.8 3.3 219 0.1 219
Uudistetun IAS 19:n takautuva soveltaminen - - - - - 0,1 0,1 - 0,1
Oikaistu oma paaoma 1.1.2012 18,6 2.4 0,3 0,0 2.8 3.3 21,8 0.1 219
Laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - - -0,5 -0,5 0,0 -0,5
Muut laajan tuloksen erat (verovaikutuksella oikaistuna)
Muuntoerot - - 1,1 - - - 1,1 -0,0 1,1
Myytavissa olevat rahoitusvarat - - - 0,0 - - 0,0 - 0,0 =
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen
maarittamisesta johtuvat erat -0,1 -0,1 - -0,1
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - 1.1 0,0 - -0,7 0.4 0,0 05
Litketoimet omistajien kanssa
Omien osakkeiden luovutus - - - - 0,2 -0,1 0,1 - 0,1
Padoman palautus - 2.6 - - - - 2,6 2,6
Muut erat - - 0,0 0,0

Oma paaoma 31.12.2012 18.6 0.2 14 0.0 2,6 2,5 19.7 0.1 19.8




Konsernttilinpaatoksen littetiedot

1. Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
1. Perustiedot

Talentum-konsemnin yhtiot julkaisevat lahinna ammatillisia
lehtia seka juridista ja ammattikirjallisuutta ja verkkopalve-
luita, seka tuottavat informaatiopalveluita ja tapahtumia.
Suoramarkkinointi keskittyy lehtien ja kirjojen telemarkki-
nointiin. Konserilla on toimintaa Suomessa, Ruotsissa,
Tanskassa, Vengjalla, Virossa ja Latviassa.

Talentum Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan
perustettu julkinen osakeyhtio, jonka rekisteroity osoite on
[tdmerenkatu 23, 00180 Helsinki. Jaljennos konsernitilin-
paatoksesta on saatavissa Internet-osoitteesta www.talen-
tum fi tal konsernin emoyhtion paakonttorista.

Yhtion osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsingissa
kulutustavarat ja palvelut toimialaluokassa.

Talentum Oyj:n hallitus on 11.2.2014 hyvaksynyt taman
tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tat
hylata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettavassa
yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on mahdollisuus myos
muuttaa tilinpaatosta.

2. Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet
2.1 Laatimisperusta

Talentumin konsernitilinpaatos on laadittu Euroopan Unio-
nin kayttoon ottaman kansainvalisen tilinpaatoskaytannon
mukaisesti (International Financial Reporting Standards,
IFRS) ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2013 voi-
massa olevia IAS- ja IFRS- standardeja seka SIC- ja IFRIC
-tulkintoja. Kansainvalisella tilinpaatoskaytannolla tarkoite-
taan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
saannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606,/2002 saade-
tyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyt-
tyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konsemttilin-
paatoksen littetiedot ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja
yhteisolainsaddannon mukaiset.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperaisiin hankinta-
menothin perustuen lukuun ottamatta jaljempana mainit-
tuja, standardien edellyttamalla tavalla kaypaan arvoon
arvostettuja eria.

Tilinpaatos esitetaan miljoonina euroina. Esittamista
varten yksittaiset luvut ja loppusummat on pyoristetty tar-
koista luvuista, mika atheuttaa pyoristyseroja yhteenlas-
kuissa.

Konsernt on soveltanut 1.1.2013 alkaen uudistettua IAS
19:aa Tyosuhde-etuudet, jonka mukaan kaikki vakuutusma-
temaattiset voitot ja tappiot kirjataan muihin laajan
tuloslaskelman eriin, eli ns. putkimenetelmasta luovuttiin.
Odotettavissa olevasta tuoton maarittelysta luovuttiin ja
omaisuuserasta aitheutuva korkotuotto lasketaan diskont-
tauskorolla.

Konsernt on soveltanut uudistettua standardia siirty-
masaantojen mukaisesti takautuvasti IAS 8:n Tilinpddtoksen
laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja
virheet mukaisesti. Atemmin kirjaamattomat vakuutusmate-
maattiset voitot ja tappiot on merkitty vertailukauden alun
1.1.2012 taseeseen. Vertailukauden tiedot on oikaistu
uudistetun standardin vaatimusten mukaisikst. Uudistetun
standardin kayttoonoton seurauksena vertailukauden
taseen 31.12.2012 oma padoma pienent 0,2 milj. euroa ja
elakevelvoite kasvot 0,3 milj. euroa. Vertailukauden
1-12/2012 laajaan tulokseen vaikutus oli -O,1 milj. euroa.

1.1.2013 alkaen konsernin johto siirtyt seuraamaan
konsernin osuutta osakkuusyritys Professio Oy:n tuloksesta
Tapahtumaliiketoiminta-segmentissa. Alemmin johto seurast
konsernin osuutta Professio Oy:n tuloksesta Muut toiminnot
-segmentissa. Segmenttiraportointt on muutettu vastaa-
maan uutta johdon raportointirakennetta. Vertaillukauden
tledot on oikaistu vastaavasti.

Muut raportointikaudella sovelletut uudet tai uudistetut
standardit tai tulkinnat eivat olennaisesti vaikuttaneet
konsernin taloudelliseen raportointiin.
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Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti
edellyttaa konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista
ja tietoa harkintaan perustuvista ratkaisuista, joita johto on
tehnyt. Tietoa harkintaan perustuvista ratkaisuista, jota
johto on kayttanyt konsernin noudattamia tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita soveltaessaan ja joilla on eniten vaiku-
tusta tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty
laatimisperiaatteiden kohdassa "Johdon harkintaa edellytta-
vat laatimisperiaatteet ja arviolthin litttyvat keskeiset epa-
varmuustekijat”.

2.2 Konsolidointiperiaatteet

Tytdryhtiot

Talentumin konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtion Talen-
tum Oyj:n ja sen tytaryhtididen tilinpaatokset. Tytaryhtioikst
katsotaan ne yhtiot, joissa konsemilla on maaraysvalta.
Maaraysvalta syntyy, kun Talentum Oyj omistaa joko suoraan
tat valillisestt enemman kuin 50 % aanivallasta tat silla
muutotn on maaraysvalta.

Keskinainen osakeomistus on eliminoitu hankintamene-
telmalla. Hankintamenoon sisaltyy luovutettujen varojen tat
liikkeelle laskettujen osakkeiden kaypa arvo. Hankinnasta
aiheutuneet valittomat menot kirjataan kulukst. Luovutettu
vastike el sisalla hankinnasta erillisena kasiteltavia liiketoi-
mia, vaan niiden vaikutus huomioidaan hankinnan yhtey-
dessa tulosvaikutteisestt. Mahdollinen ehdollinen lisakaup-
pahinta arvostetaan kaypaan arvoon hankintahetkella ja se
luokitellaan joko velakst tat omaksi paaomakst. Velakst
luokiteltu lisdkauppahinta arvostetaan kaypaan arvoon
jokaisen raportointikauden paattymispaivana ja tasta syn-
tyva voitto tal tappio kirjataan tulosvaikutteisestt muthin
liiketoiminnan tuottothin tat kuluihin. Diskonttaamisesta
atheutuva arvostusero kirjataan tulosvaikutteisesti rahoitus-
eriin. Omakst paaomakst luokiteltua lisakauppahintaa et
arvosteta uudelleen. Vuoden aikana hankitut tytaryhtiot
yhdistellaan konsernitilinpaatokseen siita paivasta lukien,



jona konserni on saanut maaraysvallan ja luovutetut tytaryh-
tiot sithen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Tytaryhtioi-
den tilinpaatosten laatimisperiaatteita on tarvittaessa
muutettu vastaamaan konsernin tilinpaatoksen laatimispe-
rlaatteita.

Kaikki konsernin sisaiset likketapahtumat eliminoidaan
osana konsolidointiprosessia. Realisoitumattomia tappioita
et eliminoida, mikalt tappio johtuu arvonalentumisesta.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huo-
mattava vaikutusvalta, mutta et maaraysvaltaa. Huomat-
tava vaikutusvalta toteutuu yleensa 20-50 %:n osuudella
aanimaarasta.

Osuudet osakkuusyrityksissa on yhdistetty konsemitilin-
paatokseen paaomaosuusmenetelmalla. Talloin konsernin
osuus osakkuusyrityksen tilikauden tuloksesta esitetaan
lahtokohtaisesti laajassa tuloslaskelmassa ennen Lliikevolt-
toa tal -tappiota, ja osuus sellaisista omassa paaomassa
tapahtuneista muutoksista, joita et ole kirjattu sijoituskoh-
teessa tulosvaikutteisesti, esitetaan muissa laajan tuloksen
erissa. Taseessa esitetaan konsernin osuus osakkuusyrityk-
sen nettovarallisuudesta yhdessa hankinnasta syntyneen
litkkearvon (vahennettyna mahdollisilla kertyneilla arvonalen-
nuksilla) kanssa vahennettyna yksittaisiin sijoituksiin teh-
dyilla arvonalennuksilla. Realisoitumattomat voitot ja tap-
piot konsernin ja osakkuusyrityksen valilla on eliminottu
konsernin omistusosuuden mukaisesti, paitst milloin tappio
johtuu arvonalentumisesta. Paaomaosuusmenetelman
soveltaminen lopetetaan, kun sijoituksen kirjanpitoarvo
osakkuusyrityksessa on laskenut nollaan, ellet konsernt ole
velvollinen tayttamaan sellaisia osakkuusyritysten velvoit-
telta, jotka konsernt on taannut tat jothin se on muutoin
sitoutunut. Osakkuusyrityksen tilinpaatosten laatimisperi-
aatteita on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin
tilinpaatoksen laatimisperiaatteita.

Yhteisyritykset

Yhteisyritykset ovat yrityksia, joissa konserni kayttaa sopi-
muksen perusteella toisen osapuolen kanssa yhteista maa-
raysvaltaa. Konsernin osuudet yhteisyrityksista on yhdistelty
suhteellisestt rivi rivilta. Konsernitilinpaatos sisaltaa kon-
sernin osuuden yhteisyrityksen varoista, veloista, tuotoista
ja kuluista.

Middrdysvallattomien omistajien osuudet

Tilikauden voiton jakautuminen emoyhtion omistajille ja
maaraysvallattomille omistajille esitetaan laajan tuloslas-
kelman yhteydessa ja maaraysvallattomille omistajille
kuuluva osuus omista paaomista esitetdan omana eranaan
taseen oman paaoman yhteydessa. Mahdollinen maarays-
vallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa arvoste-
taan joko kaypaan arvoon tait maaraan, joka vastaa maarays-
vallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta han-
kinnan kohteen yksiloitavissa olevasta nettovarallisuudesta.
Arvostamisperiaate maaritetaan erikseen kunkin yrityshan-
kinnan yhteydessa. Laaja tulos kohdistetaan emoyrityksen
omistajille ja maaraysvallattomille omistajille, vaikka koh-
distaminen johtaist siithen, etta maaraysvallattomien omis-
tajlen osuudesta tulist negatiivinen. Muutokset maaraysval-
lattomien omistajien osuuksissa konsernin tytaryrityksissa
kasitellaan omaa paaomaa koskevina likketoimina, mikalt
ne eivat johda maaraysvallan menettamiseen.

2.3 Ulkomaan rahan maaraiset erat
Konsernin yhtididen tulosta ja taloudellista asemaa koske-
vat luvut arvostetaan sen taloudellisen ympariston valuu-
tassa, jossa kyseinen yhtio paaasiallisesti toimit ("toiminta-
valuutta”). Konsernitilinpaatos on esitetty euroina, joka on
konsernin emoyrityksen toiminta- ja esittamisvaluutta.
Ulkomaan rahan maaraiset likketapahtumat on kirjattu
toimintavaluutan maaraisiksi kayttaen tapahtumapaivana
vallitsevaa kurssia. Ulkomaan rahan maaraiset monetaari-
set erat on muutettu toimintavaluutan maaraisikst rapor-
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tointikauden paattymispaivan kursseja kayttaen. Ulkomaan
rahan maaraiset ei-monetaariset erat, jotka on arvostettu
kaypiin arvothin, on muunnettu toimintavaluutan maarai-
siksl kayttaen arvostuspaivan valuuttakursseja. Muutoin
el-monetaariset erat on arvostettu tapahtumapaivan kurs-
siin. Litketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vas-
taaviin ertin litkevoiton ylapuolelle ja ulkomaan rahan maa-
raisten lainojen kurssierot rahoituseriin.

Ulkomaisten tytaryhtididen laajat tuloslaskelmat muunne-
taan euroikst tilikauden keskikurssien mukaan ja taseet rapor-
tointikauden paattymispaivan kurssin mukaan. Muuntami-
sesta syntyva kurssiero kirjataan muihin laajan tuloksen ertin.

Ulkomaisten tytaryhtioiden hankintamenon eliminoin-
nista syntyvat oman padoman erien kurssierot kirjataan
mutihin laajan tuloksen ertin. Kun ulkomainen tytaryhtio
myydaan, nama kurssierot siirretaan tulosvaikutteisikst
o0sana myyntivoittoa tat -tappiota. Ulkomaisten tytaryhtiot-
den hankinnoista syntynyt litkkearvo kasitellaan ulkomaan
yrityksen valuuttamaaraisena omaisuutena ja muunnetaan
euroikst raportointikauden paattymispaivan kurssiin.

2.4 Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet

Alneelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen alkuperaiseen
hankintamenoonsa kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla
arvonalentumisilla vahennettyina. Aineelliset hyodykkeet
poistetaan tasapoistoin todennakoisena taloudellisena
vaikutusaikanaan seuraavastt

Koneet ja kalusto 3-7 vuotta
Muu aineellinen omaisuus 3-10 vuotta
Todennakoisia taloudellisia vaikutusaikoja ja jaannosarvoja
tarkistetaan jokaisena raportointikauden paattymispaivana
ja omaisuuserien taloudellista vaikutusaikaa arvioidaan.

Alneellisten hyodykkeiden poistot lopetetaan silloin, kun
alneellinen kayttbomaisuushyodyke luokitellaan myytavana
olevakst.



Tavanomaiset kunnossapito- ja korjauskustannukset
Kirjataan kulukst niiden syntymishetkella. Sellaiset myohem-
min syntyvat aktivointikriteerit tayttavat menot, jotka paran-
tavat hyodykkeen tulontuottamiskykya, aktivoidaan osakst
hankintamenoa ja poistetaan tasapoistoin hyodykkeen
taloudellisen vaikutusajan aikana.

Alneellisten kayttoomaisuushyoddykkeiden luovutus ja
kaytosta poistamisesta syntyvat voitot sisaltyvat litketoi-
minnan muthin tuottothin ja tappiot muthin kuluthin.

Konserni vuokralle ottajana
Alneellisia kayttbomaisuushyodykkeita koskevat vuokrasopi-
mukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle
ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoituslea-
singsopimuksikst. Konsernilla et ole ollut rahoitusleasingso-
pimuksikst luokiteltavia sopimuksia raportointikausilla.
Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit
ja edut jaavat vuokralle antajalle, kasitellaan muina vuokra-
sopimuksina. Konsernin ollessa vuokralle ottajana muiden
vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirja-
taan tulosvaikutteisesti tasaerina vuokra-ajan kuluessa.
Saadut sopimusedut, kuten alennukset vuokrissa ja maksu-
vapaat kuukaudet, vahennetaan vuokrista ja jaetaan tasai-
sestl koko vuokrakaudelle.

2.5 Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

1.1.2010 jalkeen tapahtuneissa yrityshankinnoissa syntyva
litkkearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike,
maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa
ja alemmin omistettu osuus yhteen laskettuina ylittavat
hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon. Ennen 1.1.2010
tapahtuneet yrityshankinnat on kirjattu atkaisemman IFRS-
normiston (IFRS 3 (2004)) mukaisesti. Liikearvoista et Kir-
jata poistoja, vaan ne testataan vuosittain mahdollisen
arvonalentumisen varalta.

Muut aineettomat hyédykkeet

Muut aineettomat hyddykkeet koostuvat lehtien julkaisuoi-
keuksista, tavaramerkeista, lisensseista, atk-ohjelmista ja
asiakassuhteista. Ne on merkitty taseeseen alkuperaiseen
hankintamenoonsa kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla
arvonalentumisilla vahennettyna. Taloudellisilta vaikutus-
ajoiltaan rajalliset aineettomat hyddykkeet poistetaan
tasapoistoin todennakoisina taloudellisina vaikutusaikoi-
naan (2-5 vuotta). Todennakoisia taloudellisia vaikutusai-
koja tarkistetaan jokaisena raportointikauden paattymispai-
vana ja tarvittaessa poistosuunnitelmaa paivitetaan. Aineet-
tomia hyodykkeita, joiden taloudellista vaikutusaikaa et
voida maaritella, et poisteta, vaan niiden arvo testataan
vuosittain. Lehtien julkaisuoikeuksien taloudelliset vaiku-
tusajat on arvioltu rajoittamattomiksi, koska tehtyjen ana-
lyysien perusteella el ole olemassa ennakoitavissa olevaa
rajaa sille ajanjaksolle, jonka aikana kyseisten oikeuksien
odotetaan kerryttavan konsernille rahavirtaa.

Tutkimus- ja kehittimismenot

Tutkimustoiminnan menot kirjataan kuluikst. Kehittamisme-
not aktivoidaan, jos ne tayttavat IAS 38:n aktivoimiskritee-
rit. Aktivoidut kehittamismenot esitetaan erassa Kehitta-
mismenot ja poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan,
kuitenkin enintaan 2-5 vuodessa. Konsernin aktivoidut
kehittamismenot liittyvat sahkoisten litkketoimintojen kehit-
tamiseen.

2.6 Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden ja
aineettomien hyodykkeiden arvon alentuminen
Taloudellisilta vaikutusajoiltaan rajallisten aineettomien
hyodykkeiden tasearvoja tarkistetaan silloin, kun ulkoiset
tapahtumat tat olosuhteiden muutokset viittaavat sithen,
etta kyseisen omaisuuseran arvo on alentunut.

Litkearvon ja muiden taloudellisilta vaikutusajoiltaan
rajoittamattomien hyodykkeiden tasearvoja tarkistetaan
vuosittain tat useammin silloin, kun tuloskehityksen tode-
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taan heikentyneen tal jos litketoiminnon ulkoisissa olosuh-
teissa tapahtuu muutoksia, joiden voidaan katsoa aiheutta-
van pysyvan arvonalentumisen. Arvonalentumistarvetta
tarkastellaan rahavirtaa tuottavan yksikon tasolla elt silla
alimmalla yksikkotasolla, joka on paaosin muista yksikoista
rilppumaton, ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa ja pitkalle
ritppumattomia muiden vastaavien yksikoiden rahavirroista.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa
arvo vahennettyna myynnista atheutuvilla menoilla tat kayt-
toarvo sen mukaan, kumpt niista on suurempt. Kayttéarvolla
tarkoitetaan kyseisesta omaisuuserasta tai rahavirtaa tuot-
tavasta yksikosta saatavissa olevia arvioituja vastaisia
nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Diskont-
tauskorkona kaytetaan korkoa, joka kuvastaa markkinoiden
nakemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista
erityisriskeista. Jos omaisuuseran kerrytettavissa oleva
rahamaara on alhaisempt kuin sen kirjapitoarvo, konsermt
kirjaa tulosvaikutteisen arvonalentumistappion. Liikearvon
arvonalennusta el peruuteta, vaikka arvonalentumiseen
johtaneet olosuhteet olisivatkin parantuneet. Sen sijaan
muun taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattoman
hyodykkeen aikaisemmin tehty arvonalennus voidaan
peruuttaa, jos sen tuottamat rahavirrat ovat huomattavastt
parantuneet arvonalentumisen perusteena olleisiin ennus-
teistin verrattuna. Peruutus et kuitenkaan saa johtaa korke-
ampaan tasearvoon, kuin mika taseessa olist ollut itman
arvonalentumisen kirjausta.

2.7 Myytavana olevaksi luokitellut pitkaaikaiset
omaisuuserat

Pitkaaikaiset omaisuuserat (tat luovutettavien erien rynma)
ja lopetettuihin tolimintothin litttyvat omaisuuserat ja velat
luokitellaan myytavina olevaksi, mikalt niiden kirjanpitoar-
voa vastaava maara tulee kertymaan paaasiassa omaisuus-
eran myynnista jatkuvan kayton sijaan. Myytavana olevakst
luokitellun edellytyksien katsotaan tayttyvan, kun myynti on



erittain todennakoinen ja omaisuusera (tat luovutettavien
erien ryhma) on valittomasti myytavissa nykyisessa kunnos-
saan yleisin tat tavanomaisin ehdoin, kun johto on sitoutu-
nut myyntiin ja myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden kulu-
essa luokittelusta.

Valittomasti ennen luokittelua myytavana olevaksi kysei-
set omaisuuserat tat luovutettavien erien ryhman varat ja
velat arvostetaan nithin sovellettavien IFRS -standardien
mukaisesti. Luokitteluhetkesta lahtien myytavana olevat
omaisuuserat (tat luovutettavien erien ryhma) arvostetaan
Kirjanpitoarvoon tat sita alempaan myynnista atheutuvilla
menoilla vahennettyyn kaypaan arvoon. Poistot naista omai-
suuserista lopetetaan luokitteluhetkella.

Luovutettavien erien rynmaan kuuluvat omaisuuserat,
jotka etvat kuulu IFRS 5:n arvostussaantojen soveltamis-
alaan, ja velat arvostetaan niita koskevien IFRS-standardien
mukaan myos luokitteluhetken jalkeen.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu
tat joka on luokiteltu myytavana olevakst ja joka tayttaa
seuraavat edellytykset:

1. Se on merkittava erillinen litketoimintayksikko tat maan-
tleteellista aluetta edustava yksikko

2. Se on osa yhta koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee
luopumista erillisesta keskeisesta lilketoiminta-alueesta
tal maantieteellisesta toiminta-alueesta, tat

3. Se on tytaryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituk-
sena myyda se edelleen.

Lopetettujen toimintojen tulos esitetaan omana eranaan
konsernin laajassa tuloslaskelmassa ja lopetettujen toimin-
tojen rahavirrat konsernitilinpaatoksen littetiedoissa.

2.8 Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat

Konsernin rahottusvarat on luokiteltu seuraaviin rynmiin:
lainat ja muut saamiset seka myytavissa olevat rahoitusva-

rat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoi-
tuksen perusteella alkuperaisen hankinnan yhteydessa.
Rahoitusvarat merkitaan alun perin kirjanpitoon saadun tat
maksetun vastikkeen perusteella kaypaan arvoon. Kaikki
rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopai-
vana. Transaktiomenot on sisallytetty rahoitusvarojen alku-
peraiseen kirjanpitoarvoon. Rahoitusvarat sisaltyvat taseen
lyhytaikaisiin eriin, kun ne eraantyvat 12 kuukauden kulu-
essa raportointikauden paattymispaivasta. Muutoin ne
kuuluvat taseen pitkaaikaisiin ertin.

Lainat ja muut saamiset ovat rahoitusvaroja, jothin Liitty-
vat maksut ovat kiinteita tat maaritettavissa olevia ja joita
et noteerata toimivilla markkinoilla. Lainat ja muut saami-
set arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Rahalaitok-
sissa sulkutileilla olevat talletukset on raportoitu muina
saamisina, koska ne ovat konsernin kaytettavissa vasta
tileille asetettujen maaraaikojen umpeuduttua.

Myytavissa oleviksi rahoitusvaroikst luokitellaan sellaiset
sijoitukset, joilla et ole erapaivaa ja joiden myynnin ajankoh-
taa el ole paatetty. Myytavissa olevat rahoitusvarat esite-
taan taseessa pitkaaikaisissa rahoitusvaroissa. Listattujen
arvopapereiden kayvat arvot perustuvat julkisiin hintanotee-
rauksiin. Listaamattomat arvopapertt, joiden kaypa arvo et
ole luotettavasti maariteltavissa, merkitaan taseeseen
hankintamenon suuruisina. Myytavissa olevakst luokiteltu-
jen sijoitusten toteutumattomat kayvan arvon muutokset
kirjataan muthin laajan tuloksen eriin ja esitetaan kayvan
arvon rahastossa verovaikutus huomioon ottaen. Kertyneet
kayvan arvon muutokset siurretaan omasta paaomasta
tulosvaikutteisiksi luokittelun oikaisuna silloin, kun sijoitus
myydaan tat kun sijoituksen arvo on alentunut siten, etta
stita kirjataan arvonalentumistappio.

Konsemtlla et ole raportointikauden paattymispaivana
kaytossa johdannaisia eika se sovella suojauslaskentaa.
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Rahavarat

Taseen rahavarothin kuuluvat rahat ja pankkisaamiset seka
lyhytaikaiset likvidit sijoitukset, joiden maturiteettt on alle
30 paivaa. Pankkitalletukset, joiden maturiteetti on yli 30
paivaa, esitetaan muina saamisina.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konsernt arviot jokaisena raportointikauden paattymispai-
vana, onko olemassa objektiivista nayttoa yksittaisen rahoi-
tusvarothin kuuluvan eran tat rahoitusvarojen ryhman arvon
alentumisesta. Lainat ja muut saamiset -ryhmaan kuuluvat
myyntisaamiset, joista kirjataan arvonalennus, kun on ole-
massa objektiivista nayttoa siita, etta konsemnt et tule saa-
maan kaikkia saamisiaan taysimaaraisesti alkuperaisin
ehdoin. Epavarmojen saamisten maara arvioidaan asiakas-
kohtaisestt yksittaisten saamisten perusteella. Luottotap-
piot kirjataan litketoiminnan muthin kuluthin. Mikalt myyta-
vissa olevat sijoitukset -ryhmaan kuuluvien osakesijoitusten
kaypa arvo alittaa niiden kirjanpitoarvon merkittavasti ja
konsernin maaritteleman ajanjakson, tama on osoitus myy-
tavissa olevan osakkeen arvonalentumisesta ja kayvan arvon
rahastoon kertynyt tappio siirretaan tulosvaikutteisekst
erakst.

Rahoitusvelat
Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon saadun
vastikkeen perusteella kaypaan arvoon. Transaktiomenot on
sisallytetty rahottusvelkojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon.
Mybhemmissa tilinpaatoksissa kaikki rahoitusvelat arvoste-
taan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankinta-
menoon. Rahotitusvelkoja sisaltyy pitkaaikaisiin ja lyhytaikai-
siin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tat korottomia.
Vieraan paaoman menot kirjataan kuluikst silla tilikau-
della, jonka aikana ne ovat syntyneet.



2.9 Vaihto-omaisuus

Konsernin vaihto-omaisuus sisaltaa lahinna kirjoja. Vaihto-
omaisuus arvostetaan hankintamenoon tat sita alempaan
todennakoiseen nettorealisointiarvoon. Hankintameno maa-
ritellaan FIFO-menetelmalla (first-in, first-out). Vaithto-omai-
suuden hankintamenoon sisallytetaan hankinnasta ja val-
mistuksesta aitheutuvat valittbmat menot ja kohdistetta-
vissa oleva osuus valillisista menoista. Nettorealisointiarvo
on tavanomaisessa lilketoiminnassa saatava arviottu myyn-
tihinta, josta on vahennetty arvioldut tuotteen valmiikst
saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat
menot.

2.10 Oma paaoma

Ulkona olevat kantaosakkeet esitetaan osakepaaomana.
Menot, jotka liittyvat omien oman paaoman ehtoisten
instrumenttien litkkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetaan
oman paaoman vahennyserana.

Kun yhtio tat sen tytaryhtio ovat hankkineet omia osak-
keita, vahennetaan yhtion omaa paaomaa maaralla, joka
muodostuu maksetusta vastikkeesta vahennettyna transak-
tlomenotlla verojen jalkeen kunnes omat osakkeet mitator-
daan. Omien osakkeiden myynnista, likkkeeseenlaskusta tat
mitatoinnista et merkita voittoa eika tappiota laajaan
tuloslaskelmaan, vaan saatu vastike esitetaan oman paa-
oman muutoksena.

Osingonjako ja pddomanpalautus

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamaa osinkoa ja paa-
omanpalautusta et vahenneta jakokelpoisesta omasta paa-
omasta ennen yhtiokokouksen paatosta.

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osak-
ketden omistajille kuuluva tilikauden tulos ulkona olevien
osakkelden maaran painotetulla keskiarvolla tilikauden
aikana. Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan jaka-
malla emoyhtion osakkeiden omistajille kuuluva laimen-
nettu tilikauden tulos ulkona olevien osakkeiden laimenne-
tun maaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana.
Yhtiolla et ole sellaisia instrumentteja, jotka atheuttaisivat
latmennusvaikutusta osakekohtaiseen tulokseen.

2.11 Tuloverot
Konsernin veroihin kirjataan tulosvaikutteisestt konserniyhti-
oiden tilikauden tuloksia vastaavat suoriteperusteiset verot
seka aikaisempien tilikausien verojen oikaisut ja laskennal-
listen verojen muutokset. Muthin laajan tuloksen ertin tat
suoraan omaan paaomaan kirjattuthin ertin Llitttyva verovai-
kutus Kirjataan vastaavasti kyseisiin eriin. Laskennallinen
verovelka tat -saaminen lasketaan kaikista kirjapidon ja
verotuksen valisista valiaikaisista eroista raportointikauden
paattymishetkella saadettyja verokantoja kayttaen. Lasken-
nallista verovelkaa tal -saamista et kuitenkaan kirjata, kun
kyseessa on alun perin Kirjanpitoon merkittava omaisuusera
tal velka eika kyseessa ole lilketoimintojen yhdistaminen
eika tallaisen omaisuus- tai velkaeran kirjaaminen vaikuta
kirjapidon tulokseen eika verotettavaan tuloon litketoimin-
nan toteutumisajankohtana. Laskennallista veroa et kirjata
liikearvosta, joka el ole verotuksessa vahennyskelpoista.
Vahvistetuista tapploista kirjataan laskennallista
verosaamista siina maarin kun on todennakoista, etta niita
voldaan kayttaa hyvakst tulevien tilikausien verotettavaa
tuloa vastaan. Merkittavimmat jaksotuserat syntyvat aineel-
listen hyodykkeiden poistoeroista ja yrityshankintojen yhtey-
dessa tehdyista kaypiin arvoihin perustuvista arvostuksista.
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Tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista kirjataan
laskennallinen verovelka vain silloin, jos veronmaksun voi-
daan katsoa realisoituvan ennakoitavissa olevassa tulevai-
suudessa. Poistoero ja verottamattomat varaukset jaetaan
konsernitaseessa omaan paaomaan ja laskennallisiin vero-
velkothin.

2.12 Elakevelvoitteet

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisikst ja maksupoh-
jaisiksl jarjestelyikst. Maksupohjaisessa elakejarjestelyssa
suoritetaan kiinteita maksuja erilliselle yksikolle. Konser-
nilla et ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisa-
maksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho et
pysty suoriutumaan kyseisten elake-etuuksien maksami-
sesta. Konsernin suoritukset maksupohjaisiin jarjestelyithin
kirjataan kulukst sille tilikaudelle, jota veloitus koskee.

Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta naita ehtoja,

ovat etuuspohjaisia elakejarjestelyja.

Etuuspohjaisessa elakejarjestelyssa velvoitteet laske-
taan kayttaen ennakoituun etuoikeusyksikkoon perustuvaa
menetelmaa (Projected Unit Credit Method). Elakemenot
kirjataan kulukst henkiloiden palvelusajalle auktorisoitujen
vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien perus-
teella. Elakevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kaytetaan
diskonttauskorkona yritysten litkkeeseen laskemien korkea-
laatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa tat
valtion velkasitoumusten korkoa. Taseeseen kirjattuna ela-
kevastuuna esitetaan tulevien elakemaksujen nykyarvo
raportointikauden paattymispaivana vahennettyna jarjeste-
lyyn kuuluvien varojen raportointikauden paattymispaivan
kayvilla anvollla.

Kauden tyosuoritukseen perustuva eldkemeno ja etuus-
pohjaisen jarjestelyn nettovelan nettokorko kirjataan tulos-



vaikutteisestl ja esitetaan tyosuhde-etuuksista aiheutuvissa
kuluissa. Etuuspohjaisen nettovelan tat -saamisen uudel-
leen maarittamisesta atheutuvat erat, kuten vakuutusmate-
maattiset voitot ja tappiot seka jarjestelyyn kuuluvien varo-
jen tuotto, kirjataan muihin laajan tuloksen ertin silla tili-
kaudella, jolla ne syntyvat.

Alempaan tyosuoritukseen perustuvat menot kirjataan
kuluikst tulosvaikutteisesti aikaisempana seuraavista ajan-
kohdista: joko kun jarjestelyn muuttaminen tat supistaminen
tapahtuu tat kun yhteiso kirjaa tahan liitttyvat uudelleenjar-
jestelymenot tal tydsuhteen paattamiseen liittyvat edut.

Uudistetun IAS 19:n kayttoonoton vaikutukset on esitetty
kohdassa 2.1 Laatimisperusta.

Konsernin etuuspohjaisiin elékejarjestelyihin sisaltyy
raportointihetkelld henkiloston lisaelakevakuutusjarjestelyt.
Etuuspohjaisista elakejarjestelyista atheutuneet kirjaukset
perustuvat aktuaarilaskelmiin.

2.13 Osakeperusteiset maksut

Annetut osakkeet arvostetaan kdypaan arvoon niiden myon-
tamishetkelld ja kirjataan tyosuhde-etuuksista atheutunet-
siin kuluthin tulosvaikutteisesti ja omaan paaomaan tasa-
erina oikeuden syntymisajanjakson aikana. Maaritetty kulu
perustuu osakkelden maaritettyyn kaypaan arvoon seka
johdon arvioon osakkeiden maarasta, joihin oletetaan synty-
van oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Osakkei-
den kaypa arvo maaritetaan yhteison osakkeiden markkina-
hinnan mukaan. Ei-markkinaperusteisien ehtojen (esimer-
kikst kannattavuus ja tietty tuloksen kasvutavoite) vaiku-
tuksia et sisallyteta kaypaan arvoon, vaan ne otetaan huo-
mioon osakkeiden maarissa, joihin oletetaan syntyvan
oikeus otkeuden syntymisajanjakson lopussa. Konsernt pai-
vittaa oletuksen lopullisesta osakkeilden maarasta jokai-
sena raportointikauden paattymispaivana. Arviolden muu-
tokset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konsernilla et ollut raportointikaudella osakeperusteisia
jarjestelyita. Vertailukaudella konsemnilla oli voimassaoleva
johdon palkitsemisjarjestelma, josta et myonnetty osakkeita
ehtojen perustella. Lisatietoja osakeperusteisista jarjeste-
lylsta on esitetty littetiedossa 22 Osakeperusteiset maksut.

Raportointikauden paattymisen jalkeen konsernissa
hyvaksyttiin uust johdon osakeperusteinen jarjestely, josta
on kerrottu littetiedossa 31 Tilikauden jalkeiset tapahtumat.

2.14 Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus Kkirjataan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakoista
ja velvoitteen maara voidaan luotettavasti arviolda. Varauk-
sena aktivoldut kustannukset ja omaisuuden alkuperainen
hankintameno poistetaan hyodykkeen taloudellisena vaiku-
tusaikana. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamisekst
vaadittavien menojen nykyarvoon.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konsernt on
laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman
ja alolttanut suunnitelman toimeenpanon tat tiedottanut
asiasta. Konsernin jatkuvaan toimintaan litttyvista menoista
el kirjata varausta. Tappiollisesta sopimuksesta kirjataan
varaus, kun velvollisuuden tayttamisekst vaadittavat valitto-
mat kulut ylittavat sopimuksesta saatavat hyodyt.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauk-
sena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo
varmistuu vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella ole-
van epavarman tapahtuman realisoituessa. Ehdollisekst
velaksi katsotaan myos sellainen olemassa oleva velvoite,
joka el todennakoisesti edellyta maksuvelvoitteen taytta-
mista, tal jonka suuruutta et volda maarittaa luotettavasti.
Ehdollinen velka esitetaan littetietona.

2.15 Tuloutusperiaatteet
Liikevaihtona esitetaan tuotteiden ja palveluiden myynnista
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saatujen tal saatavien vastikkeiden kaypa arvo. Tuotot esi-
tetaan arvonlisaveroilla, palautuksilla ja alennuksilla vahen-
nettyna.

Myydyt tavarat ja palvelut

Lehtilitketoiminnan tuotot kirjataan konsemissa lehtien
ilmestymiskertojen mukaisesti. Tapahtumien ja koulutusten
tuotot Kkirjataan silloin, kun tapahtuma tat koulutus jarjeste-
taan. Tuotot muiden tavaroiden ja palvelujen myynnista
tuloutetaan silla hetkelld, kun tuotteen omistukseen liitty-
vat riskit, edut ja maaraysvalta siirtyvat ostajalle tat palvelu
on suoritettu.

Lisenssi- ja rojaltituotot
Lisenssi- ja rojaltituottojen tuloutus tapahtuu sopimuksen
tostasiallisen sisallon mukaan.

Korot ja osingot
Osinkotuotot kirjataan kun oikeus osinkoon on syntynyt ja
korkotuotot efektiivisen koron menetelmalla.

3. Johdon harkintaa edellyttavat
tilinpaatoéksen laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvat epavarmuustekijat

3.1 Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset
Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisestt
edellyttaa konsernin johdolta tulevaisuutta koskevia arvioin-
teja ja oletuksia, joiden lopputulokset voivat poiketa teh-
dyista arvioista ja oletuksista. Lisaksi saatetaan joutua
kayttamaan harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa. Arviot perustuvat jondon parhaaseen nake-
mykseen raportointikauden paattymishetkella. Mahdolliset
arvioiden ja oletusten muutokset merkitaan kirjanpitoon
silla tilikaudella, jonka aikana arvioita tai olettamuksia
korjataan, ja kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla.



Konsernin johto on katsonut seuraavien tilinpaatoksen
osa-alueiden olevan keskeistimmat, silla niita koskevat
laatimisperiaatteet ovat konsernin nakokulmasta monimut-
kalstimmat ja niiden soveltaminen edellyttaa eniten merkit-
tavien arvioiden ja oletusten kayttamista esimerkikst omai-
suuserien arvostamisessa. Lisaksi nailla tilinpaatoksen
osa-alueilla kaytettyjen oletusten ja arvioiden mahdollisten
muutosten vaikutusten on arvioitu olevan suurtimmat.

Arvonalentumistestaukset

Konsernissa testataan vuosittain litkearvot seka ne aineet-
tomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika, mahdollisen arvonalentumisen varalta seka
arvioidaan viitteita arvonalentumisista edella esitetyn
mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa
olevat rahamaarat on maaritetty kayttdéarvoon perustuvien
laskelmien avulla. Naiden laskelmien laatiminen edellyttaa
arviolden kayttamista. Merkittavimpia litkkearvojen testauk-
sessa kaytettyja oletuksia, arvioita seka naiden tekijoiden
muutosten herkkyytta litkearvotestaukseen on kuvattu tar-
kemmin litkkearvoja erittelevassa liitetiedossa 13 Aineellis-
ten ja aineettomien omaisuuserien arvonalentuminen.

Tuloverot
Konsernt on tuloverotuksen kohteena useassa ert maassa.
Tuloverojen kokonaismaaran arvioiminen koko konsernin
tasolla edellyttaa harkintaa. Useiden litkketoimien ja laskel-
mien osalta lopullisen veron maara on epavarma. Jos arviot
poikkeavat lopullisista veron maarista, erot vaikuttavat seka
kauden verotettavaan tuloon perustuviin verosaamisiin ja
-velkoihin etta laskennallisiin verosaamisiin ja -velkothin
kaudella, jolla ne todetaan.

Konsernt on kirjannut laskennallista verosaamista kirjan-
pidon ja verotuksen valisista valiaikaisista eroista seka
konserniyritysten vahvistetuista tapploista. Johdon oletta-

mukset tulevien tilikausien verotettavasta tuloksesta on
huomiotitu laskennallisia verosaamisia kirjattaessa. Aiem-
malla tilikaudella kirjattu laskennallinen verosaaminen
kirjataan tilikaudella tulosvaikutteisesti, mikalt kyseisen
yksikon el arvioida kerryttavan riittavasti verotettavaa tuloa,
jotta laskennallisen verosaamisen perusteena olevat tap-
piot voidaan hyodyntaa.

3.2 Kertaluonteiset erat

Hallituksen toimintakertomuksessa selostetut kertaluontei-
set erat eivat liity yhtion varsinaiseen perusliiketoimintaan,
mutta ovat luonteeltaan ja maaraltaan merkittavia. Nama
esitetaan toimintakertomuksessa erillisina silloin, kun
esittamistapa auttaa ymmartamaan konsernin taloudellisen
tuloksen muodostumista. Olennaisimpia kertaluonteisia
eria ovat luovutusvoitot ja -tappiot seka toiminnan uudel-
leenjarjestelyyn litttyvat varaukset. Konsernin johto kayttaa
tilikaudesta toiseen yhdenmukaista harkintaa tehdessaan
paatoksia kertaluonteisten erien luokittelussa.

4. Rahoitusriskien hallinta

4.1 Rahoitusriskin osatekijat

Konsernt altistuu toimintansa seurauksena useille rahoitus-
riskeille: markkinariskille (joka sisaltaa valuuttariskin, kay-
van arvon korkoriskin, rahavirtojen korkoriskin ja hintariskin),
luottoriskille ja maksuvalmiusriskille. Konsernin riskienhal-
linnan tavoltteena on minimoida rahottusmarkkinoiden
muutosten haitalliset vaikutukset konsemin tulokseen.
Paaasialliset raholtusriskit ovat valuutta- ja korkoriski.
Rahoitusriskien hallinnan kaytannon toteutuksesta vastaa
konsernin keskitetty rahoitustoiminto yhdessa litkketoimin-
tayksikoiden kanssa. Konsernin rahoitusyksikko tunnistaa ja
arviot riskit ja hankkit tarvittavat instrumentit riskeilta suo-
jautumiseen yhteistyossa operatiivisten yksikoiden kanssa.
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4.1.1 Markkinariski

Valuuttariski

Talentum-konsernt toimit kansainvalisestt ja on siten altistu-
nut valuuttapositioista atheutuville riskeille. Konsemnin
kannalta merkittavin valuutta on Ruotsin kruunu (SEK).
Valuuttakurssiriskit syntyvat valuuttamaaraisista liikketoi-
mista, taseeseen merkityista valuuttamaaraisista varoista
ja veloista seka ulkomaisiin yksikoihin tehdyista nettosijoi-
tuksista. Konsernin valuuttariskia et ole suojattu raportointi-
kauden paattyessa.

Konsemilla on l@hinna ruotsalaisiin yksikoihin tehtyja
nettosijoituksia, jotka ovat alttiina muuntoeroon Liittyviin
valuuttariskeihin. Vuoden lopussa naiden tytaryhtioiden
yhteenlaskettu nettosijoitus oli 41,1 milj. euroa. Muunto-
erosta johtuvat kurssimuutokset kirjataan konsernin laajaan
tuloslaskelmaan muihin laajan tuloksen eriin. 10 %:n hel-
kentyminen Ruotsin kruunun valuuttakurssissa aiheuttaist
3,7 milj. euron muuntoeron muutoksen konsemin laajan
tuloksen erissa ja oman paaoman muuntoerot-rahastossa.
Tata valuuttariskia et ole suojattu.

Transaktioriski syntyy kun yhtioilla on muun kuin yhtion
toimintavaluutan mukaisia saamisia ja velkoja. Konsernin
yhtiot toimivat paasaantoisesti omilla markkinoillaan ja
omassa tolmintavaluutassaan ja taman vuokst transaktio-
riski on vahainen. Yksittaiset merkittavat ja ennakoitavat
ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat voidaan suo-
jata termiinisoptmuksin.

Korkoriski
Korkotason muutosten vaikutukset korollisten saamisten ja
velkojen arvoon atheuttavat korkoriskin. Korkoriski on osa
markkinariskia.

Konsernin lyhyet rahamarkkinasijoitukset altistavat sen
rahavirran korkoriskille, mutta nitden vaikutus et ole olen-
natnen. Konsemilla et ole olennaisia korollisia saamisia



vuodenvaihteessa. Operatiiviset rahavirrat ovat paaosiltaan
ritppumattomia markkinakorkojen vaihtelusta. Konsernin
lainat ja limtitit ovat paaosin vaihtuvakorkoisia. Konsernin
korollinen nettovelka tilinpaatoksessa on 0,5 milj. euroa.

Luottoriski
Luottoriski muodostuu, kun sopimuspuoli et pysty taytta-
maan velvoitettaan. Asiakkaiden, sijoitustransaktioiden ja
johdannaissopimusten vastapuolten luottokelpoisuutta
seurataan jatkuvasti. Astakkaiden luotonvalvonta on keski-
tetty maittain talousosastoille, jotka toimivat yhdessa
litkketoimintayksikoiden kanssa. Konsernin asiakaskunta
painottuu suuriin ja vakavaraisiin asiakkaisiin, naiden
osalta luottoriski arvioidaan alhaisekst. Luottoriskia pienen-
taa alalle tyypilliset ennakkomaksut, kun merkittava osa
tuotteista maksetaan tilauskauden alkaessa. Konsernt
tekee sijoitustransaktioita vain sellaisten vastapuolten
kanssa joiden luottoluokitus on vahintaan AA.

Tilikauden aikana tulosvaikutteisestt kirjattujen
arvonalentumistappioiden maara ja myyntisaamisten ikaja-
kauma on esitetty liitetiedossa 17 Saamiset.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritaan jatkuvasti arviolmaan ja seuraamaan
liikketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa, jotta konser-
nilla olisi tarpeekst likvideja varoja toiminnan rahoittami-
sekst ja eraantyvien lainojen takaisinmaksuun. Konsernin
raholtuspolitiikassa maaritelldan maksuvalmiusvarannon
koko seka vuosittaisten lyhennysten maksimimaara. Maksu-
valmiusvaranto muodostuu kateisista varoista, realisoita-
vista lyhytaikaisista sijoituksista ja shekkitililimiiteista.
Riittavaa maksuvalmiutta yllapidetaan tehokkaalla kassan-
hallinnalla seka ennakolvilla rahottusjarjestelyilla. Konser-
nilla on kaytettavissa 12 milj. euroa shekkitililimiitteja,
jotka ovat voimassa toistaisekst. Rahoitusvelkojen maturi-
teettijakauma on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetie-

dossa 26 Rahotitusvelkojen sopimuksiin perustuva eraan-
tyminen.

4.2 Paaomariskien hallinta

Paaoman hallinnan tavoitteena on yllapitaa vahvaa talou-
dellista asemaa ja varmistaa etta lilkketoiminnan rahoitus-
tarpeet voidaan tarvittaessa ratkaista kustannustehok-
kaasti. Tavoitteena on myos optimaalisen paaomarakenteen
sallyttaminen paaomakustannusten alentamisekst.

Paaomarakenteen sailyttamiseksi talt muuttamisekst
konsernt vol muuttaa osakkeenomistajille maksettavien
osinkojen maaraa, palauttaa paaomaa osakkeenomistajille,
laskea litkkeeseen uusia osakkeita taikka myyda omai-
suutta vahentaakseen velkojaan.

Paaomaa seurataan omavaraisuusasteen ja velkaantu-
misasteen (gearing) pohjalta samoin kuin muissa saman
toimialan yrityksissa. Velkaantumisaste lasketaan jakamalla
korolliset nettovelat oman paaoman maaralla. Korolliset
nettovelat lasketaan siten, etta korollisista kokonaislai-
noista (konsernitaseen "korolliset lyhyt- ja pitkaaikaiset
latnat”) vahennetaan rahavarat. Omavaraisuusaste laske-
taan jakamalla oma paaoma taseen loppusummalla, josta
on vahennetty saadut ennakot.

Konsernin pitkan tahtaimen tavoite omavaraisuusas-
teelle on vahintaan 30 %. Padaomarakenne saattaa tilapai-
sesti poiketa tavoitteesta yrityskauppojen seurauksena.

Omavaraisuusaste ja velkaantumisaste esitetaan tauluk-
komuodossa liitetiedossa 27.

4.3 Kayvan arvon arvioiminen
Rahoitusinstrumenttien kaypa arvo perustuu raportointikau-
den paattymispaivana noteerattuihin markkinahintothin.
Rahoitusvarojen noteerattuna markkinahintana kaytetaan
sen hetkista ostokurssia.

Konsernissa kaytetaan erilaisia menetelmia ja tehdaan
oletuksia, jotka perustuvat paaasiassa raportointikauden
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paattymispaivana markkinoilla vallitseviin olosuhteisiin.
Myyntisaamisten arvonalentumisella vahennetyn kirjanpito-
arvon ja ostovelkojen kirjanpitoarvon oletetaan olevan
lahella niiden kaypia arvoja. Myyntisaamisten ja ostovelko-
jen tasearvot on esitetty littetiedoissa 17 Saamiset ja 24
Ostovelat ja muut velat.

5. Uuden ja uudistetun IFRS-normiston
soveltaminen

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standar-
dit ja tulkinnat, joita konsernt et viela ole soveltanut. Kon-
sernt ottaa ne kayttoon seuraavasti

Tilikaudella 2014

¢ IFRS 10 Konsernitilinpdcitos (voimaan 1.1.2014 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Jatkossa se, yhdistellaanko
yhteiso konsernitilinpaatokseen, perustuu kaikissa
tilanteissa maaraysvallan olemassa oloon. Standardi
sisaltaa ohjeistusta siita, millaisista tekijoista maarays-
valta muodostuu ja miten sen olemassaoloa voidaan
arvioida ert tilanteissa. Samassa yhteydessa uudistettu
myos IAS 27 (uudistettu 2011) Erillistilinpadatos
(voimaan 1.1.2014 tal sen jalkeen alkavilla tilikausilla),
jota sovelletaan silloin, kun yhteiso laatit IFRS-standar-
dien mukaisen erillistilinpaatoksen. Muutoksilla on
vaikutusta paaasiassa konsernin litkevaithtoon. Konsernt
arviol, etta muutoksen seurauksena sen litkevaihto
vuodelta 2013 olist ollut 0,2 mil. euroa pienempt.

IFRS 11 Yhteisjcrjestelyt (voimaan 1.1.2014 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardi painottaa
yhteisten jarjestelyiden kirjanpidollisessa kasittelyssa
niista seuraavia oikeuksia ja velvoitteita ennemmin kuin
niiden oikeudellista muotoa. Yhteisjarjestelyja on
kahden tyyppisia: yhteiset toiminnot ja yhteisyritykset.
Yhtelsyritykset yhdistellaan jatkossa konsernitilinpaatok-
seen paaomaosuusmenetelmalla, joten aiemmin sallittu
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suhteellisen yhdistelyn vaihtoehto jaa pois. Samassa
yhteydessa uudistettu myos IAS 28 (uudistettu 2011)
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissd (voimaan 1.1.2014
tal sen jalkeen alkavilla tilikausilla), johon on myos lisatty
vaatimukset yhteisyritysten kasittelysta padomaosuusme-
netelmalla. Muutoksilla on vaikutusta paaasiassa
konsernin litkevaithtoon. Konsemnt arvioi, etta muutoksen
seurauksena sen litkevaihto vuodelta 2013 olist ollut 0,9
milj. euroa pienempt.

IFRS 12 Tilinpddtoksessd esitettdvct tiedot osuuksista
muissa yhteisoissa (voimaan 1.1.2014 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Standardiin on koottu liitetietovaa-
timukset, jotka koskevat erilaisia osuuksia muissa
yhteisoissa, mukaan lukien osakkuusyhtiot, yhteisjarjeste-
lyt, erityista tarkottusta varten perustetut yhtiot ja muut,
taseen ulkopuolelle jaavat yhtiot. Muutos lisaa konserni-
tilinpaatoksen littetietojen maaraa.

Muutos IFRS 10:n, 11:n ja 12:n siirtymasadantoihin
(voimaan 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)
IFRS 10:n, 11:n ja 12:n siirtymasaantoja helpotetaan
siten, etta oikaistuja vertailutietoja vaaditaan vain
yhdelta tilikaudelta. Konsemitilinpaatokseen yhdistele-
mattomia strukturoituja yhteisoja koskevia vertailutietoja
el tarvitse esittaa IFRS 12:n kayttoonottoa edeltavilta
kaustlta.

Muutokset IAS 32:een Rahoitusinstrumentit: esittamistapa
(voimaan 1.1.2014 tal sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Muutokset selventavat taseen rahoitusvarojen ja -velkojen
netottamista koskevan saantelyn vaatimuksia. Muutok-
sella et arvioida olevan olennaista vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen.

Muutos IAS 36.een Omaisuuserien arvon alentuminen
(voimaan 1.1.2014 tal sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Muutos koskee kerrytettavissa olevaa rahamaaraa
koskevia tietoja, jotka on esitettava arvoltaan alentu-
neista omaisuuserista, jos nitden arvo perustuu kaypaan

arvoon vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla.
Muutoksella et odoteta olevan olennaista vaikutusta
konsemnin tilinpaatokseen.

e Muutos IAS 39:dacdn Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja
arvostaminen (voimaan 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Muutos tuo helpotuksen, jonka mukaan
suojauslaskentaa voidaan tiettyjen kriteerien tayttyessa
jatkaa, kun johdannaissopimuksen uudekst osapuolekst
tulee keskusvastapuoli. Muutoksella et odoteta olevan
olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Tilikaudella 2015 tai my6éhemmin

* IFRS 9 Rahoitusinstrumentit (voimaan 1.1.2015 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 9 on ensimmainen
vaihe laajempaa projektia, joka tahtaa IAS 39:n korvaami-
seen uudella standardilla. Jatkossa rahoitusvarat jaetaan
arvostuksen perusteella kahteen paaryhmaan: jaksotet-
tuun hankintamenoon arvostettavat ja kaypaan arvoon
arvostettavat. Luokittelu riippuu yrityksen litkketoiminta-
mallista ja sopimukseen perustuvien rahavirtojen
ominaispliirteista. IAS 39:aan sisaltyva ohjeistus
arvonalentumisista ja suojauslaskennasta jaa edelleen
voimaan. Standardia el ole viela hyvaksytty sovelletta-
vakst EU:ssa.

» Muutokset IAS 19:daan Tyosuhde-etuudet (voimaan
1.7.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutos
sallit sellaisten maksusuoritusten, jotka litttyvat tyosuori-
tukseen ja joiden maara et vaihtele tyontekijan tyossaolo-
ajan perusteella, vahentamisen ansaittujen etuuksien
kustannusten maarasta silla kaudella, jona tyo suorite-
taan. Muutosta et ole viela hyvaksytty sovellettavakst
EU:ssa.

« Vuosittaiset parannukset 2010-2012 (voimaan 1.7.2014
tal sen jalkeen alkavilla tilikaustilla). Parannukset, jotka
julkaistiin kierroksen 2010-2012 tuloksena, atheuttavat
muutoksia seuraaviin standardethin: IFRS 2 "Osakeperus-
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teiset maksut’, IFRS 3 ’Litketoimintojen yhdistaminen’,
IFRS 8 "Toimintasegmentit’, IFRS 13 'Kayvan arvon
maarittaminen’, IAS 16 ’Aineelliset kayttbomaisuushyo-
dykkeet’, IAS 38 "Aineettomat hyddykkeet’ ja IAS 24
‘Lahipiiria koskevat tiedot tilinpadtoksessa’. Muutoksia et
ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

o Vuosittaiset parannukset 2011-2013 (voimaan 1.7.2014
tal sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Parannukset, jotka
julkaistiin kierroksen 2011-2013 tuloksena, aitheuttavat
muutoksia seuraaviin standardethin: IFRS 3 "Litketoimin-
tojen yhdistaminen’, IFRS 13 "Kayvan arvon maarittami-
nen’ ja IAS 40 "Sijoituskiinteistot’. Muutoksia el ole viela
hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

Muut IASB:n julkistamat uudet tat uudistetut standardit
elvat ole relevantteja Talentum-konsernin tilinpaatoksen
kannalta.



2. Toimintasegmentit

Konsernin segmenttiraportointt on tulosyksikkoorganisaation rakenteen mukainen. Talentumin
liikketoiminnot on jaettu kuuteen segmenttiin, jotka ovat Lehtilitketoiminta Suomi, Lehtiliiketoi-
minta Ruotsi, Tapahtumaliiketoiminta, Kirja- ja lakikoulutuslitketoiminta, Suoramarkkinointi seka
Muut totminnot.

Lehtiliikketoiminta Suomessa raportoidaan aikakauslehdet, joista suurimmat ovat Talous-
elama ja Tekniikka & Talous. Lehtilitketoiminta Ruotsissa raportoidaan aikakauslehdet, joista
suurtmmat ovat Ny Teknik ja Affarsvarlden. Kirja- ja lakikoulutuslitketoiminta sisaltaa ammatti-
Kirjallisuuden ja juridisen kirjallisuuden kustannustoiminnan seka tuottaa lakikoulutusta Suo-
messa. Tapahtumaliiketoiminta sisaltad Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa toimivan tapahtu-
maliiketoiminnan. 1.1.2013 alkaen Tapahtumaliiketoiminta -segmentissa esitetaan myos kon-
sernin osuus osakkuusyritys Professio Oy:n litketuloksesta. Suoramarkkinointi-segmentissa rapor-
totdaan puhelinmyyntia Suomessa ja Baltiassa harjoittava Suoramarkkinointt Mega tytaryhtiot-
neen. Muut toiminnot -segmentti muodostuu konsernitoiminnoista ja Venajan tytaryrityksesta
Conseco Pressista. Kaikki konsernin toimintasegmentit raportoidaan erillisina. Konsemilla et ole
yksittaisia asiakkaita, joilta saadut tuotot lilkketoimista ylittaisivat 10 % konsernin kokonaistuo-
toista.

Segmenttien tuloksellisuuden arviointt seka segmenteille kohdennettavia resursseja koskevat
paatokset perustuvat segmenttien litketulokseen. Konsernissa edella mainituista arvioinneista
ja resursoinnista paattaa ylimpana operatiivisena paatoksentekijana konsernin johtoryhma.

Segmenttien litketulokset raportoidaan operatiiviselle paatoksentekijalle ilman kertaluontet-
sla erid, joita syntyt raportointikaudella l@hinna Ruotsin toiminnan uudelleenorganisoinnista
(vertailukaudella seka Suomen etta Ruotsin toimintojen uudelleenorganisoinneista). Muut seg-
menteille kohdistamattomat erat koostuvat rahottuserista ja veroista. Segmenttien valiset
tapahtumat on hinnoiteltu k&ypaan markkinahintaan.

Konsernin segmentit toimivat Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa, Baltian maissa ja Venajalla.
Maantieteellisten alueiden litkevaihto esitetaan seuraavassa taulukossa asiakkaiden sijainnin
mukaan ja niiden varat esitetaan varojen sijainnin mukaan. Varothin sisaltyvat aineelliset kaytto-
omaisuushyodykkeet ja aineettomat hyodykkeet seka osuudet osakkuusyrityksissa.
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Kirjat ja  Suora- Muut

Lehdet Lehdet Tapah- laki- markki-  toimin-
M€ Suomi Ruotsi  tumat koulutus nointi not Yhteensd
2013
Ulkotnen litkevaihto 263 198 12,4 81 86 0.3 75,6
Segmenttien valinen litkevaihto 0,0 0.1 0.1 - 3.0 -3.2 0.0
Segmenttien litkketulos 3,0 -02 0.4 0,7 1.2 1.2 3,1
Tasmaytyslaskelma:
Segmenttien liketulos - - - - - - 3.1
Segmenteille kohdistamattomat
kertaluonteiset kulut - - - - - - 1.7
Rahotituserat netto - - - - - - 0,3
Konsernin tulos ennen veroja 1,6
2012
Ulkoinen litkevaihto 273 229 10,9 84 7.4 0,3 77,2
Segmenttien valinen litkevaihto 0,0 0,2 0.1 - 38 4.1 0,0
Segmenttien litketulos 16 1,7 -0,5 1,0 1.4 2.8 2.4
Tasmaytyslaskelma:
Segmenttien litketulos - - - - - - 2.4
Segmenteille kohdistamattomat
kertaluonteiset kulut - - - - - - 29
Rahoituserat netto - - - - - - -0,6
Konsernin tulos ennen veroja -1.2
KONSERNIN KOKONAISLIIKEVAIHTO MUODOSTUU SEURAAVASTI
M€ 2013 2012
Tavaroiden myyntt 53,2 57,6
Palvelujen myyntt 224 19,6
Yhteensa 75,6 77,2




MAANTIETEELLISIA ALUEITA KOSKEVAT TIEDOT

M€ Liikevaihto Varat
2013

Suomt 46,9 9,0
Ruotst 224 248
Muut maat 6,3 0,2
Yhteensa 75,6 34,1
2012

Suomt 477 8.6
Ruotst 26,0 259
Muut maat 3,6 0,2
Yhteensa 77,2 34,7

3. Tytaryritysten ja litketoimintojen myynnit
2013
Vuonna 2013 et ollut tytaryritysten ja likketoimintojen myynteja.

2012
Vuonna 2012 el ollut tytaryritysten ja lilketoimintojen myynteja.

4. Tytaryritysten ja litketoimintojen hankinnat
2013
Vuonna 2013 et ollut tytaryritysten ja lilketoimintojen hankintoja.

2012
Vuonna 2012 et ollut tytaryritysten ja likketoimintojen hankintoja.
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5. Liiketoiminnan muut tuotot

Me 2013 2012
Vuokratuotot 0,0 0,0
Palvelutuotot 0,2 0,2
Muut tuotot 0.8 04
Yhteensa 1,0 0,6
6. Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut
M€ 2013 2012
Palkat ja palkkiot 294 31,4
Elakekulut

Etuuspohjaiset jarjestelyt 0,1 0,0

Maksupohjaiset jarjestelyt 4.8 50
Muut henkilosivukulut 36 3.6
Yhteensa 37,8 40,1
Palkat ja palkkiot sisaltavat 0,3 milj. euroa (0,3 milj. euroa vuonna 2012) vuonna 2010
tehdysta yrityshankinnasta atheutuvaa menojaksotusta.
HENKILOSTON MAARA KESKIMAARIN RAPORTOINTIKAUDELLA

2013 2012

Lehtilitketoiminta Suomt 108 125
Lehtiliiketoiminta Ruotst 92 105
Tapahtumat 95 88
Kirjat ja lakikoulutus 36 38
Suoramarkkinointt 399 365
Muut tolminnot 30 33
Yhteensa 760 754

Johdon tyésuhde-etuudet esitetaan littetietojen kohdassa 28. Lahipliritapahtumat ja tiedot

osakeperusteisista maksuista esitetaan kohdassa 22. Osakeperusteiset maksut.




7. Poistot ja arvonalentumiset
POISTOT HYODYKERYHMITTAIN

M€ 2013 2012
Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto 0,6 0,5

Muut aineelliset hyddykkeet 0,0 0,1
Yhteensa 0,6 0,6
Aineettomat hyodykkeet

Aktivoidut kehittamismenot 0,3 0,3

Muut aineettomat hyddykkeet 0,4 0,4
Yhteensa 0,7 0,7
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 1,3 1.3
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8. Liiketoiminnan muut kulut

M€ 2013 2012
Mainonta- ja markkinointikulut 4.8 49
Tietotekniikka- ja tietolitkennekulut 3,7 3.7
Vuokrat 32 34
Toimisto- ja toimitilakulut 2,0 2,2
Muut kulut 11,5 11,3
Yhteensa 25,3 254
Tilintarkastajan palkkiot ja palvelut

%3 2013 2012
Tilintarkastus 0,1 0.1
Muut palkkiot ja palvelut 0,0 0,0
Yhteensa 0,1 0.1
9. Rahoitustuotot ja -kulut

%9 2013 2012
Rahoitustuotot

Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 0,0 0,0
Korkotuotot 0,2 0,1
Kurssivoitot 0,8 0,6
Muut rahotitustuotot 0.1 0,0
Yhteensa 1,1 0,7
Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista veloista 0,3 04
Kurssitappiot 0,6 0,9
Yhteensa 0,8 1,3
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10. Tuloverot 11. Osakekohtainen tulos

Me 2013 2012 2013 2012

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 0,3 0,0 Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden vottto,

Edellisen tilikauden vero 0,0 0,0 jatkuvat toiminnot, M€ 11 -05

Laskennalliset verot 0,2 0.7 Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana,

Yhteensa 0,5 07 1 000 kappaletta 43 705 43 632
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos,

Muihin lagjan tuloksen eriin on lisakst kirjattu tuloveroa etuuspohjaisista elakevelvoitteista euroa, jatkuvat toiminnot 0,03 001

johtuvaan vakuutusmatemaattiseen voittoon tai tappioon Liittyen -0,0 milj. euroa (vuonna 2012
litttyen myytavissa oleviin rahoitusvarothin -0,0 milj. euroa ja liittyen etuuspohjaisista elakevel-

voitteista johtuvaan vakuutusmatemaattiseen voittoon tat tappioon 0,0 milj. euroa). 12. Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

VEROKULUN JA KONSERNIN KOTIMAAN 24,5 %:N VEROKANNALLA LASKETTUJEN Muut aineelliset
VEROJEN VALINEN TASMAYTYSLASKELMA Koneet  kdyttéomaisuus-
M€ Jja kalusto hyédykkeet Yhteensd
me 2013 2012 2013
Tulos ennen veroja 16 12 Hankintameno 1.1.2013 72 1.4 86
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 0.4 -0,3 Lisévkset 05 01 06
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -0,0 0.1 . ¢ ' ’ '
Vahennykset -0,2 -0,0 -0,2
Verovapaat tulot 0.2 0.1 Kurssierot 00 ) 00
\/ahennysketvottomat Kulut 01 02 Hankintameno 31.12.2013 7.6 1.4 9,0
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta - -0,0
AFe‘mmm kirjaamattomien yerotukseLLLstgn tapploiden kaytto -0,0 -0,0 Kertyneet poistot 1.1.2013 60 13 73
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset 0,1 0,0 Vahennvkset 092 . 02
Verot aikaisemmilta tilikausilta 0,0 0,0 o / . ’ '
Tilikauden poisto -0,6 -0,0 -0,6
Verokannan muutoksen vaikutus -0,0 0.4 ;
MUt erét o1 00 Kurssierot - 0,0 0,0
Verot tuloslaskelmassa 05 07 Kertyneet poistot 31.12.2013 -6,5 -1.4 -7.8
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 1,2 0,1 1,3

Kirjanpitoarvo 31.12.2013 1,1 0,0 1,2 =
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AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut aineelliset Muut  Kdytt6on-
Koneet  kdyttéomaisuus- Litke- Julkaisu-  Kehittd- aineet-  ottamat-
ME ja kalusto hyédykkeet Yhteensd M€ arvo  oikeudet mismenot tomat tomat  Yhteensd
2012 2013
Hankintameno 1.1.2012 76 14 89 Hankintameno 1.1.2013 249 130 2.4 86 0,1 489
Lisaykset 08 0.0 09 Lisaykset - - 0,1 0,1 0,7 1,0
Vahennykset 13 - 13 Sturrot tase-erien valilla - - 0,5 0,1 -0,5 0,0
Kurssierot 0.1 - 0.1 Vahennykset - - - 00 - 0.0
Hankintameno 31.12.2012 72 1.4 86 Kurssierot -0.5 0.3 0.0 0.0 - -0.8
Hankintameno 31.12.2013 245 127 29 8.7 0.3 49,1
Kertyneet poistot 1.1.2012 -6,7 1.2 -7.9
Vahennykset 1,3 - 13 Kertyneet poistot ja arvon-
Tilikauden poisto 05 01 06 alentumiset 1.1.2013 4.7 1.4 -1,9 -7.8 - -15,8
Kurssierot 0.0 0.0 0.1 Tilikauden poisto - - -0,3 -0,4 - -0,7
Kertyneet poistot 31.12.2012 6.0 1.3 73 Kurssierot - - 0.0 0.0 - 0.0
Kertyneet poistot ja arvon-
Kirjanpitoarvo 1.1.2012 09 0.1 1.0 alentumiset 31.12.2013 4.7 -1.4 2,2 8,1 - -16,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 1.2 0.1 1.3
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 20,2 11,6 0,4 0,8 0,1 33,1

Kirjanpitoarvo 31.12.2013 19,8 11,3 0,7 0,6 0,3 32,6




AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut Kdyttdén-

Litke-  Julkaisu- Kehittd- aineet-  ottamat-

Me arvo  oikeudet mismenot tomat tomat Yhteensd
2012

Hankintameno 1.1.2012 244 12,6 1,8 83 05 475
Lisaykset - - 0,2 0,2 0.4 0.8
Slirrot tase-erien valilla - - 0,4 0,4 -0,8 0,0
Vahennykset - - - -0,3 -0,0 -0.4
Kurssierot 0,5 04 0,0 0,0 - 1,0
Hankintameno 31.12.2012 249 13,0 2.4 8.6 0,1 489
Kertyneet poistot ja arvon-

alentumiset 1.1.2012 4,7 1.4 -1.7 -7 - -154
Vahennykset - - - 0,3 - 0,3
Tilikauden potsto - - -0,3 -0,4 - -0,7
Kurssierot - - -0,0 01 - 0,1
Kertyneet poistot ja arvon-

alentumiset 31.12.2012 4.7 -14 -19 -7.8 - -158
Kirjanpitoarvo 1.1.2012 19,7 11,2 0,2 0,6 05 32,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 20,2 116 04 0,8 0.1 33,1

Yrityshankinnoissa hankitut asiakassuhteet sisaltyvat muihin aineettomiin hyodykkeisiin. Kehit-
tamismenot koostuvat sahkoisen litketoiminnan kehittamismenoista.

Konsernin aineettomiin hyodykkeisiin sisaltyy julkaisuoikeuksia, joiden taloudellinen vaikutus-
alka katsotaan rajoittamattomakst. Julkaisuoikeudet katsotaan rajoittamattoman vaikutusajan
omaaviksi, koska tehtyjen analyysien perusteella et ole olemassa ennakoitavissa olevaa rajaa
sille ajanjaksolle, jonka aikana kyseisten oikeuksien odotetaan kerryttavan konsernille rahavirtaa.
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13. Aineellisten ja aineettomien omaisuuserien arvonalentuminen
Litkearvon ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien lehtien julkaisuoikeudet jakaan-
tuvat rahavirtaa tuottavien yksikoiden tasoilla alla kuvatun mukaisesti. Litkearvo on kohdistettu
rahavirtaa tuottaville yksikoille konsernin segmenttijaottelun mukaisestt.

LIIKEARVO

M€ 2013 2012
Lehtilitketoiminta Suomt 2,6 2,6
Lehtiliiketoiminta Ruotst 14,1 14,6
Tapahtumaliiketoiminta 2,0 2.0
Kirja- ja lakikoulutusliiketoiminta 0.8 0,8
Suoramarkkinointt 0,3 0,3
Yhteensa 19,8 20,2

JULKAISUOIKEUDET

M€ 2013 2012
Lehtilitketoiminta Suomt 1,2 1,2
Lehtiliiketoiminta Ruotst 101 10,5
Yhteensa 11,3 11,6

Litkearvoja sisaltavien rahavirtaa tuottavien yksikoiden arvonalentumistestaukset perustuvat
kayttoarvoon. Kayttoarvolaskelmissa on huomioitu johdon laatimat vastaisia rahavirtoja koske-
vat ennusteet viiden vuoden ajalta. Laskelmien tulevat ja lahtevat rahavirat perustuvat ensim-
maisen vuoden osalta budjettiin ja neljan seuraavan vuoden ajalta johdon hyvaksymiin ennuste-
lukuihin. Tarkeimmat laskelmissa kaytetyt muuttujat olivat seuraavat:

1. Liikevaihto

Myynnin kasvu ennusteperiodilla vaihtelee yksikoittain. Lehtiliiketoiminta Suomen ja Lehtiliike-
toiminta Ruotsin osalta kasvu perustuu johdon nakemykseen markkinoiden kehittymisesta ja
yleisesta taloudellisesta tilanteesta. Tapahtumaliiketoiminnan kasvun ennustetaan kehittyvan
suotuisasti erityisestt ennusteperiodin alussa mm. synergiaetujen ja ulkomaisten tytaryhtioiden
tolminnan kehittymisen seurauksena. Kirja- ja lakikoulutuslitketoiminnan ennuste perustuu
johdon nakemykseen markkinoiden kehittymisesta. Suoramarkkinoinnin kasvuennuste perustuu
yksikon atempaan kehitykseen seka johdon nakemykseen markkinoiden kehittymisesta. Ennuste-
jakson jalkeinen kasvutekija oli Suomen lehtiliikketoiminnassa 0,5 % vuonna 2013 (0,5 % vuonna
2012), Ruotsin lehtiliiketoiminnassa 0,5 % vuonna 2013 (0,5 %), Tapahtumalitketoiminnassa
1,0 % (1,0 %), Kirja- ja lakikoulutuslitketoiminnassa 0,5 % (0,0 %) ja Suoramarkkinoinnissa 1,0 %
(1,5 %).




2. Liikevoitto

Litkevoittoarviot perustuvat atempaan litkevoiton kehitykseen muissa segmenteissa paitst
Tapahtumaliiketoiminnassa, jossa liikevoittoarvio perustuu johdon ennusteeseen hankintahet-
kella. Tuoteportfolion muutokset heijastuvat myos kannattavuuteen.

3. Diskonttauskorko

Diskonttauskorkolaskelmissa on kaytetty ulkopuolisen asiantuntijan maarittelemaa paaoman
tuottoprosenttia (WACC), verojen jalkeen. Kaytetylla verojen jalkeisella diskonttauskorolla verrat-
tuna ennen veroja laskettuun korkoon et ole olennaista vaikutusta lopputulokseen. Diskonttaus-
koron komponentteja ovat riskiton tuottoprosentti, markkinariskipreemio, beta-kerroin, vieraan
padoman kustannus ja tavoitepaaomarakenne. Tavoitepaaomarakenteena on kaytetty velkojen ja
oman paaoman suhdelukua 20/80. Diskonttauskorko olt Suomen lehtilitketoiminnassa 8,0 %
vuonna 2013 (8,1 % vuonna 2012), Ruotsin lehtilitketoiminnassa 8,3 % (7,9 %), Tapahtumaliike-
toiminnassa 8,0 % (8,1 %), Kirja- ja lakikoulutuslitketoiminnassa 8,0 % (8,1 %) ja Suoramarkki-
noinnissa 8,0 % (8,1 %).

Ennen veroja lasketut diskonttauskorot ovat Suomen lehtilitketoiminnassa 10,3 % vuonna
2013 (10,4 % vuonna 2012), Ruotsin lehtiliiketoiminnassa 10,4 % (9,8 %), Tapahtumaliiketoi-
minnassa 10,4 % (10,4 %), Kirja- ja lakikoulutusliiketoiminnassa 10,3 % (10,6 %) ja Suoramarkki-
noinnissa 9,8 % (10,3 %).

ARVONALENTUMISTESTAUSTEN HERKKYYSANALYYSIT

Arvonalentumistestauksen yhteydessa laadittiin herkkyysanalyysit kaikille kayttoarvolaskelmille
nithin sisaltyvien keskeisten muuttujien osalta. Analyysit perustuivat kunkin keskeisen muuttu-
jan muutokseen erikseen.

%-yksikkod
Litkevaihto -4.0%
Litkevoitto -3,0%
Diskonttauskorko 20%

Ei ole todennakoistd, etta keskeiset muuttujat poikkeaisivat johdon arvioista ylla esitettya
enemman.

Yllakuvatun herkkyysanalyysin mukaiset muutokset arvonalentumistestauksessa eivat johta-
neet tilanteeseen, jossa yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat alittaisivat niiden hankin-
nasta syntyneen litkearvon.
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14. Osuudet osakkuusyrityksissa
Konsemi omistaa terveydenhuollon koulutukseen keskittyvasta osakkuusyritys Professio Oy:sta 49,9 %.

©Me 2013 2012
Raportointikauden alussa 03 03
Osuus tilikauden tuloksesta 0,1 0,2
Saadut osingot -0,2 -0,2
Raportointikauden lopussa 0,3 0,3

TIEDOT KONSERNIN OSAKKUUSYRITYKSISTA SEKA NIIDEN VARAT, VELAT, LIIKEVAIHTO JA TULOS

2013 Omistus-
Me Kotipaikka Varat Velat Tulos osuus %
Professio Oy Oulu 1.0 0,7 0,3 499
2012 Omistus-
M€ Kotipaikka Varat Velat Tulos osuus %
Professio Oy Oulu 0,9 0,5 0.4 499

15. Myytavissa olevat rahoitusvarat

©Me 2013 2012
Pitkaaikaiset

Raportointikauden alussa 0.1 0,1
Lisaykset - 0,0
Vahennykset -0,1 -0,0
Kayptiin arvothin arvostus - 0,0
Raportointikauden lopussa 0,0 0.1

Myytavissa olevat rahoitusvarat sisaltavat julkisesti noteerattuja seka noteeraamattomia osak-
keita. Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat kaikki euromaaraisia sijoituksia. Noteeratut osakkeet
on arvostettu raportointikauden paattymispaivan ostokurssiin, kayvan arvon hierarkiataso |.
Hierarkiataso l:een kuuluvien rahottusvarojen kaypa arvo on 0,0 milj. euroa euroa (0,1 miy.
euroa). Noteeraamattomat osakkeet esitetaan hankintahintaan, jonka katsotaan olevan riittavan
lahella kaypaa arvoa. Myytavissa olevien rahoitusvarojen luottoriskin enimmaismaara vastaa
kirjanpitoarvoa raportointihetkella.




16. Vaihto-omaisuus
Mme 2013 2012
Valmiit tuotteet/tavarat 0,6 0,6

Paattyneella tilikaudella kirjattiin kulukst O,1 milj. euroa (0,2 milj. euroa vuonna 2012), jolla
vaihto-omaisuuden Kkirjanpitoarvo alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.

17. Saamiset

Me 2013 2012
Pitkaaikaiset lainat ja muut saamiset

Vuokravakuus 0,4 04
Muut saamiset * 0,2 1,2
Yhteensa 0,5 1,6
©Me 2013 2012
Lyhytaikaiset lainat ja muut saamiset

Myyntisaamiset 55 6,5
Saamiset osakkuusyrityksilta 0,5 04
Slirtosaamiset 1.4 1,3
Muut saamiset * 15 45
Yhteensa 8,9 12,8

*) Lyhytaikaisiin muihin saamisiin sisaltyy 1,2 milj. euroa (3,6 milj. euroa) ja vertailukaudella 2012 myos pitkaaikaisiin muthin saami-
siin 1,1 milj. euroa asiakkaiden sulkutileille maksamia lehtitilausten ennakkosuorituksia. Suoritukset vapautuvat konsernin kayttoon
vahitellen vuoden 2014 loppuun mennessa.

SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

M€ 2013 2012
Palkka- ja sostaalikulujaksotukset 0,2 0,2
Muut siirtosaamiset 1,2 1,1
Yhteensa 1,4 1,3
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MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

me 2013 2012
Eraantymattomat 4.1 4,2
Eraantyneet

1-30 paivaa 0.8 1,8
31-60 paivaa 0,2 0.3
61-90 paivaa 0.1 0,1
ylt 91 paivaa 0,3 0.1
Yhteensa 5,5 6,5

Konsernt on kirjannut tilikaudella myyntisaamisista arvonalentumistappioita 0,4 milj. euroa (0,4
milj. euroa vuonna 2012).

Konsernin lyhytaikaiset saamiset ovat paasaantoisesti kunkin konserniyrityksen toimintava-
luutan maaraisia eika niihin siten liity erityista valuuttakurssiriskia.

Saamisiin et liitty merkittavia luottoriskikeskittymia. Tasearvot vastaavat parhaiten sita raha-
maaraa, joka on luottoriskin enimmaismaara ottamatta huomioon vakuuksien kaypaa arvoa
slind tapauksessa, etta toiset sopimusosapuolet elvat pysty tayttamaan rahoitusinstrumenttei-
hin Llitttyvia velvoitteitaan. Konsemnin toimintatapothin et kuulu vakuuksien hankkiminen myynti-
saamisten ja muiden saamisten osalta.

18. Laskennalliset verot

LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOKSET VUODEN 2013 AIKANA

Me 31.12.2012 Muutos* Kurssierot 31.12.2013
Laskennalliset verosaamiset

Varaukset 0,2 0.1 - 0.1
Vahvistetut tappiot 0.8 0,1 -0,0 0,6
Tyosuhde-etuudet 0.4 0,0 -0,0 0.4
Muut erat 01 -0,0 -0,0 0.1
Yhteensa 14 -0,3 -0,0 1,2

Laskennalliset verovelat

Alneettomien ja aineellisten
hyodykkeiden arvostaminen
kaypaan arvoon litketoimintojen

yhdistamisissa 2.4 -0,1 -0,1 2,2
Kertyneet poistoerot 0.4 0,1 - 0,4
Muut erat 0,2 0.1 -0,0 0,3
Yhteensa 3.0 -0,0 -0,1 2,9

*) Josta laajan tuloksen eriin on kirjattu -0,0 milj. euroa

]

[



LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOKSET VUODEN 2012 AIKANA

Uudistetun
IAS 19:n

31.12. takautuva 1.1. Kurssi- 31.12.
Me 2011 soveltaminen 2012 Muutos” erot 2012
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset - - - 0,2 - 0,2
Vahvistetut tappiot 0,6 - 0,6 0,2 0,0 0,8
Tyosuhde-etuudet 0,3 0,0 03 0,0 0,0 0.4
Muut erat 0.1 - 0,1 0.1 0,0 0.1
Yhteensa 1.0 0,0 11 04 0,0 1.4
Laskennalliset verovelat
Alneettomien ja aineellisten
hyodykkeiden arvostaminen
kaypaan arvoon litketoimintojen
yhdistamisissa 2.8 - 2.8 05 0,1 2.4
Kertyneet poistoerot 04 - 0.4 0.1 - 0,4
Muut erat 0,2 - 0,2 0,0 0,0 0,2
Yhteensa 3.3 - 3.3 -0,4 0,1 3.0
*) Josta laajan tuloksen eriin on kirjattu 0,0 milj. euroa
19. Rahavarat
MEe 2013 2012
Kateinen raha ja pankkitilit 4,3 35

Tasearvot vastaavat parhaiten sita rahamaaraa, joka on luottoriskin enimmaismaara vakuuksien
kaypaa arvoa huomioon ottamatta siina tapauksessa, etta toiset sopimuspuolet eivat pysty
tayttamaan rahottusinstrumenttethin litttyvia velvoltteitaan. Rahavarothin et litty merkittavia
luottoriskikeskittymia.

Rahavarojen kaypa arvo et poikkea oleellisesti tasearvoista. Lyhytaikaisten sijoitusten keski-
maturiteetti on alle 30 paivaa. Taseen rahavarat vastaavat rahavirtalaskelmassa esitettyja
rahavaroja.
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20. Oma paaoma
Osakkeiden lukumaarien tasmaytyslaskelma

Sijoitetun

vapaan

Osakkeiden oman

lukumddrd Osake- pddoman Omat

M€ 1 000 kpl pddoma rahasto osakkeet Yhteensd
31.12.2012 43 661 18,6 -0,2 2,6 15,7
Paaoman palautus - - -1.3 - -1.3
Omien osakkeiden luovutus 61 - - 0,2 0,2
31.12.2013 43 722 18,6 -1,5 -2,4 14,7

Talentum Oyj:lla on yksi osakelaji. Osakkeiden enimmaismaara yhtiojarjestyksen mukaan on 100
miljoonaa kappaletta (100 miljoona kappaletta vuonna 2012). Osakkeiden vasta-arvo on 0,42
per osake, ja Talentum Oyj:n enimmaisosakepaaoma on 28 milj. euroa (28 milj. euroa vuonna
2012). Kaikki litkkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

OMAN PAAOMAN RAHASTOT
Omat osakkeet
Omat osakkeet -rahasto sisaltaa konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintamenon.

Muut rahastot kasittaa Muuntoerot-rahaston sekd Arvonmuutosrahaston

Muuntoerot -rahastoon kirjataan ulkomaisten yksikkojen tilinpaatoksen muuntamisesta synty-
neet muuntoerot. Arvonmuutosrahasto sisaltaa myytavissa olevien rahoitusvarojen kertyneet
arvonmuutokset.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto sisaltaa muut oman paaoman luonteiset sijoitukset
ja osakkeiden merkintahinnan silta osin, kun sita et nimenomaisen paatoksen mukaan merkita
osakepaaomaan. Konsernin sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto syntyt tilikaudella 2008,
kun ylikurssirahastoa alennettiin yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti ja alentamismaara siir-
rettiin sijottetun vapaan oman paaoman rahastoon.




21. Tyésuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet
Konsernt ottt 1.1.2013 kayttoon uudistetun IAS 19:n. Kayttoonoton vaikutukset on esitetty
littetiedossa 1. Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet.

Konsernin etuuspohjaiset elakejarjestelyt sisaltavat henkiloston lisdelakevakuutukset. Henki-
oston lisaelakevakuutukset suljettiin vuonna 2000. Jarjestelyt ovat hyvaksyttyja vakuutussopi-
muksia ja sisaltavat seka etuuspohjaisia etta maksupohjaisia osia. Jarjestelyiden vanhuuslisa-
elake-etuudet ja hautausavustukset on kasitelty etuuspohjaisina elakejarjestelyosina.

Ruotsissa on usean mediayhtion yhteinen ITP-tyyppinen elékejarjestely (Pressens Pension-
kassa), josta el ole saatavissa riittavaa informaatiota, joten se on Kirjattu kuten maksupohjainen
jarjestely. Kirjausvaikutusten et arvioida olevan merkittavia.

ETUUSPOHJAISET ELAKEJARJESTELYT
Laajaan tulokseen sisaltyvat erat

M€ 2013 2012
Liiketulokseen sisaltyvat kulut tuloslaskelmassa 0,1 0,0
Muthin laajan tuloksen eriin sisaltyvat uudelleen maarittamisesta

johtuvat erat -0,0 0,2
Laajaan tulokseen sisaltyvat erat yhteensa 0,0 0,2

Taseen etuuspohjainen nettoelakevelka

%9 2013 2012
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 0,6 0,6
Varojen kaypa arvo -03 -0,3
Ali- / ylijaama 0,4 0,3
Nettomdaarainen velka taseessa 0,4 0,3
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Etuuspohjaisen nettovelan muutokset tilikauden aikana

Eldkevel- Jdrjestelyyn

voitteen  kuuluvien varo-
M€ nykyarvo  jen kdypd arvo Yhteensd
Nettovelka 1.1.2012 0.4 -0,3 0.1
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 0,0 - 0,0
Korkokulu (-) tat -tuotto (+) 0,0 -0,0 0,0
Yhteensa 0,5 -0,3 0,2
Uudelleen maarittamisesta johtuvat erat
Vakuutusmatemaattinen voitto (-) / tappto (+)
taloudellisista oletuksista 0,1 0,1 0,2
Jarjestelyyn suoritetut maksut
Tyonantajan maksut - -0,0 -0,0
Nettovelka 31.12.2012 0,6 -0,3 0,3
Nettovelka 1.1.2013 0,6 -0,3 0,3
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 0,0 - 0,0
Korkokulu (-) tat -tuotto (+) 0,0 -0,0 0,0
Yhteensa 0,6 -0,3 0,4
Uudelleen maarittamisesta johtuvat erat
Vakuutusmatemaattinen voitto (-)/tappio (+)
taloudellisista oletuksista - 0,0 0,0
Jarjestelyyn suoritetut maksut
Tyonantajan maksut - -0,0 -0,0
Nettovelka 31.12.2013 0,6 -0,3 0.4

Etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin kuuluvat varat ovat osa vakuutusyhtion sijoitusomaisuutta,
eika varojen esittaminen omaisuusryhmittain ole siten mahdollista. Varat ovat kokonaisuudes-
saan noteeraamattomia.

Kaytetyt vakuutusmatemaattiset oletukset 31.12.

% 2013 2012
Diskonttauskorko 2,7-2,8 2,7-2.8
Tuleva palkankorotusolettamus 3,3 33
Inflaatio 2,0 2,0
Kuolevuusoletus TyEL K2008 TyEL K2008

Tuleva elake-etuuden korotus 0,0 0.0

| = .
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22. Osakeperusteiset maksut
Etuuspohjaiset jarjestelyt altistavat konsernin useille erilaisille riskeille, joista merkittavimpia

ovat: Osakeperusteisen kannustinjarjestelman ehdot

Talentum QOyj:n hallitus paatti 18.3.2010 osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta
konsernin johdolle. Jarjestelmassa oli kolme vahintaan yhden ja enintaan kolmen tilikauden
mittaista ansaintajaksoa, joista ensimmainen olt 1.1-31.12.2010, toinen 1.1.2011-
31.12.2011 ja kolmas oli 1.1.2012-31.12.2012. Palkkiot maksettiin ansaintajakson paatyttya
osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Jarjestelman tuotto ansaintajaksolta perustut
Talentum-konsernin litkevaihtoon ja litkevoittoon seka Talentumin osakkeen tuottoon. Jarjestel-
man kohderyhmaan kuulut 6 henkiloa ansaintajaksolla 2012. Mikall jarjestelman tavoitteet olist
saavutettu taysimaaraisina ansaintajaksolla 2012, jarjestelmassa olist annettu yhteensa enin-
taan 224 500 osaketta ja rahaa se maara, joka olist tarvittu jaettavista osakkeista aiheutuviin
veronluonteisiin maksuihin osakkeiden antamishetkella. Mikalt jarjestelman tavoitteet olist
saavutettu taysimaaraising, jarjestelmassa olist annettu 3 vuoden aikana yhteensa enintaan
484 500 Talentum Oyj:n osaketta ja rahaa se maara, joka olist tarvittu jaettavista osakkeista
atheutuviin veronluonteisiin maksuihin osakkeiden antamishetkella.

Varojen volatiliteetti

Jarjestelyista aitheutuvien velkojen laskentaan on kaytetty diskonttauskorkoa, joka perustuu
yritysten lilkkeeseen laskemien joukkovelkakirjojen tuottoon. Jos jarjestelyyn kuuluvien varojen
tuotto alittaa taman tuoton, syntyy alijagamaa.

Muutokset joukkovelkakirjalainojen tuotossa

Yritysten litkkeeseen laskemien joukkovelkakirjalainojen tuoton aleneminen kasvattaa jarjeste-
lyista atheutuvia velkoja, joskin jarjestelyjen varothin kuuluvien joukkovelkakirjalainojen arvon
nousu kompensot taman osittain.

Inflaatioriski

Osa jarjestelyjen etuusvelvoitteista on sidottu inflaatioon, ja korkeampi inflaatio johtaa velkojen
kasvuun (joskin inflaatiokorotuksille on useimmissa tapauksissa asetettu katto jarjestelyn suo-
jaamiseksi erityisen korkealta inflaatiolta).

Odotettavissa oleva elinika

Suurin osa jarjestelyjen velvoitteista liittyy elinikaisten etuuksien tuottamiseen jasenille, joten Jdrjestely 2013 2012
odotettavissa olevan elinian nousu kasvattaa jarjestelyjen velvoitteita. Jarjestelyn luonne - Osakkeet
Ansaintajakso - 1.1-31.12.2012
Mydntamispaiva - Vuodelta 2012
Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys painotetuissa keskeisissé oletuksissa Mydnnettavien instrumenttien
tapahtuville muutoksille enimmaismaara B 224 500
Jdrjestelyyn Osakehinta myontamishetkellda - -
Elakevelvoitteen  kuuluvien varojen Sitouttamisjakso (vuosina) - 2 vuotta ansaintajakson
nykyarvo kaypd arvo paattymisesta
Diskonttauskorko 2,0 % 0.8 0.3 Otkeuden syntymisehdot B} ..,. _
Diskonttauskorko 4.0 % 05 02 Kolmen vuoden tyossaoloaika
) } ) o . ) Litkevaihdon, litkevolton ja
Herkkyysanalyysissa on kaytetty samoja menetelmia kuin elékevelvoitteen laskennassa. Herkkyys osakekurssin kehitys vuoden
on laskettu diskonttauskoron muutokselle. 2012 aikana.
Tyosuhteen paattymisen jalkeisiin etuusjarjestelythin suoritettavien maksujen tilikaudella Toteutus - Vuonna 2012 et myonnetty
2014 odotetaan olevan 0,0 milj. euroa. osakkeita ehtojen perusteella.

Etuuspohjaisen velvoitteen painotettu keskimaarainen voimassaoloaika on 10,0 vuotta.



23. Varaukset

Uudelleenjdrjestely- Muut
M€ varaukset  varaukset Yhteensd
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 0.9 0,2 1,2
Kurssierot - -0,0 -0,0
Kaytetyt varaukset -0,3 - -0,3
Varausten lisaykset - 0,0 0,0
Kayttamattomien varausten peruutukset -0,1 - 0,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 0,5 0,2 0,8
M€ 2013 2012
Pitkadaikaiset varaukset 0,2 0,2
Lyhytaikaiset varaukset 0,5 0.9
MUUT VARAUKSET
Muut varaukset sisaltaa tyosuhde-etuuden ja sithen Litttyvan veron. Varausten odotetaan
realisoituvan vuoteen 2018 mennessa.
24. Saadut ennakot, ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat
©Me 2013 2012
Lyhytaikaiset
Saadut ennakot 10,3 13,6
Ostovelat 2,4 33
Slirtovelat 6,7 6,1
Muut velat 2,0 2.4
Yhteensa 21,3 253
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Sostaalikulu- ja palkkajaksotukset 57 4.7
Muut 1,1 1,3
Yhteensa 6,7 6,1

*) Vuonna 2013 saatuthin ennakothin sisaltyy 1,1 milj. euroa (4,8 milj. euroa) Talentumin lehtien rynmatilausennakoita. Tilauksista
saadut ennakot tuloutetaan lehtien ilmestymiskertojen mukaisestt

Konsernin lyhytaikaiset velat ovat paasaantoisesti kunkin konserniyrityksen toimintavaluutan
maaraisia eika nithin siten liity erityista valuuttakurssiriskia.
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25. Rahoitusvelat

Me 2013 2012
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut korolliset velat - 0.1
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut korottomat velat 0,1 -
Kaypaan arvoon arvostetut yrityshankintoihin liittyvat korottomat velat - 0,8
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 0,1 0,9

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 45 4.4
Lainat yhteisyrityksilta 03 0,1
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut lyhytaikaiset
rahoitusvelat yhteensa 4.8 45
Kaypaan arvoon arvostetut yrityshankintoihin Liittyvat korottomat velat 03 03
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 5,2 4.8

Korolliset velat ovat paasaantoisesti sidottuja 3 kuukauden tat lyhyempiin markkinakorkothin ja
niiden tasearvot ovat kohtuullisen lahella kaypia arvoja.

KOROLLISET PITKAAIKAISET VELAT JAKAUTUVAT VALUUTOITTAIN SEURAAVASTI

M€ 2013 2012
EUR - 0,0
SEK - 0.1

KOROLLISET LYHYTAIKAISET VELAT JAKAUTUVAT VALUUTOITTAIN SEURAAVASTI

me 2013 2012
EUR 4.8 4.1
SEK - 0.4

Lainojen kovenanttina on rahoittajien maarittama omavaraisuusaste, jonka laskentatapa poik-
keaa yleisesti kaytetysta omavaraisuusasteesta siten, etta saatuja ennakkoja et ole vahennetty
taseen loppusummasta.




26. Rahoitusvelkojen sopimuksiin perustuva eraantyminen

2013

Me 2014 2015 2016 2017 2018 Mydhemmin
Ostovelat 2,4 - - - - -
Velat yhtelsyrityksilta 0,3 - - - - -
Lainat rahoituslaitoksilta 4.5 - - - - -
Muut lyhytaikaiset velat 03 - - - - -
Muut pitkdaikaiset velat - - - - - 0,1
2012

M€ 2013 2014 2015 2016 2017 Mybdhemmin
Ostovelat 3,0 - - - - -
Velat yhteisyrityksilta 0,1 - - - - -
Lainat rahottuslaitoksilta 4.4 - - - - -
Muut lyhytaikaiset velat 0,6 - - - - -
Muut pitkaaikaiset velat - 0,3 - - - -

Konsernilla on kaytettavissa 12,0 milj. euroa shekkitililimiitteja, jotka ovat voimassa toistai-

sekst. Limiitteja oli kaytossa 4,5 milj. euroa katsauskauden lopussa.

27. Paaoman hallinta

Me 2013 2012
Korolliset rahoitusvelat 4.8 4.6
Rahavarat 43 35
Nettovelat 4,8 1.1
Oma paaoma yhteensa 18,8 19.8
Nettovelkaantumisaste (gearing),% 2,5 56
Omavaraisuusaste,% 47,7 477
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28. Lahipiiritapahtumat

Konsemin lahipiiriin kuuluvat emoyrityksen hallitus ja konsernin johtoryhma, osakkuusyritys
Professio Oy, yhteisyritys Oy Mediuutiset Ab seka konsernista 32,14 % omistava Alma Media
-konsernt yhtidineen. Tapahtumat Alma Media konsernin kanssa eivat ole olennaisia ja tapahtu-

vat markkinaehtoisesti.

KONSERNIN EMO- JA TYTARYRITYSSUHTEET OVAT SEURAAVAT

Konsernin Emoyhtién
Kotipaikka omistusosuus % omistusosuus %
Emoyritys
Talentum QOyj Helsinki
Konserniyritykset
Talentum Media Oy Helsinki 100 100
Talentum Sweden AB Tukholma 100 100
Suoramarkkinointt Mega Oy Helsinkt 100 100
Talentum Business Information Group AB Tukholma 100 100
Talentum Events Oy Helsinki 100 100
Expose Oy Helsinkt 100 100
Michelsson Oy Helsinki 100 100
Tytéryritysten konserni- Konsernin Emoyhtién
ja yhteisyritykset: Kotipaikka  omistusosuus % omistuswosuus %
Talentum Media Oy:
Oy Mediuutiset Ab Helsinki 50
(aanista
Conseco Press Moskova 40 51 %)
Talentum Sweden AB:
Talentum Media AB Tukholma 100
Talentum Sales AB Tukholma 100
Dagens Media Sverige AB Tukholma 100
Reportagebyra AB Tukholma 100
Suoramarkkinointi Mega Oy:
Mudgimeistrite AS Tallinna 92
Telemarket SIA Riika 96
Talentum Events Oy:
FYI Business Events Oy Helsinki 100
Events Sweden AB Tukholma 100
FY| Events Denmark ApS Kodpenhamina 100




LAHIPIIRITAPAHTUMAT TOIMITUSJOHTAJAN JA KONSERNIJOHDON JASENTEN KANSSA

Johdon tyésuhde-etuudet yhteensa

M€ 2013 2012*
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 1,1 1,3
Irtisanomisten yhteydessa suoritetut etuudet 0,3 -
TyOsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0,2 0,2
Yhteensa 1,6 1.4
Palkat ja palkkiot

1 000 euroa 2013 2012%
Aarne Aktan, toimitusjohtaja 307 319

Hallituksen jasenet

Telanne Kal, puheenjohtaja 48 48
Strengell Merja, varapuheenjohtaja 30 30
Berner Joachim 24 24
Palomaki Atte 24 24
Osterlund Henri 24 24
Hallituksen jasenet yhteensa 150 150

*) Vertailukauden 2012 luvut on oikaistu sisaltamaan myos lakisaateisen tyottomyysvakuutuksen

Luvut ovat tilikauden aikana suoriteperusteisesti kirjattuja palkkoja ja palkkioita. Suoriteperus-
telnen elakemeno toimitusjohtajan lakisaateisista elakkeista oli 43 tuhatta euroa (46 tuhatta
euroa vuonna 2012). Osalla konsemnijohdon jasenista on vakuutuksella katettu oikeus jaada
elakkeelle 60-vuotiaana.

Hallituksen jasenille maksettiin toukokuussa 2013 40 % vuosipalkkiota vastaava osuus
luovuttamalla hallituksen jasenille yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Hallituksen jasenten
omistukseen siirrettyjen yhtion hallussa olleiden omien osakkeiden lukumaara olt 57.139 kap-
paletta. Hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan varamiehen henkilokoh-
taisesti tal maaraysvalta-yhtioidensa kautta omistamien Talentum Oyj:n osakkeiden lukumaara
31.12.2013 oli 141.213 kappaletta, joka edusti yhtion koko osake- ja aanimaarasta 0,3 %.
Muun konsernijohdon omistuksessa et ollut Talentum Oyj:n osakkeita.
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LAHIPIIRITAPAHTUMAT OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYSTEN KANSSA

M€ Myynnit Ostot  Saamiset Velat
2013

Osakkuusyritykset 1,2 2,2 0.4 0,1
Yhteisyritykset 0,2 - 0,0 03
Yhteensa 1,4 2,2 0,5 0,4
mMe Myynnit Ostot  Saamiset Velat
2012

Osakkuusyritykset 1,5 1,6 0.4 0,3
Yhtelsyritykset 0,3 - 0,0 0,1
Yhteensa 1.8 1.6 0,4 05

29. Yhteisyritykset

Konsernilla on 50 %:n omistusosuus Oy Mediuutiset Ab:sta, joka tuottaa terveydenhuollon
ammattilaisille ja vaikuttajille suunnattua Mediuutiset-lehtea, verkkopalvelua ja uutiskirjeita.
Yhteisyrityksen varat, velat, kulut ja tuotot olivat seuraavat:

M€ 2013 2012
Lyhytaikaiset varat 0,8 0,4
Lyhytaikaiset velat 0,4 0,2
Tuotot 1,8 13
Kulut 1,6 16




30. Vuokrasopimukset seka ehdolliset velat

Konserni vuokralle ottajana

Konsemnt on vuokrannut kayttamansa tuotanto- ja toimistotilat seka henkiloston kaytossa olevat
autot. Vuonna 2012 konsernt teki Ruotsissa uusista toimitiloista viiden vuoden pituisen vuokra-
sopimuksen ja vuonna 2013 Suomessa kymmenen vuoden vuokrasopimuksen, josta konsernilla
on mahdollisuus irtautua erillista maksua vastaan viiden vuoden vuokra-ajan jalkeen. Naita
uusta vuokrasopimuksia koskevat vahimmaisvuokrat seka arvioitu trtautumismaksu sisaltyvat
alla esitettythin lukuthin.

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella
maksettavat vahimmaisvuokrat:

©Me 2013 2012
Yhden vuoden kuluessa 2.8 30
Vuotta pitemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua 8,0 9,2
Viiden vuoden jalkeen - 0,6
Yhteensa 10,9 12,8

Lisakst konsernt on antanut 0,1 milj. euron lainatakauksen Ruotsissa ja O,1 milj. euron maksuta-
kauksen Tanskassa.

31. Tilikauden jalkeiset tapahtumat
DI, KTM Tapto Teppo aloittt Talentumin tapahtumaliiketoiminnan johtajana ja konsernin johtoryh-
man jasenena 1.2.2014. Johan Ehrstrom toimti tapahtumalitketoiminnan johtajana ja konsernin
johtorynman jasenena 31.12.2013 asti. Aslasta on tiedotettu erillisella porssitiedotteella
22.11.2013.

Talentum osti Tietokone-lehden Sanoma Magazinesilta. Tietokone-lehtt siirtyt Talentumille
1.1.2014. Asiasta on tiedotettu lehdistotiedotteella 28.11.2013.

Talentum Oyj:n hallitus paattt Talentumin johdolle merkittavaan omaan sijoitukseen perustu-
vasta optio-ohjelmasta ja sithen liittyvasta omien osakkeiden luovutuksesta 1.1.2014 alkaen.
Asiasta on tiedotettu erillisella porssitiedotteella 13.12.2013.
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS

EMOYHTION TULOSLASKELMA EMOYHTION TASE
1 000 euroa Liitetieto 2013 2012 1 000 euroa Liitetieto 2013 2012
Liikevaihto 2 5 237 5 347 VASTAAVAA
Litketoiminnan muut tuotot 3 6 30 Pysyvat vastaavat
Henkilostokulut 4 2 553 2 709 Aineettomat hyddykkeet 10 1 027 689
Poistot ja arvonalentumiset 5 321 318 Alneelliset hyodykkeet 10 245 90
Litketoiminnan muut kulut 4 204 5 503 Sijoitukset 10 94 178 94 178
Liiketulos -1 835 -3153 Pysyvat vastaavat yhteensa 95 450 94 957
Rahottustuotot ja -kulut 6 -230 -15 327
Tulos ennen satunnaisia eria -2 065 -18 480 Vaihtuvat vastaavat
Satunnaiset erat 7 5 208 2 491 Pitkaaikaiset saamiset 11 383 891
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 3 143 -15 989 Lyhytaikaiset saamiset 12 5 810 6 021
Poistoeron lisays (-) / vahennys (+) 8 -4 - Rahat ja pankkisaamiset 3511 2 763
Tuloverot 9 -745 232 Vaihtuvat vastaavat yhteensa 9 704 9 675
Tilikauden tulos 2 394 -15 757
VASTAAVAA YHTEENSA 105 154 104 632
Vertailukaudella 2012 yhtion tilikauden tulosta pienenst Talentum Media Oy:n tytaryhtio-
osakketden alaskirjaus 15,0 milj. euroa. VASTATTAVAA
Oma paaoma 13
Osakepaaoma 18 594 18 594
Muut rahastot
Omien osakkeiden rahasto -2 405 -2 642
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 52 943 70 010
Edellisten tilikausien voitto 801 978
Tilikauden voitto/tappio 2 394 -15 757
Oma paaoma yhteensa 72 327 71 183
Tilinpaatossiirtojen kertyma 14 4 -

Vieras paaoma

Pitkaaikainen vieras paaoma 15 59 1073
Lyhytaikainen vieras paaoma 16 32 764 32 376
Vieras padoma yhteensa 32 823 33 449

VASTATTAVAA YHTEENSA 105 154 104 632




EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

1 000 euroa 2013 2012
Liiketoiminnan rahavirta

Voitto/tappio ennen satunnaisia eria -2 065 -18 480
Otkaisut:

Poistot 321 318
Rahoitustuotot ja -kulut 230 15 327
Muut oikaisut *) -369 507
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta -1 883 -2 327
Kayttopaaoman muutos 2 316 -861
Rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 433 -3 188
Maksetut korot ja maksut muista litketoiminnan rahoituskuluista -314 -256
Saadut korot 61 48
Liiketoiminnan rahavirta 180 -3 396
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -813 -343
Hankitut konserniyhtiot -223 -220
Investointien rahavirta -1 036 -563
Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen muutos 151 3 583
Maksettu paaomanpalautus -1 309 -2 617
Saadut konserniavustukset 2770 3775
Rahoituksen rahavirta 1611 4741
Rahavarojen muutos 755 782
Rahavarat 1.1. 2 757 1 985
Valuuttakurssien muutokset -1 -10
Rahavarat 31.12. 3511 2 757

*) Muut otkaisut koostuvat padasiassa pakollisten varausten muutoksesta -400 tuhatta euroa.
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Emoyhtion tilinpaatoksen littetiedot

1. Tilinpaatdksen laatimisperiaatteet
Talentum Oyj:n tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolainsaadantoon perustuvia laskentape-
riaatteita noudattaen.

Pysyvat vastaavat

Alneelliset ja aineettomat hyodykkeet on merkitty taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
tasapoistoina taloudellisen pitoajan perusteella. Poistoajat ovat seuraavat:

Alneettomat oikeudet 2-5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3-10 vuotta
Koneet ja kalusto 3-7 vuotta

Leasing-sopimuksilla vuokrattujen hyodykkeiden vuokramaksut kirjataan vuokrakuluiksi etka
hyodykkeita esiteta taseessa. Sijoituksissa esitetaan sijoitukset ja saamiset, joiden arviottu
pitoaika on yli vuoden mittainen. Pysyvien vastaavien erien mahdollista arvonalentumista tarkis-
tetaan tilinpaatoshetkella, ja arvonalennus kirjataan heti, kun sithen on athetta.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusarvopaperina esitetaan ylt kolmen kuukauden talletukset seka muut arvopapertit, joiden

arvioltu pitoaika on alle vuoden. Rahat ja pankkisaamiset sisaltavat kateiset varat, pankkitilit,

alle kolmen kuukauden talletukset seka muut kateiseen rahaan rinnastettavat erat.
Rahoitusomaisuusarvopapereihin sisaltyvat osakkeet, osuudet ja rahoitusinstrumentit on

arvostettu hankintamenoon tat sita alempaan markkinahintaan.

Ulkomaanrahan maaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset erat on esitetty euroina kayttaen Euroopan Keskuspankin tilinpaatos-
pailvana noteeraamaa kurssia. Tilikauden aikana syntyneet kurssierot on sisallytetty rahoitus-
tuottothin ja -kuluthin.

Eldakejarjestelyt
Lakisaateiset elakevastuut holdetaan elakevakuutusyhtiossa.

Satunnaiset erat
Satunnaisiin eriin on kirjattu saadut konserniavustukset.

Tilikauden verot
Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden verot ja aikaisempien tilikausien verojen
olkalsut.

Laskennallisena verosaamisena ja verovelkana on esitetty kirjanpidon ja verotuksen jaksotus-
eroista johtuvat todennakoiset verovaikutukset. Yhtio kirjaa laskennallisia verosaamisia vahvis-
tetuista tapploista.

2. Liikevaihto toimialoittain

1 000 euroa 2013 2012
Konsernipalvelut 5 237 5 347
Yhteensa 5 237 5 347

3. Liiketoiminnan muut tuotot
1 000 euroa 2013 2012

Kayttbomaisuuden myyntivoitot - -
Yhteensa - -

4. Henkilostokulut

1 000 euroa 2013 2012*
Palkat ja palkkiot:

Toimitusjohtaja 307 319
Hallitus 150 150
Muut 1618 1811
Elakekulut 413 397
Muut henkilosivukulut 65 79
Yhteensa 2 553 2 756

*) Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot vertailukaudella 2012 on oikaistu sisaltamaan myos lakisaateisen tyottomyysvakuutuksen.

Tolmitusjohtajan ja hallituksen palkat ja palkkiot on esitetty henkiloittain konsernin littetiedossa
28.

Henkilokunnan maara keskimaarin raportointikaudella 22 25

5. Suunnitelman mukaiset poistot

1 000 euroa 2013 2012
Alneettomat hyodykkeet 247 250
Alneelliset hyodykkeet 74 68
Yhteensa 321 318

]

[



6. Rahoitustuotot ja -kulut

1 000 euroa 2013 2012
Rahoitustuotot:

Korko- ja rahottustuotot konserniyhtioilta 21 18
Kurssivoitot 4 2
Muut korko- ja rahoitustuotot 36 28
Yhteensa 61 48
Rahoituskulut:

Korko- ja rahottuskulut konserniyhtioille 156 196
Kurssitappiot 12 14
Muut rahottuskulut 0 15 000
Muut korkokulut 123 165
Yhteensa 291 15 375
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -230 -15 327
7. Satunnaiset erat

1 000 euroa 2013 2012
Saadut konserniavustukset 4679 2770
Muut 529 -
Yhteensa 5 208 2 770
8. Tilinpaatossiirrot

1 000 euroa 2013 2012
Poistoeron muutos:

Alneettomat hyddykkeet 20 -
Aineelliset hyodykkeet -16 -
Yhteensa 4 -
9. Tuloverot

1 000 euroa 2013 2012
Varsinaisesta toiminnasta 226 -
Laskennallisen verosaamisen / -velan muutos 519 218
Yhteensa 745 218
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Aineettomat Perusparan- Ennakko-
1 000 euroa oikeudet nusmenot maksut Yhteensd
Hankintameno 1.1. 4 104 783 38 4 925
Siurrot erien valilla 436 30 -465 1
Lisays 0 46 540 586
vahennys - -1 - -1
Hankintameno 31.12. 4 540 858 113 5511
Kertyneet poistot 1.1. -3 497 -740 - -4 237
Tilikauden poistot -194 -53 - 247
Kertyneet poistot 31.12. -3 691 -793 - -4 484
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 849 65 113 1 027
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 607 43 38 688
AINEELLISET HYODYKKEET
Koneet ja

1 000 euroa kalusto Muut Yhteensd
Hankintameno 1.1. 1128 32 1 160
Lisays 242 1 243
Vahennys - -14 -14
Hankintameno 31.12. 1370 19 1 389
Kertyneet poistot 1.1. -1 070 - -1 070
Tilikauden poistot 74 - 74
Kertyneet poistot 31.12. -1 144 - -1 144
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 226 19 245
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 58 32 90
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SIJOITUKSET 13. Oma paaoma
1 000 euroa Tytdryhtibosakkeet Muut Yhteensd 1 000 euroa 2013 2012
Hankintameno 1.1. 130 055 28 130 083 Osakepadoma 1.1. 18 594 18 594
Hankintameno 31.12. 130 055 28 130 083 Osakepadoma 31.12. 18 594 18 594
Kertyneet arvonalennukset 1.1. -35 905 - -35 905 Muut rahastot
Arvonalennukset - - - Omien osakkeiden rahasto 1.1. -2 642 -2 834
Kertyneet arvonalennukset 31.12. -35 905 - -35 905 Omien osakkeiden luovutus 237 192
Omien osakkeiden rahasto 31.12. -2 405 -2 642
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 94 150 28 94 178
Kujanpitoarvo 31.12.2012 94 150 28 94 178 Sijoitetun vapaan oman paédoman rahasto 1.1. 70 010 72 627
o ) S o Edellisten tilikausien tappion kattaminen yhtiokokouksen
Tytaryhtiot on esitetty konsernin littetiedossa 28 Lahipiiritapahtumat. paLoksen mukaisestl 45 757 )
it er s . Padoman palautus -1 310 -2 617
11. Pitkaaikaiset saamiset Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 52 943 70 010
1000 euroa 2013 2012 Muut rahastot yhteensa 31.12. 50 538 67 368
Muut saamiset 371 360
Laskennallinen verosaaminen 12 531 Kertyneet voittovarat 1.1. -14 778 1111
Yhteensa 383 891 Omien osakkelden jakaminen 178 -132
Edellisten tilikausien tappion kattaminen yhtiokokouksen paatoksen
mukaisestt 15 757 -
12. Lyhytaikaiset saamiset Tilikauden voitto/tappio 2 394 -15 757
1 000 euroa 2013 2012 Kertyneet voittovarat 31.12. 3195 -14 778
Myyntisaamiset 72 43 . .
Saamiset konsemiyhtioilta 5 356 5 700 Oma padoma yhteensa 31.12. 72327 71184
Slirtosaamiset 381 241 . L .
Muut saamiset 1 37 Laskelma jakokelpOLSLsta varoista:
Yhteensi 5 810 6021 Omien osakkeiden rahasto“ ) -2 405 -2 642
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 52 943 70 010
Saamiset konsemniyhtiilta: Kertyneetﬂvotttovarat 3195 -14 778
Myyntisaamiset 39 155 Yhteensa 53 733 52 589 o
Lainasaamiset 588 2771
Siirtosaamiset 4 729 2774 Osakepaaoman jakauma osakelajeittain tilikauden lopussa:
Yhteensa 5 356 5 700 kpl Kkpl
Sarja: TTMV1L 44 295 787 44 295 787
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat: Yhtisla oli hallussaan omia osakkelta 573 479 634 849
Konserniavustussaamiset 4679 2770
Muut 431 245

Yhteensa 5110 3015




14. Tilinpaatossiirtojen kertyma

1 000 euroa 2013 2012
Kertynyt poistoero kayttoomaisuusryhmittain:
Alneettomat hyddykkeet 152 -
Alneelliset hyodykkeet -148 -
Yhteensa 4 -
15. Pitkadaikainen vieras paaoma
1 000 euroa 2013 2012
Muut pitkaaikaiset velat 59 1073
16. Lyhytaikainen vieras paaoma
1 000 euroa 2013 2012
Lainat rahoituslaitoksilta 4 503 4 352
Ostovelat 277 248
Velat konserniyhtioille 27 120 26 856
Muut velat 260 422
Slirtovelat 603 498
Yhteensa 32764 32 376
Velat konserniyhtiodille:
Lainavelat 27 088 26 849
Ostovelat 13 7
Siurtovelat 19 -
Yhteensa 27 120 26 856
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat:
Lomapalkkavelvoitevelka 339 334
TyEL- ja sostaalivakuutusmaksuvelka 1 55
Muut 263 109
Yhteensa 603 498
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17. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

1 000 euroa 2013 2012
Vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1691 1910
Myéhemmin maksettavat 6 232 7 364
Yhteensa 7 923 9274
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Hallituksen vottonjakoehdotus
ja tilinpaatoksen allektrjottukset

Emoyhtion jakokelpoiset varat tilinpaatoksessa ovat 53.733.380,05 euroa, josta tilikauden
tulos on 2.393.963,20 euroa. Yhtion taloudellisessa tilanteessa et ole tilikauden paattymisen
jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia eika myoskaan OYL 13:2 §:ssa tarkoitettu maksu-
kykytesti vaikuta voitonjakokelpoisten varojen maaraan.

SVOP-rahasto (muodostunut vain paaomasijoituksista) 52 942 876,08
Omien osakkeiden rahasto -2 404 734,30
Edellisten tilikausien voitto 801 275,07
Tilikauden voitto 2 393 963,20
Jakokelpoiset varat yhteensa 53 733 380,05

Hallitus ehdottaa, etta vuodelta 2013 jaetaan osinkoa 1.748.892,32 euroa.

Helsingissa helmikuun 11. paivana 2014

Kai Telanne Merja Strengell
Joachim Berner Atte Palomaki -
Henri Osterlund Aarne Aktan

toimitusjohtaja



Tulintarkastuskertomus

Talentum Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Talentum Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja
hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2013. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, laajan tuloslas-
kelman, laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot seka emoyh-
tion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja littetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja
slita, etta konsernitilinpaatos antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisestli ja etta tilinpaatos ja toimintakertomus
antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan astanmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siita, etta kirjanpito on lainmukai-
nen ja varainhotto luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaa-
toksesta, konsemitilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttaa, etta
noudatamme ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa, etta
suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siita,
onko tilinpaatoksessa tat toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytta, ja siita, ovatko
emoyhtion hallituksen jasenet tal toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tat laiminlyontiin, josta
saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiota kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtiolakia
tat yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimisekst tilinpaatok-
seen ja toimintakertomukseen sisaltyvista luvuista ja niissa esitettavista muista tiedoista.
Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytoksesta tat
virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan
tilintarkastaja ottaa huomioon sisaisen valvonnan, joka on yhtiossa merkityksellista oikeat ja
ritttavat tiedot antavan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkas-
taja arviot sisaista valvontaa pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin nahden astanmukaiset
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tilintarkastustoimenpiteet mutta et siind tarkoituksessa, etta han antaist lausunnon yhtion
sisaisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myos sovellettujen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden astanmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitamme, etta konsernitilinpaatos antaa EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kan-
sainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin talou-
dellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saannosten mukaisestt
olkeat ja riittavat tiedot konsemnin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen
osoittaman voiton kayttamisesta on osakeyhtiolain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myon-
tamista emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 5. paivana maaliskuuta 2014
PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteisod

Samuli Perala
KHT




Osakkeet ja osakkeenomistajat

Talentumin osake

Kurssikehitys ja vaihto

Talentumin osake listattiin OTC-listalla (myohemmin I-lista)
vuodesta 1988 alkaen. Paalistalle osake siirtyt 1.12.1998
ja OMX Pohjoismainen Porsst Helsingin listalle 2.10.2006
Helsingin ja Tukholman Porssien yhdistyessa. Talentum Oy;j
on listattuna NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa. Talentumin
osakkeen tunnus on TTM1V. Yhtion osake et ole listattuna
missaan muussa arvopaperiporssissa. Talentum Oyjn lik-
keeseenlaskettujen osakkeiden lukumaara on 44.295.787.
Osakkeet ovat kaikki samanlajisia ja kukin osake oikeuttaa
aanestamaan yhtiokokouksessa yhdella aanella seka antaa
oitkeuden samaan osinkoon. Talentum Oyj:n yhtidjarjestys
sisaltaa kuitenkin aanivaltaa rajoittavan lausekkeen.
Vuonna 2013 Talentumin osakkeiden kokonaisvaihto olt
3.214.012 kpl, joka on 7,3 prosenttia kaikkien osakkeiden
lukumaarasta. Talentum Oyj:lla oli 31.12.2013 hallussaan
573.479 omaa osaketta ja niiden osuus kaikista osakkeista
ja aanimaarasta on noin 1,3 prosenttia. Yhtion hallussa
olevilla omilla osakkeilla et vot aanestaa eivatka ne oikeuta
osinkoon.

Markkinatakaus

Talentum QOyj tiedottt 5.12.2013 porssitiedotteella Nordea
Securities Oyj:n (nykyisin Nordea Pankki Suomt Oyj) kanssa
18.06.2004 tekemansa Liquidity Providing (LP) markkinata-
kaussopimuksen irtisanomisesta ja sopimuksen paattymi-
sesta 31.12.2013.

Yhti6kokouksessa aanestaminen

Talentum Oyj:n yhtiojarjestyksen mukaan osakkeenomistaja
saa danestaa yhtiokokouksessa enintaan 1/6 osakkeiden
tuottamasta kokonaisdanimaarasta. Mikalt samaan konser-
niin kuuluvat tytaryhtiot, yritykset ja/tat tallaisten yhtioiden
elakesaatio tal elakekassa omistavat yhdessa yhtion osak-
keita enemman kuin 1/6 kokonaisaanimaarasta, saa yhtio-
kokouksessa naiden osakkeiden nojalla aanestaa kuitenkin
vain osakkeilla, joiden yhteenlaskettu aanimaara on enin-
taan 1/6 kokonaisaanimaarasta.

Osinkopolitiikka

Talentum QOyj noudattaa aktiivista osinkopolitiikkaa. Vuo-
delta 2012 et jaettu osinkoa, mutta sijoitetun vapaan oman
paaoman rahastosta jaettiin varoja 0,03 euroa/osake. Halli-
tus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta vuodelta
2013 jaetaan osinkoa 0,04 euroa osakkeelta. Osinkoon
vaikuttavia tekijoita ovat jakokelpoisen vapaan paaoman
maara, vuoden absoluuttinen ja suhteellinen nettotulos,
yhtion toiminnallinen kassavirta, [@hiajan investointitarpeet
seka tulevaisuuden nakymat.

Sijoittajasuhdetoiminta

Talentumin sijoittajasuhdetoiminnan tavoite on varmistaa,
etta markkinoilla on oikea tieto Talentum- konsernin totmin-
nasta ja tulevaisuudennakymista. Talentum palvelee sijoit-
tajla ja analyytikoita mm. jarjestamalla tapaamisia johdon
kanssa seka tiedotustilaisuuden tulosjulkistusten yhtey-
dessa. Markkinoille suunnatut tiedotteet ovat nahtavana
yhtion internet-sivuilla www.talentum.com. Kaikessa tiedo-
tuksessaan Talentum pyrkit avoimuuteen.
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OMISTUSJAKAUMA SEKTOREITTAIN
31.12.2013

P Yritykset ja asuntoyhteisét 43,9 %
P Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 12,3 %
Julkisyhteisot 10,4 %
) Kotitaloudet 12,7 %
D Kotitalouksia palvelevat
voittoa tavoittelemattomat yhteisot 5,6 %
P Ulkomaiset ja hallintarekisterdidyt 15,0 %

OMISTUSJAKAUMA SUURUUSLUOKITTAIN
31.12.2013
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2013

Osakkeita %

1. Alma Media yhtiot 14 236 295 32,14
Kauppalehti Oy 13 200 000 29,80

Alma Media Oyj 1 036 295 2,34

2. Nordea Pankki Suomt Oyj (hallintarek.) 5003 783 11,30
3. Keskinainen Elakevakuutusyhtio Itmarinen 4 308 383 9,73
4. OP-Suomt Pienyhtiot -sijoitusrahasto 2693770 6,08
5. Oy Herttadssa Ab 2 680 317 6,05
6. Tekniikan Akateemiset ry 1598 138 3,61
7. Svenska Handelsbanken AB (julk), Suomen sivukonttoritoiminta 1 575 300 3,56
8. Sijottusrahasto Alfred Berg Finland 1147 238 2,59
9. Makela Kal 766 516 1,73
10.  Evli-rahastot 750 000 1,69
Sijoitusrahasto Evli Select 750 000 1,69

11.  Talentum Oyj 573 479 1,29
12.  Sijoitusrahasto Alfred Berg Small Cap Finland 500 553 1,13
13.  Sijoitusrahasto Taaleritehdas Mikro Markka 430 000 0,97
14.  Saastopankki Kotimaa -sijoitusrahasto 363 000 0,82
15 Suomen tukkukaupptaiden liitto 339 396 0,77
16.  Etela-Pohjanmaan Turve Oy 317 000 0,72
17.  Sijoitusrahasto Alfred Berg Optimal 281 010 0,63
18.  Korkeamaki Vilho 272 069 0,61
19. Landskapet Alands Pensionsfond 164 458 0,37
20.  Smartum Oy 150 000 0,34
21. Saarela Mikko Aarne Juhant 144 325 0,33
22, Paloniemt Jart Rikhard 139 200 0,31
23, Kangasalan kunta 122 000 0,28
24, Tekniska Foreningen | Finland Stifte 101 974 0,23
25, Tallberg Carl Johan 99 000 0,22
26.  Repo Ville Eljas 77 468 0,17
27.  Jenny ja Antti Wihurin Rahasto 76 800 0,17
28.  Sijoltusrahasto Saastopankki Pienyhtiot 74 300 0,17
29.  Korkeamaki- Hautakoski Anu Tuulia 62 000 0,14
30.  Sijoitusrahasto Evli Finland Mix 50 000 0,11
30 suurinta omistajaa yhteensa 39097 772 88,27
Hallintarekisteroidyt 6 641 827 14,99
KAIKKI OSAKKEET YHTEENSA 44 295 787 100,00
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OMISTUSJAKAUMA SEKTOREITTAIN 31.12.2013

Osakkeita %
Yritykset ja asuntoyhteisot 19 438 114 439
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 5 459 040 12,3
Julkisyhteisot 4 595 441 10,4
Kotitaloudet 5634673 12,7
Kotitalouksia palvelevat
voittoa tavoittelemattomat yhteisot 2 454 921 5,6
Ulkomaiset ja hallintarekisteroidyt 6 645 894 15,0
YHTEENSA 44 228 083 100,0
OMISTUSJAKAUMA SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2013
Osakemddrd Omistajia % Osakkeita %
1-100 421 14,3 26 695 0,1
101-500 916 31,1 278 031 0,6
501-1 000 561 19,1 459 502 10
1 001-5 000 823 28,0 1 879 809 42
5 001-10 000 109 3,7 828 429 19
10 001-50 000 82 2.8 1707 845 39
50 001-100 000 5 0.2 389 568 0,9
100 001-500 000 12 0,4 2 824 432 6,4
500 001 - 13 0,4 35833772 80,9
Yhteistililla: 0 0,0 67 704 0,2
YHTEENSA 2942 100,0 44 295 787 100,0

| = .
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Konsernin taloudellista kehttysta kuvaavat tunnusluvut

2013 2012* 2011 2010 2009

Konserni, jatkuvat ja lopetetut toiminnot
Liitkevaihto M€ 75,6 77,2 88,3 81,0 66,8
Litketulos M€ 1,4 -05 7.2 03 52

% litkevaihdosta % 1,8 -0,7 82 0,3 -7.8
Tilikauden tulos
(emoyrityksen osakkeenomistajille) M€ 1,1 -0,5 55 0,2 -4.2
Oman paaoman tuotto (ROE) % % 6,0 -3.0 27,7 1,0 224
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) % % 3,2 83 17,2 52 -19.4
Rahotituserat M€ 0,3 -0,6 0,8 -0,1 -0,4
Taseen loppusumma M€ 49,7 551 57,3 64,7 58,8
Oma paaoma ME 18,8 19,8 219 17,5 14,9
Investoinnit M€ 1,6 1.6 1.4 3,9 88

% litkevaihdosta % 2,1 2.1 1.6 48 13,2
Omavaraisuusaste % % 47,7 47,7 54,1 344 314
Nettovelkaantumisaste (gearing) % % 2,5 56 -6,7 70,9 81,7
Korolliset nettovelat M€ 0,5 1.1 -1.5 12,4 12,2
Henkilosto keskimaartn 760 754 804 787 755
Litkevaihto / henkild 1 000 € 929 102 110 103 89
Jatkuvat toiminnot
Liitkevaihto ME 75,6 77,2 83,5 74,1 66,8
Liiketulos M€ 1,4 -0,5 -0,4 0,1 52

% litkevaihdosta % 1,8 -0,7 -0,5 0,2 -7.8
Investoinnit M€ 1,6 1.6 1.4 39 88
% lilkevaihdosta % 2,1 2.1 1.6 48 13,2
Henkilosto keskimaarin 760 754 754 707 755
Liikevainhto / henkilo 1 000 € 99 102 111 105 89

*) Vuoden 2012 lukuthin on otkaistu uudistetun IAS19 -standardin takautuvan soveltamisen vaikutus. =
Tata aikaisempien vuosien lukuja et ole oikaistu.



Osakekohtatset tunnusluvut
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2013 2012 2011 2010 2009
Tulos / osake (jatkuvat toiminnot) € 0,03 -0,01 -0,04 0,00 -0,10
Osinko / osake € 0,04* 0,03 0,06 0,02 0,00
Litketoiminnan rahavirta / osake € 0,08 0,02 0,11 0,05 -0,13
Oma paaoma,/osake € 0,43 0,45 0,50 0,40 0,34
Osinko tuloksesta % 133,3 - - - -
Efektiivinen osinkotuotto % 3,8 - - - -
P/E- luku 40,5 -100,8 -36,2 548,8 -18,5
Osakekannan markkina-arvo M€ 46,5 523 65,1 87,7 788
Enterprise Value M€ 55,1 59,6 63,6 98,8 89,9
Porssikursst 31.12. € 1,05 1,18 1,47 1,98 1,78
Porssikursst ylin € 1,29 1,71 2,16 2,26 2,39
Porssikursst alin € 0,9 1,11 1,36 1,64 1,44
Tilikauden keskikursst osakeantioikaistuna € 1,04 1,33 1,89 1,91 1,78
Osakkeiden kokonatisvaihto kpl 3 214 012 2 324 863 5940 303 6572 178 7 389 719
Kokonatisvaihdon osuus kaikista osakkeista % 7,3 572 13,4 15,1 16,7
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara:
Painotettu keskiarvo tilikauden aikana kpl 43 704 518 43 631 936 43 614 787 43 614 787 43 614 787
Tilikauden lopussa kpl 43 722 308 43 660 938 43 614 787 43 614 787 43 614 787
Yhtiolla omia osakkeita, Kpl 573 479 634 849 681 000 681 000 681 000

*) Hallituksen ehdotus osingonjako 0,04 euroa per osake.
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

OMAN PAAOMAN TUOTTO (ROE), %

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO (ROI), %

OMAVARAISUUSASTE, %

NETTOVELKAANTUMISASTE
(GEARING), %

TULOS/OSAKE (EPS)

OSINKO/OSAKE

OMA PAAOMA/OSAKE

OSINKO TULOKSESTA, %

EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO

HINTA/VOITTOSUHDE, P/E

OSAKKEIDEN MARKKINA-ARVO

ENTERPRISE VALUE ELI YRITYSARVO

Tilikauden tulos

Oma paaoma yhteensa (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma — korottomat velat (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Oma paaoma yhteensa

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset velat — rahavarat

Oma paaoma yhteensa

Tilikauden voitto +/- maaraysvallattomien omistajien osuus

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Osakkelden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokursst

Osakeantioikaistu tilikauden viilmeinen kaupankayntikursst

Osakekohtainen tulos

Osakkeiden lukumaara 31.12. x tilikauden viimeinen kaupantekokursst

Osakekannan markkina-arvo + korolliset velat - rahavarat

Talentum

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100
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Tiletoja osakkeenomistajille

Talentum Oyj on listattuna NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa.
Osakkeen kaupankayntitunnus on TTM1V ja ISINkoodt
FI0009900898.

Osakkeiden lukumaéra 31.12.2013: 44.295.787
Tolmtala: Talentum on luokiteltu toimialaluokkaan Vies-
tinta, joka kuuluu Kulutuspalveluiden toimialaan.

Osakerekisteria yllapitaa Euroclear Finland Oy. Euroclear
Finland Oy:ssa on saatavilla kaikki yhtion osakkeiden ja
sisapiirirekisteriin litttyvat julkiset tiedot. Talentum QOyj:n
suurimpien osakkeenomistajien luettelo on taman vuosi-
kertomuksen sivulla 60.

Osingonjakoehdotus

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta vuodelta 2013
jaetaan osinkoa 0,04 euroa osakkeelta (vuodelta 2012
jaettiin varoja sijoitetun vapaan oman padaoman rahastosta
0,03 euroa/osake).

Varsinainen yhtiékokous

Talentum Qyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan torstaina
27.3.2014 kello 14.00 alkaen Talentumin toimitiloissa,
[tdmerenkatu 23, Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuneiden
vastaanottaminen aloitetaan kello 13.00.

Ohjeita kokoukseen osallistujille
Osallistumisoikeus ja ilmoittautuminen

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka on 17.3.2014 (yhtiokokouksen tasmaytyspaiva) rekiste-
roity osakkeenomistajakst Euroclear Finland Oy:n pitamaan
yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet
on merkitty hanen henkilokohtaiselle suomalaiselle
arvo-osuustililleen, on rekisterdity yhtion osakasluetteloon.
Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtid kokouk-
seen, on ilmoitettava osallistumisestaan yhtiolle vilmeis-
taan 24.3.2014 kello 16.00

Yhtiokokoukseen vot ilmotittautua:

a) Internetissa osoitteessa www.talentum.com

b) sahkopostin valityksella osoitteeseen:
yhtiokokous@talentum.fi

¢) puhelimitse numeroon 040 342 4227 tal

d) kirjeitse osoitteeseen Talentum Oyj, Osakerekistert,
PL 920, 00101 Helsinki.

[lmoittautumisen on oltava perilla ennen imoittautumis-

ajan paattymista.

[lmoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa osakkeenomis-
tajan nimi, henkilotunnus, osotite, puhelinnumero seka mah-
dollisen avustajan tai asiamiehen nimt ja astamiehen henki-
lotunnus. Osakkeenomistajan Talentum Oyj:lle luovuttamia
henkilotietoja kaytetaan vain yhtiokokouksen ja sithen Liitty-
vien tarpeellisten rekisterointien kasittelyn yhteydessa.

Yhtiokokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on
yhtiokokouksessa osakeyhtiolain 5 luvun 25 §:n mukainen
kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista asioista.

Asiamiehen kayttaminen ja valtakirja
Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayt-
taa siella oikeuksiaan astamiehen valityksella. Osakkeen-
omistajan astamiehen on esitettava paivatty valtakirja, tat
hanen on muuten luotettavalla tavalla osoitettava olevansa
olkeutettu edustamaan osakkeenomistajaa. Mikalt osak-
keenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen
valityksella, jotka edustavat osakkeenomistajaa ert arvopa-
peritileilla olevilla osakkeilla, on ilmotittautumisen yhtey-
dessa ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asia-
mies edustaa osakkeenomistajaa. Mahdolliset valtakirjat
pyydetaan toimittamaan alkuperaisina osoitteeseen
Talentum Qyj, Osakerekistert, PL 920, 00101 Helsinki
ennen ilmotttautumisajan paattymista.
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Hallintarekisteroidyn osakkeen omistaja
Hallintarekisteroidyn osakkeen omistaja voldaan ilmoittaa
tilapaisesti merkittavaksi osakasluetteloon yhtiokokoukseen
osallistumista varten, jos osakkeenomistajalla on osakkei-
den perusteella oikeus olla merkittyna osakasluetteloon
yhtiokokouksen tasmaytyspaivana. Ilmoittautumista tilapai-
seen osakasluetteloon pidetaan samalla myos ilmoittautu-
misena yhtiokokoukseen. Hallintarekisteroidyn osakkeen
omistajaa kehotetaan pyytamaan hyvissa ajoin omaisuuden-
holtajaltaan tarvittavat ohjeet koskien tilapaista rekisteroi-
tymista osakasluetteloon, valtakirjojen antamista ja ilmoit-
tautumista yhtiokokoukseen. Omaisuudenhoitajan tilinhoita-
jayhteison tulee ilmoittaa hallintarekisteroidyn osakkeen
omistaja, joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtiokokouk-
seen, merkittavakst yhtion tilapaiseen osakasluetteloon
edella mainituin tavoin viimeistaan 24.3.2014 kello 10.00
mennessa.

Osoitteenmuutokset

Talentum Oyj:n osake- ja osakasluetteloa pitaa Euroclear
Finland Oy. Omistuksia seka henkilo- ja osoitetietoja koske-
vat muutosilmoitukset tehdaan sille tilinhoitajayhteisolle,
jonka asiakas osakkeenomistaja on.

Tulostiedotus vuonna 2014
Tilinpaatostiedote 2013: 12.2 2014
Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu: 2442014
Osavuosikatsaus tammi-kesakuuw: 17.7.2014
Osavuosikatsaus tammi-syyskuu: 23.10.2014

Tulostiedotteet julkistetaan suomeksi seka englannikst,
ja ne ovat luettavissa yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.talentum.com

Talentum noudattaa ennen osavuosikatsauksen ja vuosi-
tuloksen julkistamista kolmen vitkon hiljaista jaksoa.



Yhteystiedot

SUOMI

Asiakaspalvelu
Puhelin: 020 442 4100
Kirjatilaus
kirjatilaus@talentum.fi

Talentum Oyj

Kayntiosoite: Iltamerenkatu 23
00180 Helsinki

Postiosoite: PL 920, 00101 Helsinki
Puhelin: 020 442 40
etunimi.sukunimi@talentum.fi
www.talentum.com

Talentum Media Oy

Kayntiosoite: Iltamerenkatu 23
00180 Helsinki

Postiosoite: PL 920, 00101 Helsinki
Puhelin: 020 442 40
etunimi.sukunimi@talentum.fi
www.talentum.com

Talentum Events Oy

Kayntiosoite: Iltamerenkatu 23
00180 Helsinki

Postiosoite: PL 920, 00101 Helsinki
Puhelin: 020 442 4110
etunimi.sukunimi@talentumevents.fi
www.talentumevents.fi

Talentum Shop
www.talentumshop.fi

Oy Mediuutiset Ab

Kayntiosoite: Itamerenkatu 23
00180 Helsinki

Postiosoite: PL 920, 00101 Helsinki
Puhelin: 020 442 4680

Fakst: 020 442 4699
etunimi.sukunimi@mediuutiset.fi
www.mediuutiset.fi

Suoramarkkinointi Mega Oy
Urho Kekkosen katu 2 C,
00100 Helsinki

Puhelin: (09) 694 0801

Fakst: (09) 694 0560
etunimi.sukunimi@sm-mega.fi
www.sm-mega. fi

RUOTSI

Talentum Sweden AB
Jakobsbergsgatan 22

106 12 Stockholm

Sweden

Puhelin: +46 8 796 66 50
etunimi.sukunimi@talentum.se
www.talentum.se

Talentum Events AB
Jakobsbergsgatan 22

106 12 Stockholm

Sweden

Puhelin: +46 8 796 64 00
etunimi.sukunimi@talentumevents.se
www.talentumevents.se

TANSKA

FYI Events Denmark ApS
Christiansborggade 50
1558 Copenhagen V
Denmark

Puhelin: +45 7027 1737
etunimi.sukunimi@fyi.dk
www.fyi.dk

BALTIAN MAAT

Miiigimeistrite AS
Mustamae tee 16
Tallinna, 10616

Viro

Puhelin: +372 6 108 530

Telemarket SIA

Meza iela 4

Ritka, LV-1048

Latvia

Puhelin: +371 761 1665

VENAJA

Conseco Press

“Regus” business centre

3, Smolenskaya sq.
Moscow, 121099

Russia

Puhelin: +7 95 510 50 71

etunimi.sukunimi@conseco.ru

www.conseco.ru
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VUOSIKERTOMUS 2013
Toimitus
Talentum viestinta

Ulkoasu ja taitto
Zeeland

Kuvat
Anttt Mannermaa,
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	Talentum_AR13_FI_v14
	Talentum_FS13_FI_v09

