talentum

-
e L L LT T T
sty ey,
an® - 'I- .
an® - v, +
at® ey ]
ont® &
. .,
.
b..
.
.
..
. " oamnw
- - -
L] y
+y us
ML
] = -l---..-n----.---":“'
"
.
X . 3
" u =
L » "
»* " .
T n -
u L
’ H -
u L - »
" M - . aEREEEEy f.-ﬂ--------r--lll
sEEEEN . e - . g a2
o " " = " -
' a - » ” " pEEEEEE,
EEEEEEEE L L) L)
o = g 3 = N =
. ' on = a y -
L " * g " » (R L™ -
H B % - - : ssasmns
" ] " = ¥ .
" " " " ] . =
1 - = :llI o =] : :llonlul
" "
-
: ..ll.l. EEEEEE- . : l....... f
"
] -
. . H
=
.‘ll.. : -4
- L L -
"y .. : : -
- -
. a = . o
s ssammmsszn, Awes .
-
-
s
.'Il &
s B -
CesmmsmrammmznssnannEs, o FEELTY]
=
* anmmany oun’
* L] B . mYTLl EEEEEEENEEEEE
M
w M AT =
b - -
o F,
SRR e Jan® [ sxsssssmsEnEnmnns
- -
i . = JsFEREmERERES
an i +* Yuu, e
L -

an®
L]

:llllll‘::::.

ey
+* s

Vuosikertomus 2011



Sisillysluettelo © Talentum vuosikertomus 2011 o 2

Sisallysluettelo

Talentum lyhyesti 3 Konsernin johtoryhma 26

Talentumin vuosi 2011 4 Tilinpaatos 2011 28

Strategia 6 Osakkeet ja osakkeenomistajat 70

Toimitusjohtajan katsaus 8 Konsernin taloudellinen kehitys 72

Toimintaymparisto 10 Osakekohtaiset tunnusluvut 73 AIIIIiilII\\
Liiketoiminta 12 Tunnuslukujen laskentaperiaatteet 74 i
Vastuullisuus 16 Tietoja osakkeenomistajille 75

Selvitys hallinnointi- ja Vuosikooste 2011 76

ohjausjarjestelmasta 18
Yhteystiedot 77

Palkka- ja palkkioselvitys 22

Hallituksen jasenet 24




Talentum lyhyesti © Talentum vuosikertomus 2011 o 3

Ammattilaisen ensimmainen valinta

Talentum on ammattilaiskohderyhmaan keskittyva kustantaja ja informaation
tuottaja, jolla on toimintaa Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa, Vendjdlla ja Baltiassa.
Talentum palvelee tietoa ja ndkemysta tarvitsevia eri alojen ammattilaisia
monikanavaisesti: asiakas voi valita Talentumin medioista omaan ajankdyttoonsa
ja tiedontarpeeseensa parhaiten sopivan kanavan.

Kustantajana Talentum on erikoistunut muun muassa tekniikan,
talouden, henkilostohallinnon ja juridiikan ammattilaisille

suunnattuihin medioihin seka online- ja informaatiopalveluihin.

Lisaksi Talentum kustantaa laki- ja bisneskirjoja, toteuttaa

ajankohtaisia seminaareja ja tapahtumia ja jarjestad ammattitaitoa
lisddvid koulutuksia. Talentumin toimintaan kuuluu myos
suoramarkkinointi kustannustoimintaa tukevana

myyntikanavana. Yhtion palveluksessa tyoskentelee

noin 750 henkil6ad. Talentum Oyj:n osake on listattuna .
NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa. Lisatietoja ¥
tuotteista ja palveluista www.talentum.fi.
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Talentumin liikevaihto lisddntyi ja omavaraisuus kasvoi muun muassa yrityskauppojen seurauksena.
Euroopan epavakaasta taloustilanteesta huolimatta mediamainonnan maara lisaantyi Suomessa ja

Ruotsissa.

Talentum-konsernin liikevaihto kasvoi 12,6
prosenttia ja oli 83,5 miljoonaa euroa. Kon-
sernin litketulos ilman kertaluonteisia erii oli
2,4 miljoonaa euroa. Kustannusliiketoimin-
nan liikevaihto kasvoi 14,5 prosenttia ja oli
77,7 miljoonaa euroa.

Ilmoitustuotot Talentumin medioissa kas-
voivat 14,7 prosenttia. Kasvua toi erityisesti
rekrytointi-ilmoittelu.

Talentumin toimitusjohtaja Juha Blomster
erosi tehtivistdan keslld, ja syksylld uudek-
si toimitusjohtajaksi nimitettiin Talentumin
hallituksen jisen Aarne Aktan. Hin aloitti
tehtdvissd joulukuun alussa ja jitti samalla
paikkansa hallituksessa.

Talentum myi elokuussa rakennusalan
bisnesinformaatiota tuottavat Sverige Byg-
gerin ja Norge Byggesin. Vuoden lopussa

Talentumin suurimpien lehtien
levikit kasvoivat vuonna 2011.
Ruotsissa ilmestyvin Ny Teknik
-lehden levikki on 156 300, ja
sen suomalaisen sisarlehden
Tekniikka&Talouden levikki
on 96 911. Talouseldama on

80 800 kappaleen levikillddn
Pohjoismaiden suurin talous-
viikkolehti. Arvopaperi on
kasvattanut levikkinsad 24 944
kappaleeseen. MikroPC:n

Talentum myi tytdryhtionsid Talentum HR:n.

Yrityskauppojen ansiosta yhtion omava-
raisuus kasvoi. Talentum jatkaa vahvojen
brindiensd kehittimistd markkina-aseman
kasvattamiseksi ja kannattavuuden paranta-

miseksi.

Talentumin lehtien levikit

( )
Avainluvut Kkasvoivat
jatkuvat toiminnot 2011 2010
Liikevaihto, M€ 83,5 74,1
Liiketulos, M€ -0,7 0,1
Liiketulos ilman kertaluonteisia erid, M€ 2,4 1,9
Sijoitetun pidioman tuotto (ROI), % 17,2 5,2
Investoinnit, M€ 1,4 3,9
Omavaraisuusaste, % 54,1 34,4
Tulos/osake, € -0,04 0,00
Osinko/osake, € 0,06* 0,02**
Henkilésto keskimidrin 754 707
Liikevaihto/henkils, 1 000 € 119 105
" hallituksen ehdotus, 0,06 €/osake vargjen jako sijoitetun vapaan oman
padoman rahastosta
) jaettu varoja sijoitetun vapaan oman paioman rabastosta

levikki on 28 462. Ruotsissa vuonna
2010 aloitettu Teknikhistoria kasvatti
vuodessa 15 200 kappaleen levikin.

Talentumin

tunnetuimpia

mediabrindeji

Affarsvarlden

eReading Services

Talentum on mukana suomalaisten kirja-,
aikakauslehti- ja sanomalehtikustantajien
yhteisessi eReading Services -projektissa.
Tavoitteena on luoda sisilts- ja kuluttajaldh-
toinen tapa maksullisen mediasisillon jakele-
miseksi sahkoisilld lukulaitteilla. Kaksivuoti-
nen projekti alkoi vuoden 2010 lopussa.



Ammattikirjoja myos sahkoisesti

Talentum toi ensimmaiiseni suomalaisena ammattikirjakustantajana
markkinoille sdhkéisiin lukulaitteisiin ladattavat e-bisneskirjat tammi-
kuussa 2011. Nykyisin suurin osa uusista bisneskirjoista julkaistaan pe-
rinteisen painetun kirjan lisiksi myos sihkoisesti.

Ammattikirjat omaksutaan usein nopeasti, joten sihkoiseltd luku-
laitteelta lukeminen sopii niihin hyvin. Talentumin e-kirjoja voi lukea
useimmilla markkinoilla olevilla siahkoisilla lukulaitteilla.
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Talentum uusiin toimitiloihin

Ruoholahteen - ~
. . Henkilosto keskimadrin*
50-vuotias Tekniikka&Talous uudistui oo Talentum muuttaa Helsingin Kampista Ruoholahteen Henkio
- o . . o g e Itimerenkadulle vuonna 2013. Yhti6 solmi kevialld 1000
Tekniikan ja innovaatioiden johtava uutisvali- .
ne Tekniikka&Talous-lehti juhlisti 50-vuotista 2011 Spondan kanssa sopimuksen Ruoholahteen toteu- 200
taivaltaan alkuvuodesta 2011. Lehti uudistettiin tettavasta toimistotalosta. Talentum vuokraa pinta-alal-
a i i 3 r R‘S‘DE]PE"“"E . .o . o o e o
tay'(.ie‘llluseﬁn ff’ka ulk‘oasu}Faan, rakfenteeltaan . . ey taan lihes 6 000 nelion uudisrakennuksesta kiyttoonsi 600
ettd sisdlloltddn. Ensimmdinen uudistettu lehti . .
julkaistiin helmikuussa. - noin 70 prosenttia. 400
Tavoitteena on tarjota helpommin luettavia Hrs a - Uudisrakennuksen suunnittelussa ja rakentamises-
}mtls',la seka syventymista va:f1t1\iaa 51.s'a1toa ” -aras§a.~' sa korostuvat energiatehokkuus ja ympirist6d sddstivit 200
jokaisessa numerossa. Tarkeinta lukijaryhmaa Palkassa . o . T
eli insinéoreji pyritiin palvelemaan entisti ‘ ratkaisut. Erityistd huomiota kiinnitetdén kiyton aikai-
paremmin lisidmailli tekniikan ndkokulmaa. v sen energiakulutuksen tehostamiseen. 2007 2008 2009 2010 2011
. J
ST 2 - 2 r — 2 r - 2
Liikevaihto Liiketulos* Tulos ja osinko / osake* Omavaraisuusaste
Me Mé € %
100 15 0,20 60
80 10 0,15 50
0,10 40
60 5
0,05 30
40 0
0 20
20 = -0,05 10
-10 -0,10
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011
\_ ) \_ ) \_ M Tulos M Osinko ) \_ )

" jatkuvat toiminnot

) pidoman palautus ** hallituksen ehdotus



Strategia

Talentum on erikoistunut ammattilaisille suunnattuun kustannustoimintaan, jonka keskei-
simpid tuotteita ovat lehdet, kirjat, online- ja informaatiopalvelut, koulutus seka tapahtumat.
Tavoitteena on auttaa ammattilaisia menestymaan.

Talentumin liiketoiminnan ydin on eri alojen ammattilaisille
suunnattu kustannustoiminta. Yhtion vahvuuksia ovat moni-
kanavaisuus, vahvat ja tunnetut brandit seka tarkkaan médri-
tellyt asiantuntijakohderyhmit ja niiden hyvi tuntemus.

Talentumin liiketoiminnan tirkein lihiajan tavoite on
kannattavuuden parantaminen. Kasvun painopistealueina
ovat erityisesti sihkoinen litketoiminta ja tapahtumat muun
kustannustoiminnan lisiksi.

Talentum kehittdd méiritietoisesti liiketoimintaa, joka on
mainontaa vihemmin suhdanteista riippuvaista. Tavoitteena
on monipuolistaa tulorakennetta siten, etti muiden sisilto-
tuottojen osuus suhteessa levikki- ja ilmoitustuottoihin kas-

vaa.

Strategian toteuttaminen vuonna 2011
Vuonna 2011 Talentum keskittyi strategian mukaisesti kan-
nattavuuden parantamiseen.

Talentum myi elokuussa rakennusalan bisnesinformaa-
tioon keskittyvit Sverige Bygger AB:n ja Norge Bygges
AS:n. Yhtiét menestyivit Talentumin omistuksessa hyvin,

mutta Talentum katsoi, ettd arvonmuodostuspotentiaali
osana konsernia oli alhaisempi kuin saatu ostotarjous, joten
yhtio6istd pditettiin luopua.

Joulukuussa Talentum myi HR-alan informaatiopalve-
luita ja konsultointia tarjoavan ruotsalaisen tytdryhtionsi
Talentum HR AB:n. Talentum HR:n toiminta oli tappiol-
lista eivitkd synergia ja yhteistoiminta Talentumin muun
liiketoiminnan kanssa toteutuneet odotetussa miarin.

Elokuussa 2010 hankitun Talentum Eventsin integrointi

osaksi Talentumia on sujunut suunnitellusti.

Kannattavuuden parantaminen
jatkuu vuonna 2012

Vuonna 2011 toteutetut yrityskaupat kasvattivat
Talentumin omavaraisuutta. Vuonna 2012 Talentum kes-
kittyy entistd vahvemmin brindien kehittimiseen edelleen
ja niiden hyodyntimiseen monipuolisesti eri kanavissa.
Tapahtumaliiketoiminnan roolia kasvatetaan.
Kannattavuuden parantaminen on Talentumin tirkein

tavoite vuonna 2012.

Strategia ¢ Talentum vuosikertomus 2011 © 6

Vuonna

2011

toteutetut yrityskaupat kasvattivat
Talentumin omavaraisuutta.

Vuonna

2012

Talentumin tdrkein tavoite on
kannattavuuden parantaminen.
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Toimitusjohtajan katsaus

Talentumin toimitusjohtajana aloitti 1. joulukuuta 2011 Aarne Aktan. Huhtikuusta 2011 Talentumin
hallituksen jasenenad ollut Aktan jatti paikkansa hallituksessa aloittaessaan toimitusjohtajana.

Onko hallituskokemuksesta
ollut hyotyi toimitusjohtajan
tehtivissi?

Hallituskokemuksesta oli ehdottomasti hyo-
tyd aloittaessani toimitusjohtajan tehtivissi.
Sen ansiosta minulla oli hyvi kisitys Ta-
lentumin liiketoiminnan vahvuuksista. Nii-
td ovat mielestini hyvit brindit Suomessa
ja Ruotsissa sekd ammattitaitoinen, osaava
henkilosto. Lisiksi Talentum on vakavarai-

nen ja kiytinndssi velaton yhtio.

Muuttuiko toimintaympiristo
merkittivisti vuoden aikana?

Vuoteen 2011 siirryttiessd odotukset toi-
mialalla olivat myonteiset. Vuoden edetessi
yleisen eurooppalaisen taloustilanteen epi-
varmuus heijastui my6s Suomeen ja Ruot-
siin. Suomen mediatoimialalla levottomuutta
lisdsi hallituksen pédt6s madriti tilattaville
lehdille arvonlisivero. Arvonlisaveron vaiku-
tusta koko toimialalle on vield liian aikaista
arvioida, mutta sen merkitys Talentumille
lienee kuitenkin pienempi kuin esimerkiksi
yleisaikakauslehtid ja maakuntalehtid kustan-

taville yhtiéille.

Itse ajattelen, ettd pienessd porssiyhtidssd
omalla toiminnalla on menestyksen kannal-
ta paljon enemmin merkitystd kuin mark-
kinaosuudeltaan suuremmissa yrityksissi,
jotka ovat riippuvaisempia markkinan kehi-
tyksestd.

Miten Talentum onnistui
tavoitteissaan?

Talentumin tuotteet ja palvelut menestyivit
hyvin levikilld, lukijamiirilld ja asiakastyy-
tyviisyydelld mitattuna. Yhden ison ryhmi-
tilaussopimuksen pddttyminen oli pettymys,
mutta ilmoitusmyyntimme onnistui yleisti
markkinakehitystd paremmin.

Liiketoiminnan kannattavuus ei kuiten-
kaan kehittynyt toivotusti. Syitd sithen pitid
hakea muun muassa toimialan murroksesta,
ansaintalogiikasta ja yhtién kustannusraken-
teesta.

Talentum myi elokuussa rakennusalan
bisnesinformaatioon keskittyvit Sverige
Bygger AB:n ja Norge Bygges AS:n. Yh-
tiot menestyivit Talentumissa jopa odotuk-
sia paremmin, mutta Talentum arvioi niiden

arvonmuodostuspotentiaalin osana konsernia

Talentumin tuotteet

ja palvelut menestyivit
hyvin levikilli,
lukijamairilla ja
asiakastyytyviisyydelli
mitattuna.



alhaisemmaksi kuin saatu tarjous ja yhtiéistd
paitettiin luopua. Kauppasummalla lyhen-
nettiin rahoituslimiitteji ja Talentumin oma-
varaisuus kasvoi.

Joulukuussa Talentum myi Ruotsissa HR-
alan informaatiopalveluita ja konsultointia
tarjoavan Talentum HR AB:n, jonka toi-
minta oli ollut tappiollista. Talentum HR:n
integrointi osaksi Talentumin muuta litke-
toimintaa ei myG6skddn toteutunut toivotulla

tavalla.

Talentumin keskeisin
tavoite vuonna 2012 on
kannattavuuden
parantaminen.

Syksylld 2010 hankittu Talentum Events
on kasvu-uralla ja menestyy hyvin. Lehti-
brindien luomien tapahtumien jirjestimi-
sessd on l6ydetty uudenlaista yhteistyotd ja

synergiaa.

Miten niet toimialan
kehittyvin tulevaisuudessa?

Media-ala on vahvassa murrostilassa. On
mahdotonta sanoa, miki tilanne on esimer-

kiksi viiden vuoden kuluttua. Digitaalisuus

ja uudet péitelaitteet muuttavat kuluttajien
mediankiyttotottumuksia. Median yleisot
pirstaloituvat ja uutisvilitys on yhd nopeam-
paa. Mutta syvillisen, analysoidun ja mie-
lenkiintoisesti kerrotun tiedon tarve ei katoa
vaan kasvaa uusista pidtelaitteista huolimat-

ta, tai miksei my6s niiden ansiosta.

Mitki ovat Talentumin
keskeiset painopistealueet
vuonna 2012?

Vaikka litketoiminnassa néikyikin paljon po-
sitiivista kehitystd ja yritysmyyntien seurauk-
sena vakavavaraisuus kasvoi, ei taloudelliseen
tulokseen voi olla tyytyviinen.

Talentumin keskeisin tavoite on kannat-
tavuuden parantaminen. Valitettavasti jou-
duimme vuoden 2012 alussa kiynnistiméin
neuvottelut henkiléston edustajien kanssa
kulujen pienentimiseksi. Toivon syddmesti-
ni, ettd onnistumme tekemiin vaikeat rat-
kaisut viisaasti ja ihmisid kunnioittaen.

Kannattavuuden kasvussa on kiinnitettiva
huomiota myynnin tehokkuuteen ja brin-
dien hy6dyntimiseen. Liiketoiminnan kehit-
timisessd brindien parempi kaupallistami-
nen ja median monikanavaisuus ovat mah-
dollisuuksia. Meidin pitdd pyrkid olemaan
jatkuvasti hieman edelld lukijoita ja muita
asiakkaita sekd ennakoimaan tulevaisuuden

tarpeita.

Toimitusjohtajan katsaus © Talentum vuosikertomus 2011 o 9

Teemme parhaamme palvellaksemme
lukijoita, ilmoitusasiakkaita ja muita sidos-
ryhmiimme parhaalla mahdollisella tavalla,
jotta heiddn luottamuksensa meihin silyy.
Kun siind menestymme, luomme arvoa myds
osakkeenomistajille. Talentumin viki on si-
toutunutta ja ammattitaitoista. Uskon vah-

vasti, ettd yhdessid onnistumme.
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Toimintaymparisto

Mediatoimialalla kdydaan vilkasta keskustelua uusista mediakanavista ja niiden tuomista mahdolli-
suuksista. Mediakayton muutosten myota laadukas ja kiinnostava mediasisalto sekd kohderyhmien hyva
tuntemus nousevat yhd vahvempaan rooliin.

Media digitalisoituu vauhdilla. Kuluttajien kdytossd olevien media-  tulo markkinoille on vauhdittanut lehtien mobiili- ja ndkdisversioiden

Talentum
Lakikoulutuksen
suosituimmat koulutukset

kanavien médrin lisidntyminen haastaa mediatalot tuottamaan yhi  kehittdmistd.

monipuolisempaa ja kiinnostavampaa sisiltéd. Lukijakunnan sirpa- Sosiaalinen media ja sosiaaliset verkkoyhteis6t ovat lisinneet kil-

loituessa palveluita ja tuotteita pyritdin kohdentamaan entistd tar- pailua kuluttajien ajasta entisestddn. Ne myds lisddvit vuorovaikuttei-

kemmin valituille kohderyhmille, silld entisenlaisia suuria yleis6jd ei  suutta esimerkiksi lehtitoimituksien ja lukijoiden valilld. Sosiaalisen

yhden jakelukanavan vilitykselld endd tavoiteta. median sovellusten merkitys jakelukanavana lisdéntyy, ja niiden avulla
Sihkéinen litketoiminta tarjoaa runsaasti uusia mahdollisuuksia,  voidaan tavoittaa uusia kohdeyleis6ji. Sosiaalisen median, kuten koko

ja uusia verkko- ja mobiilipalveluja kehitetddn jatkuvasti. Tablettien  verkon, ansaintalogiikka on kuitenkin edelleen haaste mediayhticiden

Arvopaperimarkkinoiden
ajankohtaispaiva

nikokulmasta.

Osakeyhtiolaki ja
kannustinjarjestelmat



Mediatoimiala tuomitsi
lehtitilausten verottamisen

Digitalisoitumisesta huolimatta perinteiset
kanavat, kuten lehdet ja kirjat, ovat edelleen
pitineet pintansa tietoldhteind. Painettujen
lehtien lukijamdirit ovat pysyneet melko
tasaisina viime vuosina, ja niitd luetaan
edelleen huomattavasti enemmin kuin

verkkoversioita.

Mediamainonnan jakauma
Ruotsissa 2011

B Sanomalehdet, 18 %

B Aikakauslehdet, 4 %
Ammattilehdet, 2 %

@ Ulkomainonta, 8 %

B Elokuva, 1 %
Internet, 14 %
Hakukonemainonta, 2 %

B Radio, 3%
Televisio, 42 %
Suoramarkkinointi, 4 %
Muut, 2 %

Lihde: Sveriges Mediebyrier

Suomen hallituksen pditos korottaa leh-
titilausten arvonlisivero nollasta yhdeksdin
prosenttiin vuoden 2012 alusta aiheutti run-
saasti keskustelua jo valmiiksi murrokses-
sa olevalla mediatoimialalla. Verouudistusta
pidettiin huonosti valmisteltuna, ja sen usko-
taan johtavan hintojen nousuun ja sitd kautta
levikkien laskuun seki tyopaikkojen mene-
tyksiin.

Mediamainonta lisdintyi
vuonna 2011

Mediamarkkinoiden kehitys seuraa yleensi
yleistd taloustilannetta. Vuonna 2011 Eu-
roopassa vallinnut yleinen taloudellinen epa-
vakaus nikyi mediamarkkinoilla ennustet-
tavuuden vaikeutumisena ja epdvarmuuden
lisddntymisend.

Mediamainonta kuitenkin jatkoi maltil-
lista kasvua vuonna 2011. Mediamainonnan
kokonaismiiri kasvoi vuonna 2011 Suomes-
sa 6,3 prosenttia ja Ruotsissa 9,3 prosenttia.*
Mediamainonnan kokonaismarkkinat oli-
vat Suomessa noin 1 395 miljoonaa euroa ja
Ruotsissa noin 32 miljardia kruunua.

*) Lihteet: TNS Gallup, Sveriges Mediebyréier
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Asiakaskohtaamisia usealla
eri rintamalla

Mediatoimialan kilpailun kiristyessd
monipuolisuuden merkitys kasvaa. Asia-
kaskohtaamisiin pyritddn usealla eri rinta-
malla, ja asiakkaiden tarpeita pitdd pystyd
kuuntelemaan herkilld korvalla. Printti- ja
verkkomedioiden lisiksi Talentum tarjoaa eri
alojen ammattilaisille ammattikirjallisuutta,
tapahtumia, koulutuksia ja informaatiopal-
veluja.

Ammattikirjamarkkina on pysynyt viime
vuodet vakaana. Sihkéiset e-kirjat tulivat
Suomen markkinoille vuoden 2010 lopul-
la, mutta e-kirjojen myynnin kehittyminen
Suomessa on ollut odotettua hitaampaa.
Muun muassa lukulaitteiden suhteellisen
korkea hinta on vield hidastanut lopullista
lipimurtoa.

Koulutusalalla kilpailu on lisddntynyt ja
toimijoiden méddrd on kasvanut viime vuosi-
na. Suosituimpia koulutuksia ja tapahtumia
ovat tydelamdin liittyvit koulutukset.

Mediamainonnan jakauma
Suomessa 2011

»

[ Sanomalehdet, 36,0 %

Kaupunki- ja noutopiste-
lehdet, 5,5 %

B Aikakauslehdet, 11,2 %

Painetut hakemistot, 3,7 %

Televisio, 20,3 %

Verkkomedia, 15,8 %

B Radio, 4,1 %

B Elokuva, 0,2 %

I Ulkomainonta, 3,1 %

Lihde: TNS Gallup

g

Mediamainonnan muutos-%
Suomessa ja Ruotsissa

0
10 %
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-20
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@= Suomi == Ruotsi

Lihteet: TNS Gallup, IRM institutet fr
Reklam- och Mediestatistik®
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Liiketoiminta

Talentum tarjoaa ainutlaatuisen valikoiman ammattilaisille suunnattuja tuotteita ja palveluita, kuten
verkko- ja printtimedioita, informaatiopalveluita, ammattikirjallisuutta seka tapahtumia ja koulutuksia.
Suoramarkkinointi Mega toimii tuotteiden ja palveluiden myyntikanavana. Talentumin paamarkkina-
alueet ovat Pohjoismaat ja Baltia.

Talentumin liiketoiminnan ydin on ammat-
tilaisille suunnattu kustannustoiminta. Kus-
tannustoiminnan kanavia ovat lehdet, kirjat,
verkkopalvelut, informaatiopalvelut seki ta-
pahtumat ja koulutus.

Tarkeimpid kohderyhmii ovat taloudes-
ta, tekniikasta, juridiikasta, mainonnasta ja
markkinoinnista, terveydenhuollosta, raken-
tamisesta ja teollisuudesta seki johtamises-
ta kiinnostuneet ammattilaiset. Talentumin
vahvuuksia ovat kohderyhmien tarpeiden
ymmairtiminen, vahvat brindit sekd monika- e
navaisuus. Lukijoita ja asiakkaita palvellaan L Ruotsi
jokaisen tiedontarpeeseen ja ajankiyttoon
parhaiten sopivissa kanavissa.

Piivittdisen uutiskilpailun kiristymisen
ja verkkoon siirtymisen myoti laadukkaan,
analysoidun tiedon merkitys kasvaa. Talen-
tum uskoo, ettd ammattilaiskohderyhmien
tiedon tarve pysyy korkealla jatkossakin.

Baltia

Talentumin pdimarkkina-alueet ovat
Suomi ja Ruotsi, joiden lisdksi toimintaa oli
vuonna 2011 myds Norjassa, Tanskassa, Bal-

tiassa ja Vendjalld.



Tavoitteena tuottorakenteen
monipuolistuminen

Kustannustoiminnan liikevaihto vuonna
2011 oli 77,7 miljoonaa euroa ja liiketulos
4,4 miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 14,5
prosenttia vuodesta 2010. Kustannustoimin-
nan litkevaihdosta 59 prosenttia tulee Suo-
mesta ja 41 prosenttia ulkomailta, pddosin
Ruotsista.

Talentum pyrkii monipuolistamaan tuot-
torakennettaan, jotta liiketoiminta olisi vé-
hemmin riippuvaista suhdanneherkisti
ilmoitustuotoista. Muiden sisiltétuottojen —
eli kirja-, koulutus- ja tapahtumaliiketoimin-
tojen sekd informaatiopalveluiden — osuus
kustannustoiminnan liikevaihdosta vuonna
2011 oli 29,9 prosenttia ja lehtien tilausmak-
sutuottojen osuus 31,5 prosenttia. Sihkoéisen
litketoiminnan osuus kustannustoiminnan
litkevaihdosta oli 12 prosenttia vuonna 2011.

Talentum myi vuonna 2011 rakennusalan
bisnesinformaatiota tuottaneen ruotsalaisen
Sverige Bygger AB:n ja sen vastaavaa palve-

2011

Talentumin lehtiliiketoiminta
kehittyi vuoden 2011 aikana
positiivisesti sekd Suomessa
ettd Ruotsissa.

lua tuottavan norjalaisen tytiryhtién Norge
Bygges AS:n. Vuoden lopussa Talentum myi
tytiryhtionsd Talentum HR:n, joka tarjoaa
HR-alan informaatiopalveluita ja konsul-
tointia Ruotsissa.

( )

Kustannustoiminnan avainluvut
2011 2010
Suomi Muut Suomi Muut

M€ Pohjoismaat Pohjoismaat
Liikevaihto 45,8 31,9 39,2 28,7
Liiketulos (ilman
kertaluonteisia erid)* 2,8 1,5* 1,4 1,7*
Henkilosto keskimiirin 243 173 210 152

\_ _J
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Lehtiliiketoiminta

Talentum julkaisee Suomessa yhdeksi ja
Ruotsissa viittd lehted verkkopalveluineen.
Pohjoismaissa Talentumin lehdet ja verkko-
palvelut tavoittavat yhteensd noin 1,7 mil-
joonaa lehden lukijaa ja noin 1,4 miljoonaa
verkkopalveluiden kayttdjad.

Talentumilla on vahvat ja tunnetut bran-
dit, joiden kehittimiseen panostetaan jat-
kuvasti ja joiden ympirille pyritidn raken-
tamaan myos uutta liikketoimintaa, kuten
tapahtumia. Talouseldma on yli 80 000 kap-
paleen levikilldin Pohjoismaiden suurin ta-
lousviikkolehti. Ruotsissa Talentumin tunne-
tuimmat mediabrindit ovat Affirsvirlden ja
Ny Teknik, joka yli 156 000 kappaleen levi-
killiin on Ruotsin suurin teknisen- ja it-alan
lehti.

Verkossa Talentumin mediat keskit-
tyivit rekisterditymistd edellyttivien pre-
mium-palveluiden rakentamiseen. Uusien
sisdltéosioiden tavoitteena on lukijasuhteen
vahvistaminen. Verkkopalveluiden tarjon-
taa lisdtddn, ja kivijimddrit ovat kasvaneet.
Myos Talentumin painettujen lehtien levikit
ja lukijamirit ovat pysyneet hyvilld tasolla.

Talentumin lehtiliiketoiminta kehittyi
vuoden 2011 aikana positiivisesti sekd Suo-
messa ettd Ruotsissa. Ilmoitustuotot kas-
voivat edelliseen vuoteen verrattuna 14,7
prosenttia. Kasvua toi erityisesti rekrytointi-
ilmoittelu. Levikkituotot kasvoivat 3 pro-

senttia.

Talentumin suosituimpia
tapahtumia 2011

Treasury & Cash
Management (Suomi,
Ruotsi, Tanska)

Nordic Back Office
(Suomi, Ruotsi, Tanska)

Tivi Tietoturva (Suomi)

Talouselama 500
-tapahtuma (Suomi)

Securities Trading
Outlook (Ruotsi)

Talentum toi vuonna 2011 markkinoille
bisnespokkarit, joista myydyimmait olivat:

o Sattuman kauppaa Wall Streetilld

(Burton G. Malkiel)

o Aitijohtaja (Kirsi Piha)



Kirjat ja koulutus

Talentum on johtava monipuolisen juridi-
sen ja muu ammattikirjallisuuden kustantaja
Suomessa. Ammattikirjallisuutta kustanne-
taan muun muassa johtamisen, taloushal-
linnon, litketoiminnan kehittimisen, mark-
kinoinnin ja itsensi kehittimisen aloilta.
Vuosittain julkaistaan keskimdirin 100 uutta
nimikettd. Suuri osa kirjoista on saatavana
myo6s ladattavina e-kirjoina.

Keskeinen osa kirjankustannustoimintaa
on juridinen informaatio, jonka tunnetuimpia
tuotteita ovat Suomen Laki -teokset, juridiset
kommentaarit, oppikirjat ja kdytinnon litke-
juridiikan késikirjat. Suomenlaki.com tarjoaa
juridista tietoa lisiksi maksullisena informaa-
tiopalveluna verkossa. Palveluun sisiltyy myos
toimituksellista ajankohtaista aineistoa.

Talentum Lakikoulutus jirjestad padasi-
assa juridiikan ammattilaisille kohdistettua
oikeudellista koulutusta. Seminaareja jirjes-
tetddn yhteisty6ssd juridiikan ja litketoimin-

nan parhaiden asiantuntijoiden kanssa. Niin
taataan seminaarien korkea taso.

Talentumin kirjaliiketoiminta menestyi
vuonna 2011 Suomen tietokirjamarkkinoihin
verrattuna hyvin.

Tapahtumat

Talentum Events tarjoaa liikkeenjohdolle,
esimiehille ja asiantuntijoille suunnattuja ta-
pahtumia ja koulutuksia. Tavoitteena on antaa
asiakkaille nikemyksid, uutta tietoa ja kilpai-
luetua paremman litketoiminnan tekemiseksi.
Aiemmin nimelld IIR Finland Oy toimi-
nut yhtié on ollut osa Talentumia vuodesta
2010 ldhtien. Y1i 20 vuotta toiminut yhtié on
kehittynyt Talentumin omistuksessa hyvin, ja
tapahtumaliiketoiminnan odotetaan laajene-
van edelleen tulevina vuosina. Talentum Events
toimii Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa. Ta-
lentum Events tuottaa noin 300 tapahtumaa
vuodessa. Vuonna 2011 se tarjosi yhteensd 15
tapahtumakonseptia kaikissa toimintamaissaan,

( )
Suoramarkkinoinnin avainluvut
M€ 2011 2010
Liikevaihto 9,1 8,8
Liiketulos 1,2 0,9
Henkilosto keskimidrin 314 327

g J
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Talentum Events tuottaa noin

300

tapahtumaa vuodessa.

eli yhteensi 45 tapahtumaa. Tami kansainvilis-
tyminen jatkuu vuonna 2012.

Suoramarkkinointi

Talentum omistaa Suoramarkkinointi Mega
Oy:n, joka on Suomen ja Baltian johtava
outboundiin eli nykyisten tai potentiaalisten
asiakkaiden kontaktointiin erikoistunut tele-
markkinointiyritys. Suoramarkkinointi Mega
on Talentumin kustannustoiminnan tuottei-
den myyntikanava. Suomessa Megalla on 16
toimipistettd, ja Baltiassa 13 toimipistetti.
Megan ulkomaiset tytiryhtiot ovat Mutgi-
meistrite AS Virossa ja Telemarket SIA Lat-
viassa.

Suoramarkkinointi Megan tuotoista valta-
osa tulee Talentumin ja muiden kustantajien
lehtien ja kirjojen puhelinmyynnisti. Megan

Talentumin suosituimpia
teoksia 2011

The Finnish Miracle
— Ihanuuksien ihmemaa
(André Noél Chaker)

Tuotteistaminen 2

— Gurumarkkinointi
(Jari Parantainen,
Antti Apunen)

Tyopaikalla nahtiavana
oltava lainsdaadanto

Suomen Laki

Asuntokauppalaki

litkevaihdosta yli puolet kertyy konsernin ul-
kopuolelta. Vuonna 2011 suoramarkkinoinnin
liikevaihto kasvoi hieman ja oli 9,1 miljoonaa
euroa. Liiketulos oli 1,2 miljoonaa euroa.
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lehden lukijaa Pohjoismaissa.

verkkopalveluiden kayttdjaa
Pohjoismaissa.
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Vastuullisuus
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Talentumin vastuullisuudessa korostuvat asiakkaiden ja tyontekijoiden arvostus, tiedon luotettavuus ja
ammattitaidon kasvattaminen. Ammattilaisiin keskittyvana kustantajana Talentumilla on vastuullinen
rooli luotettavan ja riippumattoman tiedon tuottajana.

Talentumissa vastuullisuus tarkoittaa asiak-
kaiden arvostusta, henkilostostd huolehti-
mista, luotettavan tiedon tarjoamista ja am-
mattitaidon kasvattamista. Talentum tarjoaa
luotettavaa ja riippumatonta tietoa, kuvaa
talouden ilmiditd ja edistdd siten sananva-
pautta.
Median pirstaloitumisen ja sosiaalisen

median my6td luotettavaa ja taustoittavaa
tietoa tarjoavan mediayhtion rooli korostuu

entisestiin. Medioidensa kautta Talentum

osallistuu yhteiskunnalliseen keskusteluun ja

siten yhteiskunnan kehittimiseen.

Taloudellinen vastuu

Talentumin taloudellista vastuullisuutta oh-
jaa litketoimintastrategia, jossa yhtién ta-
voitteeksi on médritelty kannattavuuden
parantaminen, kannattava kasvu ja tulora-
kenteen monipuolistaminen. Taloudellisesti
kannattava yritys tuo lisdarvoa omistajille ja
asiakkaille, ja tuottaa taloudellista hyvinvoin-

Talentumin suorat taloudelliset vaikutukset 2011

Asiakkaat
Liikevaihto
Rahoituslihteet
Saadut osingot,
korko- ja CAIHERILE RO
rahoitustuotot

Rahoituslaitokset
Korko- ja muut
rahoituskulut

tia my6s ympiréivain yhteiskuntaan muun
muassa maksamalla veroja ja tarjoamalla ty6-
paikkoja. Vahva taloudellinen asema on myds
edellytys ympirist6- ja sosiaalisen vastuun

kantamiselle.

Sosiaalinen vastuu

Sosiaalisen vastuun kulmakivii Talentu-
missa ovat henkiléstén hyvinvointi ja osaa-
minen, yhteisty6 yritysten ja muun muassa

oppilaitosten kanssa. Yhtié noudattaa hyvid

Osakkeenomistajat
Maksetut osingot ja
padoman palautus

Tavarantoimittajat Henkil6sto Julkinen sektori
Ostetut raaka-aineet Palkat ja muut Tuloverot
ja palvelut henkilostokulut

toimintatapoja ja aktiivista vuorovaikutusta
kaikkien sidosryhmiensi kanssa. Talentumin
korkeatasoiset tuotteet ja palvelut tehddin

alan eettisid periaatteita noudattaen.

Ympiristovastuu

Talentumin keskeiset ympiristévaikutuk-
set liittyvit paperin kulutukseen, jakeluun,
kierratykseen, energiankulutukseen seka ja-
tehuoltoon. Talentumilla lehdet ja kirjat
painetaan alihankintana. Alihankkijoiltaan
Talentum edellyttdd vastuullista sekd ympi-
rist6- ja ilmastonsuojelun huomioon ottavaa
toimintaa.

Talentum solmi keviilld 2011 sopimuk-
sen uusista toimitiloista Helsingin Ruoho-
lahdessa. Talentum vuokraa Spondan raken-
nuttamasta toimistotalosta kidytt66nsa noin
70 prosenttia. Vuonna 2013 valmistuvan
uudisrakennuksen suunnittelussa ja raken-
tamisessa kiinnitetddn erityistd huomiota
energiatehokkuuteen ja ympiristod sddstiviin

ratkaisuihin.



Henkilosto Talentumin

menestystekiji

Talentumin henkil6stojohtamisen tavoit-
teena on tukea yhtion liiketoimintaa
panostamalla osaamisen, yhteistyon ja tydil-
mapiirin kehittimiseen. Henkil6stostrategia
on linjassa Talentumin muiden strategisten
tavoitteiden kanssa.

Osaava, tyohonsi sitoutunut ja ammatti-
taitoinen henkil6sté on merkittivi osa Ta-
lentumin menestystd. Tahin pyritiin panos-
tamalla hyvddn esimiestyohon ja osaamisen
kehittimiseen muun muassa tehtivikierron
ja koulutuksen avulla sekd luomalla puitteet
hyville tyéilmapiirille.

Muuttuva toimiala asettaa haasteita hen-

kilostéjohtamiselle. Muutoksen tukemiseen

Talentumin palveluksessa

tyoskenteli vuonna 2011
keskimdarin

754

henkil6a.

taan tarjotaan esimicehille tyokaluja muun

muassa koulutuksen ja coaching-prosessin
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Henkilosto vuonna 2011

Talentumin palveluksessa tyoskenteli vuonna
2011 keskimiirin 754 henkilod Suomessa,
Ruotsissa, Tanskassa, Baltiassa ja Vendjil-

14. Henkil6stostid 55 prosenttia tyskentelee
Suomessa ja 21,5 prosenttia Ruotsissa. Kus-
tannustoiminnassa tyoskenteli 416 henkilo,
ja emoyhtién hallinnossa Suomessa 24 hen-
kiloa.

Suoramarkkinointiyhtié Megassa tyos-
kenteli vuonna 2011 keskimiarin 314 henki-
164. Megassa, kuten suoramarkkinointialalla
yleensikin, haasteena on tyévoiman suuri
vaihtuvuus.

Henkil6stojohtamisen painopistealueita
vuonna 2011 olivat suorituksen ja osaamisen

johtaminen seki tyohyvinvoinnin ja tydilma-

Henkilostosta tyoskentelee
Suomessa

5%

21,5 %

sekd haastavien johtamistilanteiden hallin- avulla. piirin kehittdminen.
(I-Inkil"t" h Suk lijak: ) Kust toimi ) ( 1 )
e Oston ukupuolijakauma ustannustoiminnan e e e e
sukupuolijakauma o johtotehtdvissa o sukupuolijakauma o Henkilston ikdjakauma 2011
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Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmaista

Talentum Oyj noudattaa Arvopaperimark-
kinayhdistys ry:n antamaa Suomen lista-
yhtididen hallinnointikoodia (Corporate
Governance). Talentumin hallinnointi- ja oh-
jausjdrjestelmad koskevaa tietoa ylldpide-
tidn yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.talentum.fi olevassa Hallinnointiosios-
sa. Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodi

on luettavissa osoitteessa www.cgfinland.fi.

Hallintoelimet

Talentumin hallintoelimid ovat yhtickokous,
hallitus ja toimitusjohtaja.

Yhtiokokous
Yhtiokokous on osakeyhtion korkein pddtti-

vi elin, jossa osakkeenomistajat osallistuvat
yhtion ohjaukseen ja valvontaan. Se padttdd
yhtiojirjestyksen ja osakeyhtidlain mukaan
sille kuuluvista asioista, joita ovat muun
muassa tilinpddtoksen vahvistaminen, osin-
gonjako, vastuuvapauden myéntiminen hal-
lituksen jésenille ja toimitusjohtajalle, halli-
tuksen ja tilintarkastajan valinta sekd heille
maksettavat palkkiot.

Hallitus kutsuu yhtidkokouksen koolle
ainakin kahdessa yhtikokouksen madrdi-
missi lehdessi julkaistavilla ilmoituksilla
aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistdan

kolme viikkoa ennen kokousta, kuitenkin

viimeistdan yhdeksin pdivid ennen yhtioko-
kouksen tdsmiytyspaivid.

Varsinainen yhtiékokous pidetdin kerran
vuodessa kesidkuun loppuun mennessi. Yli-
madriinen yhtiokokous on pidettivd milloin
hallitus katsoo siihen olevan aihetta tai mil-
loin laki muutoin sitd edellyttdd.

Talentum Oyj:n yhti6jirjestyksen mukaan
osakkeenomistaja saa ddnestdd yhtiokokouk-
sessa enintddn 1/6 yhtion osakkeiden tuotta-
masta kokonaisdinimaarista. Mikili samaan
konserniin kuuluvat tytiryhtiot, yritykset ja/
tai téllaisten yhtididen elikesditio tai eld-
kekassa omistavat yhdessid yhtion osakkeita
enemmin kuin 1/6 kokonaisdanimaaras-
td, saa yhtiokokouksessa niiden osakkeiden
nojalla ddnestdd kuitenkin vain osakkeilla,
joiden yhteinen ddnimdiri on enintddn 1/6

kokonaisaanimaarista.

Hallitus

Hallituksen jdsenet valitaan varsinaisessa yh-
tickokouksessa yhden vuoden kestéviksi toi-
mikaudeksi. Yhtiokokous valitsee hallituksen

puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen tyojarjestys

Hallitus toimii hyviksymansi tyojdrjestyk-
sen mukaan. Tyojirjestys ohjaa hallituksen
tyotd ja tdydentdd muita lakeja ja sddnndksid,

joita hallituksen tulee noudattaa, erityisesti
Suomen osakeyhtidlakia, arvopaperimarkki-
nalakia ja yhtiojarjestystd. Yhti6é noudattaa
my6s Helsingin porssin (NASDAQ OMX
Helsinki Oy) antamia sdintojd ja médrdyk-
sid sekd Arvopaperimarkkinayhdistyksen
1.10.2010 voimaan tullutta listayhtiéiden

hallinnointikoodia.

Hallituksen tyéjérjestyksen mukaiset

tairkeimmit tehtavit ovat:

— Hallituksen tirkein tehtivi on ohjata kon-
sernin toimintaa niin, ettd se tuottaa osak-
keenomistajille mahdollisimman suuren
arvon tulevaisuuden kassavirtoina mitat-
tuna. My6s yhtién muiden sidosryhmien
edut on otettava huomioon asianmukaisel-
la tavalla, ja toiminnassa on noudatettava
vihintdin yleisesti hyviksyttivad yhteis-
kunnallista vastuuta.

Hallituksen tehtivini on my6s

— nimittdd ja erottaa toimitusjohtaja seki
péittdd hinen palvelusehdoistaan

— hyviksyi keskeiset toimintapolitiikat ja
arvot

— vahvistaa strategia ja vuosibudjetti seki
seurata niiden toteutumista

— hyviksyi yrityksen tirkeit hankinnat ja in-
vestoinnit sekd tehdd muut erityisen mer-
kittavit padtokset

— laatia ja hyviksyd osavuosikatsaukset ja ti-
linpdatokset

— hyviksyid osingonjakopolitiikka ja esittdd
osinkojen maksuun liittyvid ehdotuksia yh-
tiokokoukselle

— seurata sisdisen tarkastuksen, sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan toteutusta

— kisitelld muita asioita, jotka toimitusjohtaja
ja hallituksen puheenjohtaja ovat tuoneet
hallituksen kisiteltaviksi tai jotka kuuluvat
Suomen osakeyhtitlain, muiden sddnnos-
ten tai yhtidjdrjestyksen mukaan hallituk-
sen vastuualueeseen

— seurata tilinpddtosten ja konsernitilinpda-
tosten lakisddteista tilintarkastusta

— arvioida lakisditeisen tilintarkastajan riip-
pumattomuutta ja erityisesti oheispalvelu-
jen tarjoamista yhtiolle

— valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva

paitosehdotus.

Hallituksen riippumattomuuden
sekd toiminnan arviointi

Hallitus arvioi omaa toimintaansa ja toimi-
tusjohtajan toimintaa kerran vuodessa.
Hallitus arvioi jdsentensd riippumatto-
muuden vihintiin kerran vuodessa mutta
aina tarpeen vaatiessa ja huolehtii siitd, ettd

jadviydet arvioidaan aina asianmukaisesti.



Hallituksen valiokunnat

Hallitus on arvioinut, ettd huomioon ottaen
konsernin koon ja toiminnan laajuuden hal-
lituksella ei ole erillisia valiokuntia. Hallitus
kokonaisuudessaan vastaa Suomen listayh-
tididen hallinnointikoodin tarkoittamien va-

liokuntien tehtivisti.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja on yhtién toimielin, joka

johtaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen

antamien ohjeiden mukaisesti. Hallitus ni-

mittid ja erottaa toimitusjohtajan. Hallitus

nimittdd tarvittaessa varatoimitusjohtajan.
Hallitus hyviksyy toimitusjohtajasopi-

muksen kokouksessaan.

Muu konsernin johto

Konsernin johtoryhmén nimittid toimitus-

johtaja.

Sisidinen valvonta

Konsernissa on midritelty sisdisen valvonnan
yleiset periaatteet, jotka hallitus on hyviksy-
nyt. Konsernin sisdisen valvonnan tavoittee-
na on varmistaa, ettd konsernin toiminta on
tehokasta ja tuloksellista, ja ettd tuotettava
informaatio on luotettavaa. Valvontajirjestel-
min avulla seurataan toimintaperiaatteiden
ja ohjeiden noudattamista.

Konsernin johto ja muut esimiehet var-
mistavat toiminnallaan sisdisen valvonnan

toimivuuden, joita konsernin talousorgani-

saatio tukee ohjein ja valvomalla niiden nou-
dattamista.

Konsernin taloudellista kehitystd seura-
taan kuukausittain koko konsernin kattavan
ohjausjirjestelmin avulla. Raportointi sisil-
tad liiketoimintakatsaukset ja ennusteet ku-
luvan vuoden toiminnasta numeeristen kuu-

kausiraporttien lisiksi.

Sisdisen tarkastuksen

toiminnon jirjestiminen

Yhtiolla ei ole omaa erillista sisdisen tarkas-
tuksen organisaatiota, koska siti ei ole kat-
sottu tarpeelliseksi ottaen huomioon konser-
nin koko ja liiketoiminnan laajuus. Sisdiselld
valvonnalla ja ohjeistuksella varmistetaan,
ettd erillistd sisdisen tarkastuksen organisaa-
tiota ei tarvita.

Yhtion tilintarkastusyhteis6 osallistuu
konsernin valvontajirjestelmin lapikdyntiin
vuosittain tehtdvin tarkastussuunnitelman
puitteissa.

Lisdksi yhtion tilintarkastusyhteis6 tekee
hallituksen toimeksiannosta erityiskohteista
vuosittain laajennetun tarkastuksen. Tilin-
tarkastaja raportoi tiltd osin suoraan halli-
tukselle.

Tarvittaessa konserni kiyttdd erikoisosaa-
mista vaativiin arviointitehtdviin my6s muita

ulkoisia asiantuntijoita.
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Riskienhallinnan periaatteet

Riskienhallinnan tavoitteena on havaita,
analysoida ja pyrkid hallitsemaan toimin-
taan liittyvid mahdollisia riskeji konsernin
toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi ja
osakkeen arvon maksimoimiseksi.

Riskienhallintaa toteutetaan vuosittain
konsernin strategiaprosessin yhteydessd, jol-
loin miiritelliin konsernin merkittivimmait
riskit.

Riskienhallinnassa arvioidaan pddoman
hallinta, liiketoimintaan kohdistuvat riskit,
juridiset riskit, rahoitusriski sekd vahinko-
riski.

Riskien hallinnan periaatteet esitetdin
vuosittain hallituksen toimintakertomukses-
sa. Konsernin taloudelliset riskit esitetdin

tilinpadtoksen liitetiedoissa.

Taloudelliseen raportointiin
liittyvin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan paipiirteet

Taloudellisen raportoinnin sisdisen valvon-
nan tavoitteena on varmistaa, ettd konsernin
talousfunktioiden toiminta on tehokasta ja
tuloksellista ja ettd sidnnoksid noudatetaan
kussakin toimintamaassa. Lisiksi tavoit-
teena on, ettd taloudellinen raportointi on
korkealuokkaista, oikea-aikaista, tarkkaa ja
ymmirrettdvid. Taloudellisen raportoin-

nin sisdinen valvonta kattaa mm. konser-
nin arvojen mukaisen toiminnan, prosessit,

toimintapolitiikat, kdytinn6t, aikataulut ja

organisaatiorakenteet. Taloudelliseen ra-
portointiin liittyvid riskejd kartoitetaan jat-
kuvasti ja padvastuu riskienhallinnasta on
konsernin talousjohdolla.

Konsernin merkittivimmit talousfunktiot
sijaitsevat Suomessa ja Ruotsissa. Konsernin
talousfunktioissa pyritidn keskitettyihin toi-
mintoihin ja yhtendisiin menettelytapoihin.
Konsernin rahoitus ja sithen liittyva riskien-
hallinta hoidetaan keskitetysti Suomessa. Ta-
lousfunktiot toimivat kiintedssi yhteistyossi
muun organisaation kanssa.

Konsernissa noudatetaan IFRS-laskenta-
periaatteita, jotka on kuvattu konsernin las-
kentamanuaalissa. Konserniyritysten tuloksia
seurataan kuukausiraportoinnin avulla. Kuu-
kausiraportointi perustuu yhteniisiin rapor-
tointimalleihin ja yhteisten konsernitason
jirjestelmien kaytto6n. Talousjohto varmistaa
raportoidut tulokset sekd kommentoi tulos-
ten poikkeamia budjettiin ja vertailutietoihin
saannollisesti. Konsernitason talousfunktio
madrittdd lisiksi yhteistyossi talousosastojen
kanssa muita taloudellisen raportointiproses-
sin oikeellisuuden ja tehokkuuden varmista-
via kontrolleja. Niihin kuuluvat mm. erilaiset
hyviksymisoikeudet, raportit, analyysit, tés-
miytykset seki taloushallinnon jérjestelmien
kiyttooikeudet.

Sisdpiirihallinto
Talentum-konsernissa sovelletaan Helsingin

Porssin sidnndsten sisipiiriohjetta.



Talentum-konsernissa ns. suljettu ikkuna (se
aika, jona pysyvit sispiirildiset ennen tulos-
tiedotteiden julkistamista eivit kdy kauppaa
yhtion osakkeilla) on 21 vuorokautta, poike-
ten Helsingin P6rssin sddnnéston 14 vuoro-
kaudesta.

Julkisten sisipiirildisten (ilmoitusvelvol-
liset) lisdksi yhtié on méddrannyt pysyviksi
yrityskohtaisiksi sisdpiirildisiksi konsernin
johtoryhmin, viestintdpaillikon sekd konser-
nin laskennasta ja raportoinnista vastaavat ja
niitd hoitavat henkilot.

Sddnnoéllisten rajoitusten ohella yhti6
asettaa tarvittaessa hankekohtaisia kaupan-
kdyntirajoituksia, joissa merkittaviin osak-
keen arvoon mahdollisesti vaikuttaviin
hankkeisiin (kuten yrityskaupat) ja niiden
suunnitteluun ja valmisteluun osallistuvat
henkil6t merkitidn hankekohtaisiksi sisdpii-
rildisiksi. Sisdpiiriohjeen noudattamista seu-
rataan saannollisesti. Konsernin lakiasiain-
johtaja toimii yhtion sisdpiirivastaavana.

Pysyvid sisdpiirildisid ohjeistetaan ja kou-
lutetaan sidnnollisesti sisipiiriasioissa.

Talentum Oyj:n sisépiirirekisteri on Eu-

roclear Finland Oy:n NetSire-jirjestelmassa.

Tilintarkastus

Yhtiokokous valitsee vuosittain tilintarkas-
tajan hallituksen esityksestd. Hallituksen
ehdotus tilintarkastajaksi ilmoitetaan yhtio-

kokouskutsussa. Talentumin yhtiojirjestyk-

sen mukaan tilintarkastajaksi valitaan KH'T-
yhteiso.

Tilintarkastajan palkkiot sekd tilintarkas-
tustoiminnasta etta tilintarkastukseen liit-
tymattomistd palveluista esitetddn kultakin

tilikaudelta vuosikertomuksessa.

Tiedottaminen

Talentumin internet-sivuilla julkaistaan kes-
keiset yhtion hallintoa ja sijoittajainformaa-
tiota koskevat tiedot. Yhtion tiedotteet ja
keskeiset johdon esitysmateriaalit ovat jul-
kaisemisen jilkeen nihtévilld yhtion inter-

net-sivuilla www.talentum.fi.
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Hallinnointi- ja ohjausjarjestelma

vuonna 2011

Yhtiokokous
Varsinainen yhtiékokous pidettiin Helsingis-
sd 1.4.2011.

Hallitus

Varsinainen yhtiékokous 1.4.2011 valitsi
hallitukseen 6 jdsentd, ja heistd yhden hal-
lituksen puheenjohtajaksi ja yhden varapu-
heenjohtajaksi.

Hallituksen puheenjohtaja on Kai
Telanne, varapuheenjohtaja Merja Strengell,
ja hallituksen muut jidsenet ovat Aarne
Aktan (30.11.2011 asti), Joachim Berner,
Atte Palomiki ja Henri Osterlund.

Hallituksen kokoukset
Vuonna 2011 hallitus kokoontui 9 kertaa, ja

hallituksen kokouksien keskimiirdinen osal-

listumisprosentti oli 94 %.

Toimitusjohtaja

Talentum Oyj:n toimitusjohtaja oli
28.10.2011 asti Juha Blomster. Varatoimi-
tusjohtaja Lasse Rosengren oli toimitusjoh-
tajana 1.12.2011 asti, jolloin toimitusjohtaja
Aarne Aktan aloitti tehtivissiin.

Toimitusjohtajan
toimisuhteen ehdot
Toimitusjohtajalla on kirjallinen toimisopi-
mus, jonka ehdot on hallitus hyviksynyt.

Toimitusjohtaja Juha Blomster irtisanou-
tui yhtién palveluksesta 16.6.2011 ja lo-
petti yhtién palveluksessa 28.10.2011. Juha
Blomsterin irtisanomisaika oli kuusi kuu-
kautta ja hinelld olisi ollut oikeus siirtyi toi-
mestaan elikkeelle tdyttiessddn 60 vuotta,
ja siten, ettd elikkeen mdiri olisi ollut 60 %
palkkatasosta.

Toimitusjohtajana aloitti Aarne Aktan
1.12.2011. Aarne Aktanin toimisuhteen irti-
sanomisaika on yhdeksin kuukautta molem-
min puolin. Toimitusjohtajan elike madriy-
tyy kulloinkin voimassa olevan tydelakelain

mukaan. Erillisti lisdeldkesopimusta ei ole.

Konsernin johtoryhmii

Konsernin johtoryhmin puheenjohtajana on
toimitusjohtaja. Vuonna 2011 konserninjoh-
toryhmain kuuluivat (28.10.2011 asti) Juha
Blomsterin ja (1.12.2011 alkaen) Aarne
Aktanin lisiksi Hanna Kiveld, Mika Malin,
Ulla Martola, Niclas Kohler ja Lasse

Rosengren.



Konsernin johtoryhmi kokoontuu toi-
mitusjohtajan johdolla noin kaksi kertaa
kuukaudessa ja kisittelee muun muassa kon-
sernin strategiaa, riskienhallintaa ja sisdistd
valvontaa, litketoimintasuunnitelmia, tulos-
seurantaa, yritysjirjestelyitd ja muita merkit-

tivid operatiivisia asioita.

Toimitusjohtajan ja muun
konsernin johdon palkkaus
ja palkitseminen

Hallitus hyviksyy toimitusjohtajan ja hinen
vilittdmien alaistensa palkkaustason sisil-
tien vuosibonukset seki johdon palkitse-
misjirjestelmidn. Esimiestason palkkaustason
ja palkitsemisen madrittelee konsernin
johtoryhma.

Konsernin palkkausta valvotaan jérjestel-
milld, jossa kunkin esimiehen esimies hy-
viksyy alaisten tyésuhteen ehtoihin liittyvit
periaatteet.

Tilintarkastus

Varsinainen yhtickokous valitsee vuosittain

tilintarkastajaksi KHT-yhteison.
Tilintarkastaja on KHT-yhteisé Pricewa-

terhouseCoopers Oy, jonka asettamana vas-

tuunalaisena tilintarkastajana toimi KHT-

tilintarkastaja Juha Wahlroos (s. 1956).

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajalle maksettiin vuonna 2011

tilintarkastuksesta 125 tuhatta euroa ja tilin-

tarkastukseen liittymittomistd palveluista
65 tuhatta euroa.

Sisdpiiri

Talentum Oyj:n ilmoitusvelvollisten sisdpii-
rildisten osakkeenomistus esitetidn osoit-
teessa www.talentum.fi, jossa tiedot péivit-
tyvit Euroclear Finland Oy:n ylldpitimistd
NetSire-jirjestelmisti.
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Talentum Oyj:n ilmoitusvelvollisten sisipiirildisten
osakkeenomistus 1.1.-31.12.2011

( )
Muutos
Osakkeita 31.12.2011 1.1.-31.12.2011
Blomster Juha, toimitusjohtaja (28.10.2011 asti) 17 850 -
Malin Mika, johtoryhmi 8925 -
Rosengren Lasse, johtoryhmi 10 710 -

\_ J

Muilla julkisilla ilmoitusvelvollisilla sisdpiirildisilld ei ole ollut osakeomistuksia Talentumissa

31.12.2011.
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Palkka- ja palkkioselvitys

Talentum noudattaa Arvopaperimarkkinayh-
distys ry:n 15.6.2010 antamaa, 1.10.2010
voimaan tullutta Suomen listayhtiéiden hal-
linnointikoodia. Tami palkka- ja palkkiosel-
vitys on laadittu hallinnointikoodin kohdan
7 suosituksen 47 mukaisesti.

Hallituksen jiasenten palkkiot

Yhtiokokous pdittid vuosittain hallituksen
palkkioista.

Varsinaisen yhtickokouksen 1.4.2011
paattimit hallituksen kuukausipalkkiot ovat:
puheenjohtaja 4 000 euroa, varapuheenjohta-
ja 2 500 euroa ja jasen 2 000 euroa.

Hallituksella ei ole muita taloudellisia

etuuksia eikd osakeperusteisia oikeuksia.

Toimitusjohtajan toimisuhteen
ehdot ja palkitseminen

Hallitus hyviksyy toimitusjohtajan toimiso-
pimuksen ehdot ja palkitsemisjirjestelmén.
Toimitusjohtajan palkitsemisjirjestel-
md sisltid tulospalkkion ja osakepalkkion.

Tulospalkkio toimitusjohtajalle on maksi-
missaan viiden kuukauden palkkaa vastaava
madrd. Ehdoista ja maksatuksesta padttdd
vuosittain hallitus.

Tulospalkkio méiridytyy pddsdintoises-

ti konsernin liitkevaihdon kasvun, konsernin

litkevoiton ja vastuualuekohtaisten vuosittain
muuttuvien painopisteiden mukaisesti.

Toimitusjohtaja Juha Blomsterilla oli
etuusperusteinen ryhmielike-etu. Ryhmi-
elikevakuutuksen ehtoihin kuuluu, etta va-
kuutetulla on oikeus tyésuhteen pddttymi-
seen mennessi kertyneeseen vakuutussidstod
vastaavaan maksuvapaaseen vakuutukseen eli
vapaakirjaan.

Toimitusjohtaja Aarne Aktanin toimisuh-
teen irtisanomisaika on yhdeksin kuukautta
molemmin puolin. Talentum Oyj:n toimi-
tusjohtajan elike méirdytyy kulloinkin voi-
massa olevan tydelikelain mukaan. Erillistd
lisdeldkesopimusta ei ole.

Toimitusjohtaja Juha Blomsterille (1.1.—
28.10.2011) maksetun palkan, palkkioiden
ja luontoisetujen yhteismaird oli 339 tuhatta
euroa (348 tuhatta euroa).

Toimitusjohtaja Aarne Aktanille
(1.12.2011-31.12.2011) maksetun palkan,
palkkioiden ja luontoisetujen yhteismédri oli
20 tuhatta euroa.

Konsernin muun johdon
palkitseminen

Hallitus hyviksyy toimitusjohtajalle suoraan
raportoivien henkildiden tyésopimusten

ehdot ja palkitsemisjirjestelmin.

Hallituksen jdsenille maksettiin palkkioita seuraavasti:

€1 000 2011 2010
Airaksinen Manne - 7,5
Aktan Aarne 16 -
Berner Joachim 24 18
Kainulainen Harri 6 24
Lehti Eero 6 24
Palomiki Atte 24 24
Saarinen Tuomo - 12
Strengell Merja 34,5 42
Telanne Kai 43,5 22,5
Osterlund Henri 18 -
Yhteensi 172 174
Talentumin toimitusjohtajien ja muun johdon saamat
palkat ja palkkiot vuonna 2011
Bonus- Muut Kokonais-

Kiintea perusteinen taloudelliset korvaus
€1 000 palkka palkka etuudet 2011
Toimitusjohtajat 207 - 152 358
Johtoryhmi 630 - 314 944
Yhteensi 836 - 466 1302




Konsernin johdon palkitsemisjirjestelmi
sisdltdd tulospalkkion ja osakepalkkion.
Tulospalkkio konsernin johtoryhmin ji-
senille on maksimissaan neljin kuukauden
palkkaa vastaava méddrd. Ehdoista ja maksa-
tuksesta padttdd vuosittain hallitus.
Tulospalkkio méiridytyy padsdintoises-
ti konsernin liitkevaihdon kasvun, konsernin
litkevoiton ja vastuualuekohtaisten vuosittain
muuttuvien painopisteiden mukaisesti.
Joidenkin konsernin johtoryhmin jisen-

ten elikeika on 60 vuotta.

Johdon osakepohjainen

kannustinjirjestelmai
Talentum Oyj:n hallitus péitti 18.3.2010

uuden osakepohjaisen kannustinjirjestelmin
perustamisesta konsernin johdolle. Jirjestel-
missi on kolme vihintdin yhden ja enintdin
kolmen tilikauden mittaista ansaintajaksoa,
joista ensimmdinen oli 1.1.-31.12.2010. Toi-
nen ansaintajakso alkoi 1.1.2011 ja paittyi
31.12.2011. Palkkiot maksetaan kunkin an-
saintajakson pdityttyd osittain yhtién osak-
keina ja osittain rahana. Rahana maksettava
osuus kattaa palkkiosta aiheutuvat verot ja
veronluonteiset maksut. Ansaintajaksolta an-
saittuihin osakkeisiin liittyy kielto luovuttaa
osakkeita kahden vuoden kuluessa ansain-
tajakson pddttymisestd. Téten jirjestelmin
kokonaispituus on 5 vuotta. Taminkin jil-

keen yhtion toimitusjohtajan on omistettava

puolet jirjestelmistd ansaitsemistaan osak-
keista niin kauan kuin toimisuhde jatkuu
ja yhden vuoden toimisuhteen péittymisen
jilkeen. Hallitus pddttdd mychemmin seu-
raavista ansaintajaksoista ja niiltd ansaittaviin
osakkeisiin liittyvistd luovutusrajoituksista.
Jirjestelmidn mahdollinen tuotto ansainta-
jaksolta 2011 perustuu Talentum-konsernin
litkevaihtoon ja litkevoittoon sekd Talentu-
min osakkeen tuottoon. Jarjestelmin kohde-
ryhmdin kuuluu 7 henkil6d ansaintajaksolla
2011. Mikili jirjestelmén tavoitteet saavutet-
taisiin tdysimddrdisind ansaintajaksolla 2011,
jarjestelmissd annettaisiin yhteensd enin-
tadn 109 000 osaketta ja rahaa se médri, joka
tarvitaan jaettavista osakkeista aiheutuviin
veronluonteisiin maksuihin osakkeiden an-
tamishetkelld. Mikali jérjestelmén tavoitteet
saavutettaisiin tiysiméddrdisind, jirjestelmadssa
annetaan 3 vuoden aikana yhteensi enintdin
484 500 Talentum Oyj:n osaketta ja rahaa se
midri, joka tarvitaan jaettavista osakkeista
aiheutuviin veronluonteisiin maksuihin osak-
keiden antamishetkelli.

Vuosina 2010 ja 2011 ei jaettu osakkeita
tuloksen perusteella.
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Hallituksen jasenet
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Hallituksen jasenet valitaan
varsinaisessa yhtiokokoukses-
sa yhden vuoden kestavaksi
toimikaudeksi, joka paattyy
seuraavassa varsinaisessa yh-
tiokokouksessa. Yhtiokokous
valitsee hallituksen puheenjoh-
tajan ja varapuheenjohtajan.
Varsinainen yhtiokokous valitsi
1.4.2011 hallitukseen kuusi ja-
sentd, ja heistd yhden hallituk-
sen puheenjohtajaksi ja yhden
varapuheenjohtajaksi.

Joachim Berner

Hallituksen jasen vuodesta 2010
MBA, BBA, synt. 1962

Keskeinen tyokokemus

2002-2003 Lowe Brindfors, toimitusjohtaja;
2001 Expressen, pddtoimittaja; 1996-2000
Dagens Nyheter, toimitusjohtaja ja pddtoimittaja;
1993-1996 Goteborgs-Posten, toimituspiillikka,
varatoimitusjohtaja. Lisiksi Berner toimii Chris-
tian Berner Invest AB -perheyhtiossi omistajana
kolmannessa polvessa.

Keskeisimmait samanaikaiset
luottamustoimet

Hallituksen puheenjohtaja: Forma Publishing
Group

Hallituksen jisen: Done (publ), Family
Business Network, NHST Mediagroup (publ),
The Swedish State Pension Authority, Swereco,
Riksteatern, Christian Berner Invest

CapMan Buyout, Industrial advisor

Riippumaton

Atte Palomiki

Hallituksen jdsen vuodesta 2007
Valtiotieteen maisteri, synt. 1965

Piidtoimeltaan Palomiki on Wirtsild Oyj:n
viestintdjohtaja.

Keskeinen tyokokemus

2008— Wirtsild, viestintdjohtaja; 2007-2008
Nordea, viestintdjohtaja; 2005-2007 Nordea Suo-
mi, viestintdjohtaja; 2002-2005 Kauppalehti, toi-
mittaja; 2000-2002 MTV3 Talousuutiset, toi-
mittaja; 1995-2000 MTV3 Huomenta Suomi,
uutistuottaja/uutisankkuri; 1993-1995 MTV3

Huomenta Suomi, reportteri (ulkomaat)

Palomielli ei ole muita keskeisii samanaikaisia
luottamustoimia.

Riippumaton

Merja Strengell

Hallituksen varapuheenjohtaja, puheen-
johtaja 2010

Hallituksen jasen vuodesta 2009
Diplomi-insin6ori, synt. 1959

Keskeinen tyokokemus

2007-2009 Psyry Forest Industry Oy, osastonjoh-
taja; 2005—-2007 Jaakko Péyry Oy, johtava asian-
tuntija; 2001-2005 Metso Paper Oy, laatu- ja ym-
piristojohtaja, kehityspiillikks; 2000-2001 ABB
Oy, yksikon vetdjd; 1995-2000 Valmet Oy, hen-
kiloston kehittimispaillikko, tarjousryhmin pail-
likks, asiakaskoulutuspiillikko

Keskeisimmit samanaikaiset
luottamustoimet

2008- Tekniikan Akatemia, tyévaliokunnan jisen
2008~ Keskindinen Elikevakuutusyhtié Ilmari-
nen, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja; 2006—
Teknologian tutkimuskeskus V'T'T, hallituksen
jisen

Riippumaton



Kai Telanne

Puheenjohtaja, varapuheenjohtaja 2010
Hallituksen jasen vuodesta 2010
Kauppatieteiden maisteri, synt. 1964

Piitoimeltaan Telanne on Alma Media Oyj:n
toimitusjohtaja.

Keskeinen tyokokemus

2001-2005 Kustannus Oy Aamulehti, toimitus-
johtaja; 2000-2005 Kustannus Oy Otsikko, toi-
mitusjohtaja; 2000-2001 Kustannus Oy Aamu-
lehti, varatoimitusjohtaja; 1990-1998 Kustannus
Oy Aamulehti, markkinointijohtaja; 1996-1999
Suomen Paikallissanomat Oy, markkinointijohtaja

Keskeisimmait samanaikaiset
luottamustoimet

Viestinnin Keskusliitto, hallituksen puheenjoh-
taja; Keskindinen ty6eldkevakuutusyhtié Varma,
hallituksen jisen; Keskuskauppakamari, hallituk-
sen jisen; Teleste Oyj, hallituksen jisen; Tampe-
reen Lidkidrikeskus Oy, hallituksen jisen; Elinkei-
noelimin keskusliitto EK, hallituksen jisen

Ei-riippumaton merkittivistd osakkeenomista-
jasta

Henri Osterlund

Hallituksen jiasen vuodesta 2011
Kauppatieteiden maisteri, synt. 1971

Piitoimeltaan Osterlund on Accendo Capital
Partners Oy:n toimitusjohtaja.

Keskeinen tyokokemus

2003-2004 Conventum Corporate Finance, osa-
kas; 2002-2003 Conventum Corporate Finance,
johtaja; 2000-2002 InterQuest, hallituksen pu-
heenjohtaja; 1999-2000 Triton, osakas; 1995
1999 Doughty Hanson & Co, Associate; 1993—
1994 Landesbank Schleswig-Holstein, Trainee

Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustoimet

2009- Okmetic Oyj, hallituksen puheenjohta-
ja; 2008— Okmetic Oyj, hallituksen jisen; 2010
Comptel Oyj, hallituksen jisen

Riippumaton
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Aarne Aktan

Hallituksen jdsen vuodesta 2011,
kunnes aloitti yhtién toimitusjohtajana
1.12.2011

Kauppatieteiden kandidaatti, synt. 1973

Keskeinen tyokokemus

1998-2011 Quartal Oy, toimitusjohtaja;
1997-1998 Kauppamainos Bozell Oy, yhteys-
paallikko

Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustoimet

2010- AtBusiness Group Oy, hallituksen ji-
sen; 2008— Investis LT'D, hallituksen jdsen;
2008- Aldata Solutions Oyj, hallituksen ji-
sen; 2007— Trainers’ House Oyj, hallituksen
puheenjohtaja; 2007— Fondia Tools Oy, halli-
tuksen puheenjohtaja

Riippumaton
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Konsernin johtoryhma .......

Konsernin johtoryhman teh-
taviin kuuluvat muun muassa
strategian toteutumisen varmis-
taminen, riskienhallinta, tulos-
seuranta, liitketoimintasuunni-
telmat, yritysjarjestelyt ja muita
merkittdvia operatiivisia asioita.

Aarne Aktan

Konsernin toimitusjohtaja 1.12.2011 alkaen
Kauppatieteiden kandidaatti, synt. 1973

Keskeinen tyokokemus

1998-2011 Quartal Oy, toimitusjohtaja; 1997—
1998 Kauppamainos Bozell Oy, yhteyspiillikko

Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustoimet

2010- AtBusiness Group Oy, hallituksen jdsen;
2008- Investis LTD, hallituksen jisen; 2008—
Aldata Solutions Oyj, hallituksen jdsen; 2007—
Trainers’ House Oyj, hallituksen puheenjohtaja;
2007- Fondia Tools Oy, hallituksen puheenjoh-
taja

Hanna Kiveli

Johtaja, asiakkuudet ja tuotekehitys
Diplomi-insinoori, MBA, synt. 1974

Hanna Kiveli on toiminut Talentum Oyj:n pal-
veluksessa vuodesta 2007 johtajana vastuualuee-
naan ensin online-liiketoiminta ja tietotekniikka,
marraskuusta 2010 alkaen asiakkuudet ja tuote-
kehitys.

Keskeinen tyokokemus

2005-2007 Plenware Oy, myyntijohtaja; 2001
2005 Alma Media Oyj, kehityspaillikko, projek-
tipaéllikko; 1998-2001 Sonera Oyj, projektipddl-
likks

Niclas Kohler

Talousjohtaja
Kauppatieteiden maisteri, synt. 1966

Niclas Kohler on toiminut Talentum Oyj:n pal-
veluksessa toukokuusta 2011.

Keskeinen tyokokemus

2007-2011 OneMed Group Oy, talous- ja henki-
16st6johtaja; 20042007 Alma Media / Kauppa-
lehti-ryhmi, talousjohtaja
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Mika Malin

Johtaja, yrityskehitys
Kauppatieteiden maisteri, MBA, synt. 1969

Mika Malin toimi Talentum Media Oy:ssi ensin
liiketoimintayksikon johtajana ja sitten kirjankus-
tannuksesta, koulutuksesta, online-liitketoiminnas-
ta ja markkinoinnista vastaavana johtajana. Talen-
tumin palveluksessa vuodesta 2006.

Keskeinen tyokokemus

2003-2006 Boston Consulting Group, konsult-
ti; 2000-2001 Stepstone Ltd, International Site
Manager; 1996-2000 Fazer / United Biscuits
Holdings Plc, International Brand Manager, UK;
1993-1996 Unilever, Brand Manager

Osakeomistus Talentumissa
8 925 osaketta

Ulla Martola
Henkilostojohtaja
Kauppatieteiden maisteri, synt. 1962

Ulla Martola on tyoskennellyt Talentum-konser-
nin henkiléstdjohtajana vuodesta 2009.

Keskeinen tyokokemus

2003-2009 Basware Oyj, henkil6sto- ja kehitys-
johtaja; 2002—2003 Talent Partners, Senior Exe-
cutive Consultant; 1999-2001 KPMG Oy Ab,
Chief Knowledge Officer; 1988-1999 KPMG
Consulting Oy Ab, useita konsultointitehtivii,
mm. Senior Manager
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Lasse Rosengren
Lakiasiainjohtaja, varatoimitusjohtaja
Oikeustieteen kandidaatti, synt. 1963

Lasse Rosengren on toiminut Talentumin palve-
luksessa lakiasiainjohtajana vuodesta 2000.

Keskeinen tyokokemus

1993-2000 asianajaja; 1991-1993 OKO, rahoi-
tuspaillikko; 1989-1991 SKOP, lakimies

Osakeomistus Talentumissa
10 710 osaketta

Johtoryhmii 18.1.2012 alkaen
Johtoryhman jdsenet 18.1.2012 alkaen
ovat Aarne Aktan, Johan Ehrstrom,
Niclas Kohler, Lasse Rosengren, Roger
Thorén ja Elina Yrjola.

Johan Ehrstrom

on tydskennellyt Talentumissa syksystd 2010,
jolloin Talentum osti IIR Finland Oy:n (nyk.
Talentum Events Oy). Hin vastaa tapahtu-
maliiketoiminnasta Suomen lisiksi Ruotsissa
ja Tanskassa.

Roger Thorén

on tydskennellyt Talentumissa vuodesta 1998
useissa tehtdvissd muun muassa Miljérapporten
-lehden ja Byggvirlden-lehden péitoimittaja-
na. Thorén toimii nykyisin Talentumin Ruotsin
kustannusliiketoiminnan toimitusjohtajana.

Elina Yrjola

on tydskennellyt Talentumissa vuodesta 2002,
muun muassa Mediuutiset-lehden péitoimit-
tajana ja sitd kustantavan yhtion toimitusjoh-
tajana sekd toimittajana Talouselimi-lehdess.
Yrjola toimii nykyisin Suomen kustannusliike-
toiminnan johtajana.

Juha Blomster

Konsernin toimitusjohtaja 28.10.2011 asti
Kauppatieteiden maisteri, synt. 1957

Juha Blomster toimi Talentumin toimitusjohta-

jana lokakuusta 2006.

Keskeinen tyokokemus
2000-2006 Kauppalehti Oy, toimitusjohtaja;

1996-2000 Kustannus Oy Aamulehti, toimitus-
johtaja, markkinointijohtaja; 1991-1995 Kustan-
nus Oy Kauppalehti, apulaisjohtaja

Osakeomistus Talentumissa
17 850 osaketta



Tilinpiiitds 2011

Hallituksen toimintakertomus 29
Konsernin laaja tuloslaskelma 33
Konsernin tase 34
Konsernin rahavirtalaskelma 35

Laskelma konsernin oman pddoman muutoksesta 36

Konsernitilinpditoksen liitetiedot 37
Emoyhtion tuloslaskelma (FAS) 61
Emoyhtion tase (FAS) 61
Emoyhtion rahoituslaskelma (FAS) 62
Emoyhtion tilinpditoksen liitetiedot 63
Hallituksen voitonjakoehdotus 68
Tilintarkastuskertomus 69
Osakkeet ja osakkeenomistajat 70
Konsernin taloudellinen kehitys 72
Osakekohtaiset tunnusluvut 73
Tunnuslukujen laskentaperiaatteet 74
Tietoja osakkeenomistajille 75
Vuosikooste 76

Yhteystiedot 77




Hallituksen toimintakertomus

Konsernin liikevaihto ja tulos
vuonna 2011 (jatkuvat toiminnot)
Konsernin litkevaihto kasvoi tammi—joulukuussa
12,6 % ja oli 83,5 milj. euroa (74,1 milj. euroa).
Ilman vuonna 2010 hankittua tapahtumaliike-
toimintaa ja vertailukelpoisin valuuttakurssein
liikevaihto kasvoi 0,7 %. Ruotsin kruunun vah-
vistuminen euroon nihden paransi litkevaihtoa
1,6 milj. euroa. Kustannustoiminnan liikevaihto
kasvoi 14,5 % ja oli 77,7 milj. euroa (67,9 milj.
euroa).
Konsernin liiketulos ilman kertaluonteisia
erid oli 2,4 milj. euroa (1,9 milj. euroa). Kustan-
nustoiminnan liiketulos ilman kertaluonteisia
erid oli 4,4 milj. euroa (3,1 milj. euroa). Kerta-
luonteisiin eriin sisiltyvit Talentum HR AB:n
myynnistd aiheutunut tappio 2,6 milj. euroa sekid
myynnin aiheuttamista organisaatiomuutoksista
johtuvia ja muita henkil6stévihennysten kuluja
0,5 milj. euroa (vertailukaudella kertaluonteisista
kuluista 1,5 milj. euroa syntyi henkiléstovihen-
nyksistd Ruotsissa ja 0,3 milj. euroa tapahtumalii-
ketoiminnan hankintaan liittyneistd kuluista).
Konsernin liiketulos tammi—joulukuussa oli
—0,7 milj. euroa (0,1 milj. euroa) ja —0,8 % liike-
vaihdosta (0,2 %). Kustannustoiminnan liiketulos
oli 1,4 milj. euroa (1,6 milj. euroa). Liiketulosta
heikensivit tapahtumaliiketoiminnan hankinnasta
aiheutuneet IFRS-raportoinnin mukainen henki-
18stémenojaksotus 0,3 milj. euroa (0,1 milj. euroa)
ja aineettomien oikeuksien poistot 0,2 milj. euroa
(0,1 milj. euroa). Ruotsin kruunun vahvistuminen
euroon nihden paransi litketulosta 0,1 milj. euroa.
Nettorahoituskulut olivat 0,8 milj. euroa
(0,2 milj. euroa). Konsernin osuus osakkuusyritys-
ten tuloksista oli 0,2 milj. euroa (0,0 milj. euroa).
Tulos ennen veroja oli —1,2 milj. euroa
(—0,0 milj. euroa). Konsernin verot katsauskaudel-

la olivat 0,6 milj. euroa (0,1 milj. euroa). Kon-
sernin efektiivistd veroastetta kasvattivat verotuk-
sessa vihennyskelvottomat kulut, mm. Talentum
HR AB:n myyntitappio Ruotsissa. Konsernin
jatkuvien toimintojen katsauskauden tulos oli
—1,8 milj. euroa (0,1 milj. euroa).

Konsernin tulos vuonna 2011
(jatkuvat ja lopetetut toiminnot)
Lopetettuihin toimintoihin sisiltyvit elokuussa
myytyjen tytiryhtididen Sverige Bygger AB:n
sekd Norge Bygges AS:n tuloslaskelmaerit seki
yhtididen myynnistd konsernille aiheutunut
myyntivoitto ja myyntiin liittyvit kulut. Lopetet-
tujen toimintojen tulos oli 7,3 milj. euroa sisil-
tien yhtiéiden myynnistd aiheutuneen myynti-
voiton 7,3 milj. euroa. Konsernin katsauskauden
tulos sisiltden jatkuvat ja lopetetut toiminnot oli
5,5 milj. euroa.

Tytiryritysten myyntii ja niiden vaikutusta
konsernitilinpddtokseen selostetaan kohdassa
Konsernirakenteen muutokset seki tilinpidtoksen
liitetietojen kohdassa 3 Tytiryritysten ja litketoi-
mintojen myynnit.

Toimialan ja Talentumin
nikymiit vuodelle 2012
Talentumin asiakkaiden yleinen aktiivisuus heik-
keni loppuvuonna 2011. Yhtié arvioi, ettd talous-
kasvu padmarkkina-alueilla Suomessa ja Ruotsissa
vuonna 2012 tulee olemaan vaatimatonta, mika
tulee heijastumaan varsin maltillisena tai olemat-
tomana mainonnan kasvuna.

Talentumin 2011 vertailukelpoinen litkevaihto
ilman vuoden 2011 lopussa myytyd Talentum
HR AB:ta oli noin 79 miljoonaa euroa. Talentum
arvioi, ettd vuonna 2012 sen vertailukelpoinen
litkevaihto pysyy samalla tasolla ja liiketulos ilman

kertaluontoisia erid kasvaa verrattuna vuoteen

2011.

Toimintaympiiristo ja
kausivaihtelu

Vuoden 2011 toisen vuosipuoliskon aikana ylei-
nen talouden epdvarmuus lisidntyi sekid Suomessa
ettd Ruotsissa. Suomen kansantalouden arvioi-
daan eri lihteiden mukaan kasvaneen 2,8 % ja
Ruotsin 4,5 %.

Suomessa TNS Media Intelligencen mukaan
mediamainonta kasvoi vuonna 2011 6,3 %. Aika-
kauslehdissd mainonta kasvoi 1,7 %, ja erikseen
ammatti- ja jarjestolehdissi 3,5 %. Verkkomedia-
mainonta kasvoi 25 %. Ruotsissa koko media-
mainonta kasvoi 9,3 % ja erikseen ammattileh-
dissd 7,7 % (Sveriges Mediebyrier). Myos
Ruotsin ammattilehdissd mainonta kasvoi
enemmin kuin yleisaikakauslehdissd.

Media- ja mediapalvelumarkkinoilla esiintyy
kausivaihtelua. Kesdlomakaudella lehdet ja kirjat
eivit pidsidntoisesti ilmesty ja tdstd syystd kolmas
neljinnes on myynniltddn alhaisin. Liiketoiminta
on yleensd vilkkainta vuoden viimeiselld neljin-
nekselli.

Kassavirta, rahoitusasema

ja tase

Liiketoiminnan rahavirta oli tammi—joulukuus-
sa vertailukautta suurempi johtuen pidasias-

sa kasvaneesta liiketuloksesta ja kiyttopddoman
muutoksesta. Jatkuvien toimintojen liiketoimin-
nan rahavirta oli 4,6 milj. euroa (2,2 milj. euroa).
Konsernin jatkuvien toimintojen kiyttopda-
oman muutos oli 1,9 milj. euroa (0,7 milj. euroa).
Kiyttopadoma on alalle tyypillisesti negatiivinen
koska velkoihin sisiltyvit asiakkailta saadut ti-
lausmaksuennakot 16,8 milj. euroa (31.12.2010
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yhteensi 13,7 milj. euroa). Ennakkomaksuihin
sisiltyy joulukuun lopun taseessa Talentumin
lehtien ryhmitilausten tilausmaksuennakoita
8,3 milj. euroa, joista vastaavasti pitkiaikaisiin
saamisiin sisiltyy 4,8 milj. euroa ja lyhytaikaisiin
saamisiin 3,5 milj. euroa.

Konsernin taseen loppusumma pieneni elo- ja
joulukuussa tehtyjen yritysmyyntien seurauksena
ja oli katsauskauden lopussa 57,3 milj. euroa
(64,7 milj. euroa). Liikearvon miiri taseessa pie-
neni yritysmyyntien seurauksena 12,0 milj. eu-
roa. Lisiksi konsernin nettovelat pienenivit ja
omavaraisuus kasvoi. Konsernin korollinen vie-
ras padoma oli joulukuun lopussa 1,2 milj. euroa
(13,9 milj. euroa). Konsernin likvidit varat olivat
2,6 milj. euroa (1,5 milj. euroa). Korolliset netto-
velat olivat —1,5 milj. euroa (12,4 milj. euroa).

Konsernilla on kiytettivissd 12 milj. euroa
shekkitililimiittejd, jotka ovat voimassa toistai-
seksi sekd 22 milj. euroa rahoituslimiittejd, joita
koskevat jirjestelyt ovat voimassa 30.9.2013 ja
30.9.2014 asti. Limiittejd oli kiytossd 0,8 milj.
euroa katsauskauden lopussa (31.12.2010 kiytossd
oli 13,4 milj. euroa).

Omavaraisuusaste oli katsauskauden lopussa
54,1 % (34,4 %). Osakekohtainen oma pidoma oli
0,50 euroa (0,40 euroa). Konserni ei suojaa tytir-
yhtiéiden hankintaa valuuttavaihteluilta. Ruotsin
kruunun heikentyminen ja vahvistuminen euroa
vastaan vaikuttaa konsernin omaan piiomaan
Ruotsin tytiryhtichankinnoista syntyvin muun-
toeron kautta. Muuntoero konsernitaseen omas-
sa padomassa oli 0,3 milj. euroa, muutos tammi-
joulukuussa ilman yritysmyyntien vaikutusta
oli positiivinen 0,2 milj. euroa (2,7 milj. euroa

vuonna 2010).




Investoinnit

Jatkuvien toimintojen bruttoinvestoinnit aineelli-
siin ja aineettomiin hyodykkeisiin olivat tammi—
joulukuussa yhteensi 1,4 milj. euroa (3,9 milj.
euroa), miki on 1,7 % (5,3 %) liikevaihdosta.
Vertailukauden investointeja kasvattivat tapahtu-
maliiketoiminnan hankinnan aineelliset ja aineet-

tomat hyodykkeet.

Selvitys tutkimus- ja
kehitystoiminnan laajuudesta
Konsernissa kehitetidn jatkuvasti uusia tuotteita
ja toimintamalleja erityisesti sahkoisessi litketoi-
minnassa. Kehityskulut kirjataan padosin kuluksi
vaikutusaikanaan. Investoinneista 0,1 milj. euroa
(0,3 milj. euroa) oli aktivoituja sihkéisen liiketoi-
minnan kehittimismenoja.

Muutokset
konsernirakenteessa

Talentum myi 9.8.2011 ruotsalaiset Sverige
Bygger AB- ja Nordic Construction Media AB-
sekd norjalaisen Norge Bygges AS -tytiryhtiot.
Myyjini kaupassa oli Talentum Oyj:n Ruotsis-

sa toimiva tytiryhtié Talentum Business Infor-
mation Group AB (TBIG) ja ostaja oli DOCU
Group Sweden AB. Yhtididen osakkeiden kaup-
pahinta 15,2 milj. euroa maksettiin kokonaisuu-
dessaan kiteiselld. Kaupasta syntyi Talentumille
7,3 milj. euron myyntivoitto. Talentum oli hank-
kinut Sverige Bygger AB:n ja Norge Bygges AS:n
vuonna 2009. Yhti6t tuottivat ja myivit rakennus-
alan informaatio- ja markkinointipalveluita Ruot-
sissa ja Norjassa. Niiden palveluksessa oli kaupan-
tekohetkelld 77 henkil6d Ruotsissa ja 8 henkil6d
Norjassa. Yhtiot esitetddn tilinpadtoksessd lope-
tettuina toimintoina.

Talentum myi 28.12.2011 ruotsalaisen
HR-alan informaatiopalveluita ja konsultointia
tarjoavan tytiryhtionsi Talentum HR AB:n ruot-
salaiselle Wise Group AB:lle. Kauppahinta oli
3,1 milj. euroa, josta kiteiselld maksettu kauppa-
hinta oli 2,1 milj. euroa. Loppukauppahinnasta
on kirjattu 0,9 milj. euron saaminen, joka erdintyy
12 kuukauden kuluessa kaupan voimaantulosta.
Kaupasta aiheutui Talentumille noin 2,6 milj. eu-
ron myyntitappio. Talentum oli hankkinut yhtion
vuonna 2007. Sen palveluksessa oli kaupanteko-
hetkelld noin 30 henkilo4.

Tytiryritysten myynnin vaikutusta konserni-
tilinpddtokseen selostetaan liitetietojen kohdassa
3 Tytiryritysten ja litketoimintojen myynnit.

Henkilosto
Talentum-konsernin jatkuvien toimintojen palve-
luksessa oli vuonna 2011 keskimiirin 754 (707)
henkil6d. Henkil6sto jakautui maittain seuraavasti:
Suomi 415 (393) henkild3, Ruotsi 162 (150), Tanska
11 (1), Latvia 72 (75), Viro 86 (83) ja Veniji 8 (5).
Lopetettujen toimintojen palveluksessa oli
keskimiirin 50 henkil6i vuonna 2011 (80 henki-
164 vuonna 2010).

Liiketoiminta-alueet

Kustannustoiminta

(jatkuvat toiminnot)

Kustannustoiminnan liikevaihto oli tammi—jou-

lukuussa 77,7 milj. euroa (67,9 milj. euroa), muu-

tos edellisvuodesta 14,5 %. Kustannustoiminnan

litkevaihdosta 59 % (58 %) tuli Suomesta ja loput

41 % (42 %) muista Pohjoismaista.
Ilmoitustuotot kasvoivat tammi—joulukuussa

14,7 % edellisvuodesta. Ilmoitustuottojen osuus

kustannustoiminnan liikevaihdosta oli 39 %
(39 %).

Sihkoisen liiketoiminnan liikevaihto kasvoi
tammi—joulukuussa 8,9 %. Sihkdisen litketoimin-
nan litkevaihto oli 9,7 milj. euroa (8,9 milj. euroa),
joka on kustannusliiketoiminnan liikevaihdosta
12 % (13 %).

Kustannustoiminnan liikevaihto

M€ 2011 2010 Muutos-%
Liikevaihto

Ilmoitustuotot 30,0 26,2 14,7
Levikkituotot 245 23,8 2,9
Muut sisiltotuotot™ 23,2 179 29,6
Yhteensi 77,7 679 14,5

* Muihin sisiltdtuottoihin kuuluvat kirja-, koulu-
tus- ja tapahtumaliiketoiminnat seké informaatio-
palvelut.

Kustannusliiketoiminta Suomi
Kustannusliiketoiminta Suomi -segmentissi ra-
portoidaan aikakauslehtien, kirjankustannuksen,
koulutuksen ja tapahtumien liiketoiminnan ta-
loudellinen kehitys. Kirjaliiketoiminnan tunne-
tuin kirja on vihredkantinen Suomen Laki -teos.
Lehdisti suurimmat ovat Talouselima ja Tek-
niikka & Talous. Syyskuussa 2010 hankitun IIR
Finland Oy:n (nykyisin Talentum Events Oy)
tapahtumaliiketoiminta sisltyy tihdn segmenttiin
hankinnasta (15.9.2010) alkaen.

Kustannusliiketoiminta Suomen liikevaihto oli
tammi—joulukuussa 45,8 milj. euroa (39,2 milj.
euroa), muutos edellisvuodesta 16,7 %. Ilman
syyskuussa 2010 hankittua tapahtumaliiketoimin-
taa litkevaihto kasvoi 4,7 %. [lmoitustuotot kas-
voivat edellisvuodesta 14,2 %.
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Kustannusliiketoiminta Suomen liiketulos
oli 2,8 milj. euroa (1,4 milj. euroa). Kustannus-
litketoiminta Suomen liiketulosta heikensivit
tapahtumaliiketoiminnan hankinnasta aiheutu-
neet IFRS-raportoinnin mukainen henkil8st6-
menojaksotus 0,3 milj. euroa (0,1 milj. euroa) ja
aineettomien oikeuksien poistot 0,2 milj. euroa
(0,1 milj. euroa).

Tekniikka & Talouden pitkiaikainen ryhmi-
tilaaja Uusi Insinéoriliitto UIL ry irtisanoi sopi-
muksen eiki jatka lehden tilaamista jisenilleen
vuonna 2012.

Talentumin suurten lehtien levikit ovat kasva-
neet, ja mm. Talouselimin levikki saavutti uuden
ennityksensi, 80 800 kpl.

Talentumin suomalaisten verkkomedioiden
kivijiméarit kasvoivat markkinaa nopeammin.
Eri selaimilla mitattuna verkoston keskimaardi-
set lukijamadirit kasvoivat edellisestd vuodesta
32 %. Vahvimman kasvun kirjasivat Talentu-
min suurimmat suomenkieliset palvelut Talous-
elimi (113 %), Tekniikka & Talous (46 %) ja
Tivi (36 %). Erityisesti Talouselimi on panos-
tanut kuluvana vuonna voimakkaasti omaan
uutistuotantoon verkossa. Talentumin palvelui-
den mobiilikdyt6n osuus kasvoi selvisti vuoden
takaisesta.

Kustannusliiketoiminta muut
Pohjoismaat (jatkuvat toiminnot)
Kustannustoiminta muut Pohjoismaat -segmen-
tissd raportoidaan aikakauslehtien ja tapahtumien
taloudellinen kehitys. Lehdistd suurimmat ovat
Ny Teknik ja Affirsvirlden. Talentum Events
Oy:n Ruotsin ja Tanskan toiminta on sisillytetty
tihdn segmenttiin 15.9.2010 alkaen.




Kustannusliiketoiminta muut Pohjoismaat
-segmentistd myytiin elokuussa 2011 lopetet-
tuina toimintoina raportoitu rakennustoimi-
alan bisnesinformaatioliiketoiminta Ruotsista ja
Norjasta, sekd HR-alan informaatiopalveluita
ja konsultointia tarjoava ruotsalainen tytiryhtio
Talentum HR joulukuun lopussa. Talentum HR
on yhdistelty segmentin lukuihin myyntihet-
keen asti, mutta myynnistd aiheutuneet tappio ja
henkiléstévihennysten kulut muissa segmentin
yrityksissd on raportoitu segmentin kertaluontei-
sina erina.

Muut Pohjoismaat kustannusliiketoiminnan
jatkuvien toimintojen litkevaihto oli tammi—jou-
lukuussa 31,9 milj. euroa (28,7 milj. euroa), kasvua
edellisvuodesta 11,4 %. Ilman syyskuussa 2010
hankittua tapahtumaliiketoimintaa ja vertailukel-
poisin valuuttakurssein litkevaihto pieneni 2,7 %.
Valuuttakurssien muutokset kasvattivat liikevaih-
toa 1,6 milj. euroa. Ilmoitustuotot kasvoivat edel-
lisvuodesta 15,1 %.

Muut Pohjoismaat kustannusliiketoiminnan
jatkuvien toimintojen liiketulos ilman kerta-
luonteisia erid oli 1,5 milj. euroa (1,7 milj. euroa).
Muut Pohjoismaat kustannusliiketoiminnan lii-
ketulos oli —1,4 milj. euroa (0,3 milj. euroa). Muut
Pohjoismaat kustannusliiketoiminnan raportoin-
tikauden liiketulosta heikensi joulukuun lopussa

myydyn Talentum HR:n heikko tuloskehitys.

Suoramarkkinointi
Suoramarkkinointi-segmentissi raportoi-
daan tytiryhtié Suoramarkkinointi Mega Oy:n
Suomen ja Baltian litketoiminnan taloudellinen
kehitys. Yhti6 harjoittaa puhelinmyyntii.
Suoramarkkinoinnin liikevaihto vuonna 2011
oli 9,1 milj. euroa (8,8 milj. euroa). Suoramark-
kinoinnin litketulos (EBIT) oli 1,2 milj. euroa
(0,9 milj. euroa).

Riskit ja riskienhallinta
Talentum-konsernissa riskienhallinnan tavoittee-
na on havaita, analysoida ja pyrkid hallitsemaan
toimintaan liittyvid mahdollisia uhkia ja riskeji
konsernin toiminnan jatkuvuuden varmistamisek-
si ja osakkeen arvon maksimoimiseksi.

Talentumin merkittdvimmit strategiset riskit
ovat lehtien lukijamdirien dkillinen lasku, ilmoi-
tusmyynnin viheneminen sekd paino- ja jake-
lukustannusten huomattava nousu. Suurimpien
lehtien ryhmitilaukset ovat kattavuudeltaan mer-
kittévid ja sopimukset ovat olleet voimassa useam-
man vuosikymmenen. Muutokset ndissd sopimuk-
sissa saattavat muuttaa lehtien levikkeji suuresti ja
vaikuttaa vilillisesti ilmoitusmyyntiin.

Yleisen taloudellisen kasvun muutokset vaikut-
tavat Talentumin tuottoihin ja tuottorakentee-
seen. Perinteisesti konsernin liitkevaihdosta noin
40 % on sidoksissa mainontaan, ja erityisesti suh-
danneherkkdin b-to-b-sektoriin. Nykyisessd suh-
dannetilanteessa mainonnan osuus on noin 36 %
(33 %) liikevaihdosta. Suhdanneherkin osa ilmoi-
tustuotoista on toimipaikkailmoittelu. Konsernin
tavoitteena on pienentdd mainontaan liittyvai
markkinariskid levikkimyynnin ja sisiltdmyyn-
nin tuottoja kasvattamalla. Kaikki Talentumin
tuotteet ja palvelut pyrkivit olemaan oman alansa
markkinajohtajia, jolloin matalasuhdanteessakin
on mahdollista menestyi.

Suomen hallituksen pditos nostaa tilattavi-
en lehtien arvonlisivero 9 %:iin on Talentumin
kannalta merkittivd, mutta vihdisempi kuin mo-
nille muille suomalaisille kustantajille. Talentumin
kustannusliiketoiminnan liikevaihdosta noin 41
% tulee Ruotsista ja lehtien tilaustuottojen osuus
kustannusliiketoiminnan tuotoista on noin 32 %.

Mediatoimiala muuttuu teknologisen kehi-
tyksen myo6td ja my6s median kiyttotottumukset
muuttuvat. Tamd voi muuttaa lehtien ja kirjojen

ansaintalogiikkaa pitkikestoisestikin. Talentumin
tavoitteena on vastata muutokseen kehittaimal-

14 erityisesti sdhkoistd liiketoimintaa vastaamaan
muuttuvia median kiyttdtottumuksia.

Konsernin kansainvilisen toiminnan kasvaes-
sa konsernin tuloslaskelma ja tase altistuvat yhi
enemmin valuuttakurssien heilahtelujen vaiku-
tukselle. Katsauskaudella muut Pohjoismaat
kustannusliiketoiminnan jatkuvien toimintojen
liikevaihto oli kustannustoiminnan liikevaihdos-
ta 41 9% (42 %). Taseen loppusummasta muut
Pohjoismaat kustannusliiketoiminnan osuus oli
36 % (46 %). Yhticiden toiminta on luonteeltaan
paikallista, kielialueeseen sidottua, ja valuutta-
midriistd kaupankiyntii on vain vihin. Tuloslas-
kelmaa ja tasetta ei ole suojattu valuuttakurssi-
vaihtelulta.

Operatiivisia riskejd ovat tietotekniikan ja tieto-
litkenteen hiri6t sekd painotoiminnan ja jakelun
keskeytyminen. Tulosyksikot vastaavat piivittiises-
td riskienhallinnasta ja ennakoivista toimenpiteista.

Rahoitusriskeji on selostettu tilinpditoksen
liitetiedoissa.

Ympiristovaikutukset

Talentumin keskeiset ympiristovaikutukset liit-
tyvit paperin kulutukseen, kuljetuksiin, kierrityk-
seen seki kiinteistoihin.

Talentum huolehtii jitteiden lajittelusta ja kier-
rityksestd asetusten mukaisesti. Kaytostd poistet-
tava materiaali, kuten koneet, laitteet ja jitepapert,
kierritetddn mahdollisuuksien mukaan uusiokiyt-
toon.

Hallinto

Talentum Oyj:n 1.4.2011 pidetty varsinainen
yhtiokokous péitti hallituksen jisenten lukumai-
riksi kuusi. Hallituksen jiseniksi valittiin edelleen
MBA, BBA Joachim Berner, viestintijohtaja Atte
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Palomiki, toimitusjohtaja Kai Telanne ja diplomi-
insin66ri Merja Strengell. Uusina jisenind hal-
litukseen valittiin toimitusjohtaja Aarne Aktan

ja toimitusjohtaja Henri Osterlund. Hallituksen
puheenjohtajaksi valittiin Kai Telanne ja varapu-
heenjohtajaksi Merja Strengell.

Yhtiokokous valitsi tilintarkastajaksi edelleen
KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy:n.
Vastuunalainen tilintarkastaja on Juha Wahlroos,
KHT.

Talentum Oyj:n toimitusjohtajaksi nimitet-
tiin kauppatieteiden kandidaatti Aarne Aktan
1.12.2011 alkaen. Hin erosi 30.11.2011 Talentum
Oyj:n hallituksen jisenyydesti tultuaan valituksi
yhtién toimitusjohtajaksi. Talentumin edellinen
toimitusjohtaja Juha Blomster lopetti yhtién pal-
veluksessa 28.10.2011.

Hallinnointi- ja
ohjausjirjestelma

Talentum Oyj:n péitoksenteossa ja hallinnos-
sa noudatetaan Suomen osakeyhticlakia, julki-
sesti noteerattuja yhtioitd koskevia sdannoksid,
Talentum Oyj:n yhtidjirjestyksen ja NASDAQ_
OMX Helsinki Oy:n sdidntojd ja madriyksia.
Talentum noudattaa Suomen listayhtididen hal-
linnointikoodia. Selvitys hallinnointi- ja ohjaus-
jirjestelmistd on esitetty erillisend osana vuosi-
kertomuksessa.

Osakkeet ja osakepidioma
Talentum Oyj:n osakepddoma 31.12.2011 oli
18 593 518,79 euroa ja yhtiolld oli 44 295 787
tdysin maksettua osaketta. Osakkeet on listattu
NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssi.

Vuonna 2011 vaihdettujen osakkeiden luku-
maird on 5 940 303, joka oli 13,4 % osakkeiden
lukumiiridstd. Korkein osakkeista maksettu hinta
vuonna 2011 oli 2,16 euroa ja matalin 1,36 euroa.




Osakkeen piitoskurssi oli 1,47 euroa 30.12.2011.
Yhtiolld oli 31.12.2011 omia osakkeita

681 000, joka on noin 1,5 % Talentumin osake-

kannasta ja ddnimadréstd. Vuoden 2011 aikana ei

hankittu uusia omia osakkeita.

Hallituksen ja toimitusjohtajan
osakeomistus

Hallituksen jdsenten seki toimitusjohtajan ja
varatoimitusjohtajan henkilokohtaisesti tai mai-
riysvaltayhticidensi kautta omistamien Talen-
tum Oyj:n osakkeiden lukumdiri 31.12.2011 oli
10 710 kappaletta, joka edusti yhtion koko osake-
ja ddnimddristd 0,02 %.

Hallituksen valtuutukset

Hallituksen valtuutus paattaa
yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta

Yhtiokokous 1.4.2011 valtuutti hallituksen hank-
kimaan enintdén 3 500 000 kpl Talentum Oyj:n
omaa osaketta, joka vastaa noin kahdeksaa (8)
prosenttia kaikista Talentum Oyj:n osakkeista.
Valtuutus oli kiyttamaittd 31.12.2011.

Hallituksen valtuutus paattaa
osakeannista, joka sisdltaa omien
osakkeiden luovutuksen, seki
erityisten oikeuksien antamisesta
Yhtickokous 1.4.2011 valtuutti hallituksen péit-
timédn osakeannista, joka sisiltid omien osakkei-
den luovutuksen, sekd erityisten oikeuksien anta-
misesta. Valtuutusten nojalla voidaan antaa uusia
osakkeita ja/tai luovuttaa yhtién hallussa olevia
omia osakkeita enintdin 3 500 000 kappaletta,
joka vastaa noin kahdeksaa (8) prosenttia yhtion
litkkeeseen lasketuista osakkeista. Valtuutukset
olivat kéyttamattd 31.12.2011.

Johdon osakepohjainen
kannustinjirjestelma

Talentum Oyj:n hallitus paitti 18.3.2010 uuden
osakepohjaisen kannustinjirjestelmin perustami-
sesta konsernin johdolle. Jirjestelmissi on kol-
me vihintdin yhden ja enintddn kolmen tilikau-
den mittaista ansaintajaksoa, joista ensimmadinen
oli 1.1.-31.12.2010. Toinen ansaintajakso alkoi
1.1.2011 ja péittyi 31.12.2011. Palkkiot mak-
setaan kunkin ansaintajakson péityttyi osittain
yhtién osakkeina ja osittain rahana. Rahana mak-
settava osuus kattaa palkkiosta aiheutuvat verot ja
veronluonteiset maksut. Ansaintajaksolta ansait-
tuihin osakkeisiin liittyy kielto luovuttaa osakkeita
kahden vuoden kuluessa ansaintajakson péitty-
misestd. Titen jirjestelmin kokonaispituus on 5
vuotta. Taminkin jilkeen yhtion toimitusjohtajan
on omistettava puolet jirjestelmistd ansaitsemis-
taan osakkeista niin kauan kuin toimisuhde jat-
kuu ja yhden vuoden toimisuhteen pdittymisen
jilkeen. Hallitus padttdd mychemmin seuraavista
ansaintajaksoista ja niiltd ansaittaviin osakkeisiin
liittyvistd luovutusrajoituksista. Jirjestelmin mah-
dollinen tuotto ansaintajaksolta 2011 perustuu
Talentum-konsernin liikevaihtoon ja litkevoittoon
sekd Talentumin osakkeen tuottoon. Jirjestelmin
kohderyhmiin kuuluu 7 henkiléd ansaintajaksolla
2011. Mikili jarjestelmin tavoitteet saavutettai-
siin tdysiméddrdisind ansaintajaksolla 2011, jirjes-
telmdssd annettaisiin yhteensi enintdédn 109 000
osaketta ja rahaa se midri, joka tarvitaan jaetta-
vista osakkeista aiheutuviin veronluonteisiin mak-
suihin osakkeiden antamishetkelld. Mikili jirjes-
telmin tavoitteet saavutettaisiin tdysimadrdisini,
jirjestelmissd annetaan 3 vuoden aikana yhteensi
enintdin 484 500 Talentum Oyj:n osaketta ja ra-
haa se maird, joka tarvitaan jaettavista osakkeista
aiheutuviin veronluonteisiin maksuihin osakkei-
den antamishetkella.

Vuonna 2010 ja 2011 tuloksen perusteella ei
myonnetty osakkeita.

Markkinatakaus

Sopimus Talentum Oyj:n osakkeen markkina-
takauksesta Nordea Securities Oyj:n kanssa tuli
voimaan 21.6.2004. Sopimuksen mukaan Nordea
Securities antaa osakkeelle osto- ja myyntitarjo-
uksen siten, ettd suurin sallittu osto- ja myynti-
tarjouksen vilinen erotus on 3 % laskettuna osto-
tarjouksesta. Tarjoukset sisiltivit vihintiin 2 500
osaketta.

Tilikauden paittymisen
jilkeiset olennaiset tapahtumat

Konsernin johtoryhman nimitys
Talentumille muodostettiin uusi konsernin joh-
toryhmi, johon 18.1.2012 alkaen kuuluvat toimi-
tusjohtaja Aarne Aktan (puheenjohtaja), johtaja
(Nordic Events) Johan Ehrstrom, talousjohtaja
Niclas Kohler, varatoimitusjohtaja, lakiasiainjoh-
taja Lasse Rosengren, Ruotsin kustannusliike-
toiminnan johtaja, toimitusjohtaja Roger Thorén
sekd Suomen kustannusliiketoiminnan johtaja
Elina Yrjola.

Neuvottelut henkiloston
viahentdmiseksi

Talentum jatti 30.1.2012 henkildston edustajille
neuvotteluesityksen henkildston vihentimiseksi.
Neuvottelujen piiriin kuuluvat Talentum Oyj:n ja
Talentum Media Oy:n henkilostd Suomessa seki
Ruotsin lehtiliiketoiminnan henkiléstd, yhteensi
noin 330 henkil6i. Neuvottelut kiyddin paikal-
listen lakien ja sddnnésten mukaisesti. Neuvot-
teluilla pyritddn noin 4,5 miljoonan euron kus-
tannussddstoon vuositasolla. Sadstot arvioidaan
toteutettavan sekd tydvoiman vihentimisilld ettd
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muilla toimenpiteilld. Toteuttamistapa tismentyy
neuvottelujen aikana.

Hallituksen voitonjakoehdotus
Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2011 koos-
tuvat sijoitetun vapaan oman padoman rahas-
tosta 72 626 689,58 euroa, omien osakkeiden
rahastosta —2 834 420,30 euroa ja voittovarois-
ta 1110 977,07 euroa, josta tilikauden voitto on
188 437,84, yhteensi 70 903 246,35 euroa.
Hallitus ehdottaa, ettd vuodelta 2011 ei jaeta
osinkoa, ja ettd vuodelta 2011 jaetaan varoja
sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta

0,06 euroa osakkeelta (0,02 euroa/osake).

Varsinainen yhtiokokous
Talentum Oyj:n varsinainen yhtickokous pidetiin
30.3.2012 kello 14.00 Helsingissi.

Yleislausunto

Tissid esitetyt ennusteet ja arviot perustuvat joh-
don timin hetkiseen nikemykseen talouden kehi-
tyksestd, ja todelliset tulokset voivat huomattavas-
ti poiketa siitd mitd yhtioltd nyt odotetaan.

Helsingissd 14.2.2012

Talentum Oyj
Hallitus

Osakeyhtislain ja valtiovarainministerion asetuk-
sen arvopaperin litkkeeseenlaskijan sainnollisesti
tiedonantovelvollisuudesta edellyttimia tietoja, kuten
osakelajeja, osakkeenomistajia, lahipiirid, optio-
otkeuksien ehtoja sekd taloudellisia tunnuslukuja, on
esitetty tilinpadtoksen liitetiedoissa.
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Konsernin laaja tuloslaskelma

ME€ Liitetieto 2011 2010
Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto 2 83,5 74,1
Liiketoiminnan muut tuotot 5 0,7 0,7
Materiaalit ja palvelut -13,7 -13,1
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6,21 —40,3 -38,4
Poistot ja arvonalentumiset 7 -1,7 -1,9
Liiketoiminnan muut kulut 8 -29,3 -21,3
Liikevoitto 2 -0,7 0,1
Rahoitustuotot 9 1,0 1,3
Rahoituskulut 9 -1,7 -1,5
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 14 0,2 0,0
Tulos ennen veroja -1,2 -0,0
Tuloverot 10 0,6 0,1
Tilikauden voitto jatkuvista toiminnoista -1,8 0,1
Lopetetut toiminnot
Tilikauden voitto lopetetuista toiminnoista 7,2 0,1
Tilikauden voitto 5,5 0,2
Muut laajan tuloksen erit
Muuntoerot 0,2 2,7
Muuntoeroista kierritetty tuloslaskelmaan -0,3 -
Myytivissi olevat rahoitusvarat -0,0 -0,0
Myytivissd oleviin rahoitusvaroihin liittyvit verot 0,0 0,0
Tilikauden muut laajan tuloksen erit verojen jilkeen 0,2 2,7
Tilikauden laaja tulos yhteensi 53 2,9
Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyrityksen osakkeenomistajille 55 0,2
Miiridysvallattomille osakkeenomistajille —0,0 -0,0
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyrityksen osakkeenomistajille 53 2,9
Miiriysvallattomille osakkeenomistajille —0,0 -0,0
Emoyhti6én omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu laimentamaton ja
laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa)
Jatkuvat toiminnot 11 -0,04 0,00
Lopetetut toiminnot 11 0,17 0,00

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpadtista.




Konsernin tase

ME€ Liitetieto 2011 2010
VARAT
Pitkiaikaiset varat
Aineelliset kiyttoomaisuushyodykkeet 12 1,0 1,2
Liikearvo 12,13 19,7 31,7
Muut aineettomat hyodykkeet 13 12,4 14,5
Osuudet osakkuusyrityksissi 14 0,3 0,1
Myytivissi olevat rahoitusvarat 15 0,1 0,1
Laskennalliset verosaamiset 18 1,0 1,8
Muut pitkiaikaiset saamiset 17,21 5,6 1,8
Pitkiaikaiset varat yhteensi 40,2 51,2
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 16 0,7 1,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17 13,8 10,9
Rahavarat 19 2,6 1,5
Lyhytaikaiset varat yhteensi 17,2 13,5
VARAT YHTEENSA 57,3 64,7
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M€ Liitetieto 2011 2010
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pidoma 20
Osakepidoma 18,6 18,6
Omat osakkeet -2,8 -2,8
Muut rahastot 0,4 0,5
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 2,4 33
Kertyneet voittovarat 3,3 -2,2
Yhteensi 21,9 17,4
Miiriysvallattomien osakkeenomistajien osuus 0,1 0,1
Oma pidoma yhteensi 21,9 17,5
Pitkiaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 18 3,3 3,8
Korolliset velat 25 0,1 0,1
Elikevelvoitteet 21 0,1 0,1
Muut pitkiaikaiset velat 25 0,7 1,7
Varaukset 23 0,2 0,3
Pitkiaikaiset velat yhteensi 4,4 6,0
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 25 1,1 13,8
Saadut ennakot 24 16,8 13,7
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 24 13,1 13,6
Varaukset 23 - 0,1
Lyhytaikaiset velat yhteensi 31,0 41,1
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 57,3 64,7
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Konsernin rahavirtalaskelma

M€ Liitetieto 2011 2010
Liiketoiminnan rahavirta
Liiketulos 7,0 0,3
Oikaisut liiketulokseen:

Poistot 2,0 2,5

Muut oikaisut —-5,4* -0,8
Oikaisut yhteensd -3,4 1,7
Kiyttopddoman muutos:

Liikesaamisten lisiykset (-)/vihennykset (+) -8,6 0,9

Vaihto-omaisuuden lisdykset (—)/vihennykset (+) 0,3 0,1

Lyhytaikaisten velkojen lisiykset (+)/vihennykset (-) 10,3 —0,6

Varausten muutos -0,1 0,0
Yhteensi 1,9 0,4
Maksetut korot -0,5 -0,4
Saadut korot 0,1 0,1
Maksetut verot -0,6 0,7
Liiketoiminnan rahavirta 4.4 2,7

Investointien rahavirta

Tytdryritysten hankinnat vihennettyni hankintahetken rahavaroilla 4 - -2,5
Tytdryritysten myynnit vihennettynd myyntihetken rahavaroilla 3 12,4 -
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -1,4 -1,1
Osakkuusyritysten myynnit - 0,3
Muut investointien rahavirran erit 0,1 -
Investointien rahavirta 11,1 -33
Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen muutos -13,4 -1,8
Pitkiaikaisten lainojen takaisinmaksut = -0,2
Maksettu padoman palautus -0,9 -
Osingonjako miirdysvallattomille omistajille 0,0 -
Rahoituksen rahavirta -14,3 -2,0
Rahavarojen muutos 1,2 -2,5
Rahavarat kauden alussa 1,5 3,7
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,1 0,3
Rahavarojen muutos 1,2 -2,5
Rahavarat kauden lopussa 19 2,6 1,5

» Muut oikaisut koostuu pidasiassa investointien rahavirrassa esitettyjen yritysmyyntien myyntivoiton ja -tappion oikaisuista.
Konsernin rahavirtalaskelmaan sisiltyvit lopetettujen toimintojen rahavirrat on esitetty liitetiedossa 3.
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Laskelma konsernin oman paioman muutoksesta

Midriys-
vallattomien Oma
omistajien  pdadoma
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pidoma osuus _ yhteensi
Liitetieto 20 Sijoitetun
vapaan oman Arvon- Kertyneet
Osake- padoman  Muunto- muuntos- Omat voitto-
M€ pddoma rahasto erot rahasto  osakkeet varat  Yhteensd
Oma pidoma 1.1.2011 18,6 3,3 0,5 0,0 -2,8 -2,2 17,4 0,1 17,5
Laaja tulos
Tilikauden tulos 5,5 5,5 -0,0 5,5
Muut laajan tuloksen eriit
(verovaikutuksella oikaistuna)
Muuntoerot 0,2 0,2 0,2
Muuntoeroista kierritetty tuloslaskelmaan -0,3 -0,3 -0,3
Myytivissi olevat rahoitusvarat -0,0 -0,0 -0,0
Tilikauden laaja tulos yhteensi -0,2 -0,0 5,5 5,3 -0,0 5,3
Liiketoimet omistajien kanssa
Muut erit -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Pddoman palautus -0,9 -0,9 -0,9
Osingonjako —0,0 -0,0
Oma pidoma 31.12.2011 18,6 2,4 0,3 0,0 -2,8 3,3 21,9 0,1 21,9
Oma pidoma 1.1.2010 18,6 3,3 -2,2 0,0 -2,8 -2,2 14,6 0,3 14,9
Yritysten hankinta -0,2 —0,2
Muut erit -0,1 -0,1 -0,1
Laaja tulos
Tilikauden tulos 0,2 0,2 -0,0 0,2
Muut laajan tuloksen erit
(verovaikutuksella oikaistuna)
Muuntoerot 2,7 2,7 2,7
Myytivissi olevat rahoitusvarat -0,0 -0,0 -0,0
Tilikauden laaja tulos yhteensi 2,7 -0,0 0,2 2,9 -0,0 2,9

Oma piioma 31.12.2010 18,6 3,3 0,5 0,0 -2,8 22 17,4 0,1 17,5




Konsemnitilinpaitoksen liitetiedot

1. Konsernitilinpaitoksen
laatimisperiaatteet

1. Perustiedot

Talentum-konsernin yhtiét julkaisevat lihin-

nd ammatillisia lehtid seké juridista ja ammatti-
kirjallisuutta ja verkkopalveluita, sekd tuottavat
informaatiopalveluita ja tapahtumia. Suora-
markkinointi keskittyy lehtien ja kirjojen tele-
markkinointiin. Konsernilla on toimintaa Suo-
messa, Ruotsissa, Tanskassa, Venijilld, Virossa ja
Latviassa.

Talentum Oyj on suomalainen, Suomen lakien
mukaan perustettu julkinen osakeyhtio, jonka
rekisterdity osoite on Annankatu 34-36 B, 00100
Helsinki. Jaljennos konsernitilinpadtoksestd on
saatavissa internetosoitteesta www.talentum.fi tai
konsernin emoyhtién pdikonttorista.

Yhtion osakkeet noteerataan NASDAQ OMX
Helsingissi kulutustavarat ja palvelut toimiala-
luokassa.

Talentum Oyj:n hallitus on 14.2.2012 hyviksy-
nyt timién tilinpadtoksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajilla on
mahdollisuus hyviksyi tai hylita tilinpddtos sen
julkistamisen jilkeen pidettivissd yhtickokouk-
sessa. Yhtiokokouksella on mahdollisuus mys
muuttaa tilinpadtosta.

2. Konsernitilinpdcdtoksen
laatimisperiaatteet

2.1 Laatimisperusta

Talentumin konsernitilinpiitds on laadittu Eu-
roopan Unionin kiytt66n ottaman kansainvili-
sen tilinpdatoskdytinnon mukaisesti (Internatio-
nal Financial Reporting Standards, IFRS) ja sitd
laadittaessa on noudatettu 31.12.2011 voimassa

olevia IAS- ja IFRS-standardeja sekd SIC- ja
IFRIC-tulkintoja. Kansainviliselld tilinpaitos-
kiytinnolld tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa
ja sen nojalla annetuissa sddnnoksissi EU:n ase-
tuksessa (EY) N:o 1606/2002 siidetyn menet-
telyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvik-
syttyjd standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpddtoksen liitetiedot ovat myos
suomalaisen kirjanpito- ja yhteis6lainsdddinnén
mukaiset.

Konsernitilinpaités on laadittu alkuperiisiin
hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta
jiljempdni mainittuja, standardien edellyttimalld
tavalla kdypdin arvoon arvostettuja erii.

Tilinpditos esitetidn miljoonina euroina. Esit-
timistd varten yksittiiset luvut ja loppusummat
on pyoristetty tarkoista luvuista, mikd aiheuttaa
pyoristyseroja yhteenlaskuissa.

Konserni on soveltanut 1.1.2011 alkaen seuraavia

uusia tai uudistettuja standardeja ja tulkintoja:

* Uudistettu IAS 24 Lahipiirid koskevat tiedot
tilinpddtoksessi -standardia. Lahipiirin mééri-
telmdd on tismennetty ja tiettyja liitetietovaa-
timuksia on muutettu. Uudistetulla standardilla
ei ole ollut vaikutusta konsernin tilinpdatok-
seen.

* IFRS-standardeibin tehdyt parannukset (Impro-
vements to IFRSs -muutokset toukokuu 2010).
Annual Improvements -menettelyn kautta stan-
dardeihin tehtavit pienet ja vihemmin kiireelli-
set muutokset kerdtddn yhdeksi kokonaisuudek-
si ja toteutetaan kerran vuodessa. Hankkeeseen
kuuluvat muutokset koskevat yhteensi seitse-
mid standardia. Muutoksilla ei ole ollut merkit-
tavid vaikutuksia konsernin tilinpdatokseen.

Muut uudet tai uudistetut standardit tai tulkinnat

eivit olleet konsernin kannalta relevantteja.

Tilinpiitoksen laatiminen IFRS-standardien
mukaisesti edellyttdd konsernin johdolta tiettyjen
arvioiden tekemistd ja tietoa harkintaan perus-
tuvista ratkaisuista, joita johto on tehnyt. Tietoa
harkintaan perustuvista ratkaisuista, jota johto on
kiyttinyt konsernin noudattamia tilinpadtksen
laatimisperiaatteita soveltaessaan ja joilla on eni-
ten vaikutusta tilinpdatoksessi esitettiviin lukui-
hin, on esitetty laatimisperiaatteiden kohdassa
"Johdon harkintaa edellyttivit laatimisperiaatteet
ja arvioihin liittyvit keskeiset epavarmuustekijit”.

2.2 Konsolidointiperiaatteet

Tytaryhtiot

Talentumin konsernitilinpditos sisiltid emo-
yhtion Talentum Oyj:n ja sen tytiryhtididen
tilinpdatokset. Tytiryhtidiksi katsotaan ne yhtiot,
joissa konsernilla on midriysvalta. Miiriysvalta
syntyy, kun Talentum Oyj omistaa joko suoraan
tai vilillisesti enemmin kuin 50 % danivallasta tai
silld muutoin on médrédysvalta.

Keskindinen osakeomistus on eliminoitu han-
kintamenetelmilld. Hankintamenoon sisiltyy luo-
vutettujen varojen tai liikkeelle laskettujen osak-
keiden kdypd arvo ja hankintahetkelld kdypdin
arvoon arvostetut hankitun yrityksen yksil6itavis-
si olevat varat ja velat. Hankinnasta aiheutuneet
vilittdmit menot kirjataan kuluksi. Luovutettu
vastike ei sisalla hankinnasta erilliseni kisitelti-
via litketoimia, vaan niiden vaikutus huomioidaan
hankinnan yhteydessi tulosvaikutteisesti. Mah-
dollinen ehdollinen lisikauppahinta arvostetaan
kidypéddn arvoon hankintahetkelld ja se luokitel-
laan joko velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi
luokiteltu lisikauppahinta arvostetaan kiypdin
arvoon jokaisen raportointikauden padttymispdi-
vind ja tdstd syntyvi voitto tai tappio kirjataan tu-
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losvaikutteisesti muihin litketoiminnan tuottoihin
tai kuluihin. Diskonttaamisesta aiheutuva arvos-
tusero kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin.
Omaksi padomaksi luokiteltua lisikauppahintaa
ei arvosteta uudelleen. Vuoden aikana hankitut
tytaryhtiot yhdistellddn konsernitilinpadtokseen
siitd pdivistd lukien, jona konserni on saanut mai-
rdysvallan ja luovutetut tytiryhtiot sithen saak-
ka, jolloin miiriysvalta lakkaa. Tytiryhtiéiden
tilinpddtosten laatimisperiaatteita on tarvittaessa
muutettu vastaamaan konsernin tilinpditoksen
laatimisperiaatetta.

Kaikki konsernin sisdiset litketapahtumat eli-
minoidaan osana konsolidointiprosessia. Realisoi-
tumattomia tappioita ei eliminoida, mikili tappio
johtuu arvonalentumisesta.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernil-
la on huomattava vaikutusvalta, mutta ei médréys-
valtaa. Huomattava vaikutusvalta toteutuu yleensi
20-50 %:n osuudella ddnimadrista.

Osuudet osakkuusyrityksissi on yhdistetty
konsernitilinpditokseen pddomaosuusmenetel-
milla. Talléin konsernin osuus osakkuusyrityksen
tilikauden tuloksesta esitetdén laajassa tuloslas-
kelmassa ja osuus sellaisista omassa padomassa
tapahtuneista muutoksista, joita ei ole kirjattu si-
joituskohteessa tulosvaikutteisesti esitetddn omas-
sa padomassa. Taseessa esitetdidn konsernin osuus
osakkuusyrityksen nettovarallisuudesta yhdessi
hankinnasta syntyneen liikearvon (vihennettyni
mahdollisilla kertyneilld arvonalennuksilla) kans-
sa vihennettynd yksittdisiin sijoituksiin tehdyilld
arvonalennuksilla. Realisoitumattomat voitot ja
tappiot konsernin ja osakkuusyrityksen vililld on
eliminoitu konsernin omistusosuuden mukaisesti,
paitsi milloin tappio johtuu arvonalentumisesta.




Pidomaosuusmenetelmin soveltaminen lopete-
taan, kun sijoituksen kirjanpitoarvo osakkuusyri-
tyksessd on laskenut nollaan, ellei konserni ole
velvollinen tiyttimiin sellaisia osakkuusyritysten
velvoitteita, jotka konserni on taannut tai joihin
se on muutoin sitoutunut. Osakkuusyrityksen
tilinpditosten laatimisperiaatteita on tarvittaes-
sa muutettu vastaamaan konsernin tilinpaitoksen
laatimisperiaatteita.

Yhteisyritykset

Yhteisyritykset ovat yrityksii, joissa konserni
kiyttad sopimuksen perusteella toisen osapuolen
kanssa yhteistd méiriysvaltaa. Konsernin osuu-
det yhteisyrityksistd on yhdistelty suhteellisesti
rivi riviltd. Konsernitilinpditos sisiltid konsernin
osuuden yhteisyrityksen varoista, veloista, tuotois-
ta ja kuluista.

Maaraysvallattomien omistajien osuudet
Tilikauden voiton jakautuminen emoyhtion
omistajille ja madrdysvallattomille omistajille esi-
tetddn laajan tuloslaskelman yhteydessi ja méda-
riysvallattomille omistajille kuuluva osuus omista
pddomista esitetddn omana erandin taseen oman
pidoman yhteydessi. Mahdollinen miériysval-
lattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa
arvostetaan joko kiypdin arvoon tai méiriin, joka
vastaa médrdysvallattomien omistajien osuuden
suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksil6i-
tivissd olevasta nettovarallisuudesta. Arvosta-
misperiaate méiritetddn erikseen kunkin yritys-
hankinnan yhteydessi. Laaja tulos kohdistetaan
emoyrityksen omistajille ja mairiysvallattomille
omistajille, vaikka kohdistaminen johtaisi siithen,
ettd midrdysvallattomien omistajien osuudesta tu-
lisi negatiivinen. Muutokset mairiysvallattomien
omistajien osuuksissa konsernin tytaryrityksissi
kisitellddn omaa pddomaa koskevina litketoimina,

mikili ne eivit johda méddrdysvallan menettimi-

seen.

2.3 Ulkomaan rahan madaraiset erat
Konsernin yhtiéiden tulosta ja taloudellista ase-
maa koskevat luvut arvostetaan sen taloudellisen
ympiriston valuutassa, jossa kyseinen yhtié péi-
asiallisesti toimii ("toimintavaluutta”). Konserni-
tilinpdidtos on esitetty euroina, joka on konsernin
emoyrityksen toiminta- ja esittimisvaluutta.

Ulkomaan rahan mairiiset liiketapahtumat on
kirjattu toimintavaluutan mairdisiksi kiyttien
tapahtumapdivini vallitsevaa kurssia. Ulkomaan
rahan miirdiset monetaariset erdt on muutettu
toimintavaluutan madrdisiksi raportointikauden
padttymispdivin kursseja kiyttden. Ulkomaan
rahan mairiiset ei-monetaariset erit, jotka on
arvostettu kdypiin arvoihin, on muunnettu toi-
mintavaluutan mairdisiksi kiyttien arvostuspdi-
vin valuuttakursseja. Muutoin ei-monetaariset
erit on arvostettu tapahtumapiivin kurssiin.
Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisilty-
Vit vastaaviin eriin litkevoiton ylipuolelle ja ulko-
maan rahan méiriisten lainojen kurssierot rahoi-
tuseriin.

Ulkomaisten tytiryhticiden laajat tulos-
laskelmat muunnetaan euroiksi tilikauden kes-
kikurssien mukaan ja taseet raportointikauden
padttymispdivin kurssin mukaan. Muuntamisesta
syntyvi kurssiero kirjataan konsernin oman pii-
oman muuntoeroihin.

Ulkomaisten tytiryhtiéiden hankintamenon
eliminoinnista syntyvit oman pidoman erien
kurssierot kirjataan omaan padomaan. Kun ul-
komainen tytiryhtié myydédin, nima kurssierot
siirretddn tulosvaikutteisiksi osana myyntivoittoa
tai -tappiota. Ulkomaisten tytiryhtididen han-
kinnoista syntynyt litkearvo kisitellddin ulkomaan
yrityksen valuuttamadriisend omaisuutena ja

muunnetaan euroiksi raportointikauden paitty-
mispdivin kurssiin.

2.4 Aineelliset kayttbomaisuus-
hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
alkuperiiseen hankintamenoonsa kertyneilld
poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla vi-
hennettyini. Aineelliset hyodykkeet poistetaan
tasapoistoin todennikoisend taloudellisena vaiku-
tusaikanaan seuraavasti:

3-7 vuotta
3-10 vuotta

Koneet ja kalusto
Muu aineellinen omaisuus

Todennikoisid taloudellisia vaikutusaikoja ja jain-
nosarvoja tarkistetaan jokaisena raportointikau-
den péddttymispdivini ja omaisuuserien taloudel-
lista vaikutusaikaa arvioidaan.

Aineellisten hyédykkeiden poistot lopetetaan
silloin, kun aineellinen kiyttdomaisuushyddyke
luokitellaan myytivini olevaksi IFRS 5 Myytivi-
ni olevat pitkdaikaiset omaisuuserit ja lopetetut
toiminnot -standardin mukaisesti.

Tavanomaiset kunnossapito- ja korjauskustan-
nukset kirjataan kuluksi niiden syntymishetkelld.
Sellaiset mydhemmin syntyvit aktivointikritee-
rit tiyttdvit menot, jotka parantavat hyddykkeen
tulontuottamiskykyi, aktivoidaan osaksi hankin-
tamenoa ja poistetaan tasapoistoin hyddykkeen
taloudellisen vaikutusajan aikana.

Aineellisten kiyttdomaisuushyodykkeiden
luovutus ja kiytostd poistamisesta syntyvit voi-
tot sisiltyvit liiketoiminnan muihin tuottoihin ja
tappiot muihin kuluihin.

Konserni vuokralle ottajana
Aineellisia kiyttoomaisuushyddykkeiti koske-
vat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olen-
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nainen osa omistamiselle ominaisista riskeistd ja
eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Konsernilla ei ole ollut rahoitusleasingsopimuk-
siksi luokiteltavia sopimuksia raportointikausilla.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle omi-
naiset riskit ja edut jaavit vuokralle antajalle, kdsi-
tellidn muina vuokrasopimuksina. Konsernin ol-
lessa vuokralle ottajana muiden vuokrasopimusten
perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan laajaan
tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.
Saadut sopimusedut, kuten alennukset vuokrissa
ja maksuvapaat kuukaudet, vihennetiin vuokrista
ja jactaan tasaisesti koko vuokrakaudelle.

2.5 Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

1.1.2010 jilkeen tapahtuneissa yrityshankinnois-
sa syntyvi litkearvo kirjataan mairdin, jolla luo-
vutettu vastike, madrdysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteessa ja ailemmin omistettu
osuus yhteen laskettuina ylittivit konsernin osuu-
den hankitun nettovarallisuuden kiyvistd arvosta.
Ennen 1.1.2010 tapahtuneet yrityshankinnat on
kirjattu aikaisemman IFRS-normiston (IFRS 3
(2004)) mukaisesti. Liikearvosta ei kirjata pois-
toja, vaan ne testataan vuosittain mahdollisen
arvonalentumisen varalta.

Muut aineettomat hyodykkeet

Muut aineettomat hyddykkeet koostuvat lehtien
julkaisuoikeuksista, tavaramerkeistd, lisensseistd,
atk-ohjelmista ja asiakassuhteista. Ne on merkitty
taseeseen alkuperiiseen hankintamenoonsa kerty-
neilld poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisil-
la vihennettyni. Taloudellisilta vaikutusajoiltaan
rajalliset aineettomat hyddykkeet poistetaan tasa-
poistoin todennikoéisind taloudellisina vaikutusai-
koinaan (2-5 vuotta). Todennikéisii taloudellisia




vaikutusaikoja tarkistetaan jokaisena raportoin-
tikauden péddttymispdivini ja tarvittaessa poisto-
suunnitelmaa piivitetiin. Aineettomia hyodyk-
keité, joiden taloudellista vaikutusaikaa ei voida
midritell, ei poisteta, vaan niiden arvo testataan
vuosittain. Lehtien julkaisuoikeuksien taloudel-
liset vaikutusajat on arvioitu rajoittamattomiksi,
koska tehtyjen analyysien perusteella ei ole ole-
massa ennakoitavissa olevaa rajaa sille ajanjaksol-
le, jonka aikana kyseisten oikeuksien odotetaan
kerryttiavin konsernille rahavirtaa.

Tutkimus- ja kehittamismenot
Tutkimustoiminnan menot kirjataan kuluiksi.
Kehittimismenot aktivoidaan, jos niiden pohjalta
voidaan laatia suunnitelma uusista tai olennaises-
ti parannetuista tuotteista tai prosesseista, jotka
ovat kaupallisesti ja teknillisesti kiyttokelpoisia, ja
konsernilla on riittdvit voimavarat kehittimisty6n
loppuunsaattamiseen ja hyodykkeen kiyttimiseen
ja myymiseen. Aktivoidut kehittimismenot esite-
tddn erdssd Kehittdmismenot ja poistetaan talou-
dellisena vaikutusaikanaan, kuitenkin enintiin
2-3 vuodessa. Konsernin aktivoidut kehittimis-
menot liittyvit sihkéisten liiketoimintojen kehit-
timiseen.

2.6 Aineellisten kdyttoomaisuus-
hyodykkeiden ja aineettomien
hyodykkeiden arvon alentuminen
Taloudellisilta vaikutusajoiltaan rajallisten aineet-
tomien hyddykkeiden tasearvoja tarkistetaan sil-
loin, kun ulkoiset tapahtumat tai olosuhteiden
muutokset viittaavat sithen, ettd kyseisen
omaisuuserin arvo on alentunut.

Liikearvon ja muiden taloudellisilta vaikutus-
ajoiltaan rajoittamattomien hyodykkeiden tase-
arvoja tarkistetaan vuosittain tai useammin silloin,
kun tuloskehityksen todetaan heikentyneen tai jos

litketoiminnon ulkoisissa olosuhteissa tapahtuu
muutoksia, joiden voidaan katsoa aiheuttavan py-
syvin arvonalentumisen. Arvonalentumistarvetta
tarkastellaan rahavirtaa tuottavan yksikén tasolla
eli silld alimmalla yksikkétasolla, joka on padosin
muista yksikoistd riippumaton, ja jonka rahavirrat
ovat erotettavissa ja pitkalle riippumattomia mui-
den vastaavien yksikéiden rahavirroista.

Kerrytettivissi oleva rahamairi on omaisuus-
erdn kiypd arvo vihennettynd myynnistd aiheu-
tuvilla menoilla tai kiyttéarvo sen mukaan, kum-
pi niistd on suurempi. Kdyttoarvolla tarkoitetaan
kyseisestd omaisuuseristd tai rahavirtaa tuottavas-
ta yksikostd saatavissa olevia arvioituja vastaisia
nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoon-
sa. Diskonttauskorkona kiytetdin jilkeen veroa
midritettyd korkoa, joka kuvastaa markkinoiden
nikemystd rahan aika-arvosta ja omaisuuserdin
liittyvistd erityisriskeistd. Jos jokin litketoimin-
nan tulevaisuudessa odotettava liiketoiminnan
rahavirtojen nykyarvo on alhaisempi kuin liike-
toiminnan liikearvoa sisiltivi kirjapitoarvo, ar-
vonalentuminen kirjataan kuluna laajaan tulos-
laskelmaan. Aikaisemmin kirjattua litkearvon
arvonalennusta ei peruta, vaikka arvonalentumi-
seen johtaneet olosuhteet olisivatkin parantuneet.
Sen sijaan muun taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattoman hy6dykkeen aikaisemmin teh-
ty arvonalennus voidaan peruuttaa, jos sen tuot-
tamat rahavirrat ovat huomattavasti parantuneet
arvonalentumisen perusteena olleisiin ennustei-
siin verrattuna. Peruutus ei kuitenkaan saa johtaa
korkeampaan tasearvoon, kuin miki taseessa olisi
ollut ilman arvonalentumisen kirjausta.

2.7 Myytdvana olevaksi luokitellut
pitkdaikaiset omaisuuserat
Pitkiaikaiset omaisuuserit (tai luovutettavien
erien ryhmi) ja lopetettuihin toimintoihin litty-

vit omaisuuserit ja velat luokitellaan myytivinid
olevaksi, mikili niiden kirjanpitoarvoa vastaava
miird tulee kertymiin pddasiassa omaisuuseran
myynnistd jatkuvan kiyton sijaan. Myytivini
olevaksi luokitellun edellytyksien katsotaan tdyt-
tyvin, kun myynti on erittdin todennikéinen ja
omaisuuseri (tai luovutettavien erien ryhméi) on
vilittdmisti myytavissd nykyisessd kunnossaan
yleisin tai tavanomaisin ehdoin, kun johto on si-
toutunut myyntiin ja myynnin odotetaan tapahtu-
van vuoden kuluessa luokittelusta.

Vilittémasti ennen luokittelua myytivini
olevaksi kyseiset omaisuuserit tai luovutetta-
vien erien ryhmin varat ja velat arvostetaan
niihin sovellettavien IFRS-standardien mukai-
sesti. Luokitteluhetkestd lihtien myytavind ole-
vat omaisuuserit (tai luovutettavien erien ryhmé)
arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan
myynnistd aiheutuvilla menoilla vihennettyyn
kidypédn arvoon. Poistot ndistd omaisuuseristd
lopetetaan luokitteluhetkelld.

Luovutettavien erien ryhméin kuuluvat omai-
suuserit, jotka eivit kuulu IFRS 5 -standardin
arvostussdintojen soveltamisalaan, ja velat arvos-
tetaan niitd koskevien IFRS-standardien mukaan
myo6s luokitteluhetken jalkeen.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on
luovuttu tai joka on luokiteltu myytivind olevaksi
ja joka tdyttdd seuraavat edellytykset:

1. Se on merkittiva erillinen liiketoiminta-
yksikko tai maantieteellistd aluetta edustava
yksikko

2.Se on osa yhti koordinoitua suunnitelmaa, joka
koskee luopumista erillisesti keskeisest liike-
toiminta-alueesta tai maantieteellisestd toimin-
ta-alueesta, tai

3.Se on tytiryritys, joka on hankittu yksinomaan
tarkoituksena myydi se edelleen.
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Lopetettujen toimintojen tulos esitetddn oma-
na erindin konsernin laajassa tuloslaskelmassa ja
lopetettujen toimintojen rahavirrat konsernitilin-
pidtoksen liitetiedoissa.

2.8 Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39
Rabhoitusinstrumentit. kirjaaminen ja arvostaminen
-standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin: lai-
nat ja muut saamiset sekd myytéivissd olevat ra-
hoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen
hankinnan tarkoituksen perusteella alkuperiisen
hankinnan yhteydessi. Rahoitusvarat ja -velat
merkitddn alun perin kirjanpitoon saadun tai
maksetun vastikkeen perusteella kiypdin arvoon.
Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan
kaupantekopiivini. Transaktiomenot on sisil-
lytetty rahoitusvarojen alkuperdiseen kirjanpito-
arvoon. Rahoitusvarat ja -velat sisiltyvit taseen
Iyhytaikaisiin eriin, kun ne erddntyvit 12 kuukau-
den kuluessa raportointikauden piittymispdivista.
Muutoin ne kuuluvat taseen pitkiaikaisiin eriin.

Lainat ja muut saamiset ovat rahoitusvaroja,
joihin liittyvit maksut ovat kiinteitd tai mééritettd-
vissi olevia ja joita ei noteerata toimivilla markki-
noilla. Lainat ja muut saamiset arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon. Rahalaitoksis-
sa sulkutileilld olevat talletukset on raportoitu
muina saamisina, koska ne ovat konsernin kéy-
tettdvissd vasta tileille asetettujen mairdaikojen
umpeuduttua.

Myytivissi oleviksi rahoitusvaroiksi luokitel-
laan sellaiset sijoitukset, joilla ei ole erdpdivid ja
joiden myynnin ajankohtaa ei ole paitetty. Myy-
tivissd olevat rahoitusvarat esitetdin taseessa
pitkdaikaisissa rahoitusvaroissa. Listattujen ar-
vopapereiden kdyvit arvot perustuvat julkisiin




hintanoteerauksiin. Listaamattomat arvopaperit,
joiden kéypi arvo ei ole luotettavasti méiriteltd-
vissd, merkitiin taseeseen hankintamenon suurui-
sina. Mlyytivissi olevaksi luokiteltujen sijoitusten
toteutumattomat kiyvin arvon muutokset kirja-
taan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetddn kiy-
vin arvon rahastossa verovaikutus huomioon ot-
taen. Kertyneet kiyvin arvon muutokset siirretdan
omasta padomasta tulosvaikutteisiksi luokittelun
oikaisuna silloin, kun sijoitus myydéén tai kun
sijoituksen arvo on alentunut siten, ettd siitd kirja-
taan arvonalentumistappio.

Konsernilla ei ole raportointikauden paittymis-
piivind kiytossd johdannaisia eikd se sovella suo-
jauslaskentaa.

Rahavarat

Taseen rahavaroihin kuuluvat rahat ja pankkisaa-
miset sekd lyhytaikaiset likvidit sijoitukset, joiden
maturiteetti on alle 30 pdivia.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen
Konserni arvioi jokaisena raportointikauden pait-
tymispiivind, onko olemassa objektiivista niyttod
yksittiisen rahoitusvaroihin kuuluvan erin tai ra-
hoitusvarojen ryhmin arvon alentumisesta. Lai-
nat ja muut saamiset -ryhmain kuuluvat myyn-
tisaamiset, joista kirjataan arvonalennus, kun on
olemassa objektiivista ndytt6d siitd, ettd konserni
ei tule saamaan kaikkia saamisiaan tdysiméadrii-
sesti alkuperdisin ehdoin. Epdvarmojen saamisten
mddrd arvioidaan asiakaskohtaisesti yksittdisten
saamisten perusteella. Luottotappiot kirjataan lii-
ketoiminnan muihin kuluihin. Mikili myytivissi
olevat sijoitukset -ryhmiin kuuluvien osakesijoi-
tusten kdypd arvo alittaa niiden kirjanpitoarvon
merkittivisti ja konsernin madrittelemin ajan-
jakson, timd on osoitus myytéivissd olevan osak-
keen arvonalentumisesta ja kidyvin arvon rahas-

toon kertynyt tappio siirretddn tulosvaikutteiseksi
eriksi.

Rahoitusvelat
Rahoitusvelat merkitddn alun perin kirjanpitoon
saadun vastikkeen perusteella kiypdin arvoon.
Transaktiomenot on sisillytetty rahoitusvelkojen
alkuperiiseen kirjanpitoarvoon. MyShemmissd
tilinpddtoksissd kaikki rahoitusvelat arvostetaan
efektiivisen koron menetelmilld jaksotettuun
hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisiltyy pitka-
aikaisiin ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat
olla korollisia tai korottomia.

Vieraan padoman menot kirjataan kuluiksi silld
tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

2.9 Vaihto-omaisuus
Konsernin vaihto-omaisuus sisiltdd lihinni
kirjoja. Vaihto-omaisuus arvostetaan hankinta-
menoon tai sitd alempaan todennikéiseen netto-
realisointiarvoon. Hankintameno mairitellddn
FIFO-menetelmilli (first-in, first-out). Vaihto-
omaisuuden hankintamenoon sisillytetddn han-
kinnasta ja valmistuksesta aiheutuvat vélittomét
menot ja kohdistettavissa oleva osuus vilillisistd
menoista. Nettorealisointiarvo on tavanomaises-
sa litketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta,
josta on vihennetty arvioidut tuotteen valmiiksi
saattamiseen tarvittavat menot ja myynnistd joh-
tuvat menot.
2.10 Oma paaoma
Ulkona olevat kantaosakkeet esitetdin osake-
padomana. Menot, jotka liittyvit omien oman
pddoman ehtoisten instrumenttien litkkeeseen-
laskuun tai hankintaan, esitetddn oman pidoman
vihennyserini.

Kun yhti6 tai sen tytiryhtié ovat hankkineet
omia osakkeita, vihennetiin yhtién omaa pii-

omaa mairilld, joka muodostuu maksetusta vas-
tikkeesta vihennettynd transaktiomenoilla vero-
jen jalkeen kunnes omat osakkeet mitdtéidddn.
Omien osakkeiden myynnisti, liikkeeseenlaskusta
tai mitdtoinnistd ei merkitd voittoa eikd tappiota
laajaan tuloslaskelmaan, vaan saatu vastike esite-
tddn oman pddoman muutoksena.

Osingonjako ja padomanpalautus
Hallituksen yhtiékokoukselle ehdottamaa osinkoa
ja padomanpalautusta ei vihenneti jakokelpoi-
sesta omasta padomasta ennen yhtiékokouksen
paatosta.

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emo-
yhtién osakkeiden omistajille kuuluva tilikauden
tulos ulkona olevien osakkeiden mdirin painote-
tulla keskiarvolla tilikauden aikana. Laimennettu
osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emo-
yhtién osakkeiden omistajille kuuluva laimen-
nettu tilikauden tulos ulkona olevien osakkeiden
laimennetun mairin painotetulla keskiarvolla
tilikauden aikana. Yhtiolli ei ole sellaisia instru-
mentteja, jotka aiheuttaisivat laimennusvaikutusta
osakekohtaiseen tulokseen.

2.11 Tuloverot

Konsernin veroihin kirjataan tulosvaikutteisesti
konserniyhtiéiden tilikauden tuloksia vastaavat
suoriteperusteiset verot seki aikaisempien tili-
kausien verojen oikaisut ja laskennallisten verojen
muutokset. Muihin laajan tuloksen eriin tai suo-
raan omaan pidomaan kirjattuihin eriin liittyva
verovaikutus kirjataan vastaavasti kyseisiin eriin.
Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan
kaikista kirjapidon ja verotuksen vilisistd véliai-
kaisista eroista raportointikauden padttymishet-
kelld sdddettyjd verokantoja kiyttden. Laskennal-
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lista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, kun kyseessi
on alun perin kirjanpitoon merkittivid omaisuus-
erd tai velka eiki kyseessi ole liiketoimintojen
yhdistdminen eiki tillaisen omaisuus tai velkaerin
kirjaaminen vaikuta kirjapidon tulokseen eiki ve-
rotettavaan tuloon liiketoiminnan toteutumisajan-
kohtana. Laskennallista veroa ei kirjata liikearvos-
ta, joka ei ole verotuksessa vihennyskelpoista.

Vahvistetuista tappioista kirjataan laskennallista
verosaamista siind midrin kun on todenniakoisti,
ettd niitd voidaan kiyttdd hyviksi tulevien tilikau-
sien verotettavaa tuloa vastaan. Merkittivimmait
jaksotuserit syntyvit aineellisten hyddykkeiden
poistoeroista ja yrityshankintojen yhteydessi teh-
dyistd kiypiin arvoihin perustuvista arvostuksista.

Tytiryhtididen jakamattomista voittovaroista
kirjataan laskennallinen verovelka vain silloin, jos
veronmaksun voidaan katsoa realisoituvan enna-
koitavissa olevassa tulevaisuudessa. Poistoero ja
verottamattomat varaukset jactaan konsernita-
seessa omaan padomaan ja laskennallisiin vero-
velkoihin.

2.12 Elédkevelvoitteet

Elikejirjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja
maksupohjaisiksi jirjestelyiksi. Maksupohjaises-
sa elikejirjestelyssd suoritetaan kiinteitd maksuja
erilliselle yksikolle. Konsernilla ei ole oikeudellis-
ta eikd tosiasiallista velvoitetta lisimaksujen suo-
rittamiseen, mikili maksujen saajataho ei pysty
suoriutumaan kyseisten elike-etuuksien maksa-
misesta.

Kaikki sellaiset jrjestelyt, jotka eivit tiytd nditd
ehtoja, ovat etuuspohjaisia elikejirjestelyji. Kon-
sernin suoritukset maksupohjaisiin jirjestelyihin
kirjataan kuluksi sille tilikaudelle, jota veloitus
koskee.

Etuuspohjaisessa elikejirjestelyssi velvoitteet
lasketaan kiyttien ennakoituun etuoikeusyksik-




koon perustuvaa menetelmii (Projected Unit
Credit Method). Elikemenot kirjataan kuluk-

si henkiléiden palvelusajalle auktorisoitujen va-
kuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien
perusteella. Elikevelvoitteen nykyarvoa lasket-
taessa kiytetddn diskonttauskorkona yritysten
litkkeeseen laskemien korkealaatuisten joukko-
velkakirjalainojen markkinatuottoa tai valtion
velkasitoumusten korkoa. Taseeseen kirjattuna
elikevastuuna esitetdin tulevien elikemaksujen
nykyarvo raportointikauden paittymispaivind
vihennettyni jirjestelyyn kuuluvien varojen ra-
portointikauden pédttymispiivin kiyvilld arvoil-
la ja oikaistuna kirjaamattomilla vakuutusmate-
maattisilla voitoilla tai tappiolla seki takautuvaan
tyosuoritukseen perustuvilla menoilla. Vakuutus-
matemaattiset voitot ja tappiot merkitddn laajaan
tuloslaskelmaan henkil6iden keskimiiriiselle jil-
jelld olevalle palvelusajalle siltd osin kuin ne ylitti-
vit suuremman seuraavista: 10 % elikevelvoittees-
ta tai 10 % varojen kiyvistd arvosta.

Konsernin etuuspohjaisiin elikejirjestelyihin
sisiltyy raportointihetkelld kaksi etuuspohjaista
lisdeldkejdrjestelyi. Etuuspohjaisista elikejirjeste-
lyistd aiheutuneet kirjaukset perustuvat aktuaari-
laskelmiin.

2.13 Osakeperusteiset maksut
Konsernilla on voimassaoleva johdon palkitsemis-
jarjestelmd, jonka mukaan osa palkkiosta makse-
taan osakkeina ja osa rahana. Lisitietoja osake-
perusteisista jrjestelyistd on esitetty liitetiedossa
22 Osakeperusteiset maksut.

Annetut osakkeet arvostetaan kiypéin arvoon
niiden myontimishetkelld ja kirjataan tydsuhde-
etuuksista aiheutuneisiin kuluihin laajaan tulos-
laskelmaan ja omaan pédomaan tasaerind oikeuden
syntymisajanjakson aikana. Mairitetty kulu perus-
tuu osakkeiden madritettyyn kiypéin arvoon sekd

johdon arvioon osakkeiden mairisti, joihin ole-
tetaan syntyvin oikeus oikeuden syntymisajanjak-
son lopussa. Osakkeiden kiypa arvo on madritetty
yhteison osakkeiden markkinahinnan mukaan.

Ei-markkinaperusteisien ehtojen (esimerkik-
si kannattavuus ja tietty tuloksen kasvutavoite)
vaikutuksia ei sisillytetd kiypédn arvoon, vaan ne
otetaan huomioon osakkeiden miarissd, joihin
oletetaan syntyvin oikeus oikeuden syntymis-
ajanjakson lopussa. Konserni pdivittid oletuksen
lopullisesta osakkeiden miiristi jokaisena rapor-
tointikauden pédttymispiivini. Arvioiden muu-
tokset kirjataan laajaan tuloslaskelmaan.

2.14 Varaukset ja ehdolliset velat
Varaus kirjataan taseeseen, kun konsernilla on
aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudel-
linen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen
toteutuminen on todennikdisti ja velvoitteen
miiri voidaan luotettavasti arvioida. Varauksena
aktivoidut kustannukset ja omaisuuden alkuperdi-
nen hankintameno poistetaan hyodykkeen talou-
dellisena vaikutusaikana. Varaukset arvostetaan
velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen
nykyarvoon.

Uudelleenjirjestelyvaraus kirjataan, kun kon-
serni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjir-
jestelysuunnitelman ja aloittanut suunnitelman
toimeenpanon tai tiedottanut asiasta. Konsernin
jatkuvaan toimintaan liittyvisti menoista ei kirja-
ta varausta. Tappiollisesta sopimuksesta kirjataan
varaus, kun velvollisuuden tiyttimiseksi vaaditta-
vat valittomat kulut ylittdvit sopimuksesta saata-
vat hy6dyt.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien
seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka
olemassaolo varmistuu vasta konsernin maariys-
vallan ulkopuolella olevan epivarman tapahtuman
realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds

sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todenni-
koisesti edellytd maksuvelvoitteen tdyttdmistd, tai
jonka suuruutta ei voida méirittdd luotettavasti.
Ehdollinen velka esitetddn liitetietona.

2.15 Tuloutusperiaatteet

Liikevaihtona esitetiin tuotteiden ja palveluiden
myynnisti saatujen tai saatavien vastikkeiden kiy-
pid arvo. Tuotot esitetdin arvonlisiveroilla, palau-
tuksilla ja alennuksilla vihennettyn.

Myydyt tavarat ja palvelut

Tuotot kirjataan konsernissa lehtien ilmestymis-
kertojen mukaisesti. Tuotot muiden tavaroiden
myynnistd tuloutetaan silld hetkelld, kun tuotteen
omistukseen liittyvit riskit, edut ja madrdysvalta
siirtyvit ostajalle. Padsddntoisesti timé tapahtuu
tuotteiden sopimusehtojen mukaisen luovutuksen
yhteydessi. Palvelujen myynnisté tuotot tuloute-
taan kun palvelu on suoritettu.

Lisenssi- ja rojaltituotot
Lisenssi- ja rojaltituottojen tuloutus tapahtuu
sopimuksen tosiasiallisen sisillon mukaan.

Korot ja osingot

Osinkotuotot kirjataan kun oikeus osinkoon on
syntynyt ja korkotuotot efektiivisen koron mene-
telmalla.

3. Johdon harkintaa edellyttdvdit
tilinpddtoksen laatimisperiaatteet
ja arvioihin liittyvdt epdvarmuus-
tekijct

3.1 Keskeiset kirjanpidolliset

arviot ja oletukset

Tilinpddtoksen laatiminen IFRS-standardien
mukaisesti edellyttdd konsernin johdolta tule-
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vaisuutta koskevia arviointeja ja oletuksia, joiden
lopputulokset voivat poiketa tehdyistd arvioista ja
oletuksista. Lisiksi saatetaan joutua kiyttdmaiin
harkintaa tilinpaitoksen laatimisperiaatteiden so-
veltamisessa. Arviot perustuvat johdon parhaaseen
nikemykseen raportointikauden paittymishetkel-
14. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten muu-
tokset merkitddn kirjanpitoon silld tilikaudella,
jonka aikana arvioita tai olettamuksia korjataan, ja
kaikilla timan jilkeisilld tilikausilla.

Konsernin johto on katsonut seuraavien tilin-
paitoksen osa-alueiden olevan keskeisimmat, silld
niitd koskevat laatimisperiaatteet ovat konsernin
nikokulmasta monimutkaisimmat ja niiden sovel-
taminen edellyttdd eniten merkittivien arvioiden
ja oletusten kdyttimistd esimerkiksi omaisuus-
erien arvostamisessa. Lisiksi ndilld tilinp4atok-
sen osa-alueilla kiytettyjen oletusten ja arvioiden
mahdollisten muutosten vaikutusten on arvioitu
olevan suurimmat.

Arvonalentumistestaukset

Konsernissa testataan vuosittain liikearvot seka
ne aineettomat hyodykkeet, joilla on rajoitta-
maton taloudellinen vaikutusaika, mahdollisen
arvonalentumisen varalta seki arvioidaan viittei-
td arvonalentumisista edelld esitetyn mukaisesti.
Rahavirtaa tuottavien yksikéiden kerrytettivis-
si olevat rahamdirit on midritetty kiyttdarvoon
perustuvien laskelmien avulla. Niiden laskelmien
laatiminen edellyttid arvioiden kiyttimistd. Mer-
kittivimpid litkearvojen testauksessa kaytettyjd
oletuksia, arvioita sekd niiden tekijéiden muu-
tosten herkkyyttd liikearvotestaukseen on kuvattu
tarkemmin litkearvoja erittelevissi liitetiedossa
13 Aineellisten ja aineettomien omaisuuserien
arvonalentuminen.




Tuloverot
Konserni on tuloverotuksen kohteena useassa eri
maassa. Tuloverojen kokonaismiirin arvioiminen
koko konsernin tasolla edellyttdd harkintaa. Usei-
den liiketoimien ja laskelmien osalta lopullisen
veron maird on epavarma. Jos arviot poikkeavat
lopullisista veron méiristd, erot vaikuttavat seké
kauden verotettavaan tuloon perustuviin verosaa-
misiin ja -velkoihin ettd laskennallisiin verosaami-
siin ja -velkoihin kaudella, jolla ne todetaan.
Konserni on kirjannut laskennallista vero-
saamista kirjanpidon ja verotuksen vilisistd
viliaikaisista eroista seki konserniyritysten vah-
vistetuista tappioista. Johdon olettamukset tule-
vien tilikausien verotettavasta tuloksesta on huo-
mioitu laskennallisia verosaamisia kirjattaessa.
Aiemmalla tilikaudella kirjattu laskennallinen
verosaaminen kirjataan tilikaudella tulosvaikuttei-
sesti, mikali kyseisen yksikon ei arvioida kerryt-
tivin riittivisti verotettavaa tuloa, jotta lasken-
nallisen verosaamisen perusteena olevat tappiot
voidaan hyddyntid.

4. Rahoitusriskien hallinta

4.1 Rahoitusriskin osatekijat

Konserni altistuu toimintansa seurauksena useil-
le rahoitusriskeille: markkinariskille (joka sisiltid
valuuttariskin, kdyvin arvon korkoriskin, rahavir-
tojen korkoriskin ja hintariskin), luottoriskille ja
maksuvalmiusriskille. Konsernin riskienhallinnan
tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden
muutosten haitalliset vaikutukset konsernin tu-
lokseen. Piiasialliset rahoitusriskit ovat valuut-
ta- ja korkoriski. Rahoitusriskien hallinnan kiy-
tinnon toteutuksesta vastaa konsernin keskitetty
rahoitustoiminto yhdessi liiketoimintayksikoiden
kanssa. Konsernin rahoitusyksikké tunnistaa ja
arvioi riskit ja hankkii tarvittavat instrumentit ris-

keiltd suojautumiseen yhteistydssi operatiivisten
yksikéiden kanssa.

Markkinariski

Valuuttariski

Talentum-konserni toimii kansainvilisesti ja on
siten altistunut valuuttapositioista aiheutuville ris-
keille. Konsernin kannalta merkittivin valuutta on
Ruotsin kruunu (SEK). Valuuttakurssiriskit syn-
tyvit kaupallisista transaktioista, taseen muutta-
misesta konsernin valuuttaan ja ulkomaisiin tytir-
yrityksiin tehdyistd nettosijoituksista. Konsernin
valuuttariskii ei ole suojattu raportointikauden
piittyessd. Raportoitavilla kausilla on kuitenkin
suojattu tiettyjd konsernin sisdisid valuuttamédrii-
sid lainasaamisia nostamalla suunnilleen vastaava
summa valuuttamaariista velkaa.

Konsernilla on lihinni ruotsalaisiin yksikkéi-
hin tehtyjd nettosijoituksia, jotka ovat alttiina
muuntoeroon liittyviin valuuttariskeihin. Vuoden
lopussa ndiden tytiryhtiéiden yhteenlaskettu
nettosijoitus oli 19,6 milj. euroa. Muuntoeros-
ta johtuvat kurssimuutokset kirjataan konsernin
laajaan tuloslaskelmaan muihin laajan tuloksen
eriin. 10 %:n heikentyminen Ruotsin kruunun
valuuttakurssissa aiheuttaisi 1,9 milj. euron muun-
toeron muutoksen konsernin laajan tuloksen eris-
sd ja oman pddoman muuntoerot-rahastossa. Titd
valuuttariskid ei ole suojattu.

Transaktioriski syntyy kun yhtioilli on muun
kuin yhti6én toimintavaluutan mukaisia saamisia
ja velkoja. Konsernin yhti6t toimivat padsiintoi-
sesti omilla markkinoillaan ja omassa toiminta-
valuutassaan ja timén vuoksi transaktioriski on
vihdinen. Yksittdiset merkittévit ja ennakoitavat
ulkomaanrahan miirdiset saamiset ja velat suoja-
taan termiinisopimuksin. Vuoden lopussa yhtiin
termiinisopimusta ei ollut avoinna.

Korkoriski
Korkotason muutosten vaikutukset korollisten
saamisten ja velkojen arvoon aiheuttavat korko-
riskin. Korkoriski on osa markkinariskia.
Konsernin lyhyet rahamarkkinasijoitukset altis-
tavat sen rahavirran korkoriskille, mutta niiden
vaikutus ei ole olennainen. Konsernilla ei ole
olennaisia korollisia saamisia vuodenvaihteessa.
Operatiiviset rahavirrat ovat padosiltaan riippu-
mattomia markkinakorkojen vaihtelusta. Konser-
nin lainat ovat pddosin vaihtuvakorkoisia. Kon-
sernin korollinen nettovelka tilinpaitoksessd on
-1,5 milj. euroa.

Luottoriski
Luottoriski muodostuu, kun sopimuspuoli ei pys-
ty tdyttimain velvoitettaan. Asiakkaiden, sijoitus-
transaktioiden ja johdannaissopimusten vasta-
puolten luottokelpoisuutta seurataan jatkuvasti.
Asiakkaiden luotonvalvonta on keskitetty maittain
talousosastoille, jotka toimivat yhdessa litketoimin-
tayksikoiden kanssa. Konsernin asiakaskunta pai-
nottuu suuriin ja vakavaraisiin asiakkaisiin, niiden
osalta luottoriski arvioidaan alhaiseksi. Luottoris-
kid pienentid alalle tyypilliset ennakkomaksut, kun
merkittiva osa tuotteista maksetaan tilauskauden
alkaessa. Sijoitus- ja johdannaissopimusten luotto-
paatokset on keskitetty konsernin rahoitusyksik-
koon. Konserni solmii johdannaissopimuksia ja te-
kee sijoitustransaktioita vain sellaisten vastapuolten
kanssa, joiden luottoluokitus on vihintiin AA.
Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattu-
jen arvonalentumistappioiden mééri ja myynti-
saamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 17
Saamiset.

Maksuvalmiusriski
Konsernissa pyritiin jatkuvasti arvioimaan ja
seuraamaan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen
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miirii, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideji
varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erddntyvien
lainojen takaisinmaksuun. Konsernin rahoitus-
politiikassa mairitelliin maksuvalmiusvarannon
koko seki vuosittaisten lyhennysten maksimimi-
rd. Maksuvalmiusvaranto muodostuu kiteisistd
varoista, realisoitavista lyhytaikaisista sijoituksista
ja heti nostettavissa olevista rahoituslimiiteisté.
Riittavid maksuvalmiutta yllipidetdin tehok-
kaalla kassanhallinnalla sekd ennakoivilla rahoi-
tusjdrjestelyilld. Konsernilla on kiytettivissid 12
milj. euroa shekkitililimiittejd, jotka ovat voimassa
toistaiseksi sekd 22 milj. euroa rahoituslimiittejd,
joista 11 milj. euroa koskeva jirjestely on voimassa
30.9.2013 asti ja 11 milj. euroa koskeva jdrjestely
30.9.2014 asti. Rahoitusvelkojen maturiteettija-
kauma on esitetty konsernitilinpédtoksen liitetie-
dossa 26 Rahoitusvelkojen sopimuksiin perustuva
erddntyminen.

4.2 Padomariskien hallinta
Pidomahallinnan tavoitteena on yllipitid vahvaa
taloudellista asemaa ja varmistaa, ettd liiketoimin-
nan rahoitustarpeet voidaan tarvittaessa ratkaista
kustannustehokkaasti. Tavoitteena on myds opti-
maalisen piddomarakenteen siilyttiminen pdi-
omakustannusten alentamiseksi.

Piddomarakenteen siilyttimiseksi tai muutta-
miseksi konserni voi muuttaa osakkeenomistajille
maksettavien osinkojen méirad, palauttaa pia-
omaa osakkeenomistajille, laskea liikkeeseen uusia
osakkeita taikka myydi omaisuutta vihentdikseen
velkojaan.

Piddomaa seurataan omavaraisuusasteen ja vel-
kaantumisasteen (gearing) pohjalta samoin kuin
muissa saman toimialan yrityksissi. Velkaan-
tumisaste lasketaan jakamalla nettovelat koko
padoman mairalld. Nettovelat lasketaan siten,
ettd kokonaislainoista (konsernitaseen "lyhyt-




ja pitkdaikaiset lainat”) vihennetddn rahavarat.
Kokonaispddoma lasketaan lisidmilld nettovelat
konsernitaseen osoittamaan omaan pidomaan.
Omavaraisuusaste lasketaan jakamalla oma péi-
oma taseen loppusummalla.

Konsernin pitkin tihtiimen tavoite omavarai-
suusasteelle on vihintdin 30 %. Pidomarakenne
saattaa tilapdisesti poiketa tavoitteesta yrityskaup-
pojen seurauksena.

Omavaraisuusaste ja velkaantumisaste esitetdin
taulukkomuodossa liitetiedossa 27.

4.3 Kayvidn arvon arvioiminen
Toimivilla markkinoilla kaupankiynnin kohteena
olevien rahoitusinstrumenttien (kuten kaupan-
kiyntitarkoituksessa pidettivien ja myytivissd
olevien arvopapereiden), kiypi arvo perustuu
raportointikauden padttymispdivind noteerattui-
hin markkinahintoihin. Rahoitusvarojen notee-
rattuna markkinahintana kiytetddn senhetkisti
ostokurssia.

Konsernissa kiytetdin erilaisia menetelmi
ja tehddin oletuksia, jotka perustuvat pidasias-
sa raportointikauden padttymispiivind markki-
noilla vallitseviin olosuhteisiin. Myyntisaamisten
arvonalentumisella vihennetyn kirjanpitoarvon
ja ostovelkojen kirjanpitoarvon oletetaan olevan
lihelld niiden kiypid arvoja. Myyntisaamisten ja
ostovelkojen tasearvot on esitetty liitetiedoissa 17
Saamiset ja 24 Ostovelat ja muut velat.

5. Uuden ja uudistetun
IFRS-normiston soveltaminen

TASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudiste-
tut standardit ja tulkinnat, joita konserni ei vield
ole soveltanut. Konserni ottaa ne kiytté6n seu-
raavasti:

Tilikaudella 2013
* Muutos IAS 1:een Tilinpddtiksen esittaminen

(voimaan 1.7.2012 tai sen jilkeen alkavilla tili-
kausilla). Muutos edellyttdd muun laajan tulok-
sen erien ryhmittelemisestd sen mukaan, ovatko
ne mychemmin tietyissi tilanteissa kirjattavissa
tulosvaikutteisesti vai eivit. Muutosta ei ole vie-
14 hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.

Muutos IAS 19:ain Tyisubde-etuudet (voimaan
1.1.2013 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla).
Muutoksen mukaan kaikki vakuutusmatemaat-
tiset voitot ja tappiot kirjataan jatkossa muihin
laajan tuloslaskelman eriin, eli ns. putkimene-
telmistd luovutaan. Lisiksi omaisuuseristd ai-
heutuva korkotuotto lasketaan jatkossa diskont-
tauskorolla. Muutosta ei ole vield hyviksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 10 Konsernitilinpadités (voimaan 1.1.2013
tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Jatkossa se,
yhdistellddnké yhteis6 konsernitilinpéitokseen,
perustuu kaikissa tilanteissa mairiysvallan ole-
massa oloon. Standardi sisiltdd ohjeistusta siitd,
millaisista tekijoistd madriysvalta muodostuu
ja miten sen olemassaoloa voidaan arvioida eri
tilanteissa. Standardia ei ole vield hyviksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 11 Yhteisjarjestelyt (voimaan 1.1.2013 tai
sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Standardi pai-
nottaa yhteisten jirjestelyiden kirjanpidollisessa
kisittelyssi niistd seuraavia oikeuksia ja vel-
voitteita ennemmin kuin niiden oikeudellista
muotoa. Yhteisjirjestelyjd on kahden tyyppisii:
yhteiset toiminnot ja yhteisyritykset. Yhteis-
yritykset yhdistellddn jatkossa konsernitilinpda-
tokseen padomaosuusmenetelmilld, joten aiem-
min sallittu suhteellisen yhdistelyn vaihtoehto
jdd pois. Samassa yhteydessi on uudistettu L4S
28 (uudistettu 2011) Osuudet osakkuus- ja yhteis-

yrityksissi (voimaan 1.1.2013 tai sen jilkeen
alkavilla tilikausilla), johon on my®ds lisitty vaa-
timukset yhteisyritysten kasittelystd padoma-
osuusmenetelmalld. Uutta IFRS 11 -standardia
ja uudistettua IAS 28 -standardia ei ole vield
hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 12 Tilinpaditoksessi esitettivit tiedot osuuk-
sista muissa yhteisoissi (voimaan 1.1.2013 tai
sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Standardiin
on koottu liitetietovaatimukset, jotka koskevat
erilaisia osuuksia muissa yhteisoissd, mukaan
lukien osakkuusyhtiot, yhteisjdrjestelyt, erityis-
td tarkoitusta varten perustetut yhti6t ja muut,
taseen ulkopuolelle jadvit yhtiét. Standardia ei
ole vield hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.
IFRS 13 Kayvan arvon mddrittaminen (voimaan
1.1.2013 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla).
Standardiin on koottu aiemmin eri standar-
deissa ollutta kiyvin arvon médrittimisen oh-
jeistusta. Se sisdltdd kdyvin arvon madritelmin
ja madrittdmisohjeistuksen sekd liitetietovaa-
timukset. Standardi ei laajenna kéyvin arvon
kiytt6d, vaan ohjeistaa sen médrittimistd, kun
sen kiytto on sallittu tai sitd on vaadittu jossain
toisessa standardissa. Standardia ei ole vield hy-
viksytty sovellettavaksi EU:ssa.

Muutokset IFRS 7:ddn Rahoitusinstrumen-

tit: tilinpadtoksessa esitettivit tiedot (voimaan
1.1.2013 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla).
Muutettu standardi edellyttid sellaisten tietojen
esittimistd, joiden perusteella voidaan arvioi-
da netottamisjirjestelyjen vaikutuksia yhteisén
taseeseen. Muutosten edellyttimit liitetiedot
tulee esittda takautuvasti.

Tilikaudella 2014 tai myohemmin

Muutokset IAS 32:een Rahoitusinstrumentit:
esittimistapa (voimaan 1.1.2014 tai sen jilkeen
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alkavilla tilikausilla). Muutokset selventivit
taseen rahoitusvarojen ja -velkojen netottamis-
ta koskevan sddntelyn vaatimuksia. Muutettua
standardia tulee soveltaa takautuvasti.

» IFRS 9 Rahoitusinstrumentit (voimaan 1.1.2015

tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla (aikaisem-
min 1.1.2013)). IFRS 9 on ensimmiinen vaihe
laajempaa projektia, joka tihtdd IAS 39:n kor-
vaamiseen uudella standardilla. Jatkossa rahoi-
tusvarat jaetaan arvostuksen perusteella kahteen
padryhmain: jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat ja kiypdin arvoon arvostettavat.
Luokittelu riippuu yrityksen liiketoimintamal-
lista ja sopimukseen perustuvien rahavirtojen
ominaispiirteistd. IAS 39:din sisiltyvi ohjeis-
tus arvonalentumisista ja suojauslaskennasta jid
edelleen voimaan. Standardia ei ole vield hyvik-
sytty sovellettavaksi EU:ssa.

Muut IASB:n julkistamat uudet tai uudistetut
standardit eivit ole relevantteja Talentum-konser-
nin tilinpéitoksen kannalta.




2. Toimintasegmentit

Konsernin toimintasegmentit ovat Kustannusliiketoiminta Suomi, Kustannusliiketoiminta muut
Pohjoismaat sekid Suoramarkkinointi. Kustannusliiketoiminta Suomi julkaisee ammatillisia lehtid
sekd juridista ja ammattikirjallisuutta ja verkkopalveluita seki tuottaa informaatiopalveluita ja ta-
pahtumia. Kustannusliiketoiminta muut Pohjoismaat julkaisee lehtid ja verkkopalveluita seké tuottaa
informaatiopalveluita ja seminaareja. Suoramarkkinointi keskittyy lehtien ja kirjojen telemarkkinoin-
tiin Suomessa ja Baltiassa. Muut-erdin sisillytetddn Conseco Press, konsernille hallintopalveluita
tuottava emoyritys Talentum Oyj seki konsernin sisdisten erien eliminointi. Kustannusliiketoimin-
ta muut Pohjoismaat -segmentistd on myyty elokuussa 2011 lopetettuina toimintoina raportoidut
rakennusalan informaatiopalveluita tuottaneet Sverige Bygger AB, Norge Bygges AS ja Nordic
Construction Media AB. Lisiksi Kustannustoiminta muut Pohjoismaat -segmentisti myytiin joulu-
kuussa 2011 HR-alan informaatiopalveluita tarjoava Talentum HR AB.

Segmenttien tuloksellisuuden arviointi seki segmenteille kohdennettavia resursseja koskevat pda-
tokset perustuvat segmenttien liiketulokseen. Konsernissa edelld mainituista arvioinneista ja resur-
soinnista padttdd ylimpind operatiivisena paitoksentekijind konsernin johtoryhmi.

Segmenttien varat ja velat ovat erid, joita segmentti kdyttdd liiketoiminnassaan tai jotka ovat jirke-
villd perusteella kohdistettavissa segmenteille. Segmenttien liiketulokset raportoidaan operatiiviselle
piitoksentekijille ilman kertaluonteisia erid, joita raportointikaudella syntyi henkilstévihennyk-
sistd ja Talentum HR AB:n myynnisti seki vertailukaudella 2010 IIR Finland Oy:n (nyk. Talen-
tum Events Oy) hankinnasta ja henkilostévihennyksisti. Muut segmenteille kohdistamattomat eriit
koostuvat rahoituseristd, osuudesta osakkuusyritysten tuloksista sekd veroista. Segmenttien viliset
tapahtumat on hinnoiteltu kiypiin markkinahintaan.

Konsernin segmentit toimivat Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa ja Baltian maissa. Maantieteellisten
alueiden liikevaihto esitetddn asiakkaiden sijainnin mukaan ja niiden varat esitetddn varojen sijainnin
mukaan. Varoihin sisiltyvit aineelliset kilyttdomaisuushy6dykkeet ja aineettomat hyodykkeet sekd
osuudet osakkuusyrityksissa.
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Toimintasegmentit
2011
Kustannus-
Kustannus- litke-
liike- toiminta Suora-
toiminta muut markki-
Me Suomi  Pohjoismaat nointi Muut  Yhteensd
Ulkoinen liikevaihto 45,8 31,9 5,6 0,2 83,5
Segmenttien vilinen liikevaihto — — 3,5 -3,5 -
Segmenttien liiketulos 2,8 1,5 1,2 -3,2 2,4
Segmenttien tulos ennen veroja 2,8 1,5 1,2 -3,2 2,4
Tismaiytyslaskelma:
Segmenttien tulos ennen veroja - - - - 2,4
Segmenteille kohdistamattomat 31
kertaluonteiset kulut ’
Rahoituserit netto - - - - 0,8
Osuus osakkuusyritysten 02
tuloksista ’
Konsernin tulos ennen veroja -1,2
2010*
Kustannus-
Kustannus- litke-
liike- toiminta Suora-
toiminta muut markki-
M€ Suomi  Pohjoismaat nointi Muut  Yhteensi
Ulkoinen liikevaihto 39,2 28,7 6,0 0,2 74,1
Segmenttien vilinen liikevaihto - - 2,8 -2,8 -
Segmenttien liiketulos 1,4 1,7 0,9 -2,1 1,9
Segmenttien tulos ennen veroja 1,4 1,7 0,9 -2,1 1,9
Tasmaiytyslaskelma:
Segmenttien tulos ennen veroja - - - - 1,9
Segmenteille kohdistamattomat 18
kertaluonteiset kulut ’
Rahoituserit netto - - - - -0,2
Osuus osakkuusyritysten 0.0
tuloksista ’
Konsernin tulos ennen veroja -0,0

" vertailutieto on oikaistu vastaamaan vuoden 2011 raportointirakennetta, jonka mukaisesti vuonna
2010 hankitun tapahtumaliiketoiminnan ulkomaiset tytiryritykset raportoidaan osana Kustannus-
toiminta muut Pohjoismaat -segmenttid.




Maantieteellisii alueita koskevat tiedot

M€ Liikevaihto Varat
2011

Suomi 49,2 8,8
Ruotsi 31,7 24,5
Muut maat 2,6 0,1
Yhteensi 83,5 33,4
2010

Suomi 43,3 8,7
Ruotsi 28,6 38,7
Muut maat 2,3 0,1
Yhteensi 74,1 47,5

" Sisiltdd 8,6 milj.euroa lopetettujen toimintojen varoja

3. Tytaryritysten ja liiketoimintojen myynnit

2011

Konserni myi elokuussa 2011 Ruotsissa toimivat Sverige Bygger AB:n ja Nordic Construction
Media AB:n seki Norjassa toimivan Norge Bygges AS:n DOCU Group Sweden AB:lle. Kauppa-
hinta oli 15,2 milj. euroa ja se maksettiin kokonaisuudessaan kiteiselld. Yhtidistd paitettiin luopua,
koska konsernin arvion mukaan kauppahinta ylitti yhtiéiden arvonmuodostuspotentiaalin osana
konsernia. Myydyt yhtiét muodostivat konsernissa rakennusalan informaatio- ja markkinointipal-
veluita Ruotsissa ja Norjassa tuottavan liiketoiminnan ja ne raportoidaan tilinpaitoksessi lopetet-
tuina toimintoina. Yhtididen palveluksessa oli 77 henkil6d Ruotsissa ja 8 henkil6d Norjassa.

Lopetettujen toimintojen tulos:

M€ 1.1-9.8.2011 1.1-31.12.2010
Tuotot 12,3 6,9
Kulut —47 —6,7
Voitto ennen veroja 7,6 0,1
Verot -0,4 -0,0
Tilikauden voitto lopetetuista toiminnoista 7,2 0,1

Tuotot-erissi on raportoitu luovutuksesta aiheutuneet kulut sekd myytyyn yksikkoon liittyvit
muuntoerot sisiltivid 7,3 milj. euron luovutusvoitto lopetetuista toiminnoista.
Lopetettujen toimintojen osakekohtainen tulos esitetdin laajan tuloslaskelman yhteydess.
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Konsernin rahavirtalaskelmaan sisiltyvit lopetettujen toimintojen rahavirrat:

M€ 1.1-9.8.2011 1.1-31.12.2010
Liiketoiminnan rahavirrat® -0,2 0,5
Investointien rahavirrat® 11,4 -0,0
Rahavirrat yhteensi 11,2 0,5

* Luovutuksesta aiheutuneiden asiantuntijapalkkioiden maksut on esitetty liiketoiminnan raha-
virroissa. Rahana saadun kauppahinnan ja luovutettujen yritysten rahavarojen erotus on esitetty
investointien rahavirrassa.

Lopetettujen toimintojen myynnin vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan:

M€ 9.8.2011
Aineelliset kiyttdomaisuushyodykkeet 0,1
Liikearvo 6,6
Aineettomat hyodykkeet 1,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1,7
Rahavarat 3,8
Varat yhteensi 13,6
Laskennallinen verovelka -0,4
Lyhytaikaiset velat 5,2
Velat yhteensi 5,6
Varat ja velat yhteensi 8,0
Rahana saadut vastikkeet 15,2
Luovutettujen yritysten rahavarat -3,8
Konsernin rahavirtavaikutus 11,5

Lisiksi konserni myi HR-alan informaatiopalveluita ja konsultointia tarjoavan ruotsalaisen tytir-
yhtion Talentum HR AB:n 28.12.2011 Wise Group AB:lle. Kauppahinta oli 3,1 milj. euroa, josta
kiteiselld maksettu kauppahinta oli 2,2 milj. euroa. Loppukauppahinnasta on kirjattu lyhytaikainen
saaminen, josta 0,5 milj. euroa erdintyy kuuden kuukauden kuluttua ja 0,4 milj. euroa 12 kuukauden
kuluttua kaupan voimaantulosta. Talentum HR oli hankittu konserniin vuonna 2007 ja sen palve-
luksessa oli kaupantekohetkelld noin 30 henkil4. Yhtion litkevaihto vuonna 2011 oli 4,5 milj. euroa
(4,9 milj. euroa vuonna 2010) ja liiketulos —0,9 milj. euroa (=0,9 milj. euroa vuonna 2010). Yhtién
heikohkon tuloksen takia sen strategia ja johto uudistettiin vuonna 2011, mutta muutosten odotetut
vaikutukset tuloskehitykseen ehtivit realisoitua vasta osittain ennen yhtién myyntid. Luovutustap-
pio 2,6 milj. euroa sisiltien myynnistd aiheutuneet kulut ja myytyyn yksikkoon liittyvit muuntoerot
on raportoitu muissa litketoiminnan kuluissa.




Talentum HR AB:n myynnin vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan:

M€ 28.12.2011
Liikearvo S
Muut aineettomat hyddykkeet ja aineelliset kiiyttéomaisuushyddykkeet 0,1
Laskennallinen verosaaminen 0,1
Vaihto-omaisuus 0,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1,2
Rahavarat 1,3
Varat yhteensi 8,1
Ennakkomaksut -1,7
Muut lyhytaikaiset velat -0,9
Velat yhteensd -2,6
Varat ja velat yhteensi 55
Kauppahintasaaminen 0,9
Rahana saatu vastike 2,2
Luovutetun yksikon rahavarat -1,3
Konsernin rahavirtavaikutus® 0,9

* Luovutuksesta aiheutuneiden asiantuntijapalkkioiden maksut on esitetty liiketoiminnan raha-
virroissa. Rahana saadun kauppahinnan ja luovutettujen yritysten rahavarojen erotus on esitetty
investointien rahavirroissa.

2010

Konsernissa ei ollut tytiryritysten ja litketoimintojen myyntejd vuonna 2010.

4. Tytaryritysten ja liiketoimintojen hankinnat

2011
Konsernissa ei ollut tytiryritysten tai litketoimintojen hankintoja vuonna 2011.

2010

Talentum Oyj osti IIR Finland Oy:n (nykyinen Talentum Events Oy) koko osakekannan 15.9.2010
tehdylld kaupalla. Hankitun yhtién palveluksessa oli hankintahetkelld 46 henkil6d. Hankittu yhti6
tuottaa liikkeenjohdolle ja asiantuntijoille suunnattuja tapahtumia, koulutuksia ja seminaareja,
joiden tirkeimmit aihealueet ovat teollisuus ja teknologia, myynti ja markkinointi, liikkeenjohto ja
HR seki taloushallinto ja rahoitus. Yhtié omistaa 49,9 % terveydenhuollon koulutukseen keskitty-
vistd Professio Oy:sti.

Kauppahinta oli 3,4 milj. euroa ja se maksettiin kiteiselld kaupan toteuttamispéivini. Hankinta-
menoa madritettiessd huomioitiin lisdksi arvioitu 0,9 milj. euron suuruinen lisikauppahinta
2011-2013. Lisikauppahinnan toteutuminen riippuu yrityksen kannattavuuden kehityksestd vuosi-
na 2011-2013 ja se maksetaan vuosittain, viimeisen kerran keviilld 2014. Lisikauppahinta sisiltyy
konsernin pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin. Hankinnasta aiheutuneet asiantuntijapalkkiot 0,3 milj.
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euroa kirjattiin kuluksi hankintahetkelld. Hankinnasta erillisend liiketoimena kasiteltiin sopimus-
sakko 1,2 milj. euroa, joka sisiltyy taseen pitki- ja lyhytaikaisiin saamisiin ja kirjataan tulosvaikut-
teisesti henkilostokuluksi vuosina 2010-2013.

Hankinnasta syntyneesti litkearvosta tunnistettiin hankintamenon allokoinnissa omaksi tase-
erikseen yksi aineeton hyddyke, asiakassuhteet. Hankinnasta syntynyt liikearvo esitetidn taseessa
2,0 milj. euron suuruisena. Liikearvon katsotaan aiheutuvan piiasiassa tapahtumien prosessiosaami-
sesta, asiantuntevasta henkilstosti ja toimialaosaamisesta.

Konsernin raportointihetken tilinpddtokseen sisiltyy hankitun yrityksen liikevaihto ja tulos konser-
nissaoloaikana.

ME€ Kirjatut arvot 15.9.2010
Hankittujen yhtiéiden varat ja velat:

Aineelliset kiyttdomaisuushyodykkeet 0,0
Aineettomat hyodykkeet 0,6
Osakkuusyhtiosakkeet 0,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,7
Rahavarat 0,9
Varat yhteensi 2,3
Laskennalliset verovelat 0,2
Lyhytaikaiset velat 1,0
Velat yhteensi 1,2
Nettovarat 1,1
Hankintameno 3,1
Liikearvo 2,0
Rahana maksettu kauppahinta 3,4
Hankittujen yritysten rahavarat -0,9
Konsernin rahavirtavaikutus 2,5

Talentumin ruotsalainen tytiryhtio Talentum Business Information Group AB osti Sverige Bygger
AB- ja Norge Bygges AS-yhtididen koko osakekannan 30.12.2009. Hankintamenoon sisillytettiin
0,4 milj. euron suuruinen lisikauppahinta. Lisikauppahinnan 31.12.2010 arvostuksen perusteella
konserni pienensi siitd kirjattua velkaa seki vastaavasti hankinnasta syntynyttd litkearvoa 0,2 milj.
eurolla. Hankinnasta syntynyt liikearvo esitettiin 31.12.2009 taseessa 7,6 milj. euron suuruisena,
koska hankitun nettovarallisuuden kiypi arvo oli alustava ja riippuvainen lopullisista arvonmairi-
tyksisti. Liikearvon méirii tarkistettiin tilikaudella 2010 ja siitd tunnistettiin omiksi tase-erikseen
kaksi aineetonta hyodykettd, tietokanta ja sen hallintajirjestelmi sekid asiakassuhteet. Tarkistetun
liikearvon katsotaan aiheutuvan pddasiassa asiantuntevasta henkilstosti, markkinaosuudesta ja
toimialaosaamisesta. Tarkistuksen jilkeen hankinnasta syntyneen liikearvon miiri oli 31.12.2010
taseessa 6,8 milj. euroa. Hankitun nettovarallisuuden kiyvin arvon miiritykset olivat 31.12.2010
lopullisia.
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5. Liiketoiminnan muut tuotot 7. Poistot ja arvonalentumiset
M€ 2011 2010 Poistot hyodykeryhmittdin
Vuokratuotot 0,0 0,0 Me 2011 2010
Palvelutuotot 0,2 0,1
Myyntivoitto osakkuusyrityksestd - 0,2 Aineelliset hyodykkeet
Muut tuotot 0,6 0,5 Koneet ja kalusto 0,5 0,5
Yhteensd 0,7 0,7 Muut aineelliset hyodykkeet 0,1 0,1
Yhteensi 0,6 0,6
Aineettomat hyodykkeet
6. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut Alvoidut kehittimismenot 0.7 0,9
'_['y Muut aineettomat hyodykkeet 0,3 0,4
Yhteensi 1,1 1,3
M€ 2011 2010
Poistot ja arvonalentumiset yhteensi 1,7 1,9
Palkat ja palkkiot 31,4 29,6
Elikekulut
Etuuspohjaiset jirjestelyt 0,1 0,2
Maksupohjaiset jirjestelyt 4,6 4,3
Muut henkilosivukulut 4,2 4,3 8. Liiketoiminnan muut kulut
Yhteensi 40,3 38,4
Me 2011 2010
Palkat ja palkkiot sisaltivit 0,3 milj. euroa (0,1 milj. euroa vuonna 2010) vuonna 2010 tehdysti
yrityshankinnasta aiheutuvaa menojaksotusta. Mainonta- ja markkinointikulut 5.5 48
Tietotekniikka- ja tietoliikennekulut 3,1 2,8
Henkildston méird keskiméirin raportointikaudella Vuokrat 37 37
2011 2010 Toimisto- ja toimitilakulut 2,5 2,1
Tappio tytiryrityksen myynnisti 2,6 -
Kustannustoiminta 416 362 Muut kulut 11,9 8,0
Suoramarkkinointi 314 327 Yhteensi 29,3 21,3
Konsernihallinto 24 18
Yhteensi 754 707 Tilintarkastajan palkkiot ja palvelut
Me 2011 2010
Johdon tyésuhde-etuudet esitetdin liitetietojen kohdassa 28. Lihipiiritapahtumat
ja tiedot osakeperusteisista maksuista kohdassa 22. Osakeperusteiset maksut. Tilintarkastus 0,1 0,1
Muut palkkiot ja palvelut 0,1 0,1

Yhteensi 0,1 0,1




9. Rahoitustuotot ja -kulut

M€ 2011 2010
Rahoitustuotot

Osinkotuotot myytivissi olevista rahoitusvaroista 0,0 0,0
Korkotuotot 0,0 0,2
Kurssivoitot 0,9 1,1
Muut rahoitustuotot 0,0 0,0
Yhteensi 1,0 1,3
M€ 2011 2010
Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon

arvostettavista veloista 0,5 0,4
Kurssitappiot 1,2 0,9
Muut rahoituskulut 0,0 0,1
Yhteensi 1,7 1,5
10. Tuloverot

M€ 2011 2010
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 0,1 -0,1
Edellisen tilikauden vero -0,0 0,0
Laskennalliset verot 0,6 0,0
Yhteensi 0,6 0,1

Muihin laajan tuloksen eriin on lisiksi kirjattu tuloveroa myytivissi oleviin rahoitusvaroihin liittyen

0,0 milj. euroa (0,0 milj. euroa 2010).
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Verokulun ja konsernin kotimaan 26 %:n verokannalla

laskettujen verojen viilinen tismiytyslaskelma:

M€ 2011 2010
Tulos ennen veroja -1,2 -0,0
Verot laskettuna kotimaan verokannalla -0,3 -0,0
Ulkomaisten tytiryritysten poikkeavat verokannat -0,0 0,0
Verovapaat tulot -0,0 -0,2
Vihennyskelvottomat kulut 0,9 0,3
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta 0,1 -0,0
Osakkuusyrityksen myyntivoitto - -0,0
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset 0,1 -
Verot aikaisemmilta tilikausilta -0,0 0,0
Verokannan muutoksen vaikutus -0,0 -
Muut erit 0,0 -0,1
Verot tuloslaskelmassa 0,6 -0,1
11. Osakekohtainen tulos

2011 2010
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto,
jatkuvat toiminnot, M€ -1,8 0,1
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto,
lopetetut toiminnot, M€ 7,2 0,1
Osakkeiden lukumdirin painotettu keskiarvo
tilikauden aikana, 1 000 kappaletta 43 615 43 615
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos, euroa
jatkuvat toiminnot -0,04 0,0
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos, euroa
lopetetut toiminnot 0,17 0,0
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12. Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

2011 2010
Aineelliset kiyttéomaisuushyédykkeet Aineelliset kiyttoomaisuushyodykkeet

Muut aineelliset Muut aineelliset

kdyttiomaisuus- kéyttéomaisuus-
M€ Koneet ja kalusto hyidykkeet Yhteensd M€ Koneet ja kalusto hyddykkeet Yhteensi
Hankintameno 1.1.2011 7,7 1,4 9,0 Hankintameno 1.1.2010 7,3 1,4 8,6
Lisidykset 0,5 - 0,5 Lisiiykset 0,4 0,0 0,4
Vihennykset -0,0 - —-0,0 Yritysostot 0,0 - 0,0
Yritysmyynnit -0,6 = -0,6 Vihennykset -0,3 - -0,3
Kurssierot 0,0 — 0,0 Kurssierot 0,3 — 0,3
Hankintameno 31.12.2011 7,6 1,4 8,9 Hankintameno 31.12.2010 7,7 1,4 9,0
Kertyneet poistot 1.1.2011 —-6,8 -1,1 -7,9 Kertyneet poistot 1.1.2010 -6,3 -1,0 -7,3
Vihennykset 0,0 - 0,0 Vihennykset 0,3 - 0,3
Yritysmyynnit 0,6 - 0,6 Tilikauden poisto -0,5 -0,1 -0,6
Tilikauden poisto -0,5 -0,1 -0,6 Kurssierot -0,3 -0,0 -0,3
Kurssierot 0,0 — -0,0 Kertyneet poistot 31.12.2010 —-6,8 -1,1 -7,9
Kertyneet poistot 31.12.2011 —6,7 -1,2 -7,9

Kirjanpitoarvo 1.1.2010 1,0 0,4 1,3

Kirjanpitoarvo 1.1.2011 0,9 0,3 1,2 Kirjanpitoarvo 31.12.2010 0,9 0,3 1,2

Kirjanpitoarvo 31.12.2011 0,9 0,1 1,0




2011
Aineettomat hyodykkeet

Muut  Kaéyttion-

Julkaisu- Kehittimis- aineettomat otta-

M€ Liikearvo oikeudet menot hyodykkeet  mattomat Yhteensd
Hankintameno 1.1.2011 36,4 12,5 2,4 11,2 0,5 63,1
Lisdykset - - 0,1 0,3 0,5 0,9
Siirrot tase-erien valilld - - 0,5 - -0,5 0,0
Tytdryritysten myynti =122 = =12 =3{0 - 163
Vihennykset - - 0,0 -0,3 -0,0 -0,4
Kurssierot 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0 0,2
Hankintameno 31.12.2011 24,4 12,6 1,8 8,3 0,5 47,5
Kertyneet poistot ja arvon-

alentumiset 1.1.2011 —4.7 -1,4 -2,0 -8,8 - -16,9
Vihennykset - - - 0,3 - 0,3
Yritysmyyntien kertyneet

poistot - - 1,1 1,5 - 2,6
Tilikauden poisto - - -0,7 -0,7 - -1,4
Kurssierot - - -0,0 -0,0 - -0,0
Kertyneet poistot ja arvon-

alentumiset 31.12.2011 —4,7 -1,4 -1,7 -7,7 - -15,4
Kirjanpitoarvo 1.1.2011 31,7 11,2 0,4 2,4 0,5 46,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 19,7 11,2 0,2 0,6 0,5 32,1
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2010
Aineettomat hyodykkeet
Muut  Kayttion-

Julkaisu- Kehittamis- aineettomat otta-
M€ Liikearvo oikeudet menot hyodykkeet  mattomat Yhteensi
Hankintameno 1.1.2010 32,8 11,3 1,9 7,9 0,5 54,4
Lisdykset - - 0,3 0,1 0,2 0,7
Yritysostot 2,0 - - 0,6 - 2,7
Siirrot tase-erien valilld* -1,7 - - 2,4 -0,3 0,3
Vihennykset* -0,2 - - - - -0,2
Kurssierot 3,5 1,3 0,1 0,2 0,1 52
Hankintameno 31.12.2010 36,4 12,5 2,4 11,2 0,5 63,1
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1.2010 —4,7 -1,4 -1,0 -7,6 - -14,7
Tilikauden poisto - - -0,9 -1,0 - -1,9
Kurssierot — — -0,1 -0,2 - -0,3
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 31.12.2010 -47 -1,4 -2,0 -8,8 - -16,9
Kirjanpitoarvo 1.1.2010 28,1 9,9 0,9 0,3 0,5 39,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 31,7 11,2 0,4 2,4 0,5 46,2

" Sverige Bygger AB ja Norge Bygges AS -yhtiiden hankinnasta syntyneen liikearvon allokoin-
nin seurauksena litkearvosta siirrettiin vuonna 2010 muihin aineettomiin hyddykkeisiin asiakas-
suhteiden ja tietokannan kéypi arvo. Lisiksi litkearvoa oikaistiin lisikauppahinnan muutoksella

(ks. liitetiedot kohta 4).

Yrityshankinnoissa hankitut asiakassuhteet (vuonna 2010 myds tietokanta ja sen hallintajirjestelmé)
sisdltyvit muihin aineettomiin hyddykkeisiin. Kehittimismenot koostuvat sihkoéisen litketoiminnan

kehittimismenoista.

Konsernin aineettomiin hyédykkeisiin sisiltyy julkaisuoikeuksia, joiden taloudellinen vaikutusaika
katsotaan rajoittamattomaksi. Julkaisuoikeudet katsotaan rajoittamattoman vaikutusajan omaaviksi,
koska tehtyjen analyysien perusteella ei ole olemassa ennakoitavissa olevaa rajaa sille ajanjaksolle,
jonka aikana kyseisten oikeuksien odotetaan kerryttivin konsernille rahavirtaa.




13. Aineellisten ja aineettomien omaisuuserien
arvonalentuminen

Liikearvon ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien lehtien julkaisuoikeudet jakaantuvat
johdon seuraamilla tasoilla seuraavasti:

Liikearvo

Mé€ 2011 2010
Kustannusliiketoiminta Suomi ilman Talentum Eventsii 3,4 3,4
Talentum Events 2,0 2,0
Kustannusliiketoiminta muut Pohjoismaat 14,0 13,9
Talentum Business Information Group = 6,8
Talentum HR - 5,4
Suoramarkkinointi 0,3 0,3
Yhteensi 19,7 31,7
Julkaisuoikeudet

M€ 2011 2010

Kustannusliiketoiminta Suomi ilman

Talentum Eventsii 1,2 1,2
Kustannusliiketoiminta muut Pohjoismaat 10,1 10,0
Yhteensi 11,2 11,2

* Poistuneet yritysmyyntien seurauksena, ks. liitetieto 3

Liikearvoja sisiltivien raportointiyksikoiden arvonalentumistestaukset perustuvat kiyttéarvoon.
Kayttoarvolaskelmissa on huomioitu johdon laatimat vastaisia rahavirtoja koskevat ennusteet viiden
vuoden ajalta. Laskelmien tulevat ja lihtevit rahavirrat perustuvat ensimmiisen vuoden osalta bud-
jettiin ja neljin seuraavan vuoden ajalta johdon hyviksymiin ennustelukuihin. Tarkeimmat laskel-
missa kdytetyt muuttujat olivat seuraavat:
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1. Liikevaihto

Myynnin kasvu ennusteperiodilla vaihtelee yksikoittdin. Kustannusliiketoiminta Suomen (ilman
Talentum Eventsid) ja Kustannusliiketoiminta muut Pohjoismaat -yksikéiden osalta kasvu perus-
tuu johdon nikemykseen yleisestd taloudellisesta tilanteesta. Suoramarkkinoinnin kasvuennuste
perustuu yksikon aiempaan kehitykseen seki johdon nikemykseen markkinoiden kehittymisesta.
Talentum Events -yksikon kasvun ennustetaan kehittyvin suotuisasti erityisesti ennusteperiodin
alussa mm. synergiaetujen ja ulkomaisten tytiryhtiéiden toiminnan kehittymisen seurauksena.
Ennustejakson jilkeinen kasvutekiji on kaikkien yksik6iden osalta 0 %.

2. Liikevoitto
Liikevoittoarviot perustuvat aiempaan liikevoiton kehitykseen. Tuoteportfolion muutokset heijastu-
vat myos kannattavuuteen.

3. Diskonttokorko

Diskonttokorkona laskelmissa on kiytetty ulkopuolisen asiantuntijan madrittelemdd padoman
tuottoprosenttia (WACC), verojen jilkeen. Kiytetylld verojen jilkeiselld diskonttokorolla verrattu-
na ennen veroja laskettuun korkoon ei ole olennaista vaikutusta lopputulokseen. Diskonttokoron
komponentteja ovat riskitén tuottoprosentti, markkinariskipreemio, beta-kerroin, vieraan padoman
kustannus ja tavoitepidomarakenne. Tavoitepddomarakenteena on kiytetty velkojen ja oman pdi-
oman suhdelukua 30 / 70 laskettuna markkina-arvosta. Diskonttokorko oli Suomen kustannuslii-
ketoiminnassa 7,5 % vuonna 2011 (8,3 % vuonna 2010), muiden Pohjoismaiden kustannusliiketoi-
minnassa 6,9 % (8,3 %) ja suoramarkkinoinnissa 7,5 % (8,3 %).

Arvonalentumistestausten herkkyysanalyysit

Arvonalentumistestauksen yhteydessi laadittiin herkkyysanalyysit kaikille kiyttdarvolaskelmille
niihin sisiltyvien keskeisten muuttujien osalta. Analyysit perustuivat kunkin keskeisen muuttujan
muutokseen erikseen, prosenttiyksikkod:

Liikevaihto -15,0 %
Liikevoitto -5,0 %
Diskonttokorko +5,0-+7,0 %

Ei ole todennikdistd, ettd keskeiset muuttujat poikkeaisivat johdon arvioista ylld esitettyd enemmin.

Yllikuvatun herkkyysanalyysin mukaiset muutokset arvonalentumistestauksessa eivit johtaneet
tilanteeseen, jossa yksikoiden kerrytettivissi olevat rahamadirit alittaisivat niiden hankinnasta synty-
neen litkearvon.
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14. Osuudet osakkuusyrityksissa 15. Myytivissa olevat rahoitusvarat
Konserni omistaa terveydenhuollon koulutukseen keskittyvisti osakkuusyritys Professio Oy:std M€ 2011 2010
49,9 %. Konserni luopui elokuussa 2010 ruotsalaisesta osakkuusyrityksestiin Mentor Online
AB:sti. Pitkiaikaiset
Tilikauden alussa 0,1 0,1
MeE 2011 2010 Vihennykset 0,0 -
Kiypiin arvoihin arvostus —-0,0 -0,0
Tilikauden alussa 0,1 0,1 Tilikauden lopussa 0,1 0,1
Osakkuusyrityksen hankinta = 0,1
Osuus tilikauden tuloksesta 0,2 0,0 Myytivissd olevat rahoitusvarat sisiltavit julkisesti noteerattuja sekd noteeraamattomia osakkeita.
Osakkuusyrityksen myynti - -0,1 Myytivissi olevat rahoitusvarat ovat kaikki euromairiisid sijoituksia. Noteeratut osakkeet on arvos-
Kurssierot - 0,0 tettu raportointikauden pddttymispdivin ostokurssiin, kdyvin arvon hierarkiataso I. Hierarkiataso
Tilikauden lopussa 0,3 0,1 I:een kuuluvien rahoitusvarojen kiypd arvo on 0,1 milj. euroa (0,1 milj. euroa). Noteeraamattomat

osakkeet esitetddn hankintahintaan, jonka katsotaan olevan riittivin lihelld kiypii arvoa. Myytévis-

. . . . e e es si olevien rahoitusvarojen luottoriskin enimmaismiiri vastaa kirjanpitoarvoa tasepdivini.
Tiedot konsernin osakkuusyrityksista seka niiden varat, velat, L Janp P

liikevaihto ja tulos:

2011 16. Vaihto-omaisuus
Omistus-
M€ Kotipaikka Varat Velat Tulos  osuus-%
Professio Oy Oulu 1,0 0,6 0,5 49,9 Me 2011 2010
Keskeneriiset tuotteet - 0,0
2010 ) Valmiit tuotteet/tavarat 0,7 1,1
Omistus- Yhteensi 0,7 1,1
M€ Kotipaikka Varat Velat Tulos osuus-%
Professio Oy Oulu 0,4 0,4 0,0 49,9 Piittyneelld tilikaudella kirjattiin kuluksi 0,3 milj. euroa (0,3 milj. euroa vuonna 2010), jolla vaihto-

omaisuuden kirjanpitoarvo alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.
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Konserni on kirjannut tilikaudella myyntisaamisista arvonalentumistappioita 0,4 milj. euroa

17. Saamiset (0,1 milj. euroa vuonna 2010), joista jatkuvien toimintojen osuus on 0,3 milj. euroa (0,0 milj. euroa).

Me€ 2011 2010 Konsernin lyhytaikaiset saamiset ovat padsdintoisesti kunkin konserniyrityksen toimintavaluutan
midriisid eikd niihin siten liity erityistd valuuttakurssiriskid.

Pitkiaikaiset lainat ja muut saamiset

Saamiset etuuspohjaisista elikejirjestelyistd _ 0,1 Saamisiin ei liity merkittdvid luottoriskikeskittymid. Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahaméiri,

Yrityshankintaan liittyvi saaminen* 0,3 1,0 joka on luottoriskin enimmdismidrd ottamatta huomioon vakuuksien kiypii arvoa siini tapaukses-

Muut saamiset™ 50 0,7 sa, ettd toiset sopimusosapuolet eivit pysty tdyttimain rahoitusinstrumentteihin liittyvid velvoit-

Yhteensi 5,6 18 teitaan. Konsernin toimintatapoihin ei kuulu vakuuksien hankkiminen myyntisaamisten ja muiden
saamisten osalta.

M€ 2011 2010

Lyhyta'ikaise.t lainat ja muut saamiset: 18. Laskennalliset verot

Myyntisaamiset 5,8 8,7

Saamiset osakkuusyrityksiltd 0,2 0,1 Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2011 aikana:

Siirtosaamiset 1,8 1,1

Muut saamiset™ 6,0 1,0 Ostetut!

Yhteensi 13,8 10,9 myydyt

* Yrityshankintaan liittyvisti saamisesta kirjattu henkildstokuluihin 0,3 milj. euroa ja siirretty liike~

lyhytaikaisiin saamisiin vastaava vuonna 2012 kuluksi kirjattava maira. Me 31.12.2010  Muutos™ Kurssierot toiminnot 31.12.2011

** Pitkdaikaisiin muihin saamisiin sisiltyy 4,8 milj. euroa ja lyhytaikaisiin muihin saamisiin

3,5 milj. euroa asiakkaiden sulkutileille maksamia ennakkosuorituksia. Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 0,0 -0,0 - - -
Vahvistetut tappiot 1,3 -0,6 0,0 -0,1 0,6

Siirtosaamisiin sisiltyvit olennaiset eriit: Tyésuhde-etuudet 0,4 —0,1 0,0 - 0,3
Muut erit 0,2 -0,0 — — 0,1

Me 2011 2010 Yhteensi 1,8 -0,7 0,0 -0,1 1,0

Verosaamiset 0,6 0,6 Laskennalliset verovelat

Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 0,1 0,0 Aineettomien ja aineellisten hyddyk-

Muut siirtosaamiset 1,1 0,4 keiden arvostaminen kdypédin arvoon

Yhteensi 1,8 1,1 litketoimintojen yhdistdmisissi 3,3 -0,1 - -0,4 2,8
Kertyneet poistoerot 0,3 -0,0 - - 0,3

Myyntisaamisten ikijakauma: Muut erit 0,2 0,0 - - 0,2
Yhteensi 3,8 -0,1 - -0,4 3,3

Me 2011 2010 " josta laajan tuloksen eriin on kirjattu 0,0 milj. euroa ja lopetettuihin toimintoihin sisiltyvi osuus

Erdintymittomit 45 7.0 on 0,0 milj. euroa.

Erdédntyneet

1-30 piivdd 0,8 0,9

31-60 piiviid 0,2 0,3

61-90 piiviid 0,1 0,3

yli 91 piivid 0,2 0,2

Yhteensi 5,8 8,7




Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2010 aikana:

Ostetut/
myydyt
like-
M€ 31.12.2009  Muutos* Kurssierot toiminnot 31.12.2010
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 0,0 -0,0 - - 0,0
Vahvistetut tappiot 1,2 -0,1 0,2 - 1,3
Tyosuhde-etuudet 0,4 - - - 0,4
Muut erit 0,2 -0,1 — - 0,2
Yhteensi 1,8 -0,2 0,2 - 1,8
Laskennalliset verovelat
Aineettomien ja aineellisten hyodyk-
keiden arvostaminen kéypiin arvoon
litketoimintojen yhdistimisissi 2,4 -0,3 0,4 0,8 3,3
Kertyneet poistoerot 0,4 -0,0 - - 0,3
Muut erit 0,1 0,0 — — 0,2
Yhteensi 2,9 -0,3 0,4 0,8 3,8

" josta laajan tuloksen eriin kirjattu 0,0 milj. euroa ja lopetettuihin toimintoihin sisiltyvd osuus on
—0,1 milj. euroa.

Konsernissa on kirjattu 0,2 milj. euroa laskennallisia verosaamisia tappiollisista yrityksissi, jotka
ovat toimintansa alkuvaiheessa ja johdon arvion mukaan niiden kerryttimi verotettava tulo ylittid
kyseiset tappiot tulevilla kausilla.

19. Rahavarat

M€ 2011 2010

Kiteinen raha ja pankkitilit 2,6 1,5

Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamairi, joka on luottoriskin enimmdisméird vakuuksien kiy-
pdd arvoa huomioon ottamatta, siind tapauksessa, ettd toiset sopimuspuolet eivit pysty tayttimain
rahoitusinstrumentteihin liittyvid velvoitteitaan. Rahoitusvaroihin ei liity merkittivid luottoriskikes-
kittymid.

Rahavarojen kiypi arvo ei poikkea oleellisesti tasearvoista. Lyhytaikaisten sijoitusten keskimaturi-
teetti on alle 30 pdivid. Taseen rahavarat vastaavat rahavirtalaskelmassa esitettyji rahavaroja.
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20. Oma paioma

Osakkeiden lukumiirien tismaiyslaskelma:

Sijoitetun

vapaan

Osakkeiden oman

madri Osake-  pidoman Omat

M€ 1000 kpl pddoma rahasto osakkeet  Yhteensa
31.12.2009 43 615 18,6 3,3 -2,8 19,0
Vuonna 2010 ei muutoksia — — — — —
31.12.2010 43 615 18,6 3,3 -2,8 19,0
Pidoman palautus - - -0,9 - -0,9
31.12.2011 43 615 18,6 2,4 -2,8 18,2

Talentum Oyj:1ld on yksi osakelaji. Osakkeiden enimmiismiiri yhtidjirjestyksen mukaan on 100
miljoonaa kappaletta (100 miljoona kappaletta vuonna 2010). Osakkeiden vasta-arvo on 0,42 per
osake, ja Talentum Oyj:n enimmdisosakepddoma on 28 milj. euroa (28 milj. euroa vuonna 2010).
Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysiméddrdisesti.

Oman pidioman rahastot:

Omat osakkeet:
Omat osakkeet -rahasto sisiltii konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintamenon.

Muut rahastot kisittid Muuntoerot-rahaston sekid Arvonmuutosrahaston:
Muuntoerot-rahastoon kirjataan ulkomaisten yksikkéjen tilinpddtoksen muuntamisesta syntyneet
muuntoerot. Arvonmuutosrahasto sisiltid myytivissd olevien rahoitusvarojen kertyneet arvonmuu-
tokset.

Sijoitetun vapaan oman paioman rahasto:

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto sisiltid muut oman pidoman luonteiset sijoitukset

ja osakkeiden merkintihinnan siltd osin, kun sitd ei nimenomaisen pidtoksen mukaan merkiti
osakepiddomaan. Konsernin sijoitetun vapaan oman padoman rahasto syntyi tilikaudella 2008, kun
ylikurssirahastoa alennettiin yhtikokouksen pditoksen mukaisesti ja alentamismaira siirrettiin
sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.




21. Tyosuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet

Konsernin etuuspohjaiset elikejdrjestelyt sisiltivit johdon elikevakuutuksen sekd henkil6ston lisi-
elikevakuutuksen. Henkil6ston lisielikevakuutus suljettiin vuonna 2000.

Konsernin yhteiseldkesdition lakisddteinen TyEL-elikevastuu siirrettiin ulkopuoliselle elikeva-
kuutusyhtiélle 1.1.2010. Konsernilla ei siirron jilkeen ole suoraa tai epasuoraa vastuuta maksaa
henkiléstolle tyépalveluksesta aiheutuvia elike-etuuksia ja TyEL-jirjestelmd on kisitelty 1.1.2010
alkaen maksuperusteisena jirjestelyni. Elikesditiostd aiheutuneen etuuspohjaisen elikejirjestelyn
elikevelvoitteen nykyarvo ja varojen kiypi arvo on esitetty 1.1.2010 taseessa siirron miiriisend, eli
ne ovat olleet yhti suuret.

Ruotsissa on usean mediayhtion yhteinen elikejirjestely (Pressens Pensionkassa), josta ei ole saata-
vissa riittivdd informaatiota, joten se on kirjattu kuten maksupohjainen jirjestely. Kirjausvaikutusten
ei arvioida olevan merkittivia.

Etuuspohjaiset elikejirjestelyt

Taseen etuuspohjainen elikevelka

M€ 2011 2010
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 0,4 1,0
Varojen kiypi arvo —0,3 -0,7
Ali- / ylikate 0,1 0,3
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (=) -0,1 -0,2
Nettomiiriinen velka 0,1 0,0

Miirit taseessa

Velka 0,1 0,1

Saaminen = 0,1
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Tulosvaikutteisesti kirjattu etuuspohjainen elikekulu

Me€ 2011 2010
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 0,1 0,1
Korkomenot 0,0 0,0
Jérjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto —0,0 -0,0
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) 0,0 0,0
Velvoitteen tiyttiminen —0,0 -
Yhteensi 0,1 0,2
Jirjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto 0,0 0,0

Velvoitteen nykyarvon muutokset

Me 2011 2010
Velvoite tilikauden alussa 1,0 19,3
Eldkesdition purkaminen = -18,6
Tyosuorituksista johtuvat menot 0,1 0,1
Korkomenot 0,0 0,0
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) 0,0 0,1
Velvoitteen tiyttiminen 0,7 -
Velvoite tilikauden lopussa 0,4 1,0
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypien arvojen muutokset

ME 2011 2010
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kiyvit arvot tilikauden alussa 0,7 19,1
Eldkesddtion purkaminen 0,0 -18,6
Varojen odotettu tuotto 0,0 0,0
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (=) 0,0 0,0
Tyoénantajan suorittamat maksut jirjestelyyn 0,1 0,1
Velvoitteen tiyttiminen -0,5 -
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kiyvit arvot tilikauden lopussa 0,3 0,7

Etuuspohjaisiin elikejdrjestelyihin kuuluvien varojen jakautumista omaisuusryhmittiin ei ole mah-
dollista esittid.




Kiytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset 31.12.

% 2011 2010
Diskonttauskorko 4,5 4,5
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 4,5 4,5
Tuleva palkankorotusolettamus 2,5-3,0 2,5

Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto perustuu odotettuun markkinatuottoon velvoitetta
vastaavalta sijoitusajalta. Sen arvioidaan vastaavan elikevakuutusyhtién kiyttimid diskonttokorkoa
lisdttyni elikevakuutusyhtién antamalla hyvitykselld.

Mairit tilikaudelta ja edellisilti tilikausilta ovat seuraavat:

ME€ 2011 2010 2009 2008 2007
Velvoitteen nykyarvo 0,4 1,0 19,3 19,9 19,2
Jirjestelyyn kuuluvien varojen kiypi arvo -0,3 -0,7 -19,1 -16,8 -16,1
Alikate 0,1 0,3 0,2 3,0 3,1

Kokemusperiiset tarkistukset jarjestelyyn

kuuluviin velkoihin -0,0 -0,0 -0,5 -1,1 0,0
Kokemusperiiset tarkistukset jirjestelyyn
kuuluviin varoihin 0,0 0,0 0,8 -2,2 -0,1
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22, Osakeperusteiset maksut

Osakeperusteisen kannustinjirjestelmian ehdot

Talentum Oyj:n hallitus péitti 18.3.2010 uuden osakepohjaisen kannustinjérjestelmin perusta-
misesta konsernin johdolle. Jirjestelmissi on kolme vihintddn yhden ja enintdin kolmen tili-
kauden mittaista ansaintajaksoa, joista ensimmiinen oli 1.1.-31.12.2010. Toinen ansaintajakso
alkoi 1.1.2011 ja pédttyi 31.12.2011. Palkkiot maksetaan kunkin ansaintajakson paityttyd osittain
yhtién osakkeina ja osittain rahana. Rahana maksettava osuus kattaa palkkiosta aiheutuvat verot

ja veronluonteiset maksut. Ansaintajaksolta ansaittuihin osakkeisiin liittyy kielto luovuttaa osak-
keita kahden vuoden kuluessa ansaintajakson péittymisestd. Titen jrjestelméin kokonaispituus on
5 vuotta. Timinkin jilkeen yhtién toimitusjohtajan on omistettava puolet jirjestelmistd ansaitse-
mistaan osakkeista niin kauan kuin toimisuhde jatkuu ja yhden vuoden toimisuhteen pddttymisen
jilkeen. Hallitus pddttdd myShemmin seuraavista ansaintajaksoista ja niiltd ansaittaviin osakkeisiin
liittyvistd luovutusrajoituksista. Jirjestelmin mahdollinen tuotto ansaintajaksolta 2011 perustuu
Talentum-konsernin liikevaihtoon ja litkevoittoon seki Talentumin osakkeen tuottoon. Jirjestelmin
kohderyhmiin kuuluu 7 henkild ansaintajaksolla 2011 (8 henkil6d ansaintajaksolla 2010). Mikali
jarjestelmidn tavoitteet saavutettaisiin tiysimadriisind ansaintajaksolla 2011, jirjestelmissd annet-
taisiin yhteensd enintdin 109 000 osaketta ja rahaa se miiri, joka tarvitaan jaettavista osakkeista
aiheutuviin veronluonteisiin maksuihin osakkeiden antamishetkelld. Mikili jirjestelmin tavoitteet
saavutettaisiin tdysimadriisind, jarjestelméssd annetaan 3 vuoden aikana yhteensi enintdin 484 500
Talentum Oyj:n osaketta ja rahaa se miird, joka tarvitaan jaettavista osakkeista aiheutuviin veron-

luonteisiin maksuihin osakkeiden antamishetkelli.

Jérjestely 2011 2010

Jirjestelyn luonne Osakkeet Osakkeet

Ansaintajakso 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010

Myodntimispiivi Vuodelta 2011 Vuodelta 2010

Myoénnettyjen instrumenttien méiri 109 000 151 000

Osakehinta myontimishetkelld = 1,96

Sitouttamisjakso (vuosina) 2 vuotta 2 vuotta

Oikeuden syntymisehdot Kolmen vuoden Kolmen vuoden
tydssioloaika tydssioloaika
Liikevaihdon, liikevoiton  Liikevaihdon, liitkevoiton
ja osakekurssin kehitys ja osakekurssin kehitys
vuoden 2011 aikana vuoden 2010 aikana

Toteutus Vuonna 2011 ei Vuonna 2010 tuloksen perus-

myonnetty osakkeita
tuloksen perusteella.

teella tuli jacttavaksi yhteensd
1 268 osaketta, joka vastaa
yhtiélle kokonaiskuluna noin
6 tuhatta euroa. Talentum
Oyj:n hallitus paitti palkkion
maksamisesta rahana osakkei-
den sijaan.




23. Varaukset

Muut
M€ varaukset
Kirjanpitoarvo 1.1.2011 0,3
Kurssierot 0,0
Kiytetyt varaukset 0,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 0,2

Muut varaukset

Muut varaukset sisiltdd tydsuhde-etuuden ja siihen liittyvin veron. Varausten odotetaan realisoitu-
van vuoteen 2018 mennessi.

24. Saadut ennakot, ostovelat ja muut
lyhytaikaiset velat

M€ 2011 2010
Lyhytaikaiset

Saadut ennakot™ 16,8 13,7
Ostovelat 3,6 2,4
Siirtovelat 7,1 9,1
Muut velat 2,4 2,1
Yhteensi 29,9 27,3

Siirtovelkoihin sisiltyvit olennaiset erit:

Sosiaalikulu- ja palkkajaksotukset 53 5,8
Tuloverovelka 0,0 0,4
Muut 1,8 29
Yhteensi 7,1 9,1

* Vuonna 2011 saatuihin ennakoihin sisiltyy 8,3 milj. euroa Talentumin lehtien ryhmitilaus-
ennakoita.

Konsernin lyhytaikaiset velat ovat padsddntoisesti kunkin konserniyrityksen toimintavaluutan
midrdisid eikd niihin siten liity erityistd valuuttakurssiriskid.
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25. Rahoitusvelat

Me 2011 2010

Pitkiaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Korolliset pitkdaikaiset velat 0,1 0,1
Yrityshankintoihin liittyvit korottomat pitkaaikaiset velat* 0,7 1,7
Yhteensi 0,9 1,8

Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 0,8 13,3
Lainat yhteisyrityksiltd 0,3 0,5
Muut lyhytaikaiset velat 0,0 0,0
Yhteensi 1,1 13,8
Yrityshankintoihin liittyvit korottomat lyhytaikaiset velat 0,7 -
Yhteensi 1,7 13,8

* Yrityshankintoihin liittyvisti pitkdaikaisista veloista on vuonna 2011 siirretty lyhytaikaisiin mui-
hin velkoihin 0,7 milj. euroa ja yrityskaupan seurauksena on poistunut 0,3 milj. euroa.

Korolliset velat ovat padsidntoisesti sidottuja 3 kuukauden tai lyhyempiin markkinakorkoihin ja
niiden tasearvot ovat kohtuullisen lihelld kaypid arvoja.

Korolliset pitkdaikaiset velat jakautuvat valuutoittain seuraavasti:

Me 2011 2010
EUR 0,0 0,0
SEK 0,1 0,1

Korolliset lyhytaikaiset velat jakautuvat valuutoittain seuraavasti:

Me 2011 2010
EUR 1,1 7,1
SEK 0,0 6,7

Lainojen kovenanttina on rahoittajien médrittima omavaraisuusaste, jonka laskentatapa poikkeaa
yleisesti kiytetystd omavaraisuusasteesta siten, ettd saatuja ennakkoja ei ole vihennetty taseen
loppusummasta.




26. Rahoitusvelkojen sopimuksiin perustuva

eriaintyminen

2011

Me 2012 2013 2014 2015 2016 Myéhemmin
Ostovelat 3,6 - = - — —
Muut lyhytaikaiset velat 0,7 = - = = _
Velat yhteisyrityksille 0,3 - = = - _
Lainat rahoituslaitoksilta 0,8 - - - =

Muut pitkiaikaiset velat - 0,4 0,4 0,0 0,0 0,1
2010

Me 2011 2012 2013 2014 2015 Myéhemmin
Ostovelat 2,4 _ _ _ _ _
Velat yhteisyrityksille 0,5 - - - - -
Lainat rahoituslaitoksilta 13,3 - - - - _
Muut lyhytaikaiset velat 0,0

Muut pitkiaikaiset velat - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1

Konsernilla on kiytettivissd 12 milj. euroa shekkitililimiittejd, jotka ovat voimassa toistaiseksi seki
22 milj. euroa rahoituslimiittejd, joista 11 milj. euroa koskeva jdrjestely on voimassa 30.9.2013 asti

ja 11 milj. euroa koskeva jirjestely 30.9.2014 asti. Rahoitusluottolimiiteistd voidaan sddntojen puit-
teissa nostaa ja maksaa takaisin lainoja limiitin juoksuaikana. Limiiteistd oli kdyttimattd 33,2 milj.

euroa tilinpadtoshetkelld.

27. Paaoman hallinta

Me€ 2011 2010
Korolliset rahoitusvelat 1,2 13,9
Rahavarat 2,6 1,5
Nettovelat -1,5 12,4
Oma piddoma yhteensi 21,9 17,5
Nettovelkaantumisaste (gearing), % —6,7 70,9
Omavaraisuusaste, % 54,1 34,4

28. Lahipiiritapahtumat

Talentum tilinpéités 2011 o 58

Konsernin lihipiiriin kuuluvat emoyrityksen hallitus ja konsernin johtoryhmi, osakkuusyritys
Professio Oy, yhteisyritys Oy Mediuutiset Ab sekd konsernista 32,14 % omistava Alma Media
-konserni yhtidineen. Tapahtumat Alma Media -konsernin kanssa eivit ole olennaisia ja tapahtuvat

markkinaehtoisesti.

Konsernin emo- ja tytiryrityssuhteet ovat seuraavat:

Konsernin Emoyhtion

Kotipaikka omistusosuus-% omistusosuus-%
Emoyritys
Talentum Oyj Helsinki
Konserniyritykset
Talentum Media Oy Helsinki 100 100
Talentum Sweden AB Tukholma 100 100
Suoramarkkinointi Mega Oy Helsinki 100 100
Talentum Business Information Group AB  Tukholma 100 100
Talentum Events Oy Helsinki 100 100
Tytiryhtiéiden konserni- ja yhteisyritykset
Talentum Media Oy:
Oy Mediuutiset Ab Helsinki 50
Conseco Press Moskova 40 (3dnistd 51 %)
Talentum Sweden AB:
Talentum Media AB Tukholma 100
Talentum Sales AB Tukholma 100
Dagens Media Sverige AB Tukholma 100
Dagens Teknik i Klara AB Tukholma 100
Suoramarkkinointi Mega Oy:
Miitigimeistrite AS Tallinna 92
Telemarket STA Riika 96
Talentum Events Oy:
FYI Business Events Oy Helsinki 100
Events Sweden AB Tukholma 100
FYI Events Denmark ApS Ko66penhamina 100




Talentum tilinpédtés 2011 o 59

Lahipiiritapahtumat toimitusjohtajan ja konsernijohdon jisenten kanssa Lihipiiritapahtumat osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa
Johdon ty6suhde-etuudet yhteensi M€ Myynnit Ostot _ Saamiset Velat
M€ 2011 2010

2011
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 1,1 1,1 Osakkuusyritykset 0,8 1,1 0,2 0,5
Irtisanomisten yhteydessi suoritetut etuudet 0,2 - Yhteisyritykset 0,3 - - 0,3
Tyosuhteen pddttymisen jilkeiset etuudet 0,2 0,1 Yhteensd 1,1 1,1 0,2 0,8
Yhteensi 1,5 1,2

Me Myynnit Ostot  Saamiset Velat
Palkat ja palkkiot
1 000 euroa 2011 2010 2010

Osakkuusyritykset 0,3 0,3 - 0,1
Aarne Aktan, toimitusjohtaja 1.12.2011 alkaen 20 - Yhteisyritykset 0,3 - 0,1 0,5
Juha Blomster, toimitusjohtaja 28.10.2011 asti 338 349 Yhteensi 0,6 0,3 0,1 0,5
Hallituksen jasenet
Telanne Kai, puheenjohtaja (hallituksessa 31.3.2010 alkaen) 44 23
Strengell Merja, varapuheenjohtaja 34 42
Berner Joachim (hallituksessa 31.3.2010 alkaen) 24 18
Palomaiki Atte 24 24
Osterlund Henri (hallituksessa 1.4.2011 alkaen) 18 -
Aktan Aarne (hallituksessa 1.4.-30.11.2011) 16 -
Kainulainen Harri (hallituksessa 1.4.2011 asti) 6 24
Lehti Eero (hallituksessa 1.4.2011 asti) 6 24
Saarinen Tuomo (hallituksessa 31.3.2010 asti) - 12
Airaksinen Manne (hallituksessa 31.3.2010 asti) — 8

172 174

Luvut ovat tilikauden aikana suoriteperusteisesti kirjattuja palkkoja ja palkkioita. Konsernijohdon
jasenelld on vakuutuksella katettu oikeus jaddi elikkeelle 60-vuotiaana. Hallituksen jisenten sekd
toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan henkilokohtaisesti tai méiriysvaltayhtididensd kautta omis-
tamien Talentum Oyj:n osakkeiden lukumaird 31.12.2011 oli 10 710 kappaletta, joka edusti yhtién
koko osake- ja ddniméiristd 0,02 %. Muun konsernijohdon omistuksessa oli 8 925 osaketta.




29, Yhteisyritykset

Konsernilla on 50 %:n omistusosuus Oy Mediuutiset Ab:sta, joka tuottaa terveydenhuollon ammat-
tilaisille ja vaikuttajille suunnattua Mediuutiset-lehted, verkkopalvelua ja uutiskirjeitd. Yhteistyrityk-
sen varat, velat, kulut ja tuotot olivat seuraavat:

M€ 2011 2010
Lyhytaikaiset varat 0,7 1,1
Lyhytaikaiset velat 0,2 0,4
Tuotot 1,5 1,8
Kulut 1,7 1,8
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30. Vuokrasopimukset seki ehdolliset velat

Konserni vuokralle ottajana

Konserni on vuokrannut kiyttiminsi tuotanto- ja toimistotilat sekd henkil6ston kiytossd olevat au-
tot. Merkittdvimmit toimitilojen vuokrasopimukset paittyvit Ruotsissa vuonna 2012 ja Suomessa
vuonna 2013. Konserni on tehnyt Ruotsissa uusista toimitiloista viiden vuoden pituisen vuokraso-
pimuksen ja Suomessa kymmenen vuoden vuokrasopimuksen, josta konsernilla on mahdollisuus ir-
tautua erillistd maksua vastaan viiden vuoden vuokra-ajan jilkeen. Uusia vuokrasopimuksia koskevat
vihimmaisvuokrat sekd arvioitu irtautumismaksu siséltyvit alla esitettyihin lukuihin.

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vihimmaisvuokrat:

M€ 2011 2010
Yhden vuoden kuluessa 3,6 4,6
Vuotta pitemmin ajan ja enintdin viiden vuoden kuluttua 9,2 9,6
Viiden vuoden jilkeen 2,7 0,8
Yhteensi 15,6 14,9

Konserni on antanut 0,1 milj. euron lainatakauksen Ruotsissa seké 0,0 milj. euron maksutakauksen
Tanskassa.

31. Tilikauden jilkeiset tapahtumat

Talentum kiynnisti 30.1.2012 henkiloston edustajien kanssa neuvottelut henkildston vihentimi-
seksi. Neuvottelujen piiriin kuuluvat Talentum Oyj:n ja Talentum Media Oy:n henkilsté Suomessa
seki Ruotsin lehtiliiketoiminnan henkil6std, yhteensi noin 330 henkil6d.




Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

1 000 euroa Liitetieto 2011 2010
Liikevaihto 2 5181 5341
Liiketoiminnan muut tuotot 3 1 0
Henkilostokulut 4 2643 2438
Poistot ja arvonalentumiset 5 321 373
Liiketoiminnan muut kulut 5436 4639
Liiketulos -3218 -2109
Rahoitustuotot ja -kulut 6 -266 60
Tulos ennen satunnaisia erii -3 485 -2 049
Satunnaiset erit 7 3775 2589
Tulos ennen tilinpéitossiirtoja ja veroja 290 540
Poistoeron lisdys () / vihennys (+) 8 - -
Tuloverot 9 -101 383
Tilikauden tulos 188 923

Emoyhtion tase (FAS)
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1 000 euroa Liitetieto 2011 2010
VASTAAVAA
Pysyviit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 10 622 387
Aineelliset hyddykkeet 10 132 145
Sijoitukset 10 109 178 109 178
Pysyviit vastaavat yhteensi 109 933 109 710
Vaihtuvat vastaavat
Pitkdaikaiset saamiset 11 660 916
Lyhytaikaiset saamiset 12 5649 10 167
Rahat ja pankkisaamiset 1985 -
Vaihtuvat vastaavat yhteensi 8294 11 083
VASTAAVAT YHTEENSA 118 226 120793
VASTATTAVAA
Oma piadoma 13
Osakepddoma 18 594 18 594
Muut rahastot
Omien osakkeiden rahasto -2 834 -2 834
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 72 626 86 977
Edellisten tilikausien voitto 923 —13 478
Tilikauden voitto/tappio 188 923
Oma pidoma yhteensi 89 497 90182
Tilinpaitossiirtojen kertymi 14 0 0
Vieras padoma
Pitkdaikainen vieras pddoma 15 727 1377
Lyhytaikainen vieras piddoma 16 28 002 29 234
Vieras padoma yhteensi 28729 30611
VASTATTAVAA YHTEENSA 118226 120 793
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Emoyhtion rahoituslaskelma (FAS)

1000 euroa 2011 2010

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto/tappio ennen satunnaisia erid -3 485 -2 049
Oikaisut:

Poistot 321 373
Rahoitustuotot ja -kulut 266 -60
Muut oikaisut -13 -11
Rahavirta ennen kiyttdpddoman muutosta -2911 -1747
Kiyttopadoman muutos 3651 5512
Rahavirta ennen rahoituserii ja veroja 740 3765
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan

rahoituskuluista -596 -360
Saadut korot 250 257
Saadut osingot 0 0
Maksetut verot =75 21
Liiketoiminnan rahavirta 319 3683

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -544 -94
Hankitut konserniyhtiét = -3 699
Lainasaamisten lisdykset 5962 1139
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutus 1 -
Investointien rahavirta 5419 -2 654
Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen muutos =5 469 -1379
Pitkdaikaisten lainojen muutos = -174
Maksettu pddomanpalautus -872 -
Saadut konserniavustukset 2620 520
Rahoituksen rahavirta -3721 -1033
Rahavarojen muutos 2017 —4
Rahavarat 1.1. 0 5
Valuuttakurssien muutokset =32

Rahavarat 31.12. 1985 0




Emoyhtion tilinpaitoksen liitetiedot

1. Tilinpditoksen
laatimisperiaatteet

Talentum Oyj:n tilinpditos on laadittu Suomen
kirjanpitolainsiddidnt66n perustuvia laskenta-
periaatteita noudattaen.

Pysyvdit vastaavat

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on mer-
kitty taseeseen alkuperiiseen hankintamenoon
vihennettyni suunnitelman mukaisilla poistoil-
la. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
tasapoistoina taloudellisen pitoajan perusteella.
Poistoajat ovat seuraavat:

Aineettomat oikeudet 2-5 vuotta
Muut pitkivaikutteiset menot 3-10 vuotta
Koneet ja kalusto 3-7 vuotta

Leasing-sopimuksilla vuokrattujen hyédykkeiden
vuokramaksut kirjataan vuokrakuluiksi eikd hyo-
dykkeiti esitetd taseessa.

Sijoituksissa esitetddn sijoitukset ja saamiset,
joiden arvioitu pitoaika on yli vuoden mittainen.
Pysyvien vastaavien erien mahdollista arvon-

alentumista tarkistetaan tilinpadtoshetkelld, ja

arvonalennus kirjataan heti, kun sithen on aihetta.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusarvopaperina esitetdin yli kolmen kuu-
kauden talletukset sekd muut arvopaperit, joiden
arvioitu pitoaika on alle vuoden. Rahat ja pankki-
saamiset sisiltdvit kiteiset varat, pankkitilit, alle
kolmen kuukauden talletukset sekd muut kitei-
seen rahaan rinnastettavat erit.

Rahoitusomaisuusarvopapereihin sisiltyvit
osakkeet, osuudet ja rahoitusinstrumentit on
arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan
markkinahintaan.

Ulkomaanrahan mddirdiset erdit
Ulkomaanrahan miiriiset erit on esitetty euroina
kiyttien Euroopan Keskuspankin tilinpddtospii-
vini noteeraamaa kurssia. Tilikauden aikana syn-
tyneet kurssierot on sisillytetty rahoitustuottoihin
ja -kuluihin.

Eldkejdrijestelyt
Lakisiiteiset elikevastuut hoidetaan elike-
vakuutusyhtiossi.

Satunnaiset erdit
Satunnaisiin eriin on kirjattu saadut konserni-
avustukset.

Tilikauden verot
Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden
verot ja aikaisempien tilikausien verojen oikaisut.
Laskennallisena verosaamisena ja verovelkana
on esitetty kirjanpidon ja verotuksen jaksotus-
eroista johtuvat todennikéiset verovaikutukset.
Yhti6 kirjaa laskennallisia verosaamisia vahviste-
tuista tappioista.

2. Liikevaihto toimialoittain
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1 000 euroa 2011 2010
Konsernipalvelut 5180 5341
Yhteensi 5180 5341
3. Liiketoiminnan muut tuotot

1 000 euroa 2011 2010
Kiyttdomaisuuden myyntivoitot 1 -
Yhteensi 1 -
4. Henkilostokulut

1 000 euroa 2011 2010
Palkat ja palkkiot:

Toimitusjohtaja 358 348
Hallitus 172 174
Muut 1575 1417
Elikekulut 417 478
Muut henkilosivukulut 121 21
Yhteensi 2643 2 438

Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja palkkiot on esitetty henkildittdin konsernin liitetiedossa 26.

Henkilokunnan mairi keskimiirin
raportointikaudella

24

24




5. Suunnitelman mukaiset poistot

8. Tilinpaatossiirrot
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1 000 euroa 2011 2010
Aineettomat hyddykkeet 219 253
Aineelliset hyodykkeet 102 120
Yhteensi 321 373
6. Rahoitustuotot ja -kulut

1000 euroa 2011 2010
Rahoitustuotot:

Korko- ja rahoitustuotot konserniyhtioiltd 225 159
Kurssivoitot 835 1083
Muut korko- ja rahoitustuotot 25 13
Yhteensi 1085 1255
Rahoituskulut:

Korko- ja rahoituskulut konserniyhtiéille 145 26
Kurssitappiot 806 911
Muut rahoituskulut 87 83
Muut korkokulut 313 175
Yhteensi 1351 1195
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi -266 60
7. Satunnaiset erit

1 000 euroa 2011 2010

Saadut konserniavustukset 3775 2620

Muut - -31

Yhteensi 3775 2589

1 000 euroa 2011 2010
Poistoeron muutos:

Aineettomat hyodykkeet 0 =5
Aineelliset hyodykkeet 0 5
Yhteensi 0 0
9. Tuloverot

1 000 euroa 2011 2010
Varsinaisesta toiminnasta -15 -
Laskennallisen verosaamisen / -velan muutos 116 —383
Yhteensi 101 -383
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10. Pysyviit vastaavat

Aineettomat hyodykkeet
Perus- Sijoitukset
Aineettomat parannus- Tytiryhtio-

1 000 euroa otkeudet menot Yhteensd 1 000 euroa osakkeet Muut Yhteensi
Hankintameno 1.1. 3372 783 4155 Hankintameno 1.1. 130 055 28 130 083
Lisdys 129 - 129 Hankintameno 31.12. 130 055 28 130 083
Hankintameno 31.12. 3501 783 4284

Kertyneet arvonalennukset 1.1. —-20 905 - -20 905
Kertyneet poistot 1.1. -3239 =529 -3 768 Kertyneet arvonalennukset 31.12. -20 905 - -20 905
Tilikauden poistot -113 -106 -219
Kertyneet poistot 31.12. -3 352 —635 -3 987 Kirjanpitoarvo 31.12.2011 109 150 28 109178

Kirjanpitoarvo 31.12.2010 109 150 28 109 178
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 149 148 297
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 133 254 387 Tytiryhtivosakkeet on esitetty konsernin liitetiedoissa kohdassa 26 lihipiiritapahtumat.
Aineelliset hysdykkeet 11. Pitkdaikaiset saamiset

Koneet ja

1 000 euroa kalusto Muut Yhteensi

1 000 euroa 2011 2010
Hankintameno 1.1. 1013 32 1045
Lisiivs 90 _ 90 Muut saamiset 360 500

y - .

Vihennys 1 _ 1 Laskennallinen verosaaminen 300 416
Hankintameno 31.12. 1102 32 1134 Yheeensd 660 916
Kertyneet poistot 1.1. —900 - —900
Tilikauden poistot -102 - -102
Kertyneet poistot 31.12. -1002 - -1002
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 100 32 132

Kirjanpitoarvo 31.12.2010 113 32 145




12. Lyhytaikaiset saamiset

1 000 euroa 2011 2010
Myyntisaamiset = 89
Saamiset konserniyhtisiltd 4 645 9810
Siirtosaamiset 283 132
Muut saamiset 721 136
Yhteensi 5649 10167

Saamiset konserniyhtiéilti:

Myyntisaamiset 1 41
Lainasaamiset 851 7 095
Siirtosaamiset 3793 2674
Yhteensi 4645 9 810

Siirtosaamisiin sisdltyvit olennaiset erit:

Konserniavustussaamiset 3775 2620
Muut 301 186
Yhteensi 4076 2 806

13. Oma paioma
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1 000 euroa 2011 2010
Osakepidoma 1.1. 18 594 18 594
Osakepddoma 31.12. 18 594 18 594
Muut rahastot
Omien osakkeiden rahasto 1.1. —2 834 -2 834
Omien osakkeiden rahasto 31.12. —2 834 —2 834
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1. 86 977 86 977
Edellisten tilikausien tappion kattaminen 13 478 B
yhtiokokouksen péitoksen mukaisesti
Pidoman palautus —872 -
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 72 626 86 977
Muut rahastot yhteensi 31.12. 69792 84 143
Kertyneet voittovarat 1.1. -12 555 -13 478
Edellisten tilikausien tappion kattaminen
yhtiokokouksen péitoksen mukaisesti 13 478 -
Tilikauden voitto/tappio 188 923
Kertyneet voittovarat 31.12. 1111 -12 555
Oma pidoma yhteensd 31.12. 89 497 90 182
Laskelma jakokelpoisista varoista
Omien osakkeiden rahasto -2 834 -2 834
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 72 626 86 977
Kertyneet voittovarat 1111 -12 555
Yhteensi 70903 71588
Osakepidoman jakauma osakelajeittain tilikauden lopussa: kpl kpl
Sarja: TTMV1 44 295 787 44 295 787
Yhti6lld oli hallussaan omia osakkeita 681 000 681 000




14. Tilinpaitossiirtojen kertymai

1000 euroa 2011 2010
Kertynyt poistoero kiyttoomaisuusryhmittdin:

Aineettomat hyodykkeet = 95
Aineelliset hyodykkeet - -95
Yhteensi - 0
15. Pitkiaaikainen vieras paioma

1 000 euroa 2011 2010
Muut pitkiaikaiset velat 727 1377

16. Lyhytaikainen vieras paioma
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1 000 euroa 2011 2010
Lainat rahoituslaitoksilta 770 13 339
Ostovelat 447 83
Velat konserniyhtisille 25693 15 200
Muut velat 763 124
Siirtovelat 329 488
Yhteensi 28 002 29 234
Velat konserniyhtioille
Lainavelat 25 661 15 065
Ostovelat 8 8
Siirtovelat 23 127
Yhteensi 25693 15 200
Siirtovelkoihin sisiltyvit olennaiset erit
Lomapalkkavelvoitevelka 270 286
Verojaksotus = 91
TyEL- ja sosiaalivakuutusmaksuvelka 46 18
Korkovelka - 26
Muut 13 194
Yhteensi 329 615
17. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja
muut vastuut
1 000 euroa 2011 2010
Vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 2229 2251
Myshemmin maksettavat 8715 2929
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Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtion jakokelpoiset varat tilinpadtoksessd ovat 70 903 246,35 euroa, josta tilikauden tulos on
188 437,84 euroa. Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden paittymisen jilkeen tapahtunut
olennaisia muutoksia eikd myoskidin OYL 13:2 §:ssi tarkoitettu maksukykytesti vaikuta voitonjako-
kelpoisten varojen madrddn.

SVOP-rahasto (muodostunut vain padomasijoituksista) 72 626 689,58
Omien osakkeiden rahasto —2 834 420,30
Edellisten tilikausien voitto 922 539,23
Tilikauden voitto 188 437,84
Jakokelpoiset varat yhteensi 70 903 246,35

Hallitus ehdottaa, ettd vuodelta 2011 ei jaeta osinkoa, ja ettd vuodelta 2011 jaetaan varoja sijoitetun
vapaan oman piadoman rahastosta 2 616 887,22 euroa.

Helsingissd helmikuun 14. paivind 2012

Kai Telanne Joachim Berner
Atte Palomiiki Merja Strengell
Henri Osterlund Aarne Aktan

toimitusjohtaja




Tilintarkastuskertomus

Talentum Oyj:n yhtiokokoukselle
Olemme tilintarkastaneet Talentum Oyj:n kir-
janpidon, tilinpddtoksen, toimintakertomuksen
ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2011. Tilin-
paitos sisiltdd konsernin taseen, laajan tuloslas-
kelman, laskelman oman pidoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liite-
tiedot.

Hallituksen ja

toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtok-
sen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd,
ettd konsernitilinpddtos antaa oikeat ja riittavit
tiedot EU:ssa kiyttoon hyviksyttyjen kansainvi-
listen tilinpddtosstandardien (IFRS) mukaisesti ja
ettd tilinpditos ja toimintakertomus antavat oi-
keat ja riittévit tiedot Suomessa voimassa olevien
tilinpditoksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien sddnnosten mukaisesti. Hallitus vastaa
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmu-
kaisesta jdrjestimisestd ja toimitusjohtaja siité,
ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jirjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme
tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpadtok-
sestd, konsernitilinpaitoksesti ja toimintakerto-
muksesta. Tilintarkastuslaki edellyttid, etti nou-
datamme ammattieettisid periaatteita. Olemme
suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatet-
tavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvi

tilintarkastustapa edellyttdd, ettd suunnittelemme
ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme
kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpdatok-
sessd tai toimintakertomuksessa olennaista vir-
heellisyytti, ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen
jdsenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai
laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahingonkor-
vausvelvollisuus yhti6td kohtaan, taikka rikkoneet
osakeyhtiolakia tai yhti6jirjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteiti tilin-
tarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpdiatokseen
ja toimintakertomukseen sisiltyvistd luvuista ja
niissil esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpitei-
den valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan,
johon kuuluu vidrinkdytoksestd tai virheestd joh-
tuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioimi-
nen. Niitd riskeji arvioidessaan tilintarkastaja ot-
taa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtidssi
merkityksellistd oikeat ja riittdvit tiedot antavan
tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen laatimi-
sen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisiisté val-
vontaa pystyikseen suunnittelemaan olosuhteisiin
nihden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta ei siind tarkoituksessa, ettd hin antaisi lau-
sunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudes-
ta. Tilintarkastukseen kuuluu my6s sovellettujen
tilinpadtoksen laatimisperiaatteiden asianmukai-
suuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollis-
ten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpddtoksen
ja toimintakertomuksen yleisen esittimistavan
arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen madrin tar-
koitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta
Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpadts
antaa EU:ssa kiyttoon hyviksyttyjen kansainvilis-
ten tilinpadtosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat
ja riittivit tiedot konsernin taloudellisesta asemasta
sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpddtoksesta ja
toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpddtos ja
toimintakertomus antavat Suomessa voimassa
olevien tilinpéitoksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien sddnnésten mukaisesti oikeat
ja riittévit tiedot konsernin seké emoyhtién toi-
minnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toi-
mintakertomuksen ja tilinpditoksen tiedot ovat
ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpddtoksen ja konsernitilinpdatok-
sen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoit-
taman voiton kiyttimisestd on osakeyhtiolain
mukainen. Puollamme vastuuvapauden myonti-
mistd emoyhtion hallituksen jisenille seki toimi-
tusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissi 27. paivind helmikuuta 2012

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Juha Wahlroos
KHT
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Talentumin osake

Talentumin osake listattiin OTC-listalla (myd-
hemmin I-lista) vuodesta 1988 alkaen. Piilistalle
osake siirtyi 1.12.1998 ja OMX Pohjoismainen
Porssi Helsingin listalle 2.10.2006 Helsingin ja
Tukholman Pérssien yhdistyessi.

Talentum Oyj on listattuna NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssi. Talentumin osakkeen tunnus on
TTM1V. Yhtion osake ei ole listattuna missdin
muussa arvopaperiporssissa.

Talentum Oyj:n litkkeeseenlaskettujen osak-
keiden lukumairi on 44 295 787. Osakkeet ovat
kaikki samanlajisia ja kukin osake oikeuttaa -
nestiméin yhtickokouksessa yhdelld ddnelld seki
antaa oikeuden samaan osinkoon. Talentum Oyj:n
yhtiéjirjestys sisiltdd kuitenkin ddnivaltaa rajoit-
tavan lausekkeen.

Vuonna 2011 Talentumin osakkeiden koko-
naisvaihto oli 5 940 303 kpl, joka on 13,4 pro-
senttia kaikkien osakkeiden lukumiarista.

Talentum Oyj:1ld oli 31.12.2011 hallussaan
681 000 omaa osaketta ja niiden osuus kaikis-
ta osakkeista ja ddnimddristd oli 1,5 prosenttia.
Yhtion hallussa olevilla omilla osakkeilla ei voi
ddnestid eivitkd ne oikeuta osinkoon.

Markkinatakaus

Sopimus Talentum Oyj:n osakkeen markkina-
takauksesta Nordea Securities Oyj:n kanssa tuli
voimaan 21.6.2004. Sopimuksen mukaan Nordea
Securities antaa osakkeelle osto- ja myyntitar-
jouksen siten, ettd suurin sallittu osto- ja myynti-
tarjouksen vilinen erotus on 3 prosenttia las-
kettuna ostotarjouksesta. Tarjoukset sisiltivit
vihintddn 2 500 osaketta.

Yhtiokokouksessa diinestiminen
Talentum Oyj:n yhtidjirjestyksen mukaan osak-
keenomistaja saa ddnestdd yhtickokouksessa enin-
tadn 1/6 osakkeiden tuottamasta kokonaisdini-
midrastd. Mikali samaan konserniin kuuluvat
tytaryhtiot, yritykset ja/tai tillaisten yhticiden
elikesddtio tai elikekassa omistavat yhdessi yh-
tién osakkeita enemmin kuin 1/6 kokonaisdini-
midristd, saa yhtiokokouksessa niiden osakkeiden
nojalla ddnestdd kuitenkin vain osakkeilla, joiden
yhteenlaskettu d4nimééri on enintédin 1/6 koko-
naisadnimadrasta.

Osinkopolitiikka

Talentum Oyj noudattaa aktiivista osinkopolitiik-
kaa. Vuodelta 2010 ei jaettu osinkoa, mutta sijoi-
tetun vapaan oman pddoman rahastosta jaettiin
varoja 0,02 euroa/osake. Hallitus ehdottaa varsi-
naiselle yhtiskokoukselle, ettd vuodelta 2011 ei
jaeta osinkoa, ja ettd vuodelta 2011 jaetaan varoja
sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta 0,06
euroa osakkeelta.

Osinkoon vaikuttavia tekij6itd ovat jakokelpoi-
sen vapaan pddoman mdiri, vuoden absoluuttinen
ja suhteellinen nettotulos, yhtién toiminnallinen
kassavirta, lihiajan investointitarpeet seki tulevai-
suuden nikymit.

Sijoittajasuhdetoiminta
Talentumin sijoittajasuhdetoiminnan tavoite on
varmistaa, etti markkinoilla on oikea tieto Talen-
tum-konsernin toiminnasta ja tulevaisuudenniky-
mistd. Talentum palvelee sijoittajia ja analyytikoita
mm. jirjestimalld tapaamisia johdon kanssa seki
tiedotustilaisuuden tulosjulkistusten yhteydessi.
Markkinoille suunnatut tiedotteet ovat néhtivina
yhtion internet-sivuilla www.talentum.fi.

Kaikessa tiedotuksessaan Talentum pyrkii avoi-
muuteen.
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Kurssikehitys ja vaihto
6 ......................................................................... 5 000
S 4000

2007 2008 2009 2010 2011

= osake (€)  m kaupankiyntivolyymi (1 000 kpl)

Osakkeiden omistuksen
jakautuminen 31.12.2011
(osuus osakkeista ja ddnista)

B Yritykset 46,94 %

B Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 14,36 %
Julkisyhteisot 11,28 %

W Kotitaloudet 12,43 %

M Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 6,03 %
Ulkomaat ja hallintarekisteri 8,80 %
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2011 Osakkeiden omistuksen jakautuminen 31.12.2011
Yhteensa  YW-osuus osakkeista Osakkaiden Osuus Osakkeita, Osuus osakkeista
osakkeita, kpl Jja danista Osakkeita mddrd, kpl osakkaista, % kpl Ja danista, %
1. Alma Media -yhtiot 14 236 295 32,14 1-100 431 12,99 28 682 0,07
Kauppalehti Oy 13 200 000 29,80 101-500 1044 31,47 320 978 0,73
Alma Media Oyj 1036 295 2,34 501-1 000 651 19,62 538 483 1,22
2. Oy Herttaissi Ab 4334 849 9,79 1001-5 000 937 28,24 2140 210 4,83
3. Keskiniinen Elikevakuutusyhti6 Ilmarinen 4308 383 9,73 5001-10 000 131 3,95 996 346 2,25
4. OP-Suomi Pienyhtit -sijoitusrahasto 2716 910 6,13 10 001-50 000 90 2,71 1853388 4,18
5. Tekniikan Akateemiset ry 1598 138 3,61 50 001-100 000 9 0,27 667 375 1,51
6.  Sijoitusrahasto Alfred Berg Finland 866 541 1,96 100 001-500 000 13 0,39 3150 087 7,11
7. Sijoitusrahasto Evli Select 750 000 1,69 500 001- 12 0,36 34532534 77,96
8. Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 620 000 1,40 Yhteensi 3318 100 44228 083 99,85
9.  Sijoitusrahasto Alfred Berg Small Cap Finland 576 500 1,30 joista hallintarekisterdityji 9 3889535 8,78
10.  Sijoitusrahasto SEB Gyllenberg Small Firm 489 400 1,10 Yhteistililld 67 704 0,15
11.  Saidstopankki Kotimaa -sijoitusrahasto 363 000 0,82 Liikkeeseenlaskettu madri 44 295 787 100
12.  Suomen Tukkukauppiaiden Liitto 339396 0,77
13. Korkeamiki Vilho 294 956 0,67
14.  Keskindinen vakuutusyhtioé Elike-Fennia 270 000 0,61 . . . .
15.  Sijoitusrahasto Alfred Berg Optimal 230 710 0,52 Osakkeiden omistuksen jakautuminen 31.12.2011
16. Eteli-Pohjanmaan Turve Oy 228 000 0,51
17.  Mikeld Kai 206 000 0,47 Hallinta- Osuus osakkeista
18. Tekniska Foreningen i Finland Stiftelse 201974 0,46 Osakhkeita Omistajia, rekisterdity, Osuus,  Osakkeita, Ja danisté,
19.  Saarela Mikko Aarne Juhani 151 425 0,34 . kpl kpl % kpl %
20.  Smartum Oy 150 000 0,34 Yritykset 184 1 5,55 20793996 46,94
Liikkeeseen laskettu miri 44 295 787 100 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 18 4 0,54 6362634 14,36
Julkisyhteisot 9 - 0,27 4996 691 11,28
30 suurinta omistajaa yhteensi 38169 721 86,17 Ko.titaloudet. 3041 - 91,65 5504228 12,43
Hallintarekisterdidyt 3889535 8,78 VOlt'tO._a tavoittelemattomat
Talentum Oyj:n hallussa olevat omat osakkeet 681 000 1,54 yhteis6t 55 - 1,66 2672932 6,03
Ulkomaat 11 4 0,33 8 067 0,02
Yhteensi 3318 100 40338548 91,07
joista hallintarekisterdityji 9 3889535 8,78
Yhteistililli 67 704 0,15

Liikkeeseenlaskettu maird 44 295 787 100




Konsernin taloudellinen kehitys

Talentum vuosikertomus 2011 o 72

(" )
Nettovelkaantumisaste (gearing)
%
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2011 2010 2009 2008 2007
Konserni, jatkuvat ja lopetetut toiminnot
Liikevaihto M€ 88,3 81,0 66,8 98,9 124,0
Liiketulos M€ 7,0 0,3 =52 8,8 13,9
9% liikevaihdosta % 7,9 0,3 -7,8 8,9 11,2
Tilikauden tulos
(emoyrityksen osakkeenomistajille) M€ 5,5 0,2 -4,2 52 8,8
Oman piioman tuotto (ROE) % 27,7 1,0 -22,4 19,3 28,7
Sijoitetun piioman tuotto (ROI) % 17,2 5,2 -19,4 23,7 27,3
Rahoituserit* M€ -0,5 -0,1 -0,4 -0,7 -1,0
Taseen loppusumma M€ 57,3 64,7 58,8 49,7 89,0
Oma pidoma M€ 21,9 17,5 14,9 22,3 31,9
Investoinnit MeE 1,4 3,9 8,8 25 11,6
% liikevaihdosta % 1,6 4,8 13,2 2,5 9,3
Omavaraisuusaste % 54,1 34,4 31,4 54,8 41,6
Nettovelkaantumisaste (gearing) % —6,7 70,9 81,7 -15,4 16,7
Korolliset nettovelat M€ -1,5 12,4 12,2 -3,4 53
Henkilosto keskimairin 804 787 755 864 991
Liikevaihto / henkilo 1000 € 110 103 89 114 125
Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto M€ 83,5 74,1 66,8 93,4 89,1
Liiketulos M€ 0,7 0,1 =52 11,5 13,9
% liikevaihdosta % -0,8 0,2 -7,8 12,3 15,6
Investoinnit M€ 1,4 3,9 8,8 2,4 10,0
% liikevaihdosta % 1,7 4,8 13,2 2,5 11,2
Henkildsto keskimiirin 754 707 755 818 763
Liikevaihto / henkilo 1000 € 119 105 89 114 117
") Sis. osuus osakkuusyhtion tuloksesta
( ) (
Investoinnit** Liikevaihto/henkilo** Oman piioman tuotto (ROE)
1000 € %
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* Jatkuvat toiminnot
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Osakekohtaiset tunnusluvut

2011 2010 2009 2008 2007
Tulos/osake, jatkuvat toiminnot € -0,04 0,00 -0,10 0,12 0,20
Osinko/osake € 0,06* 0,02 0,00 0,10 0,20
Liiketoiminnan rahavirta/osake € 0,11 0,05 -0,13 0,24 0,29
Oma pidoma/osake € 0,50 0,40 0,34 0,51 0,69
Osinko tuloksesta % - - - 83,5 99,6
Efektiivinen osinkotuotto % - - - 53 7,3
P/E-luku -36,2 548,8 -18,5 15,6 13,7
Osakekannan markkina-arvo M€ 65,1 87,7 78,8 82,4 121,6
Enterprise Value M€ 63,6 98,8 89,9 78,1 126,5
Porssikurssi 31.12. € 1,47 1,98 1,78 1,87 2,75
Porssikurssi ylin € 2,16 2,26 2,39 3,16 3,83
Porssikurssi alin € 1,36 1,64 1,44 1,63 2,55
Tilikauden keskikurssi osakeantioikaistuna € 1,89 1,91 1,78 2,65 3,39
Osakkeiden kokonaisvaihto kpl 5940303 6572178 7 389 719 11572194 14 141 995
Kokonaisvaihdon osuus kaikista osakkeista % 13,4 15,1 16,7 26,1 32,1
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumairi:
Painotettu keskiarvo tilikauden aikana kpl 43 614 787 43 614 787 43 614 787 43 775 710 44039 817
Tilikauden lopussa kpl 43 614 787 43 614 787 43 614 787 44 295 787 44039 817
Yhtiolli omia osakkeita kpl 681 000 681 000 681 000 681 000 181 000

" hallituksen ehdotus 0,06 euroa per osake varojen jako sijoitetun vapaan oman pdioman rahastosta.

( )
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Oman pidoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste (gearing), %

Tulos/osake (EPS)

Osinko/osake

Oma pidoma/osake

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voittosuhde, P/E

Osakkeiden markkina-arvo

Enterprise Value eli yritysarvo

Tilikauden tulos

Oma pidoma yhteensi (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma — korottomat velat (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Oma pidoma yhteensi

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset velat — rahavarat

Oma piddoma yhteensi

Tilikauden voitto +/— miiriysvallattomien omistajien osuus

Tilikauden keskimiiriinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumiiri

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaird 31.12.

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaird 31.12.

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupankiyntikurssi

Osakekohtainen tulos

Osakkeiden lukumaird 31.12. x tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakekannan markkina-arvo + korolliset velat — rahavarat

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100
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Tietoja osakkeenomistajille

Talentum Oyj on listattuna NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssi. Osakkeen kaupankiyntitun-
nus on TTM1V ja ISIN-koodi FI0009900898.
Yhtiolld on NASDAQ OMX Helsinki -p6rs-
sin Liquidity Providing (LP) -toiminnan edelly-
tykset tdyttdvd markkinatakaussopimus Nordea
Securities Oyj:n kanssa.

Osakkeiden lukumairi 31.12.2011: 44 295 787
Toimiala: Talentum on luokiteltu toimialaluok-
kaan Viestintd, joka kuuluu Kulutuspalveluiden
toimialaan.

Osakerekisterid ylldpitid Euroclear Finland Oy.
Euroclear Finland Oy:ssi on saatavilla kaikki
yhtién osakkeiden ja sisdpiirirekisteriin liittyvit
julkiset tiedot.

Talentum Oyj:n suurimpien osakkeenomistajien
luettelo on timin vuosikertomuksen sivulla 71.

Osingonjakoehdotus

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd vuodelta
2011 ei jaeta osinkoa ja ettd vuodelta 2011 jae-
taan varoja sijoitetun vapaan oman pidoman ra-
hastosta 0,06 euroa osakkeelta. Tasmiytyspiivi
on 4.4.2012 ja maksupiivd on 13.4.2012. Kaikki
tismdytyspiivind ulkona olevat osakkeet, lukuun
ottamatta emoyhtion hallussa olevia omia osak-
keita, ovat oikeutettuja pddoman palautukseen
vuodelta 2011.

Varsinainen yhtiokokous
Talentum Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetiin
perjantaina 30.3.2012 kello 14.00 alkaen Radisson
Royal Blu Hotellissa, osoitteessa Runeberginkatu
2, Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuneiden vas-
taanottaminen aloitetaan kello 13.00.

Ohjeita kokoukseen osallistujille

Osallistumisoikeus ja
ilmoittautuminen

Oikeus osallistua yhtickokoukseen on osakkeen-
omistajalla, joka on 20.3.2012 (yhtiskokouksen
tismiytyspiivi) rekisterdity osakkeenomistajaksi
Euroclear Finland Oy:n pitimiin yhtién osakas-
luetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on
merkitty hinen henkilkohtaiselle suomalaiselle
arvo-osuustililleen, on rekisterdity yhtion osakas-
luetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua
yhtidkokoukseen, on ilmoitettava osallistumises-
taan yhtiolle viimeistdan 27.3.2012 kello 16.00.
Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:

a) sihkopostin vilitykselld osoitteeseen
yhtiokokous@talentum.fi

b) puhelimitse numeroon 040 342 4233; tai

¢) kirjeitse osoitteeseen Talentum Oyj,

Osakerekisteri, PL. 920, 00101 Helsinki.

Ilmoittautumisen on oltava perilld ennen ilmoit-
tautumisajan paattymista.

Ilmoittautumisen yhteydessi tulee ilmoittaa
osakkeenomistajan nimi, henkilétunnus, osoite,
puhelinnumero sekid mahdollisen avustajan tai
asiamiehen nimi ja asiamiehen henkil6tunnus.
Osakkeenomistajan Talentum Oyj:lle luovuttamia
henkil6tietoja kiytetddn vain yhtikokouksen ja
sithen liittyvien tarpeellisten rekisteréintien kasit-
telyn yhteydessi.

Yhtiokokouksessa lisni olevalla osakkeenomis-
tajalla on yhtickokouksessa osakeyhtiélain 5 lu-
vun 25 §:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa

kisiteltivistd asioista.

Asiamiehen kayttaminen ja valtakirja
Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiskokoukseen
ja kiyttid sielld oikeuksiaan asiamiehen valityk-
selld.

Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettivi
piivitty valtakirja, tai hinen on muuten luotetta-
valla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edus-
tamaan osakkeenomistajaa. Mikili osakkeenomis-
taja osallistuu yhtikokoukseen usean asiamichen
vilitykselld, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri
arvopaperitileilld olevilla osakkeilla, on ilmoittau-
tumisen yhteydessid ilmoitettava osakkeet, joiden
perustella kukin asiamies edustaa osakkeenomis-
tajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetddn toimittamaan
alkuperiisind osoitteeseen Talentum Oyj, Osake-
rekisteri, PL. 920, 00101 Helsinki ennen ilmoit-

tautumisajan paattymista.

Hallintarekisteroidyn osakkeen
omistaja
Hallintarekisteroidyn osakkeen omistaja voidaan
ilmoittaa tilapdisesti merkittiviksi osakasluette-
loon yhtiokokoukseen osallistumista varten, jos
osakkeenomistajalla on osakkeiden perusteella
oikeus olla merkittyni osakasluetteloon yhtioko-
kouksen tismiytyspdivina. Ilmoittautumista tila-
piiseen osakasluetteloon pidetddn samalla myos
ilmoittautumisena yhtidkokoukseen.
Hallintarekister6idyn osakkeen omistajaa ke-
hotetaan pyytimiin hyvissi ajoin omaisuuden-
hoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien tilapdistd
rekisterditymistd osakasluetteloon, valtakirjojen
antamista ja ilmoittautumista yhtiskokoukseen.
Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteison tulee
ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omis-
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taja, joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtiéko-
koukseen, merkittiviksi yhtion tilapdiseen osa-
kasluetteloon edelld mainituin tavoin viimeistdin

27.3.2012 kello 10.00 mennessi.

Osoitteenmuutokset

Talentum Oyj:n osake- ja osakasluetteloa pitii

Euroclear Finland Oy. Omistuksia sekid henki-

16- ja osoitetietoja koskevat muutosilmoitukset

tehdiin sille tilinhoitajayhteisolle, jonka asiakas
osakkeenomistaja on.

Tulostiedotus vuonna 2012
Talentum Oyj julkistaa vuonna 2012 tulostiedot
vuosineljinneksittiin. Osavuosikatsaukset julkis-
tetaan 27.4.,20.7. ja 24.10.

Osavuosikatsaukset julkaistaan noin kello 9.00
Suomen aikaa suomeksi seki englanniksi, ja ne
ovat luettavissa yhtién internetsivuilla osoitteessa
www.talentum.fi.

Talentum noudattaa ennen osavuosikatsauk-
sen julkistamista kolmen viikon hiljaista jaksoa ja
ennen vuosituloksen julkistamista viiden viikon
hiljaista jaksoa.



Vuosikooste 2011

Tammikuu
27.1.2011  Talentum jérjesteli bisnesinformaatioliiketoimintaansa Ruotsissa

Helmikuu

15.2.2011  Talentumin hallituksen ehdotukset varsinaiselle yhtickokoukselle
15.2.2011  Talentumin tilinpéditostiedote 2010

22.2.2011  Talentum Oyj:n yhtickokouskutsu

Maaliskuu

10.3.2011  Talentumin vuosikertomus 2010 on julkaistu

10.3.2011  Talentum muuttaa Helsingin Ruoholahteen vuonna 2013
11.3.2011  Talentumin talousjohtajaksi Niclas K6hler

Huhtikuu

1.4.2011 Talentumin varsinaisen yhtickokouksen paitokset
29.4.2011  Talentumin tammi-maaliskuun 2011 osavuosikatsaus

Toukokuu
24.5.2011  Kirijdoikeus hylkisi Kai Telannetta vastaan nostetun syytteen tyosyrjinnisti

Kesdkuu

10.6.2011  OP-Pohjolan omistus Talentumissa 6,1 prosenttia

14.6.2011  Arvopaperimarkkinalain 2. luvun 10. pykilin mukainen ilmoitus
— OP-Pohjola osk ilmoitti sen ja OP-Pohjola-ryhmin Tutkimussdition omistuksen
Talentumissa

14.6.2011  Arvopaperimarkkinalain 2. luvun 10. pykilin mukainen ilmoitus
— OP-Rahastoyhtio Oy ilmoitti omistuksensa Talentumissa

16.6.2011  Talentumin toimitusjohtaja Juha Blomster siirtyy A-lehtiin

28.6.2011  Talentumin ja Uuden Insindériliiton Tekniikka & Talous -sopimus paittyy
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Heinikuu
21.7.2011  Talentumin tammi-kesikuun 2011 osavuosikatsaus

Elokuu
9.8.2011 Talentum myy Sverige Bygger ja Norge Bygges -yhtiot

Syyskuu

Ei porssitiedotteita

Lokakuu

4.10.2011  Talentum HR:n toimitusjohtaja Ruotsissa vaihtuu
25.10.2011 Talentum Oyj:n taloudelliset katsaukset vuonna 2012
27.10.2011 Talentumin osavuosikatsaus tammi—syyskuulta 2011
27.10.2011 Talentumin toimitusjohtajaksi Aarne Aktan

Marraskuu

28.11.2011  Arvopaperimarkkinalain 2. luvun 10. pykilin mukainen ilmoitus
— Oy Herttadssd Ab ilmoitti, ettd sen omistus Talentum Oyj:n osakepddomasta ja ddni-
miidristi oli alittanut kymmenesosan (10 %)

30.11.2011 Aarne Aktan eroaa Talentumin hallituksesta

Joulukuu
22.12.2011 Talentum myi Ruotsissa Talentum HR -yhtién

Vuonna 2011 julkaistujen tiedotteiden asiasisilto saattaa olla osittain vanhentunutta.
Tiedotteet ovat luettavissa Talentumin internetsivuilla www.talentum.fi.



Yhteystiedot

Talentum Oyj

Kiyntiosoite: Annankatu 34-36 B, Helsinki
Postiosoite: PL 920, 00101 Helsinki
Puhelin: 020 442 40

Sihképosti: etunimi.sukunimi@talentum.fi
www.talentum.fi

Talentum Media Oy
Kiyntiosoite: Annankatu 34-36 B, Helsinki
Postiosoite: PL 920, 00101 Helsinki
Puhelin: 020 442 40

Sihképosti: etunimi.sukunimi@talentum.fi
www.talentum.fi

Talentum Shop

Annankatu 34-36, katutaso

00100 Helsinki

Puhelin: 020 442 4701

Sdhkoposti: talentum.shop@talentum.fi
www.talentumshop.fi

Avoinna ma—pe kello 9.00-17.00

Talentum Events Oy
Annankatu 34-36 B, 00100 Helsinki
Puhelin: 020 442 4500

Sdhkoposti: etunimi.sukunimi@talentumevents.fi

www.talentumevents.fi

Suoramarkkinointi Mega Oy
Urho Kekkosen katu 2 C, 00100 Helsinki
Puhelin: 020 442 4600

Faksi: 020 442 4652

Sdhkoposti: etunimi.sukunimi@sm-mega.fi
www.sm-mega.fi

Miiligimeistrite AS
Mustamie tee 16

Tallinna, 10616

Viro

Puhelin: +372 6 108 530

Telemarket SIA
Meza iela 4

Riika, LV-1048

Latvia

Puhelin: +371 761 1665

Talentum Sweden AB

Mister Samuelsgatan 56

106 12 Stockholm

Sweden

Puhelin: +46 8 796 6650

Sihképosti: etunimi.sukunimi@talentum.se
www.talentum.se

Talentum Media AB

Mister Samuelsgatan 56

106 12 Stockholm

Sweden

Puhelin: +46 8 796 6650

Sihképosti: etunimi.sukunimi@etalentum.se
www.talentum.se

Talentum Events AB
Mister Samuelsgatan 56

106 12 Stockholm

Sweden

Puhelin: +46 8 796 6400

FYI Events Denmark ApS
Christiansborggade 50

DK - 1558 Copenhagen V

Denmark

Puhelin: +45 7027 1737

Sihkoposti: etunimi.sukunimi@fyi.dk
www.fyi.dk

Oy Mediuutiset Ab

Annankatu 34-36 B, 00100 Helsinki
Puhelin: 020 442 4680

Faksi: 020 442 4699

Sihkoposti: etunimi.sukunimi@mediuutiset.fi
www.mediuutiset.fi

Conseco Press

“Regus” business centre

3, Smolenskaya sq.

Moscow, 121099

Russia

Puhelin: +7 95 510 50 71

Sihképosti: etunimi.sukunimi@conseco.ru
WWW.CONseco.ru

Sihképosti: etunimi.sukunimi@talentumevents.se

www.talentumevents.se
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Toimitus
Talentumin viestinti

Pohjoisranta Burson-Marsteller

Ulkoasu ja taitto

Pohjoisranta Burson-Marsteller

Kuvitukset

Vesa Sammalisto

Kuvat

Antti Mannermaa, s. 8
Tomi Parkkonen, s. 24-27
Talentum
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