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Alma Media Oyj:n selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Alma Media Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 15.6.2010 antamaa Suomen
listayhtiéiden hallinnointikoodia (Corporate Governance) 2010 sellaisenaan. ListayhtiGiden
hallinnointikoodin edellyttama, suosituksen 54 mukainen, selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasti on
annettu erilliseni kertomuksena toimintakertomuksen yhteydessi. Lisdksi se on julkisesti saatavilla
Alma Median verkkosivuilla www.almamedia.fi/sijoittajille/hallinto/selvitys-hallinto-ja/.

Alma Median Oyj:n hallituksen tarkastusvaliokunta on kisitellyt selvityksen. Selvitysta ei paiviteta
tilikauden kuluessa, mutta sen sisidltdmien aihealueiden ajantasainen tieto on esitetty Alma Median
verkkosivuilla www.almamedia.fi.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on saatavana muun muassa Arvopaperimarkkinayhdistyksen
verkkosivuilla osoitteesta www.cgfinland.fi.

Alma Media -konserni

Alma Media -konsernin liiketoiminnasta vastaavat osakeyhtiolain mukaiset toimielimet: yhtiokokous,
joka valitsee hallituksen jdsenet, sekd hallituksen valitsema toimitusjohtaja.

Alma Media Oyj:n ylimpana paattadvana elimend toimii yhtickokous, jossa osakkeenomistajat kayttavat
paitiantavaltaansa. Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestimisesta.
Konsernin emoyhtiona Alma Media Oyj vastaa konsernin johdosta, taloushallinnosta ja rahoituksesta,
lakiasioista, yritysjarjestelyista, strategisesta suunnittelusta, henkilostohallinnosta seka sisdisesta ja
ulkoisesta viestinnasta.

Alma Media Oyj:ssd on nelja raportointisegmenttid. Sanomalehdet-segmentti vastaa sanomalehtien
kustantamisesta ja painamisesta, Kauppalehti-ryhma keskittyy taloudellisen informaation tuotantoon
jajakeluun ja Digitaaliset kuluttajapalvelut -segmentin muodostavat luokitellun ilmoittelun palveluita
tarjoava Markkinapaikat -yksikko seka digitaalinen palvelu- ja kehitysyksikké Alma Diverso. Muu
toiminta -segmentissi raportoidaan konsernin paino- ja jakeluyhtion sekd emoyhtion toiminta.


http://www.almamedia.fi/sijoittajille/hallinto/selvitys-hallinto-ja/
http://www.almamedia.fi/
http://www.cgfinland.fi/

Alma Media Oyj:n hallitus

Hallituksen kokoonpano ja osakeomistus

Vuoden 2013 varsinaisessa yhtiokokouksessa hallituksen jaseniksi valittiin seuraavat henkil6t:

Harri Suutari, Petri Niemisvirta, Timo Aukia, Niklas Herlin, Perttu Rinta, Kai Seikku, Erkki Solja ja
Catharina Stackelberg-Hammarén.

Hallituksen puheenjohtajana toimii Harri Suutari ja varapuheenjohtajana Petri Niemisvirta.

Tarkempia tietoja Alma Media Oyj:n hallituksen jasenisté on esitetty seuraavissa taulukoissa.

Harri Suutari Keskeisimmiit luottamustoimet

Hallituksen puheenjohtaja Tulikivi Oyj, hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jdsen vuodesta 2005 2013-
Syntynyt: 1959 Metsénhoitoyhdistys Kainuu Ry, LKV,
Insin6ori hallituksen puheenjohtaja 2013-
Componenta Oyj, hallituksen
Keskeinen tyokokemus puheenjohtaja 2012-
PKC Group, hallituksen puheenjohtaja

e : . 2005-2008, hallituksen jasen 2012-
PKC Group, toimitusjohtaja 2002-2005 ja Oy M-Filter Ab, hallituksen jédsen 2010-
2008-2012

Ponsse Oyj, toimitusjohtaja 1994-2000
Kajaani Automatiikka Oy, toimitusjohtaja
1984-1996

Ponsse Oyj, hallituksen jasen 1994-2001
Sunit Oy, hallituksen jédsen 2008-2011,
2011-

Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiosté ja sen merkittavistad
osakkeenomistajista

Osakeomistus 31.12.2013
50 492 Alma Media Oyj:n osaketta

Petri Niemisvirta Keskeisimmiit luottamustoimet

Toimitusjohtaja, Mandatum Keskindinen vakuutusyhtio Kaleva,
Henkivakuutusosakeyhtié; Sampo-konsernin hallituksen jasen 2013-
Jjohtoryhmdan jdsen EK:n talous- ja verovaliokunta,
Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2011 puheenjohtaja 2011 —
Syntynyt:1970 BenCo Insurance Holding B.V.,
Oikeustieteen kandidaatti hallituksen jdsen 2009—

Suomen kansalainen
Riippumaton yhtiosté ja sen merkittavistad
osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus

toimitusjohtaja, Evli Life Oy 2000 -2001

tuotepaallikko (unit linked -vakuutukset),

Vakuutusosakeyhtio Henki-Sampo 1999 - 2000

henkivakuutusten myyntipaallikko, .

Keskindinen Vakuutusyhti6 Kaleva / Osakeomistus 31.12.2013
Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 1995 — 1999 6 438 Alma Media Oyj:n osaketta




Timo Aukia

Toimitusjohtaja, Timo Aukia Oy
Toimitusjohtaja, Jaakko Aukia Oy
Hallituksen jdsen vuodesta 2011
Syntynyt:1973

Kauppatieteiden maisteri

Keskeisimmiit luottamustoimet

Ilkka-Yhtyma Oyj hallituksen
varapuheenjohtaja 2007-

Vaasa Oy hallituksen puheenjohtaja 2007—
2009

Leo Longlife Oyj hallituksen jdsen 2000-

2003
Ilkka-Yhtyma Oyj:n hallintoneuvoston

Keskei skok
eskeinen tyckokemus jisen 1999-2007

e toimitusjohtaja, TFG Retail Oy 2005 — 2008 .
Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiostd, mutta riippuvainen
merkittavasta osakkeenomistajasta

Osakeomistus 31.12.2013
5246 Alma Media Oyj:n osaketta

Keskeisimmiit luottamustoimet

Niklas Herlin

Kustantaja Kehitysvammaisten tyollisyyden tukisaatio,
Hallituksen jdsen vuodesta 2013 hallituksen puheenjohtaja 2013-
Syntynyt:1963 Huall'll.ifuksen puheenjohtaja, Riikka Herlinin
B. Sc., Bentley College, USA saatio 2012~
Hallituksen puheenjohtaja, Mariatorp Oy 2005-
Hallituksen puheenjohtaja Uusi Suomi 2007-
Hallituksen puheenjohtaja,

Keskeinen tyokokemus Kustannusosakeyhtié Teos 2003-

Freelance-toimittaja, kolumnisti, tietokirjailija Suomen kansalainen

2001- Riippumaton yhtiosti, mutta riippuvainen
Toimittaja, uutispaallikko, Kauppalehti 1987- merkittdvastd osakkeenomistajasta

1996, Suomen Kuvalehti 1996-97, Ilta-
Sanomat 1997-2001

Yritystutkija, Teollistamisrahasto 1987-88 Osakeomistus 31.12.2013

2 682 Alma Media Oyj:n osaketta ja Mariatorp Oy:n

kautta 10 400 000 osaketta.




Perttu Rinta

Toimitusjohtaja, Suur-Savon Sdhké Oy
Kauppaneuvos

Hallituksen jdsen vuodesta 2013
Syntynyt: 1954

Ekonomi, Umed Universitet

Keskeinen tyokokemus

Toimitusjohtaja, Kymppivoima Oy, 2002-2007
Johtaja, Rautakesko Oy, Baltian toiminnot,K-
Rautaketju seka Yrityspalvelu, 2000-2002
Toimitusjohtaja, Kauppiasliitto ry 1998-2000
Johtaja, Kesko Oyj, Lahikauppakesko, 1996-1997
Osasto- ja neuvontapaillikon tehtivit, Vaasan
laanin Aluekesko, 1989 -1996

Useita paallikkotehtavid, Hankkija, 1979-1989

Keskeisimmiit luottamustoimet

Energiateollisuus ry, hallituksen jdsen 2012-,
siahkokauppavaliokunnan puheenjohtaja 2004-
2007

Vapo Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 2009-,
palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan
varapuheenjohtaja 2010, tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja 2009, 2011-

Kymppivoima Oy, hallituksen jisen 2007 -,
hallituksen puheenjohtaja 2011-2013
Kymppivoima Hankinta Oy, hallituksen jasen
2007-, hallituksen puheenjohtaja 2011-2013
Kymppivoima Hydro Oy, hallituksen
varapuheenjohtaja 2007-

Bléfall AS, hallituksen jasen 2012-

Savon ilmasto-ohjelma, neuvottelukunnan jasen
2011-

Ilkka-Yhtyma Oyj, hallintoneuvoston jasen 1999-,
hallintoneuvoston varapuheenjohtaja 2009-,
palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan jaisen 2009-
Etela-Savon kauppakamari, hallituksen jasen
2008-2012

K-Plus Oy, hallituksen jisen 2000-2002
K-Instituutti Oy, hallituksen jasen 1998-2002

Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiosta, mutta riippuvainen
merkittavistd osakkeenomistajasta

Osakeomistus 31.12.2013
2 682 Alma Media Oyj:n osaketta

Kai Seikku

Keskeisimmiit luottamustoimet

Toimitusjohtaja, Okmetic Oyj 2010-
Hallituksen jdsen vuodesta 2006
Syntynyt:1965

Kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus

HKScan Oyj, toimitusjohtaja 2006-2009

HK Ruokatalo Oy, toimitusjohtaja 2005-2007
LSO Osuuskunta, toimitusjohtaja 2006-2007
McCann-Erickson, maajohtaja 2002-2005
Hasan & Partners, toimitusjohtaja 1999-2005

The Boston Consulting Group (Tukholma ja
Helsinki), projektijohtaja 1993-1999
SIAR-Bossard, konsultti 1991-1993

Huttulan Kukko Oy, hallituksen puheenjohtaja
2013-

Verkkokauppa.com Oyj, hallituksen jasen 2013-
Intera Equity Parners II Oy, hallituksen jisen
2013-

Elinkeinoelaman Keskusliitto EK, hallituksen
jdsen 2008-2009

Trainers' House Oyj, hallituksen jasen 1998-2013
Suomen maabriandivaltuuskunta, jasen 2008-2010
Aldata Solution Oyj, hallituksen jisen 2000-2002
Elintarviketeollisuus r.y., hallituksen jasen 2006,
varapuheenjohtaja 2007, puheenjohtaja
2008-2009

Teknologiateollisuus r.y., hallituksen varajasen
2011-2012, jdsen 2013-

Taloudellisten ulkosuhteiden ohjausryhma (Team
Finland), jasen 2012-

Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Osakeomistus 31.12.2013
10 401 Alma Media Oyj:n osaketta




Erkki Solja Keskeisimmiit luottamustoimet

CEO{ Kiilto F amily Oy C.V. Akerlundin s##tion hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jdsen vuodesta 2008 1997—

Syntynyt:1954 Kemianteollisuus ry:n hallituksen jasen 2001—

Ekonomi Itavallan kunniakonsuli 1997—
Suomen kansalainen

Keskeinen tyokokemus Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista

osakkeenomistajista

Kiilto Family Oy, CEO 2008 alkaen

Kiilto Oy, toimitusjohtaja 1994-2007 Osakeomistus 31.12.2013

Kiilto Oy:n palvelukseen 1983 39 739 Alma Media Oyj:n osaketta

Catharina Stackelberg- Keskeisimmiit luottamustoimet
Hammarén

Cision Ab, hallituksen jasen 2013-

Jokerit Hockey Club Oy, hallituksen jisen 2013-
Aktia Abp, hallituksen jasen 2012-

Stiftelsen Svenska Handelshogskolan, hallituksen
jésen 2011—

Marketing Clinic-ryhmi, hallituksen jasen 2004—
Suomen Rahapaja Oy, hallituksen jasen 2004-2011
Tradedoubler Ltd, hallituksen jasen 2006-2007
EQ Oyj, hallituksen jasen 2011—2012

Perustaja ja toimitusjohtaja, Marketing Clinic
Oy vuodesta 2004

Hallituksen jdsen vuodesta 2009

Syntynyt: 1970

Kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus

Toimitusjohtaja, Coca-Cola Finland, 2003-
2004 sekd 2000-2002

Toimitusjohtaja, Coca-Cola Sweden 2002-
2003

Markkinointijohtaja, Coca-Cola Nordic & .
Baltic Division, 2000 Osakeomistus 31.12.2013

Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittdvista
osakkeenomistajista

Kuluttajamarkkinoinnin paallikko, Coca-Cola 7 876 Alma Media Oyj:n osaketta
Finland, 1996-2000
Markkinointijohtaja, Sentra plc, 1994-1996

Hallituksen jasenilld on velvollisuus toimittaa hallitukselle tarvittavat tiedot patevyytensa ja
riippumattomuutensa arvioimiseksi. Hallitukseen valitut henkil6t on hallituksen toimesta arvioitu
Timo Aukiaa, Perttu Rintaa ja Niklas Herlinid lukuun ottamatta riippumattomiksi yhtiésta ja sen
merkittavistd osakkeenomistajista. Edelld mainitut jasenet on arvioitu riippumattomiksi yhtiosta,
mutta riippuvaisiksi sen merkittavistd osakkeenomistajista. Timo Aukia toimii Ilkka-Yhtyma Oyj:n
hallituksen varapuheenjohtajana, Perttu Rinta Ilkka-Yhtyma Oyj:n hallintoneuvoston
varapuheenjohtajana ja Niklas Herlin Mariatorp Oy:n hallituksen puheenjohtajana.

Alma Media Oyj:n hallituksen valitsee yhtiokokous. Hallitukseen voi kuulua 3—9 jasenta. Yhtion
toimitusjohtaja ei saa olla hallituksen puheenjohtaja. Hallituksen jasenille ei ole erityista
asettamisjarjestysta.

Kuvaus hallituksen toiminnasta

Hallitus huolehtii konsernin hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd. Hallitus vastaa
sille osakeyhtiolaissa ja yhtidjarjestyksessa maaritellyista tehtavista. Hallituksen ty6jarjestys
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madrittelee yksityiskohtaisesti hallituksen toiminnan. Hallituksen keskeisia tehtivia ovat konsernin
strategian ja tavoitteiden vahvistaminen seki strategisesti merkittavista investoinneista ja
yrityskaupoista paattaminen. Hallitus seuraa yhti6ta kuukausiraporttien ja johdon toimittaman muun
informaation avulla.

Hallituksen tehtaviin kuuluu mm.

e vahvistaa konsernin strategia ja tavoitteet, seurata tavoitteiden ja strategian toteutumista seka
kaynnistia tarvittaessa toimenpiteitd poikkeamien korjaamiseksi

e Kkisitelld ja hyviksya osavuosikatsaukset ja tilinpaatos

e hyviksya strategisesti merkittavit yritys- ja kiinteistokaupat seka investoinnit erillisen
investointiohjeen mukaisesti

e piadttdda Alma Media Oyj -konsernin varainhankintaohjelmista ja -operaatioista erillisen
rahoituspolitiikan mukaisesti

e hyviksya Alma Media Oyj:n osingonjakopolitiikka ja tehda yhtickokoukselle ehdotus osingon
jakamisesta

e liapikdyda vuosittain yhtion toimintaan liittyvit keskeiset riskit ja niiden hallinta sekd antaa
tarvittaessa niitd koskevia ohjeita toimitusjohtajalle seki kaynnistéa tarvittaessa
korjaustoimenpiteet

e nimittia ja tarvittaessa vapauttaa tehtdvastaan toimitusjohtaja

e padttda nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan esityksestd toimitusjohtajan ja konsernin
johtoryhmaan kuuluvien johtajien toimisuhteen ehdoista

e vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuksesta yhtion organisaatio

e vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuksesta toimitusjohtajan suorien alaisten tyéehdot

e vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuksesta Aamulehden, Iltalehden ja Kauppalehden seka
Kainuun Sanomien, Lapin Kansan, Pohjolan Sanomien ja Satakunnan Kansan vastaavien
paatoimittajien nimittdminen ja erottaminen

e  pitdd vihintdan kerran vuodessa yhteinen kokous yhtion tilintarkastajan kanssa

e padttad epatavalliset ja laajakantoiset asiat

e kisitelld muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja ovat sopineet otettavaksi
hallituksen kokouksen esityslistalle. My6s hallituksen jasenelld on oikeus saattaa asia
hallituksen kisiteltaviksi ilmoittamalla siitd hallituksen puheenjohtajalle

e edustaa yhticta sekid antaa oikeus yhtion edustamiseen ja paittaa prokuroista

e hyviksya periaatteet lahjoituksille yleishyodyllisiin tarkoituksiin.

Hallitus kokoontuu etukéteen vahvistetun aikataulun mukaan 6—7 kertaa vuodessa ja sen lisiksi
tarvittaessa. Useimmat kokoukset ajoittuvat tilinpaatoksen ja osavuosikatsausten julkistamisen
yhteyteen. Naiden lisdksi pidetddn 1—2 strategiakokousta, joissa kasitelld4dn konsernin tulevaisuuden
skenaarioita ja vahvistetaan strategia.

Vuonna 2013 hallitus kokoontui 16 kertaa. Hallituksen jisenten keskimasrainen osallistuminen
kokouksiin oli 96 %. Jasenkohtainen osallistuminen kokouksiin ilmenee seuraavasta taulukosta.



Alma Media Oyj:n hallitus

Rooli Lasniolo
hallituksen
kokouksissa

Seppo Paatelainen puheenjohtajal) 3/3

Harri Suutari puheenjohtaja 2) 16/16
Petri Niemisvirta varapuheenjohtaja 16/16
Timo Aukia jdsen 16/16
Niklas Herlin jésen 3) 12/13
Perttu Rinta jésen 3) 12/13
Kai Seikku jdsen 16/16
Erkki Solja jdsen 15/16
Catharina Stackelberg-Hammarén jasen 16/16

1) hallituksen puheenjohtaja 14.3.2013 saakka
2) hallituksen puheenjohtaja 14.3.2013 alkaen
3) hallituksen jdsen 14.3.2013 alkaen

Hallituksen toiminnan arviointi

Hallitus on vuonna 2013 arvioinut toimintaansa ja tyoskentelytapojaan kayttamalld sisdista itsearviointia.

Hallituksen valiokunnat

Alma Media Oyj:n hallitus on asettanut kaksi valiokuntaa: tarkastusvaliokunnan seké nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan. Hallitus valitsee varsinaisen yhtiokokouksen jilkeen pidettiaviassa hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa keskuudestaan valiokuntien jasenet.

Hallitus vahvistaa valiokunnille kirjallisen tyGjarjestyksen. Valiokunnat raportoivat toiminnastaan
hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus valitsee varsinaisen yhtickokouksen jialkeen pidettévassa jarjestaytymiskokouksessa
keskuudestaan viahintaan kolme tarkastusvaliokunnan jasent, jotka valitsevat valiokunnalle
puheenjohtajan. Tarkastusvaliokunta kokoontuu vihintidan nelji kertaa vuodessa.
Tarkastusvaliokuntaan valittiin 14.3.2013 Kai Seikku, Perttu Rinta ja Catharina Stackelberg-
Hammarén. Kai Seikku valittiin puheenjohtajaksi. Tarkastusvaliokunnan kokouksissa on lasna
tilintarkastaja, konsernin talous- ja rahoitusjohtaja ja lakiasiainjohtaja. Asiat esittelee konsernin
talous- ja rahoitusjohtaja.

Hallitus on asettanut tarkastusvaliokunnan seuraamaan yhtion sisdisia valvontajarjestelmia.
Tarkastusvaliokunnan tehtavana on mm. lakien ja miardysten noudattamisen arviointi,
tilintarkastuksen prosessin seuranta seka tilinpaatoksen ja muun taloudellisen raportoinnin
valmistelun seuranta ja valvonta.

Tarkastusvaliokunta kokoontui 7 kertaa vuonna 2013. Jasenten keskiméaariinen osallistuminen
kokouksiin oli 91,67 %. Jasenkohtainen osallistuminen kokouksiin ilmenee seuraavasta taulukosta.



Tarkastusvaliokunta

Rooli Lasniolo valiokunnan
kokouksissa

Harri Suutari puheenjohtajal) 1/1
Kai Seikku puheenjohtaja 2) 7/7
Timo Aukia jdsen3) 1/1
Perttu Rinta jdsen 4 3/6
Catharina Stackelberg-Hammarén jdsen 7/7

1) puheenjohtaja 14.3.2013 saakka
2) puheenjohtaja 14.3.2013 alkaen
3) jdsen 14.3.2013 saakka

4Yjdsen 14.3.2013 alkaen

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Hallitus valitsee varsinaisen yhtickokouksen jilkeen pidettavassa jarjestaytymiskokouksessa
keskuudestaan nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenet. Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan
kuuluu kolme jasenti, jotka valitsevat valiokunnalle puheenjohtajan. Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan jiseniksi valittiin 14.3.2013 Timo Aukia, Petri Niemisvirta ja Erkki Solja.
Puheenjohtajaksi valittiin Timo Aukia.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan keskeisimpana tehtdvana on valmistella varsinaiselle
yhtiokokoukselle kuuluvaa hallituksen jasenten valintaa ja kuultuaan yhtion suurimpia
osakkeenomistajia tehdd ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle hallituksen jasenten lukumaaraksi,
hallituksen jaseniksi seki hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten palkkioksi.
Taman lisdksi nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee mm. hallitukselle kuuluvat palkkausta
koskevat asiat hallituksen paitettavaksi. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnassa palkkausta koskevat
asiat esittelee toimitusjohtaja.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui 6 kertaa vuonna 2013 késittelemaén tyojarjestyksensa
mukaisia asioita. Jisenten keskiméiarainen osallistuminen kokouksiin oli 95,83 %. Jasenkohtainen
osallistuminen kokouksiin ilmenee alla olevasta taulukosta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Lasnaolo

valiokunnan
kokouksissa

Seppo Paatelainen puheenjohtaja 2/2
Timo Aukia puheenjohtaja 2 4/4
Petri Niemisvirta varapuheenjohtaja 5/6
Erkki Solja jdsen 6/6

1) puheenjohtaja 14.3.2013 saakka
2) puheenjohtaja 14.3.2013 alkaen



Alma Media Oyj:n toimitusjohtaja ja johtoryhma
Alma Media Oyj:n toimitusjohtaja on kauppatieteiden maisteri Kai Telanne (s. 1964).

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja méaaraysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa siité, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen jasenelle tiedot,
jotka ovat tarpeen hallituksen tehtavien hoitamiseksi.

Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epétavallisiin tai
laajakantoisiin toimiin vain, jos hallitus on héinet sithen valtuuttanut tai hallituksen paatosta ei voida
odottaa aiheuttamatta yhtion toiminnalle olennaista haittaa. Viimeksi mainitussa tapauksessa
hallitukselle on mahdollisimman pian annettava tieto toimista.

Toimitusjohtaja Kai Telanteen tukena on johtoryhma, johon kuuluivat vuonna 2013 IL-Median
johtaja, kustantaja Kari Kiveld, Kauppalehti-ryhmaén johtaja Juha-Petri Loimovuori, Markkinapaikat-
ryhmién johtaja Raimo Mikild, Alma Aluemedian johtaja Kari Juutilainen, talous- ja rahoitusjohtaja
Juha Nuutinen, lakiasiainjohtaja Mikko Korttila, Alma Diverson johtaja Minna Nissinen seki
henkilostjohtaja Virpi Juvonen. Johtoryhmén sihteerini toimii viestintdjohtaja Rauno Heinonen.

Johtoryhmi mm. valmistelee kuukausiraportit, investoinnit, konserniohjeet ja
-politiikat, pitkdn tdhtdimen suunnitelmat ja 12 seuraavaa kuukautta koskevat toimintasuunnitelmat
seka tilinpaatoksen hallituksen paatettaviksi. Vuonna 2013 johtoryhma kokoontui 22 kertaa.

Sisapiirihallinto

Alma Media Oyj:n hallitus on vahvistanut Alma Media -konsernissa noudatettavan sisapiiriohjeen.
Sisapiiriohje tdydentaa rikoslain 51. luvun, vanhan arvopaperimarkkinalain (495/1989) luvun 5
sddnnoksii julkisen sisdpiirirekisterin pitdmisen ja sisapiirildisten ilmoitusvelvollisuuden osalta ja
uuden arvopaperimarkkinalain (746/2012) 12—13 luvun sdannoksia muilta osin, Finanssivalvonnan
standardin 5.3 ja NASDAQ OMX Helsinki Oy:n (Helsingin porssi) sisdpiiriohjeen kulloinkin voimassa
olevia sadannoksia sisdpiirintiedon hallinnoinnista ja kasittelysta.

Yhtion julkiseen sisapiiriin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja yhtion tilintarkastajana
olevan tilintarkastusyhteison paavastuulliseksi tilintarkastajaksi nimeama henkild. Lisdksi yhtié on
madritellyt julkiseen sisdpiiriin kuuluviksi ilmoitusvelvollisiksi konsernin johtoryhman jasenet. Yhtion
sisdiseen, ei-julkiseen yrityskohtaiseen pysyvaan sisapiiriin kuuluvat henkilét, joilla asemansa tai
tehtédviensi perusteella on sddnnollinen paasy sisdpiiritietoon. Lisdksi sisdpiirisadnnosten
tarkoittamista merkittavista hankkeista pidetdan ei-julkista, hankekohtaista sisapiirirekisteria.
Julkisen sisdpiirirekisterin tiedot mukaan lukien ajantasainen tieto omistusten mairasta ja kaupoista
julkaistaan Alma Media Oyj:n verkkosivuilla. Lisdksi Alma Media Oyj:n sisépiirirekisterin tiedot ovat
nahtivissa Euroclear Finland Oy:n palvelupisteessi, osoite Urho Kekkosen katu 5 C, 8. krs, Helsinki.

Alma Media kouluttaa ja informoi julkiset seka yritys- ja hankekohtaiset sisapiirildisensa siten, ettd he
tunnistavat asemansa ja sen merkityksen. Alma Media Oyj:n sisdpiirildiset eivit saa kdyda kauppaa
yhtion liikkeelle laskemilla arvopapereilla 21 paivian aikana ennen osavuosikatsauksen tai
tilinpaatostiedotteen julkistamista.

Alma Media -konsernin sisépiirivastaavana toimii yhtion lakiasiainjohtaja.
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Taloudelliseen raportointiin liittyvat sisdisen valvonnan- ja
riskienhallinnan jarjestelmat

Alma Media Oyj:n taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien tavoitteena on varmistaa, ettd yhtion tilinpaatoksen ja taloudellisen raportoinnin
luotettavuudesta on kohtuullinen varmuus ja ettd yhtié noudattaa lakeja ja siddoksia seka yleisesti
hyvaksyttyja kirjanpitoperiaatteita.

Alma Median sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan organisaatio

Alma Media Alma Media
hallitus Tarkastusvaliokunta

Talous-ja

B rahoitusjohtaja
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Konsernin johtoryhma

| Muu toiminta I Digitaaliset Kaup- Sanomalehdet
paleh-

kuluttaja-
palvelut tiryh-

1

Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta on olennainen osa yhtion hallinnointia ja johtamisjarjestelmia. Se kattaa konsernin
kaikki toiminnot ja organisaatiotasot. Valvonnan tarkoituksena on saada riittdva varmuus siit4, etta
yhtio6 voi toteuttaa strategiaansa. Sisdinen valvonta ei ole erillinen prosessi, vaan kattaa osana yhtion
toimintoja kaikki konsernilaajuiset toimintaperiaatteet, ohjeistukset ja jarjestelmat.

Taloudellinen raportointi

Hallituksella ja toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu taloudelliseen raportointiin liittyvien sisaisten
valvonta- ja riskienhallintajarjestelmien jarjestamisestd. Toimitusjohtaja, johtoryhmaén jasenet ja
tulosyksikoiden johtajat vastaavat siit3, ettd heiddn omien vastuualueidensa kirjanpito ja hallinto ovat
lain, konsernin toimintaperiaatteiden ja Alma Media Oyj:n hallituksen ohjeiden ja maaraysten
mukaisia.

Tulosyksikoiden hallinnon ja kirjanpidon valvonta on Alma Media -konsernissa keskitetty konsernin
talousosaston vastuulle. Konsernin talous- ja rahoitusjohtajan alaisuudessa toimiva konsernin
talousosasto tuottaa keskitetysti ulkoisen laskennan vaatimat tilinpaatostiedot seka sisdisen laskennan
analyysit ja tulosraportit liiketoiminnan kannattavuuden seuraamiseksi konsernin ja
liiketoimintayksikoiden johtoryhmille. Konsernin sisdisen valvonnan kaytannoéilla pyritaan
varmistamaan konsernin taloudellisen raportoinnin oikeellisuus. Liiketoimintaa ja varainhoitoa
seurataan edelld kuvatun raportointikokonaisuuden avulla. Raportointi-kaytintdjen kautta seurataan
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my0s tulosyksikoiden toimintasuunnitelmien toteutumista. Konserniyhtiiden ja liiketoiminta-
alueiden talousfunktiot seuraavat ja ohjeistavat sisdisia valvontatoimenpiteita ja kiytant6ja konsernin
toimintaperiaatteiden ja ohjeiden pohjalta.

Alma Media -konserni noudattaa EU:ssa sovellettavaksi hyviksyttyja kansainvilisia
tilinpaatosstandardeja (International Financial Reporting Standards (IFRS). Taloudellista raportointia
koskevat ohjeet ja laskentaperiaatteet on keritty standardimuutosten my6ta paivitettavaan
laskentamanuaaliin ja talousosaston ohjeisiin, joita sovelletaan kaikissa konserniyhticissa.
Konsernilaskenta vastaa tilinpaatosstandardien seuraamisesta ja noudattamisesta, taloudellista
raportointia koskevien periaatteiden yllapitadmisesta seka niistd tiedottamisesta yksikoille.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on osa Alma Media Oyj:n taloudellista raportointiprosessia ja yksi yhtion tarkeimpia
sisdisid valvontatoimenpiteitd. Alma Media -konsernissa riskienhallinnan tehtdva on arvioida ja
hallinnoida jatkuvasti osana operatiivista toimintaa kaikkia yritystoiminnassa esiintyvia
mahdollisuuksia, uhkia ja riskejé asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi ja toiminnan jatkuvuauden
turvaamiseksi.

Riskienhallinnan paivastuu on yhtion hallituksella. Se kisittelee tirkeimmat tunnistetut riskit ja
vastaa yhtion riskinottohalukkuuden ja -sietokyvyn maarittimisesta. Tarkastusvaliokunta hyviksyy
konsernin riskienhallintaperiaatteet ja seuraa riskienhallintajirjestelmien tehokkuutta. Valiokunta
my0s kasittelee johdon antamia tietoja merkittavista riskeista ja niille altistumisesta seka suunnitelmia
riskien minimoimiseksi.

Toimitusjohtaja, johtoryhma ja muu konsernin johto kaikilla organisaatiotasoilla vastaavat
paivittaisen riskienhallinnan toteuttamisesta. Kussakin liiketoimintayksikssd on yksikon
johtoryhmiaan kuuluva vastuuhenkilo, yleensa yksikon talousvastaava, joka vastaa riskienhallinnasta ja
riskienhallintatoimenpiteiden raportoinnista.

Riskienhallintaprosessin avulla tunnistetaan riskit, kehitetd4n riskienhallintakeinoja ja raportoidaan
riskeistd saannollisesti riskienhallintaorganisaatiolle. Riskienhallinta on osa Alma Media Oyj:n sisdisti
valvontaa ja ndin ollen osa hyvai johtamis- ja hallintojarjestelmaa. Maarallisille ja laadullisille riskeille
asetetaan kirjalliset rajat ja menettelytavat konsernin riskienhallintajéarjestelmassa.

Yhtio luokittelee liiketoimintaansa vaikuttavat riskinsi strategisiin, operatiivisiin ja rahoitusriskeihin.
Rahoitusriskeja kuvataan konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 28.

Alma Media Oyj:n merkittivimmit strategiset riskit ovat lehtien lukijamaarien merkittava lasku,
mediamyynnin viheneminen seki jakelukustannusten merkittdva nousu. Talouden suhdannevaihtelut
heijastuvat mediamyynnin kehitykseen. Mediamyynti kattaa puolet konsernin liikevaihdosta. Myos
kehittyviin liiketoimintoihin kotimaan rajojen ulkopuolella, mm. Baltiassa ja muissa Itd-Euroopan
maissa, liittyy maakohtaisia riskeja markkinoiden kehittymisen ja taloudellisen kasvun osalta.

Pitkalla aikavililla mediatoimiala muuttuu mediakiyton muutosten ja teknologian kehittymisen
myo6ti. Konsernin strategisena tavoitteena on vastata tahan haasteeseen uusiutumalla ja kehittamalla
uusia liiketoimia verkkomedian alueella. Operatiivisista riskeista tarkeimmait ovat tietotekniikan ja -
liikenteen hiiriét sekd painotoiminnan keskeytyminen.
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Sisainen tarkastus

Alma Media Oyj:ssi ei liiketoiminnan laatu ja laajuus huomioon ottaen ole katsottu
tarkoituksenmukaiseksi jarjestai erityista sisdisen tarkastuksen organisaatiota, vaan sen tehtavit
sisdltyvat Alma Media Oyj:n liiketoimintaorganisaation, ja erityisesti liiketoimintojen talousosastojen,
tehtéviin. Sisaisten kontrollien toimivuuden tarkastaminen on myos sisillytetty vuosittaiseen
tilintarkastussuunnitelmaan. Sisiisilla tarkastuksilla tarkastetaan prosessien toimivuutta ja
tehokkuutta ldpikulkutestien ja kontrollitestien avulla.

Tilintarkastus

Osakkeenomistajat valitsevat vuosittain varsinaisessa yhtickokouksessa yhtidlle tilintarkastajan, jonka
tulee olla Keskuskauppakamarin hyviaksyma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan toimikausi paattyy
ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtickokouksen paatyttya. Tilintarkastajien tehtdvani on
varmistua siitd, ettd tilinpaatos on laadittu voimassa olevien saadosten mukaisesti siten, ettd se antaa
oikeat ja riittavit tiedot yhtion tuloksesta ja taloudellisesta asemasta sekd muut tarpeelliset tiedot
yhtion sidosryhmille. Alma Media Oyj:n tilintarkastajat tarkastavat osana vuosittaista
tilintarkastustoimeksiantoa tulosyksikoiden kirjanpidon ja hallinnon. Sisdisen valvonnan vaatimukset
on otettu huomioon tilintarkastajien tilintarkastussuunnitelmissa.

Tilintarkastajat antavat vuosittain kertomuksensa Alma Media Oyj:n varsinaiselle yhtickokoukselle.
Lisaksi tilintarkastajat raportoivat hallitukselle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle vuosittaisen
tilintarkastussuunnitelman padkohdat seki koko konsernia koskevan kirjallisen tilintarkastusraportin
kesdkuun osavuosikatsauksen ja tilinpadtoksen yhteydessa. Lisdksi tilintarkastajat antavat juoksevat
tulosyksikkokohtaiset raportit konsernin talousjohdolle ja raportointiyksikoiden johtajille.

Vuoden 2013 yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi KHT-yhteiso Ernst & Young Oy:n

paavastuullisena tilintarkastajana Harri Parssinen, KHT. Ernst & Young toimii paasaantoisesti
kaikkien tytdryhticiden tilintarkastajana.
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