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Palkka- ja palkkioselvitys

Alma Media Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 110.2015 antamaa, voimassa Hallituksen kokoukset
olevaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance 2015) sellaise- ViesEl A Nimitys- ja
naan. Tama palkka- ja palkkioselvitys on laadittu perustuen hallinnointikoodin palkitse- Vuosi- maksettu Kokous- | Tarkastus- palkitsemis- Palkkiot
mista koskevaan raportoinnin suosituksiin. Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on palkkiot osakkeina, kpl* palkkiot | valiokunta valiokunta yhteensé
saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivuilla osoitteessa www.cgfinland fi 2017 Harri Puheen- 40000 2841 13 000 - 2000 55000
sekd Alma Median verkkosivuilla. Suutari johtaja
2016 Harri Puheen- 40000 6015 14 000 - 500 54500
Hallituksen jasenten palkitseminen Suutari ohtaja
Alma Media Oyj:n hallituksen palkkioista paattaa Alma Media Oyj:n varsinainen yhtio- 2017 Petri Vara- 32000 2273 9800 - 4000 45800
kokous. Alma Median nimitystoimikunnan tehtéavana on valmistella hallituksen jasen- Niemisvirta P‘ﬂe_e”‘
ten valintaan ja palkitsemiseen liittyvat ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle. fontel
2016 Petri Vara- 32000 3499 9100 - 2000 43100
Yhtidkokous paatti 22.3.2017 nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, etta hallituk- emisvirta g;tije;
sen jasenten palkkiot pysyvat ennallaan, ja etta yhtiokokouksessa valittaville hallituk-
. . . s s les b 2017  Niklas Herlin  Jasen 27000 1918 5500 - 1500 34 000
sen jasenille maksetaan vuoden 2018 varsinaiseen yhtidkokoukseen paattyvalta toimi-
kaudelta seuraavat vuosipalkkiot: hallituksen puheenjohtajalle 40 000 euroa vuodessa, 2016 Niklas Herlin  Jésen 27000 2953 7000 - 1000 85000
varapuheenjohtajalle 32 000 euroa vuodessa ja muille jasenille 27 000 euroa vuodessa. 0017  Matti Jasen 27000 1918 7000 2500 _ 36500
Korkiatupa
Lisaksi hallituksen ja sen valiokuntien puheenjohtajille maksetaan vuoden 2016 var- 2016  Matti Jasen 27000 20953 5500 2000 - 34500
sinaisen yhtidkokouksen paattamalla tavalla 1000 euron, varapuheenjohtajille 700 Korkiatupa
euron ja jasenille 500 euron palkkio niisté hallituksen ja sen valiokuntien kokouksista, 2017 Esalager  Jasen 27000 1918 6500 5000 . 38500
joihin he osallistuvat. Hallituksen jasenten matkakulut korvataan yhtion matkustus-
o . A 2016 Esalager  Jasen 27000 3580 7000 5000 500 39500
ohjesdannon mukaisesti.
2017 Catharina  Jésen 27000 1918 7000 2500 - 36500
Hallituksen jasen hankkii yhtiokokouksen paatoksen perusteella Alma Media Oyj:n ataCkeLb?rg'
osakkeita markkinoilta kaupankaynnissa saannellylla markkinalla Helsingin Porssis-
2016 Catharina  Jésen 27000 2953 7000 2500 - 36500

sé& muodostuvaan hintaan noin 40 prosentilla hanelle, ennakonpidatys huomioiden,
Stackelberg-

suoritetusta hallituksen jasenen vuosipalkkiosta. Osakkeiden hankinnan hallituk- Hammarén
sen jasen on velvollinen tekemaan kahden viikon kuluessa tammi-maaliskuun 2017 . )
A . L e T A 2017 Mitti Jasen 27000 1918 7000 - 2000 36000
osavuosikatsauksen julkistuksesta tai, mikéali tama ei olisi sisapiirisdanndkset huomi- Storckovius
oiden mahdollista, ensimmaisena mahdollisena ajankohtana taman jalkeen. Mikali o )
L IR , S , A A A 2016 Mitti Jésen 27000 4232 5500 500 33000
osakkeita ei esimerkiksi vireilla olevien sisépiirihankkeiden vuoksi ole voitu hankkia Storckovius

vuoden 2017 loppuun mennessé, maksetaan vuosipalkkio rahana. N&in hankittuja
osakkeita ei saa luovuttaa ennen kuin hallituksen jasenyys on paattynyt. Yhtio vastaa
osakkeiden hankinnasta mahdollisesti aiheutuvasta varainsiirtoverosta.

* Osakkeiden maara vastaa ennakonpidétyksen jalkeen noin 40 % vuosipalkkion m&arasta

Tilikaudella 2017 hallituksen jasenten suoriteperusteiset palkkiot olivat yhteensa
Hallituksen jasenten palkkiot (euroa) hallitus- ja valiokuntatydskentelystd vuonna 282 300 euroa.
2017 seka vertailutiedot edelliselta tilikaudelta:
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Alma Media Oyj:n hallituksen jasenet eivat ole tyo- tai toimisuhteessa yhtioon. He
eivat myoskaan ole mukana Alma Median osakepohjaisessa kannustinjarjestelmassa
tai muussa yhtion kannustinjarjestelmassa tai saaneet muita etuisuuksia.

Toimitusjohtajan ja muun ylimman johdon palkitseminen

Alma Media Oyj:n hallitus paattas emoyhtion toimitusjohtajan ja hanen suorien alais-
tensa palkoista ja palkitsemisjarjestelmasta hallituksen nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnan esityksesta.

Alma Media Oyj:n toimitusjohtajan sekd muun ylimman johdon palkitsemisjarjes-
telma koostuu kiinteasta rahapalkasta (kuukausipalkasta), luontaiseduista (auto- ja
matkapuhelinetu, toimitusjohtajan osalta myos asuntoetu), tulos- ja toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamiseen liittyvasta kannustepalkkiosta (lyhyen aikavalin palkit-
semisjarjestelma ja konsernin avainhenkildiden osakepohijaisesta kannustinjarjestel-
masta (pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelmat) seka johdon elake-edusta. Osallistu-
minen palkitsemisjarjestelmiin maaraytyy tehtavan mukaisesti.

Alma Median johdon kannustepalkkiojérjestelméan periaatteet noudattavat Alma
Median kannustepalkkiojarjestelméan ehtoja. Jarjestelma perustuu tuloksen jat-
kuvan parantamisen periaatteelle. Konsernin johtoryhman jasenten seka liiketoi-
mintayksikoiden johtajien kannustepalkkio voi olla suuruudeltaan enintédan 40 %
vuosipalkasta. Alma Media Oyj:n toimitusjohtajan kannustepalkkio voi nousta 60 %:
iin vuosipalkasta.

Kannustepalkkio maaraytyy kolmen kriteerin pohjalta: Alma Media -konsernin
tulostavoitteiden tayttyminen (painoarvo 40 %), lilketoimintayksikon tulostavoittei-
den tayttyminen (painoarvo 40 %) seka henkilokohtaisten tavoitteiden tayttyminen
(painoarvo 20 %) kultakin kalenterivuodelta.

Alma Media Oyj:n toimitusjohtajalle maksettiin vuonna 2017 palkkana, palkkiona

ja luontaisetuna 944 682 euroa, josta kannustepalkkiota 281898 euroa ja osake-
palkkiojarjestelman osuus 167 265 euroa. Muille johtoryhman jasenille maksettujen
palkkojen, palkkioiden ja luontaisetujen yhteismaara oli 2 431 774 euroa, josta kan-
nuste-palkkioiden osuus oli 417 832 euroa ja osakepalkkiojarjestelman osuus 334
530 euroa.

Osake-
perusteiset
palkkiot

Tulokseen Luontaisedut
perustuvat

kannustimet

Perusvuosipalkka

Optioedut

Toimitusjohtaja

2017 442689 281898 52830 167265
2016 445783 195 043 49 601

2015 402210 102 509 48166

2014 429 475 20 000 47 478 830

Konsernin

johtoryhma

2017 1590 915 417 832 88497 334 530
2016 1349769 206 914 86 467

2015 1297 042 136 732 82093

2014 1264 934 41000 82 026 583

Kannustinjérjestelmat
Osakepohjainen kannustinjarjestely (LTI 2015 -JARJESTELY)

Vuonna 2015 alkanut ohjelma

Alma Media Oyj:n hallitus hyvéksyi vuonna 2015 pitkéan aikavalin osakepohjaisen kan-
nustinjarjestelyn perustamisen yhtion johdolle ja eraille avainhenkilsille (jaljempéana
LTI 2015 -jarjestely). LTI 2015 -jarjestelyn tavoitteena on yhdenmukaistaa osallistujien
intressit osakkeenomistajien intressien kanssa aikaansaamalla osallistujien pitkéa-
aikainen osakeomistusintressi yhtidssa ja siten yhtion arvon kasvattaminen pitkalla
aikavalilla seka tukea suoritusperusteista toimintakulttuuria, sitouttaa osallistujia
yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen kompensaatio erinomaisista suorituksista.

LTI 2015 -jarjestely koostuu vuosittain alkavista yksittaisistad osakepalkkio-ohjelmista,
joista kukin on ehdollinen hallituksen erilliselle hyvaksynnalle. Kussakin yksittaisessa
ohjelmassa on kolme paaelementtia: sijoitus yhtion osakkeisiin edellytyksena ohjel-
maan osallistumiselle, osakesijoitukseen perustuvat lisdosakkeet sekd mahdollisuus
ansaita suoriteperusteisia lisdosakkeita.

Osakesijoitukseen perustuva lisdosakeohjelma

Osakesijoitukseen perustuvassa lisdosakeohjelmassa (matching share plan) osallis-
tuja saa tietyn maaran lisdosakkeita Alma Median osakkeisiin tekemansa sijoituksen
perusteella. Ensimmaisesss, vuonna 2015 alkaneessa lisdosakeohjelmassa (LTI 2015
1) osallistuja saa maksutta kaksi lisdosaketta kutakin sijoittamaansa osaketta kohti
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kahden vuoden odotusjakson jalkeen edellyttaen, etta osakepalkkion saamiselle
ohjelman ehdoissa asetetut muut edellytykset edelleen tayttyvat palkkion suoritta-
mishetkella.

Suoriteperusteinen lisdosakeohjelma

Suoriteperusteinen lisdosakeohjelma (performance matching plan) sisaltéaa yhteensa
viiden vuoden pituisen ansaintajakson. Mahdolliset osakepalkkiot annetaan erissa
kolmen ja viiden vuoden kuluttua yhtion hallituksen asettamien ansaintakriteerien
saavuttamisen perusteella.

Ensimmaisessa, vuonna 2015 alkaneessa suoriteperusteisessa lisdosakeohjelmas-

sa ansaintakriteereina kaytetaan yhtion kannattavaan kasvuun ja osakkeen arvoon
perustuvia mittareita. Jos hallituksen asettamat ansaintakriteerit saavutetaan koko-
naisuudessaan, osallistuja saa maksutta yhteensa nelja lisdosaketta kutakin sijoitta-
maansa osaketta kohti edellyttéen, ettd osake-palkkion saamiselle ohjelman ehdois-
sa asetetut muut edellytykset edelleen tayttyvat palkkion suorittamishetkella.

Vuonna 2016 ja 2017 alkaneet osakepalkkio-ohjelmat LTI 2015 1T ja

LTI 2015 IIT

Alma Media Oyj:n hallitus paatti 17.3.2016 LTI 2015 -jarjestelyn pohjalta vuonna 2016
alkavasta osakepalkkio-ohjelmasta (LTI 2015 II) ja vastaavasti paatti 22.3.2017 vuonna
2017 alkavasta osakepalkkio-ohjelmasta (LTI 2015 III). Kannustinjarjestelyjen ehdot
vastaavat olennaisin osin vuonna 2015 alkaneen osakepalkkio-ohjelman ehtoja.

Hallitus on arvioinut, etta LTI 2015 -jarjestelyn yhteydessa ei anneta uusia osakkeita
eiké kannustinjarjestelyilla siten ole laimentavaa vaikutusta yhtion rekisteroityyn
osakemaaraan.

Alma Media Oyj:n yhtiokokous on 17032016 valtuuttanut hallituksen paattamaan
enintaan 824 000 osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa erédssa ja edel-
leen valtuuttanut hallituksen paattédmaan osakeannista omia osakkeita luovuttamalla
kannustinohjelman toteuttamiseksi.

Osakepohjaisen kannustinjarjestelman allokaatio ja maksimi ansaintamahdollisuus
toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhméan jasenten osalta. Tiedot kattavat LTI I-, LTI
II- ja LTI III -ohjelmat:

Osallistumaan oikeu-
tettujen maara max.

Osakepalkkio-ohjelma

Osakesijoitukseen
perustuva (osakkeita max.)

Suoriteperusteinen
(osakkeita max.)

LTI 2015

Vuonna 2015 alkanut 159 000 318 000 35
LTI I -ohjelma
Vuonna 2016 alkanut 195 000 390 000 43
LTI II -ohjelma
Vuonna 2017 alkanut 195 000 390 000 44

LTI III -ohjelma

Osakesijoitukseen perustuva
(osakkeita max.)

Suoriteperusteinen
(osakkeita max.)

2016 2017 2016 2017
Kai Telanne, 30000 34 000 60 000 68 000
toimitusjohtaja
Santtu Elsinen - 6 000 12000
Kari Juutilainen 10 000 - 20 000 -
Virpi Juvonen 4000 6 000 8000 12000
Kari Kivela 10 000 10 000 20 000 20 000
Mikko Korttila 6 000 8000 12000 16 000
Juha-Petri Loimovuori 10 000 13000 20 000 26 000
Raimo Makila 10 000 13000 20 000 26 000
Juha Nuutinen 6 000 8000 12000 16 000

Irtisanomiskorvaukset

Alma Media Oyj:n toimitusjohtaja Kai Telanteen irtisanomisaika on kuusi kuukautta.
Liséksi hanelle maksetaan johtajasopimuksen mukaan 12 kuukauden palkkaa vastaa-
va korvaus, mikali tydnantaja irtisanoo hanet ilman, etta toimitusjohtaja on syyllisty-
nyt sopimusrikkomukseen. Mikali toimitusjohtaja irtisanoutuu itse, héanelle ei makseta
mainittua 12 kuukauden palkkaa vastaavaa korvausta. Toimitusjohtajan nimittamises-
ta ja tarvittaessa tehtéavastéaan vapauttamisesta paattaa Alma Median hallitus.

Alma Media -konsernin muiden johtoryhmén jasenten irtisanomisaika on kuusi
kuukautta. Lisaksi johtoryhman jasenelle suoritetaan kuuden kuukauden palkkaa
vastaava korvaus, mikéli tydnantaja irtisanoo hanet ilman, etta irtisanominen johtuu
jasenen omasta syysta tai hanen vastuulleen luettavasta laiminlydnnista. Muiden
johtoryhman jasenten toimisuhteiden ehdoista paattaa nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnan esityksesta hallitus ja nimittamisesta ja tarvittaessa tehtavastaan vapauttami-
sesta paattas toimitusjohtaja.
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Elakesopimukset

Alma Media Oyj:n toimitusjohtajalla ja konsernin johtoryhman jasenilléa on maksu-
perusteinen ryhmaelake-etu. Elaketta kertyy 15-37 % vuosiansioista riippuen siitg,
milloin henkild on tullut mukaan konsernin johtoryhman jaseneksi. Elakeika on 60
vuotta, jolloin vakuutusmaksujen maksaminen paattyy. Elake maaraytyy elakkeen
alkamishetken vakuutussaastojen perusteella. Elékkeen alkamista voidaan lykéata
korkeintaan siihen asti, kun henkild tayttaa 70 vuotta. Elake maaraytyy talloin sijoitus-
kohteiden arvonkehityksen mukaisesti tarkistetusta vakuutussaastosta.

Alma Median toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten ryhmaelékevakuutuksen
ehtoihin kuuluu, etta vakuutetulla on kolme vuotta sopimuksen piirissé oltuaan oi-
keus tydsuhteen pasttymiseen mennessa kertyneeseen vakuutussaastos vastaavaan
maksuvapaaseen vakuutukseen eli vapaakirjaan. Vapaakirja siséltasd vanhuuselak-
keen elakeiasss, tyokyvyttomyysturvan ja kuolemantapausturvan. Vuonna 2017 Alma
Median toimitusjohtajan ryhmaelakevakuutuksen kustannukset olivat 234 683 euroa
ja muiden johtoryhman jasenten 421787 euroa, yhteensé 656 470 euroa.

Alma Median toimitusjohtaja Kai Telanne on aloittanut tehtévassaan vuonna 2005.
Johtoryhman muiden jasenten osalta Alma Median verkkosivuilla esitetyt henkilotie-
dot sisaltavat tiedot myds siita, milloin he ovat aloittaneet nykyisissa tehtéavissaan.
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