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Alma Media noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 15.6.2010 antamaa, 1.10.2010 alkaen
voimassa olevaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia sellaisenaan ja on 1.1.2016 ryhtynyt
noudattamaan uutta hallinnointikoodia (Corporate Governance ) 2015. Tama palkka- ja
palkkioselvitys on laadittu hallinnointikoodin kohdan 7 (Palkitseminen) Suosituksen 47
mukaisesti. Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperimarkkina-
yhdistyksen verkkosivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi sekd Alma Median verkkosivuilla.

Palkka- ja palkkioselvitys

Hallituksen jasenten palkitseminen

Alma Media Oyj:n hallituksen palkkioista paattaa Alma Media Oyj:n varsinainen yhtiokokous.
Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmisteli vuonna 2015 palkkioista esityksen
varsinaiselle yhtiokokoukselle. Alma Media Oyj:n 17.3.2015 pidetty yhtidkokous paatti, yhtion
hallituksen ehdotuksesta, perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan.
Nimitystoimikunnan tehtdvana on jatkossa valmistella hallituksen jasenten valintaan ja
palkitsemiseen liittyvat ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Vuoden 2015 varsinaisen yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti hallituksen jasenille maksetaan
hallitus- ja valiokuntatydskentelysta palkkioita seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle
maksetaan palkkiona 33 0ooo euroa, varapuheenjohtajalle 27 0oo euroa ja jasenille 22 ooo euroa
vuodessa. Lisaksi hallituksen ja valiokuntien puheenjohtajalle maksetaan 1 ooo euron,
varapuheenjohtajalle 700 euron ja jasenelle 500 euron palkkio niista hallituksen ja valiokuntien
kokouksista, joihin he osallistuvat. Myos matkakulut korvataan yhtion matkustusohjesaannon
mukaisesti.

Hallituksen jasenten vuosipalkkiot maksetaan Alma Media Oyj:n osakkeina siten, etta
hallituksen jasen hankkii Alma Media Oyj:n osakkeita markkinoilta julkisessa kaupankaynnissa
muodostuvaan hintaan noin 40 prosentilla hanelle, ennakonpidatys huomioiden, suoritetusta
hallituksen jasenen vuosipalkkiosta. Osakkeiden hankinnan hallituksen jasen on ollut
velvollinen tekemaan kahden viikon kuluessa tammi-maaliskuun 2015 osavuosikatsauksen
julkistuksesta tai, mikali tama ei olisi sisapiirisaannokset huomioiden mahdollista,
ensimmaisena mahdollisena ajankohtana taman jalkeen. Mikali osakkeita ei esimerkiksi vireilla
olevien sisapiirihankkeiden vuoksi olisi voitu hankkia vuoden 2015 loppuun menness3,
maksetaan vuosipalkkio rahana.

Vuonna 2015 vuosipalkkio on maksettu Alma Media Oyj:n osakkeina. Nain hankittuja osakkeita
ei saa luovuttaa ennen kuin hallituksen jasenyys on paattynyt. Yhtio vastaa osakkeiden
hankinnasta mahdollisesti aiheutuvasta varainsiirtoverosta.


http://www.cgfinland.fi/

Hallituksen jasenten palkkiot (euroa) hallitus- ja valiokuntatydskentelysta vuonna 2015 sekd
vertailutiedot edelliselta tilikaudelta:

Vuosi- Vuosipalk-  Kokous-
palkkiot kiosta palkkiot
maksettu
osakkeina,
kpl *
2015 Harri Puheen- | 33000 5936 20 000 - - 53 000
Suutari johtaja
2014 Harri Puheen- 33000 5648 14 000 - - 47 000
Suutari johtaja
2015 Petri Varapu- | 27000 3532 14 000 - 4 000 45000
Niemisvirta heen-
johtaja
2014 Petri Varapu- = 27000 4 025 10 500 - 4 500 42 000
Niemisvirta heen-
johtaja
2015 Niklas Jasen 22 000 2878 10 000 - 2 000 34 000
Herlin
2014 Niklas Jasen 22 000 3279 7 500 - 2 000 31500
Herlin
2015 Esa Jasen 22 000 3906 10 000 6 000 2 000 40 000
Lager
2014 Esa Jasen 22 000 4 421 6 000 5000 1500 34 500
Lager
2015 Perttu Jasen 22 000 2878 10 000 3000 - 35000
Rinta
2014 Perttu Jasen 22 000 3279 7 000 3 500 - 32 500
Rinta
2015 Erkki Jasen 22 000 2878 9 500 - 1500 33000
Solja
2014 Erkki Jasen 22 000 3279 7 000 - 2 500 31500
Solja
2015 Catharina Jasen 22 000 2878 9 500 3000 - 34 500
Stackelberg-
Hammarén
2014 Catharina Jasen 22 000 3279 7 500 3000 - 32 500
Stackelberg-
Hammarén

*osakkeiden maara vastaa ennakonpidatyksen jalkeen noin 40 % vuosipalkkion maarasta

Tilikaudella 2015 hallituksen jasenten suoriteperusteiset palkkiot olivat yhteensa 274 500
euroa.

Alma Media Oyj:n hallituksen jasenet eivat ole tyo- tai toimisuhteessa yhtioon. He eivat
my&skaan ole mukana Alma Median optio-ohjelmassa, osakepalkkiojarjestelmassa tai muussa
yhtion kannustinjarjestelmassa tai saaneet muita etuisuuksia.
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Toimitusjohtajan ja muun ylimman johdon palkitseminen

Alma Media Oyj:n hallitus paattaa emoyhtion toimitusjohtajan ja hanen suorien alaistensa
palkoista ja palkitsemisjarjestelmasta hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
esityksesta.

Alma Media Oyj:n toimitusjohtajan sekd muun ylimman johdon palkitsemisjarjestelma koostuu
kiinteasta rahapalkasta (kuukausipalkasta), luontaiseduista (auto- ja matkapuhelinetu,
toimitusjohtajan osalta my0ds asuntoetu), tulos- ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamiseen
liittyvasta kannustepalkkiosta (lyhyen aikavalin palkitsemisjarjestelma), optiojarjestelmasta ja
konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustinjdrjestelmasta (pitkan aikavalin
palkitsemisjarjestelmat) seka johdon eldke-edusta. Osallistuminen palkitsemisjarjestelmiin
madraytyy tehtdavan mukaisesti.

Alma Median johdon kannustepalkkiojarjestelman periaatteet noudattavat Alma Median
kannustepalkkiojarjestelman ehtoja. Jarjestelma perustuu tuloksen jatkuvan parantamisen
periaatteelle. Konsernin johtoryhman jasenten seka liiketoimintayksikoiden johtajien
kannustepalkkio voi olla suuruudeltaan enintaan 4o % vuosipalkasta. Alma Media Oyj:n
toimitusjohtajan kannustepalkkio voi nousta 60 %:iin vuosipalkasta.

Kannustepalkkio maaraytyy kolmen kriteerin pohjalta: Alma Media -konsernin
tulostavoitteiden tayttyminen (painoarvo 40 %), liikketoimintayksikon tulostavoitteiden
tayttyminen (painoarvo 40 %) seka henkilokohtaisten tavoitteiden tayttyminen (painoarvo 20
%) kultakin kalenterivuodelta.

Alma Media Oyj:n toimitusjohtajalle maksettiin vuonna 2015 palkkana, palkkiona ja
luontaisetuna 552 885 euroa, josta kannustepalkkiota 102 5og euroa. Muille johtoryhman
jasenille maksettujen palkkojen, palkkioiden ja luontaisetujen yhteismaara oli 1 515 867 euroa,
josta kannustepalkkioiden osuus oli 136 732 euroa.

Toimitusjohtaja

2015 402 210 102 509 48 166 - -
2014 429 475 20 000 47 478 830 -
2013 380 423 146 853 48953 - -
Konsernin johtoryhma

2015 1297 042 136 732 82 093 - -
2014 1264934 41000 82026 583 -
2013 1216 556 148 580 77 124 - -

Optio-ohjelmat

Tulospalkkiojarjestelman lisaksi Alma Mediassa on voimassa konsernin johdolle suunnattu
optio-ohjelma 2009. Optio-oikeuksien jaosta paattaa Alma Median hallitus nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan esityksesta ja yhtiokokouksen paattdmien ehtojen puitteissa. Optio-
ohjelman 2009 ehdot ovat ndhtavina Alma Median verkkosivuilla.


http://www.almamedia.fi/optio-ohjelmat

Alma Median toimitusjohtajalle ja muille konsernin johtoryhman jdsenille annetut optio-
oikeudet (31.12.2015):

Kai Telanne, toimitusjohtaja 100 000

Kari Juutilainen 30 000

Virpi Juvonen -

Kari Kivela 45 000
Mikko Korttila 30 000
Juha-Petri Loimovuori 45 000
Raimo Makila 45 000
Minna Nissinen* 30 000

Juha Nuutinen -
Yhteensa 325 000

*tyosuhde paattynyt 26.6.2015

Merkintdoikeus 2009A ja 2009B - optio-oikeuksilla on paattynyt.
Alma Media Oyj:n optio-ohjelmassa 2009C annetuilla optio-oikeuksilla ei ole merkitty
tilikauden 2015 aikana yhtaan osaketta.

Osakepohjainen kannustinjarjestely

Alma Media Oyj:n hallitus hyvaksyi vuonna 2015 uuden pitkdn aikavalin osakepohjaisen
kannustinjdrjestelyn perustamisen yhtion johdolle ja erdille avainhenkiléille (jaljempana LTI
2015-jarjestely).

LTI 2015 -jarjestelyn tavoitteena on yhdenmukaistaa osallistujien intressit osakkeenomistajien
intressien kanssa aikaansaamalla osallistujien pitkdaikainen osakeomistusintressi yhtiossa ja
siten yhtion arvon kasvattaminen pitkalla aikavalilla seka tukea suoritusperusteista
toimintakulttuuria, sitouttaa osallistujia yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen kompensaatio
erinomaisista suorituksista.

LTI 2015 -jarjestely koostuu vuosittain alkavista yksittaisista osakepalkkio-ohjelmista, joista
kukin on ehdollinen hallituksen erilliselle hyvaksynnalle. Kussakin yksittdisessa ohjelmassa on
kolme paaelementtia: sijoitus yhtion osakkeisiin edellytyksena ohjelmaan osallistumiselle,
osakesijoitukseen perustuvat lisaosakkeet seka mahdollisuus ansaita suoriteperusteisia
lisaosakkeita.

Osakesijoitukseen perustuva lisdosakeohjelma

Osakesijoitukseen perustuvassa lisaosakeohjelmassa (matching share plan) osallistuja saa
tietyn maaran lisdosakkeita Alma Median osakkeisiin tekemansa sijoituksen perusteella.
Ensimmadisessd, vuonna 2015 alkaneessa lisdosakeohjelmassa osallistuja saa maksutta kaksi
lisdosaketta kutakin sijoittamaansa osaketta kohti kahden vuoden odotusjakson jalkeen
edellyttden, ettd osakepalkkion saamiselle ohjelman ehdoissa asetetut muut edellytykset
edelleen tayttyvat palkkion suorittamishetkelld. Jos kaikki osallistumiseen oikeutetut henkil6t



osallistuvat ohjelmaan sijoittaen enimmaismaaran osakkeita, ensimmadisten lisdosakkeiden
maara on yhteensa enintdan 159 ooo osaketta (bruttomaard, josta vahennetaan verot).

Suoriteperusteinen lisdosakeohjelma

Suoriteperusteinen lisdosakeohjelma (performance matching plan) sisaltaa yhteensa viiden
vuoden pituisen ansaintajakson. Mahdolliset osakepalkkiot annetaan erissa kolmen ja viiden
vuoden kuluttua yhtion hallituksen asettamien ansaintakriteerien saavuttamisen perusteella.
Ensimmaisessa, vuonna 2015 alkaneessa suoriteperusteisessa lisdosakeohjelmassa
ansaintakriteereina kaytetaan yhtion kannattavaan kasvuun ja osakkeen arvoon perustuvia
mittareita. Jos hallituksen asettamat ansaintakriteerit saavutetaan kokonaisuudessaan,
osallistuja saa maksutta yhteensa nelja lisdosaketta kutakin sijoittamaansa osaketta kohti
edellyttaen, etta osakepalkkion saamiselle ohjelman ehdoissa asetetut muut edellytykset
edelleen tayttyvat palkkion suorittamishetkelld. Talloin, jos kaikki osallistumaan oikeutetut
henkilot osallistuvat ohjelmaan sijoittamalla enimmaismaaran osakkeita, suoriteperusteisten
osakkeiden kokonaismaara on enintdan 318 ooo osaketta (bruttomaara, josta vahennetaan
verot).

Muita tietoja

LTI 2015 -jarjestelyn ensimmaiseen, vuonna 2015 alkavaan ohjelmaan on oikeutettu
osallistumaan enintaan 35 henkiloa.

Hallitus arvioi, etta uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelyn yhteydessa ei anneta uusia
osakkeita eika kannustinjarjestelylla siten ole laimentavaa vaikutusta yhtion rekisterdityyn
osakemaaraan. 17.3.2015 pidetty yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 754
000 osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa erdssa ja edelleen valtuutti hallituksen
paattamaan osakeannista omia osakkeita luovuttamalla kannustinohjelman toteuttamiseksi.
Osakepohjaisen kannustinjarjestelman allokaatio ja maksimi ansaintamahdollisuus
toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman jasenten osalta:

B o R~ ek

Kai Telanne, toimitusjohtaja 30 000 60 000
Kari Juutilainen 10 000 20 000
Virpi Juvonen 4 000 8 000

Kari Kivela 10 000 20 000
Mikko Korttila 6 000 12 000
Juha-Petri Loimovuori 10 000 10 000
Raimo Makila 10 000 20 000
Minna Nissinen* 6 000 12 000
Juha Nuutinen 6 000 12 000

*tyosuhde paattynyt 26.6.2015



Irtisanomiskorvaukset

Alma Media Oyj:n toimitusjohtaja Kai Telanteen irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Lisaksi
hadnelle maksetaan johtajasopimuksen mukaan 12 kuukauden palkkaa vastaava korvaus, mikali
tyOnantaja irtisanoo hdnet ilman, ettd toimitusjohtaja on syyllistynyt sopimusrikkomukseen.
Mikali toimitusjohtaja irtisanoutuu itse, hdnelle ei makseta mainittua 12 kuukauden palkkaa
vastaavaa korvausta. Toimitusjohtajan nimittdmisesta ja tarvittaessa tehtdvastdan
vapauttamisesta paattaa Alma Median hallitus.

Alma Media -konsernin muiden johtoryhman jasenten irtisanomisaika on kuusi kuukautta.
Lisaksi johtoryhman jasenelle suoritetaan kuuden kuukauden palkkaa vastaava korvaus, mikali
tyOnantaja irtisanoo hanet ilman, etta irtisanominen johtuu jasenen omasta syysta tai hanen
vastuulleen luettavasta laiminlyonnista. Muiden johtoryhman jasenten nimittamisesta ja
tarvittaessa tehtavdstaan vapauttamisesta paattaa toimitusjohtaja. Tasta kaytannosta
poikkeavat kuitenkin sellaiset johtoryhman jasenet, jotka toimivat Aamulehden,

lltalehden, Kauppalehden, Lapin Kansan, Pohjolan Sanomien tai Satakunnan Kansan
vastaavina paatoimittajina. Heidan osaltaan nimittamisen ja erottamisen vahvistaa Alma
Media Oyj:n hallitus toimitusjohtajan ehdotuksesta.

Elakesopimukset

Alma Media Oyj:n toimitusjohtajalla ja konsernin johtoryhman jasenilla on maksuperusteinen
ryhmaelake-etu. Elaketta kertyy 1537 % vuosiansioista riippuen siita, milloin henkilé on tullut
mukaan konsernin johtoryhman jaseneksi. Elakeika on 60 vuotta, jolloin vakuutusmaksujen
maksaminen paattyy. Elake maaraytyy eldkkeen alkamishetken vakuutussaastojen perusteella.
Elakkeen alkamista voidaan lykata korkeintaan siihen asti, kun henkil6 tayttaa 7o vuotta. Elake
maaradytyy talloin sijoituskohteiden arvonkehityksen mukaisesti tarkistetusta
vakuutussadstosta.

Alma Median toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten ryhmaeldkevakuutuksen ehtoihin
kuuluu, etta vakuutetulla on kolme vuotta sopimuksen piirissa oltuaan oikeus tydsuhteen
paattymiseen mennessa kertyneeseen vakuutussaastoa vastaavaan maksuvapaaseen
vakuutukseen eli vapaakirjaan. Vapaakirja sisaltaa vanhuuseldkkeen eldkeidssa,
tyokyvyttomyysturvan ja kuolemantapausturvan. Vuonna 2015 Alma Median toimitusjohtajan
ryhmaeldkevakuutuksen kustannukset olivat 213 345 euroa ja muiden johtoryhman jasenten
371117 euroa, yhteensa 584 462 euroa.

Alma Median toimitusjohtaja Kai Telanne on aloittanut tehtavassaan vuonna 2005.
Johtoryhman muiden jasenten osalta Alma Median verkkosivuilla esitetyt henkilotiedot
sisaltdvat tiedot my0ds siitd, milloin he ovat aloittaneet nykyisissa tehtavissaan.
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http://www.almamedia.fi/johtoryhma



