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ALMA MEDIAN TOIMIELINTEN PALKITSEMISPOLITIIKKA

Alma Median nimitys- ja palkitsemisvaliokunta on valmistellut tdman politiikan, ja se on hyvaksytty yhtion
hallituksessa. Lisaksi politiikka on laadittu Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2020 ja EU:n osakkeenomistajien
oikeuksia koskevan muutosdirektiivin SHRD Il mukaisesti. Tama politiikka on voimassa 13.2.2020 alkaen, ja hallitus
tarkistaa sen asianmukaisuuden vdhintdan neljan vuoden vélein.

PALKITSEMISEN PAATOKSENTEKOJARJESTYS

Alma Media Oyj:n toimielinten palkitsemispolitiikan valmistelee hallituksen osalta osakkeenomistajien
nimitystoimikunta ja toimitusjohtajan osalta hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta. Hallitus esittda sen
yhtiokokouksen hyvdksyttavaksi viimeistdan neljan vuoden vélein.

Alma Media Oyj:n hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkkioista sekd muista taloudellisista eduista paattaa Alma
Media Oyj:n varsinainen yhtickokous. Merkittavimpien osakkeenomistajien muodostaman Alma Median
nimitystoimikunnan tehtdvana on valmistella hallituksen jasenten valintaan ja palkitsemiseen liittyvat ehdotukset
varsinaiselle yhtidkokoukselle. Nimitystoimikunta arvioi ja seuraa lisaksi hallituksen palkitsemispolitiikan toteutumista
sekd miten se tukee Alma Median strategian toteutumista.

Alma Media Oyj:n hallitus seuraa ja arvioi Alma Media konsernin palkitsemisjarjestelmien, mukaan lukien
toimitusjohtajan palkitsemispolitiikan, toteutumista, palkitsemisjarjestelmien kilpailukykyisyytta seka sitd, miten
toteutunut palkitseminen tukee Alma Median strategian toteutumista ja pitkan aikavalin taloudellista menestysta.
Alma Media hallitus paattaa konsernin toimitusjohtajan palkasta, lyhyen aikavalin kannustinohjelmista ja eduista
hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan esityksesta. Lisaksi hallitus paattaa pitkan aikavalin kannustinohjelmien
sisallosta, kohderyhmasta ja allokaatiosta nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan valmisteleman esityksen perusteella.

Alma Mediassa palkitsemista koskevan paatoksentekojarjestelman periaatteiden mukaisesti mikdan toimielin tai
kukaan henkil6 ei osallistu itsedan koskevien palkitsemispaatosten tekemiseen eika sellaisten paatosten tekemiseen,
joissa sen tai hanen etunsa olisi ristiriidassa yhtion edun kanssa. Mikéli hallitus tai sen palkitsemisvaliokunta kayttaa
ulkopuolista neuvonantajaa padtosten tai padtosesitysten valmistelussa, se varmistaa, ettei kyseiselld neuvonantajalla
ole yhtion toimivalta johdolta toimeksiantoa, joka synnyttda neuvonantajalle eturistiriidan. Edelld mainittu
menettelytapa paatoksenteossa varmistaa, ettd palkitsemista koskevat padtokset tehddan oikeudenmukaisesti ja
puolueettomasti.

PALKITSEMISEN KESKEISET PERIAATTEET

Alma Mediassa hallituksen jasenten palkkioiden tulee olla kilpailukykyisia, jotta yhtion hallitukseen saadaan jasenia,
joilla on riittavaa osaamista huolehtimaan hallituksen vastuulla olevista tehtavistd, joihin kuuluu muun ohella
paattdminen yhtion strategiasta seka sen toteutumisen valvominen.

Strategiansa mukaisesti Alma Media rakentaa kestavaa kasvua digitalisaation mahdollisuuksia hyddyntéaen.
Tavoitteena on yhtion omistaja-arvon kasvattaminen liikevaihdon kasvun ja kannattavuuden parantamisen kautta.
Alma Media kehittaa ja laajentaa nykyista liiketoimintaansa ja etsii kasvumahdollisuuksia uusilta liiketoiminta- ja
markkina-alueilta. Yhtion palkitsemispolitiikan ja -jarjestelmien tavoitteena on edistaa yhtion pitkan aikavalin
taloudellista menestysta, kilpailukykya ja omistaja-arvon kehitysta.

Yhtion toimitusjohtajan palkitseminen perustuu hallituksen maarittamien ja vahvistamien konsernin strategisten
tavoitteiden toteuttamisen ja tuloksen parantamisen periaatteelle. Jarjestelmissa korostuvat johdon ja Alma Median
osakkeenomistajien etujen yhteensovittaminen, johdon sitouttaminen pitkaaikaisen osakeomistusintressin kautta
yhtioon ja siten yhtion arvon kasvattaminen pitkalla aikavalilla.

Palkitsemisen periaatteisiin kuuluvat suoritusperusteisen toimintakulttuurin edistaminen, kilpailukykyisen
kompensaation tarjoaminen strategian toteuttamista edistavasta kehityksesta ja tavoitteiden saavuttamisesta. Alma



Hallituksen palkitseminen

Alma Media Oyj:n hallituksen jasenet eivat ole tyd- tai toimisuhteessa yhtioon. Hallituksen jasenet saavat yhtidlta
ainoastaan hallituksen ja valiokuntien jasenyyteen ja hallitustyohon liittyvia korvauksia. Hallituksen jasenet eivat ole
mukana Alma Median osakepohjaisessa kannustinjarjestelmdssa tai muussa yhtion kannustinjarjestelmissa.

Median palkitsemisen periaatteet seka palkitsemisprosessit ovat lapinakyvig, selkeitd ja johdonmukaisia.

Hallituksen jasen hankkii yhtiokokouksen paatéksen perusteella Alma Media Oyj:n osakkeita markkinoilta
kaupankaynnissa saannellylla markkinalla Helsingin Porssissa muodostuvaan hintaan noin 4o prosentilla héanelle,
ennakonpidatys huomioiden, suoritetusta hallituksen jasenen vuosipalkkiosta. Hankittuja osakkeita ei saa luovuttaa
ennen kuin hallituksen jasenyys on paattynyt.

Hallituksen jasenten kokouspalkkiot maksetaan rahana. Hallituksen jasenen matkakustannukset korvataan Alma
Median matkustusa@nnon mukaisesti.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan palkitsemisen kiinteiden osatekijoiden, kuten peruspalkan, luontaisetujen ja eldke-etuuksien,
perusteena on johtajasopimus. Muuttuvat osatekijat, lyhyen aikavalin kannustepalkkiojérjestelma ja pitkan aikavalin
osakepalkkiojarjestelmd perustuvat ennalta maarattyihin ja mitattaviin suoritus- ja tuloskriteereihin. Muuttuville
palkitsemisen osatekijoille on myds asetettu enimmaisrajat.

Toimitusjohtajan kannustinohjelmiin perustuva ansaintamahdollisuus asetetaan markkinoiden mukaiselle
kilpailukykyiselle tasolle. Palkitseminen noudattaa vahvasti suoritusperusteisen palkitsemisen periaatetta. Jos
kannustinohjelmien mittareihin perustuva suoritus on hyva tai erinomainen, kannustinpalkkioilla voi olla merkittava
painoarvo toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisessa. Toimitusjohtajan muuttuva palkitseminen koostuu lyhyen
aikavalin tulos- ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamiseen liittyvdsta kannustepalkkio (STI) -ohjelmasta ja pitkan
aikavalin palkitsemisjdrjestelmasta eli LTI-ohjelmista. STI-ohjelmaan perustuva ansaintamahdollisuus voi olla enintdan
66 prosenttia toimitusjohtajan kiintedsta vuosipalkasta. LTI 2015 -ohjelman mittausjakso on viisi vuotta ja LTI 2019 -
ohjelman kolme vuotta. Jaettaessa maksimikannustinpalkkio keskimaarin palkitsemisjaksoille, LTI-ohjelmasta saatava
maksimikannustinpalkkio on enintdadn g5 prosenttia toimitusjohtajan kiintedsta vuosipalkasta.

Toimitusjohtajan palkitsemiskaytdntd koostuu seuraavista osista:
Peruspalkka Kiinted rahapalkka (kuukausipalkka), luontoisedut (auto-,
matkapuhelinetu ja asuntoetu).

Kiintedmaaraisen palkan tarkoituksena
palkitsemiskokonaisuudessa on tuottaa kilpailukykyinen
peruspalkitsemistaso, joka mahdollistaa toimitusjohtajan
keskittymisen huolehtimaan velvoitteistaan seka yhtion
strategian pitkajanteisesta toteuttamisesta.

Luontoisetujen tarkoituksena
palkitsemiskokonaisuudessa on tarjota kulloinkin
voimassa olevien yhtion kaytantojen seka
markkinakaytantdjen mukaiset edut.

Vakuutukset Henki- ja terveysvakuutus

Elake Toimitusjohtajalla on lakisaateisen tydelaketurvan lisaksi
maksuperusteinen ryhmaeldke-etu. Elaketta kertyy 37 %
vuosiansioista. Toimitusjohtajalla on mahdollisuus siirtya
elakkeelle taytettyaan 6o vuotta. Vakuutusmaksujen
maksaminen paattyy tydsuhteen paattyessa. Eldke
maaraytyy elakkeen alkamishetken vakuutussadstojen
perusteella. Eldkkeen alkamista voidaan lykata
korkeintaan siihen asti, kun henkilo tayttaa 7o vuotta.
Elake maaraytyy talloin sijoituskohteiden
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arvonkehityksen mukaisesti tarkistetusta
vakuutussdastosta.

Alma Median toimitusjohtajan ryhmaelakevakuutuksen
ehtoihin kuuluu, ettd vakuutetulla on kolme vuotta
sopimuksen piirissa oltuaan oikeus tydsuhteen
paattymiseen mennessa kertyneeseen vakuutussdastoa
vastaavaan maksuvapaaseen vakuutukseen el
vapaakirjaan. Vapaakirja sisaltda vanhuuseldkkeen
eldkeidssa, tyokyvyttomyysturvan ja
kuolemantapausturvan.

Lisdelakkeen tarkoitus palkitsemiskokonaisuudessa on
palkita tehtavien ja velvoitteiden pitkajanteisesta
toteuttamisesta.

Lyhyen aikavélin palkitsemisjarjestelma Tulos- ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamiseen
liittyva kannustepalkkio (STI).

Kannustepalkkiojarjestelman tarkempi rakenne, mittarit
ja niiden tavoitetasot maardytyvat ja asetetaan seka
voivat vaihdella sen mukaisesti mita Alma Median hallitus
niistd kulloinkin paattda. Toimitusjohtajan
kannustepalkkiojarjestelman tavoitteet ovat padosin
konsernitason tulos- ja toiminnallisia tavoitteita.

Alma Median toimitusjohtajan kannustepalkkio voi
nousta enintdan 66 %:iin vuosipalkasta.

Jarjestelman tarkoituksena palkitsemiskokonaisuudessa
on kannustaa Alma Median tarkeimpien, strategiaa
tukevien taloudellisten ja muiden
avainsuoritustavoitteiden saavuttamiseen vuositasolla.

YII& mainitun, kannustepalkkiojarjestelmaan perustuvan
ansaintamahdollisuuden lisdksi toimitusjohtajalle voidaan
maksaa kertaluontoisia projektipalkkioita esimerkiksi
keskeisten kehitysprojektien, merkittavien
konsernirakenteen muutokseen tai yritysjarjestelyihin
liittyvien projektien seka muiden kertaluontoisten
projektien tai jarjestelyiden perusteella sen mukaisesti
kuin hallitus kulloinkin paattaa.

Pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelma Alma Median pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelma
muodostuu osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta
mutta voi hallituksen niin paattaessa olla kateispohjainen.
My0s jarjestelman ollessa osakepohjainen sen palkkiot
voidaan hallituksen niin paattdessa maksaa rahana.

Pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelman rakenne, mittarit
ja niiden tavoitetasot maardytyvat ja asetetaan seka
voivat vaihdella sen mukaisesti mitd Alma Median hallitus
niistd kulloinkin paattaa. Rakenteita voi hallituksen
paatoksen mukaan olla yksi tai useampia. Jarjestelman
tavoitteet voivat olla kytkettyja yhtion strategisiin
tavoitteisiin, pitkan aikavalin taloudellisiin tavoitteisiin,
osakasarvon kehitykseen, ympdristoon, sosiaaliseen
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vastuuseen ja hyvaan hallintoon tai olla muita hallituksen
paattdmia mittareita. Mittarit voivat mitata absoluuttista
tai suhteellista suoritusta.

LTI 2015 -ohjelman mittausjakso on viisi vuotta ja LTI
2019 -ohjelman kolme vuotta. Jaettaessa
maksimikannustinpalkkio keskimaarin mittausjaksolle,
LTI-ohjelmasta saatava maksimikannustinpalkkio on
enintddn g5 prosenttia toimitusjohtajan kiintedsta
vuosipalkasta.

Jarjestelman tarkoituksena palkitsemiskokonaisuudessa
on kannustaa Alma Median tarkeimpien, strategiaa
tukevien taloudellisten ja muiden
avainsuoritustavoitteiden saavuttamiseen pitkalla
aikavalilla seka osakasarvon kasvattaminen pitkalla
aikavalilla yhdenmukaistamalla toimitusjohtajan intressit
yhtion osakkeenomistajien intressien kanssa.

Erokorvaukset Irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Lisdksi
johtajasopimuksen mukaan 12 kuukauden palkkaa
vastaava korvaus, mikali tydnantaja irtisanoo ilman, etta
toimitusjohtaja on syyllistynyt sopimusrikkomukseen.
Mikali toimitusjohtaja irtisanoutuu itse, hanelle ei
makseta mainittua 12 kuukauden palkkaa vastaavaa
korvausta. Toimitusjohtajan tehtdvastd vapauttamisesta
paattaa Alma Median hallitus.

Toimisuhteen paattyessad meneilldan olevien
palkitsemisjarjestelmien perusteella mahdollisesti
maksettavat palkkiot maaraytyvat sen perusteen
mukaan, jonka nojalla toimisuhde paattyi. Mikali
toimisuhde paattyy irtisanoutumisen tai irtisanomisen
johdosta, meneilldan olevien palkitsemisjarjestelmien
nojalla ei padsaantoisesti suoriteta palkkioita.

Mikali toimisuhde paattyy tietyilla erikseen maaritellyilla
perusteilla, kuten elakoitymisen tai pysyvan
tyokyvyttomyyden perusteella, meneilldan olevien
palkitsemisjarjestelmien perusteella voidaan suorittaa
jarjestelmien ehtojen perusteella maaraytyva osa
palkkiosta.

Takaisinperinta Pitkan ja lyhyen aikavalin kannustinohjelmiin liittyen
hallitus voi pienentdd, peruuttaa tai perid jo maksetut
palkkiot takaisin vaarinkaytosten yhteydessa.

Osakeomistuksen ohjeet Hallituksen osakeomistussuosituksen mukaan
toimitusjohtajan odotetaan sailyttavan omistuksessaan
vahintaan puolet yhtion osakepalkkiojarjestelmista
saamistaan netto-osakkeista, kunnes osakeomistuksen
arvo Alma Mediassa vastaa vahintdan yhden vuoden
kiintedn bruttomaaraisen vuosipalkan maaraa.

Mikali tyosuhde Alma Mediaan paattyy ennen
osakepalkkion maksamisajankohtaa, osallistuja ei




pddsaantoisesti ole oikeutettu palkkioon ohjelman
perusteella.

Osakeomistussuosituksen tavoitteena osakepohjaisen
kannustinjarjestelman rinnalla on yhdenmukaistaa
toimitusjohtajan intressit yhtion osakkeenomistajien
intressien kanssa osakasarvon kasvattamiseksi pitkalla
aikavalilla.

Alma Median toimitusjohtajan kokonaisansaintamahdollisuus eli eri palkitsemismuotojen suhteelliset osuudet
(max-maaraisena):

36%
38%

m Vuosipalkka

V m STl-kannustin

259% u LTl-kannustin

Ennen taman palkitsemispolitiikan esittamista sovitut palkitsemiselementit

Alma Median hallitus varaa oikeuden tdman palkitsemispolitiikan rajoittamatta suorittaa kaikki sellaiset palkkiot, edut
seka irtisanomiskorvaukset (mukaan lukien harkinnan kayttdmisen niiden suorittamisessa ja maarassa), joista yhtio on
paattanyt tai sopinut tai joihin se on sitoutunut ennen kuin tdma palkitsemispolitiikka esitettiin yhtiokokoukselle.

Poikkeaminen toimielinten palkitsemispolitiikasta

Tasta palkitsemispolitiikasta voidaan poiketa valiaikaisesti, jos poikkeaminen tapahtuu Alma Median pitkan aikavalin
etujen varmistamiseksi. Arvioinnissa voidaan ottaa huomioon muun muassa yhtion pitkan aikavalin taloudellinen
menestys, kilpailukyky, liiketoiminnan hdiriottdman jatkumisen varmistaminen ja omistaja-arvon kehitys. Valiaikainen
poikkeaminen on mahdollista Alma Median keskeisten toimintaedellytysten muututtua seuraavissa tilanteissa:

e  Toimitusjohtajan vaihtuessa

e  Alma Median strategiassa tapahtuvan merkittavan muutoksen johdosta

e  Merkittavan yritysjdrjestelyn yhteydessa, kuten fuusiossa tai julkisen ostotarjouksen yhteydessa (take over)

e Muun merkittdvan konserni- tai lilketoimintarakenteen muutoksen tai lilketoiminta- tai kilpailuymparistoa
koskevan merkittavan muutoksen johdosta

e  Muiden merkittavien ulkoisten muutosten tai merkittdvien liiketoimintaolosuhteiden muutosten johdosta

e  Lainsdadannon niin edellyttdessa tai sopeutumiseksi lainsdddannon aiheuttamaan merkittdvaan muutokseen

e  Verotuksen muuttuessa palkkion maksajan ja/tai saajan kannalta huomattavan epaedulliseksi tai sopeutumiseksi
verosdantelyn tai verotuskdytannén muutokseen

Palkitsemispolitiikasta poikkeamisen toimitusjohtajan osalta valmistelee hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
ja siita paattaa hallitus. Mikali valiaikaiselle poikkeamiselle on olemassa perusteet, poikkeaminen voi kohdistua mihin

tahansa palkitsemisen osaan ja tapaan.

Valiaikainen poikkeaminen selostetaan seuraavassa varsinaiselle yhtiokokoukselle esitettdvassa palkitsemisraportissa.
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Toimitusjohtajan kokonaispalkitsemista verrataan muihin vastaaviin tehtdviin. Palkitsemisen osatekijoitd verrataan
verrokkiyhtididen kaytantoihin, jolloin varmistetaan kokonaispalkitsemisen kilpailukyvykkyys ja
tarkoituksenmukaisuus tehtavakohtaisesti.

Vertailutiedot

Kannustepalkkiojarjestelma (lyhyen aikavalin sitouttamis- ja kannustinjarjestelma)

Alma Medialla on lyhyen aikavalin palkitsemiseen vuosittain maaraytyvat tulospalkkiot. Alma Median hallitus paattaa
johdon tulospalkkiojarjestelman kriteerit vuosittain. Alma Median johdon kannustepalkkiojarjestelméan periaatteet
noudattavat Alma Median kannustepalkkiojarjestelman ehtoja.

Kannustepalkkio maaraytyy Alma Media -konsernin tulostavoitteiden tayttymisestd, liikketoimintayksikon
tulostavoitteiden tayttymisestad, liilketoimintayksikon strategian toteutumisen onnistumisesta seka
liiketoimintayksikon strategian toteutumista mittaavan osasto- tai henkilokohtaisen tavoitteen tayttymisesta kultakin
kalenterivuodelta.

Alma Median hallitus seuraa ja arvioi suoritus- ja tuloskriteerien toteutumista ja vaikutusta yhtion pitkan aikavalin
taloudelliseen menestykseen.

Osakepohjainen sitouttamis- ja kannustinjarjestelma (pitkan aikavalin sitouttamis- ja kannustinjarjestelma)

Ylimman johdon pitkan aikavalin sitouttamis- ja kannustinjarjestelma

Alma Median hallitus paatti joulukuussa 2018 ylimman johdon lisdosakeohjelman uudistetusta rakenteesta. Alma
Median ylimmalle johdolle tarkoitettu lisdosakeohjelma koostuu vuosittain alkavista yksittaisista osakepalkkio-
ohjelmista, joiden alkaminen on kulloinkin ehdollinen hallituksen erilliselle hyvaksynnélle.

Kussakin yksittdisessd ohjelmassa on seuraavat pddelementit:
e henkilon oma sijoitus Alma Median osakkeisiin edellytyksend ohjelmaan osallistumiselle,
e osakesijoitukseen perustuvat lisdosakkeet kiintedlla kertoimella kolmivuotisen rajoitusjakson jalkeen,
e mahdollisuus ansaita suoriteperusteisia lisdosakkeita kolmivuotisen suoritusjakson perusteella seka
e kahden vuoden pituinen luovutusrajoitus, joka koskee puolta palkkiona saaduista osakkeista.

Palkkiot maksetaan Alma Median Oyj:n osakkeina.

Vuonna 2019 alkanut MSP-ohjelma (LTI 2019)

Ensimmaisessa uuden rakenteen mukaisessa Alma Media-konsernin johtoryhman jasenten
lisaosakeohjelmassa (MSP 2019) osallistuja saa kiinteamaaraisena palkkiona maksutta kaksi
lisaosaketta kutakin sijoittamaansa osaketta kohti kolmivuotisen rajoitusjakson jalkeen. Jos kaikki
osallistumiseen oikeutetut henkil6t osallistuvat MSP 2019-ohjelmaan tekemalla edellytetyn
osakesijoituksen, kiintedn lisdosakekertoimen nojalla suoritettavien lisdosakkeiden enimmadismaara
on yhteensa 125 000 osaketta (bruttomaar3, josta vahennetddn soveltuva ennakonpidatys ja jonka
jalkeen jaljelle jadva nettomaara suoritetaan osallistujille osakkeina). Kiintedmaaraiset lisdosakkeet
suoritetaan kevaalla 2022.

MSP 2019-ohjelman nojalla mahdollisesti suoritettavat suoritusperusteiset lisdosakkeet maksetaan
osallistujille kolmivuotisen suoritusjakson jalkeen kevaalld 2022 edellyttden, ettd hallituksen
ohjelmalle asettamat suoritustavoitteet saavutetaan.
MSP 2019-ohjelmaan sovellettavat suoritustavoitteet perustuvat:

e Alma Median osakkeen absoluuttiseen kokonaistuoton kehitykseen (TSR)

e Alma Median digitaalisen liiketoiminnan kasvuun.

Jos hallituksen asettamat suoritustavoitteet saavutetaan kokonaisuudessaan, osallistuja saa maksutta
yhteensa nelja lisdosaketta kutakin sijoittamaansa osaketta kohti. Tallgin, jos kaikki osallistumaan
oikeutetut henkilot osallistuvat MSP 2019-ohjelmaan tekemalld edellytetyn osakesijoituksen, 2019-
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ohjelman nojalla maksettavien suoriteperusteisten osakkeiden kokonaismaara on yhteensd enintdan
250 000 osaketta (bruttomaara, josta vahennetddn soveltuva ennakonpidatys ja jonka jalkeen jaljelle
jaava nettomaara suoritetaan osallistujille osakkeina).

Vuonna 2015 alkanut osakepohjainen kannustinjarjestelma

Alma Media Oyj:n hallitus hyvaksyi vuonna 2015 pitkan aikavalin osakepohjaisen kannustinjarjestelyn
perustamisen yhtion johdolle ja erdille avainhenkilGille (jljempéana LTI 2015-jarjestely).

LTI 2015 -jarjestelyyn sovellettavat suoritustavoitteet perustuvat Alma Median osakkeen
absoluuttiseen kokonaistuoton kehitykseen (TSR) ja yhtion kannattavaan kasvuun.

LTI 2015 -jarjestely koostuu vuosittain alkavista yksittaisista osakepalkkio-ohjelmista, joista kukin on
ehdollinen hallituksen erilliselle hyvaksynnalle. Kussakin yksittdisessa ohjelmassa on kolme
padelementtid: sijoitus yhtion osakkeisiin edellytyksend ohjelmaan osallistumiselle, osakesijoitukseen
perustuvat lisdosakkeet sekd mahdollisuus ansaita suoriteperusteisia lisdosakkeita.

Osakesijoitukseen perustuva lisdosakeohjelma
Osakesijoitukseen perustuvassa lisdosakeohjelmassa (matching share plan) osallistuja saa tietyn
maaran lisdosakkeita Alma Median osakkeisiin tekemansa sijoituksen perusteella.

Ensimmaisessd, vuonna 2015 alkaneessa lisdosakeohjelmassa (LTI 2015 I) osallistuja saa maksutta
kaksi lisdosaketta kutakin sijoittamaansa osaketta kohti kahden vuoden odotusjakson jalkeen
edellyttden, ettd osakepalkkion saamiselle ohjelman ehdoissa asetetut muut edellytykset edelleen
tayttyvat palkkion suorittamishetkell3.

Suoriteperusteinen lisaosakeohjelma

Suoriteperusteinen lisdosakeohjelma (performance matching plan) sisaltda yhteensa viiden vuoden
pituisen ansaintajakson. Mahdolliset osakepalkkiot annetaan erissa kolmen ja viiden vuoden kuluttua
yhtion hallituksen asettamien ansaintakriteerien saavuttamisen perusteella.

Ensimmaisessd, vuonna 2015 alkaneessa suoriteperusteisessa lisdosakeohjelmassa ansaintakriteerein
kaytetddn yhtion kannattavaan kasvuun ja osakkeen arvoon perustuvia mittareita. Jos hallituksen
asettamat ansaintakriteerit saavutetaan kokonaisuudessaan, osallistuja saa maksutta yhteensa nelja
lisdosaketta kutakin sijoittamaansa osaketta kohti edellyttden, ettd osakepalkkion saamiselle
ohjelman ehdoissa asetetut muut edellytykset edelleen tayttyvat palkkion suorittamishetkella.



