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Alma Media Oyj:n selvitys hallinto-

Alma Media Oyj on vuonna 2018 noudattanut Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n vuon-
na 2015 antamaa Suomen listayhticiden hallinnointikoodia (Corporate Governance
2015) sellaisenaan. Listayhtididen hallinnointikoodin edellyttama selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta on annettu erillisena kertomuksena toimintakertomuksen yh-
teydessa. Liséksi se on julkisesti saatavilla Alma Median verkkosivuilla:
www.almamedia fi/sijoittajat/hallinnointi/hallinto

Alma Median Oyj:n hallituksen tarkastusvaliokunta on kasitellyt selvityksen. Selvitysta
ei paiviteta tilikauden kuluessa, mutta sen siséltdmien aihealueiden ajantasainen tieto
on esitetty Alma Median verkkosivuilla: www.almamedia fi/sijoittajat/hallinnointi/

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on saatavana muun muassa Arvopaperi-
markkinayhdistyksen verkkosivuilla osoitteesta: www.cgfinland.fi

ja ohjausjarjestelmasts
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Alma Media -konserni

Alma Media -konsernin liiketoiminnasta vastaavat osakeyhticlain mukaiset toimieli-
met: yhtidkokous, joka valitsee hallituksen jasenet seka hallituksen valitsema toimi-
tusjohtaja.

Alma Media Oyj:n ylimpana paattavana elimena toimii yhtiokokous, jossa osakkeen-
omistajat kayttavat paatantavaltaansa. Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toimin-
nan asianmukaisesta jarjestamisesta. Konsernin emoyhtiona Alma Media Oyj vastaa
konsernin johdosta, lakiasioista, yritysjarjestelyists, strategisesta suunnittelusta,
talous-, henkilosto- ja tilahallinnosta, rahoituksesta, ICT:stg, sisdisesta ja ulkoisesta
viestinnasta seka Alma-brandista.

Alma Media -konsernissa on kolme raportointisegmenttia. Alma Markets -segmentti
koostuu autoiluun ja asumiseen liittyvista digitaalisista markkinapaikkoista ja niita
taydentavista palveluista seka rekrytointiliiketoiminnasta. Alma Talent -segment-

ti julkaisee 19 ammatti- ja talousmediaa seka kirjoja. Liséksi Alma Talent tarjoaa eri
alojen ammattilaisille ja yrityksille osaamisen kehittamista tukevia ja lilketoimintaa
kasvattavia palveluja, kuten tapahtumia, koulutusta ja tietopalveluja. Maaliskuussa 2018
Alma Media julkisti suunnitelman Alma News & Lifen ja Alma Regionsin yhdistamisesta
ja kuluttajamedialiiketoimintaan keskittyvan lilketoimintasegmentti Alma Consumerin
muodostamisesta. Alma Consumer -segmenttiin kuuluvat valtakunnallisen Iltalehden
eri digitaaliset ja painetut uutis- ja lifestyle -sisallot. Liséksi segmentti vastaa alueel-
listen ja paikallisten lehtien kustannustoiminnasta painettuna ja verkossa seka

Alma Median painotoiminnasta.

Liséksi Alma Median yhteismyynti (Alma Mediaratkaisut) on liiketoimintasegmenttien
mainostaja-asiakkaita palveleva myynti- ja kehitysorganisaatio.
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Alma Media Oyj:n hallitus

Alma Media Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee yhtidokokouk-
selle ehdotuksen hallituksen kokoonpanosta ja palkitsemisesta. Hallitukseen kuuluu
vahintdan kolme (3) ja enintdan yhdeksan (9) varsinaisen yhtiokokouksen valitsemaa
jasenta. Hallituksen jasenen toimikausi on yksi (1) vuosi ja se paéattyy vaalia seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Yhtion toimitusjohtaja ei saa toimia halli-
tuksen puheenjohtajana. Hallituksen jasenille ei ole erityista asettamisjarjestysta. Var-
sinainen yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten palkkioista ja matkakustannusten
korvaamisesta.

Hallituksen monimuotoisuuspolitiikassa on maaritelty monimuotoisuutta koskevat
periaatteet. Periaatteet ovat kokonaisuudessaan luettavissa Alma Median sivuilla:
www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus

Hallituksen monimuotoisuuspolitiikan mukaisesti hallituksella ja sen jasenilla on
oltava ryhmana riittava toisiaan taydentéava osaaminen ja kokemus erityisesti yhtion
toimialaan ja liilketoimintaan liittyvista asioista, julkisesti noteeratun osakeyhtion joh-
tamisesta, tilinpaatoksista ja taloudellisesta raportoinnista, sisaisesté valvonnasta ja
riskienhallinnasts, strategiasta, yritysjarjestelyista ja hyvasta hallintotavasta (Corpora-
te Governance).

Hallituksen jasenten tulee edustaa monipuolista osaamista ja patevyyttéa ja sen jasen-
ten ika- ja sukupuolijakauma, koulutuksellinen ja ammatillinen tausta seka kokemus
kansainvalisesta lilketoiminnasta tulee monimuotoisuudellaan tukea yhtion liiketoi-
mintaa ja sen kehitysvaihetta. Hallituksen jasenelld tulee olla tehtavan edellyttama
patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallituksen
jasenten lukumaéaran ja hallituskokoonpanon on mahdollistettava hallituksen tehta-
vien tehokas hoitaminen. Hallituksessa on oltava molempia sukupuolia.

Hallituksen kokoonpano ja osakeomistus

Vuoden 2018 varsinaisessa yhtiokokouksessa hallituksen jaseniksi valittiin seuraavat
henkilot: Peter Immonen, Matti Korkiatupa, Esa Lager, Alexander Lindholm,

Petri Niemisvirta, Paivi Rekonen, Catharina Stackelberg-Hammarén ja Heike Tyler.
Hallituksen puheenjohtajana toimi Petri Niemisvirta ja varapuheenjohtajana
Catharina Stackelberg-Hammarén.

Petri Niemisvirta

Toimitusjohtaja, Mandatum
Henkivakuutusosakeyhtit; Sampo-konsernin
johtoryhmén jéasen 2001—

Hallituksen puheenjohtaja 2018,
varapuheenjohtaja 2011-2018, nimitys- ja

palkitsemisvaliokunnan jasen, Alma Median
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
asiantuntijajasen

Syntynyt: 1970
Oikeustieteen kandidaatti

Keskeinen tyokokemus

Toimitusjohtaja, Evli Life Oy 2000-2001

Tuotepaallikks (unit linked -vakuutukset), Vakuutusosa-
keyhtié Henki-Sampo 1999-2000

Henkivakuutusten myyntipaallikks, Keskinginen Vakuutus-
yhtié Kaleva / Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 1995-1999

Keskeisimmat luottamustoimet

Maailman Luonnon Saatio—World Wide Fund For Nature,
Suomen rahasto, hallintoneuvoston jasen 2018—
Topdanmark A/S, hallituksen jasen 2017-

Keskinginen vakuutusyhtio Kaleva, hallituksen jasen 2013-,
hallituksen puheenjohtaja 2014—

Keskinainen tydelakevakuutusyhtio Varma, hallituksen
jasen 2014—

EK:n talous- ja verovaliokunta, puheenjohtaja 2011-2016,
jasen 2017-

BenCo Insurance Holding BV, hallituksen jasen 2009—

Suomen kansalainen
Riippumaton yhtiosté ja sen merkittavistd osakkeenomistajista

Osakeomistus 3112.2018
21949 Alma Media Oyj:n osaketta
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Catharina Stackelberg-Hammarén

Perustaja ja toimitusjohtaja, Marketing Clinic

Oy 2004

Hallituksen jasen 2009—, varapuheenjohtaja

2018-, nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
JESEl

Syntynyt: 1970
Kauppatieteiden maisteri, Hanken Svenska
Handelshogskolan

Keskeinen tyokokemus

« Toimitusjohtaja, Marketing Clinic Oy, 2004—

« Toimitusjohtaja, Coca-Cola Finland, 2003-2004 seka
2000-2002

« Toimitusjohtaja, Coca-Cola AB 2002-2003

« Markkinointijohtaja, Coca-Cola Nordic & Baltic Division
Koédpenhamina, 2000

o Kuluttajamarkkinoinnin paallikks, Coca-Cola Finland,
1996-2000

« Markkinointipaallikks, Sentra plc, 1994-1996

Keskeisimmaét luottamustoimet

« Marimekko Oyj, hallituksen jasen 2014—

« Aktia Bank Abp, hallituksen jasen 2012—

« Marketing Clinic Oy, hallituksen jasen 2004—
« Scan Securities Ab, hallituksen jasen 1996—

Suomen kansalainen
Riippumaton yhtiosté ja sen merkittavista osakkeenomistajista

Osakeomistus 31.12.2017
23164 Alma Media Oyj:n osaketta

Peter Immonen

WIP Asset Management Oy hallituksen
puheenjohtaja 2005-

Hallituksen jasen 2018—, nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

Syntynyt 1959
Kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus
«  WIP Asset Management Oy: Hallituksen puheenjohtaja
1995-2001 ja 2005-, toimitusjohtaja 2002-2005

Keskeisimmat luottamustoimet

« Mariatorp Oy, hallituksen jasen 2015—

«  Wipunen varainhallinta Oy, hallituksen jasen 2005—
« Cargotec Oyj, hallituksen jasen 2005—

« Dasos Capital Oy, hallituksen jasen 2010-

» Finsilva Oyj, hallituksen jasen 2015-

Suomen kansalainen
Riippumaton yhtidsts, mutta riippuvainen merkittavasta
osakkeenomistajasta

Osakeomistus 3112.2018
1473 Alma Media Oyj:n osaketta

Matti Korkiatupa
Hallituksen jasen 2016—, nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen

Syntynyt: 1955
Agronomi

Keskeinen tyokokemus

Ilkka-Yhtyma Oyj, toimitusjohtaja 1999-2017
I-Mediat Oy, toimitusjohtaja 2010-2017
Tapiola-yhtio, aluejohtaja 1992-1998

Keskeisimmat luottamustoimet

Arena Partners Oy, hallituksen puheenjohtaja 2000-2004 ja
2010-2017, varapuheenjohtaja 2006—-2010

Alma Mediapartners Oy, hallituksen jasen 2010-2017

I-Print Oy, hallituksen puheenjohtaja 2007-2017

Lannen Media Oy, hallituksen jasen 2014-2017
Sanomalehtien Liitto, hallituksen jasen 2000-2017,
varapuheenjohtaja 2009-2010, puheenjohtaja 2011-2013
WAN-IFRA, hallituksen jdsen 2009-2014

Medialiitto, hallituksen jasen 2011-2013

Suomen kansalainen
Riippumaton yhtiosta, mutta riippuvainen merkittavasta
osakkeenomistajasta

Osakeomistus 3112.2018
7 344 Alma Media Oyj:n osaketta



==

ME TALOUDELLINEN KATSAUS 2018

Esa Lager
Hallituksen jasen vuodesta 2014,
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Syntynyt: 1959
Oikeustieteen kandidaatti,
kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus

Toimitusjohtajan sijainen, Outokumpu-konserni, 2011-2013
Talous- ja rahoitusjohtaja (CFO), Outokumpu-konserni,
2005-2013

Rahoitus- ja hallintojohtaja, Outokumpu-konserni, 2001-2004
Rahoitusjohtaja, Outokumpu-konserni, 1995-2000
Apulaisjohtaja, Outokumpu-konserni, 1991-1994

Eri asiantuntija- ja paallikkotehtavissa (paakonttorin
ulkomaantoiminnossa ja Lontoon sivukonttorissa),
Kansallis-Osake-Pankki, 1984-1990

Keskeisimmat luottamustoimet

Stockmann Oyj, hallituksen jasen 2017—

SATO Oyj, hallituksen jasen 2016—, hallituksen puheenjohta-
ja 2015-2016, hallituksen varapuheenjohtaja 2014-2015
Suomen Teollisuussijoitus Oy, hallituksen puheenjohtaja
2015-, hallituksen jasen 2014-2015

Terrafame Oy, hallituksen jasen 2015—

Ilkka-Yhtyma Oyj, hallituksen jéasen 2011-, hallituksen vara-
puheenjohtaja 2014—

Olvi Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja, hallituksen jasen
2002-2016, hallituksen puheenjohtaja 20162017, hallituksen
jasen 2017-2018

Suomen kansalainen
Riippumaton yhtidsta, mutta riippuvainen merkittavasta
osakkeenomistajasta

Osakeomistus 3112.2018
15 298 Alma Media Oyj:n osaketta

Alexander Lindholm
Otava-konserni, toimitusjohtaja 2010—
Hallituksen jasen 2018-,
tarkastusvaliokunnan jasen

Syntynyt: 1969
BBA

Keskeinen tyokokemus

» Yhtyneet Kuvalehdet / Otavamedia, toimitusjohtaja
2008-2012

« Yhtyneet Kuvalehdet, julkaisujohtaja 2005-2007

« Yhtyneet Kuvalehdet, mediamyyntijohtaja 2001-2004

Keskeisimmaét luottamustoimet

« Otava Oy, hallituksen jasen 2008—

« Yhtyneet Kuvalehdet Oy/Otavamedia Oy, hallituksen jasen/
puheenjohtaja 2008-

« Kustannusosakeyhtié Otava, hallituksen puheenjohtaja
2010—-

« Suomalainen Kirjakauppa Oy, hallituksen puheenjohtaja
201-

» Nettix Oy, hallituksen puheenjohtaja 2016—

» Kirjavélitys Oy, hallituksen puheenjohtaja 2013—

« Mediapooli, johtoryhman puheenjohtaja 2018—

Suomen kansalainen
Riippumaton yhtiésts, mutta riippuvainen merkittavasta
osakkeenomistajasta

Osakeomistus 3112.2018
1473 Alma Media Oyj:n osaketta

Pa&ivi Rekonen

Itsenginen johdon strateginen
neuvonantaja, 2018—
Hallituksen jasen 2018—,
tarkastusvaliokunnan jasen

Syntynyt 1969
KTM, YTM

Keskeinen tyokokemus

« Teknologiajohtaja, UBS, 2014-2018

» Johtaja, Globaali digitaalistrategia, Adecco-ryhma 2011-2012
« IT-johtaja, Credit Suisse 2007-2009

» Useita johtotehtéavig, Cisco Systems 1998-2007

» Useita johtotehtéavia, Nokia 1990-1998

Keskeisimmat luottamustoimet

« Hallituksen jasen, F-Secure 2017—

« Hallituksen jasen, Efecte 2018—

« Hallituksen jasen, Konecranes 2018—

« UNOPS, Strategy Advisory Board, jasen 2018—

Suomen kansalainen
Riippumaton yhtidsta ja sen merkittéavista osakkeenomistajista

Osakeomistus 3112.2018
1473 Alma Media Oyj:n osaketta
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Heike Tyler

Yrittaja, neuvonantaja ja sijoittaja digialan
startup-yrityksissg, 2016—

Hallituksen jasen 2018, tarkastusvaliokunnan
jasen

Syntynyt 1969
Maisterin tutkinto germaanisesta ja
slaavilaisesta kirjallisuudesta, MBA (HBS/IMD)

Keskeinen ty6kokemus

o Yrittaja, keskittyen digimurrokseen ja uudelleenjarjeste-
lyihin eri toimialoilla. Toiminut mm. Senior Advisorina The
Boston Consulting Groupissa seké Independent Opera-
tional Partner -kumppanina pddomasijoitusyhtié Advent
Internationalissa 2016—

» Sanoma Media Russia and CEE-yrityksen toimitusjohtaja,
Sanoma Oyj:n johtoryhman jasen 2012-2015

« Toimitusjohtaja, Bertelsmann Media, Puola 2002-2011

« Toimitusjohtaja, Swiat Ksiazki sp.z 0.0 (Random House),
2002-20M

« Perustaja ja toimitusjohtaja, i-Connex AG, digitaalinen verk-
kopalvelu juristeille ja veroasiantuntijoille, 1998-

« Toimitusjohtaja, Bertelsmann Professional Information
Poland, 1995-1998

Keskeisimmat luottamustoimet: -
Saksan kansalainen
Riippumaton yhtiosté ja sen merkittavistd osakkeenomistajista

Osakeomistus 3112.2018
1473 Alma Media Oyj:n osaketta

Harri Suutari

(hallituksen jasen 14.3.2018 saakka)
Componenta Oyj:n toimitusjohtaja
Hallituksen jasen 2005-2018, hallituksen
puheenjohtaja 2013-2018, nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen seka

osakkeenomistajien nimitystoimikunnan

asiantuntijajasen

Syntynyt: 1959
Insin&ori

Keskeinen tyékokemus

» PKC Group, toimitusjohtaja 2002-2005 ja 2008-2012
» Ponsse Oyj, toimitusjohtaja 1994-2000

« Kajaani Automatiikka Oy, toimitusjohtaja 1984-1996

Keskeisimmaét luottamustoimet

« Talgraf Oy, hallituksen puheenjohtaja 2017

« JOT-Automation Oy, hallituksen jasen 2017

» Teknologiateollisuus ry, hallituksen jasen 2014-
« Oy M-Filter Ab, hallituksen jasen 2010-

Suomen kansalainen
Riippumaton yhtiosté ja sen merkittavistd osakkeenomistajista

Osakeomistus 14.3.2018
70 932 Alma Media Oyj:n osaketta

Mitti Storckovius (hallituksen jasen
14.3.2018 saakka)

Helsingin Diakonissalaitoksen konsernin
strategiajohtaja

Hallituksen jasen vuodesta 20162018,
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Syntynyt: 1971
Valtiotieteiden maisteri, MBA

Keskeinen ty6kokemus

» Helsingin Diakonissalaitoksen konsernin strategiasta, va-
rainhankinnasta ja ICT:st4 vastaava johtaja 2016-

« Microsoftin puhelinlilketoiminnan (Lumia ja peruspuheli-
met) suunnittelusta ja markkinoinnin analytiikasta vastaava
johtaja 2014-2016

» Nokian peruspuhelinten lilketoiminnan suunnittelusta vas-
taava johtaja 2012-2014

» Nokian Windows-puhelinten tuotehallintajohtaja 2011-2012

« Nokian vastuullisuusjohtaja (puhelinten ympaéristo- ja eetti-
sistéd parannuksista vastaava johtaja) 2008-2010

» Nokian strategisesta markkinoinnista vastaava johtaja
2004-2007

»  McKinsey&Company, paallikkotehtavia 1997-2004

Keskeisimmat luottamustoimet 14.3.2018
» Rinnekoti-sa&tio, hallituksen jasen 2016—
« Suomen Diakoniaopisto, hallituksen jasen 2017-

Suomen kansalainen
Riippumaton yhtiosté ja sen merkittavista osakkeenomistajista

Osakeomistus 14.3.2018
10 499 Alma Media Oyj:n osaketta
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Hallituksen jasenilla on velvollisuus toimittaa hallitukselle tarvittavat tiedot patevyyten-
sé ja riippumattomuutensa arvioimiseksi. Hallitukseen valitut henkilt on hallituksen
toimesta arvioitu Peter Immosta, Matti Korkiatupaa, Esa Lageria ja Alexander Lindhol-
mia lukuun ottamatta riippumattomiksi yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomista-
jista. Edelld mainitut jasenet on arvioitu riippumattomiksi yhtiosta, mutta riippuvaisiksi
sen merkittavista osakkeenomistajista. Peter Immonen on Mariatorp Oy:n hallituksen
jasen, Matti Korkiatupa oli Ilkka-Yhtyma Oyj:n toimitusjohtaja, Esa Lager on Ilkka-Yhty-
ma Oyj:n hallituksen jasen ja Alexander Lindholm on Otava-konsernin toimitusjohtaja.

Kuvaus hallituksen toiminnasta

Hallitus huolehtii konsernin hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Hallitus vastaa sille osakeyhtiolaissa ja yhtidjarjestyksessa maaritellyista tehtavista.
Hallituksen tyojarjestys maarittelee yksityiskohtaisesti hallituksen toiminnan. Hal-
lituksen keskeisia tehtavia ovat konsernin strategian ja tavoitteiden vahvistaminen
seka strategisesti merkittavista investoinneista ja yrityskaupoista paattaminen.
Hallitus seuraa yhticta kuukausiraporttien ja johdon toimittaman muun informaation
avulla. Yhtio huolehtii, etta kaikki hallituksen jasenet saavat riittavat tiedot Alma Me-
dian toiminnasta, toimintaympéaristosta ja taloudellisesta asemasta. Uudet hallituksen
jasenet perehdytetaan Alma Median toimintaan.

Hallituksen tehtéviin kuuluu mm.

» Vahvistaa konsernin strategia ja tavoitteet, seurata tavoitteiden ja strategian toteu-
tumista seka kaynnistaa tarvittaessa toimenpiteita poikkeamien korjaamiseksi,

« kasitelld ja hyvaksya osavuosikatsaukset ja tilinpaatos,

« hyvaksya strategisesti merkittavat yritys- ja kiinteistokaupat seka investoinnit erilli-
sen investointiohjeen mukaisesti,

o paittasd Alma Media Oyj konsernin varainhankintaohjelmista ja —operaatioista erilli-
sen rahoituspolitiikan mukaisesti,

« hyvéksys Alma Media Oyj:n osingonjakopolitiikka ja tehda yhtickokoukselle ehdo-
tus osingon jakamisesta,

o lapikayda vuosittain yhtion toimintaan liittyvat keskeiset riskit ja niiden hallinta
seka antaa tarvittaessa niité koskevia ohjeita toimitusjohtajalle seka kaynnistaa
tarvittaessa korjaustoimenpiteet,

o hyvaksya tilintarkastajan tarjoamien muiden kuin tilintarkastuspalvelujen etuka-
teishyvaksynnan periaatteet,

e nimittaa ja tarvittaessa vapauttaa tehtavastaan toimitusjohtaija,

o paattaa nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan esityksestéa toimitusjohtajan ja konser-
nin johtoryhmaan kuuluvien johtajien toimisuhteen ehdoista,

« vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuksesta yhtion organisaatio,

« vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuksesta toimitusjohtajan suorien alaisten tyéehdot,

« vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuksesta liikevaihdoltaan ja levikiltaan merkitta-
vien sanomalehtien ja aikakausilehtien vastaavien paatoimittajien nimittédminen ja
erottaminen,

« pitda vahintaan kerran vuodessa yhteinen kokous yhtion tilintarkastajan kanssa,

o pasttaa epatavalliset ja laajakantoiset asiat,

o kasitella muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja ovat sopi-
neet otettavaksi hallituksen kokouksen esityslistalle. My&s hallituksen jasenelléd on
oikeus saattaa asia hallituksen kasiteltavaksi ilmoittamalla siité hallituksen pu-
heenjohtajalle,

» edustaa yhtiota seka antaa oikeus yhtion edustamiseen ja paattéa prokuroista,

o hyvaksya periaatteet lahjoituksille yleishyodyllisiin tarkoituksiin.

Hallituksen tyojarjestys on kokonaisuudessaan luettavissa Alma Median internetsi-
vuilla osoitteessa: www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus

Hallitus kokoontuu etuké&teen vahvistetun aikataulun mukaan noin 12 kertaa vuodes-
sa ja sen lisaksi tarvittaessa. Useimmat kokoukset ajoittuvat tilinpdatdksen ja osa-
vuosikatsausten julkistamisen yhteyteen. Osa kokouksista painottuu strategiaan, ja
naissé kokouksissa kasitellaan konsernin tulevaisuuden skenaarioita ja vahvistetaan
strategia kullekin strategiajaksolle.

Vuonna 2018 hallitus kokoontui 12 kertaa. Jasenkohtainen osallistuminen kokouksiin
ilmenee seuraavasta taulukosta.

LASNAOLO HALLITUKSEN

KOKOUKSISSA

Petri Niemisvirta puheenjohtaja” 12/12
Harri Suutari puheenjohtaja? 2/2

Catharina Stackelberg-Hammarén varapuheenjohtaja® 12/12
Peter Immonen jasen? 10/10
Matti Korkiatupa jasen 12/12
Esa Lager jasen 12/12
Alexander Lindholm jasen? 10/10
Paivi Rekonen jasen? 9/10
Mitti Storckovius jasen® 2/2

Heike Tyler jasen? 8/10

"Puheenjohtaja 14.3.2018 alkaen, varapuheenjohtaja 14.3.2018 saakka
?2puheenjohtaja 14.3.2018 saakka

¥Varapuheenjohtaja 14.3.2018 alkaen, jdsen 14.3.2018 saakka

9 Jdsen 14.3.2018 alkaen

9 Jésen 14.3.2018 saakka
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Hallituksen toiminnan arviointi LASNAOLO VALTOKUNNAN

KOKOUKSISSA

Hallitus on vuonna 2018 arvioinut toimintaansa ja tydskentelytapojaan kayttamalla

o L Esa Lager puheenjohtaja 5/5

siséistéa itsearviointia.
Matti Korkiatupa jasen?” 11

Hallltu ksen Valiokunnat Alexander Lindholm jasen? 4/4
Alma Media Oyjin hallitus on asettanut kaksi valiokuntaa: tarkastusvaliokunnan seka Paivi Rekonen jasen? 4/4
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan. Hallitus valitsee varsinaisen yhtickokouksen Catharina Stackelberg-Hammarén jasen” il
jalkeen pidettavassa hallituksen jarjestaytymiskokouksessa keskuudestaan valiokun- Heike Tyler jasen? 2/4
tien jasenet. J&sen 14.3.2018 saakka

2J4sen 14.3.2018 alkaen
Hallitus vahvistaa valiokunnille kirjallisen tyojarjestyksen. Valiokunnat raportoivat
toiminnastaan hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus valitsee varsinaisen yhtickokouksen jalkeen pidettavassa jarjestaytymis-
kokouksessa keskuudestaan vahintaan kolme tarkastusvaliokunnan jasents, jotka
valitsevat valiokunnalle puheenjohtajan. Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintaan
nelja kertaa vuodessa.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat 14.3.2018 alkaen Esa Lager, Alexander Lindholm, P&ivi
Rekonen ja Heike Tyler. Puheenjohtajana toimi Esa Lager. Tarkastusvaliokunnan ko-
kouksissa ovat lasna tilintarkastaja, konsernin talous- ja rahoitusjohtaja ja lakiasiain-
johtaja. Asiat esittelee konsernin talous- ja rahoitusjohtaja.

Hallitus on asettanut tarkastusvaliokunnan seuraamaan yhtion siséisia valvontajarjes-
telmia. Tarkastusvaliokunnan tehtéavana on mm. lakien ja maaraysten noudattamisen
arviointi, tilintarkastuksen prosessin seuranta, tilinpdatoksen ja muun taloudellisen
raportoinnin valmistelun seuranta ja valvonta, hyvaksya yhtion hallituksen vahvista-
mien periaatteiden mukaisesti itse tai valtuuttaa tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
etukateen hyvaksymaan kaikki tilintarkastajan tarjoamat muut kuin tilintarkastuspal-
velut, jotka eivéat ole kiellettyja palveluja, mukaan lukien niiden kattama alue ja niista
maksettavat arvioidut palkkiot; seka merkittavien taloudellisten-, rahoitus- ja vero-
riskien seuranta seka yhtion taloudellisen tilan, rahoitustilanteen ja verotuksellisen
aseman seuranta.

Tarkastusvaliokunnan tyojarjestys on kokonaisuudessaan luettavissa Alma Median
internetsivuilla: www.almamedia fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus

Tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa vuonna 2018. Jasenkohtainen osallistumi-
nen kokouksiin ilmenee seuraavasta taulukosta.
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Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Hallitus valitsee varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pidettavassa jarjestaytymisko-
kouksessa keskuudestaan nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenet. Nimitys- ja pal-
kitsemisvaliokuntaan kuuluu nelja jasent, jotka valitsevat valiokunnalle puheenjoh-
tajan. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittiin 14.3.2018 Matti Korkiatupa,
Petri Niemisvirta, Catharina Stackelberg-Hammarén seka puheenjohtajaksi Peter
Immonen.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan keskeisimpana tehtéavana on valmistella halli-
tukselle sen tehtaviin kuuluvat nimityksig, palkkausta, palkitsemista ja hallituksen
itsearviointia seka hyvan hallintotavan kehittamista koskevat asiat.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnassa palkkausta koskevat asiat esittelee toimitusjohtaja.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tyojarjestys on kokonaisuudessaan luettavana
Alma Median internetsivuilla: www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui kahdeksan kertaa vuonna 2018 kasittele-
maan tyojarjestyksensa mukaisia asioita. Jasenkohtainen osallistuminen kokouksiin
ilmenee alla olevasta taulukosta.

LASNAOLO VALIOKUNNAN

KOKOUKSISSA
Peter Immonen puheenjohtaja’ 6/6
Petri Niemisvirta puheenjohtaja? 8/8
Matti Korkiatupa jasen?® 6/6
Catharina Stackelberg-Hammarén jasen?® 6/6
Mitti Storckovius jasen® 2/2
Harri Suutari jasen® 2/2

"Puheenjohtaja 14.3.2018 alkaen

?2puheenjohtaja 14.3.2018 saakka, jasen 14.3.2018 alkaen
¥ Jésen 14.3.2018 alkaen

9 Jéasen 14.3.2018 saakka

"
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Nimitystoimikunnan tehtavana on valmistella hallituksen jasenten valintaan ja palkit-
semiseen liittyvat ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu neljasta Alma Median suurimman
osakkeenomistajan nimeamasta jasenests, jotka valitsevat keskuudestaan puheen-
johtajan.

Osakkeenomistajia edustavien jasenten nimeéamisoikeus nimitystoimikuntaan on
niilla neljalla suurimmalla osakkeenomistajalla, jotka ovat rekisteroity varsinaista yh-
tiokokousta edeltavana kalenterivuonna 30.9. Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion
osakasluetteloon.

Vuonna 2018 Alma Median nimitystoimikunnan jaseniksi nimettiin Ilkka-Yhtyma
Ovyj:n hallituksen puheenjohtaja Timo Aukia, Mariatorp Oy:n hallituksen jasen Peter
Immonen, Otava Oy:n hallituksen puheenjohtaja Henrik Ehrnrooth ja Keskinainen
Tyoeldkevakuutusyhtio Varman sijoitusjohtaja Timo Sallinen. Nimitystoimikunnan
jarjestaytymiskokouksessa puheenjohtajaksi valittiin Henrik Ehrnrooth. Liséksi yhtion
hallituksen puheenjohtaja Petri Niemisvirta toimi nimitystoimikunnan asiantuntijaja-
senena.

Tarkempia tietoja Alma Median osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenista
vuodelta 2018 on esitetty seuraavassa taulukossa:

NIMI ROOLI

Henrik Ehrnrooth Puheenjohtaja
Syntynyt 1954, MMK, Diplomiekonomi

Hallituksen puheenjohtaja Poyry Oyj, Otava Oy ja CLC (Climate Leadership Coalition)

Osakeomistus 31.12.2018:

0 Alma Media Oyj:n osaketta

Timo Aukia Jasen
Syntynyt 1973, KTM

Toimitusjohtaja Timo Aukia Oy & Jaakko Aukia Oy

Osakeomistus 31.12.2018:

5246 Alma Media Oyj:n osaketta

NIMI ROOLI

Peter Immonen Jésen
Syntynyt 1959, KTM

Hallituksen puheenjohtaja, WIP Asset Management, Mariatorp Oy:n hallituksen jasen
Osakeomistus 31.12.2018:

1473 Alma Media Oyj:n osaketta

Timo Sallinen Jasen
Syntynyt 1970, KTM

Sijoitusjohtaja, listatut arvopaperit, Keskinginen tydelakevakuutusyhtio Varma

Osakeomistus 31.12.2018:

0 Alma Media Oyj:n osaketta

Petri Niemisvirta

Syntynyt: 1970, Oikeustieteen kandidaatti

Toimitusjohtaja, Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio; Sampo-konsernin johtoryhman
jésen 2001-

Hallituksen puheenjohtaja 2018, varapuheenjohtaja 2011-2018, nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan jasen,

Osakeomistus 31.12.2018

21949 Alma Media Oyj:n osaketta

Asiatuntija-
jasen kautena
2018/2019

Harri Suutari

Syntynyt: 1959, insin6ori

Toimitusjohtaja, Componenta Oyj

Alma Median hallituksen puheenjohtaja,

hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jésen 14.3.2018 saakka
Osakeomistus 14.3.2018: 70 932 Alma Media Oyj:n osaketta

Asiatuntija-
jasen kautena
2017/2018

Nimitystoimikunnan jasenilla ei ole oikeutta saada palkkiota toimikunnan jasenyydes-
t8, mutta heidan matkakulunsa korvataan yhtion matkustusohjesdannon mukaisesti.

Nimitystoimikunta on kokoontunut kolme kertaa toimintakautensa 2018-2019 aikana:
marras- ja joulukuussa 2018 sekad tammikuussa 2019. Kaikki nimitystoimikunnan jase-
net osallistuivat jokaiseen kokoukseen pois lukien Timo Sallinen, joka ei osallistunut
osallistunut kokoukseen marraskuussa.

Nimitystoimikunta antoi 3012019 ehdotuksensa 15.3.2019 pidettavas varsinaista yhtio-
kokousta varten.
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Alma Media Oyj:n toimitusjohtaja

Alma Media Oyj:n toimitusjohtaja on kauppatieteiden maisteri Kai Telanne (s. 1964).

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa siita, etta yhtion kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan on annet-
tava hallitukselle ja sen jasenelle tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtavien
hoitamiseksi.

Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epa-
tavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain, jos hallitus on hanet siihen valtuuttanut tai
hallituksen p&atosta ei voida odottaa aiheuttamatta yhtion toiminnalle olennaista
haittaa. Viimeksi mainitussa tapauksessa hallitukselle on mahdollisimman pian
annettava tieto toimista.

Toimitusjohtaja Kai Telanteen tukena on johtoryhma, johon kuuluivat vuonna 2018
Alma Consumerin johtaja Kari Kivelsd, Alma Marketsin johtaja Raimo M&kilg, Alma
Talentin johtaja Juha-Petri Loimovuori, Alma Mediaratkaisujen johtaja Tiina
Jarvilehto, CDO Santtu Elsinen, henkiléstojohtaja Virpi Juvonen, lakiasiainjohtaja
Mikko Korttila, viestinta- ja brandijohtaja Elina Kukkonen seka talous- ja rahoitus-
johtaja Juha Nuutinen. Alma Regionsin johdossa toiminut Kari Juutilainen jai elak-
keelle 30.6.2018. Kukin johtoryhman jasen toimii vuorollaan konsernin johtoryhman
sihteerina.

Johtoryhma mm. valmistelee kuukausiraportit, investoinnit, konserniohjeet ja -po-
litiikat, strategian ja muut pitkan tahtaimen suunnitelmat ja 12 seuraavaa kuukautta
koskevat toimintasuunnitelmat seka tilinpaatoksen hallituksen paatettaviksi. Vuon-
na 2018 johtoryhma kokoontui 24 kertaa.

Ja]

ohtoryhma
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Kai Telanne

Toimitusjohtaja, johto-
ryhman puheenjohtaja
Nykyisessa tehtavassa
2005-

Syntynyt: 1964
Konsernin johtoryhman

jasen 2005-
Kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus

» Kustannus Oy Aamulehti: Toimitusjohtaja,
2001-2005

» Kustannus Oy Aamulehti:
Varatoimitusjohtaja 20002001

» Kustannus Oy Aamulehti:
Markkinointijohtaja 1999-2000

« Suomen Paikallissanomat Oy:
Markkinointijohtaja 1996-1999

» Kustannus Oy Aamulehti: Markkinoinnin
suunnittelupaallikko 1993-1996

»  Kustannus Oy Aamulehti: Myyntipaallikko
1991-1993

» Kustannus Oy Aamulehti:
Tutkimuspaallikkd 1990-1991

» Nokian Paperi Oy: Tuotepaallikko
1989-1990

Keskeisimmat luottamustoimet

» Keskinainen tyoelakevakuutusyhtié Varma:
Hallituksen varapuheenjohtaja 2009-

« Teleste Oyj: Hallituksen jasen 2008—

« Altia Oyj: Hallituksen varapuheenjohtaja
2016-

» Tampereen kauppakamari: Hallituksen
jasen 2018—

Osakeomistus 3112.2018
145 120 Alma Media Oyj:n osaketta

Santtu Elsinen

Chief Digital Officer (CDO)
Nykyisessa tehtavassa
2016—

Syntynyt: 1972

Konsernin johtoryhman
jasen 2016—
Kauppatieteiden ylioppilas

Keskeinen tyékokemus

« Talentum Oyj: Kehitysjohtaja, laajennetun
johtoryhman jasen 2012-2016

e Trainers' House Oyj: Kehitysjohtaja,
johtoryhman jasen 2011-2012

« Satama Interactive Oyj: Johtaja,
liilketoiminnan kehitys 2005-2010

« Quartal Oy: Toimitusjohtaja 2011-,
Kehitysjohtaja 1998—2005, Creative
Director 1997-1998

» Kauppamainos Bozell Oy: Johtaja,
digitaalinen media, 1997

« Asiantuntijatehtévid mainostoimistoissa
ja mediassa, 1994-1996

Keskeiset luottamustoimet

« Viestintdalan tutkimussaéatio: Hallituksen
jasen 2016—

< Digia Oyj: Hallituksen jasen 2018—

Osakeomistus 31.12.2018

14 834 Alma Media Oyj:n osaketta ja
Winterfell Capital Oy:n kautta 10 100
Alma Media Oyj:n osaketta

Virpi Juvonen
Henkilostojohtaja
Nykyisessa tehtavassa
2013—

Syntynyt: 1963
Konsernin johtoryhman
jasen 2012—
Valtiotieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus

» Alma Media Oyj: Vt. henkilostdjohtaja
joulukuu 2012—huhtikuu 2013

» Alma Media Oyj: Markkinapaikat-
liiketoimintayksikon henkilostopéaallikko
2011-2012

o Kustannusosakeyhtio Iltalehti:
Henkilostopaallikks 2007-2011

« Elisa Oyj: Henkilostopaallikko 2004-2007

» Oy Radiolinja Ab: Henkilostopaallikko
2002-2004

Keskeisimmat luottamustoimet
» Finla Tyoterveys Oy: Hallituksen jasen
2017—-

Osakeomistus 3112.2018
16 152 Alma Media Oyj:n osaketta
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Tiina Jarvilehto

Johtaja, Alma
Mediaratkaisut
Nykyisessa tehtavassa
2015—

Syntynyt: 1970

Konsernin johtoryhman
jasen 2017-
Kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus

« Alma Media Oyj: Johtaja, Alma Media-
ratkaisut 2015

» Kauppalehti Oy: Myynti- ja markkinointi-
johtaja 2013-2015

« Iltalehti Oy: Myynti- ja markkinointi-
johtaja 2008-2013

« Iltalehti Oy: Asiakkuusjohtaja 2006—
2008

« Iltalehti Oy: Myyntipaallikkd 2004-2006

Keskeisimmit luottamustoimet -

Osakeomistus 3112.2018
16 600 Alma Media Oyj:n osaketta
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Kari Kiveld

Johtaja, Alma Consumer
Nykyisessa tehtavassa
2018-

Syntynyt: 1959
Konsernin johtoryhman
jasen 2005-

Yhteiskuntatieteiden
kandidaatti, MBA

Keskeinen tykokemus

« Iltalehti, vastaava péatoimittaja ja
kustantaja 2004-2018

« Startel Oy: Toimitusjohtaja 2002-2004

» Saunalahti Group Oyj:
Varatoimitusjohtaja 2000-2002

» Uutislehti 100 Oy, City-lehti:
Toimitusjohtaja 1997-2000

« City-lehti: Paatoimittaja 1986-1997

Keskeiset luottamustoimet

» Media Metrics Finland Oy: Hallituksen
jasen 2015-2018

» Lannen Media Oy: Hallituksen jasen
2018—

» Etua Oy: Hallituksen jasen 2018-

Osakeomistus 3112.2018
35107 Alma Media Oyj:n osaketta

Mikko Korttila
Lakiasiainjohtaja, lakiasiat,
yritysjarjestelyt ja
yrityssuunnittelu;

Alma Media Oyj:n
hallituksen sihteeri
Nykyisessa tehtavassa
2007-

Syntynyt: 1962

Konsernin johtoryhman
jasen 2008-
Oikeustieteen kandidaatti,
varatuomari, eMBA

Keskeinen tyokokemus

Raisio Oyj: Lakiasiainjohtaja, johto-
ryhman jasen 2003-2007

Raisio Oyj: Henkilosto- ja lakiasiain-
johtaja, johtoryhman jasen 2001-2003
Raisio Oyj: Legal Counsel, Chemicals- ja
Benecol-divisioonat 1997-2001
Asianajaja 1990-1997

Keskeisimmit luottamustoimet

Listayhtididen neuvottelukunnan jasen
2008~

Kansainvélinen kauppakamari, Suomen
osasto, erdgiden valmisteluryhmien jasen
2006—

Medialiiton mediapoliittisen ryhman
jasen 2007-

Oy Suomen Tietotoimisto — Finska No-
tisbyra Ab (STT) hallituksen jasen 2018

Osakeomistus 3112.2018
24 568 Alma Media Oyj:n osaketta

Elina Kukkonen
Viestinta- ja brandijohtaja
Nykyisessa tehtavassa
2017-

Syntynyt: 1970

Konsernin johtoryhman
jasen 2017—

Doctor of Business
Administration DBA (KTT)

Keskeinen tyokokemus

« Alma Media Oyj: Markkinointijohtaja,
Alma Mediaratkaisut 2015-2018

» Kauppalehti Oy: Markkinointipaallikko
2006-2015

« Gant/ Profashion Oy: Tuotepaallikks
2006

e C More Entertainment / Canal+, Ruotsi.
Markkinointipaallikké 2006

« Kustannus Oy Aamulehti: Markkinointi-
paallikko 2003-2006

« Kustannus Oy Aamulehti: Asiantuntija-
tehtévia 1999-2003

Keskeisimmit luottamustoimet: -

Osakeomistus 31.12.2018
2 500 Alma Media Oyj:n osaketta
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Juha-Petri Loimovuori
Toimitusjohtaja,

Alma Talent Oy
Nykyisessa tehtavassa
2016—

Syntynyt: 1964

Konsernin johtoryhman
jasen 2006—
Kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus

« Alma Media Oyj: Kauppalehti-ryhman
johtaja 2006-2015

«  Alma Media: Johtaja, mediamarkkinointi
2004-2006

« Kustannus Oy Aamulehti: Johtaja,
mediamarkkinointi 2002-2006

Keskeisimmat luottamustoimet

« Oy Suomen Tietotoimisto — Finska
Notisbyrd Ab (STT) hallituksen jasen
2011-2018

Osakeomistus 31.12.2018
38 319 Alma Media Oyj:n osaketta
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Raimo Makila

Johtaja, Alma Markets
Alma Median palveluksessa
1998- (Aamulehti-
yhtymasséa vuodesta 1997),
nykyisessa tehtavassa
1999-.

Syntynyt: 1958

Konsernin johtoryhman
jasen 1999—
Diplomi-insindori

Keskeinen tySkokemus

« Alma Media Net Ventures Oy:
Toimitusjohtaja 1999-2000

« Alexpress Oy: Toimitusjohtaja 1998

« Helsingin Sanomat: Palvelujohtaja
1994-97

Keskeisimmiat luottamustoimet: -

Osakeomistus 31.12.2018
44 417 Alma Media Oyj:n osaketta

Juha Nuutinen

Talous- ja rahoitusjohtaja
Nykyisessa tehtavassa
2012—

Syntynyt: 1972

Konsernin johtoryhman
jasen 2012—

Ekonomi, Kauppatieteiden

maisteri

Keskeinen tyokokemus

« Suomen Yliopistokiinteistot Oy: Talous-
ja hallintojohtaja seka johtoryhman
jasen 2009-2012

« Alma Media Oyj: Konsernin talouspaal-
likkd 2005-2009

« IF Vahinkovakuutusyhtié Oy: Talous-
paallikks, 2003-2005

« KPMG Oy: Tilintarkastaja, KHT-tilin-
tarkastaja (12/2000 alkaen) 1996-2003

Keskeisimmat luottamustoimet: -

Osakeomistus 3112.2018
22 710 Alma Media Oyj:n osaketta

Kari Juutilainen
(konsernin johtoryhman
jasen 30.6.2018 saakka)
Johtaja, Alma Regions
2012-2018

Syntynyt: 1956
Konsernin johtoryhman
jasen 2012-2018
Yhteiskuntatieteiden

ylioppilas

Keskeinen tyokokemus

Suomen Paikallissanomat Oy:
toimitusjohtaja 2008-20T1

Suomen Paikallissanomat Oy: kustantaja
2007-2008

Suomen Paikallissanomat Oy:
julkaisujohtaja 2005-2007

Sanomalehti Lansi-Savo: paatoimittaja
2000-2005

Koillis-Hame: paatoimittaja 1991-2000
Kuusaan Seutu Oy: péatoimittaja-
toimitusjohtaja 1989-1991

Elimaen Sanomat: pastoimittaja 1986-1989
Toimittajana, aluetoimittajana ja
erikoistoimittajana eri lehdissa 1979-1985

Keskeisimmit luottamustoimet

Lannen Media Oy: hallituksen jasen
2014-2018

Alma Median osakeomistus 30.6.2018
15 831 Alma Media Oyj:n osaketta
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Sisapiirihallinto

Alma Median Oyj:n hallitus on vahvistanut Alma Media konsernissa noudatettavan
sisapiiriohjeen 21.9.2017. Sisapiiriohje perustuu markkinoiden vaarinkayttdasetukseen
komission 2-tason séantelyyn seké Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (ESMA)
antamiin s&antoihin ja ohjeisiin ja taydentaa NASDAQ Helsinki Oy:n sisapiiriohjeen,
rikoslain 51luvun, arvopaperimarkkinalain seka Finanssivalvonnan kulloinkin voimassa
olevia sdanndksia ja ohjeita sisapiirintiedon hallinnoinnista ja kasittelysta.

Sisapiirilaiset jaetaan Alma Media Oyj:ssa kahteen kategoriaan: ilmoitusvelvollisiin joh-
tohenkiloihin seka hankekohtaisiin sisapiirilaisiin.

Ilmoitusvelvollisia johtohenkildita ovat Alma Media Oyj:ssa seuraavat henkilot: hallituk-
sen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja, hallituksen jasenet ja mahdolliset varajasenet,
toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan mahdolliset sijaiset seka konsernin johtoryhman ja-
senet. Ilmoitusvelvolliset johtohenkilot eivat saa kayda kauppaa yhtion rahoitusvalineil-
& ennen yhtion osavuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen julkistamista ajanjaksona,
joka alkaa 30 vuorokautta ennen osavuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen julkista-
mista ja paattyy julkistamispaivaa seuraavana paivana (“suljettu ikkuna”). Hankekoh-
taiset sisépiirilaiset eivat saa kdyda kauppaa Alma Media Oyj:n rahoitusvélineillsd ennen
kuin asianomainen hanke on paattynyt.

Alma Media Oyj on liséksi paattanyt, ettd henkilot, jotka ovat osallisina Alma Media
Oyj:n osavuosikatsausten ja tilinpaatostiedotteiden valmistelemisessa ja laatimisessa
eivat saa kayda kauppaa yhtion rahoitusvalineilld ennen yhtion osavuosikatsauksen

ja tilinpaatostiedotteen julkistamista ajanjaksona, joka alkaa 30 vuorokautta ennen
osavuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen julkistamista ja paattyy julkistamispaivaa
seuraavana paivana ("laajennettu suljettu ikkuna”). Laajennettu suljettu ikkuna koskee
my&s henkiloits, jotka tehtéavansa puolesta saavat tietoonsa Alma Media konsernin
myyntiluvut tai sellaisen lilketoimintayksikdn myyntiluvut, joilla on olennainen merki-
tys koko Alma Media konsernin tuloksen kannalta.

Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen voimaantulon yhteydessa yhtiossa otettiin kayt-
toon eettisen raportoinnin kanava "Almawhistleblow”, jonka kautta yhtion palveluksessa
olevat henkilét voivat ilmoittaa riippumattoman kanavan kautta muun muassa mark-
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kinoiden vaarinkayttoasetuksen ja muiden finanssimarkkinoita koskevien sdannosten
epaillysta rikkomisesta.

Alma Media Oyj julkistaa johtohenkildiden ja heidan lahipiiriinsa kuuluvien henkildiden
tekemat yhtion rahoitusvalineita koskevat lilketoimet porssitiedotteella markkinoiden
vaarinkayttdasetuksen mukaisesti.

Johdon omistuksia koskevat tiedot paivitetéaan paivittain Alma Median internetsivuilla:
www.almamedia fi/sijoittajat/osakkeet-ja-osakkeenomistajat/sisapiirin-omistukset

Alma Media konsernin sisapiirivastaavana toimii yhtion lakiasiainjohtaja.

Lahipiiriliiketoimet

Alma Medialla ei ollut tilikauden aikana olennaisia lahipiirililketoimia, jotka olisivat
poikenneet yhtion tavanomaisesta lilketoiminnasta tai joita ei olisi toteutettu muu-
toin kuin tavanomaisin markkinaehdoin. Yhtio yllapitaa luetteloa [&hipiiriin kuuluvista
osapuolista ja mahdollisista lahipiiriliiketoimista raportoidaan yhtion konsernitilin-
paatoksen yhteydessa.
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Taloudelliseen raportointiin liittyvat
sisdisenvalvonnan- ja riskienhallinnan jarjestelmat

Sisdinen valvonta

Sisainen valvonta on olennainen osa yhtion hallinnointia ja johtamisjarjestelmia. Se
kattaa konsernin kaikki toiminnot ja organisaatiotasot. Valvonnan tarkoituksena on
saada riittava varmuus mm. siitg, etté yhtio voi toteuttaa strategiaansa. Siséinen val-
vonta ei ole erillinen prosessi, vaan kattaa osana yhtion toimintoja kaikki konsernilaa-
juiset toimintaperiaatteet, ohjeistukset ja jarjestelmat.

Alma Median sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan organisaatio

ALMA MEDIA
HALLITUS

ALMA MEDIA
TARKASTUSVALIOKUNTA

TALOUS- JA

EOTMETESSORTASA RAHOITUSJOHTAJA

KONSERNIN JOHTORYHMA

ALMA MARKETS ALMA TALENT ALMA CONSUMER

Taloudellinen raportointi

Hallituksella ja toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu taloudelliseen raportointiin liitty-
vien sisaisten valvonta- ja riskienhallintajarjestelmien jarjestamisesta. Toimitusjohta-
ja, johtoryhman jasenet ja tulosyksikoiden johtajat vastaavat siitg, ettd heidan omien
vastuualueidensa kirjanpito ja hallinto ovat lain, konsernin toimintaperiaatteiden

ja Alma Media Oyj:n hallituksen ohjeiden ja maaraysten mukaisia. Tulosyksikoiden
hallinnon ja kirjanpidon valvonta on Alma Media -konsernissa keskitetty konsernin
taloushallinnon vastuulle. Taloushallinto seuraa ja ohjeistaa siséisia valvontatoimen-
piteita ja kaytantsja konsernin toimintaperiaatteiden ja ohjeiden pohjalta. Konsernin
talous- ja rahoitusjohtajan alaisuudessa toimiva taloushallinto tuottaa keskitetysti
ulkoisen laskennan vaatimat tilinpaatostiedot seka sisdisen laskennan analyysit ja
tulosraportit lilketoiminnan kannattavuuden seuraamiseksi konsernin ja liilketoimin-
tayksikdiden johtoryhmille. Konsernin sisdisen valvonnan kaytannaoilla varmistetaan
konsernin taloudellisen raportoinnin oikeellisuus. Taloudelliseen raportointiin liittyvia
riskeja hallitaan konsernin laskentamanuaalin, rahoitus- ja investointipolitiikan, yritys-
kauppaohjeistuksen seka sisaisen valvonnan avulla.

Alma Media -konserni noudattaa EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja kansainvélisia ti-
linpaatosstandardeja (International Financial Reporting Standards, IFRS). Taloudellis-
ta raportointia koskevat ohjeet ja laskentaperiaatteet on keratty standardimuutosten
myota paivitettavaan laskentamanuaaliin ja talousosaston ohjeisiin, joita sovelletaan
kaikissa konserniyhtidissa. Konsernilaskenta vastaa tilinpaatdsstandardien seuraami-
sesta ja noudattamisesta, taloudellista raportointia koskevien periaatteiden yllapita-
misestéa seka niista tiedottamisesta yksikoille.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on osa Alma Media Oyj:n taloudellista raportointiprosessia ja yksi
yhtion tarkeita siséisia valvontatoimenpiteita. Alma Media -konsernissa riskienhallin-
nan tehtéava on arvioida ja hallinnoida jatkuvasti osana operatiivista toimintaa kaikkia
yritystoiminnassa esiintyvia mahdollisuuksia ja uhkia seka hallita riskej& asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseksi ja toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.
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Riskienhallinnan paavastuu on yhtion hallituksella. Se kasittelee tarkeimmat tunnis-
tetut riskit ja vastaa yhtion riskinottohalukkuuden ja -sietokyvyn maarittamisesta.
Tarkastusvaliokunta valmistelee hallitukselle konsernin riskienhallintaperiaatteet ja
seuraa riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta. Valiokunta myos kasittelee johdon
antamia tietoja merkittavista riskeista ja niille altistumisesta seka suunnitelmia riskien
minimoimiseksi.

Toimitusjohtaja, johtoryhma ja muu konsernin johto kaikilla organisaatio tasoilla vas-
taavat paivittaisen riskienhallinnan toteuttamisesta. Kussakin liiketoimintayksikdssa
on yksikén johtoryhmaan kuuluva vastuuhenkils, yleensa talousvastaava, joka vastaa
riskienhallinnasta ja riskienhallintatoimenpiteiden raportoinnista.

Riskienhallintaprosessin avulla tunnistetaan riskit, kehitetaan riskienhallintakeinoja
ja raportoidaan riskeista saannollisesti riskienhallintaorganisaatiolle ja hallitukselle.
Riskienhallinta on osa Alma Media Oyj:n siséista valvontaa ja nain ollen osa hyvaa
johtamis- ja hallintojarjestelmaa. Maarallisille ja laadullisille riskeille asetetaan kirjal-
liset rajat ja menettelytavat konsernin riskienhallintajarjestelmassa. Yhtio luokittelee
lilketoimintaansa vaikuttavat riskinsa strategisiin, operatiivisiin ja rahoitusriskeihin.
Rahoitusriskeja kuvataan konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.

Alma Median merkittavimmat strategiset riskit ovat painetun median lehtien lukija-
maarien merkittava lasku, digitaalisen median verkkoyleison pienentyminen, mainos-
myynnin pysyva vahentyminen seka jakelukustannusten merkittava nousu. Suu-
rimpien talouden ja tekniikan aikakausilehtien ryhmatilaukset ovat kattavuudeltaan
merkittavia. Muutokset nadissa sopimuksissa saattavat muuttaa lehtien tilausmaaria
suuresti. Mediatoimiala muuttuu mediakayton muutosten ja teknologian kehittymi-
sen myota. Alma Median lilketoiminnan yha keskeisempi kilpailukykytekija, mutta
myos strateginen riski on kyky hyddyntas asiakasdataa mainostaja-asiakkaiden tuo-
te- ja palvelutarjooman parantamiseksi ja loppukayttéjien palvelujen rikastamiseksi.
Asiakas- ja kayttaytymistietoa hallitaan keskittamalla asiakastietovarastoja ja ottamal-
la kayttoon analysointi- ja aktivointiteknologiaa regulaatiovaatimukset huomioiden.
Teknologisen kehityksen myota ja mediakulutuksen painopisteen siirtyessa digi-
taalisiin kanaviin Alma Media vastaa toimintaympariston muutokseen kehittamalla
digitaalisia palveluja ja tuotteita kuluttajille ja yrityksille.

Talouden suhdannevaihtelut heijastuvat mainosmyynnin kehitykseen. Mainosmyyn-
ti kattaa noin puolet konsernin lilkevaihdosta. Liiketoimintoihin kotimaan rajojen
ulkopuolella, mm. Ita- ja Keski-Euroopan maissa, liittyy maakohtaisia riskeja mark-
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kinoiden kehittymisen ja taloudellisen kasvun osalta. Liiketoiminnan laajentuminen
kotimaan ulkopuolelle on vahentanyt yhdella markkina-alueella toimimisen riskia.

Operatiivisista riskeista tarkeimmat ovat tietotekniikan ja -lilkenteen hairiot, kyberris-
kit seka painotoiminnan keskeytyminen.

Alma Media liiketoiminnan strategisia, operatiivisia ja rahoitusriskeja seka niiden lie-
ventamistoimia kuvataan tarkemmin hallituksen toimintakertomuksessa.

Sisdinen tarkastus

Alma Media konsernissa siséisen tarkastuksen tehtavat sisaltyvat Alma Media Oyjin
taloushallinnon tehtaviin. Sisgisten kontrollien toimivuuden tarkastaminen on myos
sisallytetty vuosittaiseen tilintarkastussuunnitelmaan. Sisaisilla tarkastuksilla testa-
taan prosessien ja niihin siséltyvien kontrollien toimivuutta ja tehokkuutta. Siséisen
tarkastus toteutetaan seurantaraportoinnin seka erillisten review -lapikayntien avulla.
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Tilintarkastus

Osakkeenomistajat valitsevat vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa yhtiolle tilin-
tarkastajan, jonka tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen tilintarkastajarekisteriin
merkitty tilintarkastusyhteiso.

Tilintarkastajan toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paatyttya. Tilintarkastajien tehtavana on varmistua siita, etta tilinpaatos on
laadittu voimassa olevien sdaddsten mukaisesti siten, ettd se antaa oikeat ja riittavat
tiedot yhtion tuloksesta ja taloudellisesta asemasta seka muut tarpeelliset tiedot
yhtion sidosryhmille. Alma Media Oyj:n tilintarkastajat tarkastavat osana vuosittaista
tilintarkastustoimeksiantoa tulosyksiksiden kirjanpidon ja hallinnon. Sisaisen valvon-
nan vaatimukset on otettu huomioon tilintarkastajien tilintarkastussuunnitelmissa.

Tilintarkastajat antavat vuosittain kertomuksensa Alma Media Oyj:n varsinaisel-

le yhtiokokoukselle. Lisaksi tilintarkastajat raportoivat hallitukselle ja hallituksen
tarkastusvaliokunnalle vuosittaisen tilintarkastussuunnitelman paakohdat seka koko
konsernia koskevan kirjallisen tilintarkastusraportin kunkin osavuosikatsauksen ja
tilinpaatoksen yhteydessa. Liséksi tilintarkastajat antavat juoksevat tulosyksikkokoh-
taiset raportit konsernin talousjohdolle ja raportointiyksikoiden johtajille.

Vuoden 2018 yhtickokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi KHT-yhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy:n, padavastuullisena tilintarkastajana Markku Launis, KHT.
PricewaterhouseCoopers toimii paasaantoisesti kaikkien tytaryhticiden tilintarkastajana.

Alma Media -konsernin vuoden 2018 tilintarkastuspalkkio oli 247 000 euroa. Liséksi
tilintarkastusyhteisd PwC on veloittanut muista palveluista tilikaudella 2018 yhteensa
46 000 euroa, muun muassa vastuullisuuden raportointiin liittyvaa neuvontatyota.
PWC on toiminut tilintarkastajana vuodesta 2014.
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Palkka- ja palkkioselvitys

Alma Media Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n vuonna 2015 antamasg,
voimassa olevaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance
2015) sellaisenaan.

Tama palkka- ja palkkioselvitys on laadittu perustuen hallinnointikoodin palkitsemis-
ta koskevaan raportoinnin suosituksiin. Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on
saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi
seké Alma Median verkkosivuilla.

Hallituksen jasenten palkitseminen

Alma Media Oyj:n hallituksen palkkioista paattaa Alma Media Oyj:n varsinainen yhtio-
kokous. Alma Median nimitystoimikunnan tehtavana on valmistella hallituksen jasen-
ten valintaan ja palkitsemiseen liittyvat ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Yhtiokokous paatti 14.3.2018 osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen
mukaisesti, etta palkkiot pysyvat ennallaan, ja etta hallituksen jasenille maksetaan
vuoden 2019 varsinaiseen yhtiokokoukseen paattyvalta toimikaudelta seuraavat vuo-
sipalkkiot: hallituksen puheenjohtajalle 40 000 euroa vuodessa, varapuheenjohtajal-
le 32 000 euroa vuodessa ja muille jasenille 27 000 euroa vuodessa.

Lisgksi hallituksen ja sen valiokuntien puheenjohtajille maksetaan vuoden 2018 var-
sinaisen yhtidkokouksen paattamalla tavalla 1000 euron, varapuheenjohtajille 700
euron ja jasenille 500 euron palkkio niista hallituksen ja sen valiokuntien kokouksista,
joihin he osallistuvat. Hallituksen jasenten matkakulut korvataan yhtion matkustus-
ohjesdannon mukaisesti.

Vuoden 2018 yhtickokouksessa paatettiin myos, ettéd ylla ehdotetut kokouspalkkiot
maksetaan kustakin kokouksesta:

o kaksinkertaisena (i) Suomen ulkopuolella Euroopassa asuville henkiloille ja (ii) Suo-
men ulkopuolella Euroopassa pidetyista kokouksista; seka

» kolminkertaisena (i) Euroopan ulkopuolella asuville henkiléille tai (ii) Euroopan
ulkopuolella pidetyistad kokouksista.

21

Hallituksen jasen hankkii yhtiokokouksen paatoksen perusteella Alma Media Oyj:n
osakkeita markkinoilta kaupankaynnissa saannellylla markkinalla Helsingin
Porssissa muodostuvaan hintaan noin 40 prosentilla hanelle, ennakonpidéatys huo-
mioiden, suoritetusta hallituksen jasenen vuosipalkkiosta. Osakkeiden hankinnan
hallituksen jasen on velvollinen tekemaan kahden viikon kuluessa tammi-maalis-
kuun 2018 osavuosikatsauksen julkistuksesta tai, mikéali tama ei olisi sisapiirisaannok-
set huomioiden mahdollista, ensimmaisend mahdollisena ajankohtana taman jalkeen.
Mikali osakkeita ei esimerkiksi vireilla olevien sisapiirihankkeiden vuoksi ole voitu
hankkia vuoden 2018 loppuun mennessé, maksetaan vuosipalkkio rahana. Nain han-
kittuja osakkeita ei saa luovuttaa ennen kuin hallituksen jasenyys on paattynyt. Yhtio
vastaa osakkeiden hankinnasta mahdollisesti aiheutuvasta varainsiirtoverosta.
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Hallituksen jasenten palkkiot (euroa) hallitus- ja valiokuntatydskentelysta vuonna 2018 seké vertailutiedot edelliselta tilikaudelta:

Hallituksen kokoukset

Vuosipalkkiosta maksettu Nimitys- ja palkitsemis-

Vuosipalkkiot osakkeina, kpl* Kokouspalkkiot| Tarkastusvaliokunta valiokunta Palkkiot yhteensa
2018  Petri Niemisvirta Puheenjohtaja’ 40000 2182 11400 - 5000 56 400
2017  Petri Niemisvirta Varapuheenjohtaja 32000 2273 9800 - 4000 45800
2018  Harri Suutari Puheenjohtaja? - - 2000 - 1000 3000
2017  Harri Suutari Puheenjohtaja 40 000 2841 13000 - 2000 55000
2018  Catharina Stackelberg-Hammarén Varapuheenjohtaja® 32000 1745 8000 500 3000 43500
2017  Catharina Stackelberg-Hammarén Jésen 27 000 1918 7000 2500 - 36 500
2018  Peter Immonen Jéasen* 27000 1473 5000 - 6 000 38 000
2018  Matti Korkiatupa Jasen 27000 1473 6000 500 3000 36 500
2017 Matti Korkiatupa Jéasen 27000 1918 7000 2500 - 36 500
2018 Esalager Jasen 27000 1473 6000 5000 - 38000
2017  Esalager Jésen 27000 1918 6 500 5000 - 38 500
2018  Alexander Lindholm Jasen? 27000 1473 5000 2000 - 34000
2018  Paivi Rekonen Jésen? 27000 1473 9000 4000 - 40 000
2018  Mitti Storckovius Jésen® - - 1000 - 1000 2000
2017 Mitti Storckovius Jasen 27 000 1918 7000 - 2000 36 000
2018 Heike Tyler Jéasen? 27000 1473 8000 2000 - 37000

*Osakkeiden maara vastaa ennakonpidatyksen jalkeen noin 40 % vuosipalkkion maarasta
"Puheenjohtaja 14.3.2018 alkaen, varapuheenjohtaja 14.3.2018 saakka

2 Puheenjohtaja 14.3.2018 saakka

¥ Varapuheenjohtaja 14.3.2018 alkaen, jasen 14.3.2018 saakka

4 Jasen 14.3.2018 alkaen

® Jisen 14.3.2018 saakka

Tilikaudella 2018 hallituksen suoriteperusteiset palkkiot olivat yhteensa 328 400 euroa.
Alma Media Oyj:n hallituksen jasenet eivat ole tyo- tai toimisuhteessa yhtioon. He eivat mydskaan ole mukana

Alma Median osakepohjaisessa kannustinjarjestelmassa tai muussa yhtion kannustinjarjestelmassa tai saaneet
muita etuisuuksia.
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Toimitusjohtajan ja muun ylimman johdon palkitseminen

Alma Media Oyj:n hallitus paattaa emoyhtion toimitusjohtajan ja hanen suorien alais-
tensa palkoista ja palkitsemisjarjestelmasta hallituksen nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnan esityksesta.

Alma Media Oyj:n toimitusjohtajan sekd muun ylimméan johdon palkitsemisjarjes-
telma koostuu kiinteésta rahapalkasta (kuukausipalkasta), luontaiseduista (auto- ja
matkapuhelinetu, toimitusjohtajan osalta myds asuntoetu), tulos- ja toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamiseen liittyvasta kannustepalkkiosta (lyhyen aikavalin palkit-
semisjarjestelma ja konsernin avainhenkildiden osakepohijaisesta kannustinjérjestel-
méasta (pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelmat) seké johdon eldke-edusta. Osallistu-
minen palkitsemisjarjestelmiin maaraytyy tehtavan mukaisesti.

Alma Median johdon kannustepalkkiojarjestelman periaatteet noudattavat Alma
Median kannustepalkkiojarjestelman ehtoja. Jarjestelma perustuu tuloksen paran-
tamisen ja digitaalisen liiketoiminnan litkevaihdon kasvun periaatteelle. Konsernin
johtoryhman jasenten seka liiketoimintayksikoiden johtajien kannustepalkkio voi
olla suuruudeltaan enintdan 44 % vuosipalkasta. Alma Media Oyj:n toimitusjohtajan
kannustepalkkio voi nousta 66 %:iin vuosipalkasta.

Kannustepalkkio maaraytyy kolmen kriteerin pohjalta: Alma Media -konsernin tu-
lostavoitteiden tayttyminen (painoarvo 40 %), lilketoimintayksikon tulostavoitteiden
tayttyminen (painoarvo 40 %) seka henkilokohtaisten tavoitteiden tayttyminen (pai-
noarvo 20 %) kultakin kalenterivuodelta.

Alma Media Oyj:n toimitusjohtajalle maksettiin vuonna 2018 palkkana, palkkiona ja
luontaisetuna 1128 356 euroa, josta kannustepalkkiota 260 755 euroa ja osakepalkkio-
jarjestelman osuus 393 866 euroa. Muille johtoryhman jasenille maksettujen palk-
kojen, palkkioiden ja luontaisetujen yhteismaara oli 3 047 501 euroa, josta kannuste-
palkkioiden osuus oli 503 173 euroa ja osakepalkkiojarjestelman osuus 787 732 euroa.
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Osake-
perusteiset
palkkiot

Tulokseen Luontaisedut
perustuvat

kannustimet

Perusvuosipalkka

Optioedut

Toimitusjohtaja

2018 420 038 260 755 53697 393 866
2017 442689 281898 52830 167 265
2016 445783 195 043 49 601

2015 402210 102509 48166

2014 429 475 20 000 47 478 830

Konsernin

johtoryhma

2018 1676 001 503172 80 595 787732
2017 1590 915 417832 334530
2016 1349769 206 914 86 467

2015 1297 042 136 732 82093

2014 1264 934 41000 82 026 583

Kannustinjérjestelmat
Osakepohjainen kannustinjarjestely (LTI 2015 -jarjestely)

Vuonna 2015 alkanut ohjelma

Alma Media Oyj:n hallitus hyvéksyi vuonna 2015 pitkéan aikavalin osakepohjaisen kan-
nustinjarjestelyn perustamisen yhtion johdolle ja eraille avainhenkiloille (jaljempéana
LTI 2015 -jarjestely). LTI 2015 -jarjestelyn tavoitteena on yhdenmukaistaa osallistujien
intressit osakkeenomistajien intressien kanssa aikaansaamalla osallistujien pitkéa-
aikainen osakeomistusintressi yhtidssa ja siten yhtion arvon kasvattaminen pitkalla
aikavalilla seka tukea suoritusperusteista toimintakulttuuria, sitouttaa osallistujia
yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen kompensaatio erinomaisista suorituksista.

LTI 2015 -jarjestely koostuu vuosittain alkavista yksittaisista osakepalkkio-ohjelmista,
joista kukin on ehdollinen hallituksen erilliselle hyvaksynnalle. Kussakin yksittaisessa
ohjelmassa on kolme paaelementtia: sijoitus yhtion osakkeisiin edellytyksena ohjel-
maan osallistumiselle, osakesijoitukseen perustuvat lisdosakkeet sekd mahdollisuus
ansaita suoriteperusteisia lisdosakkeita.
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Osakesijoitukseen perustuva lisdosakeohjelma

Osakesijoitukseen perustuvassa lisdosakeohjelmassa (matching share plan) osallis-
tuja saa tietyn maaran lisdosakkeita Alma Median osakkeisiin tekemansa sijoituksen
perusteella. Ensimmaisessé, vuonna 2015 alkaneessa lisdosakeohjelmassa (LTI 2015 I)
osallistuja saa maksutta kaksi lisdosaketta kutakin sijoittamaansa osaketta kohti kah-
den vuoden odotusjakson jalkeen edellyttaen, etta osakepalkkion saamiselle ohjelman
ehdoissa asetetut muut edellytykset edelleen tayttyvat palkkion suorittamishetkella.

Suoriteperusteinen lisdosakeohjelma

Suoriteperusteinen lisdosakeohjelma (performance matching plan) sisaltéaa yhteensa
viiden vuoden pituisen ansaintajakson. Mahdolliset osakepalkkiot annetaan erissé
kolmen ja viiden vuoden kuluttua yhtion hallituksen asettamien ansaintakriteerien
saavuttamisen perusteella.

Ensimmaisessa, vuonna 2015 alkaneessa suoriteperusteisessa lisdosakeohjelmas-

sa ansaintakriteereina kaytetaan yhtion kannattavaan kasvuun ja osakkeen arvoon
perustuvia mittareita. Jos hallituksen asettamat ansaintakriteerit saavutetaan koko-
naisuudessaan, osallistuja saa maksutta yhteensa nelja lisdosaketta kutakin sijoitta-
maansa osaketta kohti edellyttéaen, ettd osakepalkkion saamiselle ohjelman ehdoissa
asetetut muut edellytykset edelleen tayttyvat palkkion suorittamishetkella.

Osakepalkkio-ohjelmat LTI 2015 IT (2016), LTI 2015 III (2017) ja LTI 2015 IV
(2018)

Alma Media Oyj:n hallitus on paattanyt LTI 2015 -jarjestelyn pohjalta alkavista osake-
palkkio-ohjelmista seuraavalle kolmelle vuodelle: LTI 2015 IT (2016), LTI 2015 III (2017)
ja LTI 2015 IV (2018). Kannustinjarjestelyjen ehdot vastaavat olennaisin osin vuonna
2015 alkaneen osakepalkkio-ohjelman ehtoja.

Hallitus on arvioinut, etta LTI 2015 -jarjestelyn yhteydessa ei anneta uusia osakkei-
ta eikd kannustinjarjestelyilla siten ole laimentavaa vaikutusta yhtion rekisteroityyn
osakemaaraan.

Alma Media Oyj:n yhtiokokous on 14.3. 2018 valtuuttanut hallituksen paattamaan
enintdan 824 000 osakkeen hankkimisesta yhdessé tai useammassa eréssé ja edel-
leen valtuuttanut hallituksen paattéamaan osakeannista omia osakkeita luovuttamalla
kannustinohjelman toteuttamiseksi.

Osakepohjaisen kannustinjarjestelman allokaatio ja maksimi ansaintamahdollisuus
toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhméan jasenten osalta. Tiedot kattavat LTI I-,
LTI II-, ja LTI IIT, LTI IV -ohjelmat:

24

Osallistumaan oikeu-

Osakepalkkio-ohjelma

Osakesijoitukseen Suoriteperusteinen

LTI 2015 perustuva (osakkeita max.) (osakkeita max.) tettujen m&aara max.
Vuonna 2015 alkanut 159 000 318 000 35
LTI20151

Vuonna 2016 alkanut 195 000 390 000 43
LTI201511

Vuonna 2017 alkanut 195 000 390 000 44
LTI2015 IIT

Vuonna 2018 alkanut 203 000 406 000 54

LTI2015 IV

Osakesijoitukseen

perustuva (osakkeita max.) Suoriteperusteinen (osakkeita max.)

2017 2018 2015 2016 2017 2018

Kai Telanne, toimitus- 36 000 36 000 30000 68 000 72000 72000
johtaja

Santtu Elsinen 9000 9000 - 12000 18 000 18 000
Kari Juutilainen - - -

Virpi Juvonen 4000 6 000 4000 12 000 8000 12000
Tiina Jérvilehto 6 000 9000 4 000 8000 12000 18 000
Kari Kivela 13 000 12 000 10 000 20 000 26 000 24 000
Mikko Korttila 9000 9000 6 000 16 000 18 000 18 000
Elina Kukkonen 5000 - 10 000
Juha-Petri Loimovuori 13000 12000 10 000 26 000 26 000 24 000
Raimo Makila 13 000 10 000 26 000 26 000

Juha Nuutinen 9000 6 000 6 000 16 000 18 000 12000

Uusi osakepohjainen pitké&n aikavélin kannustinjérjestelma LTI 2019: ylimman johdon
lisdosakeohjelma seké suoriteperusteinen osakepalkkiojérjestelma keskijohdolle ja valituille
avainhenkilsille

Joulukuussa 2018 Alma Media Oyj:n hallitus paatti muutoksista yhtion ylimman joh-
don pitkan aikavalin osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan. Hallitus on lisaksi paat-
tanyt uuden pitkan aikavalin osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta
yhtion muille avainhenkildille. Uusi kannustinjarjestelma, LTI 2019, kdynnistyi vuoden
2019 alusta lukien.

Yhteistililla olleiden osakkeiden siirto yhtion omistukseen

Alma Media Oyj:n yhtiokokous paatti 14.3.2018, etta oikeudet yhtion yhteistililla oleviin
osakkeisiin ja niihin perustuviin oikeuksiin menetetaan. Paatos koski yhtiokokous-
kutsun paivamaarana 14.2.2018 yhteistilille kirjattuja Alma Media Oyj:n 198 658 osa-
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ketta, jotka olivat paperimuotoisina osakkeenomistajan hallussa. Edella tarkoitetusta
osakemaarasta olisi vahennetty se maara osakkeita, joiden osalta osakkeenomistaja
olisi patevasti vaatinut kirjaamista osakkeenomistajan osoittamalle arvo-osuustilille
viimeistdan 14.3.2018 kello 12.00 ja joita koskeva jalkivaihtovaatimus olisi tullut taydel-
liseksi viimeistaan 30.9.2018. Maaradaikaan mennessa Alma Medialle ei esitetty osak-
keiden kirjaamista koskevia vaatimuksia.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen ryhtymaan kaikkiin paatoksen edellyttamiin toi-
menpiteisiin. Menetettyihin osakkeisiin sovelletaan osakeyhticlain 3 luvun 14 a §n

3 momentin mukaisesti yhtion hallussa olevia omia osakkeita koskevia sdannoksia.
Menetettyja osakkeita voidaan kayttaa johdon tai avainhenkildiden kannustinohjelmi-
en toteuttamiseen, tai osakkeet voidaan mitatoida.

31122018 Alma Media Oyj:llé on hallussaan omia osakkeita yhteensa 236 314 kap-
paletta, mika on 0,29 prosenttia yhtion osakkeiden kokonaismaarasta ja osakkeisiin
liittyvista danista. Alma Median osakkeiden rekisteroity kokonaismaéara on 82 383 182
osaketta, joilla on 8ania yhteensa 82 383 182 kappaletta.

Irtisanomiskorvaukset
Alma Media Oyj:n toimitusjohtaja Kai Telanteen irtisanomisaika on kuusi kuukautta.

Lisaksi hanelle maksetaan johtajasopimuksen mukaan 12 kuukauden palkkaa vastaa-
va korvaus, mikali tydnantaja irtisanoo hanet ilman, etta toimitusjohtaja on syyllisty-
nyt sopimusrikkomukseen. Mikali toimitusjohtaja irtisanoutuu itse, hanelle ei makseta
mainittua 12 kuukauden palkkaa vastaavaa korvausta. Toimitusjohtajan nimittamisesta
ja tarvittaessa tehtavastaan vapauttamisesta paattaa Alma Median hallitus.

Alma Median muiden konsernin johtoryhman jasenten irtisanomisaika on kuusi
kuukautta. Lisgksi johtoryhman jasenelle suoritetaan kuuden kuukauden palkkaa
vastaava korvaus, mikali tydnantaja irtisanoo hanet ilman, etta irtisanominen johtuu
jasenen omasta syysta tai hanen vastuulleen luettavasta laiminlyonnista. Johtoryh-
man jasenten toimisuhteiden ehdoista paattaa nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
esityksesta hallitus. Nimittamisesta ja tarvittaessa tehtavastaan vapauttamisesta
paattaa toimitusjohtaja.
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Elakesopimukset

Alma Media Oyj:n toimitusjohtajalla ja konsernin johtoryhman jasenilla on maksu-
perusteinen ryhmaelake-etu. Elaketta kertyy 15-37 % vuosiansioista riippuen siitg,
milloin henkild on tullut mukaan konsernin johtoryhman jaseneksi. Konsernin joh-
toryhman jasenelld on mahdollisuus siirtya elakkeelle taytettyaan 60 vuotta. Vakuu-
tusmaksujen maksaminen paattyy tydsuhteen paattyessa. Eléke maaraytyy elakkeen
alkamishetken vakuutussaastojen perusteella. Elékkeen alkamista voidaan lykata
korkeintaan siihen asti, kun henkilo tayttaa 70 vuotta. Elake maaraytyy talloin sijoitus-
kohteiden arvonkehityksen mukaisesti tarkistetusta vakuutussaastosta.

Alma Median toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten ryhmaelakevakuutuksen
ehtoihin kuuluu, ettad vakuutetulla on kolme vuotta sopimuksen piirissé oltuaan oi-
keus tyosuhteen pasttymiseen mennessa kertyneeseen vakuutussaastoa vastaavaan
maksuvapaaseen vakuutukseen eli vapaakirjaan. Vapaakirja sisaltédad vanhuuselék-
keen elakeiasss, tyokyvyttomyysturvan ja kuolemantapausturvan. Vuonna 2018 Alma
Median toimitusjohtajan ryhmaelakevakuutuksen kustannukset olivat 235 737 euroa
ja muiden johtoryhman jasenten 367 960 euroa, yhteensa 603 697 euroa.

Alma Median toimitusjohtaja Kai Telanne on aloittanut tehtavasséan vuonna 2005.
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