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Palkka- ja palkkioselvitys

Alma Media Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n vuonna 2015 antamasg,
voimassa olevaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance
2015) sellaisenaan.

Tama palkka- ja palkkioselvitys on laadittu perustuen hallinnointikoodin palkitsemis-
ta koskevaan raportoinnin suosituksiin. Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on
saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi
seké Alma Median verkkosivuilla.

Hallituksen jasenten palkitseminen

Alma Media Oyj:n hallituksen palkkioista paattaa Alma Media Oyj:n varsinainen yhtio-
kokous. Alma Median nimitystoimikunnan tehtavana on valmistella hallituksen jasen-
ten valintaan ja palkitsemiseen liittyvat ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Yhtiokokous paatti 14.3.2018 osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen
mukaisesti, etta palkkiot pysyvat ennallaan, ja etta hallituksen jasenille maksetaan
vuoden 2019 varsinaiseen yhtiokokoukseen paattyvalta toimikaudelta seuraavat vuo-
sipalkkiot: hallituksen puheenjohtajalle 40 000 euroa vuodessa, varapuheenjohtajal-
le 32 000 euroa vuodessa ja muille jasenille 27 000 euroa vuodessa.

Lisgksi hallituksen ja sen valiokuntien puheenjohtajille maksetaan vuoden 2018 var-
sinaisen yhtidkokouksen paattamalla tavalla 1000 euron, varapuheenjohtajille 700
euron ja jasenille 500 euron palkkio niista hallituksen ja sen valiokuntien kokouksista,
joihin he osallistuvat. Hallituksen jasenten matkakulut korvataan yhtion matkustus-
ohjesdannon mukaisesti.

Vuoden 2018 yhtickokouksessa paatettiin myos, ettéd ylla ehdotetut kokouspalkkiot
maksetaan kustakin kokouksesta:

o kaksinkertaisena (i) Suomen ulkopuolella Euroopassa asuville henkiloille ja (ii) Suo-
men ulkopuolella Euroopassa pidetyista kokouksista; seka

» kolminkertaisena (i) Euroopan ulkopuolella asuville henkiléille tai (ii) Euroopan
ulkopuolella pidetyistad kokouksista.
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Hallituksen jasen hankkii yhtiokokouksen paatoksen perusteella Alma Media Oyj:n
osakkeita markkinoilta kaupankaynnissa saannellylla markkinalla Helsingin
Porssissa muodostuvaan hintaan noin 40 prosentilla hanelle, ennakonpidéatys huo-
mioiden, suoritetusta hallituksen jasenen vuosipalkkiosta. Osakkeiden hankinnan
hallituksen jasen on velvollinen tekemaan kahden viikon kuluessa tammi-maalis-
kuun 2018 osavuosikatsauksen julkistuksesta tai, mikéali tama ei olisi sisapiirisaannok-
set huomioiden mahdollista, ensimmaisend mahdollisena ajankohtana taman jalkeen.
Mikali osakkeita ei esimerkiksi vireilla olevien sisapiirihankkeiden vuoksi ole voitu
hankkia vuoden 2018 loppuun mennessé, maksetaan vuosipalkkio rahana. Nain han-
kittuja osakkeita ei saa luovuttaa ennen kuin hallituksen jasenyys on paattynyt. Yhtio
vastaa osakkeiden hankinnasta mahdollisesti aiheutuvasta varainsiirtoverosta.
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Hallituksen jasenten palkkiot (euroa) hallitus- ja valiokuntatydskentelysta vuonna 2018 seké vertailutiedot edelliselta tilikaudelta:

Hallituksen kokoukset

Vuosipalkkiosta maksettu Nimitys- ja palkitsemis-

Vuosipalkkiot osakkeina, kpl* Kokouspalkkiot| Tarkastusvaliokunta valiokunta Palkkiot yhteensa
2018  Petri Niemisvirta Puheenjohtaja’ 40000 2182 11400 - 5000 56 400
2017  Petri Niemisvirta Varapuheenjohtaja 32000 2273 9800 - 4000 45800
2018  Harri Suutari Puheenjohtaja? - - 2000 - 1000 3000
2017  Harri Suutari Puheenjohtaja 40 000 2841 13000 - 2000 55000
2018  Catharina Stackelberg-Hammarén Varapuheenjohtaja® 32000 1745 8000 500 3000 43500
2017  Catharina Stackelberg-Hammarén Jésen 27 000 1918 7000 2500 - 36 500
2018  Peter Immonen Jéasen* 27000 1473 5000 - 6 000 38 000
2018  Matti Korkiatupa Jasen 27000 1473 6000 500 3000 36 500
2017 Matti Korkiatupa Jéasen 27000 1918 7000 2500 - 36 500
2018 Esalager Jasen 27000 1473 6000 5000 - 38000
2017  Esalager Jésen 27000 1918 6 500 5000 - 38 500
2018  Alexander Lindholm Jasen? 27000 1473 5000 2000 - 34000
2018  Paivi Rekonen Jésen? 27000 1473 9000 4000 - 40 000
2018  Mitti Storckovius Jésen® - - 1000 - 1000 2000
2017 Mitti Storckovius Jasen 27 000 1918 7000 - 2000 36 000
2018 Heike Tyler Jéasen? 27000 1473 8000 2000 - 37000

*Osakkeiden maara vastaa ennakonpidatyksen jalkeen noin 40 % vuosipalkkion maarasta
"Puheenjohtaja 14.3.2018 alkaen, varapuheenjohtaja 14.3.2018 saakka

2 Puheenjohtaja 14.3.2018 saakka

¥ Varapuheenjohtaja 14.3.2018 alkaen, jasen 14.3.2018 saakka

4 Jasen 14.3.2018 alkaen

® Jisen 14.3.2018 saakka

Tilikaudella 2018 hallituksen suoriteperusteiset palkkiot olivat yhteensa 328 400 euroa.
Alma Media Oyj:n hallituksen jasenet eivat ole tyo- tai toimisuhteessa yhtioon. He eivat mydskaan ole mukana

Alma Median osakepohjaisessa kannustinjarjestelmassa tai muussa yhtion kannustinjarjestelmassa tai saaneet
muita etuisuuksia.
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Toimitusjohtajan ja muun ylimman johdon palkitseminen

Alma Media Oyj:n hallitus paattaa emoyhtion toimitusjohtajan ja hanen suorien alais-
tensa palkoista ja palkitsemisjarjestelmasta hallituksen nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnan esityksesta.

Alma Media Oyj:n toimitusjohtajan sekd muun ylimméan johdon palkitsemisjarjes-
telma koostuu kiinteésta rahapalkasta (kuukausipalkasta), luontaiseduista (auto- ja
matkapuhelinetu, toimitusjohtajan osalta myds asuntoetu), tulos- ja toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamiseen liittyvasta kannustepalkkiosta (lyhyen aikavalin palkit-
semisjarjestelma ja konsernin avainhenkildiden osakepohijaisesta kannustinjérjestel-
méasta (pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelmat) seké johdon eldke-edusta. Osallistu-
minen palkitsemisjarjestelmiin maaraytyy tehtavan mukaisesti.

Alma Median johdon kannustepalkkiojarjestelman periaatteet noudattavat Alma
Median kannustepalkkiojarjestelman ehtoja. Jarjestelma perustuu tuloksen paran-
tamisen ja digitaalisen liiketoiminnan litkevaihdon kasvun periaatteelle. Konsernin
johtoryhman jasenten seka liiketoimintayksikoiden johtajien kannustepalkkio voi
olla suuruudeltaan enintdan 44 % vuosipalkasta. Alma Media Oyj:n toimitusjohtajan
kannustepalkkio voi nousta 66 %:iin vuosipalkasta.

Kannustepalkkio maaraytyy kolmen kriteerin pohjalta: Alma Media -konsernin tu-
lostavoitteiden tayttyminen (painoarvo 40 %), lilketoimintayksikon tulostavoitteiden
tayttyminen (painoarvo 40 %) seka henkilokohtaisten tavoitteiden tayttyminen (pai-
noarvo 20 %) kultakin kalenterivuodelta.

Alma Media Oyj:n toimitusjohtajalle maksettiin vuonna 2018 palkkana, palkkiona ja
luontaisetuna 1128 356 euroa, josta kannustepalkkiota 260 755 euroa ja osakepalkkio-
jarjestelman osuus 393 866 euroa. Muille johtoryhman jasenille maksettujen palk-
kojen, palkkioiden ja luontaisetujen yhteismaara oli 3 047 501 euroa, josta kannuste-
palkkioiden osuus oli 503 173 euroa ja osakepalkkiojarjestelman osuus 787 732 euroa.
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Osake-
perusteiset
palkkiot

Tulokseen Luontaisedut
perustuvat

kannustimet

Perusvuosipalkka

Optioedut

Toimitusjohtaja

2018 420 038 260 755 53697 393 866
2017 442689 281898 52830 167 265
2016 445783 195 043 49 601

2015 402210 102509 48166

2014 429 475 20 000 47 478 830

Konsernin

johtoryhma

2018 1676 001 503172 80 595 787732
2017 1590 915 417832 334530
2016 1349769 206 914 86 467

2015 1297 042 136 732 82093

2014 1264 934 41000 82 026 583

Kannustinjérjestelmat
Osakepohjainen kannustinjarjestely (LTI 2015 -jarjestely)

Vuonna 2015 alkanut ohjelma

Alma Media Oyj:n hallitus hyvéksyi vuonna 2015 pitkéan aikavalin osakepohjaisen kan-
nustinjarjestelyn perustamisen yhtion johdolle ja eraille avainhenkiloille (jaljempéana
LTI 2015 -jarjestely). LTI 2015 -jarjestelyn tavoitteena on yhdenmukaistaa osallistujien
intressit osakkeenomistajien intressien kanssa aikaansaamalla osallistujien pitkéa-
aikainen osakeomistusintressi yhtidssa ja siten yhtion arvon kasvattaminen pitkalla
aikavalilla seka tukea suoritusperusteista toimintakulttuuria, sitouttaa osallistujia
yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen kompensaatio erinomaisista suorituksista.

LTI 2015 -jarjestely koostuu vuosittain alkavista yksittaisista osakepalkkio-ohjelmista,
joista kukin on ehdollinen hallituksen erilliselle hyvaksynnalle. Kussakin yksittaisessa
ohjelmassa on kolme paaelementtia: sijoitus yhtion osakkeisiin edellytyksena ohjel-
maan osallistumiselle, osakesijoitukseen perustuvat lisdosakkeet sekd mahdollisuus
ansaita suoriteperusteisia lisdosakkeita.
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Osakesijoitukseen perustuva lisdosakeohjelma

Osakesijoitukseen perustuvassa lisdosakeohjelmassa (matching share plan) osallis-
tuja saa tietyn maaran lisdosakkeita Alma Median osakkeisiin tekemansa sijoituksen
perusteella. Ensimmaisessé, vuonna 2015 alkaneessa lisdosakeohjelmassa (LTI 2015 I)
osallistuja saa maksutta kaksi lisdosaketta kutakin sijoittamaansa osaketta kohti kah-
den vuoden odotusjakson jalkeen edellyttaen, etta osakepalkkion saamiselle ohjelman
ehdoissa asetetut muut edellytykset edelleen tayttyvat palkkion suorittamishetkella.

Suoriteperusteinen lisdosakeohjelma

Suoriteperusteinen lisdosakeohjelma (performance matching plan) sisaltéaa yhteensa
viiden vuoden pituisen ansaintajakson. Mahdolliset osakepalkkiot annetaan erissé
kolmen ja viiden vuoden kuluttua yhtion hallituksen asettamien ansaintakriteerien
saavuttamisen perusteella.

Ensimmaisessa, vuonna 2015 alkaneessa suoriteperusteisessa lisdosakeohjelmas-

sa ansaintakriteereina kaytetaan yhtion kannattavaan kasvuun ja osakkeen arvoon
perustuvia mittareita. Jos hallituksen asettamat ansaintakriteerit saavutetaan koko-
naisuudessaan, osallistuja saa maksutta yhteensa nelja lisdosaketta kutakin sijoitta-
maansa osaketta kohti edellyttéaen, ettd osakepalkkion saamiselle ohjelman ehdoissa
asetetut muut edellytykset edelleen tayttyvat palkkion suorittamishetkella.

Osakepalkkio-ohjelmat LTI 2015 IT (2016), LTI 2015 III (2017) ja LTI 2015 IV
(2018)

Alma Media Oyj:n hallitus on paattanyt LTI 2015 -jarjestelyn pohjalta alkavista osake-
palkkio-ohjelmista seuraavalle kolmelle vuodelle: LTI 2015 IT (2016), LTI 2015 III (2017)
ja LTI 2015 IV (2018). Kannustinjarjestelyjen ehdot vastaavat olennaisin osin vuonna
2015 alkaneen osakepalkkio-ohjelman ehtoja.

Hallitus on arvioinut, etta LTI 2015 -jarjestelyn yhteydessa ei anneta uusia osakkei-
ta eikd kannustinjarjestelyilla siten ole laimentavaa vaikutusta yhtion rekisteroityyn
osakemaaraan.

Alma Media Oyj:n yhtiokokous on 14.3. 2018 valtuuttanut hallituksen paattamaan
enintdan 824 000 osakkeen hankkimisesta yhdessé tai useammassa eréssé ja edel-
leen valtuuttanut hallituksen paattéamaan osakeannista omia osakkeita luovuttamalla
kannustinohjelman toteuttamiseksi.

Osakepohjaisen kannustinjarjestelman allokaatio ja maksimi ansaintamahdollisuus
toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhméan jasenten osalta. Tiedot kattavat LTI I-,
LTI II-, ja LTI IIT, LTI IV -ohjelmat:
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Osallistumaan oikeu-

Osakepalkkio-ohjelma

Osakesijoitukseen Suoriteperusteinen

LTI 2015 perustuva (osakkeita max.) (osakkeita max.) tettujen m&aara max.
Vuonna 2015 alkanut 159 000 318 000 35
LTI20151

Vuonna 2016 alkanut 195 000 390 000 43
LTI201511

Vuonna 2017 alkanut 195 000 390 000 44
LTI2015 IIT

Vuonna 2018 alkanut 203 000 406 000 54

LTI2015 IV

Osakesijoitukseen

perustuva (osakkeita max.) Suoriteperusteinen (osakkeita max.)

2017 2018 2015 2016 2017 2018

Kai Telanne, toimitus- 36 000 36 000 30000 68 000 72000 72000
johtaja

Santtu Elsinen 9000 9000 - 12000 18 000 18 000
Kari Juutilainen - - -

Virpi Juvonen 4000 6 000 4000 12 000 8000 12000
Tiina Jérvilehto 6 000 9000 4 000 8000 12000 18 000
Kari Kivela 13 000 12 000 10 000 20 000 26 000 24 000
Mikko Korttila 9000 9000 6 000 16 000 18 000 18 000
Elina Kukkonen 5000 - 10 000
Juha-Petri Loimovuori 13000 12000 10 000 26 000 26 000 24 000
Raimo Makila 13 000 10 000 26 000 26 000

Juha Nuutinen 9000 6 000 6 000 16 000 18 000 12000

Uusi osakepohjainen pitké&n aikavélin kannustinjérjestelma LTI 2019: ylimman johdon
lisdosakeohjelma seké suoriteperusteinen osakepalkkiojérjestelma keskijohdolle ja valituille
avainhenkilsille

Joulukuussa 2018 Alma Media Oyj:n hallitus paatti muutoksista yhtion ylimman joh-
don pitkan aikavalin osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan. Hallitus on lisaksi paat-
tanyt uuden pitkan aikavalin osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta
yhtion muille avainhenkildille. Uusi kannustinjarjestelma, LTI 2019, kdynnistyi vuoden
2019 alusta lukien.

Yhteistililla olleiden osakkeiden siirto yhtion omistukseen

Alma Media Oyj:n yhtiokokous paatti 14.3.2018, etta oikeudet yhtion yhteistililla oleviin
osakkeisiin ja niihin perustuviin oikeuksiin menetetaan. Paatos koski yhtiokokous-
kutsun paivamaarana 14.2.2018 yhteistilille kirjattuja Alma Media Oyj:n 198 658 osa-
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ketta, jotka olivat paperimuotoisina osakkeenomistajan hallussa. Edella tarkoitetusta
osakemaarasta olisi vahennetty se maara osakkeita, joiden osalta osakkeenomistaja
olisi patevasti vaatinut kirjaamista osakkeenomistajan osoittamalle arvo-osuustilille
viimeistdan 14.3.2018 kello 12.00 ja joita koskeva jalkivaihtovaatimus olisi tullut taydel-
liseksi viimeistaan 30.9.2018. Maaradaikaan mennessa Alma Medialle ei esitetty osak-
keiden kirjaamista koskevia vaatimuksia.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen ryhtymaan kaikkiin paatoksen edellyttamiin toi-
menpiteisiin. Menetettyihin osakkeisiin sovelletaan osakeyhticlain 3 luvun 14 a §n

3 momentin mukaisesti yhtion hallussa olevia omia osakkeita koskevia sdannoksia.
Menetettyja osakkeita voidaan kayttaa johdon tai avainhenkildiden kannustinohjelmi-
en toteuttamiseen, tai osakkeet voidaan mitatoida.

31122018 Alma Media Oyj:llé on hallussaan omia osakkeita yhteensa 236 314 kap-
paletta, mika on 0,29 prosenttia yhtion osakkeiden kokonaismaarasta ja osakkeisiin
liittyvista danista. Alma Median osakkeiden rekisteroity kokonaismaéara on 82 383 182
osaketta, joilla on 8ania yhteensa 82 383 182 kappaletta.

Irtisanomiskorvaukset
Alma Media Oyj:n toimitusjohtaja Kai Telanteen irtisanomisaika on kuusi kuukautta.

Lisaksi hanelle maksetaan johtajasopimuksen mukaan 12 kuukauden palkkaa vastaa-
va korvaus, mikali tydnantaja irtisanoo hanet ilman, etta toimitusjohtaja on syyllisty-
nyt sopimusrikkomukseen. Mikali toimitusjohtaja irtisanoutuu itse, hanelle ei makseta
mainittua 12 kuukauden palkkaa vastaavaa korvausta. Toimitusjohtajan nimittamisesta
ja tarvittaessa tehtavastaan vapauttamisesta paattaa Alma Median hallitus.

Alma Median muiden konsernin johtoryhman jasenten irtisanomisaika on kuusi
kuukautta. Lisgksi johtoryhman jasenelle suoritetaan kuuden kuukauden palkkaa
vastaava korvaus, mikali tydnantaja irtisanoo hanet ilman, etta irtisanominen johtuu
jasenen omasta syysta tai hanen vastuulleen luettavasta laiminlyonnista. Johtoryh-
man jasenten toimisuhteiden ehdoista paattaa nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
esityksesta hallitus. Nimittamisesta ja tarvittaessa tehtavastaan vapauttamisesta
paattaa toimitusjohtaja.
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Elakesopimukset

Alma Media Oyj:n toimitusjohtajalla ja konsernin johtoryhman jasenilla on maksu-
perusteinen ryhmaelake-etu. Elaketta kertyy 15-37 % vuosiansioista riippuen siitg,
milloin henkild on tullut mukaan konsernin johtoryhman jaseneksi. Konsernin joh-
toryhman jasenelld on mahdollisuus siirtya elakkeelle taytettyaan 60 vuotta. Vakuu-
tusmaksujen maksaminen paattyy tydsuhteen paattyessa. Eléke maaraytyy elakkeen
alkamishetken vakuutussaastojen perusteella. Elékkeen alkamista voidaan lykata
korkeintaan siihen asti, kun henkilo tayttaa 70 vuotta. Elake maaraytyy talloin sijoitus-
kohteiden arvonkehityksen mukaisesti tarkistetusta vakuutussaastosta.

Alma Median toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten ryhmaelakevakuutuksen
ehtoihin kuuluu, ettad vakuutetulla on kolme vuotta sopimuksen piirissé oltuaan oi-
keus tyosuhteen pasttymiseen mennessa kertyneeseen vakuutussaastoa vastaavaan
maksuvapaaseen vakuutukseen eli vapaakirjaan. Vapaakirja sisaltédad vanhuuselék-
keen elakeiasss, tyokyvyttomyysturvan ja kuolemantapausturvan. Vuonna 2018 Alma
Median toimitusjohtajan ryhmaelakevakuutuksen kustannukset olivat 235 737 euroa
ja muiden johtoryhman jasenten 367 960 euroa, yhteensa 603 697 euroa.

Alma Median toimitusjohtaja Kai Telanne on aloittanut tehtavasséan vuonna 2005.



