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Toimitusjohtajan katsaus

Aikana, jolloin julkisessa keskustelussa koros-
tuu vastakkainasettelu ja aarililkkkeiden paine
jakaa yhteiskuntia, laadukkaiden sisaltdjen

ja palveluiden tarjoaminen moniarvoisen
kansalaiskeskustelun, yhteiskunnallisen
lapindkyvyyden, taloudellisen toimeliaisuu-
den ja demokratian edistédmiseksi on median
tehtavana yha ajankohtaisempi.

Kuinka me Alma Mediassa kannamme
vastuumme? Olemme ottaneet tehtévak-
semme kiihdyttaa yksilodiden, yritysten ja
yhteiskunnan kestavaa kasvua. Mediayhtiona
vastuullisuutemme perustan muodosta-

vat vastuullinen journalismi, vastuullinen
markkinointi seka asiakasdatan vastuullinen
keruu ja kasittely. Mediamme ovat sitoutuneet
toimimaan vastuullisesti, puolueettomasti ja
lapinakyvasti. Markkinoinnissa haluamme olla
suunnannayttaja tarjoamalla kuluttajille ja
mainostajille luotettavan ja turvallisen maino-
sympaéristdn, jossa mainonta erottuu selkessti
uutissisallosta ja keradmiemme asiakastieto-
jen kasittely on lapindkyvaa ja asianmukaista.

Vuonna 2018 toimituksemme keskittyivat
journalistisen laadun edelleen kehittamiseen
perustamalla vastuullisen journalismin
tyoryhman ja kdynnistamalla sisaltojen laatua
ja vastuullisuutta luotaavan yhteisen luki-
jatutkimuksen. Vastuullisen markkinoinnin

ja tietosuojan kehittdmisesséa keskitimme
huomiomme toukokuussa voimaan tulleen
tietosuoja-asetuksen edellyttamien muutos-
ten toimeenpanoon.

Ilmastonmuutos ja vaatimukset sen hidas-
tamiseksi ovat nousseet suuriksi yhteiskun-
nallisiksi aiheiksi. Mediamme raportoivat
enenevassa maarin ilmastonmuutoksen
vaikutuksista ja esittelevat mahdollisia
ratkaisuja kehityksen hillitsemiseksi. Muutos
vaatii toimia kaikilta. Vuonna 2018 Alma Media
julkisti kolmantena mediayhtiéna maailmas-
sa tieteelliseen tutkimukseen perustuvat
kunnianhimoiset tavoitteet hiilidioksidi-
paastdjensa vahentamiseksi.

Kannattava litketoiminta mahdollistaa
kestavan kehityksen. Hyvé taloudellinen
asema turvaa kaupalliselle medialle riittavat
resurssit laadukkaiden sisaltojen ja palvelui-
den tuottamiseen. Alma Median kannattavuus
on parantunut jo neljana vuonna perakkain.
Yhtiomme hyva kannattavuuskehitys on
kymmenessa Euroopan maassa tyoskentele-
van almalaisen tinkiméattdéman tyon ansiota.
Yksi tulevaisuutemme keskeisia menestyste-
kijoita on osaavien tyontekijoiden rekrytointi
ja sitouttaminen. Rakennamme osallistavaa
yrityskulttuuria, panostamme esimiestydhon ja
painotamme monimuotoisuutta seka ehdot-
toman eettista toimintaa. Olemme sitoutuneet
tukemaan YK:n Global Compact -aloitteen
ihmisoikeuksia, tyovoimaa, ymparistoa ja kor-
ruption torjuntaa koskevia perusperiaatteita.

Riippumattoman laatumedian liiketoiminta,
vastuullisuustyo seka vastuunkanto ovat
erottamattomia ja vaativat jatkuvaa oman
toiminnan arvioimista ja kehittamista. Toimin-

taymparistormme murros jatkuu ja kanssakil-

pailijamme ovat yha useammin kansainvalisig
alustajatteja. Henkilokohtaisesti uskon, etta
kun itse teemme tydmme oikein, arvostus
riippumatonta kotimaista mediaa kohtaan
kasvaa. Viime aikojen kehitys on rohkaisevaa,
silla vuonna 2018 Medialiiton julkaiseman
tutkimuksen mukaan kotimaisen median
arvostus on korkeammalla kuin koskaan.

Tulokset kertovat siit, etta vastuullisen
median yhteiskunnallinen merkitys ymmarre-
taan entistad paremmin ja halukkuus maksaa
laatusisalloista on kasvamassa.

Kai Telanne
Toimitusjohtaja
Alma Media
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0 le n n a I s u u s Alma Media paivitti olennaisuusanalyysinsa vuonna 2016. Laajan sidosryhmaky-

selyn, haastattelujen ja yhtion oman strategian ohella analyysi perustui toimialan
ja liilketoiminnan vaikutusten tunnistamiseen. Tydn pohjalta syntynytté olennai-
suusmatriisia on hiottu analyysin jalkeisind vuosina muun muassa muokkaamalla
vastuullisuusteemojen otsikointia.

Alma Median olennaiset vastuullisuusteemat on kasitelty yhtion hallituksessa ja

Kestava )
ﬁ: e?s\funnn an Laadukas Luotettava Vastuullinen johtoryhmassé. Ne muodostavat yhtién vastuullisuustydn ja -raportoinnin perustan.
Y - palveluntarjoaja kumppani tydnantaja
rakentaja
Olennaiset: Strategiset: Operatiiviset:
taloudellisesti merkittavia lyhyella/ vaikuttavat merkittavasti kykyyn toteuttaa strate- merkityksellisid muista syist3,
keskipitkalla aikavalilla giaa keskipitkalld/pitkalla aikavalilla mutta eivat olennaisia tai strategisia

Media- Vastuullinen Vastuullinen
toimialalle journalismi markkinointi
uniikit asiat

Asiat, joilla
erityisia

Ksi Tietoturva ja Yhteiskunnalliset
seurauksia tietosuoja hankkeet
media-
toimialalle
Asiat, jotka Henkilssts
yhteisiz Liiketoiminnan enkroston Tasa-arvoinen ja imitusketi Liiketoiminnan

e lapindkyvyys ja osaamisen Jja monimuotoinen Toimitusketjun ympaéristo-
kaikille hyvinvoinnin vastuullisuus

o el eettisyys kehittaminen tydyhteis6é vaikutukset
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Alma Media noudattaa yritysvastuura-
portoinnissaan olennaisuutta keskittyen
merkittavimmiksi arvioimiinsa yritysvastuun
osa-alueisiin ja ndkokohtiin. Mediayhtio-

na Alma Median suurimmat vaikutukset
liittyvat julkaistujen siséltojen ja tarjottavien
palveluiden vaikutuksiin yksiloihin seka
yhteiskuntaan ja asiakastietojen vastuulliseen
keruuseen, kasittelyyn ja hallintaan. Yhtion
liilketoiminnan jatkuvuuden ja kilpailukyvyn
séilyttamisen nakokulmasta merkityksellista
on osaavan ja hyvinvoivan tyévoiman saanti
seka liiketoiminnan eettisyys.

Alma Media kayttaa yritysvastuuraportoin-
nissaan soveltuvin osin Global Reporting
Initiative -aloitteen GRI-ohjeistoa, poikkeuk-
sena vastuullisen journalismin osa-alue, jonka
ohjeistoa ei ole viela paivitetty GRI-raportoin-
tiohjeiston mukaiseksi. Alma Media raportoi
vastuullisen journalismin kokonaisuudesta
paaosin kayttden GRI-ohjeistoa edeltanytta
GRI-G4 -raportointiohjeistoa.

Seuraavan sivun taulukossa on ilmoitettu
raportoinnissa kaytetyt laskentarajat ja
listattu, mitkd GRI-nakdkohdat Alma Media
raportoi yritysvastuuraportissaan. Yksittéaisia
GRI-nakdkohtia koskevista, tarkemmista las-
kentarajauksista kerrotaan raportissa kunkin
nékokohdan yhteydessa.
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Vastuullisuusteemat ja osa-alueet

KESTAVAN YHTEISKUNNAN RAKENTAJA

Vastuullinen journalismi
Yhteiskunnalliset hankkeet

LAADUKAS PALVELUNTARJOAJA

Vastuullinen markkinointi
Tietoturva ja tietosuoja

LUOTETTAVA KUMPPANI

Liiketoiminnan lapingkyvyys ja eettisyys
Toimitusketjun vastuullisuus
Liiketoiminnan ympéristovaikutukset

VASTUULLINEN TYONANTAJA

Tasa-arvoinen ja monimuotoinen tydyhteisd
Henkiloston osaamisen ja hyvinvoinnin kehit-
téminen

Vastuullisuuslupaus

Vahvistamme medioidemme arvostusta luotettavim-
pina mediabréndein4 ja alueidensa ja yhteisdjensa
ykkosbrandeina seka sitoutamme asiakkaamme
pitk&aikaisesti.

Kehitdamme tarjoamaamme pitkajannitteisesti tuot-
taaksemme turvallisia, saavutettavia seka helppo-
kayttoisia palveluita ja tarjotaksemme ensiluokkaisen
asiakaskokemuksen kuluttajille ja mainostajille.

Kehitamme litketoimintamme lapingkyvyytta ja vas-
tuullisuutta sidosryhmiemme tarpeita kuunnellen ja
regulaatiomuutoksia ennakoiden.

Parannamme Alma Median tyonantaja-
kuvaa ja kehitamme henkiloston osaamista digitrans-
formaation mukanaan tuomiin osaamistarpeisiin.

GRI-nikdkohdat

Vastuullinen journalismi:

Ei-valtiollisista lahteistd saatu merkittava
rahoitus ja muu tuki

Vastuullisen journalismin takaavat kaytannst
ja hankkeet

Sisallon saavutettavuus

Poliittiset tuet

Yhteiskunnalliset hankkeet:

Mediataidot

Vastuullinen markkinointi:

Markkinointiviestintaan liittyvat rikkomukset
Tietoturva ja tietosuoja:

Asiakkaiden yksityisyydensuojaan tai asiakastietoihin
liittyvat valitukset

Liiketoiminnan lapindkyvyys ja eettisyys:
Taloudellinen liséarvo

Avustukset valtiolta

Korruptio ja kilpailun rajoittaminen
Lakien ja sdantojen rikkomukset
Toimitusketjun vastuullisuus:
Toimitusketjun kuvaus

Liiketoiminnan ympéristévaikutukset:
Materiaalit

Energia

Paastot

Jéatteet

Lainsaddannon rikkominen

Tasa-arvoinen ja monimuotoinen tydyhteisé:
Hallinnon ja henkiléston monimuotoisuus

Syrjinnan kielto

Henkiléstdn osaamisen ja hyvinvoinnin kehittdminen:
Tietoa palkansaajista

Vaarojen tunnistaminen ja riskien arviointi
Saannolliset suoritusarvioinnit

Laskentarajaukset

Alma Median oma toiminta (kaikki mediat)
Yhteiskunta
Asiakkaat

Alma Median oma toiminta
Asiakkaat

Alma Median oma toiminta
Epésuorat vaikutukset kasvihuonekaasupaastoihin
(Scope 3): kumppanit ja toimitusketju

Alma Median oma toiminta
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Yritysvastuun johtaminen

Alma Medialle vuonna 2016 maaritellyn tar-
koituksen (engl. purpose) mukaisesti yhtion
tehtava on kiihdyttaa yksiloiden, yritysten ja
yhteiskunnan kestavaa kasvua. Tarkoituksen
ohella Alma Median toimintaa vastuullisena
mediayhtiona ohjaavat sen arvot, vastuul-
lisuusohjelma sekéa nelja Alma Median
liilketoimintaan laheisimmin kytkeytyvaa
YK:n kestavan kehityksen tavoitetta. Nama
ovat: terveys ja hyvinvointi (YK:n kestavan
kehityksen tavoite 3), hyvéa koulutus (tavoite
4), ihmisarvoinen tyd ja talouskasvu (tavoite 8)
seka rauha ja oikeudenmukaisuus (tavoite 16,
liittyy median toimintaan yhteiskunnallisena
instituutiona).

YLEISET JOHTAMISPERIAATTEET
Vastuullisuuden kehittamisen tavoitteena on
tukea Alma Median strategian toteutumista ja
kestavaa lilketoimintaa seka tuottaa lisdar-
voa yhtion sidosryhmille ja yhteiskunnalle
laajemmin.

Vastuullisuuden kehittamista Alma Mediassa
ohjaavat muun muassa seuraavat politiikat ja
ohjeistukset:
« Alma Median eettinen ohje
(Code of Conduct)
« Yritysvastuuohjelma tavoitteineen
« Tiedonantopolitiikka
« Tietoturvapolitiikka
« Veropolitiikka
« Investointi- ja rahoituspolitiikka
« Hankintapolitiikka

« Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusperiaatteet
seka tasa-arvo- ja monimuotoisuussuun-
nitelmat

o Tyodssa kehittymisen periaatteet

« Palkitsemisen periaatteet

« Alma Median mediamyynnin mainosasiak-
kaita koskevat myynti- ja sopimusehdot

« Hallituksen monimuotoisuuspolitiikka

Omien politiikkojensa ja periaatteidensa

ohella yhtio noudattaa yritysten lilketoimintaa

ja media-alaa koskevaa lainsédadantos seka

eraita ulkopuolisten tahojen maarittelemia

ohjeistuksia ja on tehnyt julkisia sitoumuksia:

« Journalistin ohjeet ja Julkisen sanan neu-
voston perussopimus

« Kansainvalisen kauppakamarin markki-
nointisdannot

o Hyvaad markkinointitapaa koskevat periaat-
teet

« Euroopan laajuinen itsesdantely kohden-
netulle verkkomainonnalle (ns. OBA-itse-
séantely)

« Digitaalisen markkinoinnin verkoston IAB:n
ohjeistukset

 Yritysvastuuverkosto FIBS:n monimuotoi-
suussitoumus

« Science Based Target -aloitteen hyvaksy-
mat Alma Median ilmastotavoitteet

* YK:n Global Compact -aloite ja YK:n kesta-
van kehityksen tavoitteet

Alma Median sisaista valvontaa, riskienhallin-
taa ja hallintoa on kuvattu tarkemmin vuoden

2018 selvityksessa yhtion hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasta seka hallituksen toimintaker-
tomuksessa.

VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN
ALMA MEDIASSA

Vastuullisuuden kehittamista Alma Mediassa
johtaa yhtion johtoryhma, joka tekee yri-
tysvastuuta koskevat strategiset linjaukset,
valvoo yritysvastuuohjelman toteutumista
sekéa hyvaksyy suuret yritysvastuuhankkeet.

Alma Median hallitus analysoi yhtion vas-
tuullisuuden kehittymista vahintaan kahdesti
vuodessa, kdydessaan lapi yritysvastuuriskeja
osana liiketoiminnan riskikartoitusta ja hy-
vaksyessaan muun kuin taloudellisen tiedon
-selvityksen. Tarvittaessa hallitus ottaa kantaa
yritysvastuun strategian kehittamiseen myds
osana strategista suunnitteluaan.

Alma Median vastuullisuusohjelman
kaytdannon toteutuksesta vastaa Alma
Median viestinta- ja brandijohtaja apunaan
yritysvastuupaallikks ja konserniviestinta.
Konserniviestinnan ja yritysvastuupaallikon
tehtavana on tukea yksikoita ja toimintoja
yritysvastuuhankkeiden toteuttamisessa ja
vastuullisuustavoitteiden saavuttamisessa.

Alla kerrotaan tarkemmin yritysvastuun
eri osa-alueiden johtamisesta yksikko- ja
toimintotasolla.

KESTAVAN YHTEISKUNNAN
RAKENTAJA

VASTUULLISEN JOURNALISMIN
JOHTAMINEN

Sanan- ja ilmaisunvapautta sekd median
toimintaa maarittavan lainsaadannon ohella
vastuullisen journalismin kehittdmistad suo-
malaisissa mediayhtidissa ohjaa alan tehokas
itsesaantely.

Alan itsesééntelyelimen Julkisen sanan
neuvoston (JSN) Journalistin ohjeet muo-
dostavat media-alan eettiset periaatteet,
jotka ovat usein tiukempia kuin vastaava
lainsdadanto. Vastuullisesti toimivat media-
yhtiét ovat myos antaneet JSN:lle oikeuden
valvoa omaa toimintaansa. Neuvosto kasit-
telee medioiden julkaisemista sisalloista
tehtyja kanteluja, antaa Journalistin ohjeita
rikkoneille medioille julkisia huomautuksia
seké taydentéas tarvittaessa alalle laatimiaan
eettisig ohjeistuksia. Alma Median toimi-
tukset pitavat neuvoston tekemia pastoksia
toimintaansa linjaavina ennakkop&é&toksina ja
seuraavat niita tarkasti.

JSN:n pa&tosten ohella toimitusten esimiehet
analysoivat median toiminnasta kaytavaa kan-
sallista ja kansainvalisté julkista keskustelua,
lukijapalautetta seka lukija- ja branditutki-
musten tuloksia kehittdessadan toimitustyota.
Tavoitteena on varmistaa, ettd Alma Median
mediat lunastavat paivittain paikkansa yhtei-
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sdjensé aanitorvina seka keskeising paikallisi-
na, alueellisina tai valtakunnallisina toimijoina,
jotka tukevat julkaisemillaan sisalloilla

demokraattista yhteiskuntaa ja moniarvoista,

rakentavaa julkista keskustelua.

Alma Median mediat ja muut liiketoimintayk-
sikot ovat poliittisesti sitoutumattomia, mista
vastuun kantaa konsernin johto. Pa&toimitta-
jien ja muiden toimitusten esimiesten tukena
kestavan journalismin kehittamisesséd Alma
Mediassa tydskentelee vastuullisen journalis-
min tydryhma.

YHTEISKUNNALLISTEN HANKKEIDEN
JOHTAMINEN

Alma Median tarkoituksen mukaisesti myos
yhtion muut palvelut kuin mediat pyrkivat
edistdmaan alueidensa toimeliaisuutta, elinvoi-
maisuutta ja hyvinvointia seka kiihdyttamaan
kestavas kasvua erilaisilla yhteiskunnallisilla
hankkeilla. Yhtion yhteiskuntavastuuohjelman
keskeisend kohderyhmana ovat nuoret, yhtena
painopistealueena mediakasvatus. Tavoitteena
on vahvistaa nuorten tarvitsemia taitoja tyoela-
méassé ja digitalisoituvassa tietoyhteiskunnassa.

Alma Median valtakunnallisen tason yhteis-
kuntahankkeita Suomessa koordinoi yritysvas-
tuupéallikkd apunaan yhtion konserniviestinta.
Yritysvastuupaallikko ja konserniviestinta
avustavat tarvittaessa myos alueellisissa hank-
keissa. Ulkomaisissa yksikoissé hankkeista
paattas tavallisesti lilketoimintayksikén johto.

LAADUKAS PALVELUNTARJOAJA

TIETOSUOJAN JA TIETOTURVAN
JOHTAMINEN

Alma Media pyrkii tarjoamaan eri asiakas-

ryhmilleen erinomaisen asiakaskokemuksen
kehittamalla palvelujaan ja tarjoamaansa
pitkajanteisesti.

Tarkean tyokalun asiakaskokemuksen
parantamiseen tarjoaa palveluiden kayttaja-
tietojen analysointi. Alma Media hyddyntas eri
lahteista kerdamaansa dataa muun muassa
kehittdessaan kuluttajille kohdennettuja si-
s&ltoja ja palveluja. Mainostajia yhtio palvelee
tarjoamalla luotettavaa, ns. ensimmaisen tai
toisen osapuolen dataa.

Alma Media seuraa aktiivisesti tietosuojaa ja
-turvaa koskevan sdantelyn muutoksia ja on
sitoutunut noudattamaan niita. Yhtio keraa,
kayttaa ja hallinnoi palveluidensa kayttajada-
taa vastuullisesti.

Alma Median johto seuraa tietosuoja- ja tieto-
turvariskeja osana yhtion jatkuvaa riskienhal-
lintaa. Konsernin lakiosasto ja ICT-organisaa-
tio ovat vastuussa Alma Median palveluiden
tietosuojan ja tietoturvan suositusten- ja
vaatimustenmukaisuudesta, teknisesta kehit-
tamisestéa seké henkiloston asianmukaisesta
tietosuoja- ja tietoturvaosaamisesta.

VASTUULLISEN MARKKINOINNIN
JOHTAMINEN

Mainonnan digitalisoituminen ja automa-
tisoituminen ovat tuoneet vastuullisesta
markkinoinnista kaytyyn keskusteluun
monia uusia ndkokulmia. Ohjelmallisessa
ostamisessa mainontaa ostetaan kansain-
valisten, digitaalisten alustojen valityksells,
jolloin mainostajan on vaikea hahmottaa eri
toimijoiden rooleja ja mainonnan hinnoittelua.
Automaation ja kohdentamisen myota kulut-
tajan kokema digitaalinen mainonta on usein

entista relevantimpaa, mutta samanaikaisesti
huolet markkinointidatan mahdollisesta
vaarinkaytosta ovat lisdantyneet.

Alma Media on sitoutunut kehittamaan
mainosratkaisujaan vastuullisesti, noudattaen
alan itsesaantelya ja markkinointia koskevaa
lainsdadantoa. Yhtio torjuu ohjelmalliseen
ostamiseen toisinaan liittyvia ongelmia audi-
toimalla mainontansa myyjia ja myyntikanavia
ja myymallad suurimman osan mainosinven-
taarista suljetuissa huutokaupoissa, joihin
voivat osallistua vain hyvaksytyt ostajatahot.
Yhtio kasvattaa maaratietoisesti mediamyyn-
tiorganisaationsa digiosaamista ja kehittda
teknologista kyvykkyyttédan taatakseen
mainostajille laadukkaan, kilpailukykyisen ja
turvallisen mainosympaéristén, jossa mainon-
taa valvotaan reaaliaikaisesti.

Vastuullisten markkinointiviestintakaytan-
tojen kehittamisestd Alma Mediassa vastaa
konsernin mediamyynti- ja markkinointior-
ganisaatio. Digitaaliseen markkinointiin liitty-
vissé ohjelmistohankinnoissa mediamyyntia
avustavat Alma Median Chief Digital Officer ja
muu ICT-organisaatio.

LUOTETTAVA KUMPPANI

YMPARISTOVASTUUN JOHTAMINEN
Alma Median suurimmat kasvihuonekaasu-
paastot aiheutuvat lehtien painamisesta ja
jakelusta seka painon materiaalihankinnoista.
Yhtion toiminta ei ole p&astointensiivists,
eika ymparistoriskien arvioida muodostavan
merkittavia riskeja lilkketoiminnalle.

Osallistuakseen toimiin ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi Alma Media pyrkii kuitenkin

vahentamaan aiheuttamiaan kasvihuone-
kaasupaastoja suunnitelmallisesti. Yhtio asetti
raportointivuonna pitkaaikaiset, tieteeseen
perustuvat, ns. SBT-paastotavoitteet. Niiden
mukaan konsernin on véhennettava sah-
kon, kaukolammon ja -kylman seké yhtion
hallinnassa olevien autojen polttoaineen
kulutuksesta aiheutuvia kasvihuonekaasu-
paastoja 21 prosenttia vuoteen 2025 mennes-
sé& (lahtstasona vuoden 2016 GHG-paéastot)
ja pienennettéava epasuoria, muun muassa
hankinnoista ja lilkematkustuksesta koitu-
via paastojaan 10 prosenttia vuoteen 2023
mennessa (vertailuvuosi: 2016).

Tavoitteiden saavuttamista tuetaan muun
muassa paastottoman sahkséenergian ostoin,
kiinteistojen energiatehokkuutta ja painon
materiaalitehokkuutta kehittamalla seka
optimoimalla jakelukuljetuksia. Alma Median
lehtipainossa myos tuotantohenkildston kan-
nustimet on sidottu materiaalitehokkuuden
parantamistavoitteeseen.

Ympéristdvastuun kehittamistad Alma Mediassa
johtaa konsernin johtoryhma, joka on hyvaksy-
nyt Alma Median SBT-tavoitteet. Johtoryhman
alaisuudessa kaytannon ympéaristotoimista
vastaa lilketoimintayksikdiden johto, apunaan
muun muassa tilahallintopaallikks, lehtipainon
laatupaallikko ja hankintajohtaja.

EETTISEN JA LAPINAKY VAN LIIKE-
TOIMINNAN JOHTAMINEN

Alma Media kunnioittaa ihmisoikeuksia ja
tuomitsee korruption ja lahjonnan. Periaat-
teet on kirjattu Alma Median eettiseen ohjeis-
tukseen, joka muodostaa yhtion vastuullisen
liilketoiminnan perustan. Yhtidssa on kaytossa
ulkopuolisen palveluntarjoajan yllapitama
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Whistleblow-kanava, johon tyontekijat voivat
ilmoittaa nimettdmasti mahdollisista epaeet-
tiseen lilketoimintaan liittyvista epailyistaan.
Alma Median Whistleblow-tiimi vastaanottaa
ja kasittelee ilmoitukset, ja niista raportoidaan
yhtion hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Mediayhtiona Alma Median on kyettava
vakuuttamaan sidosryhmansa liilketoimintan-
sa lapinakyvyydests ja riippumattomuudesta
erilaisista sidosryhmaintresseista. Sen toimin-
nan kivijalka on maine uskottavana, luotet-
tavana ja puolueettomana viestijana. Taman
linjauksen mukaisesti Alma Media ei anna
tukea millek&aan poliittisille tahoille. Myos

sen mediat ovat poliittisesti sitoutumattomia
eivatka vastaanota valtion lehdistotukea.
Yhtion mediamyyntiorganisaatio voi myontéaa
vaaliehdokkaille vaalimainontaa koskevia
alennuksia, mutta ne mydnnetaan kaikille
puolueille ja ehdokkaille samoin ehdoin. Va-
kuuttaakseen sidosryhmansa lilketoimintansa
vastuullisuudesta ja lapindkyvyydesta Alma
Media raportoi vuosittain myds verojalanjal-
jestaan ja -politiikastaan.

Alma Median liiketoiminnan eettisyydesta ja
lapingkyvyydesta vastaa konsernin ylin johto.

TOIMITUSKETJUN VASTUULLISUUDEN
KEHITTAMINEN

Alma Media ei hyvaksy alihankkijoiltaan
korruptio-, syrjinta- tai lahjontarikkomuksia
ja edellyttdad kumppaniensa noudattavan
eettiseen ohjeistukseensa kirjattuja peri-
aatteita. Hallitakseen hankintoihin liittyvia
vastuullisuusriskeja Alma Median maayksikot
tekevat pdgdosan hankinnoista kotimaasta
tai lahialueilta, joissa yhtididen toimintaa
valvotaan ja séannellaan.

Sen lisaksi Alma Media varaa itselleen
mahdollisuuden suorittaa tuotantoprosessien
katselmuksia toimittajien tiloissa ja edellyttaa
tavaran- tai palveluntoimittajiltaan tarvit-
taessa dokumentaatiota yhtidlle tuotettujen
palveluiden tai tuotteiden vastuullisuudesta.
Jos yhtié on solmimassa merkittavas, uutta
alihankintasopimusta, tuotantolaitokseen
tehdaan tutustumiskaynti ennen toimittajan
valintaa.

Suomessa hankintasopimuksissa kayttoon
on myos otettu vastuullisuusosio, jossa
alihankkija ilmoittaa tutustuneensa Alma
Median yritysvastuuohjelmaan ja eettiseen
ohjeistukseen seka sitoutuneensa soveltuvin
osin noudattamaan omassa toiminnassaan
niihin sisaltyvia periaatteita. Osio on toistai-
seksi rajoitetussa kaytosss, mutta sen kayttoa
laajennetaan vuonna 2019.

Vastuullisen hankintapolitiikan kehittamises-
14 ja konsernitasoisista hankinnoista Alma
Median Suomen toiminnoissa vastaa hankin-
tapalvelujen johtaja.

VASTUULLINEN TYONANTAJA

TASA-ARVOINEN JA MONIMUOTOINEN
TYOYHTEISO

Eettisen ohjeistuksensa mukaisesti Alma
Media on sitoutunut kohtelemaan henki-
l6stoaan tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti.
Tyontekijat valitaan tehtaviinsa kykyjensa

ja soveltuvuutensa perusteells, riippumatta
tyonhakijan sukupuolests, idsts, uskonnosta,
kansallisuudesta, seksuaalisesta suuntautu-
misesta tai mahdollisesta tyorajoitteesta.

Konsernin yksikét Suomessa paivittavat

kahden vuoden vélein yhdenvertaisuus-,
monimuotoisuus- ja tasa-arvosuunnitelman-
sa, joiden laatimisessa kaytetdan apuna muun
muassa henkiloston palkka-analyysejs ja
henkilostotutkimuksen tuloksia. Suunnitel-
mat paivitettiin raportointikaudella.

Jokaisella Alma Median tyontekijalla on
oikeus ilmoittaa havaitsemastaan syrjinnasta
esimerkiksi Whistleblow-kanavan kautta tai
kaantymalla luottamushenkilon tai konsernin
HR:n puoleen. Alma Media puuttuu kaikkiin
tietoonsa tulleisiin tapauksiin.

HENKILOSTON OSAAMISEN JA
HYVINVOINNIN KEHITTAMINEN

Alma Median henkilostostrategian paamaa-
rana on tukea yhtiota digitaalisessa trans-
formaatiossa varmistamalla, ettd saatavilla

on riittavasti motivoituneita, hyvinvoivia
tyontekijoitg, joilla on oikeanlaista osaamista.
Osaamisen kehittamisesséd Alma Mediassa
painottuvat ketterat tydssdoppimismenetel-
mét, jotka suovat mahdollisuuden reagoida
nopeasti muuttuviin osaamistarpeisiin.
Keskeinen tydkalu ovat tiimien tai yksittaisten
tyontekijoiden osaamisen kehittdmissuunni-
telmat, jotka tekevat osaamisen kehittédmises-
ta suunnitelmallista. Osaamistavoitteiden saa-
vuttamista seurataan esimerkiksi esimiesten
ja tyontekijoiden valisissad henkilokohtaisissa
one-to-one -kehityskeskusteluissa.

Tyoturvallisuuden kehittdmisen osalta Alma
Media keskittaa toimensa erityisesti jakajien
tyGtapaturmien, lahinna kaatumisten ja
kompastumisten aiheuttamien vammojen,
maaran vahentamiseen. Yksikossa tehdaan
pitkajanteisesti toita tysturvallisuuden kehit-
tamiseksi muun muassa jakajien perehdytys-

ta paivittamalls, turvavarusteita parantamalla
ja vaaratilanteita analysoimalla.

Seka henkiloston osaamisen ja hyvinvoinnin
etté tasa- ja moniarvoisuuden kehittdmista
Alma Mediassa johtaa henkildstohallinto.

Se maarittelee, ohjaa ja priorisoi prosesseja
seka toimintoja, jotka liittyvat henkiloston
palkkaukseen, etuihin, henkiléstéraportointiin
seka osaamisen kehittamiseen.



Sidosryhmavuorovaikutus

Sidosryhmaéavuorovaikutus muodostaa Alma Median liiketoiminnan
perustan ja on keskeinen osa yhtion jokapaivaista toimintaa.

Aiheet Kanavat ja Alma Median vastaus

Lukijat ja kavijat, kuluttajat

Vastuullinen journalismi, mediasisaltojen luotettavuus ja laadukkuus
Tietosuoja ja -tietoturva
Yhteiskunnallisen moniarvoisuuden ja demokraattisen kehityksen tukeminen

Pitkajanteinen sisaltojen ja palvelujen kehitys monikanavaisesti, teknologiahankinnat, vastuulli-
nen datan hallinta, henkiloston osaamisen kehittaminen, asiakaskontaktit ja -palaute, asiakas- ja
lukijatyytyvaisyysmittaukset, sosiaalinen media, tapahtumat, toimituksellisen tyén tekeminen
lapinakyvamméksi

Mainostajat, yritysasiakkaat

Laadukas ja turvallinen mainosympéristd, palveluiden toimintavarmuus,
mainonnan valvonta ja hallinta digitaalisessa toimintaympaéristdssa, tietosuoja ja
-turva, mainosten nékyvyys ja branditurvallisuus

Pitkajanteinen palvelukehitys, teknologiahankinnat, henkiloston osaamisen kehittaminen,
asiakaskontaktit ja —palaute, koulutukset ja tilaisuudet mainostaja-asiakkaille, Alma Talkit

Sijoittajat, omistajat,
analyytikot

Liiketoiminnallisesti kestavan kasvun rakentaminen digitaalisaation
mahdollisuuksia hyédyntéen

Markkinaympaéristo ja kilpailutilanne, tavoitteet, raportointi, strategia ja
taloudellinen asema

Saannolliseen ja jatkuvaan tiedonantovelvollisuuteen kuuluvat osavuosikatsaukset,
tilinpasatostiedote, toimintakertomus ja tilinpaatds, porssitiedotteet, selvitys yhtion hallinto- ja
ohjausjarjestelmasts, yhtiokokous, sijoittaja-, analyytikko- ja mediatapaamiset ja -tapahtumat,
Alma Median internet-sivut, Carbon Disclosure Project, Alma Median tieteeseen perustuvat SBT-
ilmastotavoitteet

Henkilostd

Osaamisen kehittaminen ja tyokyky, tydhyvinvointi ja -turvallisuus, tavoitteiden
asetanta, eettiset ohjeet ja kysymykset, turvallisuus, arvot ja lilkketoimintakéaytan-
not, luottamuksen kasvattaminen, tyoelaman oikeudet, tasa-arvoinen ja oikeu-
denmukainen tydyhteisd

Esimiesten ja alaisten koulutus ja one-to-one -keskustelut, tiimipalaverit, henkilostokyselyt, ta-
sa-arvo-, monimuotoisuus- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat, intranet, siséiset blogit, Yammer, hen-
kilostotapahtumat, tydterveyshuolto, keskustelut tydntekijajarjestdjen kanssa, johtamisfoorumit

Palvelutuottajat

Reilu ja tasapuolinen kohtelu, toimittajavaatimukset, Alma Median eettinen
ohjeistus, Alma Median hankintapolitiikkayhteisty6 paastodjen ja ympéaristovaiku-
tusten vahentamiseksi

Tiedon ja osaamisen molemminpuolinen jakaminen, jarjestojasenyydet, yhteistyokumppanuudet
ja -projektit

Jérjestot

Yhteistyo, tiedon ja osaamisen molemminpuolinen jakaminen

Jérjestojasenyydet, yhteistyokumppanuudet ja -projektit, viestinté, seminaarit ja muut tapahtumat

Media

Laadukas journalismi ja vastuullinen markkinointi

Laadukas data seka tietoturva

Avoimuus, lapingkyvyys, aktiivinen tiedon tarjoaminen, siséltojen virheettomyys,
nopea vastaus tiedusteluihin

Journalistin ohjeiden noudattaminen, haastattelut ja tiedotteet, Alma Median julkaisemat
kyselytutkimukset, keskeiset julkaisut, seminaarit, sosiaalisen median kanavat

Yhteiskunta, viranomaiset

Maaraysten noudattaminen, paikallisen hyvinvoinnin sek& moniarvoisen ja demo-
kraattisen yhteiskunnan tukeminen

Raportointi, laadukkaat ja luotettavat sisallot ja palvelut, Alma Median eettinen ohjeistus, keskeiset
yritysvastuun periaatteet

EDUNVALVONTA JA JASENYYDET

Alma Media hoitaa sidosryhmasuhteitaan osallistumalla aktiivisesti jarjestojen ja yhteistydelimi-
en toimintaan. Toiminnan tavoitteena on kartoittaa muutoksia sekd Alma Median toimialalla etta
yritysvastuuseen liittyen.

Osana yritysvastuunsa ja edunvalvontansa kehittamista Alma Media toimii jasenend muun muassa
EK:ssa, Keskuskauppakamarissa, Medialiitossa, digimarkkinoinnin ja -mainonnan kasvua ja kehitysta
ajavassa IAB Finland -jarjestossg, yritysvastuuverkosto FIBS:issa seké FIBS:in monimuotoisuus-
verkostossa, Helsingin kaupungin Ilmastokumppanit -verkostossa ja Responsible Media Forumissa.

Naiden jasenyyksien ohella Alma Median johtoryhman jasenilla tai muilla esimies- tai asiantun-
tija-asemassa toimivilla henkiloilla on hallitusjasenyyksia Viestintaalan tutkimussaatiossa, Media-
liitossa, Media Metrics Finlandissa, seké IAB Finlandissa. Alma Media toimii vuosina 2018-2020
helsinkilaisen taidemuseon Amos Rexin paayhteistydkumppanina ja jatkaa kumppanuuttaan
Lasten ja nuorten s&ation kanssa (vuodet 2019-2021).
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Vastuullinen journalismi

Journalismin vastuullisuutta yllapidetdan Alma Mediassa eettisten
toimintamallien ja vahvan toimituskulttuurin avulla.

Toimitusten esimiehet antavat journalis-
teille aktiivista tydnohjausta ja palautetta
seka tekevat yhteistydta ja vaihtavat tietoa
brandirajojen yli.

VASTUULLISUUDEN KEHITTYMINEN
VUONNA 2018

Alma Median mediat asettivat vuonna 2017
ensimmaista kertaa yhteisia tavoitteita
vastuullisen journalismin kehittymiselle Alma
Mediassa. Ensimmaisen tavoitteen mukaisesti
Alma Median medioiden saamien Julkisen
sanan neuvoston (JSN) langettavien pdatds-
ten yhteenlasketun osuuden tulee j58d4 alle
20 prosenttiin kaikista neuvoston vuosittain
antamista langettavista pastoksista.

Raportointivuonna tavoite saavutettiin. JSN
antoi vuonna 2018 yhteensa 63 pa&tosts, jois-
ta 23 tapauksessa paatos oli langettava. Alma
Median medioiden langettavien paatosten
osuus oli 17 prosenttia (nelja langettavaa paa-
tosta). Langettavat paatokset tulivat kahdelle
Alma Median medialle, syyna puutteellinen
lahdekritiikki ja virheellinen uutisointi. Tapa-
ukset on analysoitu toimituksissa vastaavien
virheiden ehkaisemiseksi jatkossa.

Alma Median mediat saavuttivat vuonna
2018 myds toisen edellisvuonna asettamansa

tavoitteen, jonka mukaan Alma Median suurten
medioiden tulee kaynnistaa vuoden 2018
loppuun mennessé sdanndllinen, yhteinen lu-
kijatutkimus, joka mittaa niiden tuottamien si-
séltojen laatua ja vastuullisuutta. Ensimmainen
tutkimuskierros toteutettiin tammikuussa 2019,
ja se tullaan toistamaan kahdesti vuodessa.

Uuden, vuonna 2018 laaditun tavoitteen mu-
kaisesti kunkin yhteiseen lukijatutkimukseen
osallistuvan median on laadittava viimeistaan
vuonna 2021 oma, siséltojen vastuullisuutta
mittaava KPI-tavoitteensa, joka perustuu
tutkimuksen tuloksiin.

VASTUULLISUUDEN KEHITTAMISEN
PAINOPISTEET VUONNA 2019

Alma Median medioiden pdédmaarana on
kasvattaa journalististen prosessiensa
lapinakyvyytta. Kaikki Alma Median mediat
ovat sitoutuneet julkaisemaan vuonna 2019
journalistiset periaatteensa omilla verkkosi-
vuillaan. Sen lisdksi Vastuullisen journalismin
tyoryhman tehtavaksi on annettu tutkia
mahdollisuuksia ottaa Alma Median mediois-
sa kayttoon uusia, journalistista prosessia
valottavia elementteja.

Toinen, yhteisesti sovittu Vastuullisen
journalismin tyéryhman hanke vuonna 2019

on selvittad teknisid ja muita mahdollisuuksia
kasvattaa laadukkaan, asiallisen verkkokes-
kustelun mazraa Alma Median medioiden
uutisten yhteydessa.

Yhteisena eettisten ja vastuullisten journalis-
tisten kaytantdjen hankkeenaan Alma Median
toimitukset varautuvat yleistyviin toimittajien
painostus-, informaatiovaikuttamis- ja tiedon-
urkintayrityksiin jarjestamalla halukkaille
toimittajille valmennusta.

Julkisen sanan neuvoston
langettavat paatskset 2017-2018

KPL %
50 50
40 40

32%
30 AN 30
20 179 20
10 10
0 0
2017 2018

B JSN:n langettavat paatdkset (kpl)

B Alma Median medioita koskevat
langettavat paatokset (kpl)

== Alma Median medioiden saamien
langettavien paatésten osuus
kaikista langettavista (%)

MUITA VASTUULLISEN JOURNALISMIN KEHITTAMISTOIMIA VUONNA 2018

» Alma Median mediat perustivat yhteisen Vastuullisen journalismin tyryhman.
Tydryhman tehtévana on valmistella ja toteuttaa Alma Median toimitusten yhteisia

vastuullisuushankkeita yhteisesti méaaritellyn toimenpidesuunnitelman mukaisesti.

» Alma Median toimitukset perustivat vuoden 2017 lopussa yhteisen faktantarkas-
tustoimituksen, joka selvitti vuoden 2018 presidentinvaaliehdokkaiden vaittamien

todenperaisyytta.
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GRI- JA GRI-G4-
RAPORTOINTIOHJEISTON MUKAISET
VASTUULLISEN JOURNALISMIN
NAKOKOHDAT

Alma Media raportoi vastuullisen journalismin
nékokohdista kayttden osittain GRI-ohjeistoa
edeltanyttd GRI-G4-raportointiohjeistoa,
koska Global Reporting Initiative ei ole
paivittanyt media-alaa koskevia ndkokohtia
GRI-ohjeiston mukaisiksi.

G4-M1EI-VALTIOLLISISTA LAHTEISTA
SAATU MERKITTAVA RAHOITUS JA
MUU TUKI

Alma Median mediat ovat puolueettomia
eivatka saa rahoitusta tahoilta, jotka vaa-
rantaisivat niiden riippumattomuuden.
Raportointivuonna Alma Media Kustannus
sai teknologiatyhtié Googlelta 170 000 euroa
hankkeeseen, jossa kehitetaan alynotifikaati-
oita. Akerlundin saatic myonsi Alma Medialle
20 000 euroa nuorten mediasuhdetta ja
-kayttosa selvittavaan tutkimushankkeeseen,
jonka viimeinen vaihe toteutettiin tammi-
kuussa 2019.

Myds Alma Median vanhan painokiinteiston
energiatehokkuusremonttiin saatiin tukea.
Innovaatiorahoituskeskus Business Finland
mydnsi hankkeelle 117 023 euron rahoituksen.

Alma Median ulkomaiset yksikot eivat
saaneet raportointivuonna tukea yksityisista
lahteista.

201-4 VALTIOLTA SAADUT AVUSTUKSET
Alma Median mediat tai muut yksikét eivat
saaneet raportointivuonna tukea valtiollisilta
tahoilta.

G4-M2 VASTUULLISEN JOURNALISMIN
TAKAAVAT KAYTANNOT

Raportointi kattaa Alma Median mediat.
Alma Median mediat ovat sitoutuneet nou-
dattamaan hyvaa journalistista tapaa ja sitd
valvovan Julkisen sanan neuvoston ratkaisuja.
Journalistin ohjeet asettavat tiedotusvalineille
huomattavasti tiukemmat eettiset vaatimuk-
set kuin pelkka mediaa koskeva lainsaadanto.
Journalistin ohjeissa muun muassa maaritel-
l&an journalistin ammatillinen asema ja riippu-
mattomuus, tietojen hankkimisen periaatteet
ja haastateltavan oikeudet seka linjataan,
kuinka medioiden on erotettava journalismi ja
mainonta toisistaan tai korjattava virheensa.

Julkisen sanan neuvostolla on oikeus antaa
huomautuksia hyvaa journalistista tapaa
rikkoneelle medialle. Neuvosto késittelee sille
tehtyja kanteluja 10-11 kertaa vuodessa. Kuka
tahansa voi tehda JSN:lle kantelun.

Journalistin ohjeiden lisdksi Alma Median
toimituksilla on omia tyylikirjojaan, joissa
kasitelldan mediabrandiin ja vastuulliseen
journalismiin liittyvia seikkoja. Toimituksilla on
myos erillisia ohjeistuksia esimerkiksi faktojen
tarkistuksesta tai sosiaalisen median kaytosta.

Eettisia ohjeita Alma Median toimituksissa
taydent&s aktiivinen tyonohjaus ja toimitus-
ten esimiesten alaisilleen antama jatkuva
suullinen ja kirjallinen palaute.

G4-M3 JOURNALISMIN
VASTUULLISUUTTA KEHITTAVAT
HANKKEET JA NIIDEN TULOKSET
Raportoinnin rajaukset: Raportointi kattaa
Alma Median mediat.

Media-alan itsesdantely toimii Suomessa

hyvin ja edellyttda suomalaisilta mediayhtioil-
t8 vastuullista toimintakulttuuria. ISN valvoo
ylla (G4-M2) kuvatulla tavalla media-alan
eettisten toimintaperiaatteiden noudattamis-
ta ja antaa tarvittaessa medioille huomautuk-
sia, mikali neuvosto katsoo median rikkoneen
toimitusetiikkaa.

Sen lisaksi Alma Median mediat kehittavat
omilla toimillaan pitkajanteisesti vastuullista
ja lapinakyvaa toimituskulttuuria. Rapor-
tointivuonna Alma Median medioiden kaksi
merkittavinta yhteishanketta journalismin
vastuullisuuden kehittamiseksi olivat yhtion
suurten medioiden sdannollisen lukijatut-
kimuksen kaynnistaminen seka yhteisen
faktatoimituksen perustaminen. Hankkeista
on kerrottu sivun 12 infolaatikossa.

G4-M4 SISALLON SAAVUTETTAVUUS,
HERKAN YLEISON SUOJELU JA
VOIMAANNUTTAMINEN

Raportoinnin rajaukset: Raportointi kattaa
Alma Median mediat.

Alma Median mediat merkitsevat Julkisen
sanan neuvoston ohjeistuksen mukaisesti
mainonnan niin, ettd se erottuu journa[istif
sesta sisallosta, eivatkd kohdenna mainontaa
alle 18-vuotiaille. Toimitukset julkaisevat vain
journalistisesti perustelluissa poikkeusta-
pauksissa sivuillaan herkkia yleisojg, kuten
lapsia ja nuoria, mahdollisesti jarkyttavas
materiaalia ja varoittavat siita lukijoitaan
asianmukaisesti ennalta. Taatakseen mainos-
tajille ja kuluttajille turvallisen ja miellyttavan
mainosympariston Alma Media on myds
tehnyt mainontaa rajaavia linjauksia sivustoil-
le hyvéksymansa mainonnan suhteen.

JSN valvoo ylla (G4-M2) kuvatulla tavalla

media-alan eettisten toimintaperiaatteiden
noudattamista ja antaa tarvittaessa medioille
huomautuksia, mikéli neuvosto katsoo
median rikkoneen toimitusetiikkaa.

415-1 POLIITTISET TUET

Alma Media ei anna eiké saa tukea poliit-
tisilta tahoilta. Yhtio edistaa kaupallisten
mediayritysten etuja ensisijaisesti muutamien
keskeisten edunvalvontaelinten, Medialiiton,
Sanomalehtien Liiton, EK:n ja Keskuskauppa-
kamarin, kautta.

Toimituksellisen riippumattomuuden takaa-
miseksi Alma Median mediat ovat poliittisesti
sitoutumattomia eivatka vastaanota valtion
lehdistotukea.
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Yhteiskunnalliset hankkeet

Tarkoituksensa (engl. purpose) mukaisesti Alma Median paamaarana on kiihdyttaa kestéavaa kasvua niin

sidosryhmiensé keskuudessa kuin laajemmin yhteiskunnassa.

Alma Median yksikot toimivat yhteisdisséan
aktiivisesti ja kantavat yhteiskuntavastuutaan
jarjestaen vuosittain paikallisia, alueellisia

tai valtakunnallisia tapahtumia ja hankkeita,
jotka tukevat kestavas sosiaalista, ekologista
tai taloudellista kasvua.

VASTUULLISUUDEN KEHITTYMINEN
VUONNA 2018

Alma Media on asettanut kolme tavoitetta,
joiden avulla se arvioi onnistumistaan
yhteiskunnallisissa hankkeissa. Ensimmaisen
tavoitteen mukaan yhtion on toteutettava
Suomessa vuosittain ainakin yksi valtakun-
nallisen tason yhteiskunnallinen tai media-
kasvatuksellinen hanke. Vuonna 2018 tavoite
saavutettiin. Alma Media haastoi Suomessa
tyontekijansa, lukijansa sekd muut yritykset
tekemaan omia ilmastolupauksia ilmas-
tonmuutoksen vaikutusten hillitsemiseksi.
Kampanjassa hyddynnettiin sisaista ja ulkois-
ta viestintaa seka mainontaa Alma Median
medioissa ja uutiskirjeissg, ja siihen sisaltyi
mainostajille suunnattu kampanjatarjous
vastuullisuusmainonnasta Alma Mediassa.

Toinen tavoite on asetettu konserniviestinnal-
le, joka johtaa Alma Median valtakunnallisen
tason yhteiskunnallisia kumppanuuksia ja
niihin liittyvia hankkeita Suomessa. Tavoitteen

mukaan konserniviestinnan on kaytettava
vuosittain vahintdan 300 henkilotydtuntia
yhteiskunnallisten hankkeiden koordinointiin
ja suunnitteluun. Vuonna 2018 tavoitteeseen
paastiin.

Kolmannen, vuoteen 2020 asti ulottuvan
tavoitteen mukaisesti Alma Median tyonte-
kijoiden tulee tehda vuosittain vahintdan 50
mediakasvatusvierailua kouluihin. Tavoite
saavutettiin. Aiheesta raportoidaan kohdassa
G4-M7.

VASTUULLISUUDEN KEHITTAMISEN
PAINOPISTEET VUONNA 2019

Vuonna 2019 Alma Media pyrkii edellisvuoden
tavoin lisédmaan yhteiskunnallisten ja me-
diataitohankkeidensa vaikuttavuutta paran-
tamalla yksikoiden valists tiedonvaihtoa ja
yhteistyots, toimimalla entista suunnitelmal-
lisemmin hankkeiden valinnassa ja toteutuk-
sessa seka kehittamalla hankeviestintaansa.
Suomessa vuoden 2019 hankkeiden keskei-
simmiksi teemoiksi muodostuvat mediakasva-
tus (kouluvierailut), lukutaidon kehittdminen
(media-alan kansallinen READ-hanke) ja
tulevaisuustaidot (tulevaisuuden tydelama-
tapahtuma kevaallg 2019, osana Alma Median
kolmivuotista paayhteistydkumppanuutta
taidemuseo Amos Rexin kanssa).

GRI-G4-
RAPORTOINTIOHJEISTUKSEN
MUKAISET YHTEISKUNTAVASTUUN
NAKOKOHDAT

G4-M7: TOIMET YLEISOJEN
MEDIALUKUTAIDON KEHITTAMISEKSI
Raportoinnin rajaukset: Raportointi kattaa
Alma Median mediat.

Alma Media on valinnut medialukutaitohank-
keidensa kohderyhmaksi ensisijaisesti nuoret,
joiden mediankaytto- ja lukutottumukset ovat
vasta muovautumassa. Vuonna 2018 yhtion
tyontekijat pitivat noin sata mediakasvatus-
tuntia koululuokille, joiden aikana tavoitettiin
yli 2000 lasta ja nuorta. Alma Median mediat
jakoivat Sanomalehtiviikolla kouluihin noin
90 000 ilmaista sanomalehted ja avasivat
maksulliset verkkopalvelunsa luokkien
kayttoon. Aamulehti tarjosi kaikille Pirkan-
maan kuudesluokkalaisille mahdollisuuden
tutustua toimitustyohon Pirkanmaan Yritysky-
l&an pisteessaan

Naiden toimien ohella Alma Consumer -yk-
sikon mediat yllapitavat internetissé yhteista
Koulumaailma-sivustoa. Sivustolla tarjotaan
opettajien kayttdon ilmaista mediakasvatussi-
s&ltos oppitunteja varten.
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MUITA YHTEISKUNTAVASTUUHANKKEITA
VUONNA 2018

 Taloudellinen tuki kansalaisjarjestéille: Alma
Median rekrytointipalveluyhtiot Tsekissa ja
Slovakiassa antoivat rekrytointipalvelunsa
kansalaisjarjestoille kayttoon ilmaiseksi tai
nimellistd, yhden euron maksua, vastaan.
Tuen laskennallinen arvo oli noin 4,4 miljoo-
naa euroa ja taytettyjs, vakituisia tyopaikkoja
oli yhteensa yli 5 000 kappaletta. Alma Me-
dian yksikoiden suorat lahjoitukset kansa-
laisjarjestoille raportointivuonna olivat noin
90 000 euroa, lisaksi rekrytointipalveluyhtio
Profesia Slovekiassa osoitti kaksi prosenttia
(noin 22 000 euroa) yritysveroistaan kansa-
laisjarjestoille.

o Muu tuki kolmannelle ja julkiselle sektorille:
Profesia tarjosi slovakialaiskouluille koulutus-
alan tydpaikkoihin keskittyvan rekrytointipor-
taalinsa kayttoon ilmaiseksi. Tuen laskennalli-
nen arvo raportointivuonna oli noin 350 000
euroa. Koulujen palvelussa julkaisemia
tyopaikkailmoituksia oli noin 4500. Lisaksi
toteutettiin lukuisia paikallisia tai alueellisia
yhteistyéhankkeita jarjestdjen kanssa, Suo-
messa muun muassa Syopasaation kanssa.

« Lasten ja nuorten tukeminen: Alma Talentin
mediat jarjestivat kesalla yhteistyossa vies-
tintatoimisto Milttonin kanssa yhteiskunnal-
lisen keskustelutapahtuman Naantali 24 h,
joka toi yhteen poliittiset paattajat ja nuoret.
Alma Media, Lasten ja nuorten sa&tio ja Hel-
singin kaupungin Luotsi-toiminta jarjestivat
yhdessa syksylla 2018 yhteisen taidetydpajan
vaikeissa eldmaéntilanteissa oleville nuorille.
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Tietoturva ja -suoja

Kayttajadatasta on muodostunut Alma Mediassa liiketoiminnan strateginen kivijalka.

Palveluja ja jarjestelmia kehitetaan vastuulli-
sesti, voimassa olevaa tietoturva- ja tietosuo-
jasadantelys noudattaen ja uusia tietoturvauh-
kia ennakoiden.

VASTUULLISUUDEN KEHITTYMINEN
VUONNA 2018

Alma Media raportoi vastuullisuutensa
kehittymisesta tietoturvan ja tietosuojan
osalta kahdella mittarilla. Yhtio on asettanut
tavoitteekseen, etta raportointikaudella
(yksi vuosi) ei tulisi esiintya yhtaan vakavaa
tietoturvarikkomusta eiké yhtiolle pitéisi tulla
viranomaisilta huomautuksia tietosuoja- tai
tietoturvarikkomuksista. Vuonna 2018 yhtion
tietoon ei tullut yhtaan tallaista tapausta.

Toisen tietoturvaa ja tietosuojaa koskevan
tavoitteen mukaan yhtion tulee jarjestaa
Suomessa saannollisesti henkilostolleen
tietoturva- ja tietosuojavalmennuksia. Vuonna
2018 tavoitteena oli jarjestas kaksi koko Suo-
men henkilostolle suunnattua ja nelja uusille
tyontekijoille suunnattua tietosuojavalmen-

nusta. Tavoitteeseen ei paasty, silla vuoden
aikana ehdittiin toteuttaa vain kolme uusille
tyontekijoille suunnattua valmennusta. Vuo-
desta 2019 alkaen vuosittaiseksi tavoitteeksi
asetetaan nelja koko Suomen henkildstolle
avointa tietosuojavalmennusta ja kaksi
tietoturvavalmennusta. Yhtidssa on arvioitu,
ettd henkildstd on saavuttanut riittdvan osaa-
mistason vuonna 2018 sovellettavaksi tulleen
EU:n tietosuoja-asetuksen liiketoimintaan
tuomista muutoksista. Jatkossa valmennuk-
sissa keskitytaan tietoturva- ja tietosuo-
jaosaamisen yllapitoon ja kehittdmiseen.

VASTUULLISUUDEN KEHITTAMISEN
PAINOPISTEET VUONNA 2019

Vuonna 2019 Alma Media tehostaa verkkopal-
veluissaan suostumusten hallintaa pyrkien
parantamaan asiakkaidensa mahdollisuuksia
valita, miten ja mihin heidan tietojaan voidaan
hyodyntaa. Samanaikaisesti jatketaan tieto-
suojan jatkokehitysts, fokusalueena muun
muassa verkkopalveluiden kautta tapahtuva
tiedonkeruu.

Tietoturvan osalta Alma Media lisda vuonna
2019 resurssejaan reaktiivisen kyvykkyytensa
parantamiseksi ja teettaa ulkopuolisella
kumppanilla tietoturva-arvion Alma Median
maéarittamisséa palveluissa. Myos sisaisia
resursseja suunnataan tarveharkintaisesti
palveluiden tietoturvatarkistuksiin.

GRI-RAPORTOINTIOHJEISTUKSEN
MUKAISET TIETOTURVA- JA TIETO-
SUOJA-ASIOIDEN NAKOKOHDAT

418-1 ASIAKKAIDEN
YKSITYISYYDENSUOJAN
RIKKOMISEEN JA ASTAKASTIETOJEN
HAVITTAMISEEN LIITTYVAT
VALITUKSET

Yhtion tietoon ei tullut raportointikaudella
vakavia tietoturvaan, tietosuojaan tai yksi-
tyisyydensuojaan liittyvia rikkomuksia, eika
yhtié saanut huomautuksia viranomaisilta.

MUITA TIETOTURVAN JA -SUOJAN
KEHITTAMISTOIMIA VUONNA 2018

e EU:n tietosuoja-asetukseen liitty-
vat toimet: Alma Medialle laadittiin
uusi tietosuojakuvaus, palvelui-
den rekisteriselosteet paivitettiin
tietosuoja-asetuksen mukaisiksi ja
uusia tietosuojatyokaluja otettiin
kayttoon.

« Tietoturvan kehittaminen: Tie-
toturva-uhkien havainnointia ja
niihin reagoimista parantava hanke,
tydntekijoiden kayttajaoikeuksien
hallintaa parantava hanke.
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Vastuullinen markkinointi

Alma Median ldht6kohtana on toimia ainoastaan vastuullisesti toimivien mainostajien kanssa.

Vastuullinen toiminta maailmanlaajuisissa
digitaalisissa mainonnan verkostoissa
edellyttaa yhtiolta panostuksia teknologian ja
henkiloston osaamisen kehittamiseen.

VASTUULLISUUDEN KEHITTYMINEN
VUONNA 2018

Alma Media on asettanut vastuullisen markki-
noinnin kehitykselle kaksi tavoitetta. Ensim-
maisen mukaan Alma Median verkko- tai
mobiilipalveluissa ei tulisi esiintyd vuodessa
yhtaan (0 kpl) Kansainvalisen kauppakamarin
markkinointisédantsjen vastaista mainosta.
Alma Median palvelut eivat saaneet toi-
mintamaissaan vuonna 2018 huomautuksia
mainonnan vastuullisuutta valvovilta elimilta.
Alma Median mainostenhallinta poisti kui-
tenkin raportointivuonna Suomen palveluista
muutamia linjausten vastaisia, ohjelmallisesti
ostettuja mainoksia.

Toisen vastuullisen markkinoinnin tavoitteen
mukaan Alma Median mediamyyntiorgani-
saation tulee olla vuoteen 2020 mennessa
indeksikeskiarvolla mitattuna alansa par-
haimmiston joukossa Suomessa vuosittain
toteutettavassa mediamyyntiorganisaatioiden
asiakaskokemusta mittaavassa tutkimukses-
sa. Vuonna 2018 Alma Median mediamyyntior-
ganisaatio saavutti tavoitteensa. Mediamyynti
jatkaa toimintansa kehittdmista parantaak-
seen asiakaskokemusta edelleen.

VASTUULLISUUDEN KEHITTAMISEN
PAINOPISTEET VUONNA 2019

Suurena kansallisena mediayhtiona Alma
Media haluaa toimia suunnannayttajana
vastuullisen markkinoinnin kehitykselle
Suomessa. Vuonna 2019 Alma Media pyrkii
6ytamaan uusia tapoja seurata mainontansa
vastuullisuutta digitaalisen, usein globaalin
ja automatisoidun, mainonnan arvoketjussa.
Tavoitteena on asettaa mittaroitu tavoite, josta
yhtio raportoi jatkossa.

Alma Median mediamyynti- ja markkinoin-
tiorganisaatio jatkaa vuonna 2019 aktiivista
vastuullisuusdialogiaan markkinointivies-
tintdalan muiden toimijoiden kanssa muun
muassa digitaalisen markkinoinnin ja mai-
nonnan verkostossa IAB:ssa, Vuoden Toimisto
-kilpailun mediakumppanina, asiakastilai-
suuksissaan ja mediatoimistokierroksella,
jossa teemana on mainonnan teknisen laadun
vaikutus asiakaskokemukseen.

Teknologiakehityksen osalta suurin yksit-
tainen vastuullisen mainonnan kehitykseen
vaikuttava muutos on kuluttajien suostu-
muksenhallintaa parantava uudistus, josta
on kerrottu sivulla 17. Toimittajasuhteita
kehitetaan ottamalla Alma Median vas-
tuullisuusperiaatteet sisaltava sopimusliite
kayttoon myods markkinointiviestintaalan
toimittajasopimuksissa. Liite on ollut t&dhan

saakka kaytossa ainoastaan painon alihankin-
tasopimuksissa.

GRI-RAPORTOINTIOHJEISTUKSEN
MUKAISET VASTUULLISEN
MARKKINOINNIN NAKOKOHDAT

417-3 MARKKINOINTIVIESTINTAAN
LIITTYVIEN LAKIEN, SAANNOSTEN JA
VAPAAEHTOISTEN PERIAATTEIDEN
RIKKOMUKSET

Alma Median palveluissa ei esiintynyt
raportointivuoden aikana hyvan tavan vas-
taista mainontaa, joka olisi johtanut sakkoon,
rangaistukseen tai huomautukseen joko
viranomaistaholta tai markkinointiviestinta-
alan itsesaantelyelimilta.

MUITA VASTUULLISEN
MARKKINOINNIN
KEHITTAMISTOIMIA VUONNA 2018

» EU:n tietosuoja-asetukseen liittyvat
toimet: Alma Media otti Suomen
palveluissaan kayttéon uuden
asiakasdatan hallinta-alustan, joka
selkeytti datan hallinnan kokonais-
arkkitehtuuria ja varmisti, etta yhtio
kasittelee sivustoillaan nakyvista
mainoksista kertyvaa dataa tie-
tosuoja-asetuksen mukaisesti.
Mediatoimistojen kumppanisopi-
muksia paivitettiin tietosuoja-ase-
tuksen vaatimusten mukaisiksi ja
mediamyyjille annettiin tehostettua
tietosuojavalmennusta.

« Aktiivinen viestinta ja tiedonjako
mediatoimistoille ja mainosasiak-
kaille suunnatuissa tilaisuuksissa,
vastuullisen markkinoinnin karkitee-
moina ymmarryksen lisddminen di-
gitaalisen mainonnan ostopolusta ja
hinnoittelusta ohjelmallisessa osta-
misessa, mainonnan teknisen laadun
merkitys kuluttajakokemuksessa
seka vastuullisuustekojen hyddynta-
minen brandinrakennuksessa.
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Liiketoiminnan lapinakyvyys

ja eettisyys

Alma Media harjoittaa lilketoimintaansa kestéavasti ja edellyttaa
kumppaneiltaan ja toimittajiltaan samaa.

Periaatteet on kirjattu Alma Median eettiseen
ohjeistukseen ja ne muodostavat yhtion
yritysvastuuohjelman perustan.

VASTUULLISUUDEN KEHITTYMINEN
VUONNA 2018

Alma Mediassa vallitsee nollatoleranssi
lahjonnan, korruption ja muiden epéesttisiin
liilketoimintatapojen suhteen. Onnistumista
mitataan seuraamalla, tuleeko yhtion tietoon
epéesttiseen lilketoimintaan liittyvia rik-
komuksia viranomaisten tai ulkopuolisten
tahojen toimesta tai yhtion tyontekijoiden
kaytdssa olevan, suojatun Whistleblow-kana-
van kautta. Raportointivuonna tapauksia ei
tullut ilmi.

ALMA MEDIAN VEROJALANJALKI
VUONNA 2018

Alma Media toimii verotuksessaan avoimesti
ja lapinakyvasti. Yhtio maksaa veronsa siihen
maahan, jossa tulos syntyy noudattaen toi-
minnassaan voimassa olevaa lainsdadantos,
ohjeistuksia ja kansainvalisia siirtohinnoitte-
luohjeita.

Yritysten verokannat tuloverotuksessa Alma
Median toimintamaissa vaihtelevat Latvian ja
Liettuan 15:sta Ruotsin 22 prosenttiin.

VASTUULLISUUDEN KEHITTAMISEN
PAINOPISTEET VUONNA 2019

Alma Median pitkan aikavalin tavoitteena on,
etta kaikki tyontekijat suorittavat eettiseen
ohjeistukseen liittyvan perehdytysmateri-
aalin. Vuoden 2019 tavoitteena on kehittaa
toimintamallia siten, etta nykyista suurempi
osa myds vanhoista tyontekijoista suorittaa
perehdytysmateriaalin.

MUITA LAPINAKYVAN JA EETTISEN LIIKETOIMINNAN KEHITTAMISTOIMIA

VUONNA 2018

o Alma Median eettiseen ohjeistukseen liittyva digitaalinen perehdytysmateriaali
otettiin kayttoon kaikissa yhtion toimintamaissa ja liitettiin osaksi uusien tydnteki-

joiden perehdytysta.

« Alma Media kehitti verojalanjalkensa raportointia tarkentamalla raportoitavia tietoja.

Tilikaudella maksetut verot

Yhteisovero

Efektiivinen veroaste

Sosiaaliturvamaksut
Muut maksettavat verot

Maksettavat verot yhteensa

Arvonlisdverot

Tyontekijoiden
ennakonpidatykset

Muut keratyt verot

Keratyt verot yhteensa

Maksetut ja keratyt verot yhteensa

8,5
20,3 %

0,8
0,3
9,6

27,3
23,7

0,0
51,0

60,6

3,9
19,6 %

3,0
1,5
8,5

71
0,0

0,0
71

15,5

Slovakia
1,2
21,9 %

0,6
0,0
1,8

19
0,4

0,0
2,3

4,0

Baltia
0,5
14,6 %

0,3
0,0
01

1,0
0,6

0,0
1,6

2,4

0,5

181 %

0,3
0,0
0,8

1,3
0,5

0,0
19

2,7

Yhteensa
14,2
20,6 %

6,4
21
22,7

38,2
26,5

0,0
64,7

87,4
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GRI-RAPORTOINTIOHJEISTUKSEN
MUKAISET LAPINAKYVAN JA
EETTISEN LIIKETOIMINNAN
NAKOKOHDAT

VAHVISTETUT KORRUPTIOTAPAUKSET
JA NIIHIN LIITTYVAT TOIMENPITEET:
205-3

KILPAILUOIKEUDELLISTEN
SAADOSTEN RIKKOMISEEN,
KARTELLEIHIN JA MAARAAVAN
MARKKINA-ASEMAN
VAARINKAYTOKSIIN LIITTYVAT
OIKEUSTOIMET: 206-1

Alma Mediassa ei tullut vuonna 2018 ilmi kor-
ruptiotapauksia tai yrityksia rajoittaa kilpailua,
eika kaynnissé ole lahjontaan, korruptioon tai
kilpailun rajoittamiseen liittyvia viranomais-
tutkintoja.

LAKIEN JA SAANTOJEN RIKKOMUKSET
SOSIAALISTEN JA TALOUDELLISTEN
TEKIJOIDEN OSALTA: 419-1

Alma Media ei saanut raportointivuonna tuo-
mioita tai viranomaishuomautuksia sosiaalista

tai taloudellista vastuutaan koskevien lakien
tai sdantdjen rikkomisesta.

SUORAN TALOUDELLISEN LISAARVON
TUOTTAMINEN JA JAKAUTUMINEN:
201-1

Alma Media rakentaa sidosryhmilleen
kestavaa kasvua strategiansa mukaisesti,
digitalisaation mahdollisuuksia hyodyntgen.
Yhtion palvelut ovat monissa toimintamaissa
toimialansa johtavia palveluita. Ne synnytta-
vat yhteisoissaan taloudellista toimeliaisuutta
tyollistamalls, maksamalla veroja ja hankki-
malla muilta yrityksiltd tuotteita ja palveluita.

Viereiseen kaavioon on koottu keskeisia tieto-
ja Alma Median sidosryhmilleen tuottamasta
lisdarvosta. Kaavioon ei ole kirjattu Alma
Median julkisista tai yksityisista l&hteists,
kuten saatioilts, saamia tukia. Tuet muodos-
tavat hyvin pienen osan yhtion tulovirrasta.
Yhtion vuonna 2018 saamista apurahoista tai
muista tuista kerrotaan sivulla 13 (G4-M1).
Alma Media ei saanut raportointivuonna
tukea valtiollisilta tahoilta.

LISAARVON TUOTTAMINEN

SIDOSRYHMILLE
ASIAKKAAT ALMA
Liikevaihto MEDIA
355 M€

Alma Median liiketoimien sidosryhmille tuottamasta lisdarvosta raportoidaan myos

Lol

!

PALVELUNTUOTTAJAT
Ostot alihankkijoilta 143 M€

HENKILOSTO
Henkilostokulut 142 M€

OSAKKEENOMISTAJAT
Osingot 23 M€

JULKINEN SEKTORI
Yhteisdvero, sosiaaliturva-
maksut ja muut maksetut
verot 23 M€

LUOTONANTAJAT
Nettorahoituskulut 01 M€

hallituksen toimintakertomuksen sivulla 8 olevassa arvonluontimallissa.
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Toimitusketjun vastuullisuus

Alma Median alihankintaa ohjaavat lainsdddanndn ohella konsernin eettinen ohjeistus ja yritysvastuuohjelma.

Ne edellyttavat, etta yhtion alihankkijat
toimivat eettisesti ja lakeja noudattaen.

VASTUULLISUUDEN KEHITTYMINEN
VUONNA 2018

Alma Media laati vuonna 2018 kolmantena
mediayhtiona maailmassa tieteeseen perus-
tuvat, pitkan aikavalin SBT-ilmastotavoitteet
(engl. science based targets). Tavoitteista
toinen kohdistuu Alma Median epésuoriin
Scope-3 -passtoihin, joita aiheuttaa muun
muassa alihankinta. Tavoitteen mukaan
yhtion on kyettava alentamaan Scope 3
-p&astojaan kymmenen prosenttia vuoteen
2023 mennessa vuoden 2016 tasosta.

Saavuttaakseen tavoitteensa Alma Media

on analysoinut tarkasti toimittajaketjunsa
suurimmat kasvihuonekaasupaastdjen
aiheuttajat. Analyysin mukaisesti paastojen
vahennystoimet kohdistetaan erityisesti Alma
Median lehtipainon alihankintaan painon
materiaalihukkaa vahentamalla seka jakeluun
muun muassa jakelureitteja optimoimalla.
Alma Media pyrkii myds kdymaan aktiivista
vastuullisuusdialogia keskeisimpien ma-
teriaali- tai kuljetustoimittajiensa kanssa
edistaakseen tavoitteen saavuttamista.

Alma Median vuoden 2018 Scope 3 -padastot

olivat 46 131 hiilidioksidiekvivalenttitonnia.
Vuoteen 2016 verrattuna paastot vahentyivat
seitseman prosenttia. Paastoja pienensi
paperin ja kuljetusten ostojen véhentyminen,
mika johtui erityisesti Lapin Kansan, kahden
Lapin alueella ilmestyvan kaupunkilehden
seka Alma Median Lapin jakeluliiketoiminnan
myynnistd mediayhtic Kalevalle.

VASTUULLISUUDEN KEHITTAMISEN
PAINOPISTEET VUONNA 2019

Alma Median tavoitteena on kehittéa vuonna
2019 jakelunsa aiheuttamien kasvihuone-
kaasupaastojen laskentaa reittikohtaisia
paastoja tarkentamalla. Jakelupaastdjen
analyysi suo mahdollisuuden hallita p&aastoja
pitkajanteisesti. Alma Median jakelun uutena
kilpailutuskriteering kuluvana vuonna otetaan
kayttoon kuljetuskaluston Euro-paastoluo-
kitus.

Alma Median lehtipaino tehostaa dialogi-

aan paamateriaaliensa toimittajien kanssa
selvittaakseen raaka-aineiden valmistuksessa
tapahtuvia ilmastopaastsja ja mahdollisuuk-
sia vahentaa niita. Yhtion tavoitteena on myds
jatkaa paino- ja kuljetuspalveluita tarjoavien
avaintoimittajiensa kanssa keskusteluja
mahdollisuuksista vahentas yhdessé ilmas-
topaastoja.

GRI-RAPORTOINTIOHJEISTUKSEN
MUKAISET TOIMITUSKETJUN
VASTUULLISUUTEEN LIITTYVAT
NAKOKOHDAT

TOIMITUSKETJUN KUVAUS:102-9
Raportoinnin rajaukset: Toimitusketjun
tarkempi kuvaus on ollut mahdollista tehda
vain Suomen toiminnoista.

Alma Median toimitusketju koostuu tu-
hansista yrityksists, joista pienimmat ovat
sisdllontuotantoa harjoittavia mikroyrityksia.
Hankintatoimi Suomessa noudattaa kaksi-
portaista mallia: osa hankinnoista tehdaan
keskitetysti ja osa paikallisesti. Esimerkiksi
alue- ja paikallismediat pasttavat sisallontuo-
tantopalveluidensa ostosta itsenaisesti, koska
paikallisesti relevantin sisallon hankinta
edellyttaa palveluiden tilaajalta ja myyjilta
erinomaista paikallistuntemusta.

Raportointivuonna kaikki Alma Median
maayksikéot ostivat palveluita ja tuotteita
yhteensa 143 miljoonan euron arvosta. Alma
Median Suomen toiminnoissa ostot jakau-
tuivat miltei 3700 alihankkijalle. Naists 46
oli yhtion avainalihankkijoiksi maarittelemis,
suuria yrityksig, joihin kuuluivat myds yhtion
tarkeimmat jakelu-, paino- ja ICT-palveluita

tarjoavat toimittajat. Hankintaketjun toista
paata edustivat esimerkiksi kuvaajien tai
toimittajien perustamat, ynden hengen
yritykset, joita yhtion alihankkijakunnasta
Suomessa oli yli neljannes.

MUITA TOIMITUSKETJUN
VASTUULLISUUDEN
KEHITTAMISTOIMIA VUONNA 2018

¢ Alma Media laati Suomessa
alihankintasopimuksiinsa yhtion
yritysvastuuohjelmaa ja eettista
ohjeistusta esittelevan vastuulli-
suusosion, jonka periaatteita toi-

mittajia kehotetaan noudattamaan.

Sopimusosio otettiin kayttoon
vuonna 2018 painon alihankintaso-
pimuksissa. Vuoden 2019 tavoit-
teena on laajentaa sen kayttoa.

o Alma Media tehosti vastuullisuus-
dialogiaan eraiden keskeisten
toimittajien kanssa kannustaen
yrityksig analysoimaan omat kasvi-
huonekaasupééstonsa ja laatimaan
paastdjen vahennyssuunnitelman.
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Liiketoiminnan ymparistévaikutukset

Suurimmat Alma Median toiminnasta koituvat kasvihuonekaasupéastét syntyvat paino- ja jakelutoiminnasta

seka kiinteistéjen sédhkon, kaukolammon ja -kylman kulutuksesta.

Yhtio toimii proaktiivisesti kasvihuonekaasu-
paastdjensa vahentamiseksi. Tyo edellyttas
pitkajanteistd paastdjen vahentamissuun-
nitelmaa ja oman toiminnan systemaattista
analysointia ja kehittamista.

VASTUULLISUUDEN KEHITTYMINEN
VUONNA 2018

Alma Media on asettanut pitkan aikavalin ym-
péristotavoitteikseen parantaa kiinteistdjensa
energiatehokkuutta, pienentéa lehtipainonsa
materiaalihavikkia seka vahentaa kasvihuone-
kaasupaastojaan.

Painon tavoitteena on kahden prosentin
vuosittainen materiaalitehokuuden parannus
vuosina 2016-2025. Raportointivuonna painon
materiaalitehokkuus parani kahdeksan
prosenttia edellisvuodesta.

Alma Median Suomen kiinteistoissé tavoittee-
na on siirtyad vuoden 2020 loppuun mennessé
paastottomaan séhkoenergiaan. Ensimmaising
paastottomaan sdhkodenergiaan siirtyivat
suunnitellusti vuonna 2018 Alma Median
paakonttori Helsingissé ja Alma Median paino-
kiinteistd Tampereella. Paastottoman energian
ostoja laajennetaan vuosina 2019 ja 2020.

P&astottoman energian oston ohella Alma
Media hillitsee kiinteistokantansa aiheuttamia

kasvihuonekaasupésstoja parantamalla
energiatehokkuuttaan. Suomen kiinteistdissa
tavoitteena on parantaa energiatehokkuutta
viidellg prosentilla vuoden 2020 loppuun
mennesséa vuoteen 2016 verrattuna.

Alma Media myi heindkuussa 2018 vuokra-
kaytossa olleen entisen painokiinteistdnsa
Tampereella. Kiinteiston vaikutus Suomen
kiinteistojen energiatehokkuuteen oli niin
suuri, ettd sen poistuminen Alma Median kiin-
teistokannasta kohensi selvasti Alma Median
sivulla 24 raportoimia energiatehokkuuslukuja.

Samanlainen vaikutus kiinteiston myynnilla
oli myds Alma Median Scope 2 -paastoihin,
joiden vahentamiseen yhtio sitoutui asettaes-
saan vuonna 2018 SBT-paastotavoitteet (engl.
science based targets). Kiinteistojen sahkon,
kaukoldmmon ja -kylman seka tydsuhdeau-
tojen polttoaineen kulutukseen kohdistuvan
SBT-tavoitteen mukaan yhtion on vahennet-
tava Scope 1- ja Scope 2 -péastojaan vuoteen
2025 mennessé 21 prosenttia vuoden 2016
lahtotasosta. Painokiinteiston myynti laski
raportointivuoden yhteenlaskettuja Scope

1- ja Scope 2 -p&astdja niin merkittavasti,

ettd Alma Median kasvihuonekaasupaastot
laskivat alle puoleen vuoden 2016 tasosta,
kun huomioidaan myds muut vuonna 2018
tehdyt, paastdja vahentavat toimet.

Alma Media kayttaa vuoden 2018 raportoin-
nissaan lukuja, joissa nédkyy myydyn paino-
kiinteiston vaikutus. Yhtio laskee vuonna 2019
energiatehokkuudelle ja kasvihuonekaasu-
paastoille vuoden 2016 vertailuarvot uudel-
leen, joista poistetaan myydyn painokiin-
teiston vaikutus. Sen jalkeen raportoinnissa
kaytetadan korjattuja lukuja.

VASTUULLISUUDEN KEHITTAMISEN
PAINOPISTEET VUONNA 2019

Alma Media jatkaa vuonna 2019 paastovahen-
nystavoitteidensa mukaisia toimia paino- ja
jakelutoiminnoissaan. Lehtipainossa pddhuo-
mio on yha materiaalitehokkuuden paran-
tamisessa, keinona muun muassa materiaa-
litestaukset seka tydmenetelmien ja ylla- ja
kunnossapidon kehittaminen. Paastdsaastoja
haetaan myds painon jatehuollon kehittami-
sesté. Vaikka jo nykyisin lehtien painamisesta
syntyvasta jatteesta 95 prosenttia menee
kierratykseen ja loput energiahyotykayttoon,
paino pyrkii vahentamaan tuotantomaaraansa
suhteutettua jdtemaaras vuoden 2019 aikana
parantamalla jatteiden seurantaa ja tiivista-
malla yhteistyotaan palveluntuottajan kanssa.

Alma Median tavoitteena on myds tarkentaa
vuonna 2019 Scope 2 -paastdraportointiaan
keskittamalla kiinteistojen sahkonhankinta
Suomessa ja hankkimalla muista toiminta-

maista entistd useammalta sdhkontuottajalta
laskentaa varten tuottajakohtaiset paasto-
kertoimet. Suomen kiinteistoissa siirrytaan
portaittain pagdstottomaan sahkoodn vuoteen
2020 ulottuvan suunnitelman mukaisesti.

MUITA YMPARISTOVASTUUN
KEHITTAMISTOIMIA VUONNA 2018

« Alma Media kéynnisti mitta-

van energiatehokkuusremontin
vuokrakaytossa olleessa, vanhassa
painokiinteistéssaan. Kiinteisto
myytiin kesélla, mutta Alma Media
saattoi energiatehokkuusremontin
loppuun ostajan kanssa tehdyn
sopimuksen mukaisesti.

» Alma Media toteutti Tampereella si-
jaitsevassa toimistokiinteistossaan
valaistusremontin, jossa otettiin
kayttoon LED-valaistus ja valaistuk-
sen alykas saatojarjestelma.

« Alma Media optimoi jakelureitte-

jaan lakkauttaen raportointivuoden
aikana kuusi reittia.
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Alma Median omasta toiminnasta aiheutuneet CO,-paastst
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Alma Median toiminnan aiheuttamat Scope 1- ja Scope 2 -paastot laskivat raportointi-
vuonna 52 prosenttia edellisvuodesta (2017: 5678 tCO2) hankintaperusteisesti laskettu-
na. Vuonna 2018 Alma Median sahkon, kaukolammon ja -kylman seka tydsuhdeautojen
polttoaineen kulutus aiheutti 2720 hiilidioksiditonnin paastot.

Sijaintiperusteisesti lasketut Scope 2 -paastot on ilmoitettu raportin lopussa olevassa
taulukkokoosteessa, sivulla 36.

Jyrkka lasku kasvihuonekaasupéastoissa johtuu ensisijaisesti paastottoman sahkon
osto-ohjelman kaynnistymisestd Suomen kiinteistdissa seka Alma Median entisen
painokiinteiston myynnists, jonka vaikutus raportoitavista luvuista poistetaan vuoden
2019 kuluessa. Paastoja pienensivat myos Lapin medialiiketoiminnan myynti seka
vuoden 2018 aikana tehdyt energia- ja materiaalitehokkuustoimet.

Materiaalitehokkuus Alma Median lehtipainossa
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Energiatehokkuus Alma Median kiinteistdissd Suomessa
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Vuokrakaytdssé olleen entisen painokiinteistén myynti nékyy selvana muutoksena
Alma Median kiinteistojen energiatehokkuusluvuissa. Painokiinteiston vaikutus
raportoitavista luvuista poistetaan vuoden 2019 kuluessa.

24



= |-
m=a

GRI-RAPORTOINTIOHJEISTUKSEN
MUKAISET YMPARISTOVASTUUN
NAKOKOHDAT

MATERIAALIEN KAYTTO PAINON TAI
MAARAN MUKAAN: 301-1

Raportoinnin rajaukset: Raportoinnin piirissa
on vain Alma Median painotoiminta, joka

on konsernin ainoa materiaali-intensiivinen
toiminto.

Vuonna 2018 Alma Median lehtipaino kulutti
25 436 tonnia paperia. Kaikki hankittu paperi
oli sertifioitu kansainvalisilla, hyvan metsan-
hoidon takaavilla PEFC- tai FSC-sertifikaateil-
la. Sertifikaatit takaavat, ettd paperimassaan
kaytetty puu on hankittu sosiaalisesti,
taloudellisesti ja ekologisesti kestavasti
hoidetuista metsista.

Ostetusta paperista 32 prosenttia oli tehty
kierratetysta kuidusta. Alma Median pape-
rintoimittajien kierratetysta kuidusta valmis-
tamasta paperista valtaosa ostetaan Kes-
ki-Euroopan suurille kuluttajamarkkinoille,
joten kierratyspaperia on niukasti saatavilla
Suomen markkinoilla.

Erittely Alma Median painon tuotannossaan
kayttamien muiden materiaalien ja aineiden
kulutuksesta on nahtavissa raportin lopussa,
sivun 37 taulukossa.

ORGANISAATION OMA
ENERGIANKULUTUS: 302-1

Alma Median s&hkon, kaukolammon ja
-kylman kulutus vuonna 2018 oli yhteensa
58 665 gigajoulea eli 16 296 megawattituntia.
Edellisvuoteen verrattuna (2017: 73 672 GJ eli
20 464 MWh) kulutus pieneni viidenneksen.
Energiankulutuksen merkittava lasku johtui

erityisesti Alma Median vanhan, vuokrakéay-
tossa olleen painokiinteiston myynnista vuo-
den 2018 heingkuussa. Kiinteiston myynnin
vaikutus raportoitavista luvuista poistetaan
vuoden 2019 kuluessa.

Alma Media jatkoi raportointivuonna toimiaan
kiinteistdjensé energiatehokkuuden paranta-
miseksi. Tehtyjen toimenpiteiden vaikutuksis-
ta raportoidaan kohdassa 305-5.

Alma Median kaytdssa olevien tybsuhdeau-
tojen polttoainekulutus vahentyi edellis-
vuodesta kuusi prosenttia. Kulutus laski
9291 gigajouleen (2017: 9832 GJ). Vahennys
johtui paéasiassa Alma Median tydsuhdeau-
tokannan pienenemisestd Suomessa Lapin
medialiiketoiminnan myynnin seurauksena.

Sahkon, kaukolammon ja -kylman kulutus on
laskettu Alma Median Suomen kiinteistoissa
energiayhtididen laskuttaman kulutuksen
perusteella. Myds muissa Alma Median
toimintamaissa on toimittu niin, mikali kulu-
tusdataa on ollut saatavilla. Kohteissa, joissa
dataa ei ole ollut saatavilla, koska energia
sisaltyy kuukausivuokraan, energiankulutus
on laskettu pinta-alaan perustuen. Alma
Median kaytosséa olevien tydsuhdeautojen
polttoaineen kulutustiedot on keratty paéosin
palveluntarjoajilta. Tapauksissa, joissa

tietoa ei ole ollut saatavilla (12 prosenttia
autokannasta), laskennassa on hyddynnetty
tietoa t8ekkildisen LMC:n hallinnassa olevien
tybsuhdeautojen keskimaéaraisesta vuosittai-
sesta kulutuksesta.

Taulukko vuoden 2018 energiankulutuksesta
on nahtavilla raportin lopun taulukkokoos-
teessa sivulla 36. Taulukossa on tiedot Alma

Median kuluttamasta sahkosté, kaukokylmaéas-
4 ja kaukolammosta seka tydsuhdeautojen
bensiinin ja diesel-polttoaineen kulutuksesta.

SUORAT KASVIHUONEKAASUJEN
PAASTOT (SCOPE 1): 305-1

Raportoinnin rajoitukset: Alma Median
hallinnassa olevat tydsuhdeautot kaikissa
maayksikdissa. Raportoitavista autoista 12
prosentin osalta kulutuslaskenta perustuu
keskiarvokulutukseen.

Alma Median Scope 1-p&astot vuonna 2018
olivat 604 hiilidioksidiekvivalenttitonnia.
Paastot vahenivat edellisvuodesta viisi pro-
senttia eli 34 hiilidioksidiekvivalenttitonnia.
Paastojen vahentyminen johtui paaasiassa
Alma Median tyésuhdeautokannan pienene-
misestd Suomessa Lapin medialiiketoiminnan
myynnin seurauksena. My&s Alma Median
tybsuhdeautojen valmistajien ilmoittamat
CO2-paastoarvot pienenivat Suomessa
edelleen.

Autojen valmistajien ilmoittamat CO2-paés-
toarvot vuodelta 2018 pohjautuvat kaytosta
poistuvaan NEDC-mittaukseen.

Scope 1-paéastolaskentaa vuoden 2017 osalta
on tarkennettu Alma Median SBT-tavoitteiden
méarittelyprosessin yhteydessa vuoden 2017
vuosikertomuksessa ilmoitetusta. Uudet
Scope 1-paastoluvut kattavat koko Alma
Median tydsuhdeautokannan myds vuodelta
2017.

Laskennassa on kaytetty Teknologian tutki-
muskeskus VTT:n Lipasto-péaststietokannas-
sa ilmoitettuja paastokertoimia.

EPASUORAT KASVIHUONEKAASUJEN
PAASTOT (SCOPE 2): 305-2
Hankintaperusteisesti laskettuna Alma
Median epésuorat kasvihuonekaasupéastot
laskivat raportointivuonna edellisvuodesta
(2017: 5040 tCO2) 58 prosenttia 2116 hiilidiok-
siditonniin. Sijaintiperusteisesti laskettuna
Alma Median epésuorat kasvihuonekaasu-
paastot olivat raportointivuonna 3031
hiilidioksiditonnia.

Scope 2 -paastdjen nopea véhentyminen joh-
tuu Alma Median paakonttorin ja painokiin-
teiston siirtymisestd paastottomaan sahkoon
seka entisen painokiinteiston heindkuussa
tapahtuneesta myynnista. Vield vuonna 2017
vanhan painokiinteiston osuus Alma Median
Suomen Scope 2- paastoista oli 42 prosenttia.

Alma Media kayttaa sijaintiperusteisten Scope
2 -paastojensé laskennassa Suomessa Motivan
julkaisemia sahkon, kaukolammon ja -kylman
paastokertoimia ja muissa yhtion toiminta-
maissa IEA:n maakohtaisia kertoimia. Hankin-
taperusteisten Scope 2- paastojen laskennassa
suositaan toimittajakohtaisia kertoimia. Mikali
toimittajakohtaisia kertoimia ei ole saatavilla,
Suomessa laskennassa kaytetaan Energiaviras-
ton jddnndsjakaumaa ja muissa Alma Median
toimintamaissa samoja IEA:n maakohtaisia ker-
toimia kuin sijaintiperusteisessa laskennassa.

Alma Median vuosikohtaiset Scope 2 -pgastot
vuodesta 2016 alkaen ovat ndhtavissa raportin
lopun taulukkokoosteessa sivulla 36. Yhtio
laskee vuoden 2019 aikana kasvihuonekaasu-
paastoille vuoden 2016 vertailuarvot uudel-
leen, joista poistetaan myydyn painokiin-
teiston vaikutus. Sen jalkeen raportoinnissa
kaytetaan korjattuja lukuja.
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MUUT EPASUORAT
KASVIHUONEKAASUJEN PAASTOT
(SCOPE 3): 305-3

Alma Median suurimmat muut epésuorat
kasvihuonekaasupéaastst syntyvat painon
materiaalihankinnoista ja jakelusta. Vuon-
na 2018 molempien aiheuttamat Scope 3
-paastot vahentyivat, johtuen erityisesti
Lapin medialiiketoiminnan myynnista. Myos
konsernin Scope 3 -kokonaisp&astot tipahti-
vat 12 prosenttia edellisvuodesta ja seitseman
prosenttia vuodesta 2016, jota yhtid kayttaa
vertailuvuotenaan SBT-tavoitteessaan.

Erittely Alma Median toiminnan aiheuttamista
muista epasuorista kasvihuonepaastoista on
luettavissa raportin lopun taulukkokoostees-
sa sivulla 36, jossa paastot on jaoteltu GHG
Protocol - standardin mukaisesti.

KASVIHUONEKAASUJEN
PAASTOINTENSITEETTI: 305-4

Alma Media laskee passtointensiteettinsa
Scope 1-paéstojensa ja hankintaperusteisesti
laskettujen Scope 2 -paastojensa perusteella.
Paastointensiteetti ilmoitetaan suhteutettuna
henkilostomaaraan.

Na&in laskettuna yhtion paastdintensiteetti
raportointivuonna oli 1,48 tCO2-ekv/henkild.

KASVIHUONEKAASUPAASTOJEN
VAHENTAMINEN: 305-5

Alma Media aloitti raportointivuonna
vaiheittaisen siirtyman paastottomaan
séhkoenergiaan Suomen toiminnoissaan,
jolloin paaststtoman sahkdenergian piiriin
siirtyivat Helsingissa sijaitseva Alma Median
paakonttori ja Tampereella toimiva lehtipaino.
Edellisend vuonna naiden kahden rakennuk-

sen sahkonkulutus tuotti 1194 hiilidioksidi-
tonnia paastoja sijaintiperusteisesti lasket-
tuna. Nama paastot poistuivat vuonna 2018
muutoksen myota.

Ennen kuin vuokrakéaytodssa ollut, vanha
painokiinteistd myytiin, Alma Media kdynnisti
kiinteistdssaan energiatehokkuusremontin,
joka suoritettiin loppuun yhtion valvonnassa,
huolimatta kiinteiston heinakuussa 2018
tapahtuneesta myynnista. Remontin laskettiin
vahentavan kiinteiston kaukolammon ja
s&hkon kulutuksen aiheuttamia vuotuisia
Scope 2 -paastsdja 274 hiilidioksiditonnilla
sjiaintiperusteisesti laskettuna. Arvio on
peraisin loppuraportista, joka toimitettiin
hanketta tukeneelle innovaatiorahoituskes-
kus Business Finlandille.

Raportointivuonna Alma Media toteutti
Tampereella sijaitsevassa toimistorakennuk-
sessaan remontin, jossa valaistus vaihdettiin
LED-valaistukseksi. Samalla otettiin kayttoon
valaistuksen &lykas saatojarjestelma. Naiden
muutosten arvioidaan vahentavan sahkon-
kulutuksen aiheuttamia hiilidioksidip&aastoja
42,1 tonnilla vuodessa sijaintiperusteisesti
laskettuna. Laskelmassa on otettu huomioon
vanhan ja uuden valaistuksen teho ja paloaika
seké arvio dlykkaan saastojarjestelman
saastamasta sahkosta.

TYPEN JA RIKIN OKSIDIT SEKA MUUT
MERKITTAVAT PAASTOT ILMAAN: 305-7
Alma Median painotuotannon seurauksena
syntyy vuosittain pienia maaria VOC-paastoja.
Paino on sitoutunut pitdmaan vuosittaiset
VOC-paastonsa alle 10 000 kilossa ja on
kehittanyt prosessejaan maaratietoisesti
VOC-paastdjen minimoimiseksi. Painossa

kaytetdan coldset offset -painomenetelmas,
joka ei aiheuta VOC-paastoja. Materiaa-
livalinnoissaan paino suosii vaihtoehtoja,
joilla on alhainen VOC-pitoisuus (haihtuvat
yhdisteet). Painokoneen pesussa ei kayteta
VOC-yhdisteité sisaltavia liuottimia, ja pesu
on automatisoitu, jotta liuottimien kulutus
voidaan minimoida. Painovarien kulutusta
on onnistuttu véhentamaan automaatiota
parantamalla.

Vuonna 2018 Alma Median painotuotannon
VOC-paastot olivat 3630 kiloa. Alma Median
toiminta ei tuota ilmaan muita merkittavia
paastoja.

JATTEIDEN KOKONAISMAARA
JAOTELTUNA JATELAJEITTAIN JA
KASITTELYTAVAN MUKAISESTI: 306-2
Raportoinnin rajoitukset: Raportoinnin
piirissé on konsernin ainoa materiaali-inten-
siivinen toiminto, painotoiminta.

Alma Median lehtipaino on onnistunut
useiden vuosien ajan vdhentdamaan jatkuvasti
tuotantonsa materiaalihukkaa pitkajanteisella
kehitystyolld muun muassa materiaalitesta-
ustaan parantamalla. Avainasemassa on myds
lehtipainon jatehuollosta vastaava alihankkija,
jonka kanssa paino kay aktiivista dialogia
jatemaariensa vahentamiseksi ja jatekuljetus-
tensa optimoimiseksi.

Painon vuonna 2018 tuottamasta jatteesta
kierratykseen meni 2669 tonnia jatetta.
Kierragtykseen paatyvan, ei-vaarallisen jatteen
maaraa onnistuttiin vahentamaan kahdeksan
prosenttia edellisvuodesta. Jatteenpolttoon
toimitettiin 136 tonnia jatetta (2017: 156 tonnia),
josta 54 tonnia (2017: 65 tonnia) oli vaaralli-
seksi luokiteltavaa jatetta.

YMPARISTOLAINSAADANNON JA
-SAANNOSTEN RIKKOMINEN: 307-1
Alma Media ei saanut vuonna 2018 toiminnas-
taan rangaistuksia tai huomautuksia ympéaris-
tolakien tai -sdannosten rikkomisesta.
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Tasa-arvoinen ja monimuotoinen tyéyhteis6

Alma Media kohtelee tyontekijoitadn yhdenvertaisesti ja tasa-arvoisesti ja pyrkii edistamaan
tyontekijoidensd monimuotoisuutta, esimerkiksi tarjoamalla erilaisissa eldmantilanteissa oleville ihmisille

mahdollisuuksia heille sopiviin tyétapoihin.

Kaytdssa ovat muun muassa osatyokykyisille
tyontekijoille tarkoitetut tyotehtava- tai tyo-
aikajoustot ja mahdollisuus eta- tai osa-aika-
tyohon. Vajaakuntoisten tyontekijoiden tyollis-
tymista helpotetaan hankkimalla tydpaikalle
heidan tarvitsemiaan erityisapuvalineita.

Alma Median monikulttuurisimmassa yksi-
kossg, jakelussa, kaikki viestinta eri kansalli-
suuksia edustavien jakajien kanssa tapahtuu
suomeksi ja englanniksi.

VASTUULLISUUDEN KEHITTYMINEN
VUONNA 2018

Alma Median vuosittaisena tavoitteena

on nollalinja syrjintdtapausten suhteen.
Vuonna 2018 yhtion tietoon ei tullut yhtaan
syrjintatapausta henkiloston kaytdssa olevan
Whistleblow-kanavan kautta eika yhtio saanut
viranomaisilta huomautuksia tai rangaistuksia
syrjinnasta tai muusta henkiloston epaasialli-
sesta kohtelusta.

Heindkuussa 2018 poliisi kdynnisti esitutkinnan
Aamulehden pastoimittajan rekrytointipro-
sessiin liittyvasta tyosyrjintdepailysta. Asia on
raportointihetkelld syyttajan syyteharkinnassa.

VASTUULLISUUDEN KEHITTAMISEN
PAINOPISTEET VUONNA 2019

Vuonna 2019 tarked painopiste tasa-arvoisen
ja moniarvoisen tydyhteison kehittdmistyossa
on edellisvuosien tapaan esimiestyon kehit-
taminen. Uusille esimiehille suunnattua Alma
Future Leaders -ohjelmaa jatketaan. Koke-
neemmille esimiehille tarjotaan valmennusta

ja luentoja johtajaidentiteetin vahvistamiseen.

Suomessa vuoden 2019 tavoitteena on

myds kohentaa rekrytointiprosessin aikaista
tyonhakijaviestintaa ja lisata rekrytointien
lapinakyvyytta julkaisemalla rekrytointiperi-
aatteet Alma Median verkkosivuilla. Rekry-
tointien sujuvuutta lisadtédan uudistamalla
rekrytoinneissa Suomessa kaytossa oleva
tyonhakujarjestelma.

Henkildsténsd monimuotoisuusosaamista
lisatakseen Alma Media laatii vuoden 2019
aikana henkilostonsa kayttoon verkko-
koulutusmateriaalin tiedostamattomista
ennakkoluuloista (engl. unconscious bias) ja

kannustaa muun muassa rekrytointeja tekevia

esimiehid suorittamaan aineiston.

MUITA TASA-ARVOISEN JA MONIARVOISEN TYOYHTEISON KEHITTAMISTOIMIA
VUONNA 2018

o Kaikki Alma Median yksikét Suomessa paivittivat yhdenvertaisuus-, monimuotoi-
suus- ja tasa-arvoisuussuunnitelmansa. Suunnitelmia laadittaessa hyédynnettiin
muun muassa henkildston palkka-analyyseja ja Alma Median henkiléststutkimuk-
sen tuloksia. Suunnitelmissa on yksikkdkohtaisia eroja, mutta huomiota kiinnitet-
tiin esimerkiksi palkkaeroihin, maaraaikaisuuksien perusteisiin ja tyotehtavakoh-
taisiin sukupuolijakaumiin.

» Panostukset esimiestydn kehittdmiseen: Alma Media jarjesti vuonna 2018 kak-
si laajaa esimiesvalmennuskokonaisuutta. Kansainvalinen Alma Future Leaders
-ohjelma oli suunnattu uran alkuvaiheessa oleville esimiehille. Suomessa jarjes-
tettiin FutureMe Leaders -ohjelma kokeneemmille esimiehille, tavoitteena oman
johtajuusidentiteetin vahvistaminen. Lisaksi jarjestettiin esimiestaitoja kehittavaa
valmennusta.
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GRI-RAPORTOINTIOHJEISTUKSEN
MUKAISET TASA-ARVOISUUTEEN JA
MONIARVOISUUTEEN LIITTYVAT
NAKOKOHDAT

HALLINNON JA HENKILOSTON
MONIMUOTOISUUS: 405-1

Alma Median hallitukseen kuului vuonna 2018
kahdeksan jasenta. Heista kolme (38%) oli nais-
ta, kaikki ialtdadn 40-50-vuotiaita. Hallituksen
muista viidesta jasenesta kaksi oli 40-50-vuo-

tiasta ja muut yli 50-vuotiaita. Hallitukseen
kuuluvista henkiloista yksi oli kansallisuudel-
taan muun kuin Suomen kansalainen.

Alma Median johtoryhméassa oli raportointi-
vuonna kymmenen jasents, joista kolme

(30 %) oli naista. Johtoryhman jasenista nelja
oli 40-50-vuotiaita ja loput yli 50-vuoctiaita.

Naisten osuus Alma Median koko henkilostosta
vuonna 2018 oli 47 prosenttia ja esimiehina toi-

mivien naisten osuus 44 prosenttia, Suomessa
47 prosenttia. Henkiloston ika- ja sukupuo-
lijakaumaa selvittava taulukko on nahtavilla
raportin lopun taulukkokoosteessa sivulla 38.

SYRJINTATAPAUKSET JA KORJAAVAT
TOIMENPITEET: 406-1

Alma Median Whistleblow-kanavan kautta ei
tullut raportointivuonna ilmi syrjintatapauksia.
Yhtio ei myoskaan saanut viranomaisilta syr-
jintaan liittyvia huomautuksia tai rangaistuksia.

Heinakuussa 2018 poliisi kaynnisti esitutkinnan
Aamulehden pastoimittajan rekrytointipro-
sessiin liittyvasta tyosyrjintdepailysta. Asia on
raportointihetkelld syyttajan syyteharkinnassa.
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Ty6ntekijoiden maara eri maissa
(12/2018)*
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B Baltia: Viro, Latvia, Liettua
Tsekki
Slovakia
Muut toimintamaat

*Yhteenlaskettu prosentti voi poikeata sadasta, koska luvut
on pydristetty erikseen.

2010-luvulla tehdyt digitaalisten palveluiden yritys-
ostot ovat muovanneet Alma Mediasta kansainvélisen
yhtion. Toimintaa on Suomen lisaksi yhdekséassa
muussa maassa, ja henkilostosta 33 prosenttia (2018)
tyoskentelee Suomen ulkopuolella.

Suomessa monikulttuurisin yksikko on jakelu, jossa
tyoskenteli vuoden 2018 lopussa 36 eri kansallisuutta.

Jakajista viidennes oli kotoisin muualta kuin Suomesta.

Ty6ntekijamaaran kehitys eri maissa vuosina 2017-2018 (12/2018)*
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*Luku ei sisélla jakajia eikd puhelinmyyijia. Vuoden 2018 lopussa jakajia oli 770 ja
puhelinmyyji& 318.

Alma Median henkilostomaara oli 1838 raportointivuoden lopussa. Yll& olevaan kaavioon on
korjattu vuoden 2017 luvut, koska vuonna 2018 henkilostomaaran raportointitapaa muutettiin
poistamalla raportoiduista luvuista puhelinmyyjat. Jo aiemmin raportoinnin ulkopuolelle oli
jatetty jakajat.

Alma Mediassa tyoskenteli raportointivuoden lopussa 318 puhelinmyyjaa (2017: 306) ja 770
jakajaa (2017: 837).

Yhtion raportoima henkilostomaara vuonna 2018 pieneni Suomessa 83 hengelld, mihin vaikutti

erityisesti Alma Median Lapin media- ja jakeluliiketoiminnan myynti. Ulkomaiden yksikaista
henkilostodan vahvimmin kasvatti tsekkilainen rekrytointipalveluyhtio LMC.
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Henkiloston osaamisen ja hyvinvoinnin kehittaminen

Media-alan nopea digitalisoituminen edellyttda Alma Medialta jatkuvia panostuksia henkilostén
digiosaamisen kehittdmiseen ja synnyttaa yhtiéon uusia tydnkuvia.

Alma Median henkilostostrategian tavoittee-
na on tukea yhtion digitaalista transformaa-
tiota kehittamalla maaratietoisesti yrityskult-
tuuria, joka kannustaa jatkuvaan oppimiseen,
ja tarjoamalla tyontekijoille valineita itsensa
kehittamiseen.

VASTUULLISUUDEN KEHITTYMINEN
VUONNA 2018

Alma Media on asettanut mitattavia tavoittei-
ta, joilla se arvioi onnistumistaan henkiloston
osaamisen ja hyvinvoinnin kehittdmisessa.
Yhtion kaikissa yksikoissa tehdaan vuosittain
tyoelaman laatua eri osa-alueilla mittaava
QWL-henkilostotutkimus. Aikaisemmin
tavoitteeksi oli asetettu, ettd yhtio saa
tutkimuksessa vuosittain indeksiluvukseen
vahintaan 70 prosenttia. Raportointivuonna
tavoitetta nostettiin 75 prosenttiin. Alma
Median indeksiluku vuoden 2018 QWL-tutki-
muksessa oli 77 prosenttia (2017: 76 %).

QWL-tutkimuksen ohella tyontekijoiden
viihtymista ja tydn merkityksellisyyden
kokemusta mitataan Suomessa vuosittain
erillisessa tutkimuksessa, jossa tiedustellaan
tyontekijoiden valmiutta suositella Alma
Mediaa tyopaikkana tuttavilleen. Myds taman
kyselyn tavoitetta kiristettiin raportointivuon-
na. Uutena tavoitteena on, ettd Alma Media

saa tyontekijoiltédan vahintadan 7,5 arvosanan
vastausten keskiarvona laskettuna, mitta-as-
teikkona 0-10. Aikaisemmin tavoitteena oli
v&hintadan seitseman arvosana.

Syksylla 2018 tehdyssa kyselyssa vastausten
keskiarvoksi muodostui 8.1.

Alma Media pyrkii varmistamaan, etté se
kykenee sitouttamaan rekrytoimansa osaajat
tarjoamalla mielekkaita tyotehtavia, viihtyisan
tyoyhteisdn ja kilpailukykyisen seka ajanmu-
kaisen tydympariston. Onnistumista tavoitteen
saavuttamisessa mitataan tarkastelemalla,
kuinka moni Suomen yksikoissa aloittaneista
uusista tyontekijoista jatkaa Alma Median
palveluksessa kaksi vuotta aloittamisensa
jalkeen. Tavoitteeksi on asetettu 90 prosenttia.
Vuonna 2018 tavoite saavutettiin. Alma Medias-
sa oli raportointivuoden paattyessa toissé yha
92,1 prosenttia enintdan kaksi vuotta aikaisem-
min tydnsa aloittaneista henkildista. Suurinta
vaihtuvuus alle kaksi vuotta tydsuhteessa
olleiden tyontekijoiden keskuudessa oli Alma
Talentissa (11,8 %) ja Alma Marketsissa (11,6 %)
ja pienintd Alma Consumerissa (4,9%).

Osaamisen kehittamiseen ja tydssa viihtymi-
seen liittyvien tavoitteiden ohella Alma Media
on asettanut tydhyvinvoinnin kehittdmiseen

liittyvan tavoitteen, joka on kohdistettu yhtion
jakelutoimintaan. Tavoitteena on puolittaa
jakajien tydtapaturmat, lahinna kaatumiset,
liukastumiset ja kompastumiset, viidessa
vuodessa vuoden 2017 tasosta. Vuonna 2018
tavoitteen saavuttamisessa ei edistytty.
Jakajien tapaturmien méaara kasvoi hieman
edellisvuodesta (ks. kaavio sivulla 32).

Jakelussa jatketaan pitkajanteisesti jakajien
perehdytyksen kehittdmists, onnettomuuk-
sien ja lahelta piti -tapausten analysointia
seka jakajille suunnattua viestintaa. Jakajille
tarjotaan myos erilaisia tyoturvallisuutta ja
-ergonomiaa parantavia apuvalineita.

VASTUULLISUUDEN KEHITTAMISEN
PAINOPISTEET VUONNA 2019

Alma Median tavoitteena henkiléston osaami-
sen kehittdmisessa on tehda oppimisesta ja
kehittymisesta luonnollinen osa jokapaivaista
tyota ja yrityskulttuuria. Vuonna 2019 paa-
maaraa edistetdan tukemalla ja seuraamalla
henkildkohtaisten ja tiimikohtaisten kehitysta-
voitteiden asetantaa yksikdissa. Onnistumisen
mittarina kaytetdan kyselys, jossa tyontekijat
arvioivat mahdollisuuksiaan kehittya tydssa.
Vuonna 2019 jatketaan myds edeltavana
vuonna aloitettuja Train the Alma Trainer
-valmennuksia ja parannetaan tydntekijoiden

vuorovaikutustaitoja, tydkaluna muun muassa
tyotiimien jasenille tehtavat DiSC-profiloinnit.

Jakelussa jatketaan toimia tyStapaturmien
vahentamiseksi. Turvallisuus on nostettu
yksikdssa yhdeksi vuoden 2019 kannusteta-
voitteista.
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MUITA HENKILOSTON
OSAAMISEN JA HYVINVOINNIN
KEHITTAMISTOIMIA VUONNA 2018

« Konsernissa otettiin kayttdon uusi
Train the Alma Trainer -valmen-
nuskonsepti, jonka pdémaarana on
jakaa mutkattomasti ja aiempaa
tehokkaammin osaamista tydnteki-
joiden valilla.

o Alma Median Suomen yksikdissa
osaamisen kehittamiselle asetettiin
vuotuiset tavoitteet tiimien osaa-
mistyopajoissa tai tyontekijoiden ja
esimiesten valisissd, henkildkohtai-
sissa one-to-one -keskusteluissa.

o Alma Median Suomen yksikoissa
jarjestettiin kaikille tyontekijosille
avoin Alma Media Future Forum
-luentosarja, joka kasitteli digitali-
soitumisen vaikutusta tydelamaan.

e Hyvinvoinnin kehittdminen: Alma
Median Suomen toiminnoissa lisat-
tiin ennaltaehkaisevan tyoterveys-
huollon toimenpiteitd, muun muas-
sa ikékausitarkastusten maaraa.

Ty6- ja tyomatkatapaturmat ja niistd aiheutuneet sairaspoissaolot Suomessa
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GRI-RAPORTOINTIOHJEISTUKSEN
MUKAISET OSAAMISEN JA
HYVINVOINNIN KEHITTAMISEN
NAKOKOHDAT

TIETOA PALKANSAAJISTA JA MUISTA
TYONTEKIJOISTA: 102-8
Raportointirajaukset: Raportoitavia tietoja
ei ole eritelty sukupuolen mukaan, kuten
GRI-raportointiohjeistuksessa toivotaan.
Alma Median toimintamaissa yhdeksan
tyontekijad kymmenests on vakituisessa
tybsuhteessa.

Vallitsevin tydsuhdetyyppi kaikissa maissa

2016 2017 2018

== Ajheutuneet sairaspoissaolot (pva)

on kokoaikainen tyésuhde. Vain Suomessa
tyosuhteista lahes puolet, 45 prosenttia, on
osa-aikaisia. Jakajien suuri osuus henkilostosta
selittéaa osa-aikaisten suurta osuutta Suomen
henkilostossa. Tydsuhteessa olevien henki-
loiden lisaksi Alma Median mediat Suomessa
hyodyntavat paljon myds freelance-tydvoimaa.
Toimituksilla on usein vakiintunut, toimittajista
ja kuvaajista koostuva avustajaverkostonsa,
jolta ne tilaavat juttuja, valokuvia tai videoita
kulloisenkin tarpeensa mukaisesti.

Henkiloston ikarakenne kaikissa Alma Median
toimintamaissa on melko yhtalainen. Suu-
rimman ikaryhman kaikkialla muodostavat
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Vuonna 2018 Alma Median yksikoissg Suo-
messa raportoitiin 1409 tyo- tai tydmatka-
tapaturmasta johtuvaa sairauspoissaolopai-
vaa. Yhteensa sairauslomapaivia kirjattiin 19
906; kaksi kolmasosaa naista jakajille.

Tyo- ja tyomatkatapaturmista viela suu-
rempi osa, 73 prosenttia, tapahtui jakajille.
Raportointivuonna kirjatuista 231 tyo- tai
tyomatkatapaturmasta 168 sattui jakelussa.

30-50-vuotiaat. Suomessa yli 50-vuotiaiden
tyontekijoiden osuus henkildstosta on
kaikista maayksikoista korkein, 27 prosenttia.
Muissa toimintamaissa henkilostosta vahin-
taan 70 prosenttia on ialtdan 30-50-vuotiaita.

Alle 30-vuotiaita tyontekijoita henkilostosta
on eniten Slovakiassa, jossa heidan osuuten-
sa on 28 prosenttia.

Tarkemmat maakohtaiset tiedot Alma Median
henkildston tydsuhdetyypeists ja ikaja-
kaumasta ovat luettavissa seuraavalla sivulla
ja raportin lopun taulukkosivulta 38.
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TySsuhteen laatu eri maissa (12/2018)
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* Jakajien suuri osuus henkildstosta selittaad osa-aikaisten merkittévaa osuutta Suomessa.

toimintamaat

Tydsuhteiden pituus (12/2018)*
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* Yhteenlaskettu prosentti voi poiketa sadasta, koska luvut on pyéristetty erikseen.
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VAAROJEN TUNNISTAMINEN, RISKIEN
ARVIOINTI JA TAPAUSTEN TUTKINTA:
403-2

Raportointirajaukset: Raportoinnin piirissa
on vain Alma Median jakelu, jossa sattuu
valtaosa kaikista Alma Mediassa tapahtuneis-
ta ty6tapaturmista.

Vaihtelevat keliolosuhteet ja lilkkuva ja
fyysinen tyo asettavat jakajat alttiiksi liukastu-
misille, kompastumisille ja kaatumisille.

Siksi Alma Median jakelussa tehdaan toita
tyoturvallisuuden kehittamiseksi.

Keskeisella sijalla vaarojen tunnistamisessa
ja jakajien tyotapaturmien ennaltaehkaisyssa
on viestinta. Vuonna 2018 tyoturvallisuus
nostettiin Alma Median jakelussa teemaksi,
jota on kasitelty systemaattisesti tyontekijoi-
den tapaamisissa ja uusien jakajien perehdy-
tyksesséa. Tavoitteena on synnyttas jakajien
keskuuteen vahva tysturvallisuuskulttuuri.
Loukkaantumisia ennaltaehkaistaan tarjoa-
malla jakajille tycturvallisuutta edistavia
tyovélineita. Jakajilla on myods tydssaan
kaytossa alypuhelimet, joiden kautta heille
voidaan viestia jakotyohon yolla vaikuttavista
asioista. Jakoreitit suunnitellaan tyoturvalli-
suus huomioiden.

Tapaturmat ja l&helta piti -tapaukset analy-
soidaan jakelun tydsuojeluvaltuutettujen ja
liilketoiminnan vetajien yhteisissa kuukausipa-
lavereissa, joissa kaydaan lavitse ajankohtai-
sia, tydsuojeluun liittyvia aiheita.

OSAAMISEN KEHITTAMISEEN JA
MUUTOKSEEN LIITTYVAT OHJELMAT:
404-2

Raportointirajaukset: Data on ollut mahdol-
lista keratd ainoastaan Suomesta.

Alma Mediassa suositaan erilaisia tyon
lomassa tapahtuvia oppimistapoja, kuten
tyokiertoa, vertais- ja verkko-oppimista

tai tiimeille tai osaajaryhmille raataloityja
tasmavalmennuksia. Niiden ohella Alma
Median tydntekijat tdydentavat jatkuvasti
osaamistaan erilaisissa ulkopuolisten tahojen
jarjestamissa lyhytkestoisissa seminaareissa
ja koulutustapahtumissa.

Alma Median henkilostostrategian mukaisesti
vuonna 2018 osaamisen kehittdmisen pai-
nopisteita olivat esimiestaitojen ja digiosaa-
misen kehittaminen. Sivulla 32 lueteltujen
valmennuksien ohella valmennuksista
tarkeimpia olivat mediamyyjien digivalmiuk-
sia kohentava Alma Akatemia -ohjelma seka

digitaalisessa oppimisympéristdssé itsenéi-
sesti suoritettava tekoéalykurssi.

Joka vuosi osa Alma Median tydntekijoista
hakeutuu omaehtoisesti myos pidempikes-
toisiin koulutuksiin. Jakajat mukaan lukien 90
tyontekijad Suomessa kaytti raportointivuon-
na mahdollisuutta jattaytya opintovapaalle.
Edellisvuosien tapaan Alma Media tuki
tyontekijoitddn naissa tapauksissa myds
taloudellisesti. Tuen laajuus ja sen muoto
ratkaistiin tapauskohtaisesti. Perusteena
kaytettiin arviota siita, parantaako koulutus
tyontekijan osaamista ja tydskentelyvalmiuk-
sia Alma Mediassa.

Pitkaan jatkunut toimialan murros on aiheut-
tanut viime vuosina mediayhtidissg, myods
Alma Mediassa, aika ajoin henkildston va-
hennystarpeita. Kun tyéntekijgvahennyksista
kaydaan yhteistoimintaneuvotteluja, Alma
Media kartoittaa aina erilaisia toimenpiteita
tukea irtisanottavia taloudellisesti ja uuden
tyopaikan etsinnassa. Suomen yksikdissa
irtisanottaville tyontekijoille on tarjolla
ulkopuolisen tahon tarjoamaa vapaaehtoista
uudelleensijoitusvalmennusta, joihin sisaltyy
ryhma- ja yksilévalmennusta esimerkiksi

tyonhakuun liittyen. Yhtio voi myos tukea
tyontekijas taloudellisesti uudelleenkoulut-
tautumisessa.

Osana yt-neuvotteluprosessia selvitetaan
aina, onko tyontekijad mahdollista sijoittaa
Alma Median sisalla uusiin tehtaviin.

404-3 SAANNOLLISTEN
SUORITUSARVIOIDEN JA
KEHITYSKESKUSTELUJEN PIIRISSA
OLEVAN HENKILOSTON OSUUS
Raportointirajaukset: Data on ollut mahdol-
lista ker&ta ainoastaan Suomesta.

Alma Media kartoittaa henkilostonsa kehitty-
mismahdollisuuksia kyselylls, jossa tyonte-
kijoilta tiedustellaan, ovatko he keskustelleet
esimiestensa kanssa omasta kehittymises-
taan kuluvan vuoden aikana. Vuoden 2018
tuloksen mukaan 76 prosenttia Alma Median
tyontekijoista oli tehnyt niin.

Toisessa tyontekijoille suunnatussa kyselyssa
tyontekijoilta tiedustellaan, minkéalaisiksi he
arvioivat tydssa kehittymismahdollisuutensa
Alma Mediassa asteikolla 0-5. Vuonna 2018
tulosten keskiarvoksi saatiin 3,8. Tavoitteeksi
oli asetettu véhintaan 3,5.
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Yritysvastuun

Alma Media julkaisee yritysvastuuraporttinsa
kerran vuodessa. Kuten toimintakertomus

ja tilinpaatos, yritysvastuuraportti koskee
tilikautta 11.-3112.2018. Edellinen raportti oli
julkaistu maaliskuussa 2018.

Yritysvastuutiedot on keréatty konsernin sisai-
sisté tilastointijarjestelmists, alihankkijoilta ja
yhteistydkumppaneilta. Laskenta noudattelee
GRI-laskentaohijeita, ainoana poikkeuksena
vastuulliseen journalismiin liittyvéa raportointi.
Vastuullisen journalismin osalta raportoin-
nissa on kaytetty GRI-ohjeistoa edeltanytta
GRI G4-ohjeistoa, koska media-alan ra-
portointiohjeistusta ei ole paivitetty GRL:n
mukaiseksi.

Alma Median yritysvastuuraportointiin
kuuluvassa taloudellisessa raportoinnissa
noudatetaan kansainvalisia IFRS-standardeja,
ja taloudellisen vastuun luvut ovat peréisin
tilinpaatostiedoista. Hallinnointiin liittyva

raportointi noudattaa porssiyhtididen lainsgda-

dantoa ja Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodia. Ympéaristovastuun luvut ovat pggosin
toimittajilta seka laskutuksesta kerattyja.
Sijaintiperusteisessa hiilidioksidipaéstolas-
kennassa on sovellettu Tilastokeskuksen,
Energiateollisuuden ja IEA:N tarjoamia
paastokertoimia. Markkinaperusteisessa
paastolaskennassa on sovellettu toimitta-
jakohtaisia pgastokertoimia ja EU-maiden
jadnnosjakaumapasstokertoimia. Sosiaalisen
vastuun tiedot kerataan HR-jarjestelmien
lisaksi esimerkiksi vakuutusyhtiolta. Journa-
lismin osalta tiedot tulevat Julkisen sanan
neuvostolta.

Mikali raportoitaviin nakokohtiin on tehty
rajauksia, asiasta on ilmoitettu raportissa

kyseisen nakdékohdan yhteydessa.

Vuoden 2018 raporttia ei ole varmennettu.

YHTEYSTIEDOT

Alla olevassa taulukossa on Alma Median yritysvastuun kehityksesté vastaavien henkildiden yhteystiedot.

Nimi

Vastuullinen journalismi
Arno Ahosniemi

Erja Ylajarvi

Tomi Lahdeniemi

Jussi Tuulensuu
Vastuullinen markkinointi
Tiina Jarvilehto

Elina Kukkonen
Henkildstévastuu

Virpi Juvonen
Ympéristovastuu

Jussi Pekkarinen

Antti Moilanen

Jarno Lintunen

Toimitusketjun vastuullisuus

Risto Jauhiainen

Liiketoiminnan lapindkyvyys ja

eettisyys, riskienhallinta
Mikko Korttila

Juha Nuutinen
Tietoturva ja -suoja
Santtu Elsinen

Matti Venho

Yhteiskunnalliset hankkeet

Elina Kukkonen

Kirsi Hantula

laskenta- ja tiedonkeruuperiaatteet

Tehtéva

vastaava paatoimittaja
vastaava paatoimittaja
vastaava paatoimittaja

vastaava paatoimittaja

johtaja, mediamyynti

viestinta- ja bréandijohtaja

henkilostojohtaja
laatupéallikko
logistiikkapaallikko
tilahallintop&allikko
johtaja, hankintapalvelut
lakiasiainjohtaja

talous- ja rahoitusjohtaja

Chief Digital Officer
Data Protection Officer

viestinta- ja bréandijohtaja

yritysvastuupaallikko

Yksikkd

Alma Talentin mediat
Iltalehti

Satakunnan Kansa

Aamulehti

Alma Mediaratkaisut
Alma Media

Alma Media
Alma Manu (painoliiketoiminta)
Alma Manu (jakeluliiketoiminta)

Alma Media

Alma Media

Alma Media
Alma Media

Alma Media
Alma Media

Alma Media
Alma Media
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Ymparisto- ja henkiléstélukuja vuodelta 2018

Alla olevaan taulukkoon on koostettu Alma Median ympaéristo- ja henkiléstélukuja vuodelta 2018.

Alma Media ja ympéristd Yksikkd Kommentit

Vuosien 2016 ja 2017 energiankulutus- ja Scope 1- ja Scope 2 -paastdlaskelmia on korjattu takautuvasti vuoden 2018 raportoinnissa. Uudet luvut perustuvat tarkennettuun ympéaristédataan, jota Alma Media kerési
maééaritellessdan tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteensa.

Energiankulutus

Bensiini GJ 6129 6680 6 451
Diesel GJ 2941 3152 2840
Sahko GJ 46 833 46 476 41927
Kaukolampé ja kaukokylma GJ 29526 27196 16 738
Paastot
Valittomat paastot (Scope 1) tCO,-ekv
Polttoaineet 586 638 604
Epé&suora paastét (Scope 2) tCo,
Kaukolampo, kaukokylmé ja sahko, 5137 5040 2116
hankintaperusteinen
Kaukolampo, kaukokylméa ja sahko, n/a 3769 3031
sijaintiperusteinen
Muut epésuorat péastot (Scope 3) tCO,-ekv
Ostetut tuotteet ja palvelut 27768 30431 27 019 Raportoidut luvut eroavat Alma Median CDP-raporteissa julkaistuista, koska
péastolaskelmien DEFRA-kertoimissa siirryttiin vuonna 2018 kayttamaan
Suomen Pankin tilastojen mukaista vuoden EUR/GDP -keskikurssia aiemman
30.12. paivakurssin sijasta. Vuosien 2016 ja 2017 p&éastolaskelmat on tehty
uudestaan kayttaen kyseisten vuosien EUR/GBP-keskikurssia.
Tuotteiden kuljetus ja palvelu 17032 17566 14 851
Jéatteet 3042 2773 2516
Litkematkustus 241 248 215
Tyomatkalilkenne 5 5 4
Myytyjen tuotteiden kaytto 1048 1048 1029
Myytyjen tuotteiden loppukasittely 505 536 496
Scope 3 -paé&stot yhteensa 49 641 52609 46131
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Alma Median painoliiketoiminta ja ympéaristd Yksikko

Painotoiminnassa kdytetyt materiaalit

Materiaali
Paperi tonnia
Paperi, sertifioitu tonnia
Paperi, kierratetyn paperin maara prosenttia
Kéytetyn paperin CO,-intensiteetti kg CO,/
paperitonni
Varit tonnia
Coldset Offset painotekniikkana tonnia
Painolevyt tonnia
Painotoiminnan aiheuttama vedenkulutus
Kunnallinen kayttovesi m?®
Painotoiminnan aiheuttamat VOC-p&aastét
VOC-paastot kg
Painotoiminnan aiheuttamat jatteet
Jatteenpoltto
Vaarallinen jate tonnia
Kaikki poltettavaksi meneva jate
Kierratys
Ei-vaarallinen jate tonnia

26 305
26 305
35
167

551
551
135

3465

4442

n/a

150

3063

27 551
25374
32

183

636
146

3387

2328

65

156

2917

Lisatietoja

25436
25436
32

139

598
598
139

3566

3630

54 Raportointia on korjattu vuoden 2016 osalta. Vuonna 2016 vaarallisena jatteena
oli virheellisesti raportoitu kaikki polttoon meneva jate. Todellisuudessa esi-
merkiksi vuonna 2017 poltettavasta jatteesta vaarallista oli alle puolet.

136

2669
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Alma Media ja henkilosts

Alla olevat laskelmat perustuvat henkilostémaaraan raportointivuoden lopussa. Siksi ne saattavat poiketa hieman Alma Median muissa yhteyksissa ilmoittamista henkilostoluvuista, joiden laskennassa kaytetaan tavallisesti koko vuoden
keskimaaraisid henkildmaaria.

Ty6ntekijamaaran kehitys eri maissa, Kpl 2016 2017 pIokt:] 2019 2020 Eri sukupuolien osuus henkildstosta (12/2018), % NEISE]
Suomi 1460 1293 1210 Suomi 45 55
Ruotsi 94 100 62 Ruotsi 53 47
Baltia: Viro, Latvia, Liettua 267 100 113 Baltia: Viro, Latvia, Liettua 72 28
Tsekki 263 268 292 Téekki 43 57
Slovakia 60 74 82 Slovakia 54 46
Muut toimintamaat 79 99 80 Muut toimintamaat 55 45
Yhteensa 228" 1934 1838 Koko Almassa yhteensa 47 53

* Vuoden 2016 ja muiden vuosien henkildstéluvut eivat ole kesken&an vertailukelpoisia, koska vuodesta 2017 alkaen
raportoitavista luvuista on poistettu jakajien lisédksi myds puhelinmyyjat.

Eri ikaisten tydntekijéiden osuus (12/2018), % Naisten osuus esimiestehtéavissa (12/2018), % Naisia esimiehina Miehia esimiehina

Suomi 21 52 27 Suomi 47 53
Ruotsi 5 70 25 Ruotsi 25 75
Baltia: Viro, Latvia, Liettua 27 70 2 Baltia: Viro, Latvia, Liettua 40 60
Téekki 23 76 1 Tsekki o4 76
Slovakia 28 7 1 Slovakia 55 a5
Muut toimintamaat 26 71 3 MUUL toimintamaat . 45

Koko Almassa yhteensa 44 56
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GRI-indeksi

GRI:n mukainen sislté Sijainti Lisatietoja

Organisaatio

102-1 Raportoivan organisaation nimi Toimintakertomus s. 3
102-2 Toimialat, bréandit, tuotteet ja palvelut Toimintakertomus s. 3, 7-8
102-3 Organisaation paakonttorin sijainti www.almamedia.fi/yhteystiedot
102-4 Toimintamaat Toimintakertomus s. 73
102-5 Organisaation omistusrakenne ja yhtimuoto Toimintakertomus s. 23-24, 73
102-6 Markkina-alueet, toimialat Toimintakertomus s. 40
102-7 Raportoivan organisaation koko Toimintakertomus s. 46
102-8 Tietoa palkansaajista ja muista tyontekijoista s.30
102-9 Toimitusketju s.22
102-10 Merkittavat muutokset organisaatiossa ja toimitusketjussa s. 22, Toimintakertomus ja tilinpaatos s. 73-74
102-1 Varovaisuusperiaatteen soveltaminen Toimintakertomus ja tilinp&atos s.35-39
102-12 Organisaation hyvaksymét tai edistamét ulkopuolisten toimijoiden periaatteet tai  s.7-9
aloitteet
102-13 Jésenyydet jarjestdissa ja edunvalvontaorganisaatioissa s.10
Strategia
102-14 Toimitusjohtajan katsaus s.3
102-15 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet Toimintakertomus ja tilinp&étos s. 130131, Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta s. 179-181, Muun kuin taloudellisen tiedon
raportti s.192-193

Liiketoiminnan eettisyys

102-16 Arvot ja lilkketoimintaperiaatteet s.7-9, yhtién nettisivut, Toimintakertomus s. 7
102-17 Epailtyjen vaarinkaytosten ilmoittaminen s.20-21

Hallinto

102-18 Hallintorakenne Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmaésta s. 4
102-19 Vastuunjako Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésts s. 4
102-20 Vastuuhenkilot s.35

102-21 Sidosryhmien kuuleminen s.10

102-22 Hallituksen kokoonpano Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta s. 5-8
102-23 Hallituksen puheenjohtaja Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté s. 5
102-24 Hallituksen valinta Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasté s. 5,9
102-25 Eturistiriitojen valttaminen Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésté s. 5-8, 78
102-26 Hallituksen rooli organisaation tarkoituksen, arvojen ja strategian méaarittelyssa Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasté s. 8
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GRI:n mukainen sisalté Sijainti Lisatietoja
102-27 Hallituksen kollektiivinen tieto Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta s. 8

102-28 Hallituksen suorituksen arviointi Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta s. 10

102-29 Hallituksen rooli vaikutusten ja riskien tunnistamisessa ja hallinnassa Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta s. 18-19

102-30 Riskienhallinnan tehokkuuden arviointi Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté s. 18-19

102-31 Hallituksen riskiarviointien sdannollisyys Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta s. 19

102-32 Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa s.7

102-33 Kriittisten huolenaiheiden kommunikointi Toimintakertomus ja tilinp&atos s. 18-20

102-34 Kriittisten huolenaiheiden luonne ja maara Toimintakertomus ja tilinp&atos s. 18-20

102-35 Hallituksen ja ylimman johdon palkitseminen Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta s. 21-25

102-36 Palkkioiden maaraytyminen Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté s. 21-25

102-40 Luettelo organisaation sidosryhmist& s.10

102-41 Kollektiivisesti neuvoteltujen tyéehtosopimusten piiriin kuuluva henkilosto Tieto kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopi-

musten piiriin kuuluvien tyontekijoiden maarasta
on saatavilla toiminnoistamme Suomessa ja
Ruotsissa. Vuoden 2018 alusta l&htien kaikki
Alma Median tyontekijat Ruotsissa kuuluvat
tydehtosopimusten piiriin. Suomessa tyéehtoso-
pimusten piiriin kuuluvien osuus on 88 %. Myos
muissa toimintamaissaan Alma Media noudattaa
paikallista tyolainsaadantoa.

Sidosryhmévuorovaikutus

102-42 Sidosryhmien maarittely- ja valintaperusteet s.10
102-43 Sidosryhmatoiminnan periaatteet s.10
102-44 Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmat asiat ja huolenaiheet s.10

Raportointikédytanté

102-45 Konsernitilinpgatokseen sisaltyvat yhtiot Toimintakertomus ja tilinpaatos s. 72-73
102-46 Raportin sisallon maarittely s.4-5
102-47 Olennaiset aiheet ja niiden laskentarajat s. 4-6
102-48 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa s. 5,35
102-49 Merkittavat muutokset raportin laajuudessa ja aiheiden laskentarajoissa s.5,35
102-50 Raportointijakso s.35
102-51 Edellisen raportin paivays s.35
102-52 Raportin julkaisutiheys s.35
102-53 Yhteystiedot, josta kysya raporttiin liittyvia lisatietoja s.35
102-54 GRI-standardien mukainen raportoinnin kattavuus s.35
102-55 GRI-sisallysluettelo s.39
102-56 Raportoinnin varmennus s.35
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GRI:n mukainen sisalté Sijainti Lisatietoja

Johtamismalli

103-1 Olennaisia aiheita koskevat laskentarajat s.6
103-2 Johtamistapa ja sen osa-alueet s.7-9
103-3 Johtamistavan arviointi s.7-9 Alma Median raportoimiin yritysvastuuosa-aluei-

siin liittyvista tavoitteista on kerrottu yritysvastuu-
raportin sivuilla.

Taloudelliset standardit

Taloudelliset tulokset
201-1 Suoran taloudellisen arvon tuottaminen ja jakaminen s. 21
201-4 Valtiolta saatu taloudellinen avustus s.13

Korruptionvastaisuus

205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet s. 21

Kilpailun rajoittaminen

206-1 Kilpailuoikeudellisten saadosten rikkomiseen, kartelleihin ja maaraavan s.21
markkina-aseman vaarinkayttoon liittyvat oikeustoimet

Ympéristéstandardit

Materiaalit

301-1 Materiaalien kayttd painon tai maaran mukaan s. 25,37
Energia

302-1 Organisaation oma energiankulutus s. 25,36
Paastst

305-1 Suorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 1) s.25,36
305-2 Epésuorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 2) s.25,36
305-3 Muut epésuorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 3) s.26,36
305-4 Kasvihuonekaasujen paastointensiteetti s.26
305-5 Kasvihuonekaasupaastdjen vahentaminen s.26
305-7 Typen ja riken oksidit ja muut merkittavat paastot ilmaan s.26
Jatevedet ja jatteet

306-2 Jétteet jatelajeittan ja kasittelytavan mukaan jaoteltuna s.26

Sosiaaliset standardit

TySsuhteet

403-2 Vaarojen tunnistaminen, riskien arviointi ja tapausten tutkinta s.34

Koulutus ja henkiléstén kehittdminen

404-2 Osaamisen kehittamiseen ja muutokseen liittyvat ohjelmat s.34

404-3 Saannollisten suoritusarvioiden ja kehityskeskustelujen piirissé olevan s.34
henkiloston osuus
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GRI:n mukainen sisalté Sijainti Lisatietoja

Monimuotoisuus ja yhtéldiset mahdollisuudet

405-1 Hallintoelinten ja henkilostén monimuotoisuus s.29
Syrjinnén kielto

406-1 Syrjintatapaukset ja korjaavat toimenpiteet s.29
Poliittinen vaikuttaminen

4151 Poliittiset tuet s.138
Markkinointiviestinta ja tuoteinformaatio

417-3 Markkinointiviestintaan liittyvien lakien, séénndsten ja s.18
vapaaehtoisten periaatteiden rikkomukset

Asiakkaiden yksityisyyden suoja

418-1 Asiakkaiden yksityisyydensuojan rikkomiseen ja asiakastietojen havittamiseen s.17
liittyvat valitukset

Mé&araystenmukaisuus
419-1 Lakien ja sdadosten rikkomukset sosiaalisten ja taloudellisten tekijdiden osalta s.21

GRI G4:n mukainen siséltd

Media-alaa koskevat standardit

G4-M1 Ei-valtiollisista lahteista saatu merkittava rahoitus ja muu tuki s.13
G4-M2 Vastuullisen journalismin takaavat kaytannot s.13
G4-M3 Journalismin vastuullisuutta kehittavat hankkeet ja niiden tulokset s.13
G4-M4 Sisallon saavutettavuus, herkan yleiséon suojelu ja voimaannuttaminen s.13
G4-M7 Toimet yleiséjen medialukutaidon kehittamiseksi s.14
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Global Compact -sisdltéindeksi

Periaate Sijainti

Ihmisoikeudet

Periaate 1: Yritysten tulee tukea ja kunnioittaa yleismaailmallisia ihmisoikeuksia omassa vaikutuspiirissaan.

Periaate 2: Yritysten tulee huolehtia, ettd ne eivat ole osallisina ihmisoikeuksien loukkauksiin.

Tybéelama

Periaate 3: Yritysten tulee vaalia yhdistymisvapautta seké kollektiivisen neuvotteluoikeuden tehokasta tunnustamista
Periaate 4: Yritysten tulee tukea kaikenlaisen pakkotydn poistamista.

Periaate 5: Yritysten tulee tukea lapsitydvoiman kayton tehokasta poistamista.

Periaate 6: Yritysten tulee tukea tydmarkkinoilla ja ammatinharjoittamisen yhteydessé tapahtuvan syrjinnan poistamista
Ympéristo

Periaate 7. Yritysten tulee tukea varovaisuusperiaatetta ympéaristoasioissa.

Periaate 8: Yritysten tulee tehdé aloitteita, jotka edistavat vastuullisuutta ympaéristdasioissa.

Periaate 9: Yritysten tulee kannustaa ympéaristoystavallisten teknologioiden kehittamista ja levittamista.

Korruption vastaisuus

Periaate 10: Yritysten tulee toimia kaikkia korruption muotoja vastaan, mukaan lukien kiristys ja lahjonta.

Code of Conduct eli Eettinen ohjeistus

Code of Conduct eli Eettinen ohjeistus, s. 21-22, 29

s.40

Code of Conduct eli Eettinen ohjeistus, s. 21-22, 29
Code of Conduct eli Eettinen ohjeistus, s. 21-22, 29
Code of Conduct eli Eettinen ohjeistus, s. 21-22, 29

s. 26
s.23

Code of Conduct eli Eettinen ohjeistus, s. 22

Code of Conduct eli Eettinen ohjeistus, s. 21
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