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Palkka- ja palkkioselvitys 2016

Alma Media Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 110.2015 antamaa, voimassa olevaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance ) 2015 sellaisenaan. Taméa
palkka- ja palkkioselvitys on laadittu perustuen hallinnointikoodin palkitsemista koskevaan ra-
portoinnin suosituksiin. Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperimark-
kinayhdistyksen verkkosivuilla osoitteessa www.cgfinland fi seka Alma Median verkkosivuilla.

HALLITUKSEN JASENTEN PALKITSEMINEN

Alma Media Oyj:n hallituksen palkkioista paattaa Alma Media Oyj:n varsinainen yhtioko-
kous. Alma Media Oyj:n 17.3.2015 pidetty yhtickokous paatti, yhtion hallituksen ehdotukses-
ta, perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan. Nimitystoimikunnan tehtéavana on
valmistella hallituksen jasenten valintaan ja palkitsemiseen liittyvat ehdotukset varsinaisel-
le yhtiokokoukselle.

Vuoden 2016 yhtidkokous paatti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen
mukaisesti korottaa hallituksen vuosipalkkiota, koska palkkiot ovat olleet muuttumattomia
vuodesta 2011. Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiona 40 000 euroa (aiem-
min 33 000 euroa), varapuheenjohtajalle 32 000 euroa (aiemmin 27 000 euroa) ja muille
jasenille 27 000 euroa (aiemmin 22 000 euroa) vuodessa. Lisaksi hallituksen ja valiokuntien
puheenjohtajille maksetaan 1000 euron, varapuheenjohtajille 700 euron ja jasenille 500
euron palkkio niista hallituksen ja valiokuntien kokouksista, joihin he osallistuvat. Myos
hallituksen jasenten matkakulut korvataan yhtion matkustusohjesadnnon mukaisesti.

Hallituksen jasenen tulee hankkia yhtidkokouksen paatoksen perusteella Alma Media Oyjin
osakkeita markkinoilta julkisessa kaupankaynnissd muodostuvaan hintaan noin 40 prosen-
tilla hanelle, ennakonpidatys huomioiden, suoritetusta hallituksen jasenen vuosipalkkiosta.
Osakkeiden hankinnan hallituksen jasen on velvollinen tekemaan kahden viikon kuluessa
tammi-maaliskuun 2016 osavuosikatsauksen julkistuksesta tai, mikali tama ei olisi sisapii-
riséannokset huomioiden mahdollista, ensimmaisena mahdollisena ajankohtana taman
jalkeen. Mikali osakkeita ei esimerkiksi vireilla olevien sisapiirinankkeiden vuoksi ole voitu
hankkia vuoden 2016 loppuun mennessa, maksetaan vuosipalkkio rahana. Nain hankittuja
osakkeita ei saa luovuttaa ennen kuin hallituksen jasenyys on paattynyt. Yhtio vastaa osak-
keiden hankinnasta mahdollisesti aiheutuvasta varainsiirtoverosta.

Hallituksen jasenten palkkiot (euroa) hallitus- ja valiokuntatydskentelystd vuonna 2016 seka
vertailutiedot edelliselta tilikaudelta:

Vuosi Nimi

2016
2015
2016
2015
2016

2016
2015
2016
2015
2016

2015
2016

2015
2016

2015

2016

Harri Suutari

Harri Suutari

Petri Niemisvirta
Petri Niemisvirta

Matti Korkiatupa

Niklas Herlin
Niklas Herlin
Esa Lager
Esa Lager

Perttu Rinta

Perttu Rinta

Erkki Solja

Erkki Solja

Catharina
Stackelberg-
Hammarén

Catharina
Stackelberg-
Hammarén

Mitti Storckovius

Puheenjohtaja

Puheenjohtaja

Varapuheenjohtaja

Varapuheenjohtaja

Jasen 17.3.2016
alkaen

Jésen
Jasen
Jésen
Jasen

Jasen 17.3.2016
saakka

Jasen

Jésen 17.3.2016
saakka

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen 17.3.2016
alkaen

Hallituksen kokoukset

Vuosi-
palkkiot

40 000
33000
32000
27000
27000

27000
22000
27000
22000

22000

22000
27000

22000

27000

Vuosi-
palkkiosta
maksettu
osakkeina,
kpl *

6 015
5936
3499
3532
2963

2953
2878
3580
3906

2878

2878
29853

2878

4232

Kokous-
palkkiot

14 000
20 000
9100
14 000
5500

7000
10 000
7000
10 000
1500

10 000
1500

9500
7000

9500

5500

*Osakkeiden maara vastaa ennakonpidéatyksen jalkeen noin 40 % vuosipalkkion maaréasta.

Tarkastus-
valiokunta

5000
6 000
500

3000

2500

3000

BEEA

Nimitys- ja
palkitsemis-
valiokunta

500

2000
4000

1000
2000

500
2000

500

1500

500

Palkkiot
yhteens3

54 500
53000
43100
45000
34 500

35000
34 000
39500
40 000

2000

35000
2000

33000
36 500

34 500

33000
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Tilikaudella 2016 hallituksen jasenten suoriteperusteiset palkkiot olivat yhteensa 280 100 euroa.

Alma Media Oyj:n hallituksen jasenet eivat ole tyo- tai toimisuhteessa yhtioon. He eivat myos-
kaan ole mukana Alma Median osakepohjaisessa kannustinjarjestelmassa tai muussa yhtion
kannustinjarjestelméassa tai saaneet muita etuisuuksia.

TOIMITUSJOHTAJAN JA MUUN YLIMMAN JOHDON PALKITSEMINEN
Alma Media Oyj:n hallitus paattaa emoyhtion toimitusjohtajan ja hadnen suorien alaistensa pal-
koista ja palkitsemisjarjestelmasta hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan esityksesta.

Alma Media Oyj:n toimitusjohtajan sekd muun ylimman johdon palkitsemisjarjestelmé koostuu
kiinteasta rahapalkasta (kuukausipalkasta), luontaiseduista (auto- ja matkapuhelinetu, toimitus-
johtajan osalta myos asuntoetu), tulos- ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamiseen liittyvasta
kannustepalkkiosta (lyhyen aikavalin palkitsemisjarjestelma), optiojarjestelmasta ja konsernin
avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta (pitkan aikavalin palkitsemisjarjes-
telmat) seka johdon eléke-edusta. Osallistuminen palkitsemisjarjestelmiin maaraytyy tehtavan
mukaisesti.

Alma Median johdon kannustepalkkiojarjestelman periaatteet noudattavat Alma Median kan-
nustepalkkiojarjestelman ehtoja. Jarjestelma perustuu tuloksen jatkuvan parantamisen periaat-
teelle. Konsernin johtoryhman jasenten seka lilketoimintayksikoiden johtajien kannustepalkkio
voi olla suuruudeltaan enintaan 40 % vuosipalkasta. Alma Media Oyj:n toimitusjohtajan kannus-
tepalkkio voi nousta 60 %:iin vuosipalkasta.

Kannustepalkkio maaraytyy kolmen kriteerin pohjalta: Alma Media -konsernin tulostavoitteiden
tayttyminen (painoarvo 40 %), lilketoimintayksikon tulostavoitteiden tayttyminen (painoarvo

40 %) seka henkilokohtaisten tavoitteiden tayttyminen (painoarvo 20 %) kultakin kalenteri-
vuodelta.

Alma Media Oyj:n toimitusjohtajalle maksettiin vuonna 2016 palkkana, palkkiona ja luontaisetu-
na 690 428 eurog, josta kannustepalkkiota 195 043 euroa. Muille johtoryhman jasenille makset-
tujen palkkojen, palkkioiden ja luontaisetujen yhteismaara oli 1643 150 euroa, josta kannuste-
palkkioiden osuus oli 206 914 euroa.

BEERA

Tulokseen Luontaisedut
perustuvat

kannustimet

Perusvuosipalkka

Optioedut Osakeperusteiset
palkkiot

Toimitusjohtaja

2016 445783 195043 49 601

2015 402210 102509 48166

2014 429 475 20 000 47 478 830
Konsernin

johtoryhma

2016 1349769 206 914 86 467

2015 1297 042 136 732 82093

2014 1264 934 41000 82 026 583

KANNUSTINJARJESTELMAT
OSAKEPOHJAINEN KANNUSTINJARJESTELY (LTI 2015 -JARJESTELY)

Vuonna 2015 alkanut ohjelma
Alma Media Oyj:n hallitus hyvaksyi vuonna 2015 pitkan aikavalin osakepohjaisen kannustinjar-
jestelyn perustamisen yhtion johdolle ja eraille avainhenkildille (jaljempana LTI 2015-jarjestely).

LTI 2015 -jarjestelyn tavoitteena on yhdenmukaistaa osallistujien intressit osakkeenomistajien
intressien kanssa aikaansaamalla osallistujien pitkaaikainen osakeomistusintressi yhtiossa ja
siten yhtion arvon kasvattaminen pitkalla aikavalilla seka tukea suoritusperusteista toiminta-
kulttuuria, sitouttaa osallistujia yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen kompensaatio erin-
omaisista suorituksista.

LTI 2015 -jarjestely koostuu vuosittain alkavista yksittaisista osakepalkkio-ohjelmista, joista
kukin on ehdollinen hallituksen erilliselle hyvaksynnalle. Kussakin yksittaisessé ohjelmassa on
kolme padelementtia: sijoitus yhtion osakkeisiin edellytyksena ohjelmaan osallistumiselle, osa-
kesijoitukseen perustuvat lisdosakkeet sekd mahdollisuus ansaita suoriteperusteisia lisdosak-
keita.

OSAKESIJOITUKSEEN PERUSTUVA LISAOSAKEOHJELMA

Osakesijoitukseen perustuvassa lisdosakeohjelmassa (matching share plan) osallistuja saa tie-
tyn maaran lisdosakkeita Alma Median osakkeisiin tekemansa sijoituksen perusteella.
Ensimmaisesss, vuonna 2015 alkaneessa lisdosakeohjelmassa (LTI 2015 1) osallistuja saa mak-
sutta kaksi lisdosaketta kutakin sijoittamaansa osaketta kohti kahden vuoden odotusjakson
jalkeen edellyttaen, ettd osakepalkkion saamiselle ohjelman ehdoissa asetetut muut edellytyk-
set edelleen tayttyvat palkkion suorittamishetkella.
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SUORITEPERUSTEINEN LISAOSAKEOHJELMA

Suoriteperusteinen lisdosakeohjelma (performance matching plan) sisaltéa yhteensa viiden

vuoden pituisen ansaintajakson. Mahdolliset osakepalkkiot annetaan erissa kolmen ja viiden
vuoden kuluttua yhtion hallituksen asettamien ansaintakriteerien saavuttamisen perusteella.

Ensimmaisessa, vuonna 2015 alkaneessa suoriteperusteisessa lisdosakeohjelmassa ansaintakri-
teereina kaytetaan yhtion kannattavaan kasvuun ja osakkeen arvoon perustuvia mittareita. Jos
hallituksen asettamat ansaintakriteerit saavutetaan kokonaisuudessaan, osallistuja saa mak-
sutta yhteensa nelja lisdosaketta kutakin sijoittamaansa osaketta kohti edellyttéen, etta osake-
palkkion saamiselle ohjelman ehdoissa asetetut muut edellytykset edelleen tayttyvat palkkion
suorittamishetkella.

Vuonna 2016 alkanut LTI 2015 II -osakepalkkio-ohjelma
Raportointivuonna 2016 Alma Media Oyj:n hallitus p&étti LTI 2015 -jarjestelyn pohjalta vuonna
2016 alkavasta seuraavasta osakepalkkio-ohjelmasta (LTI 2015 II).

Vuoden 2016 kannustinjérjestelyn ehdot vastaavat olennaisin osin vuonna 2015 alkaneen osake-
palkkio-ohjelman ehtoja.

Osakepalkkio-ohjelma

Osakesijoitukseen Suoriteperusteinen Osallistumaan oikeutettujen

LTI 2015 perustuva (osakkeita max.) (osakkeita max.) mé&édrd max.

Vuonna 2015 alkanut 159 000 318 000 35
LTI T -ohjelma
Vuonna 2016 alkanut 195 000 390 000 43

LTI II -ohjelma

Hallitus on arvioinut, etta LTI 2015 -jarjestelyn yhteydessa ei anneta uusia osakkeita eika kan-
nustinjarjestelyilla siten ole laimentavaa vaikutusta yhtion rekistersityyn osakemaaraan.

Alma Media Oyj:n yhtidkokous on 17.03.2016 valtuuttanut hallituksen paattamaan enintaan
824 000 osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassé ja edelleen valtuutta-
nut hallituksen paattamaan osakeannista omia osakkeita luovuttamalla kannustinohjelman
toteuttamiseksi.

Osakepohjaisen kannustinjarjestelman allokaatio ja maksimi ansaintamahdollisuus toimitusjoh-
tajan ja konsernin johtoryhman jasenten osalta. Tiedot kattavat LTI I -ohjelman ja LTI II -ohjel-
man:

Q< o))

Osakesijoitukseen perustuva

Suoriteperusteinen

(osakkeita max.) (osakkeita max.)

2015 2016 2016

Kai Telanne, 30 000 34 000 60 000 68 000
toimitusjohtaja

Santtu Elsinen * - 6 000 12 000
Kari Juutilainen 10 000 - 20 000 -
Virpi Juvonen 4000 6 000 8000 12 000
Kari Kivela 10 000 10 000 20 000 20 000
Mikko Korttila 6 000 8000 12000 16 000
Juha-Petri Loimovuori 10 000 13 000 20 000 26 000
Raimo Makila 10 000 13000 20 000 26 000
Juha Nuutinen 6 000 8000 12 000 16 000

*Konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2016

IRTISANOMISKORVAUKSET

Alma Media Oyj:n toimitusjohtaja Kai Telanteen irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Lisaksi
hanelle maksetaan johtajasopimuksen mukaan 12 kuukauden palkkaa vastaava korvaus, mikali
tyonantaja irtisanoo hanet ilman, etté toimitusjohtaja on syyllistynyt sopimusrikkomukseen.
Mikali toimitusjohtaja irtisanoutuu itse, hanelle ei makseta mainittua 12 kuukauden palkkaa vas-
taavaa korvausta. Toimitusjohtajan nimittamisesté ja tarvittaessa tehtavastsan vapauttamisesta
paattad Alma Median hallitus.

Alma Media -konsernin muiden johtoryhman jasenten irtisanomisaika on kuusi kuukautta.
Liséksi johtoryhman jasenelle suoritetaan kuuden kuukauden palkkaa vastaava korvaus, mikali
tybnantaja irtisanoo hanet ilman, etté irtisanominen johtuu jasenen omasta syysta tai hanen
vastuulleen luettavasta laiminlyonnista. Muiden johtoryhméan jasenten toimisuhteiden ehdoista
paattas nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan esityksesta hallitus ja nimittamisesta ja tarvittaessa
tehtavastaan vapauttamisesta paattas toimitusjohtaja. Tasta kaytannosta poikkeavat kuitenkin
sellaiset johtoryhman jasenet, jotka toimivat Aamulehden, Iltalehden, Kauppalehden, Lapin
Kansan, Pohjolan Sanomien tai Satakunnan Kansan vastaavina paatoimittajina. Heidan osaltaan
nimittdmisen ja erottamisen vahvistaa Alma Media Oyj:n hallitus toimitusjohtajan ehdotuksesta.
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ELAKESOPIMUKSET

Alma Media Oyj:n toimitusjohtajalla ja konsernin johtoryhman jasenilla on maksuperusteinen
ryhmaelake-etu. Elaketta kertyy 15-37 % vuosiansioista riippuen siita, milloin henkild on tullut
mukaan konsernin johtoryhméan jaseneksi. Elakeika on 60 vuotta, jolloin vakuutusmaksujen
maksaminen paattyy. Elake maaraytyy elakkeen alkamishetken vakuutussaastojen perusteella.
Elakkeen alkamista voidaan lykata korkeintaan siihen asti, kun henkild tayttaa 70 vuotta. Eléke
maaraytyy talldin sijoituskohteiden arvonkehityksen mukaisesti tarkistetusta vakuutussaastosta.

Alma Median toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten ryhmaelékevakuutuksen ehtoihin kuu-
luu, ettd vakuutetulla on kolme vuotta sopimuksen piirissé oltuaan oikeus tydsuhteen paattymi-
seen mennesséa kertyneeseen vakuutussaastoa vastaavaan maksuvapaaseen vakuutukseen eli
vapaakirjaan. Vapaakirja siséltéda vanhuuselakkeen elakeigsss, tyokyvyttomyysturvan ja kuole-
mantapausturvan. Vuonna 2016 Alma Median toimitusjohtajan ryhméaelékevakuutuksen kustan-
nukset olivat 213 225 euroa ja muiden johtoryhman jasenten 389 679 euroa, yhteensa 602 904
euroa.

Alma Median toimitusjohtaja Kai Telanne on aloittanut tehtévassdan vuonna 2005. Johtoryhman
muiden jasenten osalta Alma Median verkkosivuilla esitetyt henkilotiedot siséltavat tiedot myds
siita, milloin he ovat aloittaneet nykyisissa tehtavissaan.
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