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Alma Median Q3/2015 tuloskehityksen paakohdat

Konsernin tuloskehitys odotusten
mukainen

e Liikevaihto 68,0 MEUR (-3,5 %)

e Liikevoitto7,6 MEUR (+8,2 %)

e Konsernin suhteellinen kannattavuus parantui:

toimintaa on virtaviivaistettu ja heikosti
kannattavasta liiketoiminnasta on luovuttu.
Liikevoitto 11,1 % liikevaihdosta.

e Panostukset digitaalisten tuotteiden ja
palveluiden kehittamiseen ja kasvattamiseen

jatkuivat, osuus konsernin liikevaihdosta 35 %.

e Ulkomaan toiminnot tekivat hyvan tuloksen,
osuus konsernin liikevaihdosta 16 %.

e Rekrytointiliiketoiminta kasvoi lahes 27 %,
kannattavuus hyva.
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Suomen heikko markkinatilanne vaikeutti

toimintaa kotimaassa

e Markkinapaikkaliiketoiminta: liikkevaihto
Suomessa oli viime vuoden tasolla ja
kannattavuus parani kustannussaastojen avulla.

e Talousmedia ja yrityspalvelut: kasvua toi
erityisesti JM Tieto, kannattavuus oli viime
vuoden tasolla. Alma36o myytiin Otavamedialle.

e Valtakunnallinen kuluttajamedia: liikevaihdon
lasku jatkui, erityisesti painetussa mediassa,
mutta kannattavuuden heikentyminen hidastui.

e Aluemedia: kannattavuus sailyi vuoden 2014
tasolla kustannustoiminnan sopeuttamistoimien
seka painon tehostuneen toiminnan ansiosta.
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Q3 lilkevaihto ja liikevoitto

e Kolmannen neljanneksen liikevaihto laski 3,5 %
padasiassa divestointien seurauksena.

o Sisaltoliikevaihto laski 9,7 %

» Digitaalisista kanavista saatavat sisaltotuotot eivat riittaneet
kattamaan painetun median sisaltétuottojen laskua.

e Mainosmyynnin liikevaihto laski 1,2 %
* Verkkomainosmyynti kasvoi 11,2 %.

* Painettujen lehtien mainosmyynti laski 14,3 %.

e Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria kasvoi 8,2 %.

e Liikevoitto oli 6,0 milj. euroa eli 8,8 % liikevaihdosta.

» Liikevoittoon sisaltyy nettomaaraisesti kertaluonteisia eria -1,6
milj. euroa. Kirjasimme 1,4 milj. euron arvonalennuksen
myytavaan asiakaslehtiliiketoimintaan liittyen.

e Kokonaiskulut ilman kertaluonteisia eria laskivat
vertailukaudesta 4,5 % ja olivat 60,6 milj. euroa.
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Digitaalisten tuotteiden ja palvelujen osuus liikevaihdosta
kasvaa - tavoitteena edelleen kasvun kiihdyttaminen

Verkkoliiketoiminnan liikevaihto Q3:lla kasvoi 9,5%
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Alma Media ja Talentum yhdistyvat

e Alma Media ollut jo pitkaan ollut Talentumin suurin
osakkeenomistaja yli 32 % omistusosuudella. Yhdistymissopimus
jaVaihtotarjouksen julkistaminen Talentumista ovat
johdonmukainen askel Alma Median strategian toteutuksessa.

e Yhdistymalla

* Varmistetaan kotimaisen laadukkaan talousjournalismin tulevaisuus ja
kilpailukyky yha kovenevassa globaalissa kilpailussa ja Suomen nahtavasti
jatkuvassa heikossa taloustilanteessa.

* Mahdollistetaan kuluttajakayttaytymisen muutoksen ja digitalisoitumisen
vaatimat investoinnit.

e Talentumin yhdistetaan Talousmedia ja yrityspalvelut -
liiketoimintayksikkoon. Talentumin konsernitoiminnot
yhdistetaan Alma Median vastaaviin. Yhdistyminen ei vaikuta
Alman muihin liiketoimintayksikoihin.

e Yhdistyminen vaatii tarvittavat, mm. kilpailuviranomaisten,
viranomaisluvat.

* Mikali tarjouksen ehdot tayttyvat, Alma Median tarkoituksena on
lunastaa mahdolliset vahemmistoomistukset ja hakea Vaihtotarjouksen tarjousaika alkoi 15.10.2015.
Talentumin delistausta Helsingin Porssista. Paattyy alustavasti 12.11.2015, ellei

e Yhdistyminen arvioidaan saatavan paatokseen H1/2016 aikana.  tarjousaikaa jatketa.
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Mediamainonnan muutos 9/2014— 9/2015
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Verkkomai

nonnan kasvu hidastunut

Kumulatiivinen muutos-% edelliseen vuoteen verrattuna
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Sanomalehtien* mainonnan lasku tasaista

Kumulatiivinen muutos-% edelliseen vuoteen verrattuna
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Suurimmassa osassa toimialoista mainonta

miinuksella

Kokonaismarkkina, muutos edellisvuoteen verrattuna

P7 2015 vs 2014
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Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Alma Median 2011 pYok b 2013 2014 1-9/2015
taloudelliset tavoitteet
9%

Digitaalisen
lilketoiminnan kasvu

Sijoitetun paaoman
tuotto ROI, %

Osinkosuhde*
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16,3 % 36,8 % 8,4 % 11,9 %
26,1 % 13,8 % 10,0% 9,7 %
103 % 45 % 50 % 63 %
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Ulkomaan liiketoimintojen merkitys Alman liikevaihdossa
ja kannattavuudessa kasvoi edelleen Q3

Liikevaihto, MEUR Q315 Q314 Muutos Muutos %

Digitaaliset kuluttajapalvelut 15,3 13,5 1,8 13,1 %
Talousmedia ja yrityspalvelut 12,5 12,2 0,3 2,3%
Valtakunnallinen kuluttajamedia 9,9 11,5 -1,6 -13,7 %
Aluemedia 31,6 34,6 -3,0 -8,7%

e Suomen hidas talouskasvu Alma Media yhteens
painaa Alma Median kotimaan

toimintojen liikevaihtoa ja Liikevoitto, MEUR Q315 Q314  Muutos Muutos %

kannattavuutta. Digitaaliset kuluttajapalvelut 4,0 2,6 1,4 54,6%
Talousmedia ja yrityspalvelut 2,1 2,2 0,0 -1,4%
Valtakunnallinen kuluttajamedia 0,7 0,8 -0,1 -13,7%
Aluemedia 2,7 2,6 0,1 2,1%
Alma Media yhteensa 7,6 7,0 0,6 8,2%
Liikevoitto % Q315 Q314 Muutos
Digitaaliset kuluttajapalvelut 26,2 19,4 6,8
Talousmedia ja yrityspalvelut 17,1 17,6 -0,5
Valtakunnallinen kuluttajamedia 6,6 6,6 0,0
Aluemedia 8,6 7.7 0,9
Alma Media yhteensa 11,1 9,9 1,2

.10. @AlmaMedia_IR 14
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Digitaaliset kuluttajapalvelut Q3 2015:
vahva kasvu jatkui ulkomailla

Liikevaihto ja liikevoitto,

MEUR & %
N ) ) . llman kertaluonteisia eria
e Liikevaihto kasvoi 13,1 % 15,3 milj. euroon. 18,0 +,4% 30%
* Kotimaassa liilkevaihto pystyttiin pitamaan edellisen vuoden 16.0 25,6% 26,2 %

tasolla vaikeasta markkinatilanteesta huolimatta.

25%
* Rekrytointipalveluiden liikevaihto nousi 26,5 %, ja O
niiden osuus segmentin liikevaihdosta oli 73,9 %. 12,0 20%
* Vahva kasvu jatkui erityisesti itdisessa Keski-Euroopassa. 10,0
* Liikevoitto oli 4,0 milj. euroa. Katsauskaudella ei 80 o
raportoitu kertaluonteisia eria.
6,0 — WLy 10%
4,0 —
5%
"AmER
0,0 0%
Q314 Q414 Q115 Q215 Q315
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Talousmedia ja yrityspalvelut Q3 2015:
kasvua toi erityisesti IM Tieto

Liikevaihto ja liikevoitto,

o | . MEUR & %
 Liikevaihto kasvoi 2,3 % 12,5 milj. euroon. o
llman kertaluonteisia eria
» Verkkoliiketoiminnan osuus oli 43,7 %. 17,0 +7,2% 30%
» Sisaltoliikevaihto laski 0,6 %, ja oli 4,0 milj. euroa. 15,0
0
» Kauppalehden digitaaliset sisaltétuotot kasvoivat 16,8 % kattaen 13,0 25%
padosin painetun median sisaltotuottojen laskua. '
. . . .- . . . 11,0 20%
e Mainosmyynti laski 0,3 miljoonaa euroa ja mainosmyynti
verkossa kasvoi 3,5%. 9,0
3/5 15%
e Palvelumyynti nousi 13,5% 5,2 milj. euroon. 7,0
* JMTiedon vaikutus palveluliikevaihdon kasvuun o,8 milj. euroa. 5,0 10%
e Liikevoitto laski 1,4 % 2,1 miljoonaan euroon. 3,0
- . 5%
e Katsauskaudella raportoitiin 1,4 milj. euroa 1,0
kertaluonteisia eria. e 0%

Q314 Q4124 Q115 Q215 Q315
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Valtakunnallinen kuluttajamedia Q3 2015:
mobiilimainonnassa hyva vire

Liikevaihto ja liikevoitto,

. : : . MEUR & %
* Liikevaihto laski 13,7 % 9,9 milj. euroon. liman kertaluonteisia eri
* Verkkoliiketoiminnan osuus segmentin liikevaihdosta ol 14,0 -15,8% 30%
25,9 %.
o Sisaltoliikevaihto laski 16,4 % lltalehden levikin 2,0 25%
laskun johdosta. 100
. . L] ' 200/0
e Mainosmyynti laski 9,2 %. -
* Verkkomainosmyynti laski 4,1 % display -mainonnan ’ 15%
vahentyessa, mutta lasku hidastui mobiilimainonnan kasvun 6.0
seurauksena. Myos ohjelmallinen ostaminen vahentanyt ' o
kokonaismainosmyyntia verkossa. Lo Lo
* Painetun median mainosmyynti laski 19,8 %. ’ %
: : i : 570
e Kokonaiskulut ilman kertaluonteisia eria laskivat 20
13,7 % 9,2 milj. euroon. 00 0%
 Laskuun vaikutti volyymisidonnaisten paino- ja jakelukulujen
seka sisallonhankinnan kulujen vaheneminen. -2,0 -5%

Q314 Q414 Q115 Q215 Q315

Liikevoitto laski 0,7 milj. euroon. Katsauskaudella ei
raportoitu kertaluonteisia eria.
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Aluemedia Q3 2015: toiminnan sopeutukset ja painon
ulkoinen myynti pitivat tuloksen edellisvuoden tasolla

Liikevaihto ja liikevoitto,

e Liikevaihto oli 31,6 milj. euroa. MEUR & %
» Verkkoliiketoiminnan osuus liikevaihdosta oli 3,2 %. llman kertaluonteisia eria
N L . . . -8,5% ) 9
* Myytyjen liiketoimintojen vaikutus liikkevaihdon laskuun 45,0 ) @R 307
2,8 milj. euroa. 40,0
 Sisaltoliikevaihto laski 8,9 %. o 25%
e Mainosmyynti laski 12,2 %. 0,0 0%
* Verkkomainosmyynti kasvoi 20,2 %.
25,0
» Palveluliikevaihto kasvoi 3,3%. 15%
20,0
e Kokonaiskulut laskivat 29,1 milj. euroon
. . . - 15,0 10%
kustannustoiminnan ja painotoiminnan
tehostamistoimenpiteiden seka Kainuun lilketoiminnan 10,0 0%
myynnin ansiosta. 5,0
e Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 2,7 milj. euroa. 0,0 0%

Q314 Q414 Qai15 Q215 Q315
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Liiketoiminnan rahavirta ja investoinnit
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Korolliset velat

Nettovelat Q1/2013-Q3/2015 Nettovelkojen jakauma
100 104, Rahoitusleasing 66,2
80 Rahoituslainat 7,0
o 80,3
0 71,1 : :
> 60 : Yritystodistukset 2,0
40 Rahavarat -13,1
Yhteensa 62,1
20
0
Q113 Q2123 03123 Q413 Q114 Q214 Q3124 Q414 Qi15 Q215 Q315
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Tunnuslukuja
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Tulos/osake ja oma paaoma/osake

2014 2015 2014 2015
m Kertaluonteiset erat m Kertyneet voittovarat
W Tulos/osake ilman kertaluont. m Sidottu oma paaoma
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Tase

23.10.2015
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MEUR Q3 2015 Q3 2014
Aineettomat hyodykkeet 108,1 111,5
Aineelliset kom-hyodykkeet 71,5 81,8
Osuudet osakkuusyrityksista 24,8 24,7
Vaihto-omaisuus 1,1 1,2
Saamiset 33,6 37,9
Rahavarat 13,1 10,5
Vastaavaa 2523 267,5
Oma paaoma 105,7 99,8
Pakolliset varaukset 0,4 3,7
Elakevelvoitteet 2,7 2,9
Korolliset velat 75,2 90,7
Korottomat velat 51,4 52,4
Lyhytaikaiset saadut ennakot 16,8 17,9
Vastattavaa 2523 267,5

23






T i, — Tl - o = - .
T -~ B I ——"_ a - 3 -—
- - e e T g T s e - : e —

a_._.__. o S = ————-—.

- — R T 4
N "7-‘:F;_' -8 . “l“ e
=

~———— . Monikanava- —  Digitaaliset = [l
—— sisallot | palve osaaminen

ﬁ-‘. i e, . - = "'-h-'.‘".ag-_‘.:;:_ = .fn""'f'_&._

i #"v«h

-_.L,_,_ (g WY

———
’-ﬂm g,



Alma Aluemedia modernisoi toimintamalliaan ja
kaynnisti yhteistoimintaneuvottelut

e Aluemedia aloitti yt-neuvottelut toimintansa
uudelleenjarjestamiseksi syyskuussa. Neuvottelut koskevat
Aluemedian kustannusliiketoiminnan henkilostda (pl. Lapin lehdet).
Aluemediaan kuuluva paino- ja jakeluyhtio Alma Manu Oy ei kuulu
neuvottelujen piiriin.

e Alustavan arvion mukaan henkilokunnan maara saattaa vahentya
enimmillaan 85 henkilotyovuodella. Neuvottelujen piirissa on
kaikkiaan noin oo henkiloa.

e Tarve modernisoida lehtien toimintamallit tukemaan paremmin
jatkuvasti digitalisoituvampaa mediaa. Muutoksiin ajaa myos
lehtiperheen talouskehitys.

e Uudelleenjarjestelyissa tarkastellaan kaikkia toimintoja niin
toimituksissa, valmistuksessa, myynnissa, asiakaspalveluissa kuin
tukitoiminnoissakin.




Mediamyynnin kaupallisten toimintojen
uudelleenorganisointi, Alma Mediaratkaisut-organisaatio

Tavoitteena on vahvistaa digitaalisen mainonnan ja
markkinointiviestinnan ratkaisujen kehittamistyota,
avainasiakkaiden hoitoa, myynnin tukea seka markkinointia ja
myyntia.

Keskitetty toimintamalli mahdollistaa uusien Alma-tasoisten
tuotteiden ja asiakaskohtaisten, uniikkien ratkaisujen
toteuttamisen erityisesti digitaalisesti.

Myds digimainonnan palveluja, mainonnanhallintaa ja
mainonnan teknista tukea, vahvistetaan. Tavoitteena on tukea
mainonnan ohjelmallisen ostamisen kehittamista seka
vahvistaa data- ja analytiikkaosaamista mediamyynnin
tarpeisiin.

Organisaatiomuutoksen yhteydessa Alma Diverson toiminta
lakkautettiin ja henkilosto siirtyi Alma Median muihin
liiketoimintayksikaihin.




Tulevaisuuden nakymat

e Alhainen korkotaso, heikentynyt euro ja laskenut 6ljyn hinta
parantavat kasvun edellytyksia pitkalla aikavalilla, mutta
vuoden 2015 osalta talouskasvun arvioidaan Euroopassa ja
erityisesti Suomessa jaavan edelleen heikoksi. Heikko
talouden kehitys vaikuttaa mainonnan maaraan, jonka ei
arvioida kasvavan Suomessa vuonna 201s.

e Alma Media arvioi vuoden 2015 liikevaihdon laskevan ja
liikevoiton ilman kertaluonteisia eria pysyvan samalla tasolla
tai laskevan vuoden 2014 tasosta. Vuoden 2014 liikevaihto
oli 295, 4 milj. euroa ja liikevoitto ilman kertaluonteisia eria
21,4 milj. euroa.

— [
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KIITOS!

Seuraava tapahtuma sijoittajakalenterissa:
e Q4-tulosi12.2.2016
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