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Katsauksen sisalto

« Alma Media tanaan

« Mainonnan markkina 2012
 Strategisia toimenpiteita 2012

« Taloudellinen tulos 2012

« Alma Median vuosi 2013 ja eteenpain
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Alma Media
tanaan
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POHJOISMAAT
BALTIA
KESKI-EUROOPPA

/

Alma Media on digitaalisiin
palveluihin ja julkaisutoimintaan
keskittyva dynaaminen
mediayhtio. '\

01. UUTISET

02. ELAMANTYYLI
03. URA

04. BUSINESS




Liikevoitto 2012

Al EEE

Liikevaihto
2012

320

milj. euroa

milj. euroa

Henkilostoa
noin

1950

(Iehdenjakajat pois lukien)
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Kansainvalistyva Alma Media

01.
02.
03.

04.

Rekrytointipalvelut Baltian maissa,
Tsekin tasavallassa, Slovakiassa ja Kroatiassa.

Uutistoimisto ja asuntojen markkinapaikka
Baltian maissa.

Liiketilojen markkinapaikka Ruotsissa.

Kaytettyjen raskaiden koneiden markkinapaikka 35 maassa.

Suomen
ulkopuolella 18% Suomen ulkopuolella
S e 585 henkilda
o T
MaeI N Tl HENKILOSTO
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Digitaaliset
kuluttajapalvelut,
litkkevaihto 2012

56, 5 viw

EBIT 13,0 %
litkevaihdosta*

Muu toiminta

Sanomalehdet, Kauppalehti-ryhma,

litkevaihto 2012 S oieatiet litkevaihto 2012

Kauppalehti-

kuluttaja- %
ryhma

palvelut

206,6 MEUR 56,9 MEUR

EBIT 12,4 % liikevaihdosta*® EBIT 10,1 % liikevaihdosta*

Sanomalehdet

Liikevaihto 320.1 MEUR
EBIT 10,5 % liikevaihdosta

*liikevoitto ilman kertal. eria
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6 %

Digitaalisen
litkevaihdon
osuus segmentin
liikevaihdosta

8 | 25.9.2013

SANOMALEHDET

Italehti

Alma Aluemedia

Liikevaihto
2012 (2011):

206,6 MEUR
(218,3)

12,4 %

Liikevoitto-%
ilman kertaluonteisia
eria
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26 %

Digitaalisen
litkevaihdon
osuus segmentin
litkevaihdosta
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KAUPPALEHTI-
RYHMA

Alma3g60

Kauppalehti
Kauppalehti

Tietopalvelut

Liikevaihto
2012 (2011):

56,0 MEUR
(56,7)

10,1 %

Liikevoitto-%
ilman kertaluonteisia
eria
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100 %

Digitaalisen
litkevaihdon
osuus segmentin
liikevaihdosta
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DIGITAALISET
KULUTTAJA-
PALVELUT

Alma
Diverso

<

Markkinapaikat

Liikevaihto
2012 (2011):

56,5 MEUR
(42,1)

13,1 %

Liikevoitto-%
ilman kertaluonteisia
eria

LIVING INFORMATION
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Suhdanteet heiluttavat mainonnan maaraa
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-15%
-20%

o -~ o o < Tl O N~ [oe] o o -~ o~ o < e} O N~ [ee] o o -~ o~

o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o - - -

(o)} (o)} (o)} (o)} (o)} (o)} (o)} (o)} (o)} (o)} o o o o o o o

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ o o o o o o o o o o o o o

e BKT:n vuosimuutos === Mainonnan maaran vuosimuutos

Lahteet: Tilastokeskus, Mainonnan neuvottelukunta, TNS
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Vain verkkomainonta kasvoi 2012

Muutos-%
Q4/2011 vs. Q4/2012

20% -

15% -

10%

5%

0%

-2%

-10% -

tammi helmi maalis huhti touko kesa heina elo syys loka marras joulu

—=Sanomalehdet =—Verkkomainonta

Sanomalehdet -8.8
Aikakauslehdet -14.0
Televisio 3.4
Radio 71
Online @
Kokonaismuutos -5.3
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m Liitkevaihto Suomen
ulkopuolella

2009 2010 2011

2012

v
CV Online
LMC

| rProfesia

Tau-onlir;(‘ac‘k

" Infostud (30 %)
Development
Studio (30 %)

Kansainvalisia
yritysostoja

Digitaalisen
liiketoiminnan kasvua
Kiihdytettiin vuoden
2012 aikana
kansainvalisin
yritysostoin.

Investointi
ostokohteisiin oli
yhteensa 72 miljoonaa
euroa.

Hankittujen
rekrytointipalveluiden
kayttokatteen
keskiarvo oli vuonna
2012 lahes 30 %.




01.

YKKONEN
SUOMESSA

SEKA

VIROSSA
LATVIASSA
LIETTUASSA
TSEKISSA
SLOVAKIASSA
KROATIASSA.

5 O 0/0 markkinaosuus

&

"‘40—70%

<

5%

W o5 5

80 %F"t‘?k

Vahva
rekrytoinnissa

Markkinoiden suurin
toimija kaikissa
toimintamaissa.

Synergiat maiden

valilla:

- Tuotekehitys

- Tuotetarjonta
Osaamisen vaihto
Asiakassuhteet
Markkinajohtajuus




Yritysostot vauhdittavat digitaalista kasvua

Profesia
Tau-online
LMC E-Kontakti

CV Online
24 %

Kotikokki

Telkku

6 %

Alma Median toteuttamat merkittavimmat digitaalisen liilketoiminnan
ostot ja digitaalisen liikevaihdon osuus konsernin liikevaihdosta.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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Digisisallot
tilauksen
taakse

Kauppalehti uudisti
toukokuussa 2012
voimakkaasti painetun
lehtensa sisaltoa.
Samalla sisalto
eriytettiin
digitaalisesta
tarjonnasta.

Kauppalehti.fi otti
kayttéon niin sanotun
maksumuurin
ensimmaisena
Suomessa.

Maksumuurit
yleistyvat Alman
mediassa vuonna
2013.




Maakuntalehti

Yhteistydssé
mukana:
ILkka
Pohjalainen -

Aluemedian
tehokas
toimintamalli

Valtakunnalliset
yhteistoimitukset
tuottavat muun
muassa:

- Urheilu-uutiset

- Ulkomaan uutiset
- Politiikan uutiset
- Hyotysisallot.

Paikallistoimitukset
keskittyvat aidosti
sisaltoon.




VW EETED
- paras

- ainokone

—ly

Tampereen
painolaitoksen
korvausinvestointi on
kayttddnottovaiheessa.
Tuotanto alkaa
~huhtikuussa.

Uusi painokone voi
painaa kolmea
sanomalehtea
samanaikaisesti.

Tampereen uusi
painolaitos toimii 50 %
vanhaa tehokkaammin
ja on maailman
moderneimpia
lajissaan.







Liikevaihto ja liikevoitto 2011-2012

Liikevaihto, MEUR
IFRS
+1,6%
——  316,2
2011

2012

Liikevoitto, MEUR
IFES

-2,1%

@_

-1,0

-7.0

2011

2012

B Kertaluonteiset erat
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MEUR

Rahavirta oli edelleen hyva

30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

0,0
5,0

-10,0

Q210 Q310 Q410 Q111 Q211 Q311 Q411 Q112 Q212 Q312 Q412

Veronpalautus ja ennakon taydennykset

Rahavirta on pysynyt
keskimaarin
normaalilla tasolla.

Painettujen lehtien
ALV:n korotus toi

2011 lopussa
ennakkomaksuja.
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Investointivaihe nakyy nettovelan kasvuna

80

Digitaalisten
lilketoimintojen
hankinnat
nostivat
velkaantumis-

60

62,3

40

MELIR

asteen
: 0,0 73,7 prosenttiin
“ ja laskivat
o omavaraisuus-
h 32,3 asteen
36,7 prosenttiin.

40

Q210 Q310 Q410 Q111 Q211 Q311 Q411 Q112 Q212 Q312 Q412
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Taseen velat kasvavat painokoneen myota

MEUR Q4 2012 Q4 2011

Aineettomat hyodykkeet 118,2 40,5

Aineelliset kom-hyodykkeet 41,3 23,0

Osuudet osakkuusyrityksista 31,3 35,0

Vaihto-omaisuus 0,7 1,0

Saamiset 36,4 40,6

Rahavarat 17,1 57,8

Vastaavaa 2451 198,0

Oma paaoma 84,5 96,7

Pakolliset varaukset 0,5 1,2

Eldkevelvoitteet 4 Y3 Tampereen painokoneinvestoinnin
Korolliset velat @ LM leasingrahoitusvelka (noin 47 milj. euroa)
Korottomat velat 63,5 43,8 nékyy taseessa H1 2013.
Lyhytaikaiset saadut ennakot 14,8 28,2

Vastattavaa 2451 198,0
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Osinkohistoria 2005-2012

Osingot1 ja efektiiviset osinkotuotot 2005-2011

200 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Vuoden 2012
5 voitonjakoehdotus
Osinko', eur 0,65 0,65 0,90 0,30 0,40 0,70 0,40 0,10 0,10 eur/osake.
Efektiivinen 7,0 7,7 % 6,1% 53% 53% 85% 65% \ 2,2%
osinkotuotto % Efektiivinen
1 0sinko ja maksettu pddomanpalautus yhteensa osinkotuotto
1.0 2,2 %
0,9 em=»(sinko / osake ess»Tulos / osake (OsakekurSSI
0,8 31.12.2012,
0,7 4,55 € /osake).
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1
0,0 : : : : : .

2007 2008 2009 2010 2011 2012
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Alma Median
Vuosl 2013 ja eteenpain
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Liiketoiminnan rakenteessa merkittavia muutoksia

Liikevaihdon lahde Osuus liikevaihdosta | Muutos
2012 lilkevaihdossa,
2011 - 2012
Muutokseen
Mainonta 50 % + 4 % vaikuttavat:
 Painettu e 30 % e -12%  taloudellinen
* Digitaalinen *19% * +43% suhdanne :
mainonnan ja
o mediakulutuksen
Levikki 37 % -6 % siirtyminen
printista
digitaalisiin
Sisalto- ja 13 % + 4 9% kanaviin.
palvelu-
myynti

AL
LIVING INFORMATION



Digitaalisen media kasvua kiihdytetaan

MEUR
30 90

Painetun median
osuus Alma Median

%

25 likevaihdosta
on 68 %, mutta
20 laskeva.
15 Digitaaliset palvelut
ja verkkomainonta
10 ovat merkittava ja
nopeasti kasvava osa
5 Alma Median
lilkevaihtoa ja tulosta.
0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Digitaalisen liikevaihdon
osuus konsernin liikevaihdosta,
MEUR ja %
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DIGITAALINEN
KASVU

Palveluliiketoiminnan
kasvattaminen.
Ulkomaisten
liiketoimintojen
integrointi.

30| 25.9.2013

Strategian
toteutus
2013

KETTERA
KONSERNI

Strateginen joustavuus.
Johtamisosaaminen.
Digitaalisen liiketoiminnan
ymmarrys.
Tietojarjestelmat.

<

PRINTIN
UUSI ELAMA

Monimediaisen
julkaisutoiminnan
kassavirran varmistus.
Painoinvestoinnin
hyodyntaminen.
Jakelun tehokkuus.
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