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Suomen Mediassa
kansantalouden globaali kilpailu
korpivaellus jatkuu kithtyy
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Suomen hukattu vuosikymmen

BKT:n volyymi-indeksi, 2005=100, kausitasoitus + komission ennuste 2016
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Mainonnan maaottelussa on selkea voittaja
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Suomi vs Ruotsi
Ruotsissa Suomessa
2015 2015

Media-
mainonta
mrd €

Digi- W
mainonta
mrd €

25 %

LAHTEET: IAB, AVAUS




BKT-ennusteet Alman toiminta-alueilla

BKT:n kehitys ja komission ennusteet Alman toimintamaiden BKT-kasvulle 2014-2017E

2014 W 2015E W 2016E W 2017E
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0,33% 3,4 %
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Komission ennuste vuoden 2016 kasvusta

Legend : GDP Growth forecast 2016
Cl<o% Cl<1% [ [ EREN
BW:z2» W:zx W:sx

Lahde: Euroopan Komission talousennuste marraskuu 2015
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Mediamainonnan rakennemuutos
kasvattaa verkkomainontaa

Mediamainonnan jakauma lajeittain

100 % Ulko- ja liikenne
90 % m Elokuva
80 % ® Radio
70 % m Verkko
60 % M Televisio

50 % Painetut hakemistot

40 % m Aikakauslehdet
30 % B Sanomalehdet
20%

10 %

0%
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Lahde: Mainonnan Neuvottelukunta
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Mediamainonnan maaran kehitys 2015

_ 2015, milj. euroa %-muutos %-0osuus

Sanomalehdet

Kaupunki- ja noutolehdet 65

Aikakauslehdet 82
Televisio 256
Radio 59
Ulkomainonta 48
Elokuva 5

Digi 286
Yhteensa 1155, 4
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Lahde: Mainonnan neuvottelukunta, TNS
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Digimainonnan panostuksista puolet
valuu globaaleille kilpailijoille

Televisio

22% Muut
11 %

Ulkomainonta

4 % Alma Media

Globaalit
kilpailijat

Aikakaus-

lehdet
7 %
maara 2015

Mediamainonnan

25% Digimainonta

286
milj. euroa

1,2
miljardia euroa

Muut

Sanoma-
lehdet
(ml. ilmais-
lehdet)
37 %

Lahteet: TNS Ad Intelligence -kuukausiseuranta
ja IAB Finlandin kvartaaliseuranta
(hakumainonta, hakemistot, Facebook).
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Almassa digitaalinen liiketoiminta on korvannut
painetun median laskevaa tulovirtaa

Alma Median liikevaihdon kehitys lajeittain,

MEUR
26
2
44 31 = 3
40 49 57
271
236 237 236
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

B Painettu media W Verkkomedia Palvelut
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Alman digitaalisessa lilkevaihdossa
100 miljoonan euron rajapyykki rikki

Digitaalisen liikevaihdon
kasvu vuonna 2015 oli 8,7%.

MEUR

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

mmm Digitaalisen liiketoiminnan liikevaihto == 0suus liikevaihdosta

—| .
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Digitaalinen liikketoiminta tuotti yli 2/3
Alman liikevoitosta

Konsernin
lilkevoitto
lajeittain, MEUR

2014 2015
M Liikevoitto/Printti M Liikevoitto/Digi
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Konsernin liikevaihto ja liikevoitto 2014-2015

Liikevaihto Liikevoitto

5.7

2014 2015 MEUR
IFRS 2014 2015

Kertaluonteiset erat
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Tase

17.3.2016

Vastaavaa Vastattavaa

Q4 2014 Q4 2015 Q4 2014 Q4 2015
- MEUR .
B Lyhytaikaiset varat B Korollinenvelka ~ m Koroton velka
B Pitkaaikaiset varat IFRS B Oma paaoma
ALMA MEDIAN YHTIOKOKOUS 2016 18



Korolliset velat

Nettovelat Q2/2013-Q4/2015 Nettovelkojen jakauma

Rahoitusleasing 65,0

97,6
76,2 Rahoituslainat 25,6
Zo 67,8 63,4
Yritystodistukset 0,0
Rahavarat 14,4
Yhteensa 76,2

MEUR

Q213 Q313 Q4123 Q114 Q214 Q314 Q4124 Q115 Q215 Q315 Q415
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Omavaraisuusaste ja
nettovelkaantumisaste

Omavaraisuusaste, % Nettovelkaantumisaste, %

42'6 4215 68'5

2014 2015 IFRS 2014 2015
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Investoinnit
digitaaliseen
lilketoimintaan
Suomessa ja etenkin
ulkomailla tuottavat
tulosta.
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Ulkomainen liikevaihto kasvanut
merkittavaan rooliin

2010 2011 2012 2013

Konsernin liikevaihto, .
MEUR m Kotimaa ® Ulkomaat
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2014

22

2015

Kohdistamattomat



Ulkomaisen liiketoiminnan merkitys myos
kannattavuudelle on kasvanut

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Konsernin kayttokate, ®m Kotimaa ®m Ulkomaat Kohdistamattomat
MEUR
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Alma Median liiketoiminnot ja
tarkeimmat brandit

AAMULEHTI MaGnu =3 o Bt profesia
SATAKUNNAN KANSA ~
) Lapin Kansa MONSTERPOLSKA
& oo NI Markkinapaikat WA
Sanomat " ETUOVI.com
KMV-lehti y-com A
Rannikkoseutu
Tyrviiin Sanomat
Kauppalehti
ILTALEHTI e
ILTALEHTI . fi lalouselama
3 IL-Media Alma Talent Tietopalvelut
- JMTieto "
ilona . Kauppalehti
fiidio “ik @ telkku.con objektvision.se B~ oo
e-kontakti fi NyTeknik s & MEGA
p
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http://www.monster.hu/
http://www.monster.hu/
http://fi.walma.media.netti/News/AlmaMediaOyj/Sivut/IL-Median-uusi-verkkopalvelu-Fiidi.fi-avattiin-viime-viikolla.aspx
http://fi.walma.media.netti/News/AlmaMediaOyj/Sivut/IL-Median-uusi-verkkopalvelu-Fiidi.fi-avattiin-viime-viikolla.aspx
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Digitaaliset kuluttajapalvelut

Liikevaihto

17.3.2016

2014 2015

ALMA MEDIAN YHTIOKOKOUS 2016

MEUR,
IFRS_wo_onetime

Liikevoitto

2014

25

2015

ETUOVI.com

AUTOTALLI

MONSTER
MONSTERPOLSKA
o~
profeaa
N

o Bt
- B


http://www.monster.hu/
http://www.monster.hu/

Talousmedia ja yrityspalvelut

Kauppalehti

Talouselima
NyTeknik

Tietopalvelut
Kauppalehti

affdrs
variaen

Liikevaihto Liikevoitto

ttttttt

@ MEGA
objektvision.se

MEUR,

IFRS_wo_onetime 2014 2015

2014 2015
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Valtakunnallinen kuluttajamedia

ILTALEHTI
Liikevaihto Liikevoitto ILTALEHTI.fi

(23]

fiidi o
Kottt et

e-kontakti fi

& telkku.com
MEUR,

2014 2015 IFRS_wo_onetime 2014 2015

—| .
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http://fi.walma.media.netti/News/AlmaMediaOyj/Sivut/IL-Median-uusi-verkkopalvelu-Fiidi.fi-avattiin-viime-viikolla.aspx
http://fi.walma.media.netti/News/AlmaMediaOyj/Sivut/IL-Median-uusi-verkkopalvelu-Fiidi.fi-avattiin-viime-viikolla.aspx

Aluemedia

AAMULEHTI
SATAKUNNAN KANSA
© Lapin KRansa

Liikevaihto Liikevoitto

@ POHJOLAN SANOMRT

Valkeakosken
Sanomat

KMV-lehti
Rannikkoseutu

Tyrviidin Sanomat

manu

MEUR,

2014 2015 IFRS_wo_onetime

2014 2015

—| .
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Voitonjako 2006-2015

Osingot * ja efektiiviset osinkotuotot

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Osinko *, eur 0,65 0,90 0,30 0,40 0,70 0,40 0,10 0,10 0,12 0,12

Efektiivinen 727% 61% 53% 53% 85% 65% 22% 33% 44% 40%
osinkotuotto

* yhteensa osinko ja maksettu padgomanpalautus

Vuoden 2015 voitonjakoehdotus 0,12 €/osake, efektiivinen osinkotuotto 4,0 %
(osakekurssi 30.12.2015, 3,00 € [osake)

0,8

0,7 P
Voitonjako / osake ~ essmTulos / osake

0,6

0,5

0,4

0,3

0,2

0,1

0,0 T T T T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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HENKILOSTO-
TYYTYVAISYYS
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Henkilostotyytyvaisyys hyvalla tasolla

17.3.2016

3%

2%
.’ 8%

Kokonaistulos

3,89

30%

19%  Kaikista annetuista arvosanoista
68 % on myonteisia (4 ja 5) ja
10 % (1 ja 2) on kriittisia.

38%

mEOS m1 m2 m3 my mg
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ALMA MEDIAN
TIETULEVAAN
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Tavoittelemme
kestavaa kasvua
digitalisaation
mahdollisuuksia

hyodyntaen.

— |-
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Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Alma Median taloudelliset | 2011 pYokb 2013 pYok VA Tavoitetaso
tavoitteet

Digitaalisen 16,3 % 36,8 % 8,4 % 11,9 % 8,7% >15 %
liiketoiminnan kasvu

Sijoitetun paaoman 26,1 % 13,8 % 10,0% 9,8 % 6,9 % >15%
tuotto ROI, %
Osinkosuhde* 103 % 45 % 50 % 63 % 92 %

*Sisaltaa paaomanpalautuksen osakkeenomistaijille.

— |-
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Strategian paalinjat

STRATEGISET TAVOITTEET STRATEGIAN PAALINJAT

* Omistaja-arvon
kasvattaminen liikevaihdon
kasvun ja kannattavuuden
paranemisen kautta.

Il. UUSILLE

* Liikevaihdon ja LIKETOIMINTA-JA “
markkinaosuuksien ARG 2 L
kasvattaminen erityisesti
digitaalisessa mediassa ja
palveluissa kotimaan

ORGAANINEN KASVU YRITYSJARJESTELYT

markkinalla I. NYKYISEN
' LIIKETOIMINNAN
e Kansainvalisen KEHITTAMINEN &

LAAJENTAMINEN

lilketoiminnan
kehittaminen ja
kasvattaminen.
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NYKYLIIKETOIMINNAN
STRATEGISET KEHITYSALUEET

Markkinointiratkaisut
mainostajille :
[
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Voimavarat
ja tapatoimia




Kasvustrategian tukeminen yritysostoin

Investointi
rekryliike-
toimintaan
yhteensa

A

Yritysostot

Divestoinnit

) 4
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Talentumin hankinta oli vuoden 2015
merkittavin lilketoimi

Toimintojen yhdistaminen tehdaan kahdella tasolla.

@ talentum

Konsernitoiminnot Konsernitoiminnot

Lehtiliiketoiminta Ruotsi
ammattilehtien kustannus printtind ja
verkkoon mm. Affarsvarlden, Ny
Teknik

Talousmedia ja yrityspalvelut Lehtiliiketoiminta Suomi

Digitaaliset kuluttajapalvelut | taloudellisen informaation tuotanto ja ammattilehtien kustannus printtini ja
Markkinapaikat jakelu: Kauppalehti, Kauppalehti verkkoon mm. Talouselams,

Tietopalvelut, Objektvision.se Arvopaperi, Tekniikka ja Talous

Tapahtumaliiketoiminta Kirja- ja

Valtakunnallinen Alueellinen media liikkeenjohdolle ja asiantuntijoille lakikoulutusliiketoiminta
kuluttajamedia —— Alma Aluemedia seka konsernin paino- suunnattujen tapahtumien ja juridisen ja ammatillisen kirjallisuuden,
llitalehti ja jakeluyhtid Alma Manu koulutusten tuottaminen sekd B2B- verkkopalvelujen seka koulutuksen

mediana toimiminen tuottaminen

Konsernitoimintojen yhdistaminen

- Liiketoimintojen yhdistaminen

mE 17.3.2016 ALMA MEDIAN YHTIOKOKOUS 2016

Suoramarkkinointi
puhelinmyynnin harjoittaminen

Alma Talent



Tulevaisuuden nakymat

* Suomen kansantalouden arvioidaan pysyvan samalla tasolla tai kasvavan vain vahan vuonna 2016.
Alma Medialle tarkeiden itaisten Keski-Euroopan maiden, kuten Tsekin ja Slovakian
kansantalouksien arvioidaan kasvavan, mutta vahemman kuin vuonna 2015.

» Kansantalouden kehitys vaikuttaa seka kulutuskysyntaan etta mainonnan maaraan. Mainonnan
rakennemuutos jatkuu vuonna 2016; mainonta verkossa kasvaa, ja painetun median mainonta
laskee. Mainonnan kokonaismaaran ei arvioida kasvavan Suomessa vuonna 2016.

* Loppuvuodesta 2015 toteutunut Talentum-yrityskauppa kasvattaa Alma Median liikevaihtoa ja
lilkevoittoa vuonna 2016. Alma Media arvioi vuoden 2016 liikevaihdon ja liikevoiton ilman
kertaluonteisia eria kasvavan vuoden 2015 tasosta.

* Vuoden 2015 liikevaihto oli 291,5 milj. euroa ja liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 23,4 milj. euroa.

— |-
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fotikokki.net
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ARVOPAPERI
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AUTOTALLI &2y

MONSTER

POHJOLAN SANOMAT  £apin Kausa
SATAKUNNAN KANSA



~ Painetun median liikevaihdon
~ lasku jatkuu, digiliiketoiminta
kasvaa edelleen

Rakennemuutosta ja
kansainvalistymista jatketaan

Investoimme
lisaa
henkiloston
kehittamiseen

Kayttaytymisdatan ja
analytiikan rooli
liiketoiminnan kehityksessa
kasvaa

Painetun median
tehostamista jatketaan ja
digikehitysta kiihdytetaan

Integroimme Talentumin
Almaan niin, etta suunnitellut
4-5 miljoonan euron
kustannussynergiat
saavutetaan

Toimintaymparistd Suomessa
pysyy vaikeana, ulkomailla
hyva kehitys jatkuu
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S EVEDR
kasvun
kithdyttaja.

Filmi Alma Mediasta, kuluttajista,
mainonnasta ja median
vastuullisesta toiminnasta osana

yhteiskuntaa.



