TALOUDELLINEN
KATSAUS 2020



==

ma TALOUDELLINEN KATSAUS 2020

Sisallys

VUOSI
2020

03

Toimitusjohtajan
katsaus

07

Alma Media lyhyesti

40

Tilinpaatos*

05

Koronaepidemian
vaikutukset liiketoimintaan

08

Alma Media sijoituskohteena

HALLITUKSEN TILIN- SELVITYS HALLINTO- JA PALKITSEMIS-
TOIMINTAKERTOMUS PAATOS OHJAUSJIARIESTELMASTA RAPORTTI

06

Avainlukuja

109

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

10

Hallituksen
toimintakertomus*

129

Palkitsemisraportti

* Tilintarkastettu



==

VUOSI

ma TALOUDELLINEN KATSAUS 2020 2020

Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2020 oli globaalin koro-
napandemian johdosta poik-
keuksellinen ja vaati nopeaa
reagointia Alma Median liike-
toiminnan jatkuvuuden seka
henkiloston ja asiakkaiden ter-
veyden turvaamiseksi. Yhtiossa
toteutettiin merkittavia kustan-
nussaastoja kannattavuuden
turvaamiseksi.

ahva suorituksemme oli

vaikeasti ennustettavas-

sa toimintaymparistossa

osoitus hyvasta sopeu-

tumiskyvystamme seka

lilketoimintamallimme
ketteryydesta. Liikevaihdon laskusta huoli-
matta suhteellinen kannattavuutemme oli
vuonna 2020 vertailukauden tasolla, ldhes
20 prosenttia.

Koronan vaikutukset Alma Median liike-
toimintaan vaihtelivat toimintavuonna
lilketoiminnoittain ja maittain. Kevaalla
taloudessa nahtiin akkipysahdys, mutta
kysynta elpyi loppuvuotta kohti hidastaen
lilkevaihtomme laskua. Vuoden viimeisella
neljanneksell lisasimme panostuksiam-
me markkinointiin ja tuotekehitykseen
pitkan aikavalin kilpailukykymme varmis-

tamiseksi.

Pahentuneesta Covid-19-tautitilanteesta
johtuen viranomaisten sulkutoimet itéises-
s& Keski-Euroopassa jatkuivat myos loppu-
vuonna, mutta vaikutukset Alma Careerin
asiakasyritysten toimintaan olivat alku-
vuotta lievempia. Tama nakyi asiakaslasku-
tuksen kasvuna edelleen loka—joulukuussa
verrattuna aiempiin vuosineljanneksiin.
Viiveella lilkevaihdoksi tuloutuva asiakas-
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Koronaepidemia

on kiihdyttéanyt
kdynnisséa olevaa
digitransformaatiota
vahvistaen edelleen
kasitystamme siits,
etta strateginen
suuntamme on oikea.

laskutus kuitenkin painaa rekrytointilii-
ketoiminnan litkevaihtokehitysta viela
vuoden 2021 ensimmaiselld vuosipuolis-
kolla. Suomessa Alma Marketsin mark-
kinapaikkaliiketoiminta elpyi odotettua
paremmin asumisen- ja kilpailutuspalve-

luiden hyvan kehityksen ansiosta.

Alma Talentin tavoitteena on rakentaa
vahvempi ja integroituneempi palve-
lukokonaisuus medialiiketoiminnan
rinnalle. Digitaalisten palveluiden, kuten
BtoB-markkinapaikkojen ja tietopalvelui-
den kehitys oli pahimpinakin koronakuu-
kausina vakaata. Mainonta elpyi kevaan
merkittavasta laskusta loppuvuotta
kohti. Poikkeustila lisasi laadukkaiden
mediasisaltojen kysyntaa ja digitaali-
nen sisaltomyynti kasvoi Suomessa 42
prosenttia vuonna 2020. Telemarkkinoin-
tipalveluiden myynti kasvoi raportointi-
vuoden aikana selvasti.

Alma Consumerissa digitaalinen mai-
nonta elpyi voimakkaasti loppuvuonna
kevaan syvasta laskusta lahes edellis-
vuoden tasolle: ohjelmallisesti ostettu
mainonta ja toimialoista erityisesti vahit-
taiskaupan ja autoilun mainonta elpyivat
aiemmasta. Koronaepidemiaan liittyvista
rajoitustoimenpiteista johtuen Iltalehden
irtonumeromyynnin lasku kiihtyi vuonna
2020, mutta vastaavasti verkossa Iltaleh-
den yleisomaarat ovat edelleen aiempaa
korkeammalla tasolla: digitaalista mediaa
lukee joka viikko yhteensa yli 2,8 miljoo-
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naa suomalaista ja lukijat ovat myos si-
toutuneempia kuin aiemmin Kansallisen
mediatutkimuksen (KMT) mukaan.

Vuonna 2020 jatkoimme poikkeuksel-
lisista olosuhteista huolimatta muu-
tosstrategiaamme aktiivisella portfolion-
hallinnalla ja digitaalisen lilketoiminnan
kehittamisella. Printtipainotteisen
alueellisen media- ja painoliiketoimin-
nan myynti Suomessa ja ammattimedian
divestointi Ruotsissa sekéa toisaalta lop-
puvuodesta useat digitaaliseen liiketoi-
mintaan keskittyneet yrityshankinnat
olivat konkreettisia askelia strategiam-
me toteutuksessa. Koronaepidemia on
kiihdyttanyt kaynnissé olevaa digitrans-
formaatiota vahvistaen edelleen kasitys-
tamme siits, ettd strateginen suuntamme
on oikea.

Kasvatamme ja monipuolistamme tuote-
portfoliotamme mediasta markkinapaik-
ka- ja digitaalisiin palveluihin. Jatkamme
kansainvalistymisen polulla ja etsimme
uusia kasvumahdollisuuksia ammattilai-
sille ja kuluttajille suunnatuista digitaa-
lisista palveluista. Kiihtynyt kuluttaja-
kayttaytymisen muutos tuo myéds uusia
digitaalisen liiketoiminnan mahdolli-
suuksia esimerkiksi tilausliiketoiminnas-
sa, asunto- ja kiinteistokaupassa, verkko-
koulutuksessa ja verkko-ostamisessa.

Kai Telanne
Toimitusjohtaja

PALKITSEMIS-
RAPORTTI
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Koronaepidemialla merkittavia vaikutuksia vuonna 2020

Jatkuvien toimintojen liike-
vaihto laski 230 miljoonaan ja
oikaistu liikevoitto 45 miljoo-
naan euroon.

Epidemiaan liittyvat
kustannussaistét kannat-
tavuuden turvaamiseksi olivat
noin 12 miljoonaa euroa.

Vaikutukset nakyivat erityisesti
rekrytointiliiketoiminnassa ja
mediamainonnassa.

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJIARIESTELMASTA

PALKITSEMIS-
RAPORTTI S

Poikkeustilaan sopeuduttiin
hyvin nopealla aikataululla
ilman palvelukatkoksia.

Tyonteon ja hyvinvoinnin
turvaaminen

Erityisvarotoimet otettiin kayttoon henki-
lokunnan ja asiakkaiden terveyden seka
hyvinvoinnin turvaamiseksi. Mediasisal-
Lot seka digitaaliset palvelut tuotettiin
paaasiallisesti etana tai tautitilanteen
salliessa ns. hybridimallilla, jolloin osa
tydntekijoista tydskenteli yhtion toimi-
pisteisséa ja osa kotoa kasin.

Sisaista viestintas, paivittyvia turvaohijei-
ta, tySterveyteen liittyvaa ohjeistusta ja
esimiestydskentelya lisattiin merkittavas-
ti. Tyontekijdiden hyvinvointia seurattiin
saannollisesti, tarjottiin opastusta seka
palveluja liittyen henkiseen jaksamiseen
ja esimerkiksi etatyon tydergonomiaan.

Mediasiséltéjen kulutus
ennitystasolla

Valtava ajantasaisen ja luotettavan tiedon
kysynnan nousu nakyi mediayleistjen
merkittavana kasvuna ja sisalloissa laaja-
na seké runsaana uutisointina kriisiajan
yli selviytymiseksi.

Paikallisen tyén turvaaminen
Elinkeinotoiminnalle asetetut rajoit-
teet heikensivat yritysten taloudellisia
toimintaedellytyksia. Kevaalla 2020
Kauppalehti esimerkiksi kokosi Yritta-
jan selviytymispaketti -teemasarjassaan
sisaltoja ja neuvoja pk-yrityksille. Liséksi
Alma Media liittyi Suomalaisen tyon liiton
#vastuullisuusteko-hankkeeseen, jolla
kannustetaan kotimaisten tuotteiden ja
palveluiden ostamiseen suomalaisten
tyopaikkojen sailyttamiseksi ja koti-
maisen tuotannon turvaamiseksi myos

»
v

(Lis&aa koronaepidemian vaikutuksista lilketoimintaan sivulta 14-15)

jatkossa. Kriisiaikana paikallisuuden tuke-
minen hankinnoissa nakyi Alma Median
eri toimintamaissa.

Apua tarvitseville

Useat Alman rekrytointipalvelut, kuten
Slovakiassa toimiva Profesia, tarjosivat
HR-palveluitaan ja tyopaikkailmoituksia
veloituksetta terveydenhoitosektorin,
jarjestodjen ja viranomaisten kayttoon.
Liséksi Profesia kerasi materiaaleja hen-
gityssuojaimien valmistamiseksi ja auttoi
niiden jakelussa sairaaloihin ja palvelu-
taloihin.

LMC T8ekissa kehitti digitaalisen Dobro.
cz-alustan, joka yhdisti kriisiaikana aut-
tajat ja avuntarpeessa olevat yritykset
tai yksityishenkilot. Tsekinkielinen nimi
Dobro viittaa yhteiseen hyvaan.

MojPosao Kroatiassa antoi henkiloston
hyvinvointia mittaavan pulssikysely -tyo-
kalunsa veloituksetta asiakkaidensa kayt-
toon. Liséksi MojPosao avasi tydnhaku-
palvelussaan osion, jossa opastettiin ko-
ronakriisin keskella tyénsa menettaneita.

Hiilijalanjélki pieneni

Henkiloston siirtyessa etatydskentelyyn
tydsuhdeautoilu ja liilkkematkustaminen
vahenivat merkittavasti. Epidemia laski
myos kiinteistojen kayttoastetta mika
pienensi sahkonkulutuksen maaraa.
Koronaepidemian levidamisen estamiseksi
asetetut liilkkumisrajoitteet vahensivat
tyontekijoiden lentomatkustamista yli
80 prosenttia vuoteen 2019 verrattuna.
Kuljetusten, jakelun, lentopaéastsjen ja
toimitilojen vahentyneesta kayttoas-
teesta pienentynyt palveluiden kaytto
laskivat paastoja.
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Avainluvut

Jatkuvat liiketoiminnot

Liikevaihto

230

milj. euroa

Digitaalisen liilketoiminnan
osuus liikevaihdosta

69 %

VUOSI
2020

Digitaalisen liiketoiminnan
kasvu
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Oikaistu liikevoitto
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Sijoitetun pddoman tuotto ROI*
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Alma Media lyhyesti

Alma Media on voimakkaasti uudistuva digitaaliseen

lilketoimintaan ja journalistisiin sisaltoihin keskittyva \

Yhtié rakentaa kestévaa kasvua mediasta palveluihin'®

siséltoja ja palveluja, jotka hyodyttavat kayttajia arjessait

ja vapaa-ajalla. Tuotteemme ovat alallaan johtavia media-"ja s Alma Media

palvelubréndeja. Tunnetuimpia bréndejémme ovat muuni toimii 11
Kauppalehti, Talouseldma, Iltalehti, Etuovi.com ja Monster. "

ik : Euroopan
Alma Medialla on tydntekij6ita 11 Euroopan maassa. Stiomessa : x; maassa.

lilketoimintaamme kuuluvat talous- ja ammattimediat)
valtakunnallinen kuluttajamedia, digitaaliset kuluttaja=
yrityspalvelut, koulutukset seka ammattikirjatlisuuden
julkaiseminen. Alman kansainvélinen liiketoiminta
itdisessa Keski-Euroopassa, Ruotsissa ja Baltiassalkoos
rekrytointipalveluista, toimitilojen markkinapaikastajas
suoramarkkinointipalveluista.

Vastuullisuus on Alma Medialle osa jokapéaivaistatyota

Median liiketoiminnan merkittavimmat vastuullisutisva

Liittyvat yhtion julkaisemiin mediasisaltéihin (vastudtlinen
journalismi) ja digitaalisiin palveluihin (vastuullinen
markkinointi) seka vastuu datasta ja tietosuojasta (digitaalinen
vastuu). Vastuullisuustybmme teemoja ovat nuorten paremman
tulevaisuuden ja hyvan tyoelaman edesauttaminen seka
ilmastonmuutoksen hillitseminen.

Alma Median osakkeet on listattu Nasdaqg Helsingissa.
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Alma Median talous- ja rahoitus-
johtaja Juha Nuutinen
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Onnistunut digitransformaatio

Olemme keskittyneet strategiassamme
kannattavaan digikasvuun, ja meillé on
vahvat tulokset sen luomisesta.
Muuntautuminen painetun lehden
lilketoimintaan nojaavasta
liilketoiminnasta kohti digitaalista
media-, markkinapaikka- ja palveluyhtio-
ta on pitkalla. Digitaalinen litketoiminta
muodostaa jo lahes 70 % litkevaih-
dostamme. Digitaaliset liiketoiminta-
mallimme ovat kustannustehokkaita,
skaalautuvia ja ne ovat mahdollistaneet
laajentumisen lisapalveluihin eri verti-
kaaleissa, kuten rekrytointipalveluissa,
asumisessa ja autoilussa. Digitaalisten
liilketoimintamallien ja datan hyodynta-
misen avulla olemme voineet vahvistaa
median, markkinapaikkaliiketoiminnan ja
digitaalisten palveluiden valista syner-
giaa.

Johtava markkina-asema ja brandit

Meillda on omissa kohderyhmissamme
johtavia media- ja palvelubrandejs ja
niiden markkina-asema on vahva. Rekry-
tointililketoiminnassa olemme markki-
najohtaja useissa itdisen Keski-Euroopan
maissa. Suomessa talousmediat, kuten
Kauppalehti ja Talouselama, ja valtakun-
nallinen uutismedia Iltalehti tavoittavat
yhteensa lahes 80 % suomalaisista.
Asumisen & autoilun johtavat markki-
napaikat, Etuovi.com ja Autotallicom
kuuluvat myos palveluihimme. Lisaksi
tarjoamme ammattilaisille ja yrityksille
kattavasti sisaltoja liittyen yritystietoon,
kiinteistotietoon, juridiikkaan, talous-
hallintoon, osaamiseen, johtamiseen ja
markkinointiin. Mainostajille tarjoamme
Suomen toiseksi suurimman digitaalisen
mainosverkoston.

Vankka taloudellinen asema

Kustannustehokas lilketoimintamal-
limme sitoo véahan pddomaa. Ketteréan
lilketoimintamallimme ja kannattavan
kasvumme kautta taloudellinen ase-
mamme on hyva: taseemme on nettove-
laton, omavaraisuusasteemme on korkea
ja likviditeettimme on hyva. Alma Median
hyvéa osingonmaksukyky perustuu yhtion
vahvaan ja vakaaseen kassavirran tuot-
tamiskykyyn. Tavoitteenamme on jakaa
tilikauden tuloksesta keskimaarin yli
puolet osinkoina.

Osakekurssin kehitys
EUR

10

o N A O

2016 2017 2018 2019 2020

Léhde: Nasdaq Helsinki
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Tietoa osakkeenomistajille

Varsinainen yhtiékokous tajaksi Euroclear Finland Oy:n pitamaan
Alma Median yhtiokokous pidet&an Alma Media Oyj:n osakasluetteloon.
24.3.2021 kello 12.00.

Yhtiskokoukseen ja osingon

Osallistuminen maksuun liittyvia tarkeita
Koronavirusepidemiasta johtuen yhtié- paivamaaria vuonna 2021
kokoukseen ei voi osallistua paikan paal-

l&. Yhtion osakkeenomistajat ja naiden 1”3 Yhtidkokouksen
asiamiehet voivat osallistua kokoukseen tasmaytyspaiva
ja kayttaa osakkeenomistajan oikeuk- 24.3. Varsinainen yhtiékokous
siaan vain aanestamalla ennakkoon seka 253 Ehdotettu osingon
esittamalla vastaehdotuksia ja kysymyk- irtoamispaiva
sia ennakkoon. 26.3. Ehdotettu osingon

tdsméaytyspéivéa

Osakkeenomistajien tai naiden asia- 6.4. Ehdotettu osingon

miesten on mahdollista seurata yhticko- maksupaivd  Alma Media noudattaa 30 péivan hiljaista Ajantasaista tietoa Alma Mediasta ja
kousta yhtion sivuilla www.almamedia.fi/ jaksoa ennen tilinpaatosten, puolivuosikat-  taloudellisesta kalenterista on saatavilla
yhtiokokous/2021. Kokousta nain seuraa- Taloudellisen raportoinnin sausten ja osavuosikatsausten julkaisua. osoitteesta www.almamediafi/sijoittajat.

vien ei katsota osallistuvan varsinaiseen kalenteri 2021
yhtiokokoukseen, joten heills ei ole

mahdollisuutta esittaa kysymyksia eika 172 Tilinpaatsstiedote 2020
danestad yhtidkokouksen aikana. 4. Osavuosikatsaus AVAINTIETOJA ALMA MEDIAN OSAKKEESTA

tammi-maaliskuulta 2021
Hallituksen esitys osingosta 17 Puolivuosi

7. uolivuosikatsaus _

Alma Median hallitus ehdottaa varsinai- tammi-kesakuu 2021 bLARIKALINA Nasdaq He[s%m e
selle yhtivkokoukselle, etté tilikaudelta 2110. Osavuosikatsaus ‘y MARKKINA-ARVO ~ 734,9 MILJ EUR
2020 maksetaan osinkoa 030 euroa tammi-syyskuu 2021 TOIMIALA Media | ORKEIN HINTA: 9,30 EUR
osaketta kohden. Osinko maksetaan sille, ?ﬁHEAU’\éKAYNH_ ALMA AL HAISIN HINTA: 5,82 EUR
joka on merkitty osingonmaksun tas- ISIN—TUNNUS' 1000001aTa  PAATOSHINTA: 8,92 EUR

maytyspaivana 26.3.2021 osakkeenomis-
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Hallituksen
toimintakertomus

Toimintaympaériston KANSANTALOUS

uutosajurit

b W + Koronavirusepidemia vaikuttaa
talouksiin Alman toimintamaissa,
A elpymisen odotetaan alkavan

vuonna 2021.

-

» Kansantalouksien kehitys
vaikuttaa suoraan mainos-
investointien maaraan,
tyollisyyteen ja rekrytointi-
palveluiden kysyntaan.

KILPAILU

» Globaalien teknologiajattien rooli
vahvistuu, erityisesti digitaalisessa
mainonnassa ja markkina-
paikkaliiketoiminnassa.

» Markkinapaikkaliiketoiminnassa
kilpailu kiristyy paikallisesti ja
uudet, kapealla markkinasektorilla
toimivat haastavat nykyiset
toimintamallit.

HALLITUKSEN TILIN- SELVITYS HALLINTO- JA PALKITSEMIS-

TOIMINTAKERTOMUS PAATOS OHJAUSJARIESTELMASTA RAPORTTI 10
KULUTTAJA- MARKKINOINTI JA
KAYTTAYTYMINEN MAINONTA

Koronaepidemia kiihdytt&a
uutismedian digitransformaatiota
ja lisda valmiutta maksaa
sisallosta.

Epidemia nopeuttaa eri eldman-
alueiden digitalisaatiota.

Yleinen tietoisuus tietosuojasta
kasvaa.

TEKNOLOGIA JA DATA

Teknologian ja automaation
merkitys kaikissa lilketoiminnoissa
ja prosesseissa korostuu.

Datalla, sen omistajuudella

ja datalahtoisilla
lilketoimintaratkaisuilla keskeinen
rooli tulevaisuuden liiketoiminnan
kehityksessa.

Kolmannen osapuolen evasteiden
lopettaminen vaikuttaa
markkinointiin vahvistaen
ensimmaisen osapuolen tietojen

omistajien asemaa.

L

Mainonnan ja markkinoinnin
automaation rakenteelliset
muutokset jatkuvat.

Printtimainonnan lasku jatkuu.

Uusien digimainontamuotojen
kuten sisaltomarkkinoinnin
merkitys kasvaa.

AEF A

REGULAATIO

Saantely-ymparisto tiukkenee ja
monimutkaistuu edelleen.
Tietosuojan, henkilétietojen
kasittelyn ja ePrivacyn

(henkildn tunnistaminen,
profilointi ja viestinnan
kohdistaminen) saantely kasvattaa
yritysten velvollisuuksia.

Kuluttajansuojaan liittyvia
kysymyksia kasitelldan enemman
ja seuraamukset tiukkenevat.

’

-

-
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Toimintaympaériston kuvaus

Markkinatilanne
paamarkkina-alueilla

Vuonna 2020 mainonnan kokonaismaara
laski Suomessa Kantar TNS:n mukaan
16,6 % (11 %) 735,6 miljoonaa euroon.
Verkkomediamainonta, ilman hakukonei-
ta, laski 41 % (+4,2 %) 189,3 miljoonaan
euroon. Mainonta sanomalehdissa laski
Suomessa 26,3 % (-7,6 %). Aikakauslehti-
en mainonnan maara laski 18,7 % (-6,5 %)
tammi-joulukuussa 2020. Iltapaivaleh-
tien kappalemaarainen markkina laski
Suomessa vuonna 2020 17,2 % (8,5 %).

Suomen lisaksi Alma Median paéamarkki-
namaat ovat Téekki ja Slovakia itéisessa
Keski-Euroopassa. Euroopan Komissio
on julkaissut viimeisimmat ennusteensa
BKT:n kehityksesta helmikuussa 2021. Ko-
mission mukaan rokotusten etenemisen
myota nakymat ovat kirkastumassa, vaik-
ka koronaepidemia levigda edelleen Eu-
roopassa luoden epévarmuutta. Suomen
BKT kasvaa Euroopan komission ennus-
teen mukaan vuonna 2021 2,8 %. Vuoden
2022 Suomen BKT-kasvuksi komissio en-
nustaa 2,0 %. Téekissad BKT:n ennustetaan
kasvavan vuonna 2021 3,2 %. Vuodelle
2022 Euroopan komissio ennustaa 5,0 %
BKT:n kasvua. Slovakian BKT:n kasvuksi

VUOSI
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Euroopan komissio ennustaa vuonna
2021 4,0 %. Vastaavasti vuodelle 2022
EU komissio ennustaa Slovakialle 54 %
BKT-kasvua.

Konsernin liikevaihto ja tulos
2020

Liikevaihto jatkuvista toiminnoista laski
vuonna 2020 8,0 % 230,2 (250,2) mil;. eu-
roon. Hankittujen ja myytyjen litketoimin-
tojen vaikutus litkevaihtoon oli 0,7 mil;.
euroa. Sisaltomyynti laski 79 % pasosin
myytyjen Ruotsin medialiiketoimintojen
ja Suomessa irtonumeromyynnin laskun
seurauksena ja oli 59,1 (64,2) mil]. euroa.

Jatkuvien toimintojen mainosmyynti laski
13,4 % ja oli 128,6 (148,5) milj. euroa. Pai-
netun median mainosmyynti laski 32,3 %
ja oli 111 (16,3) milj. euroa. Jatkuvien toi-
mintojen digitaalinen mainosmyynti laski
111 %. Jatkuvien toimintojen palveluliike-
vaihto kasvoi 13,3 % ja oli 42,6 (37,6) milj.
euroa.

Palveluliikevaihtoon sisaltyvat muun
muassa tietopalveluiden myynti, tapah-
tuma-, koulutus- ja suoramarkkinointilii-
ketoiminta.

HALLITUKSEN TILIN- SELVITYS HALLINTO- JA
TOIMINTAKERTOMUS PAATOS OHJAUSJARJESTELMASTA
LIIKEVAIHTO 2020
milj. euroa 1-12
Alma Markets 88,3
Alma Talent 9571
Alma Consumer 44,4
Segmentit yhteensa 2277
Kohdistamattomat toiminnot 2,5
Yhteensa 230,2
Liikevaihdon jakauma 2020,
jatkuvat toiminnot
MEUR
42,6 591
128,6

Sisaltélikevaihto
B Mainosmyynnin liikevaihto
Palveluliikevaihto
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2019 Muutos
1-12 %
100,0 -n7
102,9 -76
472 -6,0
250,1 -89
02 14258
2502 -8,0

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma 2020

Suomi, 69 % (-2,1 %)
Muut, 1% (+234,5 %)
Kroatia, 2 % (-32,0 %)
Ruotsi, 3 % (-47,5 %)
Slovakia, 4 % (-22,5 %
Baltia, 5 % (-1,9 %)
Tsekki, 16 % (12,9 %)
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OIKAISTU LIIKEVOITTO / -TAPPIO
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Jatkuvien toimintojen oikaistu liikevoitto
oli 45,4 (49,4) milj. euroa, 19,7 % (19,8 %)
liilkevaihdosta. Jatkuvien toimintojen Lllkevalhdon
ik i i 431 (49, 18,7 % H
Lii evowtt? oli ‘3 (49,5) mil] egroa '8 ‘ laSkusta hu°l.|matta
(19,8 %) liikevaihdosta. Jatkuvien toimin- .
tojen lilkevoittoon sisaltyy nettomaa- Alma Medlan
raisesti oikaistuja eria -2,3 milj. euroa, suhteellinen
jotka liittyivat vaiheittaisten hankintojen k nnatt l.
myyntivoittoihin, arvonalentumistappioi- a attavuus ou
hin, myyntitappioihin ja voittoihin seka vuonna 2020
toiminnan uudelleenjarjestelykuluihin. vertailukauden

Vertailukauden oikaistut erat liittyivat
myyntivoittoihin.

Jatkuvien toimintojen kokonaiskulut
laskivat vuonna 2020 10,8 milj. euroa.
Jatkuvien toimintojen kokonaiskului-
hin sisaltyvat katsauskauden poistot ja
arvonalentumiset olivat 15,8 (16,7) mil;.
euroa. Tammi-joulukuun tulos jatkuvista
toiminnoista oli 33,3 (40,5) milj. euroa

ja oikaistu tulos jatkuvista toiminnoista
35,5 (40,4) milj. euroa. Vuoden 2020 tulos
lopetetut toiminnot huomioiden oli 99,1
(48,7) milj. euroa ja oikaistu tulos 34,6
(49,3) milj. euroa.

tasolla.
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Tase ja rahoitusasema

Taseen loppusummea oli joulukuun 2020
lopussa 333,9 (400,9) milj. euroa. Oma-
varaisuusaste oli joulukuun lopussa

631 % (541 %) ja oma paddoma osaketta
kohden oli 2,23 (2,09) euroa. Liiketoi-
minnan rahavirta vuonna 2020 siséltéen
lopetetut toiminnot oli 56,0 (71,8) milj.
euroa. Liiketoiminnan alhaisempaan
rahavirran maaraan vertailukauteen nah-
den vaikuttavat heikentynyt tulostaso ja
myytyjen liilketoimintojen myoté poistu-
nut rahavirta. Investointien rahavirrassa
nakyvat alueellisen medialiiketoiminnan
ja painoliiketoiminnan myynnisté saatu
suoritus seka Alma Mediapartners Oy:n
vahemmistoosakkeiden lunastus. Raha-
virta ennen rahoitusta oli vuonna 2020
276 (61,9) milj. euroa.

Konsernilla oli joulukuun 2020 lopussa
korollisia velkoja yhteensa 38,9 (90,8)
milj. euroa, jotka koostuvat kokonaisuu-
dessaan vuokrasopimusveloista. Kon-
sernin korollinen nettovelka oli -9 (23,7)
milj. euroa.

Alma Medialla on kaytettavissa kaksi 12,5
milj. euron suuruista, sitovaa rahoitusli-
miittig, jotka olivat 3112.2020 kokonaan
kayttamatta. Niiden lisaksi yhtiolla on
100 milj. euron yritystodistusohjelma
Suomessa. Yritystodistusohjelma oli
3112.2020 kayttamatta. Alma Medialla oli
yritysjarjestelyiden yhteydessa synty-

VUOSI HALLITUKSEN TILIN-
TOIMINTAKERTOMUS PAATOS

Liiketoiminnan rahavirta, MEUR, siséltden jatkuvat ja lopetetut toiminnot

MEUR
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50 55,4
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191
20 173 15,3
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B Liiketoiminnan nettorahavirta — Liiketoiminnan nettorahavirta, liukuva 12 kk

Korolliset nettovelat ja velkaantumisaste, sisaltéden lopetetut toiminnot

MEUR

-4.5%

11%
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— Korolliset nettovelat B Velkaantumisaste
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neita kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavia rahoitusvaroja 1,3 miljoonaa
euroa ja kaypéaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattavia rahoitusvelkoja 16,3 milj.
euroa.

Investoinnit

Alma Media -konsernin investoinnit
olivat vuonna 2020 yhteenséa 91,4 (12,9)
milj. euroa. Investoinnit koostuivat

mm. Muuttomaailma Oy:n, Kolektiv

Ltd:n, Digitaalinen asuntokauppa

DIAS Oy:n osakkeiden ja Alma
Mediapartners Oy:n vahemmiston
hankinnasta seka normaaleista kaytto- ja
yllapitoinvestoinneista.

Tutkimus- ja kehittdmismenot
Konsernilla oli tutkimus- ja kehittamis-
menoja vuonna 2020 yhteensa 4,6 milj.
euroa (4,3 milj. euroa). Tuloslaskelmaan
tutkimus- ja kehittdmismenoja kirjattiin
yhteensa 3,2 milj. euroa (3,4 milj. euroa)
ja taseeseen aktivoitiin vuonna 2020
kehittamismenoja 1,4 milj. euroa (1,0 mil].
euroa). Yhteensé taseessa 3112.2020 on
aktivoituja kehittamismenoja 2,0 mil].
euroa (1,3 milj. euroa).
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Liiketoimintasegmentit vuonna
2020

Alma Median raportoitavat segmentit
ovat digitaalisten markkinapaikkojen
Alma Markets, talousmedian ja ammat-
tilaisille seka yrityksille suunnattujen
palveluiden tarjoaja Alma Talent ja
kuluttajamedialiiketoimintaan keskittyva
Alma Consumer. Konsernin emoyhtion
tuottamat keskitetyt palvelut seka koko
konsernia koskevat keskitetyt mainon-
nan ja digitaalisen myynnin tukipalve-
lut kasitellaan segmenttiraportoinnin
ulkopuolella. Konsernin raportoitavat
segmentit vastaavat konsernin toiminta-
segmentteja.

Alma Markets

Vuonna 2020 Alma Markets -segmentin
liilkevaihto laski 11,7 % ja oli 88,3 (100,0)
milj. euroa. Hankittujen litketoimintojen
vaikutus litkevaihtoon oli 2,5 milj.

euroa. Rekrytointililketoiminta

laski 16]1 % ja sen osuus segmentin
lilkevaihdosta oli 71,3 %. Suomessa
asumisen ja autoilun markkinapaikka-
ja jarjestelmaliiketoiminta olivat
vertailukauden tasolla. Asumisen-
lilketoiminta muodosti 19,5 % segmentin
liilkevaihdosta ja oli 172 (17,3) milj. euroa.
Autoilun-Lliikketoiminta muodosti 9,5 %
segmentin liikevaihdosta ja kasvoi 52 %.

Segmentin kokonaiskulut vuonna 2020
olivat 58,2 (62,5) milj. euroa. Kokonaisku-
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lut laskivat kulusédastojen johdosta, jotka
kohdistuivat toiselle ja kolmannelle vuo-
sineljannekselle painottuen henkilosto-
ja markkinointikulujen saastoihin. Alma
Markets -segmentin oikaistu liikevoitto
vuonna 2020 oli 30,7 (37,7) milj. euroa. Oi-
kaistu litkevoitto oli 34,8 % (37,7 %) liike-
vaihdosta. Segmentin liikevoitto oli 31,6
(377) milj. euroa. Katsauskauden oikaistut
erat liittyivat vaiheittaisten hankintojen
myyntivoittoihin, myyntitappioihin ja
-voittoihin seka toiminnan uudelleenjar-
jestelyihin. Vertailukaudella oikaistut eréat
liittyivat vaiheittaisen hankinnan myynti-
voittoon.

Koronaepidemian vaikutukset Alma
Marketsin liilketoimintaan vuonna
2020

Koronaepidemian puhjettua ja taloudelli-
sen epavarmuuden lisdantyessa kevaal-
& Alma Careerin asiakkaat véhensivat
merkittavasti uusia rekrytointeja keskit-
tyen vain olennaisimpien korvausrekry-
tointien tekemiseen. Vuoden toisella
puoliskolla Covid-19-tautitilanteesta
huolimatta alkoi rekrytointililketoimin-
nan vaiheittainen elpyminen, silla viran-
omaisten sulkutoimien vaikutukset Alma
Careerin asiakasyritysten toimintaan oli
aiempaa lievempaa. Raportointivuoden
aikana Alma Marketsin rekrytointiliike-
vaihdon lasku oli toimintamaasta riippu-
en 12-33 prosenttia. Kysynnan elpyminen
nakyi asiakaslaskutuksen palautumisena
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loppuvuonna. Viiveella lilkevaihdoksi tu-
loutuva asiakaslaskutus kuitenkin painaa
rekrytointililketoiminnan lilkevaihtoke-
hitysta viela vuoden 2021 ensimmaisella
vuosipuoliskolla. Etdaopiskelun lisdanty-
essa verkkokoulutusliiketoiminta kehittyi
hyvin koronavirusepidemian aikana.

Asumiseen- ja autoiluun liittyvassa
markkinapaikkaliiketoiminnassa toipumi-
nen kaynnistyi rekrytointiliiketoimintaa
nopeammin ja loppuvuodesta se ylitti
vertailukauden tason, kehitys oli hyvaa
erityisesti vuokrailmoittelu- ja vertailu-
palveluissa.

Alma Marketsin kustannussaastot koro
naepidemiaan liittyen olivat 53 miljoo-
naa euroa. Sopeuttamistoimenpiteisiin
kuuluivat markkinointipanostusten
merkittava supistaminen, lomautuk-
set, maaraaikaiset palkanalennukset
paikallisen lainsdddannon asettamissa
puitteissa, henkilostovahennykset ja
ulkoisten palveluiden ostojen véahenta-
minen. Puolan rekrytointimobiilipalvelun

markkinointia vdhennettiin merkittavasti,
rekrytointikonsultointia Baltian maissa
supistettiin ja Workania-liiketoiminta
Unkarissa lopetettiin.

Alma Talent

Alma Talent -segmentin liikevaihto laski
vuonna 2020 7,6 % 95/ (102,9) milj. eu-
roon. Liikevaihto laski myytyjen liiketoi-
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Vuonna 2020
koronaepidemia
vaikutti erityisesti
rekrytointiliike-
toimintaan ja
mainontaan.

mintojen vaikutuksesta 5,3 milj. euroa.
Vertailukelpoinen liikevaihto ilman
myytyjen lilketoimintojen vaikutusta oli
edellisvuoden tasolla. Digiliiketoimin-
nan osuus segmentin lilkevaihdosta oli
46,9 % (39,2 %).

Alma Talent -segmentin sisaltoliikevaihto
laski 6,0 % myytyjen Ruotsin media-
liilketoimintojen vaikutuksesta ja oli 43,8
(46,6) milj. euroa. Suomessa sisaltoliike-
vaihto kasvoi 4,7 %, mihin vaikutti merkit-
tavasti medialiiketoiminnan digitaalisten
sisaltotuottojen kasvu 42,2 %. Vuonna
2020 mainosmyynti laski 17,9 % korona-
virusepidemiasta ja myydysta Ruotsin
liilketoiminnasta johtuen ja oli 24,8 (30,2)
milj. euroa. Palveluliikevaihto oli 26,5
(26,2) milj. euroa. Vertailukelpoinen pal-
velulitkevaihto kasvoi 3,3 %.
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Segmentin oikaistut kokonaiskulut oli-
vat 78,9 (88,2) milj. euroa. Kokonaiskulut
laskivat myydyn 71 milj. euroa Ruotsin lii-
ketoiminnan ja 3,5 milj. euroa toteutettu-
jen kulusaastojen johdosta. Kokonaisku-
luihin vaikuttivat myos telemarkkinoinnin
kasvaneet henkildstokulut 1,3 milj. euroa.
Alma Talent -segmentin oikaistu lilke-
voitto oli 16,2 (14,8) milj. euroa ja liikevoit-
to 13,1 (14,8) mil]. euroa. Oikaistu litkevoit-
to oli 171 % (14,4 %) liikevaihdosta. Katsa-
uskauden oikaistut erét liittyivat toimin-
nan uudelleenjarjestelyihin, vaiheittaisen
hankinnan myyntivoittoon, arvonalentu-
miseen ja myyntitappioihin. Vertailukau-
della ei raportoitu oikaistuja eria.

Koronaepidemian vaikutukset Alma
Talentin liiketoimintaan vuonna 2020
Kevaalla mainonnan myynti laski jyrkasti
yleisen epavarmuuden vuoksi, erityises-
ti autokaupan ja rekrytointimainonnan
kysynnan laskiessa, mutta elpyi selvasti
loppuvuotta kohti. Koronavirusepide-
miaan liittyvan tiedon tarve lisasi ajan-
tasaisen ja luotettavan tiedon kysyntaa:
Alma Talentissa digitaalinen sisalto-
myynti kasvoi merkittavasti vuonna 2020.
Koronaepidemia on vauhdittanut koulu-
tusten siirtymisté digitaalisiin kanaviin.
Koronarajoitteiden vuoksi Alma Talentin
tapahtumaliiketoimintaa supistettiin.
BtoB-markkinapaikka- seka telemarkki-
nointipalvelut kehittyivat hyvin vuonna
2020 kuten myos Tietopalvelut.
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Vuoden toisella ja kolmannella vuosinel-
janneksella Alma Talentissa toteutettiin
koronaepidemiaan liittyen 2,7 milj. euron
kustannussaastot. Sopeuttamistoimiin
kuuluivat koulutusliiketoiminnan hen-
kiloston lomauttaminen, tapahtumalii-
ketoiminnan henkilostévahennykset,
lomarahojen vaihtaminen vapaaksi ja
vanhojen, aiemmin kertyneiden lomien
pitaminen. My&s ulkoisia palveluostoja
vahennettiin.

Alma Consumer

Alma Consumer -segmentin liikevaihto
laski vuonna 2020 6,0 % ja oli 44,4 (47,2)
milj. euroa. Hankittujen litketoimintojen
vaikutus lilkevaihtoon oli 11 milj. euroa.
Digiliiketoiminnan osuus segmentin
lilkevaihdosta oli 61,1 % (55,9 %).

Segmentin mainosmyynnin liikevaih-

to laski 6,7 % ja oli 25,4 (272) mil]. eu-

roa. Digimainosmyynti laski 2,6 % ja oli
23,4 (24,0) milj. euroa. Koronaepidemia
heikensi digitaalista mainosmyyntia
erityisesti toisella vuosineljanneksella.
Painetun median mainosmyynti laski
377 % ja oli 2,0 (3,2). Segmentin sisal-
toliikevaihto laski 131 % ja oli 15,3 (17,6)
milj. euroa. Koronaepidemiaan liittyvista
rajoitustoimenpiteista johtuen Iltalehden
irtomyyntipisteiden maara laski vertailu-
kauteen verrattuna. Segmentin palvelu-
liilkevaihto kasvoi lainojen kilpailutuspal-
velun Etuafi:n hankinnan myota 541 % ja
oli 37 (2,4) mil]. euroa.
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Segmentin oikaistut kokonaiskulut las-
kivat 3,7 % ja olivat 39,5 (41,0) milj. euroa.
Segmentin oikaistu lilkevoitto oli 4,9 (6,2)
milj. euroa, 11,0 % (131 %) lilkevaihdosta.
Segmentin liikevoitto oli 4,9 (6,2) milj. eu-
roa. Katsauskaudella ja vertailukaudella
ei raportoitu oikaistuja eria.

Koronaepidemian vaikutukset Alma
Consumerin liiketoimintaan

vuonna 2020

Kevaalla mainonnan myynti laski Alma
Consumerissa yleisen epavarmuuden
vuoksi, erityisesti autokauppa, matkailu
ja vahittaiskauppa vahensivat panostuk-
siaan mediamainontaan. Loppuvuotta
kohti digitaalinen mainonta elpyi voi-
makkaasti. Koronan rajoitustoimenpiteet
esimerkiksi matkailualaan vaikuttivat
negatiivisesti Iltalehden irtonumero-
myyntiin koko raportointivuoden ajan.
Koronaepidemia kasvatti Iltalenden lu-
kijamaaraa merkittavasti ja mediaa lukee
joka viikko yhteensé noin 3,1 miljoonaa
suomalaista.

Toisella ja kolmannella vuosineljan-
neksella Alma Consumerin kustan-
nussaastot olivat noin 2,0 milj. euroa.
Henkilostokuluja laskivat lomarahojen
vaihtaminen vapaaksi ja vanhojen, aiem-
min kertyneiden lomakertymien purku
kolmannen vuosineljanneksen aikana.
Irtonumeromyyntiin liittyvat volyymisi-
donnaiset kustannukset laskivat. Ulkoisia
palveluostoja vahennettiin.
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Alma Median
digitransformaatio
on jo pitkalla. Yh-
tion liikevaihdosta
70 % ja oik. kaytto-
kattesta 80 % tulee
digitaalisista liike-
toiminnoista.
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Alma Median strategia

Alma Median strategian perustan muo-
dostavat seuraavat valinnat 1) ydinliike-
toiminnan digitaalinen transformaatio,
2) kasvu digitaalisesta liilketoiminnasta ja
3) kansainvalistyminen.

Alma Media rakentaa kestavaa kasvua
digitalisaation mahdollisuuksia hys-
dyntéen. Tavoitteena on yhtion omis-
taja-arvon kasvattaminen liilkevaihdon
kasvun ja kannattavuuden parantamisen
kautta. Alma Media kehittas ja laajentaa
nykyista liilketoimintaansa ja etsii kasvu-
mahdollisuuksia uusilta liiketoiminta- ja
markkina-alueilta. Yhtion kansainvalisty-
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mispolkua jatketaan. Orgaanisen kasvun
lisaksi kannattavuuden kehitysta vauhdi-
tetaan yritysjarjestelyin.

Alma Median strategiaan kuului rapor-
tointivuonna muuttuvaan mediankayt-
toon seka lisdantyvaan digitaalisten
palveluiden kysynt&an vastaaminen
tarjoten sisaltoja ja palveluja, jotka tuot-
tavat kayttajilleen arvoa arjessa, tyossa ja
vapaa-ajalla. Strategian keskidssa olivat
markkinapaikkaliiketoiminnan kasvat-
taminen Suomessa ja kansainvalisesti,
ammattilaismedian ja ammattilaisille
suunnattujen palveluiden laajentaminen
seka valtakunnallisen monikanavaisen

« Printtimedian digitalisaation kiihdyttaminen

YDINLIIKETOIMINNAN
TRANSFORMAATIO

« Synergioiden tukeminen organisoinnilla

« Yhteistyon lisgdaminen liiketoimintojen valilla

« Kannattamattomien lilketoimintojen divestointi
tai lilketoimintojen lopettaminen

» Uusille maantieteellisille alueille laajentuminen

KANSAINVALISTYMINEN

kasvun nopeuttamiseksi ja riippuvuuden

vahentdminen Suomen heikosta talouskehityksesta
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kuluttajamedian ja -palveluiden kehitta-
minen.

Konsernitasoiset strategiset aloitteet
vuosina 2018-2020

Alma Medialla oli vuosina 2018-2020 viisi
erityisesti digitaalisen lilketoiminnan
kasvattamiseen ja kehittamiseen tahtaa-
vaa konsernitasoista strategista aloitetta.
Strategisia aloitteita toteutetaan yhteis-
tydssa eri lilketoimintojen kesken kon-
sernisynergioita hyodyntéen. Strategiset
aloitteet ajanjaksolla olivat: 1) keskitetty
valtakunnallinen mediamyynti Alma Me-
diaratkaisut (AMR), 2) digitaaliseen sisalto-
lilkevaihdon kasvuun tahtaava Digitaaliset
tilaukset, 3) Datan litketoiminnallinen
hyodyntédminen regulaatiovaatimukset
huomioiden, 4) erikoissisaltoihin ja pal-
veluihin keskittyvat Alma-teemat seké 5)
kavijaliilkenteen kasvattamista ja ohjausta
edistava Digitaaliset yleisot.

Alma Mediaratkaisujen strategisia fokus-
alueita ovat mobiilimarkkinointi, sisalto-
markkinointi ja ohjelmallinen ostotapa.
Raportointivuoden aikana AMR lisasi
strategisiksi valinnoikseen asemansa
vahvistamisen pienten- ja keskisuurten
yritysasiakkaiden mainonnan markkinalla,
mainonnan palvelutuotannon seka osto-
kanavien monipuolistamisen. Koronaepi-
demia vaikutti merkittavasti vuonna 2020
Alma Median mainosmyyntiin. Poikkeus-
tilanteen vaikutusta Alma Median litke-
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toimintasegmentteihin kuvataan sivuilla
14-15.

Mainosmyynnin kehitykseen ja kasvuun
tahtaavan AMR-aloitteen lisdksi myods si-
saltomyynnin kasvattaminen eli Digitaali-
set tilaukset -aloite on Alma Median stra-
tegian keskeisimpia elementteja. Siirtyma
printista digitaalisiin kanaviin voimistuu ja
kuluttajien halukkuus maksaa laadukkais-
ta digitaalisista uutissisalloista kasvaa. Ra-
portointivuonna koronavirusepidemiaan
littyvan tiedon tarve lisasi merkittavasti
ajantasaisen ja luotettavan tiedon kysyn-
taa. Tama nakyi Alma Median tilattavien
talous- ja ammattimedioiden yleisojen,
kavijalilkenteen merkittavana kasvuna ja
positiivisena kehityksena digisisaltojen
myynnissa. Digitilausliikevaihto kasvoi
Suomessa 42 prosenttia vuonna 2020.
Poikkeustilanteessa kasvaneeseen ky-
syntéan vastattiin Alma Median strategi-
sissa aloitteissa niin sisaltdjen kuin myos
sisaltstuotteiden kehitykselld. Esimerkiksi
dataa ja markkinoinnin automaatiota hyo-
dyntéen tilaaja-asiakkaille voidaan suo-
sitella juuri heille oleellisia, kiinnostavia
sisaltoja ja tilaustuotteita, ja ohjaamaan
kavijaa personoidusti Alma-verkostossa
palvelusta toiseen. Strategisilla aloitteilla
tavoitellaan myos asiakaskokemuksen
parantamista ja kayttajan sitoutumisen
vahvistamista Alman medioihin. Vuonna
2020 kayttajat kuluttivat enemman ai-
kaansa Alma-verkostossa kuin aiemmin ja
kirjautuneiden asiakkaiden maéara kasvoi.
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Median digitransformaatiossa menesty-
minen edellyttas kayttajien tunnistamis-
ta ja kayttajadatan monipuolista hyddyn-
tamista. Dataa hyodyntamalla voidaan
tehostaa sisaltojen ja mainonnan myyntig,
mahdollistaa uusia journalistisia sisaltdja
ja tarjota paremmin kayttajan tarpeita
vastaavia digitaalisia palveluja. Rekisteroi-
tyneiden kayttajien maaran kasvattaminen
on tarkeéaa tilanteessa, jossa evasteperus-
teinen kayttajien tunnistaminen muuttuu
yh& haasteellisemmaksi kiristyvan tieto-
suojalainsédaddannoén ja globaalien alusta-
toimijoiden muiden yhtididen toimintaa
rajoittavien teknisten ratkaisujen jondosta.

Kaikkien Alma Median strategisten
aloitteiden tukemiseksi raportointivuon-
na otettiin laajasti kayttdon digitaalisten
sisaltojen lukijoille ja palvelujen kayttsjille
yhteinen kirjautuminen, Alma-tunnus.
Alma-tunnus mahdollistaa sujuvan ja
turvallisen siirtymisen yhdella kirjautu-
misella Alman digitaalisessa verkostossa
palvelusta toiseen. Raportointivuoden
lopussa yhteinen Alma-tunnus oli kay-
tossa 27 palvelussa ja rekisteroityneits
kayttajia oli yhteensa yli 500 000. Yhtei-
nen kirjautuminen laajenee kattamaan
kaikki Alma Median palvelut Suomessa.
Rekisteroityneen kayttajan suostumuksel-
la keréatty data on ajallisesti kestavampaa
ja laadukkaampaa kuin evasteperusteises-
ti kohdennettu, ja mahdollistaa kaytta-
jalle paremman asiakaskokemuksen ja
mainostajalle aiempaa arvokkaammat
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ja tarkemmat kohderyhmat. Lapinaky-
vyyden lisdamiseksi Alman kuluttaja- ja
yrityspalveluissa otettiin kayttodn suos-
tumustenhallintatydkalu, CMP (Consent
Management Platform) vuonna 2020.
Ratkaisu mahdollistaa kuluttajille palvelui-
den kayttoon liittyvan datan kerdamisen ja
hyodyntamisen hallinnoinnin.

Alma Median liiketoiminta-
segmenttien strategiat ja niiden
toteutus tilikauden aikana

Alma Markets

« Johtavat rekrytointipalvelut itdisessa
Keski-Euroopassa: Jobs.cz, Prace.
cz, CVOnline, Profesia.sk, MojPosao.
net ja MojPosao.ba sekéd Suomessa
Monsterfi.

e Suomen suurimmat kiinteistéjen
myynnin ja vuokrauksen markkina-
paikat ja niihin liittyvat asumisen
jarjestelmat: Etuovi.com, Vuokraovi.
com ja matkailuportaali Gofinland.
fi, Kivi-kiinteistovalitysjarjestelma
seka uudis- ja korjausrakentamis-
en toiminnanohjausjarjestelmien
ohjelmistoihin keskittynyt Talosofta.

e Suomen suurimpiin lukeutuva auto-
jen markkinapaikka ja autoilun jar-
jestelmat: Autotallicom, Autosofta,
Websales, Webrent ja Tukkuautot fi.

«  Kannattavasti kasvavat kilpailu-
tuspalvelut: Urakkamaailmafi,
Muuttomaailma fi, Autojerry fi ja
Katsastushinnatfi.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILIN-
PAATOS

e Toimii yhdeks&ssé Euroopan maassa
ja Suomessa.

Alma Marketsin strategia

Alma Marketsin rekrytointiliiketoiminnan
strategiaan kuuluu asiakaskannan ja lii-
ketoiminnan laajentaminen perinteisesta
rekrytointimainonnasta uusiin, asiakkaan
rekrytointitarpeita taydentaviin palve-
luihin. Tyopaikkailmoitteluun liittyvéssa
liiketoiminnassa keskitytaan lisdamaan
palveluiden houkuttelevuutta ja vahvista-
maan niiden kilpailukykya jakamalla tieto-
taitoa, teknologiaa ja parhaita kaytanteita
Alma Career -maiden kesken. Mahdollisia
kasvualueita rekrytointiliilketoiminnassa
ovat: 1) disruptiiviset tyopaikkailmoitte-
luun liittyvat teknologiat ja palvelut 2)
digitaaliset henkilostopalvelut 3) amma-
tillinen koulutus.

Vuoden 2020 aikana markkinapaikkaliike-
toiminnan tuoteportfoliota selkeytettiin ja
liiketoiminto keskittyy kolmeen aluee-
seen 1) asumisen palveluihin, 2) autoiluun
ja liilkkumisen palveluihin 3) kilpailutus-
palveluihin. Seka asumisessa ettd autoilun
palveluissa tavoitteena on olla johtava
markkinapaikka kuluttajille ja ERP-jarjes-
telmien tarjoaja yritysasiakkaille. Lisaksi
yhteistyota eri Alma Median litketoiminta-
segmenttien valilla lis&dtaan sujuvan asia-
kaskokemuksen kehittamiseksi ja tuote-
tarjoaman yhtenaistamiseksi esimerkiksi
digitaalisessa asuntokaupassa.
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Alma Marketsin strategian
toteuttaminen raportointivuoden
aikana

Raportointivuonna koronaepidemia ja
sen hillitsemiseksi asetetut rajoitteet
elinkeinoelamalle vaikuttivat merkit-
tavasti rekrytointimarkkinaan, lue lisaa
sivulta 14.

Henkiloston ulkoistaminen ja digitalisaa-
tio ovat muuttamassa henkildstépalve-
lualaa. Raportointivuonna Alma Career
hankki 21,05 prosenttia suunnatussa
osakeannissa tyovoimavuokraukseen
erikoistuneesta teknologiayhtio Bolt
Group Oy:n osakekannasta. Bolt Group
on rakentamisen, teollisuuden, logistiikan
ja kiinteistohuollon sekd HoReCa-alan
tyovoimavuokraukseen ja sen digitaalisiin
palveluihin keskittynyt henkilostopal-
veluyritys. Bolt Groupin tavoitteena on
uudistaa teknologialla ja koneoppimi-
sella henkilostovuokrauksen perinteisia
toimintamalleja ja tehostaa digitalisaation
avulla rekrytointiprosessin eri vaiheita.
Tydnhaussa oikeat tekijat yhdistyvat
oikeaan tehtévaan reaaliaikaisesti. Vuonna
2020 Alma Career hankki alle 10 prosen-
tin osuuden myos henkildstovuokrauk-
seen erikoistuneesta Treamersta. Treamer
digitalisoi henkilostopalveluja tarjoamalla
tyonvalitysalustan yhdistamaan esimer-
kiksi keikkatyolaiset ja tydnantajat.

Markkinapaikkaliiketoiminnassa asun-
nonvaihtopalveluiden kokonaisuuden
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laajentamiseksi ja kilpailutuspalveluissa
yha raataloidympien ja personoidum-
pien palveluiden tarjoamiseksi Muut-
tomaailman osakekanta siirtyi koko-
naisuudessaan Alma Median tytaryhtio
Alma Mediapartnersin omistukseen.
Muuttomaailma yllapitéaa ja kehittaa
tayden palvelun markkinapaikkaa, jossa
asunnonvaihtaja voi helposti suunnitella
muuttonsa, kilpailuttaa palveluntarjoajat,
vertailla ja valita itselleen sopivimman
muuttofirman seka hakea muuttoon Liit-
tyvéaa rahoitusta.

Esimerkki Alma Marketsin skaalautuvista
digipalveluista on tsekkildisen LMC:n
kehittama digitaalinen koulutuspalvelu
Seduo. Palvelu tarjoaa monipuolisen,
jatkuvasti paivittyvan ja laajentuvan
valikoiman ajankohtaisimpia koulutuksia
eri alojen parhaiden asiantuntijoiden ve-
tamina. Vuonna 2020 Seduo laajeni Tée-
keista Slovakiaan ja Suomeen. Epidemian
aikana etaopiskelu lisdantyi ja verkko-
koulutusliiketoiminta kehittyi hyvin.

Alma Talent

« Tilattavat digitaaliset sisaltomediat.
Alma Talentin johtava talousme-
dia on Kauppalehti, muita talous-
ja ammattimedioita ovat mm.
Talouselama, Tekniikka & Talous ja
Arvopaperi.

« Digitaaliset data-, sisalto- ja mark-
kinapaikkapalvelut. Alma Talent
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Palvelut tarjoaa ammattilaisille
ja yrityksille kattavasti sisaltoja
liittyen yritystietoon, kiinteistotie-
toon, juridiikkaan, taloushallintoon,
osaamisen kehittamiseen, johtami-
seen ja markkinointipalveluihin.

. Toimii Suomessa, Ruotsissa ja Baltian
maissa.

Alma Talentin strategia

Alma Talentin liiketoiminta jakautuu
kahteen kokonaisuuteen: talous- ja am-
mattimedioihin Suomessa seka erilaisiin
palveluihin yrityksille ja ammattilaisille.
Liiketoimintasegmentin tavoitteena on
rakentaa vahvempi ja integroituneempi
palvelukokonaisuus taydentamaan kan-
nattavaa medialiiketoimintaa ja kasvun
hakeminen nykyisen lilketoiminnan ja
sisaltojen tuella. Alma Talentin strategian
painopistealueita ovat digitaaliset tilauk-
set ja digimainonta, asunto- ja kiinteisto-
kauppa ja siihen liittyvan datan hyodyn-
taminen, juridiikkaan liittyvat sisallot ja
palvelut seka verkkokoulutus.

Alma Talentin strategian
toteuttaminen raportointivuoden
aikana

Alma Talent keskittyi vuonna 2020 stra-
tegian mukaisesti entista vahvemmin
maksulliseen, digitaaliseen medialiike-
toimintaan. Kaikki Alma Talentin digitaa-
liset mediat ovat maksullisia. Medioiden
digitilausliikevaihto kasvoi 42 prosenttia
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kompensoiden printtimyynnin laskun
raportointivuonna 2020. Siirtyma printista
digiin nakyi myos paatoksena lakkaut-
taa Metallitekniikka, Tekniikan historia

ja Markkinointi&Mainonta -julkaisut.
Taustalla oli mediatuotteiden heikko kan-
nattavuuskehitys, jota koronaepidemia
vauhditti. Uudelleenorganisoitumiseen
littyvien yt-neuvottelujen paattyessa

ty6 vaheni kuudella henkilotyévuodella
toimituksissa ja mediamyynnissa. Vahen-
nykset tapahtuivat erosopimusten tai
irtisanomisten kautta. Yhdeksalle henki-
lolle loytyi uusi tehtava Alma Talentissa
uudelleensijoituksen tai toimenkuva-
muutoksen avulla. Markkinointiteemaa
jatketaan Kauppalehdessa.

Alma Talentin medialiiketoiminnan yhtena
tuotekehitysprojektina oli mediaperheen
lippulaivan Kauppalehden uuden mobii-
lisovelluksen lanseeraus. Uutta sovelluk-
sessa ovat muun muassa mahdollisuus
kuunnella ja tallentaa artikkeleita seka
kiinnostavien aihealueiden seurannan
aloittaminen. My&s Kauppalehden printti-
versio uudistui raportointivuoden aikana.
Uudistuneen printin ulkoasun liséksi
juttujen tuotantoprosessi kdannettiin ns.
digital first -tyonkuluksi tarkoittaen, etta
sisallot kirjoitetaan ja rakennetaan verkko
edellg, mutta juttujen ensisijainen julkai-
sukanava paatetaan paivittain tilanteen ja
tarpeen mukaan uutisdeskissa. Printissa
viikoittaisten teemakokonaisuuksien,
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kuten OmaYritys- ja OmaRaha-, Porssi-,
Tydelama-teemojen osuus kasvoi.

Myds Alma Talentin Ruotsin liiketoimin-
noissa luopuminen perinteisestd me-
dialiiketoiminnasta jatkui vuonna 2020
ja strategisen painopisteen siirtyminen
digitaaliseen lilketoimintaan eteni. Alma
Talent myi vuonna 2020 Alma Talent Ab:n
osakekannan New Technology Media
Group Ab:lle. Kaupassa siirtyivat lehti- ja
verkkomediabrandit Ny Teknik, Lag &
Avtal, Arbetarskydd, Personal & ledars-
kap ja Teknikhistoria seka niiden henki-
6std. Aiemmin vuonna 2020 Alma Talent
myi talouslehti Affarsvarldenin liiketoi-
minnan BorsPlus Abille.

Alma Talent Palvelu -liiketoiminnan
painopisteena on paatoksentekoa tuke-
vien ja prosessitehokkuutta parantavien
digitaalisten palveluiden kehittaminen.
Vuonna 2020 skaalautuvien lilketoimin-
tamallien uudistaminen edistyi hyvin ja
prosesseja automatisoitiin integroimalla
Alma Talentin datalahteet suoraan asiak-
kaiden jarjestelmiin.

Kasvattaakseen digitaalisia data-, sisalto-
ja markkinapaikkapalvelujaan Alma Talent
lisési vuonna 2020 omistusosuuttaan
Digitaalinen asuntokauppa DIAS Oy:ssé
kahdessa erillisessa transaktiossa 80,5
prosenttiin. DIAS on digitaalisen asun-
tokaupan alusta, joka yhdistdé asunnon
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ostajan, myyjan, kiinteistonvalittajan ja
pankin yhteiseen jarjestelmaan. DIAS

on yksi ensimmaisistéd Suomessa val-
miiksi saaduista lohkoketjupohijaisista
palveluista. DIAS:in piirissa on jo yli 3000
kiinteistonvalittajas ja asuntoluottoja
myontava pankkisektori lahes kokonai-
suudessaan.

Verkkokoulutuksiin liittyen Alma Talent
lanseerasi raportointivuoden aikana
digitaalisen koulutusalusta Alma Talent
Seduon. Verkkokoulutuksen sisaltoé on
raataloity suomalaiseen tydkulttuuriin,
paikalliseen osaamiseen sekd suoma-
laisten asiantuntijoiden ammattitaidon
kehittamiseen. Seduo tarjoaa monipuoli-
sen, jatkuvasti paivittyvan ja laajentuvan
valikoiman ajankohtaisimpia koulutuksia
eri alojen parhaiden asiantuntijoiden
vetamina. Alma Talent Seduon teknolo-
ginen alusta on kehitetty Alma Median
t8ekkildisessa tytaryhtiossa LMC:ssa.

Alma Talent hankki raportointivuonna
myds 15 prosentin omistusosuuden pien-
yrittajien BtoB-verkkokauppaa kehitta-
vasta startup-yritys Ilona Works Finland
Oy:sta. Verkkokaupan avulla yksinyritta-
jat, pienyritykset ja kevytyrittajat voivat
nopeasti ja turvallisesti vertailla ja ostaa
lilketoimintaan liittyvia tukipalveluita.
Lisaksi Alma Talent vahvisti asumisen
datan ja kiinteist&tiedon tuoteportfolio-
taan hankkimalla eCraftilta asuntojen ja
kiinteistojen arvostus- ja hintakehityspal-
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velu Asuntopuntarin. Asuntopuntari on
tekoalyyn pohjautuva BtoB-palvelutuote,
joka tarjoaa koko Suomen kattavat arviot
asuntojen hinnoista ja niiden ennuste-
tusta kehityksesta.

Alma Consumer

Valtakunnallinen, suuri suomalainen
monikanavainen uutismedia ja monipuo-
linen lifestyle-media Iltalehti. Iltalehti
tavoittaa valtakunnallisesti yli 3,0 miljoo-
naa suomalaista viikossa.

o Useita digitaalisia palveluja kulut-
tajille, kuten Etua.fi, Telkku.com,
Kotikokki.net, E-kontaktifi. ja
Rantapallofi.

e Toimii Suomessa

Alma Consumerin strategia

Alma Consumer jatkaa strategiansa mu-
kaisesti panostusten lisaamista digitaali-
seen mediaan ja sen mainontaan seka di-
gitaalisiin palveluihin. Uusia digimainon-
nan kasvualueita ovat tarjoaman kehitta-
minen pienille- ja keskisuurille yrityksil-
le, sisaltomarkkinoinnin ratkaisut seka
tulospohjainen konversiomainonta, jolla
esimerkiksi ohjataan kayttéja mainosta-
jan verkkokauppaan. Liiketoimintaseg-
mentin strategian keskidssa on vahva,
suuren tavoittavuuden digitaalinen uu-
tismedia, jolla on kasvava ja sitoutunut
yleiso ja jonka lukijoista yha suurempi
osa on rekisterdityneita kayttajia.
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Alma Consumerin tavoitteena on liséksi
mediasynergisten, kuluttajien arkea tai
vapaa-aikaa helpottavien digitaalisten
palveluiden vahvistaminen seka orgaa-
nisesti etté yritysjarjestelyjen kautta. Lii-
ketoimintasegmentin strategiaan kuuluu
myos kirjautuneen kaytdon nopea edistéa-
minen ja maksullisen toimitetun sisallon
kasvattaminen. Kolmannen osapuolen
evasteiden kayton paattyessa mediayh-
tididen kilpailuetuna voidaan pitaa re-
kisteroityneen kayttajan suostumuksella
kerattya dataa, mika on mainostajalle
laadukkaampaa kuin evasteperusteisesti
keratty data.

Alma Consumerin strategian
toteuttaminen raportointivuoden
aikana

Vuoden 2020 merkittavin liiketoiminnal-
linen tapahtuma Alma Consumerissa oli
alueelliseen medialiiketoimintaan kes-
kittyneen Alma Media Kustannus Oy:n
ja painoliiketoimintaa harjoittavan Alma
Manu Oy:n koko osakekannan myynti
Sanoma Media Finland Oy:lle. Myytaviin
liiketoimintoihin kuuluivat alueelliset
mediat Aamulehti ja Satakunnan Kansa
seka paikallismediat Janakkalan Sano-
mat, Jamséan Seutu, Kankaanpéan Seutuy,
KMV-Lehti, Nokian Uutiset, Rannikko-
seutu, Suur-Keuruu, Merikarvia-Lehti,
Sydan-Satakunta, Tyrvaan Sanomat,
Valkeakosken Sanomat, Jokilaakso ja
Vekkari sekd Alma Manun painoliiketoi-
minta. Maaliskuussa 2020 Kansallinen

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJIARIESTELMASTA

PALKITSEMIS-
RAPORTTI 19

kilpailu- ja kuluttajavirasto (KKV) antoi
hyvaksyntansa yritysjarjestelylle.

Raportinvuoden aikana Iltalehti juhli
40-vuotiasta mediataivaltaan, silla en-
simmainen Iltalehti ilmestyi lokakuussa
1980. Vuosikymmenten aikana Iltaleh-
destd on kasvanut suuri suomalainen uu-
tismedia ja monipuolinen lifestyle-media,
mika tavoittaa valtakunnallisesti yli 3 mil-
joonaa suomalaista viikossa (FIAM). Ko-
ronaepidemian aiheuttaman poikkeusti-
lanteen aikana Iltalenhden kavijamaara
nousi ennéatyksellisiin lukemiin ja kayn-
tien maéara sivustolla kasvoi yli 50 pro-
senttia (GA Q1/2020). Lukijat palaavat ai-
heiden pariin usein ja sivustolla vietetaan
entistd pidempi aika. Vuonna 2020 aloi-
tettiin myos Iltalehden algoritmiohjattu
etusivun personointi nostaen tarjolle kai-
kille yhteisten p&auutisten jalkeen luki-
jan henkilokohtaisia kiinnostuksia par-
haiten vastaavat uutiset.

Alma Median strategia vuosille
2021-2023

Alma Median toimintaympaéaristossa
kilpailutilanteen nahdaan edelleen
kiristyvan strategiajaksolla 2021-2023.
Kansainvéliset alustajatit ovat vahvista-
neet asemiaan monilla sektoreilla, kuten
mainonnassa ja markkinapaikkaliiketoi-
minnassa. Liséksi paikallisen kilpailun
odotetaan lisdantyvan. Myos nykyisia
liilketoimintamalleja disruptoivien ja
kapeille erikoisaloille keskittyneiden pie-
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nempien ns. niche-toimijoiden vaikutus
nakyy toimintaympaéristossa.

Alma Median nykyisen liiketoiminnan
vahvan ytimen muodostavat digitaaliset
markkinapaikat, ammattimediat ja
-palvelut seka kuluttajamediat ja -palve-
lut. Toimintaympaériston kiristyva kilpailu
edellyttaa yha aktiivisempaa yhteistyota
ja tiedon jakamista liiketoimintaseg-
menttien valilla.

Alma Media on tunnistanut nykyisen
lilketoiminnan kannalta nelja strategista
painopistealuetta 1) yleisdjen kasvattami-
nen, sitouttaminen ja kaupallistaminen,
2) markkinointiratkaisut, 3) tiivistyva
yhtion sisdinen yhteistyo skaalaetujen
saavuttamiseksi ja 4) datan kaupallista-
minen. Kullekin painopistealueelle on
asetettu tavoitteet ja tulosmittarit.

Alma Media hakee uusia liiketoimin-
tamahdollisuuksia aktiivisesti yritys-
jarjestelyjen kautta. Yhtio kasvattaa

ja monipuolistaa tuoteportfoliotaan
mediasta markkinapaikka- ja digitaalisiin
palveluihin. Yhtio jatkaa rekrytointiliike-
toiminnan kansainvalistymispolkua ja
etsii uusia kasvumahdollisuuksia myods
ammattilaisille ja kuluttajille suunna-
tuista digitaalisista palveluista. Koro-
naepidemia on kiihdyttanyt kdynnissa
olevaa digitalisaatiokehitysta ja lisannyt
digitaalisten palvelujen ja ratkaisujen

kysyntaa kuluttajille ja yrityksille. Muu-
tos tuo uusia digitaalisen liilketoiminnan
mahdollisuuksia esimerkiksi tilausliike-
toiminnassa, asunto- ja kiinteistokaupas-
sa, verkkokoulutuksessa ja verkko-osta-
misessa.

Keskeista yhtion strategiassa on myds
tavoite jatkaa laajentumista median ja
markkinapaikkojen sisallontuotannos-
ta ja mainonnasta uusiin, asiakkaiden
tarpeita tadydentaviin ja koko arvoket-
jun kattaviin digitaalisiin tuotteisiin- ja
palveluihin alkaen myynninjarjestelmista
aina transaktioihin. Samalla yhtié kump-
panoituu osaksi laajoja ja saumattomia
digitaalisia palveluverkostoja, ekosystee-
meja, esimerkiksi rekrytoinnin, asumisen
ja autoilun vertikaaleissa.
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Muun kuin taloudellisen tiedon
selvitys

Tassé osiossa kuvataan Alma Median
vastuullisuuteen liittyvaa toimintaa kir-
janpitolain 3a luvun vaatimusten mu-
kaisesti (muut kuin taloudelliset tiedot).
Yhtion muun kuin taloudellisen tiedon
raportointi sisaltasd ymparistdasioiden,
sosiaalisten asioiden ja eettiseen liike-
toimintaan liittyvien asioiden ohella
kestavan median kokonaisuuden, joka
kattaa vastuulliseen journalismiin ja
markkinointiin seka datan kasittelyyn
liittyvia asioita. Muiden kuin taloudellis-
ten tietojen raportoinnissa on noudatettu
soveltuvin osin ilmastoon liittyvien tieto-
jen raportointia koskevaa tadydennysosaa.
Alma Media noudattaa vastuullisuusra-
portoinnissaan olennaisuuden periaa-
tetta. Lisatietoa vastuullisuuden kehityk-
sesté on saatavilla Alma Median vuoden
2020 yritysvastuuraportissa. joka on
laadittu kansainvélisen Global Reporting
Initiative (GRI) -ohjeiston mukaisesti.

Liiketoimintamallin kuvaus

Alma Median litketoiminta koostuu me-
dia- ja palveluliiketoiminnasta. Media-
lilketoiminta kasittaa esimerkiksi Alma
Talentin julkaisemat ammatti- ja talous-
mediat seka -kirjat kuin myos Alma Con-
sumerin kustantaman valtakunnallisen
monikanavamedian. Medialiiketoiminta
perustuu sisallon kautta muodostuvaan
suhteeseen lukijan kanssa. Median kehit-
tyessa lukijasuhde muotoutuu moniulot-
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teiseksi mediabrandin asiakkuudeksi,
jonka lujuus vaihtelee satunnaisesta ka-
vijasta tai irtonumeron ostajasta sa&annol-
liseen verkkopalvelujen hyodyntamiseen
rekisteroityneena kayttajana ja digitaali-
sesta sisallosta maksavana tai painetun
lehden kestotilaajana.

Digitaalisen transformaation edetessa
Alma Median lilketoiminnan yha keskei-
semméksi osaksi ovat muodostuneet
digitaaliset markkinapaikat, kuten rekry-
tointiliiketoimintaan, asumiseen, autoi-
luun ja lilkkumiseen liittyvat palvelut.
Alma Median digitaalisten palveluiden
asiakkaita ovat seka yritykset etta kulut-
tajat. Digitaalisten palveluiden liiketoi-
mintamalli perustuu asiakkaalle mak-
sullisiin luokiteltuihin kohdeilmoituksiin,
kohteiden lisanakyvyys ilmoitteluun
palveluissa, palvelumyyntiin, hyotysisal-
loisté ja/tai palvelun kayttajille suunna-
tusta mainonnasta kertyviin tulovirtoihin,
tilausmaksuihin ja lisenssimaksuihin
tietojarjestelmien kaytosta.

Muita yhtion palveluita ovat tietopalvelut,
koulutus-, tapahtuma- ja suoramarkki-
nointilitketoiminta.

Brandin vetovoima ja sen yllapitamiseksi
tehtava viestinta- ja markkinointi ovat
digitaalisessa ymparistdssa ratkaisevan
tarkeaa. Alma Median palvelut ovat oman
segmenttinsa tunnetuimpia brandeja
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Suomessa ja konsernin toimintamaissa
itdisessa Keski-Euroopassa. R
P Vastuullisuutemme
Palvelujen suosio kayttajien keskuudes- PerUStan
sa pohjautuu hyvaan kaytettavyyteen, muodostavat
sisaltoéjen ainutlaatuisuuteen ja monessa t |.|.'n n
tapauksessa myds yhteisollisyyden voi- Yas uu . ! e.
maan. Keskeista on myos kyky reagoida journallsml,

asiakastarpeisiin paikallisesti raataloi-
dyilla tuotteilla ja palveluilla.

Seka palvelu- ettd medialiiketoiminnassa
lukijat ja verkkokéavijat muodostavat kul-
lekin brandille ominaiset kohderyhmat,
jotka ovat puolestaan mainosmyynnin
perusta. N&ita kohderyhméakontakteja
myydaan brandikohtaisesti seka yleiso-
segmentteina digitaalisesta Alma-ver-
kostosta mainostajille. Mainostajalle
tama merkitsee mahdollisuutta tavoittaa
kohdennetusti oman liiketoiminnan
kasvulle relevantit yritykset, asiantuntijat,
paattajat, yrittajat tai kuluttajat. Datan,
analytiikan ja koneoppimisen hyodyn-
tédminen on yha keskeisemp&a mainos-
taja-asiakkaiden tuote- ja palvelutarjoa-
man parantamisessa ja loppukayttajien
palvelukokemuksen rikastamisessa. Data
ja markkinoinnin automaatio mahdollis-
tavat yhéa laadukkaampien, toimivampien
seka vaikuttavampien ratkaisujen tarjoa-
misen mainostajille.

Arvonluonti
Alma Median tarkoituksen (engl. purpo-
se) mukaisesti yhtion tehtava on kiihdyt-

markkinointi seka
asiakasdatan keruu
ja kasittely.

taa yksilodiden, yritysten ja yhteiskunnan
kestéavaa kasvua. Yhtio tukee demokraat-
tisen yhteiskunnan kehitysta tuottamalla
moniarvoista, puolueetonta ja laadukasta
sisaltos seka tarjoamalla kuluttajille ja
yrityksille hyodyllisig, turvallisia ja luotet-
tavia digitaalisia palveluja.

Alma Median kolme eri lilketoimintase-
gmenttig, Alma Markets, Alma Talent ja
Alma Consumer, tukevat toistensa kas-
vua ja tuovat yhdessé vakautta konsernin
liiketoiminnan kehitykselle. Lisaksi Alma
Media -konserni tavoittelee yhteisilla
toiminnoilla asiakkaille arvoa tuottavaa
synergiaa lilketoimintojensa valille.

Muiden kuin taloudellisten tietojen
hallinnan kuvaus

Alma Medialla on jarjestelmallinen vas-
tuullisuuden hallintamenetelma, joka
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Arvonluontimalli

HENKILOSTO JA

OSAAMINEN

« 1500* almalaista —
vahvaa digitaalista
sisalto- ja
palveluliiketoiminta-
osaamista.

AINEETON

« Alma-brandi ja
liilketoimintojen omat
vahvat brandit ja
palvelut.

« Asiakasdata.

TALOUDELLINEN

« Sijoitetun pddoman
maara 244 milj. euroa.

« Investoinnit 158
milj. euroa vuosina
2016-2020.

KUMPPANIVERKOSTO

« Yhteistyokumppa-
nuudet sisaltojen ja
palveluiden kehi-
tyksessa jatuotannossa,
asiakasyhteistyo
markkinoinnissa ja
myynnissa.

« Yhteiskuntasuhteet.

TUOTANTOPANOKSET,
RAAKA-AINEET

« Toimintaa 11 maassa.

« Monikanavaiset digi-
taaliset palvelukanavat
S&hkon kulutus

10307 GJ /2863

MWh, paperinkulutus
3394 tonnia.

* Poislukien telemarkkinoijat.
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KULUTTAJAT JA YRITYKSET

PALVELULIIKETOIMINTA

MAINOSTAJAT
LITKETOIMINTAPROSESSI
Tuotekehitys fl:sc?clatg?é
Asiakaspalvelu YA::A}‘;?Q?S Tuotekehitys

\ /

Tuotanto ja toteutus

= dl =
MaMARKETS M3TALENT ma CONSUMER

YHTEISET TOIMINNOT

« Keskitetty mediamyynti ja
mediamyynnin kehitys

« Laki, M&A, yrityssuunnittelu
« Viestintg, IR, brandi, yritysvastuu

« Tilahallinto
« Tieto- ja tuotantotekniikka

« Talous ja rahoitus, henkilostohallinto ja HRD
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TUOTTEET JA PALVELUT ASIAKKAAT

« Alma Median printti- ja
digituotteet tavoittavat
viikoittain 80 %
suomalaista (2019,
15-74-vuotiaat,

Kantar TNS).
Tyoelaman johtavat
markkinapaikat useissa
Euroopan maissa,
asumisen ja autoilun
vahvat vertikaalit
Suomessa.

Digitaaliset palvelut
yrityksille.

Tapahtumat ja
koulutukset: 350.

Paperiset ja sahkadiset
kirjat: 131.

.

Kauppalehti Talouselimi
ARVOPAPERI  ILTALEHTI

SR e [} vuokraovicom

AUTOTALLI

=1 -

MojPosao  profesia
N

‘z gmﬂ_rgor:llne

« Kuluttajat:
kestavien valintojen
mahdollistaminen.

« Yritysasiakkaat:
litketoiminnan kasvun
edistaminen.

HENKILOSTO

« Tyohyvinvoinnin ja
osaamisen kasvu.

« Toimeentulo, palkat 75 milj.
euroa vuodessa.

OSAKKEENOMISTAJAT

« Liiketulos 43 milj. euroa.

« Voitonjako 25 milj. euroa,
omistaja-arvon kasvu.

YHTEISKUNTA

e Yhteiskunnallisen
kehityksen ja dialogin
tukeminen journalismilla ja
digitalisaation edistamisella.

» Yhteisdjen
elinvoimaisuuden ja
elinkeinotoiminnan
edistaminen.

« Verojenmaksu ja
tyollistaminen, verot 69 milj.
euroa.

KUMPPANIVERKOSTO

« Ostot
yhteistydokumppaneilta.

YMPARISTO

» Kasvihuonekaasupaastot
Scope 1-paastét 275tCO -
eky, Scope 2 -paastot 456
tCOz2 ja Scope 3 -paastot
18 379 tCO,- ekv.
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Vuonna 2020
vastuullisuustyon
teemoja olivat nuor-
ten parempi tulevai-
suus, hyva tydelama
ja ilmastonmuutok-
sen hillinta.

sisaltaa tarvittavat politiikat, prosessit,
hallinnan ja organisaation seka osaamisen
ja viestinnan. Yhtio kehittaa toimintansa
vastuullisuutta pitkajanteisesti eettisten
ohjeidensa, ohjeistuksien ja sitoumuksien,
vastuullisuusohjelmansa tavoitteiden
seka tieteeseen perustuvien SBT-ilmas-
totavoitteidensa (engl. science-based
targets) mukaisesti. Yhtié noudattaa YK:n
Global Compact -aloitteen periaatteita,
YK:n ihmisoikeuksien julistusta, ILO:N ju-
listusta tydelaman perusoikeuksista seka
muita keskeisia kansainvélisia ihmisoike-
ussopimuksia ja -suosituksia.

Alma Media kehittaa toimintansa vastuul-
lisuutta organisaationsa eri tasoilla, osana
paivittaista lilketoimintaansa. Yhtion
johtoryhma arvioi vastuullisuusohjelmaa
vahintaan kaksi kertaa vuodessa ja toimit-
taa hallitukselle tietoa vastuullisuuden
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edistymisesta. Hallitus seuraa vastuulli-
suuden kehittymista johdon toimittaman
informaation avulla. Keskeisessé asemas-
sa ovat myds yksikdiden johtoryhmat ja
avainhenkildt, jotka tekevat usein vastuul-
lisuuteen liittyvia paatoksia toimintaa ja
palveluita kehittdessaan. Konsernitasolla
vastuullisuuden kehittamista koordinoi
Alma Median konserniviestinta.

Raportointivuonna 2020 Alma Median
hallitus kasitteli muun kuin taloudellisen
tiedon raportoinnin yhteydessa Alma
Median vastuullisuusohjelmaa. Konser-
nin johtoryhma kasitteli vastuullisuuteen
liittyvia hankkeita vuonna 2020 nelja
kertaa, mukaan lukien paremman tyoela-
man edistadmiseen ja ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen liittyvia hankkeita. Vuonna
2020 konserniviestinta koordinoi ja tuki
konsernitasoisten vastuullisuushankkei-
den lisgksi lilketoimintayksikdiden omia
vastuullisuushankkeita.

Alma Median vastuullisuusohjelman
perustan muodostavat vastuullinen
journalismi, vastuullinen markkinointi
seka asiakasdatan vastuullinen keruu ja
kasittely, liiketoiminnan lapingkyvyyden,
eettisyyden ja lilketoiminnan ymparisto-
vaikutuksien huomioon ottamisen lisgksi.
Jokaiselle vastuullisuuden osa-alueelle
on méaaritelty tavoite ja niiden toteutusta
seurataan vuosittain. Vuonna 2020 lis&ksi
vastuullisuustydn teemoja olivat nuorten
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parempi tulevaisuus, hyvan tydelaman
edesauttaminen seka ilmastonmuutoksen
hillinta.

Kestdva media

Vastuullisen journalismin ja markkinoin-
nin kehittamista seka kuluttajadatan kayt-
164 Alma Mediassa ohjaavat lainsdadanto
ja erilaisten saantelyelimien ohjeistukset.

Journalismin osalta ohjeistuksista tar-
keimpia ovat toimittajien etiikkaa méaa-
rittavat Journalistin ohjeet ja media-alan
itsesdantelyelimen Julkisen sanan neu-
voston (ISN) lausunnot seké kanteluista

tekemat paatokset.

Vastuullista journalismia mittaava vuosita-
voite saavutettiin raportointivuonna. Alma
Median vastuullisuusohjelmassa asetetun
tavoitteen mukaisesti yhtion medioiden
yhteenlasketun osuuden JSN:n vuosittain
antamista langettavista paatoksista tulisi
olla alle 20 prosenttia. Vuonna 2020 Jul-
kisen sanan neuvosto teki 56 kanteluihin
perustunutta ratkaisua, joista 24 oli lan-
gettavia. Langettavista paatoksista kaksi
tuli Alma Mediaan kuuluvalle Iltalehdelle
ja Talouselamalle yksi, jolloin Alma Me-
dian osuudeksi langettavista pastoksista
muodostui 12,5 prosenttia.

Alma Median medioiden journalistisesta
sisallosta kantavat vastuun kunkin medi-
an paatoimittajat apunaan toimituksensa
esimiehet.

SELVITYS HALLINTO- JA
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Vastuullisen mainonnan kehittdmisessa
painopiste on siirtynyt mainonnan digi-
talisoitumisen myota entistéd enemman
mainosympariston turvallisuuden varmis-
tamiseen seka kuluttajien datan vastuulli-
seen kerddmiseen ja kayttoon.

Alma Media kehittaa digitaalisia palvelu-
jaan tietoturvapolitiikkansa ja tietosuo-
jakuvauksensa linjauksien mukaisesti
noudattaen voimassa olevaa tietosuoja- ja
tietoturvalainsaadantoa seké kansallisia
ja kansainvalisia ohjeistuksia, tarkeimpi-
na niistd Euroopan tietosuojaneuvoston
suositukset ja ohjeistukset. Yhtio kehittaa
mainontansa vastuullisuutta huomioiden
muun muassa Kansainvélisen kauppaka-
marin hyvaa markkinointitapaa koskevat
periaatteet, International Advertising
Bureaun, IAB:n ohjeistukset digitaaliselle
mainonnalle ja Euroopan laajuisen julkai-
sijoiden itsesédéantelyn periaatteet kohden-
netulle verkkomainonnalle (ns. OBA-it-
sesdantely). Alma Median tavoitteena on,
ettd yhtion omistamissa verkkopalveluissa
ei esiinny vakavia tietosuoja- tai tietotur-
valoukkauksia, eika niissa julkaista hyvan
tavan vastaisia mainoksia. Vuonna 2020
yhtién tietoon ei tullut yhtaan vakavaa
tietosuoja- tai tietoturvaloukkausta.

Raportointivuonna Alman mediat ja pal-
velut siirtyivat TAB Europen uudistetun
Transparency & Consent Framework v2.0
-saannoston (TCF) mukaiseen kayttajan
suostumustenhallintaan. Vuonna 2020
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otettiin myds kayttédn mainonnan datan
lapinakyvyytta kuluttajalle lisdava suos-
tumustenhallintatyckalu, CMP (Consent
Management Platform) Alman kuluttaja-
ja yrityspalveluissa. Kuluttajan mahdol-
lisuus vaikuttaa tietojen kerdamiseen ja
tiedon hyddyntéamiseen kasvoi merkitta-
vasti. Uudistuksen myota esimerkiksi oh-
jelmallisesti ostettua ja datan avulla koh-
dennettua mainontaa voidaan nayttaa tai
mitata, sisaltod personoida ja mainospro-
filleja muodostaa vain sellaisille kaytta-
jille, jotka ovat siihen suostumuksensa
antaneet. Alma Media hyvéksyy TCF:n
kautta myos yhteistyokumppaninsa seka
datan kayttotarkoitukset osana tietosuo-
jakaytantojaan ja yllapitaa hyvaksyttyjen
kumppaneiden listaa verkkosivuillaan.

Alma Media on asettanut vastuullisen
markkinoinnin tavoitteekseen, ettd sen
verkko- tai mobiilipalveluissa ei esiinny
mainoksia, jotka rikkovat Kansainvalisen
kauppakamarin hyvaa markkinointitapaa.
Raportointivuonna Alma Media ei saanut
toimintamaissaan huomautuksia mainon-
nan eettisyytta valvovilta viranomaisilta
tai markkinointialan omilta itsesédantelye-
limilta. Raportointivuoden aikana Alma
Median mediamyyntiorganisaatio Suo-
messa kieltaytyi joistakin mainoskampan-
joista, perustuen niiden henkildtietojen
keraystavassa ilmenneisiin puutteisiin

tai kampanjan epéeettiseen sisaltoon.
Muutamassa tapauksessa yhtio kieltaytyi
myos asiakkaan kampanjan julkaisusta,

mikali kampanjan siséltaneita vaittamia
tai kampanijassa esiintyneita henkiloita

ei kyetty todentamaan. Markkinoinnin
todenperaisyys ja kuluttajan harhaanjoh-
tamisen estdminen on Alman medioissa
ja palveluissa julkaistaville kampanijoille
perusedellytys. Sisaltdmarkkinointi on
voimakkaasti viime vuosina kasvanut
mediamarkkinoinnin muoto, jonka osalta
perinteiset digitaalisen mainonnan saan-
telyperiaatteet ovat olleet osin epéatarkat.
Vuonna 2020 IAB Finland kaynnisti sisal-
témarkkinoinnin laatustandardiohjelman,
jossa Alma Media osallistui sisaltomarkki-
noinnin laatua koskevan kattavan ohjeis-
tuksen laatimiseen.

Vastuullisen markkinoinnin kehittamis-
ta johtaa Alma Median mediamyynti- ja
markkinointiorganisaatio seka toisaalta
kunkin brandin markkinointiorganisaatio.

Yhtion omistamien verkkopalveluiden
teknisestéa kehittamisests, palveluiden
tietosuojan ja tietoturvan suositusten- ja
vaatimustenmukaisuudesta seka henki-
l6ston tietosuoja- ja tietoturvaosaamisen
paivittamisesta vastaa lilketoimintayksi-
koiden johto yhdessé ICT-organisaation
ja lakiasiainosaston kanssa.

Kestava media ja koronaepidemian
vaikutukset vuonna 2020

Kevaalla 2020 puhjennut koronapande-
miaan liittyvan tiedon tarve lisasi ajan-
tasaisen ja luotettavan tiedon kysyntaa,

HALLITUKSEN TILIN-

mikéa nakyi Alma Median medioiden ylei-
sdjen merkittavana kasvuna ja sisalloissa
laajana seka runsaana koronauutisointina
kriisiajasta selviytymiseksi.

Epidemialla ja sen leviamisen estami-
seksi asetetut rajoitteet heikensivat
merkittavasti monien yritysten taloudel-
lisia toimintaedellytyksia. Kevaan aikana
Kauppalehti kokosi Yrittajan selviyty-
mispaketti -teemasarjassaan sisaltoja

ja neuvoja pk-yrityksille. Alma Media
liittyi myds Suomalaisen tyon liiton
#vastuullisuusteko-hankkeeseen, jolla
kannustetaan kotimaisten tuotteiden ja
palveluiden ostamiseen suomalaisten
tyopaikkojen sailyttamiseksi ja koti-
maisen tuotannon turvaamiseksi myos
jatkossa. Hankkeen mukaan jokaisen
suomalaisen 10 lisdeuron kuluttaminen
kotimaisiin tuotteisiin ja palveluihin var-
mistaisi 10 000 suomalaisen tyopaikan
sailymisen. Kriisiaikana myos Alma Me-
dian Suomen litketoiminnoissa kotimais-
ten hankintojen tekeminen paikallisilta
tavaran- ja palveluntoimittajilta korostui
kaikissa yksikoissa. Paikallisuuden tuke-
minen hankinnoissa nakyi my&s muissa
Alma Median toimintamaissa.

Ympaéristoasiat

Alma Median pitkalle edennyt digitran-
sformaatio mahdollistaa ympaéristoysta-
vallisemman ja resurssitehokkaamman

toiminnan.
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Alma Media on vastuullisuuden olen-
naisuusarvionsa perusteella arvioinut,
etta yhtion strateginen paatos inves-
toida digitaaliseen liiketoimintaan on
lieventanyt sen ilmastonmuutokseen
liittyvia lyhyen tai keskipitkan aikavalin
riskeja. Yhtion lilketoiminnan digitrans-
formaation eteneminen vahentaa yhtion
oman toiminnan seka alihankintaketjun
kasvihuonepaastojs, ja siirtyma vahahiili-
seen yhteiskuntaan luo liiketoiminnallisia
mahdollisuuksia sekéa liséa resurssite-
hokkuutta.

Alma Median medioilla on oma oleelli-
nen roolinsa ilmastonmuutoksen hillin-
nassa ja yhteiskunnan toimintatapojen
muuttamisessa ympéaristomyonteisem-
méksi. Mediat jakavat tietoa ilmaston-
muutoksen vaikutuksista, herattavat kes-
kustelua ja edesauttavat toimenpiteita
kohti kestavampia valintoja ja kestavien
investointien lisdamista. Alma Media voi
myos digitaalisilla palveluillaan auttaa
kuluttajia valitsemaan vahépaastdisem-
pia tuotteita ja palveluja, kuten autoja tai
asuntoja. Liséksi digitaalisista rekrytoin-
tipalveluista tyonhakijalle kodin l&hei-
syydessé avoimia tydpaikkoja tarjoava
mobiilipalvelu tai digitaalinen koulutus-
alusta ovat myos esimerkkeja palveluista,
jotka vahentavat tydmatkapendelointia
tai ajamista opiskelukampuksille ja nii-
den avulla voidaan vahentaa lilkenteesta
syntyvia paastoja.
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Alma Median lilketoiminnasta jo l&dhes
70 prosenttia eli noin 160 miljoonaa
euroa muodostuu digitaalisista lah-
teista. Yhtion jo 2000-luvulla alkaneen
digitransformaation mysta Alma Media
on voinut vahentad pasastojaan, opti-
moida jakelureittejaan ja tuotantoaan
niin energian kayton kuin materiaalien
suhteen. Vuosina 2015-2020 alueelli-
sesta, pddsaantdisesti printtituotteisiin
nojaavasta medialiiketoiminnasta Poh-
jois-Suomessa, Kainuussa, Pirkanmaalla
ja Satakunnassa sekéa jakelu- ja paino-
liilketoiminnasta luopuminen ja samalla
jatkuvat panostukset uusiin digitaalisiin
palveluihin ovat véhentédneet merkitta-
vasti Alma Median liilketoiminnan ympa-
ristokuormitusta. Digitaalisten sisaltojen
ja palveluiden tuottaminen seké niiden
jakelu on kustannustehokkaampaa
printtituotteisiin verrattuna. Yhtion kayt-
tdomaisuusinvestoinnit digitaalisessa
liilketoimintamallissa ovat vuosittain noin
3—4 miljoonaa euroa. Siirtyma printista
digiin on nakynyt yhtion kannattavuuden
parantumisena, oikaistun litkevoiton kas-
vaessa viitend vuonna perakkain vuosina
2015-2019. Digitaalisten sisaltojen ja pal-
veluiden tuottaminen kuluttaa materiaa-
leja ja s&hkdd huomattavasti vahemman.
Esimerkiksi verrattuna vuoteen 2019,
Alma Median arvion mukaan printtituot-
teiden painamisen ja jakelun merkittava
véheneminen on laskenut yhtion Scope
3 -paastoja kahdeksalla prosentilla. Alma
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Median Suomen liiketoiminnan datan
hallintaan tarkoitetut pilvipalvelut tai
tietoliikennepalvelut tuotetaan paaosin
joko uusiutuvalla energialla tai niiden
paastot kompensoidaan. Digitaalisem-
man lilketoimintamallin ansioista Alma
Media voi toimia resurssitehokkaammin
ja omalta osaltaan esimerkiksi mediasi-
salloillaan edistas kiertotaloutta.

Alma Median vuonna 2018 asettamien,
tieteeseen perustuvien SBT-tavoitteiden
(engl. science-based targets) mukaisesti
yhtion on vahennettava omistamiensa

ja vuokraamiensa kiinteistojen sahkon,
kaukoldmmon ja -kylman seka tydsuh-
deautojensa polttoaineen kulutuksen
aiheuttamia paastoja 21 prosenttia (ns.
Scope 1ja 2 -paastot) vuoteen 2025 men-
nessa. Hankintaketjun, lilkkematkustuksen
ja muiden epéasuorien lahteiden aiheut-
tamiin paastoihin (ns. Scope 3 -paastot)
tavoitellaan 10 prosentin vahennysta
vuoteen 2023 mennessa. Molemmissa
tavoitteissa lahtdtaso on vuosi 2016.

Saavuttaakseen ilmastotavoitteensa
Alma Media vahentaa hallinnassaan ole-
vien kiinteistojen kasvihuonekaasupaéas-
t6j&, muuttaa energiahankintaa mah-
dollisimman vahapaastoiseksi, tiivistaa
ymparistddialogiaan avaintoimittajiensa
kanssa, optimoi jakelureittejaan seka
kehittaa toimintojensa ja arvoketjuansa
koskevaa paastolaskentaa.
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Vuonna 2020 Alma Media oikaisi ra-
portoimiaan Scope 1ja Scope 2 -lukuja
huomioiden alueellisen media- ja paino-
liilketoiminnan divestoinnin seka jakelu-
toiminnan ulkoistamisen. Myds vuosia
2016-2019 koskevat luvut on oikaistu
koskemaan vain jatkuvia liiketoimintoja.
Oikaistujen lukujen mukaan yhti¢ saa-
vutti kiinteistojéan ja autojaan eli omaa
toimintaansa (Scope 1ja 2) koskevan
paastotavoitteen vuonna 2019. P&asto-
vahennykset jatkuivat vuonna 2020, silla
yhtion yhteenlasketut hankintaperustei-
set Scope 1ja Scope 2 -paastot laskivat
raportointivuonna 48 prosenttia vertailu-
vuodesta (2016) 731 tCO2-ekviiin.

Vuonna 2020 kiinteistoja koskevan paas-
tovahennysten keskeisin syy edelleen
oli Alma Median vuosina 2018-2019
toteuttama séhkon osto-ohjelma, jonka
aikana kaikki yhtion kiinteistét Suomessa
siirrettiin paastottoman sahkodenergian
piiriin. Paastottoman sahkon, vesivoimal-
la tuotetun, hankintaa jatkettiin vuonna
2020. Lis&ksi yhtion pasgkonttorissa,
Alma-talossa on kaytdssa padstoton
kaukokylma.

SBT-tavoitteen ohella Alma Media oli
asettanut vastuullisuusohjelmassaan
Suomen kiinteistoilleen myods energiate-
hokkuustavoitteen. Tavoitteesta luovuttiin
raportointivuoden aikana, sillé alueellisen
medialiiketoiminnan ja painoliiketoimin-
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nan divestoinnista johtuen Alma Median
hallinnassa olevien kiinteistdjen maara ja
sitd kautta energiankulutus laski merkit-
tavasti vuonna 2020. Lisaksi yhtion hallin-
nassa raportointinetkelld olevat tilat ovat
vuokratiloja, eika niissé ole todettu vuok-
ralaisen eli Alma Median nékoékulmasta
tarvetta merkittaville parannustoimille.

Alma Median epésuorat Scope 3 -pads-
tot alenivat raportointivuonna edelleen
media-alan trendinomaisen painettujen
lehtituotteiden levikinlaskun jatkuessa ja
lukijoiden siirtyessa printista digimedioi-
den kuluttajiksi. Lisdksi koronaepidemias-
ta johtuen kuljetusten, jakelun, lento-
paastojen ja toimitilojen vahentyneesta
kayttoasteesta pienentynyt palveluiden
osto laskivat paastoja. Ostojen vahentymi-
sen seurauksena yhtion epésuorat, Scope
3 -passtot laskivat 18 prosenttia (4 127
tCO2e) 18 379 tCO2-ekviiin vuoteen 2016
verrattuna. Alma Media pitéa kuitenkin
toistaiseksi epasuoria Scope 3 -paastoja
koskevan SBT-tavoitteensa ennallaan,
koska raportointivuonna koronaepide-
mian vaikutukset Alma Median liiketoi-
mintaan, ostoihin ja paastoihin olivat
poikkeuksellisia.

Alma Talentin kustantama, Pohjoismaiden
suurin talouden viikkolehti Talousela-

mé& muuttui vuonna 2020 ensimmaisena
Suomessa julkaistuista journalistisista
printtimedioista taysin hiilineutraaliksi.
Talouselaman painotuotantoon liitty-
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va hiilijalanjalki (keskimaarin 117 tonnia
CO2-ekv per numero) kompensoidaan
taysimaaraisesti yhteistydssa Puna-
Musta-painon kanssa. Kompensointiin
liittyva ilmastoprojekti on metsityshanke
Etiopiassa: hankkeen kumppanina toimii
Nordic Offset ja todennus tapahtuu paas-
tékaupan verifiointistandardi Gold Stan-
dardin kautta. My&s Talouselamé-lehden
jakelu on hiilineutraalia, silla Posti on
kompensoinut Suomessa jakelusta aiheu-
tuvat paastot jo vuodesta 2071, (21 tonnia
CO2-ekv per numero).

Vastuu Alma Median ymparistopolitiikan
kehittamisesta on konsernijohdolla, mut-
ta paivittaisessd ymparistotyossa yhtion
avainhenkilditd ovat muun muassa Alma
Median hankintajohtaja ja tilahallintapaal-
likko seka litketoimintayksikoiden johto.
He ovat keskeisessa roolissa Alma Median
oman toiminnan hiilijalanjaljen pienen-
tamiseksi ja ympaéristoystavallisempien
prosessien, tuotteiden ja palveluiden
kehittamisessa. Yhtion ymparistotyota
ohjaavista sitoumuksista ja -ohjeistuksista
tarkeimpia ovat Alma Median SBT-ta-
voitteet, vastuullisuusohjelma seka Alma
Median hankintapolitiikka.

Ympaéristoasiat ja koronaepidemian
vaikutukset

Alma Median paastovahennyksiin vai-
kuttivat keskeisesti raportointivuoden
kevaasta koronapandemia seké viruksen
leviamisen estoon liittyvat liikkumisen
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rajoitustoimet. Henkildston siirtyessa
etatyoskentelyyn tydsuhdeautoilu ja
liilkematkustaminen vahenivat merkitta-
vasti. Epidemia laski myos kiinteistojen
kayttoastetta mika pienensi jonkin verran
sédhkonkulutuksen maéraa. Koronaepi-
demian leviamiseksi asetetut liilkku-
misrajoitteet vahensivat tyontekijoiden
lentomatkustamista yli 80 prosenttia
vuoteen 2019 verrattuna. Kuljetusten,
jakelun, lentopaastojen ja toimitilojen va-
hentyneesta kayttoasteesta pienentynyt
palveluiden kaytto laskivat paastoja.

Henkil6std ja sosiaaliset asiat
Alma Median henkilostéstrategian paa-
maé&arana on tukea yhtioté digitaalisessa
transformaatiossa vahvistamalla henki-
6ston osaamista, sitoutumista ja hyvin-
vointia seka varmistamalla sopivien tyon-
tekijdiden saatavuus. Yhtié on sitoutunut
kohtelemaan tyontekijoitaan yhdenver-
taisesti sekéa rakentamaan monimuotois-
ta ja tasa-arvoista tydyhteisoa. Paamaaria
tuetaan tavoittein, jotka liittyvat muun
muassa uusien tyontekijoiden sitoutta-
miseen, tyotyytyvaisyyden vahvistami-
seen seka tydntekijoiden tasa-arvoiseen
ja eettiseen kohteluun.

Vuonna 2020 henkiléstoon liittyvat vas-
tuullisuustavoitteet saavutettiin. Rapor-
tointivuonna Alma Median indeksiluku
oli vuosittain toteutettavassa QWL-hen-
kilostotutkimuksessa 83,8 prosenttia
(tavoite vahintaan 75 %). Kyselyssg, jossa
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mitattiin henkildston halukkuutta suosi-
tella Alma Mediaa tydnantajana, yhtio pa-
ransi arvosanaansa edellisvuoden 8,2:sta
8,5:een (vuosittainen tavoite vahintaan 7,5
asteikolla 1-10). Kysely toteutettiin kon-
serninlaajuisena kaikille yksikoille.

Alma Mediassa ei tullut raportointivuon-
na ilmi tyontekijoiden valiseen epéata-
sa-arvoon tai epéaasialliseen kohteluun
liittyvia tapauksia henkiloston kaytossa
olevan suojatun Whistleblow-kanavan tai
muiden siséisten kanavien kautta. Alma
Media ei mydskaan saanut viranomaisil-
ta syrjintaan liittyvia huomautuksia tai
rangaistuksia.

Henkilostoasioiden kehittamisestd Alma
Mediassa vastaa henkilostohallinto, HR.
Sen tyéta linjaavat muun muassa YK:n
ihmisoikeuksien julistus ja ILO:n julistus,
Alma Median eettinen ohje ja vastuulli-
suusohjelma seka yhtion liiketoiminta-
yksikdiden joka toinen vuosi paivittamat
yhdenvertaisuus-, monimuotoisuus- ja
tasa-arvosuunnitelmat. Innostavan,
sallivan, tasa-arvoisen ja monimuotoi-
sen tydyhteisén rakentaminen on koko
henkildston asia. Sen kehittymista tukee
konsernin HR-toiminto ja esimiehet.

Alma Media voi myds rekrytointipalve-
luillaan edistaa asiakasyritystensa tydyh-
teiséjen monimuotoisuutta. Esimerkiksi
digitaaliset, tydnantajamielikuvaa luotaa-
vat vertaispalvelut, kuten Alma Median
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Tunto-palvelu seka Téekissa toimivan
LMC:n Atmoskope tahtaavat lapinaky-
vyyden lisddmiseen tydelamasss, posi-
tiivisen muutoksen vahvistamiseen ja
rakentavan yrityskulttuurin vahvistami-
seen. Vertaisarvioiden kautta tyonhakijan
on esimerkiksi mahdollista todentaa
potentiaalisen tydnantajan yrityskulttuu-
rin monimuotoisuus ja syrjiméattomyyden
toteutuminen yrityksessa. Myos Slova-
kiassa toimivan Profesian vajaakuntois-
ten ja kehitysvammaisten tyollistymisen
edistamisohjelmassa (Help with Heart)
jaetaan tyonhakijalle neuvoja erilaisista
tyollistymismahdollisuuksista ja vastaa-
vasti tydnantajaa opastetaan tyoyhtei-
sdn monimuotoisuuden ja sosiaalisen
osallistamisen lisdgédmisesta. Maaliskuun
alussa, Naistenpéivana Kroatiassa toimi-
valla rekrytointipalvelu MojPosaolla oli
tasa-arvoa ja naisten asemaa tyénhaussa
edistava kampanja. Kampanjaa tuki Kroa-
tiassa tasa-arvon toteutumista valvova
viranomainen.

Henkildsto ja koronaepidemian
vaikutukset

Alma Media otti kayttodnsa heti ko-
ronavirusepidemian eskaloitumisen
jalkeen erityisvarotoimia henkilokunnan
terveyden sekéa hyvinvoinnin turvaami-
seksi. Koronatilannetta varten perustet-
tiin Suomessa valmiustydryhma, jonka
vastuulle kuuluu koronavirustilanteen ja
viranomaisten ohjeistuksen seuraami-
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nen ja naiden perusteella paatosten ja
ohjeistusten tekeminen yhtitssa. Rapor-
tointivuonna maaliskuusta lahtien Alma
Median mediasisallot seké digitaaliset
palvelut tuotettiin joko paéasiallisesti
etana tai keséasté lahtien tautitilanteen
salliessa Suomen litketoiminnoissa ns.
monitoimimallilla, jolloin osa tydnteki-
joista tyoskenteli yhtion toimipisteissa,
osa kotoa k&sin. Henkilostoélle suunnat-
tua sisaistéa viestintaa, paivittyvia turva-
ohjeita, tyoterveyteen ja tydhyvinvointiin
liittyvaa ohjeistusta lisattiin merkittavasti
ja esimiehille tarjottiin tukea monipaik-
kaisen tyon johtamisessa. Tyontekijoiden
hyvinvointia seurattiin sdanndllisesti ja
tarjottiin opastusta seka palveluja liittyen
henkiseen jaksamiseen ja esimerkiksi
etatydn tydbergonomiaan. Myds muissa
Alma Median toimintamaissa siirryttiin
joko etatyohon tai monipaikkatydsken-
telyyn riippuen kunkin maan epidemiati-
lanteesta raportointivuoden aikana.

Korona-aikana useat Alman Median
rekrytointipalvelut tarjosivat palveluitaan
kuten tyopaikkailmoituksia veloituksetta
terveydenhuoltoalan yrityksille ja sairaa-
loille. Slovakiassa toimiva Profesia tarjosi
HR-tyokalujaan veloituksetta myds jarjes-
tdjen ja viranomaisten kayttoon. Lisaksi
yhtio kerasi materiaaleja hengityssuojai-
mien valmistamiseksi ja auttoi suojainten
jakelussa sairaaloihin ja palvelutaloihin.
Vastaavasti Téekeissa toimiva LMC kehitti
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Alma Median tarkeimmat vastuullisuustavoitteet kootusti

KPI Tavoite 2020
Vastuullinen Osuus Julkisen sanan neuvoston <20 % 2%
journalismi langettavista paatoksista
Vastuullinen Yhtion verkko- tai mobiili- 0 kpl 0 kpl
markkinointi palveluissa ei Kansainvalisen
kauppakamarin hyvaa markki-
nointitapaa rikkovia mainoksia.
Digitaalinen Vakavien tietoturva- tai 0 kpl 0 kpl
vastuu tietosuojarikkomusten osuus
yhtion verkkopalveluissa
Eettinen Paivitetyn Code of Conductin/ Kaynnistyy
lilketoiminta eettisen ohjeistuksen tuntemus vuoden 2021
henkiloston keskuudessa aikana
Hyvd tyonantaja QWL-henkilostStutkimus 75 % 838 %
Tyontekijan halukkuus suositella Vahintééan 7,5 85
Alma Mediaa tydnantajana asteikolla 1-10
Ympéristo Scope 1ja2: -21% -48 %
S&hkon, kaukolammon ja 2016-2025 (683 tCO,e)
kaukojaghdytyksen aiheuttamat
hiilidioksidipaastot ja yritysautojen
polttoaineenkulutus
Scope 3 -10 % -18 %
Alihankintaketjun aiheuttamat 2016-2023 (4127 tCO,e)

epéasuorat hiilidioksidipaastot

digitaalisen Dobro.cz-alustan, joka yhdisti
kriisiaikana auttajat ja avuntarpeessa
olevat yritykset tai yksityishenkilot. Tse-
kinkielinen nimi Dobro viittaa yhteiseen
hyvaan. Kroatiassa toimiva MojPosao
puolestaan antoi henkildston hyvinvointia
mittaavan pulssikysely -tyokalunsa veloi-
tuksetta asiakkaidensa kayttoon. Lisaksi

auttaakseen epidemian vuoksi tyonsa
menettaneitd MojPosao avasi tydnha-
kupalvelussaan osion, jossa opastettiin
irtisanottuja ja pyrittiin loytamaan heille
uusi tyd mahdollisimman nopeasti.
MojPosao jarjesti myds laajan tydonhaun
virtuaalitapahtuman kevaalla 2020.
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Eettinen liiketoiminta

Alma Media kantaa liiketoiminnastaan
sosiaalisen, taloudellisen ja ekologisen
vastuun eika hyvaksy alihankkijoiltaan tai
kumppaneiltaan epéeettisia tai ekolo-
gisesti tai sosiaalisesti kestamattomia
toimintatapoja. Yhtiolla on nollatolerans-
si korruptiota, lahjontaa, ihmisoikeuksien
loukkauksia ja epainhimillisia tyosken-
telyolosuhteita kohtaan. Yhtion hankin-
taosasto Suomessa on kayttéon sopi-
muspohjan, joka velvoittaa alihankkijoita
tutustumaan Alma Median yritysvas-
tuuohjelmaan ja eettiseen ohjeistukseen
seka noudattamaan toiminnassaan so-
veltuvin osin niihin sisaltyvia periaatteita
ja lainsaadantoa. Raportointivuoden 2020
lopussa Alma Median hallitus hyvaksyi
yhtion paivitetyt eettiset toimintaperi-
aatteet (Code of Conduct) ja toimintape-
riaatteiden jalkautus alkaa vuonna 2021
Alman eri litkketoimintamaihin ja alihank-
kijoille.

Alma Median henkiloston edellyte-

taan kertovan vaarinkaytosepailyistaan
viranomaisille tai tekemalld ilmoituk-
sen yhtion Whistleblow-kanavan tai
muiden sisdisten kanavien valityksella.
Raportointivuonna Alma Media ei saanut
tyontekijoiltaan ilmoituksia epaeettisests
toiminnasta eika yhtion tietoon tullut yh-
taan tapausta myoskaan viranomaisten
toimesta. Alma Median liiketoiminnan
eettisyydesta vastaa yhtion johto apu-
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naan yhtion lakiasiaintoiminto. Vastuul-
lisen hankintapolitiikan kehittamista
johtaa hankintajohtaja.

Riskit ja riskienhallinta

Alma Media -konsernissa riskienhal-
linnan tehtava on havaita, arvioida ja
hallinnoida yritystoiminnassa esiintyvia
mahdollisuuksia, uhkia ja riskeja ase-
tettujen tavoitteiden saavuttamiseksi ja
toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.
Riskienhallintaprosessin avulla tunniste-
taan ja hallitaan riskit, kehitetaan riskien-
hallintakeinoja ja raportoidaan riskeista
sadannollisesti riskienhallintaorganisaa-
tiolle ja hallitukselle. Riskienhallinta on
osa Alma Median sisaista valvontaa ja
nain ollen osa hyvaa johtamis- ja hallin-
tojérjestelmaa.

Alma Mediassa kaytetdan yhtenaista
riskien arviointi- ja raportointimallia. Ris-
keihin liittyen Alma Media seuraa myos
kansallisten, EU-tason ja kansainvalis-
ten sdanndsten/sopimusten kehitysta.
Riskimatriisissa riskit priorisoidaan riskin
merkityksen mukaisesti arvioimalla riskin
toteutumisen euromaaraisia vaikutuksia
ja todennakoisyytta. Toteutumisen vai-
kutusta arvioitaessa otetaan huomioon
euromaaraisten vaikutusten lisdksi myos
mm. maine- ja ymparistovaikutukset. Ku-
kin liilketoiminta-alue, toiminto ja yksikko
vastaa omaan toimintaansa liittyvien
riskien hallinnasta.
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Alma Median merkittavimmat strategi-
set riskit ovat painetun median osalta
lehtien lukijaméaarien merkittava lasku
seka digitaalisen median verkkoyleison
pienentyminen ja mainosmyynnin pysyva
vahentyminen. Mediatoimiala muuttuu
mediakayton muutosten ja teknolo-

gian kehittymisen myéta. Alma Median
liilketoiminnan yha keskeisempi kilpailu-
kykytekija, mutta myds strateginen riski
on kyky hyédyntaa asiakasdataa mainos-
taja-asiakkaiden tuote- ja palvelutarjo-
aman parantamiseksi ja loppukayttajien
palvelujen rikastamiseksi. Asiakas- ja
kayttaytymistietoa hallitaan keskittamalla
asiakastietovarastoja ja ottamalla kayt-
t6oNn analysointi- ja aktivointiteknologiaa
regulaatiovaatimukset huomioiden. Kos-
ka datan merkitys Alma Median liiketoi-
minnassa on aiempaa keskeisempi, yhti-

on strategisiin riskeihin kuuluvat myds ns.

kyberriskit. Media-alaa koskeva saéantely
ja siihen liittyvat markkinakaytannét ovat
kiristymassa. Teknologisen kehityksen
myota ja mediakulutuksen painopisteen
siirtyessa digitaalisiin kanaviin Alma Me-
dia vastaa toimintaympariston muutok-
seen kehittamalla digitaalisia palveluja ja
tuotteita kuluttajille ja yrityksille.

Talouden suhdannevaihtelut heijastuvat
mainosmyynnin kehitykseen. Mainos-
myynti kattaa noin puolet konsernin
lilkevaihdosta.
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Operatiivisista riskeistd merkittavimmat
ovat tietotekniikan ja -liilkenteen hairiot.
Laaja-alainen pandemia voi merkittavasti
vaikuttaa toisaalta palveluiden ja tuottei-
den kysyntéan seké toisaalta aiheuttaa
oleellisia tuotantokatkoksia liiketoimin-
taprosesseihin merkittavista henkilds-
ton terveyteen kohdistuvista riskeista
johtuen.

Muihin kuin taloudellisiin asioihin
liittyvien riskienhallinta

Alma Median riskienhallinnan prosessi
kattaa myos vastuullisuusriskit, joiden
merkittavyytta arvioidaan seka taloudel-
lisesti ettd muun muassa sen perusteella,
miten vakavasti riskin toteutuminen va-
hingoittaisi yhtion mainetta. Yhtio kertoo
lapinakyvasti sidosryhmaviestinnédssaéan
vastuullisuusriskeistaan ja yritysvastuun
kehittamisen haasteistaan.

Kestavan median rapautumiseen
liittyvat riskit

Kansalaisten luottamus mediaan ja
muihin instituutioihin on viime vuosi-

na laskenut globaalisti. Suomessakin
luottamus on heikentynyt, vaikka se on
yha kansainvalisissa vertailuissa korkeal-
la. Alma Median liiketoiminta perustuu
luottamukselle. Lukijoiden, mainostajien
ja digitaalisten palveluiden kayttajien on
kyettava luottamaan, etté yhtio julkai-
see totuudenmukaisia, puolueetonta ja
moniarvoista sisaltoa ja tarjoaa turval-
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lisen mainosympéariston sekéa sdados-
tenmukaisia, laadukkaita digitaalisia
palveluita. Sailyttaakseen lukijoidensa ja
asiakkaidensa luottamuksen Alma Media
kehittad maaratietoisesti henkilostonsa
osaamista ja teknologisia kyvykkyyksia
ja on asettanut vastuullista journalismia
ja markkinointia seké digitaalista vas-
tuutaan koskevia vuosittaisia ja pidem-
piaikaisia tavoitteita, joiden edistymista
konsernin johto valvoo. Paivittaista

tyota toimituksissa, mediamyynnissa ja
ICT-organisaatiossa ohjaavat myos vas-
tuullista journalismia, markkinointia seka
tietosuojaa ja -turvaa koskevat saante-
lyelinten paatokset, eri kanavista saatu
asiakas- ja lukijapalaute seka lukija- ja
asiakastyytyvaisyystutkimusten tulokset.

Ymparistoriskit

Alma Media on vastuullisuuden olen-
naisuusarvionsa perustella arvioinut,
etta strateginen p&atds investoida
digitaaliseen lilketoimintaan véhentaa
yhtion ilmastonmuutokseen ja ympéaris-
toon liittyvia riskeja. Lyhyelld aikavalilla
lampenevéat talvet vaikeuttavat Alman
alihankkijoina toimivien paperintoimit-
tajien puunkorjuuta metsista, mika voi
nostaa paperin hintaa. Lisaksi kiristyvalla
kansallisella ja EU-ilmastolains&adan-
nolla saattaa olla kustannusvaikutuksia
Alma Median alihankintaketjussa, esi-
merkiksi paperin tai jakelukustannusten
muutokset vaikuttavat printtijulkaisujen
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kustannuksiin. Alma Median sisaltoliike-
vaihdosta noin 70 % (42 milj. euroa) on
printtia. Pidemmalla aikavalilla ilmaston-
muutoksesta johtuvien saan aari-ilmioi-
den arvioidaan lisdavan digitaalisten pal-
veluiden palvelukatkoksen riskia Alma
Median toimintamaissa. Alma Media
hallitsee ymparistoriskejaan kehittamalla
systemaattisesti toimintojaan tieteeseen
perustuvien SBT-ilmastotavoitteiden-

sa mukaisesti seka kaymalla aktiivista
ympéristodialogia avaintoimittajiensa
kanssa. Hankintojen osalta ymparisto-
riskeja pienentas Alma Median toiminta
11 Euroopan maassa. Hankinnat kaikissa
maayksikoissa on keskitetty kotimaahan
tai lahialueille, joissa yhtioita valvotaan
kattavasti. Digitaalisten palveluiden
palvelukatkoksien riskia pienennetaan
toimintavarmuutta kehittamalla. Toimin-
tavarmuutta on parannettu siirtamalla
kaikki Alma Median liiketoiminnan nako-
kulmasta tarkeat palvelut pilvipalvelui-
hin, ja muu tarvittava palvelinkapasiteetti
ostetaan alihankkijoiden yllapitamista
nykyaikaisista palvelinkeskuksista.

Sosiaaliset ja henkildstdasioihin
liittyvat riskit

Alma Median liiketoiminnan kehitys on
vahvasti riippuvaista henkiloston osaa-
misen suunnitelmallisesta kehittami-
sestd seka yhtion kyvysta houkutella ja
sitouttaa osaavia, motivoituneita tyonte-
kijoita. Kilpailu monista yhtion uudistu-
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mis- ja kilpailukyvyn kannalta keskeisista
osaajaryhmisté on kovaa. Siksi Alma
Media pitéa suurimpana henkilostoon
liittyvana riskindan epdonnistumista
osaamisen yllapidossa ja tyontekijoiden
sitouttamisessa. Yhti6 hallitsee henkilos-
toriskidan kehittamalla pitkajanteisesti
tydnantajakuvaansa, rekrytointiaan, esi-
miestyotaan ja johtamistaan. Henkilos-
tostrategiansa mukaisesti yhtio panostaa
myos uraohjaukseen ja tarjoaa tyonte-
kijoille monipuolisesti mahdollisuuksia
tydssaoppimiseen ja osaamisen jatku-
vaan kehittdmiseen. Alma Media arvioi
riskinhallintansa onnistumista muun
muassa seuraamalla edistymistéan vas-
tuullisuustavoitteissa, jotka liittyvat ky-
kyyn sitouttaa uusia tyontekijoita, yhtion
tydnantajakuvaan seka reilun ja toimivan
tydyhteison rakentamiseen. Tavoitteiden
edistymisestéa raportoidaan vuosittain.

Epa&eettisiin liilketoimintatapoihin
liittyvat riskit ja
ihmisoikeusrikkomukset

Alma Medialla on laaja ja monimuotoi-
nen alihankintaverkosto, joka ulottuu
siséllontuotantoa harjoittavista yhden
hengen yrityksista isoihin kansainvalisiin
konserneihin. Liiketoimintaa harjoitetaan
11 maassa. Yhtion alihankkijoiden tai hen-
kiloston eettista liiketoimintatapaa rik-
kovat toimintatavat saattaisivat aiheuttaa
Alma Medialle taloudellisia tai lainsaa-
dannollisia seuraamuksia ja vahingoit-
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taisivat yhtion mainetta. Varmistaakseen,
etta yhtion lilketoiminnassa noudate-
taan yhdenmukaisia eettisig periaatteita
Alma Media kehittaa paamaaratietoisesti
organisaatiokulttuuriaan ja toimintata-
pojaan seka pyrkii minimoimaan riskeja
muun muassa raportoinnin ja viestinnan
keinoin. Yhtio edellyttas, etta kaikki tyon-
tekijat kayvat lapi Alma Median péaivitet-
tya eettistd ohjetta koskevan digitaalisen
aineiston. Tyontekijoiden kaytossa on
myos anonyymi Whistleblow-kanava,
jonka kautta on mahdollista ilmoittaa
rikkomuksista. Ehkaistédkseen hankin-
taketjun epaeettisiin toimintatapoihin
liittyvia riskeja Alma Media varaa oikeu-
den suorittaa tavaran- tai palveluntoimit-
tajiensa luona katselmuksia ja edellyttas
toimittajiltaan dokumentaatiota palve-
luiden ja tuotteiden vastuullisuudesta.
Mikali yhtio solmii merkittavig, uusia
alihankintasopimuksia, tuotantolaitok-
seen tehdaan tutustumiskaynti ennen
lopullista toimittajavalintaa tuotantopro-
sessin vastuullisuuden varmistamiseksi.
Suomen hankinnoissa Alma Median
eettisisté ja yritysvastuun periaatteista
kerrotaan myos sopimusliitteesss, jonka
kayttoa on laajennettu vahitellen.



VUOSI
2020

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILIN-
PAATOS

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJIARIESTELMASTA

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

==
ma

TALOUDELLINEN KATSAUS 2020 30

Riski

Riskin maaritelma

Riskia vihentavat toimet

STRATEGISET RISKIT

Mediakayton ja
kulutuskayttaytymisen
muutos

Toimialan muutos mediakayton muutosten ja teknologian
kehittymisen myota. Tuote- ja palvelukehityksen kyky
arvioida kulutuskayttaytymisen muutoksia tai panostaa
oikeisiin teknisiin palveluratkaisuihin.

Liilketoiminnan kehittdminen asiakastarve edella. Digi-
taalisen liiketoiminnan kilpailukykya edistavat toimen-
piteet. Sisallon kiinnostavuuden takaaminen. Medioiden
kayttoliittymien ja esimerkiksi ostopolkujen ja maksujar-
jestelmien kehittaminen. Riittavat investoinnit ja resurssit
tutkimus- ja kehitystoimintaan.

Kilpailukentan muutos,
kansainvélisten alustajat-
tien ja aggregaattoreiden
kiristyva kilpailu

Kansainvélisten alustatoimijoiden liiketoiminnan laajen-
tuminen, toimialaliukumat, hintakilpailukyvyn heikenty-
minen. Alustatoimijoiden tekniset ratkaisut tai toteutuk-
set, jotka rajoittavat muiden yhtididen toimintaa.

Palveluliiketoiminnan kehitys, nykyliiketoiminnan aktii-
vinen kehittaminen, tulonlédhteiden monipuolistaminen,
lilketoiminnan maantieteellinen hajauttaminen.

Painetun ja digitaalisen
median yleisot

Printin tilaaja- ja lukijamaarien merkittava lasku, digi-
palveluiden kayttajien tilaaja- ja kayttdjamaarien lasku,
mainosmyynnin pysyva vahentyminen seka jakelukustan-
nusten merkittava nousu, palveluiden hinnoittelupaineet.

Vuorovaikutteisen media-lukijasuhteen yllapitami-

nen ja kehittdminen, asiakastyytyvaisyytta mittaavat
tutkimukset, yhteistyd Almassa sisallontuotannossa,
sisaltomyynnissa ja mainosmyynnissé, tukitoiminnoissa ja
tuotekehityksessa. Jakelukumppanuudet ja kustantaja-
yhteistyo.

Asiakasdata

Kyky hyodyntas yha kasvavaa asiakasdatan maaraa
parempien ja kohdennetumpien palveluratkaisujen
tarjoamisessa. Tuote- ja palvelukehityksen kyky arvioida
asiakastarpeen muutoksia. Tietosuoja-asetusta tai muuta
tietosuojasédantelya koskevat rikkomukset. Monimutkai-
sen teknologisen jarjestelman hallinnasta tai tyonteki-
joiden puutteellisesta osaamisesta johtuvat tietosuoja-
rikkomukset.

Liiketoiminnan kehittdminen asiakastarve edella. Digi-
taalisen liilketoiminnan kilpailukykya ja datan hallintaa
edistavat toimenpiteet. Riittavat investoinnit ja resurssit
datan hallintaan ja jarjestelmiin seka tietosuojakaytanto-
jen ja henkiloston osaamisen kehittaminen.

Talouden suhdanne-
vaihtelut

Mainonnan merkittava osuus lilkevaihdosta seka sen
herkkyys yleisesta talouden suhdannevaihtelusta.
Kansantalouksien yleisen kehityksen voimakas vaikutus
liilketoimintaan, erityisesti rekrytointiliiketoimintaan.

Jatkuva toimintaympariston analysointi ja seuranta, valmiu-
det rakenteellisiin muutoksiin tarvittaessa. Organisaatioiden
kyvykkyys sopeutua muuttuviin markkinaolosuhteisiin.
Liikevaihtolahteiden laajentaminen palvelu- ja kuluttajalike-
toimintaa.

GDPR ja ePrivacy

Tietosuoja-asetuksen kaytannon soveltamiseen liittyvat
viranomaistulkinnat, valmisteilla oleva sédhkdéisen viestin-
nan asetus (ePrivacy) ja verotusta koskevat mahdolliset
lakimuutokset.

Sisainen koulutus, séaddsten ja viranomaistulkintojen
seuranta, prosessien rakentaminen lainsaddannon vaa-
timiin muutoksiin organisaatiossa.

Kyberriskit Riski joutua tietoturvahyokkaysten ja datavarkauksien Valmiussuunnitelmat ja riskienhallintatoimet, riittavan
kohteeksi. osaamisen varmistaminen, vakuuttaminen.
Osaaminen Teknologian kehittymisen ja vaativuuden myéta kasvanut  HR-strategia, avainhenkildiden sitouttaminen, liséresurs-

riski saada, sitouttaa ja yllapitaa riittavas osaamista.

soinnit ja trainee-ohjelmat, tydhyvinvointi.
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OPERATIIVISET RISKIT

Tietotekniikan ja
-lilkenteen hairiot

Tietoverkon toimintavarmuus.

Valmiussuunnitelmat, hajautetut palvelinratkaisut, pil-
veistaminen, riittdvan osaamisen varmistaminen.

RAHOITUSRISKIT

Korko- ja valuuttariskit

Koron tai valuutan muutos aiheuttaa merkittavan vaiku-
tuksen yhtion tulos- tai taseasemaan.

Rahoituspolitiikkaa ja siind méaaritellyt suojausperiaatteet.

Jalleenrahoitusriski

Yhtio ei pysty uusimaan erdantyvia rahoitussopimuksia.

Rahoituspolitiikka, rahoitussuunnitelma ja -sopimuk-
set, riittavan pitka lainojen maturiteetti ja riittava
omavaraisuusaste.

Likviditeettiriski

Yhtio ei lyhyelld aikavalilla pysty suorittamaan erdéantyvia
velvoitteita.

Rahoituspolitiikka, riittavan suuruiset rahoituslimiittisop-
imukset.

MUUN KUIN TALOUDELLISEN TIEDON RAPORTOINTIIN LIITTYVAT RISKIT

Journalismiin liittyvat
riskit

Median sisallon arvostuksen ja luotettavuuden rapau-
tuminen. Toimitetun sisallon valvonta ja hallinta digitaali-
sessa ympaéristdssa haasteellista.

Toimitusten kaytantdjen kehittaminen ja henkildston
osaamisen kehittdminen. Lukijatyytyvéisyysmittaukset,
asiakaskontaktit ja -palaute. Osallistuminen journalismin
alan tapahtumiin ja toimielimiin.

Markkinointiin liittyvat
riskit

Luotettavuus mainosymparistona heikkenee. Hyvan
markkinointitavan vastaisen tai lukukokemusta hairit-
sevan mainonnan julkaiseminen. Digimarkkinointiin, esim.
ohjelmalliseen ostamiseen liittyvat eettiset riskit, kuten
kumppaniriskit, turvallisen brandiympariston tarjoaminen
julkaisijana. Teknologiset riskit.

Asiakastyytyvaisyysmittaukset, -kontaktit ja -palaute.
Markkinointikaytantojen ja henkiloston osaamisen kehit-
taminen. Teknologiahankinnat.
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Muutokset konsernirakenteessa
vuonna 2020

Muutokset konsernirakenteessa on
kuvattu toimintakertomuksen strategia-
osuudessa seka tilinpaatoksen liitetie-
doissa 4.2 Tytéaryritykset, 4.3 Hankitut
lilketoiminnot ja 4.4. Osakkuusyhtict.

Varsinainen yhtiékokous 2020
Alma Media Oyj:n 29.4.2020 poikkeusjar-
jestelyin pidetty varsinainen yhtidkokous
vahvisti vuoden 2019 tilinpaatoksen ja
myonsi vastuuvapauden hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtioko-
kous paatti, etta tilikaudelta 2019 jaetaan
osinkoa 0,40 euroa osaketta kohden.

Hallituksen jaseniksi valittiin Peter Im-
monen, Esa Lager, Alexander Lindholm,
Petri Niemisvirta, Jorma Ollila, Paivi
Rekonen ja Catharina Stackelberg-Ham-
marén. Yhtidkokouksen jalkeisessé jar-
jestaytymiskokouksessaan hallitus valitsi
puheenjohtajakseen Jorma Ollilan ja
varapuheenjohtajaksi Petri Niemisvirran.

Hallitus valitsi myds jasenet valiokun-
tiinsa. Tarkastusvaliokunnan jaseniksi
valittiin Esa Lager, Alexander Lindholm,
Petri Niemisvirta ja Paivi Rekonen seka
puheenjohtajaksi Esa Lager. Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittiin
Peter Immonen, Jorma Ollila ja Cathari-
na Stackelberg-Hammarén seké pu-
heenjohtajaksi Peter Immonen.
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Hallitukseen valitut henkilét on hallituk-
sen toimesta arvioitu Peter Immosta, Esa
Lageria, Alexander Lindholmia ja Jorma
Ollilaa lukuun ottamatta riippumattomik-
si yhtiosta ja sen merkittavista osakkeen-
omistajista. Peter Immonen on Mariatorp
Oy:n hallituksen jasen, Esa Lager on
Ilkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen jasen,
Alexander Lindholm on Otava-konsernin
toimitusjohtaja ja Jorma Ollila on toimi-
nut vuoteen 2019 saakka yhtéajaksoisesti
Otava Oy:n hallituksen jasenens yli 10
vuotta (hallinnointikoodin suosituksen 10
alakohdan j mukainen suhde merkitta-
v&an osakkeenomistajaan).

Hallituksen tyojarjestyksen mukaisesti
hallituksen sihteerina toimii Alma Media
Oyj:n lakiasiainjohtaja Mikko Korttila.

Yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkasta-
jaksi PricewaterhouseCoopers Oy:n ja
paavastuullisena tilintarkastajana toimii
KHT Markku Launis.

Hallituksen jasenten palkkiot
Yhtiokokous paatti osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksesta, etta
palkkiot pysyvéat ennallaan, ja etta yhtio-
kokouksessa valittaville hallituksen jase-
nille maksetaan vuoden 2021 varsinai-
seen yhtiokokoukseen paattyvalta toimi-
kaudelta seuraavat vuosipalkkiot: halli-
tuksen puheenjohtajalle 62 500 euroa
vuodessa, varapuheenjohtajalle 40 000

euroa vuodessa ja muille jasenille 32 500
euroa vuodessa.

Lisaksi hallituksen ja tarkastusvaliokun-
nan puheenjohtajalle maksetaan 1500
euron, nimitys- ja palkitsemisvaliokun-
nan puheenjohtajalle 1000 euron ja va-
liokuntien varapuheenjohtajille 700 eu-
ron ja jasenille 500 euron palkkio niista
hallituksen ja sen valiokuntien kokouk-
sista, joihin he osallistuvat. Hallituksen
jasenten matkakulut korvataan yhtion
matkustusohjesdannon mukaisesti.

Kokouspalkkiot maksetaan kustakin

kokouksesta:

»  kaksinkertaisena (i) Suomen ulkopu-
olella Euroopassa asuville henkiloille
ja (ii) Suomen ulkopuolella Euroo-
passa pidetyista kokouksista; seka

«  kolminkertaisena (i) Euroopan
ulkopuolella asuville henkildille tai
(ii) Euroopan ulkopuolella pidetyista
kokouksista.

Hallituksen jasen hankkii yhtiokokouk-
sen paatdksen perusteella Alma Media
Oyj:n osakkeita markkinoilta kaupan-
kaynnisséa saannellylld markkinalla Hel-
singin Porssissa muodostuvaan hintaan
noin 40 prosentilla hanelle, ennakonpi-
datys huomioiden, suoritetusta hallituk-
sen jasenen vuosipalkkiosta. Osakkeiden
hankinnan hallituksen jasen on velvol-
linen tekemaan kahden viikon kuluessa
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tammi-maaliskuun 2020 osavuosikat-
sauksen julkistuksesta tai, mikali tama

ei olisi sisapiirisdanndkset huomioiden
mahdollista, ensimmaisend mahdollisena
ajankohtana taman jalkeen. Mikali osak-
keita ei esimerkiksi vireilla olevien sisa-
piirihankkeiden vuoksi ole voitu hankkia
vuoden 2020 loppuun mennessa, makse-
taan vuosipalkkio rahana. Nain hankittuja
osakkeita ei saa luovuttaa ennen kuin
hallituksen jasenyys on paattynyt. Yhtio
vastaa osakkeiden hankinnasta mahdol-
lisesti aiheutuvasta varainsiirtoverosta.

Hallituksen valtuuttaminen
paattamaan omien osakkeiden
hankkimisesta

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paat-
tamaan enintdan 824 000 osakkeen
hankkimisesta yhdessa tai useammassa
erassa. Valtuutuksen enimmaismaéara on
noin yksi (1) prosentti yhtion koko osa-
kemaarasta. Osakkeet hankitaan yhtion
vapaalla omalla pdédomalla sédéannellylla
markkinalla Nasdag Helsinki Oy:n jarjes-
tamassa kaupankaynnissa sen sdantdjen
ja ohjeiden mukaisesti, mink& vuoksi
hankinta tapahtuu suunnatusti eli muu-
ten kuin osakkeenomistajien omista-
mien osakkeiden suhteessa. Osakkeiden
hankkimisesta maksettavan vastikkeen
tulee perustua yhtion osakkeen hintaan
sadannellylla markkinalla siten, etta han-
kittavien osakkeiden vahimmaishinta on
osakkeen alin saannellylld markkinalla
noteerattu markkinahinta valtuutuksen
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voimassaoloaikana ja enimmaishinta
vastaavasti osakkeen korkein saannellyl-
& markkinalla noteerattu markkinahinta
valtuutuksen voimassaoloaikana. Osak-
keita voidaan hankkia yhtion pddomara-
kenteen kehittamiseksi, yrityskauppojen
tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseksi
tai toteuttamiseksi tai johdon tai avain-
henkildiden kannustinohjelmien toteut-
tamiseksi tai muutoin edelleen luovu-
tettaviksi tai mitatoitaviksi. Valtuutus on
voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtio-
kokoukseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2021 saakka.

Hallituksen valtuuttaminen
paattdmaan omien osakkeiden
luovuttamisesta

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paat-
tamaan osakeannista omia osakkeita
luovuttamalla. Valtuutuksen perusteella
voidaan antaa enintaan 824 000 osaket-
ta. Valtuutuksen enimmaismaaréa vastaa
noin yhta (1) prosenttia yhtion koko
osakemaarasta. Hallitus voi valtuutuksen
perusteella paattaa osakeannista suun-
natusti eli osakkeenomistajien etuoi-
keudesta poiketen. Hallitus voi kayttaa
valtuutusta yhdessa tai useammassa
eréssé. Hallitus voi kayttasa valtuutusta
yhtion johdon tai avainhenkildiden kan-
nustinohjelmien toteuttamiseksi.

Valtuutus on voimassa seuraavaan var-
sinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kui-
tenkin enintdan 30.6.2021 saakka. Tama
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valtuutus kumoaa varsinaisessa yhtioko-
kouksessa 15.3.2019 pastetyn vastaavan
osakeantivaltuutuksen.

Hallituksen valtuuttaminen
paattamaan osakeannista
Yhtiokokous valtuutti hallituksen paatta-
ma&an osakeannista. Valtuutuksen perus-
teella voidaan antaa enintaan 16 500 000
osaketta. Valtuutuksen enimmaismaara
vastaa noin 20 prosenttia yhtion koko
osakemaarasta. Osakeanti voidaan
toteuttaa antamalla uusia osakkeita tai
luovuttamalla yhtion hallussa olevia
osakkeita. Hallitus voi valtuutuksen pe-
rusteella paattas osakeannista suun-
natusti eli osakkeenomistajien etuoi-
keudesta poiketen. Hallitus voi kayttaa
valtuutusta yhdessa tai useammassa
erassa.

Hallitus voi kayttaa valtuutusta yhtion
paaomarakenteen kehittamiseksi, omis-
tuspohjan laajentamiseksi, yrityskaup-
pojen tai muiden jarjestelyiden rahoit-
tamiseksi tai toteuttamiseksi tai muihin
hallituksen paattamiin tarkoituksiin.
Valtuutusta ei kuitenkaan saa kayttaa yh-
tion johdon tai avainhenkildiden kannus-
tinohjelmien toteuttamiseksi.

Valtuutus on voimassa seuraavaan var-
sinaiseen yhtickokoukseen saakka, kui-
tenkin enintdan 30.6.2021 saakka. Tama
valtuutus kumoaa varsinaisessa yhticko-
kouksessa 15.3.2019 pastetyn vastaavan
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osakeantivaltuutuksen, mutta ei edella
ehdotettua osakeantivaltuutusta.

Lahjoitukset

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paat-
tamaan enintééan yhteensa 50 000 euron
suuruisista lahjoituksista korkeakouluille
ja yliopistoille vuosien 2020-2021 aikana
hallituksen paattaessa lahjoitusten tar-
kemmista ehdoista.

Osinko

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuk-
sen mukaisesti, ettd osinkoa tilikaudelta
2019 maksetaan 0,40 euroa osakkeelta.
Osinko maksetaan sille, joka oli merkit-
ty osingonmaksun tasmaytyspaivana
452020 osakkeenomistajaksi Euroclear
Finland Oy:n pitdm&an Alma Media Oyj:n
osakasluetteloon. Osinko maksettiin
11.5.2020.

Osake

Vuonna 2020 NASDAQ Helsingin pors-
sissa vaihdettiin yhteensa 4 481 318 Alma
Median osaketta, mika vastasi 54 %
osakkeiden kokonaismaarasta. Osakkeen
paatoskurssi katsauskauden viimeise-
n& kaupankayntipaivana 30.12.2020 oli
892 euroa. Katsauskauden alin kaupan-
kayntikurssi oli 582 euroa ja ylin 9,30 eu-
roa. Alma Media Oyj:n markkina-arvo oli
katsauskauden lopussa 734,9 milj. euroa.
Alma Media Oyj:lld on hallussaan omia
osakkeita yhteensa 121 011 kappaletta.
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20 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2020

1. Otava Oy

2. Mariatorp Oy

3. Ilkka-Yhtyma Oyj

4. Keskinainen tydeldkevakuutusyhtio Varma
5. Keskinainen Elakevakuutusyhtio Ilmarinen
6. Keskinginen Tyoelakevakuutusyhtio Elo
7. Sr Nordea Nordic Small Cap

8. C. V. Akerlundin Mediaséti® Sr

9. Veljesten Viestinta Oy

10. Keskisuomalainen Oyj

11. Hakkinen Matti Juhani

12. Sr Evli Suomi Select

13. Koskinen Riitta Inkeri

14. Sinkkonen Raija Irmeli

15. Danilostock Oy

16. Elite Alfred Berg Suomi Fokus Sr

17. Tallberg Marianne

18. Telanne Kai Markus

19. Tampereen Tuberkuloosisaatio Sr

20. Sr Taaleritehdas Mikro Markka
Yhteensa

Hallintarekisterissa

Muut*

Yhteensa

VUOSI
2020

KPL

23 922 845
15 675 473
8993473
5327994

2177 095
2132 405
1866 756
1182 871
851500
782 497
733 090
642 000
360 681
333 431
330 000
269 961
237250
213 651
210 000
200 000
66 442 973
4717 689
1222 520

82 383182

HALLITUKSEN TILIN- SELVITYS HALLINTO- JA
TOIMINTAKERTOMUS PAATOS OHJAUSJIARIESTELMASTA

OSUUS (%) OSAKKEISTA JA
AANISTA

29,04
19,03
10,92

6,47
2,64
2,59
227
1,44
1,03
0,95
0,89
078
0,44
0,40
0,40
0,33
0,29
0,26
0,25
024
80,65
573
13,62

100

* Alma Media Oyj:lla on hallussaan omia osakkeita yhteensa 121 011 kappaletta, mika on 015 prosenttia yhtion osakkeiden kokonaismaarasta ja osakkeisiin liittyvisté danista.
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Johdon omistus

Yhtion hallitus ja emoyhtion toimitusjoh-
taja ja konsernin johtoryhméa omistavat
31122020 yhteensa 500 990 kappaletta
yhtion osakkeita. Omistusten yhteen-
laskettu m&ara vastaa 0,6 % kaikista
osakkeista ja niiden tuottamasta dani-
maarasta.

Osakepohjaiset kannustin-
jérjestelyt (LTI 2015 ja LTI 2019
-jarjestelyt)

Osakepohijaiset kannustinjarjestelyt on
kuvattu tilinpaatoksen liitetiedossa 1.4.2.

Liputusilmoitukset

Alma Media Oyj vastaanotti 15.5.2020 Ar-
vopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykalan
mukaisen ilmoituksen Mariatorp Oy:lt&
(Y-tunnus 2690035-7) ja Heikki Herlinilta,
jonka mukaan Heikki Herlinilla on Niklas
Herlinin perinndnjaon 14.5.2020 jalkeen
maaraysvalta Mariatorp Oy:ssa. Mariatorp
Oy ja Heikki Herlin omistavat yhdessa
Alma Median osakekannasta ja d4animaa-
rasta 19,04 prosenttia.

Selvitys hallinto- ja ohjaus-
jérjestelmastd vuodelta 2020
Alma Media Oyj on vuonna 2020 noudat-
tanut Suomen listayhtioiden hallinnoin-
tikoodia (Corporate Governance 2020)
sellaisenaan. Listayhtididen hallinnointi-
koodin edellyttama selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta annetaan erillisena

TALOUDELLINEN KATSAUS 2020

VUOSI
2020

kertomuksena toimintakertomuksen
yhteydessa. Lisaksi se on julkisesti saata-
villa Alma Median verkkosivuilla
www.almamedia fi/sijoittajat/hallinnointi/
hallinto.

Palkitsemispolitiikka ja palkitse-
misraportti

Alma Media on julkistanut EU:n osak-
keenomistajien oikeudet direktiivin
(SHRD) mukaisesti palkitsemispolitiikan
eli toimielinten palkitsemisen periaattei-
ta seka toimisopimusten keskeiset ehdot
14.2.2020. Toimielinten palkitsemispo-
litilkka esitettiin Alma Median yhticko-
koukselle 29.4.2020, ja se hyvaksyttiin
ilman aé&nestysta.

Vastaavasti EU:n osakkeenomistajien
oikeudet direktiivin (SHRD) mukaisesti ja
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
2020 noudattava toimielinten palkitse-
misraportti vuodelta 2020 kasitellaan
yhtiokokouksessa 24.3.2021.

Toimintaympéristé vuodelle 2021
Maailmanlaajuinen koronapandemia
vaikuttaa ja luo edelleen epavarmuutta
vuoden 2021 taloudelliselle kehitykselle.
Suomen ja muiden Alma Median toimin-
tamaiden kansantalouksien odotetaan
kuitenkin elpyvan vuoteen 2020 verrat-
tuna.

HALLITUKSEN TILIN- SELVITYS HALLINTO- JA PALKITSEMIS-
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Vallitsevassa poikkeustilanteessa Voitonjakoehdotus
digitaalisten siséltdjen ja palveluiden yhtiékokoukselle

kuluttaminen on yleisesti kasvanut mer-
kittavasti. Koronavirusepidemian arvioi-
daan muuttavan kuluttajakayttaytymista
pysyvasti ja kiihdyttavan digitaalisten
palveluiden kysyntéa. Median rakenne-
muutoksen odotetaan tdman johdosta
jatkuvan ja entisestaan voimistuvan.
Datan, analytiikan, koneoppimisen ja
automaation merkitys lisdantyy vaatien
kasvavia panostuksia teknologiaan. Digi-
taalisessa mainonnassa haku- ja sosiaali-
sen median mainonnan, mobiili- ja
videomainonnan seka sisaltdmarkkinoin-
nin odotetaan edelleen kasvavan nopeim-
min.

Nidkymaét vuodelle 2021
Epéavarmuus Alma Median toimintaym-
paristossa jatkuu koronapandemian
johdosta my&s vuonna 2021. Alma Media
arvioi jatkuvien toimintojen vuoden

2021 liikevaihdon ja oikaistun liikevoiton
olevan edellisen vuoden tasolla. Vuoden
2020 jatkuvien toimintojen liikevaihto

oli 230,2 milj. euroa ja oikaistu liikevoitto
45,4 milj. euroa.

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31122020
olivat 137 958 899 (148 403 121) euroa.
Alma Median hallitus ehdottaa varsinai-
selle yhtiokokoukselle, ett4 tilikaudelta
2020 maksetaan osinkoa 0,30 euroa
osaketta kohden (2019: 0,40 euroa
osakkeelta). Osinko maksetaan sille, joka
on merkitty osingonmaksun tasmaytys-
paivana 26.3.2021 osakkeenomistajaksi
Euroclear Finland Oy:n pitamaan Alma
Media Oyj:n osakasluetteloon. Hallitus
ehdottaa, ettd osinko maksetaan 6.4.2021.
Tilinpaatoshetken, 3112.2020, ulkona ole-
vien osakkeiden lukumaaran perusteella
osingon mé&éaré on yhteensa 24 678 651
(32 913 355) euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tili-
kauden paattymisen jalkeen ole tapah-
tunut olennaisia muutoksia. Ehdotettu
voitonjako ei hallituksen ndkemyksen
mukaan vaaranna yhtion maksukykya.
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Tunnusluvut on laskettu IFRS- kirjaus- ja arvostusperiaatteita noudattaen.

TULOSLASKELMA IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS
JATKUVAT TOIMINNOT 2020 % 2019 % 2018 % 2017 % 2016
Liikevaihto MEUR 230,2 -80 250,22 -1.8 254,7 -30,7 3673 4,0 3532
Digiliikevaihto MEUR 158,9 -4,7 166,7 32 161,5 31 156,6 173 133,5
% litkevaihdosta % 69,0 66,6 634 42,6 378
Liikevoitto/ MEUR 43 -13,0 49,5 4,4 475 19 46,6 74,0 26,8
-tappio

% liikevaihdosta % 18,7 19,8 18,6 12,7 76
Oikaistu MEUR 454 -82 49,4 38 47,6 -6,8 511 45,2 352
liikevoitto

% lilkevaihdosta % 19,7 19,8 18,7 139 10,0
Oikaistut erat* MEUR -2,3 -2196,5 0K -178,9 o1 -970 4,5 -46,4 84
Tulos ennen veroja MEUR 42,2 -13,8 49,0 18 481 4.8 45,9 81,2 25,4
Oikaistu tulos ennen veroja MEUR 445 -9,0 489 1,3 48,3 -4,3 50,4 49,5 33,7
Tilikauden tulos MEUR 33,3 -17.8 40,5 58 38,2 4] 36,7 85,0 19,9
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta MEUR (o) -78,4 05 272,0 -0,3 1475 07 -30,5 09
Nettorahoituskulut MEUR 1,0 -8,7 11 -208,8 -1,0 1770 13 -45,8 2,4
Nettorahoituskulut % % 0,4 0,4 -04 03 o7
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot MEUR 65,8 702,7 8,2 97

Tilikauden tulos MEUR 991 1036 487 479

* Oikaistut eréat eritelty tarkemmin toimintakertomuksessa sivulla 12.
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TASE* IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS
2020 % 2019 % 2018 % 2017 % 2016
Taseen loppusumma MEUR 3339 -16,7 400,9 16,0 345,6 3,5 3338 21 3270
Korolliset nettovelat MEUR -91 23,7 2,0 40,2 577
Korollinen vieras paédoma MEUR 389 -571 90,8 76,2 51,5 -16,0 61,3 -23,7 80,4
Koroton vieras pddoma MEUR 90,5 -159 107,6 0,3 1072 -6, 14,2 52 108,6
MUITA TIETOJA, JATKUVAT IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS
TOIMINNOT 2020 % 2019 % 2018 % 2017 % 2016
Henkilokunta keskimaarin ilman 1497 -2/ 15630 12 1512 52 1437 =271 1972
telemarkkinoijia
Telemarkkinoijat keskimaarin 335 10,2 304 -72 328 72 306 -737 1162
Investoinnit MEUR 91,4 620,0 12,7 -41,7 21,8 -1.8 22,2 122,0 10,0
Investoinnit % liilkevaihdosta % 39,7 51 8,6 6,0 2.8
Tutkimus- ja kehitysmenot MEUR 4,6 81 4,3 -1,0 4,3 13,7 50 -0,3 50
Tutkimus- ja kehitysmenot % % 2,0 17 17 1,4 14

lilkevaihdosta

TUNNUSLUKUJA IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS

2020 % 2019 % 2018 % 2017 % 2016
Oman p&doman tuotto (ROE) % 48,7 94,7 250 -10,0 27,8 12,0 24,8 66,3 14,9
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) % 374 96,5 19,0 -1,6 216 23,6 17,5 73,4 101
Omavaraisuusaste % 63,1 541 575 50,9 45,7
Velkaantumisaste (gearing) % -4,5 17 15 254 1414

* Luvut sisaltavat seka jatkuvat etta lopetetut toiminnot ellei toisin mainita.
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OSAKEKOHTAISIA
TUNNUSLUKUJA

Tulos / osake laimentamaton
Tulos / osake laimennettu

Tulos / osake jatkuvat toiminnot
laimentamaton

Tulos / osake lopetetut toiminnot
laimentamaton

Liiketoiminnan rahavirta / osake
Oma pasdoma / osake
Osinko/osake

Osinko tuloksesta
Efektiivinen osinkotuotto
Hinta/voitto-suhde (P/E)

Ylin kurssi

Alin kurssi

Kurssi 3112.

Osakekannan markkina-arvo
Osakkeiden vaihto yhteensa

Osakkeiden suhteellinen vaihto
yhteens

Osakemaara keskimaarin yhteenss,
laimentamaton

Osakemaara keskimaarin yhteenss,
laimennettu

Osakemaara 3112. yhteensa

* Hallituksen ehdotus yhtickokoukselle.

EUR
EUR

EUR

EUR

EUR
EUR
EUR

%

%

EUR
EUR
EUR
MEUR
tkpl

%

tkpl

thpl

tkpl

IFRS
2020

113
m

0,33

0,80

0,68
223
0,30*
26,5
34
79
9,30
5,82
892
734,9
4 481

54

82262

83 692

82 383

VUOSI
2020

IFRS
2019

0,51
0,50

04

010

0,87
2,09
0,40
78,0

50
15,5
810

548
796
6558
3464

4,2

82283

83673

82383

HALLITUKSEN
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IFRS
2018

0,51
0,50

0,39

012

0,68
1,94
0,35
692
6,3
10,9
814
510
554
4564
19 644

23,9

82147

83219

82383

TILIN- SELVITYS HALLINTO- JA
PAATOS OHJAUSJIARIESTELMASTA

IFRS
2017

0,39

0,39

0,63
1,66
0,24
61,5
33
184
7,50
4,88
720
592,3
5795

7,0

82223

83147

82383

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

IFRS
2016

0,20

0,20

051
1,44
016
782
32
24,6
545
2,95
503
44,4
14 088

171

82383

82 383

82383
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VUOSI

2020

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Oman p&&oman tuotto, % (ROE)

Sijoitetun padoman tuotto, % (ROI)

Omavaraisuusaste, %

Liikevoitto
Kayttokate
Digiliiketoiminta,

% lilkevaihdosta

Laimentamaton osakekohtainen
tulos, EUR

Laimennettu oikaistu
osakekohtainen tulos, EUR

Nettovelkaantumisaste (gearing), %

Nettorahoituskulut, %

Osinko/osake, EUR

Tilikauden tulos <100

Oma p&doma + maarysvallattomien omistajien osuus
(keskimaarin vuoden aikana)

Tilikauden tulos + korko- ja muut rahoituskulut
x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskim&éarin
vuoden aikana)

Oma p&&oma + maaraysvallattomien omistajien osuus %100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tulos ennen veroja ja rahoituseria

Liikevoitto ilman poistoja ja arvonalentumisia

Digilitketoiminnan liikevaihto <100

Liikevaihto

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta

Keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden
lukumaara

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta

Laimennettu keskimaéarainen osakeantioikaistu
osakkeiden lukumaara

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset %100

Oma padoma + maaraysvallattomien omistajien osuus

Rahoitustuotot ja -kulut <100

Liikevaihto

Yhtiokokouksen vahvistama osinko osaketta kohden.
Viimeisen vuoden osalta hallituksen ehdotus yhtio-
kokoukselle osingon maarasta.
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Osinko/tulos ,% Osinko/ osake <100

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta /
osake

Efektiivinen osinkotuotto, % Osakeantioikaistu osinko / osake

x 100
Osakeantioikaistu porssikurssi tilikauden lopussa

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) Osakeantioikaistu porssikurssi tilikauden lopussa

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta /
osake

Oma pa&oma/osake, EUR Emoyhtion omistajille kuuluva oma pgédoma

Laimentamaton osakkeiden osakeantioikaistu
lukuma&ara tilikauden lopussa

Osakekannan markkina-arvo, EUR  Osakkeiden lukumaara x porssikurssi tilikauden

lopussa

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Alma Media Oyj kayttaa ja julkaisee lisaksi vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvatakseen litketoiminnan
operatiivista kehitysta ja parantaakseen vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla.
Vaihtoehtoiset tunnusluvut raportoidaan IFRS-tunnuslukujen lisaksi.

Alma Media Oyj:n kayttamat vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat:

Liikevoitto ilman oikaistuja eria
(MEUR ja % liikevaihdosta)

Tulos ennen veroja ja rahoituseria ilman oikaistuja eria

Kayttokate ilman oikaistuja eria Liikevoitto ilman poistoja, arvonalentumisia ja oikaistuja eria
Liikevoittoa oikaiseva erd on kokonaisvaltainen tuotto tai kulu, joka syntyy kerran tai harvoin
tapahtuvan asian seurauksena. Konserni esittaa oikaisuerina liilketoimintojen tai omaisuuserien
myynneisté tai lopetuksista aiheutuvat voitot tai tappiot, toiminnan uudelleenjarjestelyista
aiheutuvat voitot tai tappiot, seka lilkkearvon ja omaisuuserien arvonalentumistappiot. Oikaisuerat
kirjataan tuloslaskelmaan aiheuttamisperiaatteensa mukaiseen tuotto- tai kuluryhmaan.

Korollinen nettovelka (MEUR) Korolliset velat - rahavarat
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Konsernin laaja tuloslaskelma

MEUR Liite 1.1.-31.12.2020

Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 11,12 230,2
Liiketoiminnan muut tuotot 1.2 3,3
Valmisvaraston muutos -0/1
Materiaalit ja palvelut 1.3 32,6
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 1.3,1.4 93,3
Poistot ja arvonalentumiset 21,22 15,8
Liiketoiminnan muut kulut 1.3 48,7
Liikevoitto 11 43,1
Rahoitustuotot 31 0,3
Rahoituskulut 31 13
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 4.4 01
Voitto ennen veroja 42,2
Tuloverot 51,52 -9,0
Jatkuvien toimintojen voitto 33,3
Voitto lopetetuista toiminnoista 65,8
Tilikauden voitto 99,1

Muut laajan tuloksen erat:
Erat, joita ei mydhemmin siirrets tulosvaikutteiseksi

Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran) 0,2
uudelleen maarittamisesta johtuvat erat

Kaypéan arvoon muiden laajan tuloksen kautta arvostetta-
vien oman p&adoman ehtoisten instrumenttien kdyvan arvon
muutokset

Verot erist3, joita ei myohemmin siirreta tulosvaikutteisiksi
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtas tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot 0,6
Tilikauden muut laajan tuloksen eréat verojen jalkeen 0,7

Tilikauden laaja tulos yhteenséa 99,8

VUOSI
2020

1.1.-31.12.2019

250,2
0,6
01
38,3
97,4
16,7
48,9
49,5
0,3
1,3
0,5
49,0
-8,6
40,5

8,2
48,7

-0,2
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MEUR

Tilikauden voiton jakautuminen

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tilikauden voitosta
Maéaraysvallattomille omistajille

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tilikauden voitosta
Maaraysvallattomille omistajille

Laajan tuloksen jakautuminen:

Jatkuvat toiminnot

Lopetetut toiminnot

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos jatkuvista toiminnoista (€)

Laimentamaton osakekohtainen tulos

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos (€)

Laimentamaton osakekohtainen tulos

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos

Liite 1.1.-31.12.2020

93,3
57

941
57

34,0
65,8

0,33
0,33

3.9 113
3.9 m

Lopetettuihin toimintoihin ei sisélly maaraysvallattomia omistajia.

Laajan tuloksen eriin ei sisélly lopetettuihin toimintoihin kohdistuvia eria.

PALKITSEMIS-
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11.-31.12.2019

42,2
6,4

421
6,4

40,3
8,2

0,41
0,40

0,51
0,50
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Konsernin tase
MEUR Liite 31.12.2020 31.12.2019 MEUR Liite 31.12.2020 31.12.2019
VARAT Lyhytaikaiset velat
Pitkaaikaiset varat Saadut ennakot 9,9 12,5
Liikearvo 21 150,7 130,3 Verovelat 3,4 2,5
Muut aineettomat hyddykkeet 21 551 54,3 Varaukset 1.3 0,0 o1
Aineelliset kayttdbomaisuushysddykkeet 2.2 2,4 3,5 Vuokrasopimusvelat 33 7,0 74
Kayttooikeusomaisuuserat 2.2 38,2 43,9 Lyhytaikaiset rahoitusvelat 3.3 2,8 1.6
Osakkuusyritysosakkeet 22 6,6 32 Ostovelat ja muut velat 37 48,5 50,6
Elskesaaminen, etuuspohjaiset jarjestelyt 0,0 0,0 71,6 74,7
Muut pitk&aikaiset rahoitusvarat 3,9 3,3
Laskennalliset verosaamiset 52 0,3 0,4 Myytévana oleviksi luokiteltuihin omaisuuseriin liittyvéat velat 72,4
257,2 238,9 7,6 147,0
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 37 0,6 0,7 Velat yhteensa 129,4 198,4
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 1,0 1,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 271 28,0 Oma paddoma ja velat yhteensa 333,9 400,9
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 3.2 0,0 0,0
Rahavarat 32 48,0 48,4
76,7 78,6 Tase, vastaavaa Tase, vastattavaa

Myytévana oleviksi luokitellut omaisuuseréat 83,3
Varat yhteensa 333,9 400,9 MEUR 401 MEUR 401

400 400
OMA PAAOMA JA VELAT 334 162 334 108
Osakepgdoma 45,3 45,3
Ylikurssirahasto 77 77 300 77 300 i
Muuntoerot 0,0 -0,5 91
Sijoitetun vapaan oman pdgoman rahasto 191 191
Kertyneet voittovarat m,4 100,5 200 = 239 200 o
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma 3.9 183,6 1721 205 203
Maaraysvallattomien omistajien osuus 21,0 30,4
Oma paddoma yhteensa 204,6 202,5

100 100
Pitk&aikaiset velat
Laskennalliset verovelat 52 1,5 11
Elakevelvoitteet 3.6 07 0,8 0 0
Varaukset 1.3 0,0 0,4 2020 2019 2020 2019
Vuokrasopimusvelat 3.3 31,9 36,9
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 33 13,6 2 Pitkaaikaiset varat Oma pagoma

57,8 51,3 B Lyhytaikaiset varat B Korollinen velka

[ Koroton velka
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Konsernin rahavirtalaskelma

MEUR Liite 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019 MEUR Liite 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Liiketoiminnan rahavirta Rahavirta ennen rahoitusta 27,6 61,9
Tilikauden voitto 99,0 48,7
Oikaisut 396 35,2 Rahoituksen rahavirta
Kayttopasoman muutokset 58 20 Omien osakkeiden hankinta -1,5
Saadut osingot 0.2 0,4 Vuokrasopimusvelkojen maksut -7,4 -1,6
Saadut korot o1 01 Maksetut osingot 3.9 -37,6 -32,7
Maksetut korot a5 22 Rahoituksen rahavirta -46,4 -44,3
Maksetut verot -8,1 -12,4
Liiketoiminnan nettorahavirta 56,0 78 Rahavarojen muutos (lisdys + / véhennys -) -18,9 17,6
Rahavarat tilikauden alussa 3.2 671 49,5
Investointien rahavirta Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,2 -0/1
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -0,9 -0,8 Rahavarat tilikauden lopussa 82 48,0 671
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -2,2 -0,7
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden myynnit 0,0 0,0 Rahavirta
Investoinnit muihin sijoituksiin -0,6 0,0 MEUR
Myytavissa olevien rahoitusvarojen myynnit 0,0 0,8 100
Liiketoimintojen hankinnat véhennettyna hankintahetken 7245 -15,4 90
rahavaroilla 80 18
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,3 70
Liiketoimintojen myynnit vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 511 6,2 60 56,0
Osakkuusyritysten hankinta -4,0 50
Osakkuusyritysten myynti 4.4 0,4 40
Investointien rahavirta -28,4 -9,9 30
20
10
o]
-10
-20 -9,9
-30
_40 -28,4
w0 443 464
-60
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta Rahoituksen rahavirta

B 2020 2019
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Rahavirtalaskelman lisatiedot

MEUR
Liiketoiminnan rahavirta
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta

Kayttéomaisuuden ja muiden sijoitusten myyntivoitot ja
-tappiot

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuloverot

Varausten muutos
Muut oikaisut

Oikaisut yhteensa

Kédyttépddoman muutos:
Lyhytaikaisten liilkesaamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten liikevelkojen muutos

Kéyttopddoman muutos yhteensa

Investointien rahavirta:
Leasingilla rahoitetut investoinnit

Maksuperusteiset bruttoinvestoinnit*

Liiketoimintakauppoihin liittyvéat suoriteperusteiset investoinnit

Kokonaisinvestoinnit yhteensa

* Ei sisalla lilketoimintakauppojen investointeja.

Liite 1.1.-31.12.2020

2 15,8
4.4 =0
-63,5

31 1.4
51 10,9
1.3 -1,6

-1,5
-0,3
7,5
5,8

VUOSI
2020

11.-31.12.2019

21,9
-0,5
0,6

31
0,4
-1,5
2,0

1,5
10,2
1,6
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Laskelma konsernin oman paddaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus omasta pdédomasta

MEUR
Oma pddoma 1.1.2019
IFRS16 -standardin kayttoonotto
Tilikauden tulos
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot
Liiketoimet omistajien kanssa
Emoyhtion osingonjako
Tytaryhtididen osingonjako
Osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot
Tytaryhtididen omistusosuuksien muutokset

Oma pddoma 31.12.2019

Oma pddoma 1.1.2020
Tilikauden tulos
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot
Liiketoimet omistajien kanssa
Emoyhtion osingonjako
Tytaryhtididen osingonjako
Omien osakkeiden hankinta
Osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot
Tytaryhtididen omistusosuuksien muutokset

Oma pddoma 31.12.2020

Liite Osakepéddoma Ylikurssirahasto

45,3 77

0.0 0,0

3.9 45,3 77
45,3 7,7

3.9 45,3 77

Muuntoerot
-0,6

0,0

0,0

-0,5

-0,5

0,6

0,0

Sijoitetun
vapaan oman
paddoman rahasto

191

191

191

19,1

TILIN-
PAATOS
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Kertyneet
voittovarat

88,7

0,0
42,2
-0,2

-28,8

100,5
93,3
0,2

-32,9

-1,5
-0,38
-47,9
m,4

Emoyhtién
osuus
yhteensa
160,2

0,0

42,2

-0,2

0,0

-28,8

172,
93,3
0,2
0,6

-32,9

-1,5
-0,3
-47,9
183,6

PALKITSEMIS-

Mé&araysvallat-
tomien omista-
jien osuus

26,6

6,4

0,0

30,4

30,4
57

-0,4

-4,6

-10,2
21,0
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Oma
pddoma
yhteensa
186,8

0,0

487

-0,2

O1

-28,8
-3,9
0,6
-0,8

202,5
99,1
0,2
0,2

-32,9
-4,6
-1,5
-0,3
-58,1
204,6
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Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Konsernin perustiedot

Alma Media on uudistuva digitaaliseen palveluliiketoimintaan ja journalistisiin sisal-
toihin keskittyva mediakonserni. Yhtion tunnetuimpia brandejé ovat Kauppalehti,
Talouselama, Iltalehti, Etuovicom ja Monster. Alma Media rakentaa kestéavas kasvua
mediasta palveluihin tarjoten sisaltoja ja palveluja, jotka hyodyttavat kayttajia arjessa,
tyossé ja vapaa-ajalla. Alma Media toimii 11 Euroopan maassa. Konsernin emoyhtio
Alma Media Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osa-
keyhtio, kotipaikka Helsinki, osoite Alvar Aallon katu 3 C, PL 140, 00101 Helsinki.

Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on saatavissa internetosoitteessa
www.almamediafi tai konsernin emoyhtion paakonttorista.

Hallitus on 16.2.2021 hyvaksynyt tilinpaatoksen julkistettavaksi. Osakkeenomistajilla
on Suomen osakeyhtiolain mukaan mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtickokouksessa. Yhtiokokouksella on myos
mahdollisuus tehda paatos tilinpastdksen muuttamisesta.

Tilinpaatoksen luvut ovat itsenaisesti pyoristettyja.

Tilinpaatdksen laatimisperusta

Konsernitilinpéaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatosstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti. Konsernitilinpaatosta laadittaessa
on noudatettu 31122020 voimassa olevia IAS ja IFRS -standardeja seka SIC ja IFRIC
-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpi-
tolaissa ja sen nojalla annetuissa sdadnndksissa EU-asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
sédadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja standardeja ja
niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myss suomalaisen
kirjanpito- ja yhtidlainsdadannén mukaiset.

Konserni siirtyi vuoden 2005 aikana kansainvaliseen IFRS-tilinpaatoskaytantoon ja on
soveltanut tassa yhteydessa IFRS 1 — Ensimmainen IFRS-standardien kayttoonotto
-standardia siirtymapaivan ollessa 11.2004.
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Konsernitilinp&atds on laadittu alkuperaisin hankintamenoin, ellei jaljempéana muista
laatimisperiaatteista muuta ilmene. Tilinpaatoksen taulukkotiedot esitetaan miljooni-
na euroina.

Konsernin emoyhtié Alma Media Oyj (Y-tunnus 1944757-4, 711.2005 saakka nimeltaan
Almanova Oyj) perustettiin 271.2005. Yhtié hankki aikaisemman Alma Media Oyj:n
(Y-tunnus 1449580-9) osakkeet vuoden 2005 aikana. Yrityshankinta kasiteltiin kon-
sernissa IFRS 3 -standardin perusteella kdanteisena hankintana. Tama tarkoittaa, etta
konsernitilinpaatoksessa hankkijana oli vanha Alma Media Oyj ja hankinnan kohteena
konsernin nykyinen juridinen emoyhtié Almanova Oyj. Hankinta-ajankohdan varo-
jen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettomaarainen kaypa arvo ei poikennut yhtion
kirjanpitoarvosta. Hankintameno oli varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen netto-
maaraisen kayvan arvon suuruinen, jolloin hankinnasta ei muodostunut liikearvoa.
Kaanteiseen hankintaan sovellettava kirjanpitokasittely koskee vain konsernitilinpaa-
tosta.

Vuoden 2019 aikana kadyttéonotettujen standardien vaikutukset
Konserni on soveltanut 11.2019 alkaen seuraavia uusia ja uudistettuja standardeja ja
tulkintoja:

IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellettava 112019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
IFRS 16 Vuokrasopimukset on otettu kayttoon takautuvasti 112019 lukien. Standardin
erityisten siirtymasaantdjen sallimalla tavalla kayttddnotto on tehty yksinkertaistet-
tua menetelmaan soveltaen ja tilikauden 2018 vertailutiedot on jatetty oikaisematta.
Nain ollen vuokrasopimuksia koskevista uusista sdannoista aiheutuvat luokittelu-
muutokset ja oikaisut on kirjattu avaavaan taseeseen 11.2019.

Standardimuutoksen seurauksena lahes kaikki vuokrasopimukset siirrettiin kaytto-
oikeusomaisuuseriné taseeseen pois lukien lyhytaikaiset alle 12 kk -sopimukset ja
arvoltaan vahaiset sopimukset. Operatiivisia vuokrasopimuksia ja rahoitusleasingso-
pimuksia ei enada erotella. Muutos siirsi taseen ulkopuolisia vastuita taseeseen, jonka
seurauksena kayttbomaisuuden ja vieraan pddoman maarat kasvoivat.
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Vuokranantajien soveltamaan kirjanpitokasittelyyn ei tule merkittavia muutoksia.
Alma Medialla ei ole merkittavia sopimuksia vuokranantajana. Vastuina kasiteltavien
sopimusten ja IFRS 16 mukaisten vuokrasopimusten kasitteet poikkeavat kuitenkin
toisistaan, minka takia taseeseen kirjattavien sopimusten maéaréa voi poiketa vastuiden
maarasta. Valtaosin uudet taseeseen kirjattavat sopimukset koostuvat toimitilojen ja
autojen vuokrasopimuksista. IT-laitteiden vuokrasopimukset sen sijaan kasitellaan
taseen ulkopuolisena vastuuna toisin kuin aikaisemmin.

IFRS 16 -standardin kayttoonottoa ja muutoksen vaikutusta on kuvattu tarkemmin
liitetiedossa 3.3 Rahoitusvelkoihin sisaltyvat vuokrasopimukset.

Vuonna 2019 voimaantulleilla muilla standardimuutoksilla ei ole ollut olennaista vai-
kutusta Alma Median konsernitilinpaatokseen.

Ulkomaan rahan mé&éréisten erien muuntaminen

Konsernitilinpaatos on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja
esittamisvaluutta. Ulkomaan rahan méaraiset lilketapahtumat on kirjattu euroiksi
kayttaen tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia. Ulkomaan rahan mééaraiset monetaa-
riset erdt on muutettu euroiksi tilinpaatdspaivan kursseja kayttaen. Ulkomaan rahan
maaraiset ei-monetaariset erét, jotka on arvostettu kaypiin arvoihin, on muunnettu
euroiksi kayttéden arvostuspaivan valuuttakursseja. Muutoin ei-monetaariset erat on
arvostettu tapahtumapaivan kurssiin. Myynteihin ja ostoihin liittyvat kurssierot on
kasitelty tuloslaskelmassa kyseisten erien oikaisuerina. Lainoihin ja lainasaamisiin
liittyvat kurssierot on kasitelty tuloslaskelman rahoitustuotoissa ja -kuluissa.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kauden paino-
tettua keskikurssia ja taseet tilinpaatospaivan kurssia kayttéden. Ulkomaisten yksik-
kdjen hankinnasta johtuva lilkearvo on kasitelty kyseisten ulkomaisten yksikkdjen
varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpdatospaivan kursseja kayttaen. Ulko-
maisten tytaryritysten ja osakkuusyhtididen yhdistamisessa syntyvat muuntoerot on
kirjattu konsernin omaan pagomaan. Kurssierot sellaisesta monetaarisesta erasts,
joka on osa yhteisén nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkoon, kirjataan konsernin
omaan padaomaan ja siirretdan omasta paaomasta tulosvaikutteisiksi, kun nettosijoi-
tuksesta luovutaan.
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Liikevoitto ja kdyttokate

IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -standardi ei maéarittele liikevoiton ja kayttokatteen
kasitteita. Kayttokate on nettosumma, joka muodostuu, kun litkevaihtoon lisataan
liilketoiminnan muut tuotot ja vdhennetaan materiaali- ja palveluhankintojen kulut,
valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston muutoksella, tydsuhde-etuuksis-

ta aiheutuvilla kuluilla seka lilketoiminnan kuluilla. Liikevoitto on nettosumma, joka
muodostuu, kun liikevaihtoon lisataan lilketoiminnan muut tuotot ja véhennetéan ma-
teriaali- ja palveluhankintojen kulut valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston
muutoksella, tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja arvonalentumistappiot
seka liiketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaeréat
esitetaan lilkevoiton alapuolella. Kurssierot ja johdannaisten kaypien arvojen muutok-
set sisaltyvat lilkevoittoon, mikali ne syntyvat lilketoimintaan liittyvisté eristd. Muutoin
ne on kirjattu rahoituseriin.

Oikaistut erat

Oikaistu era on kokonaisvaltainen tuotto tai kulu, joka syntyy kerran tai harvoin
tapahtuvan asian seurauksena. Konserni esittés oikaistuina erina lilketoimintojen tai
omaisuuserien myynneista tai lopetuksista aiheutuvat voitot tai tappiot, toiminnan
uudelleenijarjestelyisté aiheutuvat voitot tai tappiot, seka lilkearvon ja omaisuuserien
arvonalentumistappiot. Oikaistut eréat kirjataan tuloslaskelmaan aiheuttamisperi-
aatteensa mukaiseen tuotto- tai kuluryhmaan. Oikaistuja erig on kasitelty toiminta-
kertomuksessa.

Johdon harkintaa edellyttédvét laatimisperiaatteet ja arvioihin liitty-
vat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttda konsernin johdol-
ta tulevaisuutta koskevia arviointeja ja oletuksia, joiden lopputulokset voivat poiketa
tehdyista arvioista ja oletuksista. Lisdksi joudutaan kayttamaan harkintaa tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Johdon harkintaa edellyttédvit laatimisperiaatteet

Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden valintaa ja niiden soveltamista. Tama koskee erityisesti niita
tapauksia, joissa voimassa olevassa IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-,
arvostamis- ja esittémistapoja. Merkittava osa-alue, jossa johto on kayttanyt edella
kuvattua harkintaa, liittyy konsernin vuokrasopimuksiin. Konsernilla on merkittavia



VUOSI
2020

==
ma

TALOUDELLINEN KATSAUS 2020

toimitiloihin liittyvia vuokrasopimuksia. Konserni on maarittanyt sopimusehtojen
arviointiin perustuen, etta konsernilla ei ole tilojen osalta merkittavia omistukseen
liittyvia tuotto- ja riskitekijoita ja ndin ollen sopimukset ovat luonteeltaan operatiivisia
vuokrasopimuksia.

IFRS 15 Alma Media on tunnistanut tilaaja- ja kanta-asiakastuotteita. Erillishinta néille
ei ole olennainen, joten johdon olennaisuusharkinnan johtop&aatoksena naita ei kasi-
telld erillisina suoritevelvoitteina. Talloin ne tuloutuvat osana paatuotteita.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista mukaan yhteison tulee kirjata myyntituotto
siten, etta tuloutus vastaa suoritevelvoitteen luovuttamista. Alma Medialla poikkeukse-
na IFRS 15 -standardin edellyttamiin tuloutuskaytantsihin on rekrytointiliiketoimintaan
liittyvien credit-pakettien tuloutus. Credit-paketeissa asiakas ostaa credittej, joita
vastaan Alma Media luovuttaa mainosmyynnin palveluita credittien voimassaoloaika-
na sovitun hinnaston mukaan. Johdon arvion mukaan lilkevaihdon tuloutus tasaisesti
sopimusajalla kayttodn perustuvan tulouttamismallin sijaan johtaa olennaisesti samaan
lopputulokseen kuin creditien kaytdon mukaan toteutuva tuloutus johtaisi.

IFRS 5 -standardin mukaan konsernin tuloslaskelmassa esitetaan lopetetut toimin-
tojen tulos erillédéan jatkuvien toimintojen tuloksesta. Konsernin kuluista lopetetuil-
le toiminnoille on kohdistettu se osuus, jonka ei enada jatkossa arvioida rasittavan
konsernin jatkuvien toimintojen tulosta. Vastaavasti jatkuvien toimintojen tulokseen
on kohdistettu se osuus, jonka arvioidaan rasittavan konsernin jatkuvien toimintojen
tulosta jatkossakin.

Arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpdatoksen laadinnan yhteydesséa tehdyt arviot pohjautuvat johdon parhaaseen
nékemykseen raportointikauden paattymispaivana. Arvioiden taustalla ovat aiem-
mat kokemukset seka tulevaisuutta koskevat, tilinpaatoshetkella todennakdisimpina
pidetyt oletukset, jotka liittyvat muun muassa konsernin taloudellisen toimintaym-
pariston odotettuun kehitykseen myynnin ja kustannustason kannalta. Konsernissa
seurataan arvioiden ja oletusten toteutumista seka naiden taustalla olevien tekijoiden
muutoksia sdannollisesti yhdessa liiketoimintayksikdiden kanssa kayttamalla useita,
seka sisaisia etta ulkoisia tietolahteita. Mahdolliset arvioiden ja oletusten muutokset
merkitaan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana arviota tai oletusta korjataan, ja
kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla.
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Ne tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset raportointikauden paattymispaivan
arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittavan riskin
konsernin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti seuraa-
van tilikauden aikana, on esitetty jaljempana. Konsernin johto on katsonut naiden
tilinpaatoksen osa-alueiden olevan keskeisimmat, silla niitad koskevat laatimisperiaat-
teet ovat konsernin nakokulmasta monimutkaisimmat ja niiden soveltaminen edellyt-
taa eniten merkittavien arvioiden ja oletusten kayttamista esimerkiksi omaisuuserien
arvostamisessa. Liséksi nailla tilinpaatoksen osa-alueilla kaytettyjen oletusten ja
arvioiden mahdollisten muutosten vaikutusten on arvioitu olevan suurimmat.

Liiketoimintojen yhdistadmisen yhteydessa aineettomien hyddykkeiden kayvan arvon
maaritys perustuu johdon arvioihin hyodykkeisiin liittyvista rahavirroista. Liiketoimin-
tojen yhdistamisesséa syntyneiden ehdollisten kauppahintavelkojen kayvan arvon
maaritys perustuu johdon nédkemykseen. Merkittéavin muuttuja ehdollisten kauppa-
hintojen kayvan arvon muutoksessa on arvio tulevasta lilkevoitosta.

Arvonalennustestaukset: Konsernissa testataan vuosittain lilkearvot seka ne aineet-
tomat hyodykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika mahdollisen
arvonalentumisen varalta seka arvioidaan viitteitd arvonalentumisista edella esitetyn
mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaéarat on
maaritetty kayttdarvoon perustuvien laskelmien avulla. Naiden laskelmien laatiminen
edellyttads arvioiden kayttamista. Merkittavimpia lilkearvojen testauksessa kaytettyja
oletuksia ja arvioita sek& ndiden muutosten herkkyytta liilkearvotestaukseen on ku-
vattu tarkemmin litkearvoja erittelevassa liitetiedossa.

Poistoajat: aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistoaikojen maarittaminen
edellyttds, ettd myos johto arvioi hyddykkeiden taloudellisia vaikutusaikoja. Kéaytetyt
poistoajat hyddykeryhmittéin on listattu liitetiedoissa kohdissa Aineelliset kaytto-
omaisuushyoddykkeet 2.2 ja Aineettomat hyodykkeet 2.1.

Muut arviot: muut arvioinnit liittyvat pddasiassa muun omaisuuden, kuten saamisten
seka tuotekehitysaktivointien kuranttiuden arviointiin, veroriskeihin, elakevastuiden
maarittamiseen, laskennallisten verosaamisten hyodyntédmiseen tulevaisuudessa
syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Vuoden 2020 aikana arvioitiin koronapandemian
ja sen leviamisen estamiseksi asetettujen rajoitustoimien vaikutusta Alma Median
liilketoimintaan, erityisesti mainosmyynnin ja rekrytointiliiketoiminnan asiakaslasku-
tukseen.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Segmentit ja liiketulos

11 Tiedot segmenteittéin

Alma Medialla on kolme lilketoimintasegmenttia: digitaalisten markkinapaikkojen
Alma Markets, talousmedian ja ammattilaisille seka yrityksille suunnattujen palve-
luiden tarjoaja Alma Talent ja kuluttajamedialiiketoimintaan keskittyva yksikkd Alma
Consumer. Konsernin emoyhtion tuottamat keskitetyt palvelut seka koko konsernia
koskevat keskitetyt mainonnan ja digitaalisen myynnin tukipalvelut kasitelldan seg-
menttiraportoinnin ulkopuolella.

Konsernin raportoitavat segmentit vastaavat konsernin toimintasegmentteja.

Konsernin esittama segmentti-informaatio perustuu johdon siséiseen raportointiin.
Johdon siséinen raportointi laaditaan IFRS-periaatteiden mukaisesti.

Alma Markets -segmentisséa raportoidaan rekrytointiliiketoimintaan liittyvat palvelut,
kuten Jobs.cz, Prace.cz, CVOnline, Profesia.sk, MojPosao.net, Monsterfi seka Monster.
cz. Segmenttiin kuuluu liséksi useita verkkopalveluja: asumiseen liittyvat Etuovi.com,
Vuokraovi.com ja Muuttomaailma.fi, matkailuportaali Gofinland fi, autoalan palvelui-
hin liittyvat Autotallicom, Autosofta, Autojerry.fi, Websales, Webrent ja Tukkuautot.

fi. Segmentissa raportoidaan myods uudis- ja korjausrakentamisen toiminnanohjaus-
jarjestelmien ohjelmistoihin keskittynyt Talosofta ja Kivi-kiinteistovalitysjarjestelma
seka remontti- ja rakennustdiden markkinapaikka Urakkamaailma fi.

Alma Talentin liiketoimintaan kuuluvat tilattavat digitaaliset sisaltomediat ja digitaa-
liset data-, sisalto- ja markkinapaikkapalvelut. Alma Talentin johtava talousmedia on
Kauppalehti, muita talous- ja ammattimedioita ovat mm. Talouseldma, Tekniikka &
Talous ja Arvopaperi. Alma Talent Palvelut tarjoaa ammattilaisille ja yrityksille kat-
tavasti sisaltoja liittyen yritystietoon, kiinteistotietoon, juridiikkaan, taloushallintoon,
osaamisen kehittamiseen, johtamiseen ja markkinointipalveluihin.
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Alma Consumer keskittyy valtakunnalliseen kuluttajamedialiiketoimintaan, joka
julkaisee seka printissa etta verkossa valtakunnallista uutismedia Iltalehtea. Lisaksi
segmentissa raportoidaan verkkopalvelut Etuafi, Telkku.com, Kotikokki.net, E-kon-
taktifi. ja Rantapallofi.

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia lilkketoiminnan erig, joita segmentti kayttas
lilketoiminnassaan.

Konsernin lilketoiminta jakautuu paaosin kahdelle maantieteelliselle alueelle; Suomi
ja muu Eurooppa. Alma Markets toimii Suomessa seka kymmenessd muussa Euroo-
pan maassa, joista merkittavimmat ovat Tsekki ja Slovakia. Alma Talent -segmentin
lilketoiminta on Suomessa, Baltiassa seka Ruotsissa. Alma Consumer -segmentti
toimii Suomessa.

Maantieteellisten alueiden litkevaihto ja varat esitetaan palvelun sijainnin mukaan.
Seuraavissa taulukoissa on esitetty lilkevaihdon ja varojen jakauma alueittain vuosina
2020 ja 2019:
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MEUR 2020 Osuus % 2019 Osuus %
Segmentit Suomi, jatkuvat toiminnot 158,4 61,6 161,8 47,2
Segmentit Suomi, lopetetut toiminnot 271 10,5 92,2 26,9
Segmentit, muut maat 71,8 27,9 88,5 25,8
Yhteensa 257,3 100,0 342,5 100,0
Liikevoitto

MEUR 2020 Osuus % 2019 Osuus %
Segmentit Suomi, jatkuvat toiminnot 26,3 23,6 271 44,4
Segmentit Suomi, lopetetut toiminnot 68,1 61,3 4 18,8
Segmentit muut maat 23,3 20,9 29,6 48,6
Segmentit yhteensa 17,7 105,8 68,2 m.,8
Kohdistamattomat -6,5 -5,8 7,2 -11,8
Yhteensd m,2 100,0 61,0 100,0
Varat

MEUR 2020 Osuus % 2019 Osuus %
Suomi, jatkuvat toiminnot 216,2 64,7 212,8 53/
Suomi, myytaviksi luokitellut 0,0 0,0 83,3 20,8
Muut maat 18,1 354 136,3 34,0
Eliminoinnit -0,4 -01 -31,6 =79
Yhteensd 333,9 100,0 400,9 100,0

B Kansainvaliset tominnot

B Kansainvaliset tominnot
[ Kohdistamattomat
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Liikevaihto Liikevoitto
MEUR MEUR
400 140
120
300 88,5 100 23,3
30 94,4
71,8 254,0
200 60 29,7
185,5 40
100 20 88,5
o R |
o 20 -6,5 -7,2
2020 2019 2020 2019
Suomi Suomi
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Liikevaihto

Alma Alma Alma
MEUR Markets Talent Consumer

Tilikausi 2020
Liikevaihto
Ulkoinen liikevaihto

Segmenttien valinen
liilkevaihto

Segmentit yhteensa

Tilikausi 2019
Liikevaihto
Ulkoinen liikevaihto

Segmenttien valinen
liikevaihto

Yhteensa

MEUR

Raportoitavat segmentit yhteensa sisaltden lopetetut toiminnot

Kohdistamattomat toiminnot

Konserni yhteensa siséltden lopetetut toiminnot

Lopetetut toiminnot

Yhteensi jatkuvat toiminnot

87,8

0,5
88,3

89,5

5,6
951

71
102,9

42,3

21
44,4

19,5

23,4
142,9

Raportoitavat
segmentit
yhteensa

201,6

26,1
227,7

315,5

30,3
345,8

50

Konserni

62,3
-15,5

46,8
64,4
11,2

0,0
-1.4

109,9
-10,9

99,1

65,8

33,3
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Tilikauden tulos
Kohdistamat- Kohdis-
tomat erét ja Rapor- tamatto-
eliminoinnit Konserni toitavat mat erat
Alma Alma Alma segmentit Lopetetut jaelimi-
MEUR Markets Talent Consumer yhteensd toiminnot noinnit
Tilikausi 2020
28,6 230,2 Kayttokate ilman
oikaistuja eria 35,3 20,4 5,6 61,4 1,5 -0,5
aZO1] o0 Poistot ja arvonalentumiset -4,6 -4,2 -0,8 -9,6 0,0 -6,0
2,5 230,2 Litkevoitto/-tappio ilman
oikaistuja eria 30,7 16,2 4,9 51,9 1,5 -6,5
Oikaistut erat 0,9 -3,2 0,0 -2,3 66,7 0,0
Liikevoitto/-tappio 31,6 131 4,9 49,6 68,1 -6,5
26,9 342,5 Osuus osakkuusyritysten
tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-30,3 Nettorahoituskulut 0,3 0,0 -0/ 0.2 -0,5 1,1
-3,4 342,5 Tulos ennen veroja ja
tilinpaatossiirtoja 32,0 131 4,8 49,9 67,7 -7,6
Tuloverot -1,9 -9,0
2020 2O Tilikauden tulos, siséltden
254.,8 345,8 lopetetut toiminnot 32,0 131 4,8 49,9 65,8 -16,6
2,5 -3,4 Tilikauden tulos, lopetetut
257,3 342,5 toiminnot
271 92,2 Tllzlkeuden tulos, jatkuvat
toiminnot
230,2 250,2
Liikevaihdon muutos, 2019-2020
MEUR
342,5
-11,7 7.8 5,8 2573
I
2019 Alma Alma Alma Konserni- 2020
Markets Talent Consumer toiminnot
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Kohdis-
Rapor- tamatto-
toitavat mat erat
Alma  Alma Alma segmentit Lopetetut jaelimi-
MEUR Markets Talent Consumer yhteensd toiminnot noinnit
Tilikausi 2019
Kayttokate ilman
oikaistuja eria 42,5 19,9 20,4 82,8 17,3 0,7
Poistot ja arvonalentumiset -4,9 -5,1 -4,8 -14,8 -5,2 =71
Liikevoitto/-tappio ilman
oikaistuja eria 377 14,8 15,5 68,0 12,2 -6,4
Oikaistut erat 01 -0,7 -0,7 -0,7 0,0
Liikevoitto/-tappio 37,7 14,8 14,8 67,4 .4 -6,4
Osuus osakkuusyritysten
tuloksesta 0,6 0,0 0,0 0,5
Nettorahoituskulut -0,6 0,0 -0,2 -0,8 =11 -1,4
Tulos ennen veroja ja
tilinpaatossiirtoja 37,7 14,8 14,6 671 10,4 -7,8
Tuloverot -10,7
Tilikauden tulos, siséltden
lopetetut toiminnot 37,7 14,8 14,6 671 10,4 -18,5
Tilikauden tulos, lopetetut
toiminnot
Tilikauden tulos, jatkuvat
toiminnot
Oikaistun liikevoiton muutos, 2019-2020
MEUR
61,6
1,4
—_— 2,7 48,5
-6,9 |
-10,4
2019 Alma Alma Alma Konserni- 2020
Markets Talent Consumer toiminnot
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Konserni

0,5
-2,2

59,4
-10,7

48,7

8,2

40,5

51

Konserni

327,3

6,6
333,9
129,4
91,4

3977

3,2
400,9
198.4

HALLITUKSEN TILIN- SELVITYS HALLINTO- JA PALKITSEMIS-
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Varat ja velat
Kohdista-
Alma Raportoitavat Myytavdksi  mattomat
Alma Alma Consu- segmentit luokitellut eratja
MEUR Markets Talent mer yhteensd omaisuuserat eliminoinnit
Tilikausi 2020
Varat 105,7 116,6 10,4 2327 94,6
Osuudet osakkuus-
ja yhteisyrityksissa 6,6 0,0 6,6
Varat yhteens3 12,3 116,6 10,4 239,3 94,6
Velat yhteensa 28,6 38,8 5,8 731 56,3
Investoinnit yhteensa 12,0 25,4 0,0 37,4 54,
Tilikausi 2019
Varat 105,0 98,1 62,4 265,5 83,3 132,2
Osuudet osakkuus-
ja yhteisyrityksissa 31 0,0 3/ 01
Varat yhteensa 108,1 98,1 62,4 268,6 83,3 132,3
Velat yhteensa 35,7 26,9 60.8 123,3 72,4 75,0
Investoinnit yhteensa
siséltaen myytavaksi
luokitellut 6,8 0,4 4,6 1,9 1,0

Investoinnit,
myytavaksi luokitellut

Investoinnit, jatkuvat
toiminnot

0,2

12,7

Segmenteille kohdistamattomat omaisuuserat ovat luonteeltaan rahoitusvaroja seka

verosaamisia.

Segmenteille kohdistamattomat velat ovat luonteeltaan rahoitus- ja verovelkoja.
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TALOUDELLINEN KATSAUS 2020

1.2 Liiketoiminnan tuotot
1.21 Liikevaihto

@ IFRS 15 sisaltaé viisivaiheisen mallin, jota sovelletaan asiakassopimuksista saatavien myyntituot-
tojen tulouttamiseen. IFRS 15:n mukaan yhteisén on kirjattava myyntituotto sellaisena rahamaérana,
joka kuvastaa vastiketta, johon yhteisé odottaa olevansa oikeutettu luovutettuja tavaroita tai palve-
luja vastaan. Myynnin kirjaaminen voi tapahtua ajan kuluessa tai tiettyna ajankohtana, ja keskeisena
kriteerind on maaraysvallan siirtyminen.

Alma Media -konsernissa olennaiset liikevaihtovirrat muodostuvat sisaltoliikevaihdosta, mainos-
myynnisté seka palveluiden myynnista.

Sisaltolilkevaihto kattaa veloitukset konsernin medioiden sisaltéjen myynnista. Siséltoliikevaihdon
tuottoja syntyy seka printin ja digijulkaisuiden sisaltojen myynneista. Sisaltoliikevaihdossa digipalve-
lut ja printtituote ovat erillisia suoritevelvoitteita, joista printtililkevaihto tuloutetaan yhtena ajankoh-
tana ilmestymispaivina ja digiliikevaihto ajan kuluessa sopimuksen voimassaoloaikana kalenteripai-
vien suhteessa.

Mainosmyynnin liikevaihto koostuu konsernin medioiden mainostilan myynnista seka printissa etta
verkossa. Mainosmyynnin suoritevelvoitteita ovat mainosmyynti verkossa ja mainosmyynti print-
tijulkaisuissa, kuten display-mainonta, luokiteltu kohdeilmoittelu, sisdltémarkkinointi seka kump-
panimyynti. Mainosmyynti verkossa tuloutuu ajan kuluessa paaosin mainoksen julkaisuajankohdan
mukaan ja mainosmyynti printissé tuloutuu yhtena ajankohtana ilmestymispaivien mukaan. Luokitel-
tu digitaalinen mainosmyynti tuloutetaan ajan kuluessa ilmoituksen voimassaoloaikana. Pidemmaélle
sopimuskaudelle (1-12 kk) kohdistuvan ilmoituksen myynti tuloutetaan sopimusjaksolle.

Palveluiden myynti kasittda Alma Talent -segmentissa olevan tapahtuma- ja koulutusliiketoiminnan
seka tietopalveluiden myynnin. Lisaksi konsernissa on kuluttajille suunnattuja verkkopalveluita.
Palveluliikevaihto tuloutetaan ajan kuluessa kaudelle, jolloin palvelu luovutetaan.

Alma Medialla on myos liiketoimintaa, jossa Alma Media toimii valittajana (agentti) ulkopuolisten
partnereiden palveluille. Naissa tapauksissa Alma Media ei ole p&aasiallisessa vastuussa sopimuk-
sen tayttymisesta. Liikevaihtoon kirjataan nettovastikemaara, kun myynti tapahtuu. Agenttimyynnin
osuus lilkevaihdosta on vahainen.

Transaktiohinnassa huomioidaan kiintedan hinnastoon perustuva hinta tai sopimuksessa sovittu
raataloity hinta vahennettyna muilla saatavaksi odotettua vastiketta alentavilla erillg, kuten annetut
alennukset. Alma Median sopimuksiin ei tyypillisesti sisally muuttuvia vastikkeita, joihin liittyva epa-
varmuustekija ratkeaisi suoritevelvoitteen luovuttamisen jalkeen. Tuotteiden ja palveluiden luonteen
vuoksi niiden palautus ei ole lahtokohtaisesti mahdollista, jonka johdosta mydsk&aan takaisinmaksu-
velkaa ei muodostu. Kun luvatun tavaran tai palvelun asiakkaalle luovuttamisen ja asiakkaan suorit-
taman maksun valissa on enintédan yksi vuosi, Alma Media soveltaa kdytannon apukeinoa eika kirjaa
merkittavaa rahoituskomponenttia eli oikaise transaktiohintaa rahan aika-arvolla.

Sisaltolilkevaihdon tilaukset maksetaan paasaantoisesti tilausjakson alussa. Mainosmyynti ja palve-
luiden myynti maksetaan p&asaantoisesti sopimuskauden alussa. Asiakkailta saadut maksut kasitel-
l4an saatuina ennakkoina taseella, josta saadut ennakkomaksut kirjataan litkevaihdoksi suoritevel-
voitteiden asiakkaille siirtamisen mukaan, kuten esimerkiksi tilausten sisaltamien printtituotteiden
ilmestymispaivien mukaan.

Alma Medialla on sopimuksen aikaan saamisesta syntyvié lisékuluja, kuten esimerkiksi lehtimyyntiin
liittyvat provisiot. Alma Media soveltaa kdytannon helpotusta eika aktivoi sopimuksen aikaan saami-
sesta syntyvia lissmenoja. Sopimusmenot Kkirjattaisiin kuluksi enintdan yhdessa vuodessa.

Kohdista-
Raportoitavat mattomat
2020 Alma Alma Alma segmentit Lopetetut erédt ja
MEUR Markets Talent Consumer yhteensd toiminnot eliminoinnit Konserni
Sisaltdmyynti
(aikaan perustuva
tuloutus) 43,8 15,3 59,1 15,9 0,0 74,9
Sisaltoliikevaihto,
painettu 26,8 15,2 42,0 13,3 55,3
Sisaltoliikevaihto,
digi 17,0 01 171 2,6 19,6
Mainosmyynti
(aikaan perustuva
tuloutus) 78,5 24,8 25,4 128,7 7,9 -01 136,5
Mainosmyynti,
painettu 9,6 2,0 1,6 6,9 -0,6 18,0
Mainosmyynti, digi 78,5 15,2 23,4 17,2 1,0 0,4 18,6
Palveluiden myynti* 9,8 26,5 3,7 40,0 3,3 2,6 45,9
Yhteensa 88,3 95,1 44,4 227,7 271 2,5 257,3

* Palveluliikevaihtoon sisaltyy vuokratuottoja, joita ei kasitelld IFRS 15:n mukaisesti. Vuokratuottojen maaré on
epéolennainen konsernitilinpaatoksen kannalta.
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Raportoitavat
2018 Alma Alma Alma segmentit
MEUR Markets Talent Consumer yhteensa
Sisaltdmyynti
(aikaan perustuva
tuloutus) 46,6 64,8 m,4a
Sisaltoliikevaihto,
painettu 33,5 58,3 91,8
Sisaltoliikevaihto,
digi 131 6,5 19,7
Mainosmyynti
(aikaan perustuva
tuloutus) 91,3 30,2 59,1 180,5
Mainosmyynti,
painettu 13,7 31,6 45,3
Mainosmyynti, digi 91,3 16,4 27,5 135,2
Palveluiden myynti* 8,7 26,2 19,0 53,8
Yhteensa 100,0 102,9 142,9 345,8

Lopetetut
toiminnot

47,3

40,8

6,5

31,9

28,4

3,5
13,0
92,2

Kohdista-
mattomat

erét ja

eliminoinnit

0,0

0,0

0,0

-01

-0,6

0,4
-3,2
-3,4

VUOSI
2020

Konserni

m,4

91,7

19,7

180,4

44,8
135,6

50,6
342,5

* Palveluliikevaihtoon siséltyy vuokratuottoja, joita ei kasitelld IFRS 15:n mukaisesti. Vuokratuottojen maara on

ep&olennainen konsernitilinpaatdksen kannalta.

1.2.2 Liiketoiminnan muut tuotot

MEUR

Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot, jatkuvat toiminnot

Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot, lopetetut toiminnot

Vaiheittaisen hankinnan myyntivoitto

Liiketoiminnan muut tuotot, jatkuvat toiminnot

Liiketoiminnan muut tuotot, lopetetut toiminnot

Yhteensa

2020

0,9

1,6
0,8
65,9
69,2

2019
0,4
0,0

0,2
01
0,7

HALLITUKSEN TILIN- SELVITYS HALLINTO- JA
TOIMINTAKERTOMUS PAATOS OHJAUSJIARIESTELMASTA

1.3 Liiketoiminnan kulut
1.3.1 Materiaalit ja palvelut

MEUR

Ostot tilikauden aikana

Varastojen muutos

Aineiden ja tarvikkeiden kayttd
Ulkopuoliset palvelut

Yhteensa

Materiaalit ja palvelut, lopetetut toiminnot

Materiaalit ja palvelut, jatkuvat toiminnot

1.3.2 Tutkimus- ja kehittdmismenot

PALKITSEMIS-

RAPORTTI

2020
3,5
-0,4
3,2
416
44,7
121
32,6

53

2019
1,5
0,4
1,8

46,6

58,4

20,1
38,3

Konsernilla oli tutkimus- ja kehittdamismenoja vuonna 2020 yhteensa 4,6 (4,3) mil].
euroa. Tuloslaskelmaan tutkimus- ja kehittamismenoja kirjattiin yhteensa 3,2 (3,4)
milj. euroa ja taseeseen aktivoitiin vuonna 2020 1,4 milj. euroa kehittamismenoja (1,0
milj. euroa). Yhteensé taseessa 3112.2020 on aktivoituja kehittdmismenoja 2,0 (1,3) milj.

euroa.

MEUR

Palkat ja palkkiot, jatkuvat toiminnot

Palkat ja palkkiot, lopetetut toiminnot

Elakekulut - maksupohijaiset jarjestelyt, jatkuvat toiminnot
Elakekulut - maksupohijaiset jarjestelyt, lopetetut toiminnot
Elakekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt

Mydnnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot
Muut henkildsivukulut, jatkuvat toiminnot

Muut henkilosivukulut, lopetetut toiminnot

Yhteensd

2020
751
8,3
91
0,7

0,9
8,2
0,2
102,5

2019
76,8
311
10,4
5.2
0,0
1,5
8,7
1,0
134,7
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1.3.3 Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut Henkilostod

@ Tyésuhde-etuuksiin sisaltyvat lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet, muut pitkéaikaiset etuudet,
irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet seké tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet.
42% S8 %
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet sisaltavat mm. palkat ja luontaisedut, vuosilomat ja bonukset. Muut
pitkaaikaiset etuudet sisaltavat esimerkiksi pitkaaikaiseen tyésuhteeseen perustuvan juhlan, loman
tai korvauksen, kuten palveluvuosilisat. Irtisanomisen yhteydessé suoritettavat etuudet tarkoittavat
etuuksia, jotka syntyvat irtisanomisesta eika tyosuorituksesta.

Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet koostuvat eldkkeista ja muista tydsuhteen jalkeen mak-
settavista etuuksista esim. henkivakuutuksesta tai terveydenhoidosta. Etuudet luokitellaan maksu-
pohjaisiin ja etuuspohjaisiin etuuksiin. Konsernilla on seka maksu- etts etuuspohjaisia elakejarjeste-
lyita. Elakkeisiin liittyvat laadintaperiaatteet on esitetty tarkemmin liitetiedossa 3.6 Elakevelvoitteet.

Aiempaan tydsuoritukseen perustuvat menot kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti aikaisempana
seuraavista ajankohdista: joko kun jarjestelyn muuttaminen tai supistaminen tapahtuu tai kun yhtei-
so kirjaa tahan liittyvat uudelleenjarjestelymenot tai tydsuhteen paattamiseen liittyvat edut.

Suomi
B Kansainviliset toiminnot

Konsernin jatkuvien toimintojen henkilokunta keskimaérin kokoaikaiseksi

muutettuna (ilman telemarkkinoijia) 2020 2019

Alma Markets 702 686

Alma Talent 456 489

Alma Consumer 184 187 1.3.4 Liiketoiminnan muut kulut

Lopetetut toiminnot 175 362 Seuraavassa on eritelty lilketoiminnan muita kuluja paaryhmittain:

Konsernitoiminnot 156 167

Yhteens3 1672 1892 MEUR 2020 2019

Jatkuvien toimintojen telemarkkinoijia oli taman lisaksi yhteensa keskimaarin: 335 304 Tietotekniikka- ja tietoliikennekulut 24,1 26,0

Lopetettujen toimintojen lehdenjakajia oli tdmén lisaksi yhteensé keskiméarin: 840 Toimitilakulut 2.2 32
Myynnin ja markkinoinnin kulut 13,8 19,7
Hallinto- ja asiantuntijakulut 59 7,8
Muut henkilostékulut 3,8 77
Muut kulut 2,3 2,9
Yhteensa 52,2 67,3
Liiketoiminnan muut kulut, jatkuvat toiminnot 48,7

Liiketoiminnan muut kulut, lopetetut toiminnot 3,5 18,4
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1.3.5 Tilintarkastajien palkkiot

1000 EUR 2020 2019
PricewaterhouseCoopers-ketjuun kuuluville yhtisille

Tilintarkastuspalkkiot 252,7 266,0
Todistukset ja lausunnot 1,0 6,0
Veroneuvonta n7z 32,0
Muut palkkiot 109,4 27,0
Yhteensa 374,7 331,0

PricewaterhouseCoopers Oy:n suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut Alma
Media -konsernin yhtidille tilikaudella 2020 olivat yhteensa 121 tuhatta euroa (tilikau-

della 2019 yhteensé 65 tuhatta euroa).

1.3.6 Varaukset

@ Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai
tosiasiallinen maksuvelvoite, jonka toteutuminen on todenn&kaisté ja jonka suuruus on arvioitavissa
luotettavasti. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon.
Varaus diskontataan, jos aika-arvolla on olennaista merkitysta varauksen suuruuteen. Konsernissa
varauksia ovat esimerkiksi vuokrakulut tyhjista toimitiloista (tappiolliset sopimukset), uudelleenjar-
jestelyvaraukset seka eldkekuluvaraukset tyottomyyseldkevakuutuksesta.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjeste-
lysuunnitelman ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut suunnitelman keskeisista
kohdista niille, joihin jarjestely vaikuttaa. Konsernin jatkuvaan toimintaan liittyvista menoista ei
kirjata varausta.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat valttamatto-
mat menot ylittavat sopimuksesta saatavat hyodyt.

Konserni arvioi tehtyjen varausten riittavyyden kuukausittain ja vuosineljanneksittéin, ja oikaisee
niita tarvittaessa toteutumien ja arvioiden muuttuessa.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka
olemassaolo varmistuu vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan epévarman tapahtuman
realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myos sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei toden-
nékoisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttymists, tai jonka suuruutta ei voida maarittaa luotettavas-
ti. Ehdollinen velka esitetaan liitetietona.

HALLITUKSEN TILIN- SELVITYS HALLINTO- JA PALKITSEMIS-
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Muut varauk-

Uudelleen- set, jatkuvat
MEUR jérjestelyvaraus toiminnot Yhteens3d
11.2020 0,5 0,4 0,9
Varausten lisdykset
Kaytetyt varaukset -0,5 -0,4 -0,9
31.12.2020 0,0 0,0 0,0
Lyhytaikaiset 0,0 0,0

Uudelleenjarjestelyvaraus aiheutuu eri yhtidissa tehdyista tai mahdollisista henkilos-
tovahennyksisté syntyvisté kuluista. Varauksen odotetaan realisoituvan vuoden 2021

aikana.
Muut varauk-

Uudelleen- set, jatkuvat
MEUR jérjestelyvaraus toiminnot Yhteens3d
11.2019 07 0,4 "
Varausten lisdykset 0,0 0,0
Kaytetyt varaukset -0,2 -0,2
31.12.2019 0,5 0,4 0,9
Lyhytaikaiset 0,5 0,5
Jatkuvat toiminnot 01
Myytaviksi luokitellut 04
Pitk&aikaiset 0,4 0,4

1.4 Johdon palkat ja palkkiot sekd osakeperusteiset maksut

Alma Media Oyj:n toimitusjohtajan seka muun ylimméan johdon palkitsemisjarjestel-
mé& muodostuu kiinteésts rahapalkasta (kuukausipalkasta), luontoiseduista (auto- ja

matkapuhelinetu, toimitusjohtajan osalta myds asuntoetu), tulos- ja toiminnallisten

tavoitteiden saavuttamiseen liittyvasta kannustepalkkiosta (lyhyen aikavalin palkitse-

misjarjestelma) ja konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustinjarjestel-
masta (pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelma) seka johdon eléke-edusta.
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1.41 Johdon palkat ja palkkiot

Emoyhtion toimitusjohtaja (Kai Telanne)

1000 EUR 2020 2019
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydosuhde-etuudet 11701 7171
Tyésuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 447, 370,6
Myonnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 249,7 354,3
Yhteensd 1866,9 1442,0

Taulukossa esitetyt luvut on ilmoitettu suoriteperusteisesti. Konsernin toimitusjohtajan
vuonna 2020 saamat maksuperusteiset palkat ja palkkiot olivat yhteensa 2 217 229 euroa
(vuonna 2019 yhteenss 1482 335 euroa).

Toimitusjohtajan eléke-etuudet:

Toimitusjohtajalla on lakisgdateisen tydeldketurvan lisdksi maksuperusteinen ryhmaela-
ke-etu. Toimitusjohtajan kiinte&st4 vuosipalkasta lisdeladkemaksu on 37 % vuosipalkasta,
mika lasketaan lisaamalla kokonaispalkkaan laskennallinen 50 % osuus maksimikan-
nusteesta. Elakeika on 60 vuotta, jolloin vakuutusmaksujen maksaminen paattyy. Elake
maaraytyy eldkkeen alkamishetken vakuutussaastdjen perusteella. Elakkeen alkamista
voidaan lykata korkeintaan siihen asti, kun henkild tayttaa 70 vuotta. Elake maaraytyy
talloin sijoituskohteiden arvonkehityksen mukaisesti tarkistetusta vakuutussaastosta.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika:

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Liséksi hanelle maksetaan joh-
tajasopimuksen mukaan 12 kuukauden palkkaa vastaava korvaus, mikali tydnantaja
irtisanoo hanet ilman, etta toimitusjohtaja on syyllistynyt sopimusrikkomukseen. Mikali
toimitusjohtaja irtisanoutuu itse, hanelle ei makseta mainittua 12 kuukauden palkkaa
vastaavaa korvausta. Toimitusjohtajan nimittdmisesta ja tarvittaessa tehtavastaan va-
pauttamisesta paattaa Alma Median hallitus.

Muut konsernin johtoryhman jasenet

1000 EUR 2020 2019
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2432,8 2053,8
Irtisanomisten yhteydessa suoritettavat etuudet

Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 759,9 7131
Myonnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 450,9 673,2
Yhteensd 3643,6 34401
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Taulukossa esitetyt luvut on ilmoitettu suoriteperusteisesti. Konsernin muiden johto-
ryhman jasenten vuonna 2020 saamat maksuperusteiset palkat ja palkkiot olivat
yhteensé 4 077 914 euroa (vuonna 2019 yhteensé 3 587 859 euroa).

Hallituksen jasenet, vuosi- ja kokouspalkkiot

1000 EUR

2020 2019
Jorma Ollila, hallituksen puheenjohtaja 88 90
Petri Niemisvirta, hallituksen varapuheenjohtaja 55 57
Catharina Von Stackelberg-Hammarén, hallituksen jasen 43 46
Peter Immonen, hallituksen jasen 44 48
Esa Lager, hallituksen jasen 49 49
Alexander Lindholm, hallituksen jasen 43 45
Paivi Rekonen, hallituksen jasen 55 57
Matti Korkiatupa, hallituksen jasen (15.3.2019 saakka) 2
Heike Tyler, hallituksen jasen (15.3.2019 saakka) 3
Yhteensa 378 396

Taulukossa esitetyt hallituksen palkkiot on ilmoitettu suoriteperusteisesti.
Yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti hallituksen jasenten vuosipalkkiot maksetaan
Alma Media Oyj:n osakkeina.

Yhteensé hallituksen, toimitusjohtajan ja muun yhtion
johtoryhman saamat palkat ja palkkiot

1000 EUR

2020 2019
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 3981 3166,9
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 1207 1083,6
Myonnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 701 1027,6
Yhteensa 5889 5278,
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1.4.2 Osakeperusteiset maksut

Osakepohjainen kannustinjarjestely (LTI 2015 -JARJESTELY)

Alma Media Oyj:n hallitus hyvaksyi vuonna 2015 pitkéan aikavalin osakepohjaisen kan-
nustinjarjestelyn perustamisen yhtion johdolle ja eraille avainhenkilsille (jaljempana
LTI 2015 -jarjestely). LTI 2015 -jarjestelyn tavoitteena on yhdenmukaistaa osallistujien
intressit osakkeenomistajien intressien kanssa aikaansaamalla osallistujien pitka-
aikainen osakeomistusintressi yhtidssa ja siten yhtion arvon kasvattaminen pitkalla
aikavalilla seka tukea suoritusperusteista toimintakulttuuria, sitouttaa osallistujia
yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen kompensaatio erinomaisista suorituksista.

LTI 2015 -jarjestely koostuu vuosittain alkavista yksittaisista osakepalkkio-ohjelmista,
joista kukin on ehdollinen hallituksen erilliselle hyvaksynnalle. Kussakin yksittéisessa
ohjelmassa on kolme paaelementtia: sijoitus yhtion osakkeisiin edellytyksens ohjel-
maan osallistumiselle, osakesijoitukseen perustuvat lisdosakkeet sekd mahdollisuus
ansaita suoriteperusteisia lisdosakkeita.

Osakesijoitukseen perustuva lisdosakeohjelma

Osakesijoitukseen perustuvassa lisdosakeohjelmassa (matching share plan) osallis-
tuja saa tietyn maaran lisdosakkeita Alma Median osakkeisiin tekemansa sijoituksen
perusteella. Ensimmaisesss, vuonna 2015 alkaneessa lisdosakeohjelmassa (LTI 2015 I)
osallistuja saa maksutta kaksi lisdosaketta kutakin sijoittamaansa osaketta kohti kah-
den vuoden odotusjakson jalkeen edellyttaen, etta osakepalkkion saamiselle ohjelman
ehdoissa asetetut muut edellytykset edelleen tayttyvat palkkion suorittamishetkella.

Suoriteperusteinen lisdosakeohjelma

Suoriteperusteinen lisdosakeohjelma (performance matching plan) siséltaa yhteensa
viiden vuoden pituisen ansaintajakson. Mahdolliset osakepalkkiot annetaan erissé
kolmen ja viiden vuoden kuluttua yhtion hallituksen asettamien ansaintakriteerien
saavuttamisen perusteella.

Ensimmaisessa, vuonna 2015 alkaneessa suoriteperusteisessa lisdosakeohjelmas-

sa ansaintakriteereina kaytetaan yhtion kannattavaan kasvuun ja osakkeen arvoon
perustuvia mittareita. Jos hallituksen asettamat ansaintakriteerit saavutetaan koko-
naisuudessaan, osallistuja saa maksutta yhteensa nelja lisdosaketta kutakin sijoitta-
maansa osaketta kohti edellyttéen, ettd osakepalkkion saamiselle ohjelman ehdoissa
asetetut muut edellytykset edelleen tayttyvat palkkion suorittamishetkella.
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Osakepalkkio-ohjelmat LTI 2015 IT (2016), LTI 2015 III (2017) ja LTI 2015 IV (2018)
Alma Media Oyj:n hallitus on paattanyt LTI 2015 -jarjestelyn pohjalta alkavista osake-
palkkio-ohjelmista seuraavalle kolmelle vuodelle: LTI 2015 IT (2016), LTI 2015 III (2017)
ja LTI 2015 IV (2018). Kannustinjarjestelyjen ehdot vastaavat olennaisin osin vuonna
2015 alkaneen osakepalkkio-ohjelman ehtoja.

Hallitus on arvioinut, etté LTI 2015 -jarjestelyn yhteydessa ei anneta uusia osakkei-
ta eika kannustinjarjestelyilla siten ole laimentavaa vaikutusta yhtion rekisterdityyn
osakemaaraan.

Osakepohjaisen kannustinjarjestelman allokaatio ja maksimiansaintamahdollisuus
toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman jasenten osalta. Tiedot kattavat LTI T, LTI
IT, LTI IIT ja LTI IV -ohjelmat:

Vuonna 2019 alkaneet uudet osakepohijaiset pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat
LTI 2019

Joulukuussa 2018 Alma Media Oyj:n hallitus paatti muutoksista yhtion ylimméan johdon
pitkan aikavalin osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan. Hallitus on liséksi paattanyt
uuden pitkan aikavalin osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta yhtion
muille avainhenkildille. Uusi kannustinjarjestelma LTI 2019, kdynnistyi vuoden 2019 alus-
ta lukien.

Alma Media Oyj:n yhtidkokous on 15.3.2019 valtuuttanut hallituksen paattamaan
enintadan 824 000 osakkeen hankkimisesta yhdessé tai useammassa eréssé ja edel-
leen valtuuttanut hallituksen paattamaan osakeannista omia osakkeita luovuttamalla
kannustinohjelman toteuttamiseksi.

Alma Media Oyj:n hallitus paatti helmikuussa 2020 uuden jakson alkamisesta ylimman
johdon pitkan aikavalin osakepohjaisessa kannustinjarjestelmassa (LTI 2019 I). Hallitus
paatti lisaksi uuden jakson alkamisesta suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmas-
s&, joka on suunnattu keskijohdolle ja valituille avainhenkilsille. Kannustinjarjestelmat
perustettiin ja niista tiedotettiin alunperin joulukuussa 2018.



==
ma

TALOUDELLINEN KATSAUS 2020

Keskeiset osakepalkkiojérjestelmén ehdot

Instrumentti

Yhtiokokouspaiva /
Liikkeeseenlaskupaiva

Osakkeiden maksimimaara, kpl
Osinko-oikaisu

Alkuperéinen allokaatiopaiva
Ansaintajakso alkaa, pvm

Ansaintajakso paattyy, pvm
Vapautumispaivéa (vesting-paiva)
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta
Juoksuaikaa jaljells, vuotta
Osallistumaan oikeutettujen maara max.

Toteutustapa

Instrumentti

Yhtickokouspaiva /
Liikkeeseenlaskupaiva

Osakkeiden maksimimaara, kpl
Osinko-oikaisu

Alkuperéginen allokaatiopaiva
Ansaintajakso alkaa, pvm
Ansaintajakso paattyy, pvm
Vapautumispaiva (vesting-paiva)
Enimmaéaisvoimassaoloaika, vuotta
Juoksuaikaa jaljells, vuotta
Osallistumaan oikeutettujen maara max.

Toteutustapa

Lisdosakeohjelma
LTI2019
18.12.2018
375 000
Ei
28.3.2019
11.2019
3112.2021
28.2.2022
2,9

1,2

9

Kateinen & osake

Lisdosakeohjelma
LTI 2020

18.12.2018
390 000
Ei
8.5.2020
11.2020
3112.2022
28.2.2023
2,8

2,2

9

Kateinen & osake

Suoriteperusteinen
osakepalkkio-
jérjestelma LTI 2019
18.12.2018

310 000

Ei

28.3.2019

11.2019

3112.2021

28.2.2022

2,9

12

37

Kéateinen & osake
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Suoriteperusteinen
osakepalkkio-
jérjestelm3 LTI 2020
18.12.2018

226 000

Ei

8.5.2020

11.2020

3112.2022

28.2.2023

2,8

2,2

53

Kateinen & osake

Suoriteperusteinen
lisdosakeohjelma
TSRLTI20151I
12.2.2015

153100

Ei

17.6.2015

11.2015

31.3.2020
31.3.2020

4,8

Kateinen & osake
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Instrumentti

Yhtiokokouspaiva /
Liikkeeseenlaskupaiva

Osakkeiden maksimimaara, kpl
Osinko-oikaisu

Alkuperainen allokaatiopaiva
Ansaintajakso alkaa, pvm
Ansaintajakso paattyy, pvm
Vapautumispaivé (vesting-paiva)
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta
Juoksuaikaa jaljells, vuotta

Osallistumaan oikeutettujen maara
manx.

Toteutustapa

Instrumentti

Yhtiokokouspaiva /
Liikkeeseenlaskupaiva

Osakkeiden maksimimaara, kpl
Osinko-oikaisu

Alkuperainen allokaatiopaiva
Ansaintajakso alkaa, pvm
Ansaintajakso p&attyy, pvm
Vapautumispaiva (vesting-paiva)
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta

Juoksuaikaa jaljells, vuotta

Osallistumaan oikeutettujen maara
manx.

Toteutustapa

TILIN-
PAATOS

SELVITYS HALLINTO- JA

OHJAUSJIARIESTELMASTA

Suoriteperusteinen
lisdosakeohjelma
TSRLTI20151I
12.2.2015

166 000

Ei

17.3.2016

11.2016

31.3.2021
31.3.2021

5,0

0,2

20

Kateinen & osake

Kiintea
lisdosakeohjelma
LTI201S IV
12.2.2015

203 000

Ei

7.5.2018

11.2018

31.3.2020
31.3.2020

2,0

Kateinen & osake

Suoriteperusteinen
lisdosakeohjelma
LTI2015III
12.2.2015

182 510

Ei

30.6.2017

11.2017

31.3.2020
31.3.2020

2,8

Kateinen & osake

Suoriteperusteinen
lisdosakeohjelma
LTI20151IV
12.2.2015

203 000

Ei

7.5.2018

11.2018

31.3.2021
31.3.2021

3,8

1,2

32

Kateinen & osake
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Suoriteperusteinen
lisdosakeohjelma
TSRLTI2015II1
12.2.2015

182 510

Ei

30.6.2017

11.2017

31.3.2022
31.3.2022

4,8

1,2

21

Kateinen & osake

Suoriteperusteinen
lisdosakeohjelma
TSRLTI20151IV
12.2.2015

203 000

Ei

7.5.2018

11.2018

31.3.2023
31.3.2023

4,8

2,2

32

Kateinen & osake
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Arvostusparametrit tilikaudella my6nnetyille kannustimille Osakepalkkioiden kauden aikaiset muutokset
Osakkeen kurssi antohetkells, EUR 7,28 11.2020 Suorite- Suorite- Suorite- Suorite-
) perusteinen  perusteinen Kiinted perusteinen perusteinen
Osakkeen kurssi kauden lopussa, EUR 8,92 lisdosake- lissosake- lisdosake- lissosake-  lisdosake-

) ohjelma  ohjelma TSR ohjelma ohjelma ohjelma TSR
Osinkotuotto-oletus, EUR 077 LTI201SIII  LTI201SIII LTI2015IV  LTI2015IV LTI2015IV Yhteensd
Kaypé arvo yhteensa 31.12.2020, MEUR 2,2 Kauden alussa

ulkona olevat, kpl 151010 151010 161298 161298 161298 1682914

Osakepalkkioiden kauden aikaiset muutokset Tilikauden muutokset

11.2020 SR Kaudella myénnetyt 563 316
Suorite- Suorite- Suorite- A
s perusteinen perusteinen Perusteinen Kaudella menetetyt 78003 11200 4000 12310 12310 183 161
Lisdosake-  osakepalkkio- Lisdosake- osakepalkkio- lisdosake- hl:lslaosake- Kaudella ansaitut 73 007 157298 332967
ohjelma jérjestelma ohjelma jirjestelmd ohjelmaTSR ©°M€ r;\a UL
LTI 2020 LTI 2020 LTI 2019 LTI2019  LTI2015T LT1201SII 3112.2020
Kauden alussa Kauden lopussa
ulkona olevat, ulkona olevat, kpl 139 810 148 988 148988 1730102
kpl 375 000 286 000 103 500 132500
Tilikauden muutokset
Kaudella Osakeperusteisen kannustinjarjestelman vaikutus tilikauden tulokseen ja
myoénnetyt 344 316 219 000 .
taloudelliseen asemaan
Kaudella
menetetyt 58 000 838 6 500
Kaudella MEUR 2020 2019
ansaitut 102 662 Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut 0,9 1,5
31.12.2020 Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka 3112.2020
Kauden Arvio kateisend maksettavasta osuudesta 3,4 3,9

lopussa ulkona
olevat, kpl 344 316 219 000 375000 228 000 126 000
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2 Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet seka leasingjarjestelyt

21 Aineettomat hyédykkeet ja liikearvo

@ Liiketoimintojen yhdistamisessa syntyva lilkearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike,
maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteesta ja aiemmin omistettu osuus yhteen
laskettuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon. Liikearvo on kohdistettu rahavirtaa
tuottaville yksikaille ja testattu siirtymahetkella. Sen jalkeen sita testataan vuosittain mahdollisen
arvonalentumisen varalta. Liikearvo arvostetaan alkuperadiseen hankintamenoon véhennettyna
arvonalentumisilla.

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi silla kaudella, jolloin ne ovat syntyneet. Uusien tai merkittavasti
parannettujen tuotteiden suunnittelusta ja toteutuksesta johtuvat kehittamismenot aktivoidaan
taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi siita lahtien, kun kehittdmisvaiheen menot ovat luotettavasti
maaritettavissa, tuote on teknisesti toteutettavissa ja kaupallisesti hyddynnettavissa, tuotteesta
odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya ja konsernilla on aikomus ja resurssit saattaa

kehitystyo loppuun. Aktivoidut kehittamismenot sisaltavat ne materiaali-, ty6-, ja testausmenot seka

mahdolliset aktivoidut vieraan padoman menot, jotka aiheutuvat valittomasti hyodykkeen saatta-

misesta valmiiksi sille aiottuun kayttotarkoitukseen. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittamismenoja ei

aktivoida enad myohemmin.

Patentit, copyright-oikeudet ja ohjelmistolisenssit, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika,
merkitaan taseeseen ja kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudellisen vaiku-
tusajan kuluessa. Aineettomista hyodykkeists, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei
kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Naita hyodykkeits, joilla on
rajoittamaton taloudellinen vaikutus on konsernissa yrityshankintojen yhteydessa kaypaan arvoon
arvostetut tuotemerkit.

Poistettavien aineettomien hyddykkeiden poistoajat 3—10 vuotta.

MEUR
Tilikausi 2020
Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Liiketoimintojen hankinnat

Vahennykset
Kurssierot
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.

Vahennysten ja siirtojen

kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Arvonalennukset
Kurssierot

Kertyneet poistot ja

arvonalennukset 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12.

TILIN- SELVITYS HALLINTO- JA
PAATOS OHJAUSJARJIESTELMASTA
Muut
Aineettomat aineettomat Ennakot,
oikeudet hyddykkeet aineettomat
120,2 1,8 0,8
0,6 0,0 1,2
10,8 0,4 0,0
-8,6 =11 0,0
-1,2 0,0 0,0
1,0 0,0 -1,0
122,7 11 11
66,2 1,6 0,0
-3,7 =11 0,0
7,2 01 0,0
0,3 0,0 0,0
-0,7 0,0 0,0
69,3 0,6 0,0
54,0 0,2 0,8
53,6 0,4 11
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Liikearvo Yhteensa
148,7 271,5
1,8
26,5 37,7
-22/1 -31,8
-0,8 -2,0
0,0 0,0
152,3 277,2
6,7 74,5
-5,0 -9,8
0,0 7,3
0,0 0,3
0,0 -0,8
1,7 71,5
142,0 197,0
150,7 205,8
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Muut

Aineettomat aineettomat
MEUR oikeudet hyddykkeet
Tilikausi 2019
Hankintameno 1.1. 18,9 2,8
Lisaykset 0,2 0,0
Liiketoimintojen hankinnat 3,2
Vahennykset -3,8 -1,0
Kurssierot 0,3 0,0
Siirrot erien valilla 1,4
Hankintameno 31.12. 120,2 1,8
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. 61,5 2,3
V&hennysten ja siirtojen
kertyneet poistot -39 -1,0
Tilikauden poisto 8,4 0,3
Kurssierot 0,2 0,0
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.12. 66,2 1,6
Kirjanpitoarvo 1.1. 57,5 0,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 54,0 0,2
Kirjanpitoarvo 31.12.,
myytévaksi luokitellut 0,7
Kirjanpitoarvo 31.12.,
jatkuvat toiminnot 53,3 0,2

Ennakot,
aineettomat

14
0,8

0,0
-1,4
0,8

0,0
14
0,8

0,8

Liikearvo

140,4

8,3
0,0
0,0

148,7

6,9

0,0
0,0
0,0

6,7
133,5
142,0

1,7

130,3
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Yhteensd

263,5
1,0
5
-4,9
03
0,0
2715

70,6

-4,9
8,7
0,2

74,5
192,9
197,0

12,4

184,6
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Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien aineettomien
hyédykkeiden kohdistaminen rahavirtaa tuottaviin yksikéihin

Aineettomien oikeuksien kirjanpitoarvoon sisaltyy yhteensa 37,0 milj. euroa sellaista
aineetonta oikeutta, josta ei tehda poistoja, vaan joiden kirjanpitoarvoja testataan
vuosittain arvonalennustestauksilla. Naita hyodykkeits, joilla on rajoittamaton ta-
loudellinen vaikutus, on konsernissa yrityshankintojen yhteydesséa kaypaén arvoon
arvostetut tuotemerkit. Rahavirtaa tuottaviin yksikéihin nama kirjanpidossa poista-
mattomat aineettomat oikeudet on kohdistettu seuraavasti:

MEUR 2020 2019
Alma Markets

Mediapartners 2,8 2,6
Rekrytointi 15,0 14,9
Alma Markets yhteensa 17,8 17,5
Alma Talent

Alma Talent Suomi 16,5 13,8
Alma Talent Ruotsi 0,3 3,0
Alma Talent yhteensa 16,8 16,8
Alma Consumer 2,5 2,5
Myytévéana olevat omaisuuserat 0,4

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat
hyddykkeet yhteens3 37,0 37,2
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Liikearvon kohdistus liiketoiminnoille

MEUR 2020 2019
Seuraaville rahavirtaa tuottaville yksikaille on

kohdistettu merkittava osuus lilkearvosta

Alma Markets

Mediapartners 23,3 21,8
Rekrytointi 44,9 43,3
Alma Markets yhteensa 68,2 65,1
Alma Talent

Alma Talent Media Suomi 70,8 52,4
Alma Talent Media Ruotsi 59 71
Alma Talent yhteensa 76,7 59,4
Alma Consumer 5,6 5,6
Myytévéana olevat omaisuuserat 1,7
Kohdistamaton liikearvo 0,1 01
Liikearvo yhteensa 150,7 142,0

Arvonalentumistestaus

@ Konsernissa arvioidaan tilinpaatospaivana, onko viitteita siits, ettéd jonkin omaisuuseran arvo on
alentunut. Jos tallaisia viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserésta kerrytettavissa oleva
rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahaméaara arvioidaan lisdksi vuosittain myos lilkkearvosta, kesken-
eraisista aktivoiduista kehitysmenoista seké niistd aineettomista hyddykkeists, joilla on rajoittama-
ton taloudellinen vaikutusaika. Nama arvioidaan riippumatta siita, onko arvonalentumisesta viitteita.
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden kerrytettéavissa oleva rahamaéra maaritetéaan joko vahen-
tamalla kayvasta arvosta myynnistéd aiheutuvat kulut tai tata korkeampi kdyttoarvo. Kayttoarvolla
tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikosté saatavissa olevia arvioi-
tuja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Arvonalentumistappio kirjataan, jos
omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon tasearvo ylittaa kerrytettavissa olevan rahamaaran.
Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan. Arvonalentumiskirjaus voidaan peruuttaa olosuh-
teiden muututtua aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden osalta. Liikearvosta kirjattua arvonalen-
tumistappiota ei voi peruuttaa missééan olosuhteissa.
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Liikearvot, aineettomat oikeudet rajoittamattomin taloudellisin vaikutusajoin seka
muut pitkaaikaiset varat on testattu rahavirtaa tuottavien yksikoiden tasolla. Arvon-
alentumistestauksessa kerrytettavissa olevana rahavirtana on kaytetty kayttéarvoa.

Testauksessa maaritellyt ennakoidut rahavirrat perustuvat aikaisemman kaytannon
mukaisesti hallituksen ja lilketoimintayksikéiden johdon vahvistamiin konsernin stra-
tegiaennusteisiin kolmelle seuraavalle vuodelle. T4t ajankohtaa seuraavat vuodet on
arvioitu johdon toimesta suhdannetilanne huomioiden. Kayttéarvolaskelmat perus-
tuvat 10 vuoden ajanjaksolle, koska liiketoiminnan asiakassuhteet ovat pitkaaikaisia
ja vaihtuvuutta on vahan. Lisaksi yrityshankintojen yhteydessa johto kayttaa liiketoi-
mintapaatoksen tukena 10 vuoden kassavirta-analyyseja. Terminaalivuoden kassavirta
on normalisoitu ennustekauden keskiarvona. Keskeisimpia olettamia ja muuttujia
rahavirtoja maéariteltaessa ovat yleisten kansantaloudellisten tekijoiden lisédksi mai-
nonnan myynnin kasvuolettamat eri markkina-alueilla, yksikkékohtainen keskimaa-
rainen padomakustannus (diskonttokorko) seka sisaltomyynnin kehityksen arviointi.
Mainosmyynnin kasvuolettamat vaihtelevat eri markkina-alueilla ja eri tuoteryhmissa
ja niiden arvioinnissa on myds otettu huomioon aikaisempi kehitys konsernissa seka
suhdanteiden vaikutus.

Konsernin lilketoiminta, erityisesti mainosmyynti, on hyvin suhdanneriippuvainen.
Konsernin liikevaihdosta merkittava osuus muodostuu mainosmyynnista. Mainos-
myynti korreloi bruttokansantuotteen muutoksiin ja suurelta osin mainosmyynnin
muutokset voimistuvat suhdannekaanteissa. Mainospanostukset Suomessa ovat ol-
leet kansainvalisestikin mitattuna vahaisia vuosina 2011-2020 suhteessa BKT:n tasoon.
Alma Media arvioi mainospanostusten kasvavan kotimaan markkinoilla. Kayttéarvo-
laskelmissa kaytetyt lilkevaihdon ja kulujen kasvuoletukset on esitetty alla olevassa
taulukossa.

Konserni on strategian mukaisesti panostanut digitaalisten tuotteiden ja palveluiden
kehittamiseen. Digitaalisten palveluiden osuus konsernin lilkkevaihdosta on l&dhes

70 %. Digitaalisissa palveluissa seka toteutuneet muutokset etta kasvuoletukset
tulevaisuudessa ovat korkeammat kuin mainospanostuksissa keskimaarin. Printti-
liilketoiminnan osalta arvonalennustestauksessa on kaytetty maltillisia liilkevaihdon
muutosoletuksia.

Diskonttokorko on méaaritetty keskiméaaraisen painotetun pddomakustannuksen
(WACC, weighted average cost of capital) avulla maa- ja segmenttikohtaisesti erik-
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seen kustannus- seka digiliiketoiminnalle. Diskonttokorko on maéaritetty ennen vero-
ja. Korkokannan maarittely perustuu omalle ja vieraalle padomalle vaadittavan tuoton
painotettuun keskiarvoon. Diskonttokorkokanta on tarkastelukaudella paivitetty

markkinakohtaiseen markkinatietoon ulkopuolisen, riippumattoman tahon toimesta.

Aiempien vuosien lisaksi laskelmilla on huomioitu riskisopeutettu WACC, jossa
omaisuuseran beta perustuu vertaisryhman mediaaniin ja pddomarakenne (D/EV)
perustuu Alma Median velkaantumisasteeseen arvostuspéivana. Lisaksi laskelmissa
on kaytetty pienen yrityksen riskipreemioita, noin 2,5 %, joka perustuu Alma Median
markkina-arvoon arvostuspaivana seka Duff & Phelpsin suorittamaan pienyritysten
riskipreemioiden tilastolliseen analyysiin.

Muutokset vuoteen 2019:

Alma Markets, Alma Talent ja Alma Consumer -segmenttien testattaviin yksikdihin ei
ole tehty muutoksia. Alma Markets ja Alma Consumer -segmentteihin hankitut uudet
liilketoiminnat on sisallytetty testattaviin lilketoimintakokonaisuuksiin. Alma Talent
-segmentissa on huomioitu Ruotsin liiketoiminnan myynti.
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Arvonalentumistestauksessa kaytetyt diskonttokorot

Tilikausi 2020
Alma Markets

Mediapartners

Rekryliiketoiminta

Alma Talent

Alma Talent Media Suomi

Alma Talent Media Ruotsi

Alma Consumer

Tilikausi 2019
Alma Markets

Mediapartners

Rekryliiketoiminta

Alma Talent

Alma Talent Media Suomi

Alma Talent Media Ruotsi

Alma Consumer

Suomi

Suomi, T8ekki,
Baltia, Slovakia

Suomi

Ruotsi

Suomi

Suomi

Suomi, Téekki,
Baltia, Slovakia

Suomi

Ruotsi

Suomi

Liikevaihdon
kasvu-
olettama %

2,2

41

17

2,3

0,0

Liikevaihdon
kasvu-
olettama %

17

2,9

0,9

-0,7

0,2

Kulujen
kasvu-
olettama %

2,5

2,3

17

4,3

-0,2

Kulujen
kasvu-
olettama %

14

2,5

1,0

01

0,3
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WACC
ennen
veroja % Liiketoiminta

9,3

9,3

74

WACC
ennen
veroja %

8,8

n4

8,8

8,7

8,6

Digi

Digi

Kustannus, Digi,
Palvelu

Kustannus, Digi,
Palvelu

Kustannus, Digi

Liiketoiminta

Digi

Digi

Kustannus, Digi,
Palvelu

Kustannus, Digi,
Palvelu

Kustannus, Digi
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Arvonalentumistappiot ja niiden kohdistaminen

Konserni ei kirjannut paattyvan tilikauden aikana arvonalentumistappioita. Johdon
ngkemyksen mukaan Alma Media -konsernin yksikéiden osalta ei ole viitteits arvon-
alentumisesta.

Konserni ei kirjannut edellisell4 tilikaudella arvonalentumistappioita.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

Uudempiin liiketoiminta-alueisiin kohdistuvat liikearvot seka viimeaikaisten yritys-
hankintojen my&té muodostuneet lilkearvot ovat herkempia arvonalennustestauksen
nakokulmasta ja siten alttiimpia mahdollisille arvonalennuksille edella mainittujen
keskeisimpien olettamatekijoiden muuttuessa.

Herkkyysanalyysin yhteydesséa on arvioitu diskonttokoron nousun (enintaan 3 %),
mainosmyynnin laskun (enintdéan 6 %) seka sisaltomyynnin laskun (enintédan 3 %)
vaikutusta ennakoituihin rahavirtoihin. Mainosmyynnin ja sisaltomyynnin herkkyysa-
nalyysin lahtokohta perustuu johdon raportointikauden paattymispaivan mukaiseen
arvioon tulevasta kehityksesta.

Alma Markets -segmentin yhteenlasketut kirjanpitoarvot olivat testaushetkelld noin
27 % arvioiduista kerrytettavissa olevan rahanmaaran nykyarvosta. Terminaalin vaiku-
tus kayttéarvoon vaihteli 46-53 % valilla. Johdon tekeman analyysin perusteella tule-
vien vuosien kassavirtojen nettonykyarvo (NPV) on laskenut vuodesta 2019 yhteensa
64 miljoonalla eurolla. Lasku selittyy erityisesti rekrytointiliiketoiminnan heikenty-
neelld kannattavuudella koronaepidemian seurauksena sekd WACC -diskonttokorko-
tason nousulla erityisesti Suomessa ja Téekissa. Rekrytointiliilketoiminnan arvioidaan
elpyvan ja kannattavuuskehityksen paranevan tulevina vuosina. Alma Markets -se-
gmentin omaisuuserien kirjanpitoarvo raportointihetkelld on 95,93 miljoonaa euroa.
Tehdyn herkkyysanalyysin perusteella Alma Markets -lilketoimintaan ei kohdistu
merkittavas, tulevaa arvonalentumisriskia.

Alma Talent -segmentin yhteenlasketut kirjanpitoarvot olivat testaushetkelld noin
43 % arvioiduista kerrytettéavissé olevan rahamaaran nykyarvosta. Terminaalin vai-
kutus kayttoarvoon oli laskelmissa 43 %. Johdon tekeman analyysin perusteella
tulevien vuosien arvioitu kassavirtojen nettonykyarvo (NPV) on noussut vuodesta
2019 yhteensa 6,11 milj. euroa. Nousu perustuu lilketoiminnan parantuneeseen kan-
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nattavuuteen. Tehdyn herkkyysanalyysin perusteella Alma Talent -lilketoimintaan ei
kohdistu merkittavas, tulevaa arvonalentumisriskia.

Alma Consumer -segmentin yhteenlasketut kirjanpitoarvot olivat testaushetkelld
noin 21 % arvioiduista kerrytettavissa olevan rahamaaran nykyarvosta. Terminaalin
vaikutus kayttoarvoon oli laskelmissa noin 52 %. Johdon tekeman analyysin pe-
rusteella tulevien vuosien arvioitu kassavirtojen nettonykyarvo (NPV) on laskenut
vuodesta 2019 yhteensa 7 milj. eurolla. Liiketoiminnan kannattavuus on heikentynyt
vuoden 2020 aikana koronaepidemian aiheuttaman mainonnan myynnin laskun takia.
Mainonnan myynnin arvioidaan elpyvan ja kannattavuuskehityksen paranevan tulevi-
na vuosina. Tehdyn herkkyysanalyysin perusteella Alma Consumer -liiketoimintaan ei
kohdistu merkittavas, tulevaa arvonalentumisriskia.

Osakkuusyhtididen tasearvoa arvioidaan yhtioistad saatuun kassavirtaan ndhden (osin-
kotuotot), niiden substanssiarvoon verraten tai muutoin arvioidaan yhtion tuloksen-
tekokykyéa tulevaisuuden kassavirta-arvioiden osalta. Tehdyn analyysin perusteella
osakkuusyhtidosakkeisiin ei kohdistunut arvonalentumisriskia.
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2.2 Aineelliset kdyttdomaisuushyédykkeet
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@ Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet on arvostettu poistoilla ja arvonalentumisilla vahennet-
tyyn hankintamenoon. Hankintamenoon siséllytetdan menot, jotka aiheutuvat valittomasti aineellisen
kayttoomaisuushyodykkeen hankinnasta. Mikéali kayttoomaisuushyddyke koostuu useammasta osas-
ta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kéasitellaan erillisena hyodykkeena.

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei
tehda poistoja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 30-40 vuotta
Rakennelmat 5 vuotta

Koneet ja kalusto 3-15 vuotta, isot rotaatiopainokoneet 20 vuotta

MEUR

Tilikausi 2020
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Véhennykset
Kurssierot

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.
Véahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kurssierot

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa- ja vesialueet

01

-0/1

0,0

01

Rakennukset ja
rakennelmat

79,7
0,9
-23,3
0,0

57,3

21,6
-84
6,9
0,0
20,2

58,0
371
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Omaisuuserdn jgdnnosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lo-
pussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Kun kayttoomaisuushyddykkeen erillisena hyddykkeens kéasitelty osa uusitaan, uuteen osaan liit-
tyvat kulut aktivoidaan. N&in tehdaan myos merkittavien tarkastus- ja huoltotoimien osalta. Muut
mydhemmin syntyvat menot aktivoidaan vain silloin, kun ne lisdavat hyodykkeen yritykselle koituvaa
taloudellista hyotya. Kaikki muut kulut, kuten normaalit huolto- ja korjaustoimenpiteet kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi niiden syntymishetkella.

Aineellisten kayttoomaisuushyoddykkeiden kaytosta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myynti-
voitto/tappio kirjataan tulosvaikutteisesti ja ne esitetaan lilkketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa.
Myyntivoitto/tappio maaritetaan myyntihinnan ja jaljella olevan hankintamenon erotuksena.

Muut aineelliset Ennakkomaksut ja
Koneet ja kalusto hyédykkeet keskeneriiset hankinnat Yhteensa
52,5 1,6 0,0 133,9
01 0,2 0,2 1.4
-50,3 -0,5 0,0 -74,3
0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 01
2,5 1,3 0,0 61,3
21,3 0,4 43,3
-221 -0,3 0,0 -30,8
11 [ON 0,0 81
0,0 0,0 0,0 0,0
0,3 01 0,0 20,7
31,2 1,3 0,0 90,6
2,1 1,2 0,0 40,6
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Rakennukset ja Muut aineelliset Ennakkomaksut ja
MEUR Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto hyédykkeet keskeneriiset hankinnat Yhteensa

Tilikausi 2019

Hankintameno 1.1. 0,2 30,4 57,6 1,6 01 90,0
Lisaykset 0,0 0,2 01 0,2 0,5
IFRS 16 -lisays 52,4 2,5 54,9
Vahennykset -0,1 -3,2 -8,1 0,0 11,4
Kurssierot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 0.3 0,0 -0,3 0,0
Hankintameno 31.12. 0,1 79,7 52,5 1,6 0,0 133,9
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 12,1 23,9 0,3 36,2
Vahennysten kertyneet poistot 0,9 -6,9 -6,1
IFRS 16 -poistot 7,6 0,9 8,5
Tilikauden poisto 1,0 3,5 01 4,6
Kurssierot 0,0 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 21,6 21,3 0,4 43,3
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,2 18,3 33,8 1,3 01 53,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 01 58,0 31,2 13 0,0 90,6
Kirjanpitoarvo 31.12., myytéavéksi luokitellut 0,1 15,7 27,3 0,2 43,2

Kirjanpitoarvo 31.12., jatkuvat toiminnot 42,4 3,9 11 0,0 47,4



==

ma TALOUDELLINEN KATSAUS 2020

VUOSI
2020

Aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin siséltyy rahoitusleasingsopimuksella

vuokrattuja hyddykkeita seuraavasti:

MEUR

Tilikausi 2020
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 11
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12

Tilikausi 2019
Hankintameno 1.1.
IFRS 16 -lisays
Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 11

IFRS 16 -poistot

Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12

Kirjanpitoarvo 31.12, myytévaksi luokitellut

Kirjanpitoarvo 31.12, jatkuvat toiminnot

Rakennukset Koneet ja kalusto

76,5 47,4
0,9 01
-21,3 -46,1
56,1 14
18,6 19,6
-7,0 -19,9
7.5 0,6
191 0,2
371 1,2
24,1 52,7
52,4 2,5
=77

76,5 47,4
7,2 22,6
7,6 0,9
2,8 -6,6
1,0 2,7
18,6 19,6
57,9 27,9
15,2 26,6
42,7 1,2

Yhteensa

124,0
1,0
-67,4
57,5

38,2
-26,9
8,1
19,3

38,2

76,8
54,9
=77
124,0

29,7
8,5
-3,8
3,7
38,2

85,8
41,9
43,9
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3. Pddomarakenne ja rahoituskulut
3.1 Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot rahoitusinstrumenttiluokittain

MEUR
Korkotuotot erapaivaan asti pidettavista sijoituksista, jatkuvat toiminnot
Korkotuotot erdpaivaan asti pidettavista sijoituksista, lopetetut toiminnot
Arvonmuutokset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista erista
Ehdollisten kauppahintavelkojen kayvan arvon muutos
Korko- ja valuuttajohdannaisten kayvan arvon muutos

Osinkotuotot kdyp&an arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
kirjattavista varoista

Yhteensd

Rahoituskulut rahoitusinstrumenttiluokittain

MEUR

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista korollisista
veloista, jatkuvat toiminnot

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista korollisista
veloista, lopetetut toiminnot

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista taseeseen
kirjatuista vuokrasopimuksista, jatkuvat toiminnot

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista taseeseen
kirjatuista vuokrasopimuksista, lopetetut toiminnot

Valuuttakurssivoitot rahavaroista (lainat ja muut saamiset), jatkuvat
toiminnot

Valuuttakurssitappiot rahavaroista (lainat ja muut saamiset),
lopetetut toiminnot

Muut rahoituskulut

Yhteensd

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJIARIESTELMASTA

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

2020
01
0,0

0O

0,2
0,4

2020

0,3

0,0

0,6

0,5

0,3

0,0
01
1,8

67

2019
01
0,0

2019

01

0,0

0,7

0,4

0,0
01
2,5
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3.2 Rahoitusvarat 3.21 Muut rahoitusvarat
Tasearvot Tasearvot
@ Konsernin rahoitusvarat on arvostettu ja luokiteltu IFRS 9 -standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin: MEUR 2020 2019

jaksotettuun hankintamenoon, kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta ja kdypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti arvostettavat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu lilketoimintamallin tavoitteen sekéa rahoitusvarojen
sopimusperusteisten rahavirtaominaisuuksien perusteella alkuperéisen hankinnan yhteydessa. Myytévissé olevat rahoitusvarat 0,0

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

i e ) ’ & o ) . ) . Noteeraamattomat osakesijoitukset, jatkuvat toiminnot 3,9 3,3
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat ehdollisia kauppahintasaatavia ja

johdannaisinstrumentteja. Endolliset kauppahintasaatavat syntyvat yritysjarjestelyissa. Yhtié suojau- Noteeraamattomat osakesijoitukset, myytévana olevat omaisuuseréat 01
tuu hyédykejohdannaisinstrumenteilla sahkohinnan muutoksiin seka korkojohdannaisille rahoitus-
velkojen koron muutoksiin. Kauppahintasaatavat ja johdannaisinstrumentit merkitdan syntyessaan
taseeseen kaypaan arvoonsa ja arvostetaan uudelleen tilinpaatoshetkells. Ehdollisten kauppahinta- Lainasaamiset, myytavéna olevat omaisuuserat 0,3
saatavien kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin. Johdannaisten kayvan ar-

Lainasaamiset, jatkuvat toiminnot 0,0

von muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti sahkdjohdannaisten osalta lilketoiminnan muihin kuluihin Rahoitusvarat yhteens& 3.9 3.7
ja korkojohdannaisten osalta rahoituseriin.
Ehdollisten kauppahintasaatavien ja -velkojen arvonma&éritys perustuu arvioitujen vastaisten raha- Lyhytaikaiset rahoitusvarat

virtojen diskontattuihin arvoihin. Arvonmaéaritys tehdaan jokaisena raportointipaivana perustuen
kauppahintasopimusten mukaisiin ehtoihin. Johto arvioi ehtojen toteutumista jokaisena raportointi-

paivana. Hyodykejohdannainen 0,0

Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin sisaltyvat myyntisaamiset seka muut Yhteensa 0.0

saamiset. IAS 39:n mukaisesti namé erat sisaltyivat erdan lainat ja muut saamiset. Myyntisaamisten
arvonalentumiset kirjataan odotettuihin luottotappioihin perustuen kayttaen yksinkertaistettua mal-
lia, joka on kuvattu liitteessad 3.7.2. Myyntisaamiset ja sopimuksiin perustuvat omaisuuserat kirjataan Rahoitusvarat yhteensa 3,9 3,7
pois taseesta lopullisina luottotappioina, kun niisté ei voida kohtuudella odottaa saatavan maksua.
Viitteita siitd, ettei maksua voida kohtuudella odottaa, ovat velallisen merkittéavat taloudelliset
vaikeudet, konkurssin todennékaisyys, maksujen laiminlyonti tai maksusuoritusten viivastyminen yli Seuraavassa taulukossa on esitetty noteeraamattomat osakesijoitu kset:
180 paivaa. Myyntisaamisista ja sopimuksiin perustuvista omaisuuseristé johtuvat arvonalentumis-
tappiot esitetdan tuloslaskelmassa lilketoiminnan muissa kuluissa.

MEUR 2020 2019
Yhti§ Lu?kitFeLee kaypaan arvoon lgajan tuloksen kgutta .arvggtettaviksi. n.oteer.aamattomat osﬂakkeet, Tilikauden alussa 34 36
jolloin kayvan arvon muutoksesta johtuva voitto tai tappio kirjataan muihin laajan tuloksen eriin,
eika niita luokitella tulosvaikutteisiksi osakkeiden myynnin yhteydessa. Osakkeista saatavat osingot Muut liséykset 0,7 0,0
kirjataan rahoitustuottoihin, kun oikeus osinkoon on syntynyt. IAS 39:n mukaisesti osakkeet luoki-
teltiin myytavissa oleviksi sijoituksiksi, jotka arvostettiin kdypéan arvoon ja kdyvan arvon muutokset
kirjattiin muihin laajan tuloksen eriin. Kertyneet kayvan arvon muutokset siirrettiin omasta pdgdomas- 3,4
ta tulosvaikutteisiksi luokittelun muutoksista johtuvina oikaisuina silloin, kun sijoitus myytiin tai kun
sen arvo oli alentunut.

Vahennykset 0,2 0,2

Siirrot myytavissa oleviin 01

Tilikauden lopussa, jatkuvat toiminnot 3,9 3,3
Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja

muista lyhytaikaisista, erittain likvideista sijoituksista. Konserni on arvioinut, etta naihin ei kohdistu
olennaista odotettua luottotappiota.
3.2.2 Rahavarat
Rahoitusvarojen kirjaamisessa kaytetaan yleisesti kaupantekopaivas. Rahoitusvarojen taseesta pois
kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin

tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot ulkopuolelle. MEUR 2020 2019
Kateinen raha ja pankkitilit, jatkuvat toiminnot 48,0 48,4
Kateinen raha ja pankkitilit, myytavana olevat omaisuuserat 18,7

Yhteensa 48,0 67,1
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3.3 Rahoitusvelat

@ Liiketoimintojen yhdistamisessa syntyneiden ehdollisten kauppahintavelkojen kdyvan arvon maa-
ritys perustuu johdon nadkemykseen. Merkittavimmat muuttajat ehdollisten kauppahintojen kayvan
arvon muutoksessa on arvio tulevasta liikevoitosta. Ehdolliset kauppahintavelat on luokiteltu kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjatuiksi rahoitusveloiksi. Ne merkitaan taseeseen kaypaan arvoonsa ja
kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin.

Muut rahoitusvelat merkitéan alun perin kirjanpitoon kdypéén arvoonsa. Myéhemmin muut rahoitusve-
lat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja siséltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin
ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.

Korollisista veloista johtuvat menot on kirjattu kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.
Konsernissa ei ole aktivoitu vieraan pagdoman menoja, koska konsernille ei muodostu vieraan pagdoman
menoja hyédykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta IAS 23 -standardin edellytta-
malla tavalla.

Konserni on ottanut vuokralle erilaisia toimistoja, varastotiloja, laitteistoja ja ajoneuvoja. Vuokraso-
pimukset tehdaén yleensa kiinteéksi ajanjaksoksi, jonka pituus vaihtelee 6 kuukaudesta 15 vuoteen,
mutta naihin voi siséltya jaljempéana kuvattuja jatkamisoptioita.

Sopimuksiin voi sisaltya seka vuokrasopimuskomponentteja ettd muita komponentteja. Sopimuksen
mukainen vastike kohdistetaan vuokrasopimuskomponentille ja muille komponenteille niiden suhteel-
listen erillishintojen perusteella. Komponentit on kuitenkin paatetty jattaa erottelematta kiinteistoja
koskevissa vuokrasopimuksissa, joissa konserni on vuokralleottajan, ja ne kéasitellaan kirjanpidossa
yksittaisena vuokrasopimuskomponenttina.

Vuokrasopimusten ehdot neuvotellaan tapauskohtaisesti, ja niihin sisaltyy paljon erilaisia ehtoja. Vuok-
rasopimuksiin ei sisélly muita kovenantteja kuin vuokrattuihin omaisuuseriin liittyva vuokralleantajalla
olevavakuusintressi. Vuokralle otettuja omaisuuseria ei saa kayttas lainojen vakuutena.

Aineellisia hyodykkeitéd koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistami-
selle ominaisista riskeista ja eduista, luokiteltiin vuoteen 2018 asti joko rahoitusleasingsopimuksiksi
tai operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi. 1.1.2019 alkaen operatiivisia vuokrasopimuksia ja rahoitusleasin-
gsopimuksia ei en&é erotella. Muutos siirsi taseen ulkopuolisia vastuita taseeseen, jonka seurauksena
kayttoomaisuudenja vieraan pdadoman maarat kasvoivat. Vuokrasopimuksista kirjataan 1.1.2019 alkaen
kayttoomaisuusers ja vastaava velka, kun vuokralle otettu omaisuuseré on konsernin kaytettavissa.

Vuokrasopimuksista aiheutuvat varat ja velat arvostetaan aluksi nykyarvoon perustuen. Vuokrasopi-
musvelat sisaltavat seuraavien vuokrien nettoméaaraisen kayvan arvon:

« kiinteat maksut

« muuttuvat vuokrat, jotka perustuvat indeksiin tai hintatasoon ja jotka alun perin arvostetaan kayttéaen
sopimuksen solmimisajankohdan indeksié tai hintaa

Vuokrat diskontataan kayttéden vuokrasopimuksen siséisté korkoa tai vuokralleottajan liséluoton kor-
koa.

Lisaluoton korolla tarkoitetaan korkoa, jonka asianomainen vuokralleottaja joutuisi maksamaan laina-
tessaan vastaavaksi ajaksi ja vastaavanlaisin vakuuksin rahat, jotka tarvitaan kayttéoikeusomaisuuseran
arvoa vastaavan omaisuuseran hankkimiseksi vastaavanlaisessa taloudellisessa ymparistossa. Alma
Media on méaéritellyt lisdluoton koroksi1,5 % ja koron maarittamisessa on kaytetty lahtokohtana viime-
aikaista ulkopuoliselta taholta saatua rahoitusta.

HALLITUKSEN TILIN-
TOIMINTAKERTOMUS PAATOS

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJIARIESTELMASTA

PALKITSEMIS-

Konserni on altistunut indeksiin tai hintaan perustuvien vuokrien mahdollisille korotuksille, joita ei
oteta huomioon vuokrasopimusvelassa ennen kuin ne toteutuvat. Kun indeksiin tai hintaan perustuvien
vuokrien muutokset toteutuvat, vuokrasopimusvelka arvioidaan uudelleen ja sité oikaistaan kaytto-
omaisuuserada vastaan.

Maksettavat vuokrat kohdistetaan pddomaan ja rahoitusmenoon. Rahoitusmeno kirjataan tulosvaikut-
teisesti vuokra-aikana siten, etta jaljella olevan velan korkoprosentti on jokaisella kaudella sama.

Kayttooikeusomaisuuserét arvostetaan hankintamenoon, joka sisaltaa vuokrasopimusvelan alkupe-
réisen maaran. Kayttbomaisuuserista tehdéan poistoja yleensa tasaeringd omaisuuseran taloudellisena
vaikutusaikana tai sita lyhyempéana vuokra-aikana.

Laitteistoja ja ajoneuvoja koskeviin lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin ja kaikkiin arvioltaan véhaisia
omaisuuseria koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat maksut kirjataan kuluksi tasaerina. Lyhytaikaisiksi
katsotaan vuokrasopimukset, joiden mukainen vuokra-aika on enintaan 12 kuukautta. Arvoltaan véhai-
siin omaisuuseriin kuuluu ICT-laitteita ja pienié toimintokalusteita.

Osa konsernin aineellisia kayttoomaisuushyoddykkeita koskevat vuokrasopimukset sisaltavat jatkamis-
ja paattamisoptioita. Niita kaytetaan, jotta saadaan maksimoitua toiminnallinen joustavuus konsernin
toiminnoissa kaytettavissd omaisuuserissa.

Useimmat toimistotiloja ja ajoneuvoja koskeviin vuokrasopimuksiin siséltyvat jatko-optiot eivat sisally
vuokrasopimusvelkaan, koska konserni pystyisi korvaamaan omaisuuserat toisilla ilman, ett4 siita
aiheutuu merkittévia kustannuksia tai haittaa lilketoiminnalle. Alma Medialla on vuokrasopimuksia,
joiden vuokra-aika on maaritelty toistaiseksi voimassa olevaksi. Ndiden osalta jatkamisoptioksi on
méaaritelty kolme vuotta.

Vuokra-aika arvioidaan uudelleen, jos optio todella kaytetaan (tai jatetédan kayttamatta) tai sen kayt-
tamisesta (tai kayttamatts jattamisests) tulee konsernille pakollista. Kohtuullista varmuutta koskevaa
arviota muutetaan vain, jos toteutuu tdhan arvioon vaikuttava merkittava tapahtuma tai olosuhteiden
muutos, joka on vuokralleottajan méaaraysvallassa.

IFRS 16 Vuokrasopimukset on otettu kayttoon takautuvasti 11.2019 lukien, mutta standardin erityisten
siirtyméaséantojen sallimalla tavalla tilikauden 2018 vertailutiedot on jatetty oikaisematta. Nain ollen
vuokrasopimuksia koskevista uusista saannoista aiheutuvat luokittelumuutokset ja oikaisut on kirjattu
avaavaan taseeseen 1.1.2019. Sen seurauksena l&dhes kaikki vuokrasopimukset siirrettiin kayttooikeus-
omaisuuserina taseeseen pois lukien lyhytaikaiset alle 12 kk sopimukset ja arvoltaan vahaiset sopimuk-
set.

Operatiivisia vuokrasopimuksia ja rahoitusleasingsopimuksia ei enaé erotella. Muutos siirsi taseen
ulkopuolisia vastuita taseeseen, jonka seurauksena kayttbomaisuuden ja vieraan pagoman maarat
kasvoivat.

Vuokralleantajien soveltamaan kirjanpitokasittelyyn ei tule merkittavia muutoksia.

Vastuina kéasiteltéavien sopimusten ja IFRS 16:n mukaisten vuokrasopimusten kasitteet poikkeavat
kuitenkin toisistaan, mista johtuen taseeseen kirjattavien sopimusten maara voi poiketa vastuiden
maéarasta.

Valtaosin uudet taseeseen kirjattavat sopimukset koostuvat toimitilojen ja autojen vuokrasopimuksis-
ta. ICT-laitteiden vuokrasopimukset sen sijaan kasitellédan taseen ulkopuolisena vastuuna toisin kuin
aikaisemmin.
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Taulukossa on kuvattu konsernin pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset rahoitusvelat.

MEUR 2020
RAHOITUSVELAT
Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat, jatkuvat toiminnot 31,9
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat, myytavaksi luokitellut
Kaypé&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat velat
Hyodykejohdannainen
Liiketoimintojen hankinnoissa syntyneet ehdolliset kauppahintavelat 13,6
Muut velat, jatkuvat toiminnot 0,0
Muut velat, lopetetut toiminnot
Yhteensi 45,5
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintamenoon perustuvat
Vuokrasopimusvelat, jatkuvat toiminnot 7,0
Vuokrasopimusvelat, myytéavaksi luokitellut
Muut korolliset velat
Kaypé&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat velat 2,8
Valuuttajohdannaiset 0,0
Hyodykejohdannaiset
Korkojohdannaiset
Liiketoimintojen hankinnoissa syntyneet ehdolliset kauppahintavelat 2,7
Yhteensa 9,8
Rahoitusvelat yhteensa 55,3

VUOSI
2020

2019

36,9
421

2,0

01
0,0
81,1

74
4,3
0,0

1,6

o1

1,5
13,3

94,4

Konsernin rahoitusvelat ovat euromaaraisia ja vaihtuvakorkoisia. Yhtion korolliset
velat vuonna 2020 lopussa koostuvat kokonaisuudessaan vuokrasopimusveloista.

Korkoriskin suojausta on kuvattu tarkemmin liitteessa 3.8 Rahoitusriskit.

Konsernin rahoitusvelkojen keskiméaarainen korkoprosentti vuoden 2020 oli 21 %

(2,9 % vuonna 2019).

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS

Nettovelkojen tdsmaytyslaskelma

MEUR
Nettovelat 1.1.2020
Rahavirrat

Hankinnat - vuokraso-
pimusvelat ja kannus-
timet

IFRS 16 -vuokrasopi-
musvelan lisays

Valuuttakurssioikaisut

Muut muutokset, joihin
ei lity maksua

Nettovelat 31.12.2020

Nettovelat 1.1.2019
Rahavirrat

Hankinnat - vuokraso-
pimusvelat ja kannus-
timet

IFRS 16 -vuokrasopi-
musvelan lisays

Valuuttakurssioikaisut

Muut muutokset, joihin
ei lity maksua

Nettovelat 31.12.2019

TILIN- SELVITYS HALLINTO- JA
PAATOS OHJAUSJARJIESTELMASTA
Rahoitus- Rahoitus-
leasing  leasing yli Lainat
vuoden vuoden vuoden
Rahavarat kuluessa kuluttua kuluessa
48,4 7.4 36,9
-0,4 -74
2,0
7,0 -7,0
48,0 7,0 31,9
49,5 4,2 47,3 0,0
17,6 -11,6 0,0
0,0 8,0 42,9
-0/1 -0/1 0,0
0,0 1,2 -1,2
48,4 7.4 36,9 0,0

PALKITSEMIS-
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Lainat yli
vuoden

kuluttua Yhteensé
-4,

-7,0

2,0

2,0
-29,4

50,9
0,2

0,0
23,7

Konserni on luokitellut kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat erat kaypien
arvojen hierarkian mukaan seuraavasti:

MEUR

Taso1
Hyodykejohdannaiset
Taso 2
Valuuttajohdannainen
Korkojohdannaiset

Taso 3

Liiketoimintojen hankinnoissa syntyneet ehdolliset kauppahintavelat

Kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta arvostettavat osakkeet

2020 2019
0,0 0,0
0,0

01
16,3 1,5
3,9 3,4
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Taso 1 sis&ltaa taysin samanlaisten velkojen noteeratut (oikaisemattomat) hinnat toi-

mivilla markkinoilla.

Taso 2 instrumenttien kayvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin syéttotietoihin
kuin tasoon 1sisaltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kysei-

selle omaisuuseralle tai velalle on havainnoitavissa joko suoraan tai epasuorasti.

Taso 3 sisaltad velkaa koskevat syottotiedot, jotka eivat perustu havainnoitavissa ole-
vaan markkinatietoon (muut kuin havainnoitavissa olevat syottétiedot).

Paattyneen tilikauden ja edellisen tilikauden aikana ei ole tapahtunut siirtoja kaypien
arvojen hierarkian tasojen valilla.

Taseessa 31122020 on ehdollisia kauppahintavelkoja yhteensa 16,3 mil]. euroa (3,5
milj. euroa 3112.2019). Ehdolliset kauppahintavelat ovat syntyneet liilketoimintojen
hankintojen yhteydessa ja perustuvat hankittujen liiketoimintojen vuoden 2020-2024
tuloksiin.

Rahoitusvelkojen kirjanpitoarvot vastaavat rahoitusvelkojen kaypia arvoja. Alla
olevassa taulukossa on kuvattu erikseen johdannaissopimusten kayvat arvot seka

kohde-etuuksien arvo.

Johdannaissopimukset

MEUR 2020 2019
Hyodykejohdannaiset (Sadhkotermiinit)

Kaypéa arvo 0,0 0,0
Kohde-etuuksien arvo 0,1 0,2
Valuuttajohdannaiset

Kaypéa arvo 0,0 -01
Kohde-etuuksien arvo 6,0 4,5

@ Valuuttatermiinien kayvat arvot maaritetaan kayttamalla raportointikauden paattymispaivan
markkinahintoja vastaavan pituisille sopimuksille. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot on maaritel-
ty tulevien rahavirtojen nykyarvoon perustuvalla menetelmall, jonka tukena on raportointikauden
paattymispaivan markkinakorot ja muu markkinainformaatio. Hyédykejohdannaisten kayvat arvot
maaritetaan kayttamalla julkisesti noteerattuja markkinahintoja. Kayvat arvot vastaavat niité hintoja,
jotka konserni joutuisi maksamaan tai saisi, jos se siirtaisi johdannaissopimuksen tavanmukaisessa
lilketoimessa raportointikauden paattymispéaivan markkinaolosuhteissa.

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 3.8. Rahoitusriskit.
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Vuokrasopimusvelkojen eraéntymisajat

MEUR

Vuokrasopimusvelat - vahimmaisvuokrien kokonaismaara
2020

2021

2022

20283

2024

2025

Myohemmin

Yhteensa

Vuokrasopimusvelat - vahimmaisvuokrien nykyarvo
2020

2021

2022

2023

2024

2025

Myodhemmin

Yhteensa

Tulevaisuudessa kertyvét rahoituskulut
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2020

7,5
6,9

6,1
5,6
53
9,8
a1

7,3
6,7
5,8
51
4,9
91

38,9

2,2

7

2019

13,8
13,4
11
26,3
7,3
291
101,0

12,6
121
9,9

25,2
6,2

24,8

90,8

10,2
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3.4 Muut vuokrasopimukset

@ IFRS 16 -standardimuutoksen seurauksena lahes kaikki vuokrasopimukset siirrettiin kaytto-
oikeusomaisuuserina taseeseen pois lukien lyhytaikaiset alle 12 kk sopimukset ja arvoltaan va-
héaiset sopimukset. Liséksi kayttoonotosta johtuen ICT-laitteiden vuokrasopimukset kasitellaan
1.1.2019 lahtien taseen ulkopuolisena vastuuna toisin kuin aikaisempina tilikausina.

Konsernin ollessa vuokralleantajana vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaerina vuokrakauden
kuluessa.

Konserni vuokralle ottajana
Ei-peruutettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella saatavat vahim-
maisvuokrat:

MEUR 2020 2019
Yhden vuoden kuluessa 0,3 0,9
1-5 vuoden kuluessa 0,4 0,5
Yli 5 vuoden kuluttua

Yhteensd 0,7 1.4

Konserni vuokralle antajana
Ei-peruutettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella saatavat vahim-
maisvuokrat:

MEUR 2020 2019
Yhden vuoden kuluessa 0,8 0,0
1-5 vuoden kuluessa 0,9

Yhteensa 1,7 0,0
3.5 Vastuusitoumukset ja muut vastuut

MEUR 2020 2019
Osakkuusyhtididen puolesta annetut vakuudet 0,9
Muut vastuut 01 0,2
Yhteensa 0,1 11
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3.6 Eldkevelvoitteet

Konsernissa on seka maksuperusteisia ettéd etuuspohijaisia elakejarjestelyita.

Etuuspohjaiset elékejarjestelyt muodostuvat konsernin vanhoista, lakkautetuista

ja suljetuista henkiloston lisdelakejarjestelyists, joissa on etuuksina toisaalta seka
vanhuuslisgelake-etuuksia ettd hautausavustuksia. Etuuspohijaisia elékejarjestelyita
on konsernissa seka rahastoituja etté rahastoimattomia elakejarjestelyita. Rahastoi-
mattomat elékejarjestelyt ovat suoria lisdelédkevelvoitteita pasasiassa jo elakkeella
oleville vanhoille tyontekijoille. Uudet, konsernissa myonnettavat lisdelake-etuudet
ovat maksupohjaisia elakejarjestelyita.

Konsernin etuuspohjaisen elékejarjestelyiden velvoitteet on laskettu kustakin jar-
jestelysta erikseen kayttéden ennakoituun etuusoikeusyksikkéon perustuvaa mene-
telmaa (Projected Unit Credit Method). Eléakemenot kirjataan kuluksi henkildiden
palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien
perusteella. Elakevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kaytetaan diskonttauskorkona
yritysten lilkkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markki-
natuottoa ja, mikali sita ei ole saatavilla, valtion velkasitoumusten korkoa. Joukko-
velkakirjalainojen ja velkasitoumusten maturiteetti vastaa olennaisilta osin elékevel-
voitteen maturiteettia. Eldkevelvoitteen nykyarvosta véhennetéan elékejarjestelyyn
kuuluvat varat raportointikauden paattymispaivan kaypaan arvoon arvostettuina.
Taseeseen merkitdan etuuspohjaisen elékejarjestelyn nettovelka (tai -omaisuusera).

Kauden tydsuoritukseen perustuva meno (eldkemeno) ja etuuspohjaisen jarjestelyn
nettovelan nettokorko kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetdan tydsuhde-etuuksista
aiheutuvissa kuluissa. Etuuspohjaisen nettovelan (tai -omaisuuseran) uudelleen maéa-
rittémista aiheuttavat erat (mm. vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot seka jarjes-
telyyn kuuluvien varojen tuotto) kirjataan muihin laajan tuloksen eriin sill tilikaudel-
la, jona ne syntyvat.

Velvoitteiden nykyarvo ja varojen kaypé arvo

MEUR 2020 2019
Rahastoimattomien velkojen nykyarvo 0,7 1,0
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 0,4 4,5
Varojen kaypé arvo -0,3 -4,3

Eldkevelka 0,7 1,2
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Taseen etuuspohjaisen elédkevelan maardytyminen

MEUR

Velvoitteiden nykyarvo kauden alussa
Liiketoimintojen myynti

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot
Korkomenot

Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot
Etuuspohijaisten velvoitteiden suoritukset

Velvoitteiden nykyarvo kauden lopussa

Varojen kaypé arvo kauden alussa
Liiketoimintojen myynti

Korkotuotto

Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot
Maksetut kannatusmaksut
Etuuspohjaisten velvoitteiden suoritukset

Varojen kdyp4 arvo kauden lopussa
Etuuspohjainen nettoelédkevelka

Nettoelakevelka
Elakevelka
Elékesaatava

Nettoeldkevelka

31.12.2020
55

-3,7

0,0

0,7
0,0
0,7

VUOSI
2020

31.12.2019

5,6

0,0
01
0,3
-0,5
5,5

4,5

0,0
01
01

-0,5

4,3

1,2

12

0,0

Jérjestelyssa olevat varat on sijoitettu paéasiassa korko- tai osakepohjaisiin sijoi-
tuksiin, ja niiden yhteenlasketun odotetun tuoton vuodessa on arvioitu olevan 3,0 %.
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tarkempaa jakaumaa omaisuusryhmittain ei ole saa-
tavissa. Elakejarjestelyiden varojen ajatellaan siséltyvan vakuutusyhtiolle maksettuun

suoritukseen. Varat ovat vakuutusyhtion vastuulla ja osa vakuutusyhtion investointiva-
roja. Erittelyja varojen osalta ei voida tdman vuoksi esittaa.
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Tuloslaskelman etuuspohjaisen eldkekulun maaraytyminen

MEUR

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot
Korkomenot

Korkotuotto

Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot seka oikaisut

Yhteensa

Taseessa esitetyn nettovelan muutokset

MEUR

Tilikauden alussa
Liiketoimintojen myynti
Maksetut kannatusmaksut

Elakekulut tuloslaskelmassa

Tilikauden laaja tulos

Etuuspohjainen nettoelédkevelka taseessa

Jéarjestelyyn odotetaan sijoitettavan vuonna 2020 samansuuruinen

suoritettu vuonna 2019.

Elakejarjestelyn herkkyysanalyysitiedot

Elékevelvoitteen

MEUR nykyarvo
Diskonttokoron muutos + 0,5 % -yksikkoa 1,0
Palkankorotus olettaman muutos + 0,5 % -yksikkoa 0,4

Elakkeiden nousuvauhdin muutos + 0,5 % -yksikkoa

11
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2020 2019
0,0 0,0
0/1
0,0
-0,2 0,2
-0,2 0,2
2020 2019
1.2 11
02
-0/1 -01
0,0 0,0
-0,2 0,2
0,7 1,2

maksu kuin on

Elékevelvoitteen

nykyarvon muutos %

-15,0
3.2

81

Herkkyysanalyysissa on kaytetty samoja menetelmia kuin elédkevelvoitteen lasken-
nassa. Herkkyys on laskettu diskonttauskoron, palkankorotusoletuksen, elakkeiden
korotusten ja vakuutusyhtion bonusindeksin muutoksille. Herkkyys on laskettu muut-

tamalla yhta parametria kerrallaan.
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Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset

% 2020 2019
Diskonttauskorko 0,5

Tuleva palkankorotusolettama 23 2,2
Inflaatio-olettama 11 1,0
Tuleva eléke-etuuden korotus 14 1,3

Elakejarjestelyn duraatio on 7-9 vuotta. Duraatio on laskettu kayttamalla diskontto-
korkokantaa 0,5 % (0 %).

Etuuspohijaiset jarjestelyt altistavat konsernin useille erilaisille riskeille, joista merkit-
tavimpid ovat:

Varojen volatiliteetti

Jérjestelyista aiheutuvien velkojen laskentaan on kaytetty diskonttauskorkoa, joka
perustuu yritysten liilkkeeseen laskemien joukkovelkakirjojen tuottoon. Jos jarjeste-
lyyn kuuluvien varojen tuotto alittaa tdman tuoton, syntyy alijagamaa.

Inflaatioriski

Osa jarjestelyjen etuusvelvoitteista on sidottu inflaatioon, ja korkeampi inflaatio joh-
taa velkojen kasvuun (joskin inflaatiokorotuksille on useimmissa tapauksissa asetettu
katto jarjestelyn suojaamiseksi erityisen korkealta inflaatiolta).

Odotettavissa oleva elinika
Suurin osa jarjestelyjen velvoitteista liittyy elinikaisten etuuksien tuottamiseen jase-
nille, joten odotettavissa olevan elinian nousu kasvattaa jarjestelyjen velvoitteita.

3.7 Kayttopaaoma

3.71 Vaihto-omaisuus

@ Vaihto-omaisuuteen kirjataan aineet ja tarvikkeet, keskeneraiset tuotteet seka valmiit tavarat.

Valmistustoiminnassa vaihto-omaisuuteen aktivoidaan kiinteat yleiskustannukset. Vaihto-omaisuus
on arvostettu hankintamenoon tai sitd alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa lilketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vdhennetty arvioidut tuotteen
valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot. Hankintameno maaritetaan
FIFO-menetelmalla. Konsernissa vaihto-omaisuutena kasiteltavasa omaisuutta on lehtipainoissa kay-
tettava tuotantomateriaali seké kirjaliiketoiminnan myytavat tuotteet.

HALLITUKSEN TILIN- SELVITYS HALLINTO- JA PALKITSEMIS-
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MEUR 2020 2019
Aineet ja tarvikkeet, jatkuvat toiminnot 0,0 0,0
Aineet ja tarvikkeet, lopetetut toiminnot 2,
Valmiit tuotteet, jatkuvat toiminnot 0,6 0,7
Valmiit tuotteet, lopetetut toiminnot 0,0
Yhteensi 0,6 2,8

3.7.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset

@ Konserni soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kasittelyyn IFRS 9:ss& maarattya yksin-
kertaistettua lahestymistapaa, jonka mukaan kaikista myyntisaamisista ja sopimuksiin perustuvista
omaisuuserista kirjataan vahennysera koko voimassaoloajalta odotettavissa olevien luottotappioiden
perusteella. Odotettavissa olevien luottotappioiden maarittamista varten myyntisaamiset on ryhmi-
telty yhteisten luottoriskiominaisuuksien ja maksun viivastymisen perusteella.

vli 31-120 121-180 vli 180
S112:2020 5-30 paivaa paivaa paivaa  paivaa vii-
MEUR Eiviivdstynyt viivdastynyt viivdstynyt viivdastynyt vastynyt  Yhteensd
Odotettavissa olevat
tappioasteet 014 % 0,92 % 3,43 % 32,99 % 100 %
Bruttoméaarainen
kirjanpitoarvo -
myyntisaamiset 20,5 0,6 0,8 01 0,7 22,7
Tappiota koskeva
vahennysera 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,8
Yli 31-120 121-180 Yli180
31.12.2019 5-30 paivaa péivaa péivad  paivaa vii-
MEUR Ei viivdstynyt viivdstynyt viivdastynyt viivastynyt vastynyt  Yhteensa
Odotettavissa olevat
tappioasteet 0,14 % 0,92 % 3,43 % 32,99 % 100 %
Bruttomaarainen
kirjanpitoarvo -
myyntisaamiset 24,4 2,7 0,7 0,6 0,5 28,8
Tappiota koskeva
vahennysera 0,0 0,0 0,0 01 0,5 0,7



EL VUOSI
ma TALOUDELLINEN KATSAUS 2020 2020
MEUR 2020 2019
Myyntisaamiset, jatkuvat toiminnot 21,7 23,3
Myyntisaamiset, lopetetut toiminnot 4,8
Saamiset osakkuusyhtioilta 0,0 0,0
Yhteensa 21,7 28,1
Saamiset muilta

Siirtosaamiset, jatkuvat toiminnot 4,7 3,0
Siirtosaamiset, lopetetut toiminnot 0,6
Muut saamiset, jatkuvat toiminnot 0,6 17
Muut saamiset, lopetetut toiminnot 0,0
Yhteensa 5,4 5,3
Saamiset yhteensd 271 33,5

Myyntisaamisten, muiden lyhyt- ja pitkaaikaisten saamisten ja muiden lyhytaikaisten
sijoitusten kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan myos kaypéaéa arvoa. Diskonttauksen
vaikutus ei ole olennainen.

3.7.3 Ostovelat ja muut velat
Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan myos kéaypaa
arvoa. Diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen maturiteetti huomioon ottaen.

Siirtovelkoihin sisaltyvia olennaisimpia erié ovat henkilostokulujaksotuksiin Liittyvat
palkka- ja sivukulujaksotukset.

MEUR 2020 2019
Ostovelat, jatkuvat toiminnot 50 3,8
Ostovelat, lopetetut toiminnot 1,0
Velat osakkuusyrityksille

Ostovelat 0,0 0,0
Siirtovelat, jatkuvat toiminnot 37,9 40,4
Siirtovelat, lopetetut toiminnot 7,6
Muut velat, jatkuvat toiminnot 55 6,4
Muut velat, lopetetut toiminnot 17
Yhteensa 48,5 61,0
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3.8 Rahoitusriskit

Rahoitusriskien hallinta kuuluu osana konsernin riskienhallintapolitiikkaan. Riski-
enhallinnan strategia ja suunnitelma seka asetetut valvontarajat ja menettelytavat
arvioidaan vuosittain. Konsernilla on riskienhallintaorganisaatio, jonka tehtavana on
tunnistaa lilketoimintaa uhkaavat riskit, arvioida ja paivittaa ne, kehittaa tarvittavat
riskienhallintakeinot ja raportoida riskeista sdannollisesti.

Rahoitusriskit on jaettu konsernissa seuraavasti:

Korkoriski

Korkoriskilla tarkoitetaan erilaisten korkoa sisaltavien lilketapahtumien ja tase-erien
korkotasojen ja maturiteetin muutosten vaikutusta konsernin rahoitustoimintoi-

hin seka nettotulokseen. Korkoriskin vaikutusta konsernin nettotulokseen voidaan
vahentaa kayttamalla koronvaihtosopimuksia, korkotermiineja ja -futuureita ja korko-
tai valuuttaoptioita. Tilinpaatoshetkelld konsernilla ei ollut avoimia korkosuojauksia.
Aiemmista koronvaihtosopimuksista luovuttiin syksylla 2019.

Konsernilla oli 3112.2020 korollista velkaa yhteensa 38,9 (93,6) milj. euroa. Korolliset
lainat koostuvat IFRS 16 -laskentastandardin mukaisesti maaritellysté vuokraso-
pimusvelasta, jossa kaytetty laskennallinen korkokanta on kiintea ja velan maara
perustuu pasosin tilavuokrien sopimusvastuiden perusteella laskettuun velkatasoon.
Mikali vuokrasopimusvelan maarittamisessa kaytettya laskennallista korkotasoa nos-
tettaisiin 1 %-yksikolla, vaikutus konsernin rahoituskuluihin olisi 0,4 milj. euroa. Yhtion
nettovelan maara 31122020 oli yhteensa -9 (23,7) milj. euroa.

Valuuttariskit

Transaktioriski

Transaktioriski kuvaa valuuttakurssien muutosten vaikutusta ulkomaan rahan maa-

raisissé myynneissé, ostoissa ja tase-erissa. Alma Median kannalta merkittavimmat

valuutat euron lisaksi ovat T8ekin koruna, Ruotsin kruunu ja Yhdysvaltain dollari.

Valuuttakurssien muutosten vaikutusta nettotulokseen konsernin kannalta merkitta-

vimmissé valuutoissa voidaan vahent&a seuraavilla toimenpiteilla:

« Saman valuutan kassavirrat netotetaan yhteisen valuuttatilin kautta aina, kun kus-
tannus/hyotysuhde on merkittava

« Ennalta tiedossa oleva jatkuva ja merkittava valuuttakassavirta suojataan. Tsekin
korunan osalta on suojattu arviolta 50 %:n osuus seuraavan kahden vuoden aikana
kertyvasta kassavirrasta.



VUOSI
2020

==
ma

TALOUDELLINEN KATSAUS 2020

Translaatioriski

Valuuttariski, joka aiheutuu ulkomaisten investointien muuntamisesta emoyhtion
toimintavaluuttaan, euroon. Pitkalla aikavalilla tehtyjen ulkomaisten nettosijoitusten
muuntamisesta aiheutuvaa riskia arvioidaan sdannollisesti. Mikali riski jonkin valuutan
arvon laskulle on ilmeinen ja pysyva, konsernin johto voi paattaa suojata valuuttapo-
sition. Translaatioriskistd muodostuvaa avointa valuuttapositiota ei tilinpaatdshetkelta
ollut suojattuna.

Tilinpaatoshetkelld konsernissa avoinna olevien valuuttajohdannaisten maaraa on
kuvattu liitteessé 3.3.

Hyodykeriski

Hyodykeriskeilla tarkoitetaan hyddykkeiden kuten raaka-aineiden hintojen vaihte-
lun vaikutusta konsernin nettotulokseen. Hyddykeriskeja arvioidaan saannollisesti
ja suojataan yleisesti kaytetyilla hyodykejohdannaisilla aina kun se on mahdollista ja
taloudellisesti kannattavaa.

Yhtio on suojannut séhkdnhankintaansa siten, etté lahimman 12 kuukauden s&dhkon-
hankinnan hintataso on suojattu 70-100 % osuudelta, seuraavan 12-24 kuukauden
sdhkénhankinnan hintataso 35-85 % osalta. Seuraavan 25-36 kuukauden sahkon-
hinnasta on suojattu 0—-40 %. Vuonna 2020 yhtic myi alueellisen sanomalehtiliike-
toiminnan sekéa painoliiketoiminnan ja tdman myota yhtion kayttdman sahkon maara
seka sdhkokustannukset laskivat merkittavasti. Yhtié on taman johdosta vuoden 2020
aikana luopunut pagosin sahkdjohdannaisten kaytosta. Yhtiolla oli avoinna sahkoter-
miineja tilinpaatoshetkelld ja avointen séhkotermiinien arvoja on kuvattu liitteessé 3.3.

Varainhankintaan liittyvat riskit

Maksuvalmiuden hallinta

Alma Medialla on kaytettavissa kaksi 12,5 milj. euron suuruista kommittoitua rahoitus-
limiittig, jotka olivat 3112.2020 kayttamatta. Sen lisaksi Alma Media voi laskea likvidi-
teetin turvaamiseksi tarvittaessa lilkkeelle omia yritystodistuksiaan valittajapankkien
kautta ja ylilikviditeetti sijoitetaan suunnitellusti rahoituspolitiilkan mukaisesti. Mak-
suvalmiustilannetta arvioidaan paivittain ja maksuvalmiusennusteet tehdaan viikon,
kuukauden ja 12 kuukauden rullaavina periodeina.

Tilinpaatoshetkella yhtiolla oli 100 milj. euron yritystodistusohjelma Suomessa. Ohjel-
man puitteissa yritys voi laskea liikkeelle todistuksia yhteisarvoltaan 0-100 mil]. euroa.

PALKITSEMIS-
RAPORTTI 76

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJIARIESTELMASTA

TILIN-
PAATOS

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Yritystodistuksia ei ollut lilkkeella tilinpaatoshetkelld 3112.2020. Yritystodistusohjel-
man lisaksi yhtio voi kayttas olemassa olevia rahoituslimiittisopimuksia kayttopasa-
oman rahoittamiseen.

Pitkaaikainen varainhankinta
Pitkaaikaisessa rahoituksessa kaytetaan joko padgomamarkkina-, leasing- tai muita

rahoitusjérjestelyita.

Taulukossa on kuvattu konsernin korollisten velkojen maturitettijakaumaa:

MEUR Tase-arvo 0-6kk 1vuosi 1-2vuotta 2-5vuotta yli5 vuotta
Vuokrasopimusvelat 38,9 37 37 6,7 15,9 91
Valuuttajohdannainen 0,0 0,0 0,0

Yhteensd 39,0 3,7 3,7 6,7 15,9 91
Luottoriski

Konsernin luotonvalvontapolitiikassa on kuvattu konsernin luottopolitiikka. Konser-
nilla ei ole merkittéavia saamisten luottoriskikertymia, koska silla on laajasti jakautunut
asiakaskunta eika mikaan yksittainen asiakas muodostu konsernin kannalta merkit-
tavaksi. Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen arvonalentumistappioiden

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma

MEUR
15

¢}

2021 2022 2023 2024 2025 >2026

B Nykyisen rahoituksen takaisinmaksu
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maara oli 0,3 miljoonaa euroa. Arvonalentumistappiot ovat aiheutuneet asiakkaan ta-
loudellisen ympariston odottamattomasta muutoksesta. Myyntisaamisten ikédjakauma
on esitetty liitetiedossa 3.72 Myyntisaamiset ja muut saamiset.

P&doman hallinta

Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on optimaalisen pagdomarakenteen avulla
tukea liiketoimintaa varmistamalla normaalit toimintaedellytykset. Pa4domarakentee-
seen vaikutetaan muun muassa osingonjaon kautta. Konsernin pddomarakenteen
kehitysta seurataan jatkuvasti nettovelkaantumis- ja omavaraisuusasteilla. Yhtion
rahoitussopimuksiin liittyy kovenanttiehtoja, jotka koskevat yhtion omavaraisuus-
astetta sekéa nettovelan ja kayttokatteen vélista suhdetta. Seuraavassa on kuvattu
naiden tunnuslukujen arvot vuosina 2020 ja 2019 seka erittely nettoveloista ja niiden
muutoksista esitetyilla tilikausilla.

Nettovelkojen tasmaytyslaskelma

MEUR 2020 2019
Korolliset pitkaaikaiset velat, jatkuvat toiminnot 31,9 36,9
Korolliset pitkaaikaiset velat, lopetetut toiminnot 42
Lyhytaikaiset korolliset velat, jatkuvat toiminnot 7,0 7,4
Lyhytaikaiset korolliset velat, lopetetut toiminnot 4,3
Rahavarat, jatkuvat toiminnot 48,0 48,4
Rahavarat, lopetetut toiminnot 18,7
Nettovelat -91 23,7
Oma pasdoma yhteensa 204,6 202,5
Nettovelkaantumisaste (gearing), % -45% 1,7 %
Omavaraisuusaste, % 631% 541 %

3.9 Omaa padomaa seka paaoman hallintaa koskevat tiedot

Konserni luokittelee liilkkeeseen laskemansa instrumentit niiden luonteen perusteella
joko omaksi padomaksi tai vieraaksi paaomaksi (rahoitusvelaksi). Oman pagoman eh-
toinen instrumentti on mika tahansa sopimus, joka osoittaa oikeutta osuuteen yhteison
varoista sen kaikkien velkojen véhentéamisen jalkeen. Menot, jotka liittyvat omien oman
padoman ehtoisten instrumenttien lilkkeellelaskuun tai hankintaan, esitetédan oman
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padoman vahennyseréana. Jos yhtié hankkii takaisin omia oman p&gdoman ehtoisia instru-
menttejaan, ndiden instrumenttien hankintameno védhennetaan omasta padéomasta.

Seuraavassa on kuvattu Alma Media Oyj:n osakkeen tietoja ja muutoksia vuoden
2020 aikana.

Osakkeiden
lukumaara

Sijoitetun
Osakepddoma Ylikurssirahasto vapaan oman po.

yhteensa kpl MEUR MEUR rahasto MEUR
11.2020 82383182 45,3 77 191
31.12.2020 82383182 45,3 77 191

Yhtiollad on yksi osakesarja, eiké osakkeiden valilla ole siten dénivaltaeroja. Yhdella
osakkeella on yksi dani. Osakkeella ei ole nimellisarvoa.

Osakkeen kuuluminen arvo-osuusjérjestelmé&an

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelméaan. Oikeus saada yhtiosta jaettavia
varoja seka merkintédoikeus osakepadomaa korotettaessa on vain sillg, 1) joka on maa-
rattyna tasmaytyspaivana merkitty osakkeenomistajaksi osakasluetteloon; 2) jonka oi-
keus suorituksen saamiseen on tédsmaytyspaivana kirjattu osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan arvo-osuustilille ja merkitty osakasluetteloon; tai 3) jos osake on
hallintarekisteroity, jonka arvo-osuustilille osake on tasmaytyspaivana kirjattu ja jon-
ka osakkeiden hoitaja on tdsmaytyspaivana arvo-osuusjarjestelmasta annetun lain 28
§n nojalla merkitty osakasluetteloon osakkeiden hoitajaksi. Jos osakkeen omistus on
tasmaytyspaivana merkitty odotusluetteloon, kuuluu oikeus saada yhtidsta jaettavia
varoja ja merkintdoikeus osakep&domaa korotettaessa sille, joka osoittaa, ettéd osake
on tadsmaytyspaivana kuulunut hanelle.

Omat osakkeet

Alma Media Oyij:lla on hallussaan omia osakkeita yhteensa 121 011 kappaletta, mika on
0/15 prosenttia yhtion osakkeiden kokonaisméaarasta ja osakkeisiin liittyvista danista.
Alma Median osakkeiden rekisterdity kokonaismaéra on 82 383 182 osaketta, joilla on
aania yhteensa 82 383 182 kappaletta.

Muuntoerot
Muuntoerot-rahasto siséltaa itsenaisten ulkomaisten yksikkojen tilinpaatdsten muun-
tamisesta syntyneet muuntoerot.
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Ylikurssirahasto

Niissa tapauksissa, joissa optio-oikeuksia on pastetty vanhan osakeyhticlain
(29.91978/734) aikana, optioihin perustuvista osakemerkinnoista saadut rahasuorituk-
set on kirjattu osakep&domaan ja ylikurssirahastoon jarjestelyn ehtojen mukaisesti,
transaktiomenoilla vahennettyna.

Jakokelpoiset varat
Konsernin emoyhtion jakokelpoiset varat 3112.2020 ovat yhteens& 137 958 899 euroa.

Osinkopolitiikka

Alma Media paivitti 312.2018 pitkan aikavalin taloudellisia tavoitteita. Niiden mukai-
sesti yhtion tavoitteena on pitkéalla aikavalilla maksaa osinkoina tai padomanpalau-
tuksina keskimaarin yli 50 % tilikauden tuloksesta.

Lunastuslauseke

Yhtidjarjestyksen mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista tai
osakkeen tuottamista 8animaarasta saavuttaa tai ylittaa 33 1/3 % tai 50 %, on velvollinen
lunastamaan muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta naiden omistamat arvopaperit.

3.9.1 Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos saadaan jakamalla emoyhtion omistajille kuu-
luva tilikauden tulos osakkeiden maaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana.
Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuulu-
va tulos osakkeiden laimennetun maéaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana.
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MEUR 2020 2019
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto 93,3 42,2
Osakkeet (1000 kpl)

Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 82262 82283
Kannustinjarjestelmat 1430 1389
Laimennettu ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 83693 83673
Laimentamaton osakekohtainen tulos 113 0,51
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos m 0,50
Laimentamaton osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot 0,33 0,41
Laimentamaton osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot 0,80 0,10

4. Konsolidointi

4.1 Yleiset konsolidointiperiaatteet

@ Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki tytaryritykset. Ne ovat yrityksia, joissa konsernilla
on maéraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena yhteiséssa altistuu yhteison
muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan
tuottoon kayttamalla yhteisoa koskevaa valtaansa. Tytéaryritysten laskentaperiaatteet on muutettu
konsernitilinpdatoksessa vastamaan IFRS-tilinpaatésstandardien mukaisia séannoksia. Keskinginen
osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen
yksiloitavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kaypaan arvoon hankintahetkel-
l&. Hankintaan liittyvat menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman p&ddoman ehtoisien arvopapereiden
lilkkeeseen laskusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi. Mahdollinen ehdollinen lisékauppahinta
on arvostettu kaypaan arvoon hankintahetkells ja se on luokiteltu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavaksi velaksi. Velaksi luokiteltu lisdkauppahinta arvostetaan kdypaan arvoon jokaisen rapor-
tointikauden paattymispaivana ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.
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4.2 Tytéaryritykset

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat seuraavat:

Omistusosuus % Osuus &danivallasta % Omistusosuus % Osuus danivallasta %
Yhtié Kotimaa 2020 2019 2020 2019 Yhtié Kotimaa 2020 2019 2020 2019
Emoyritys Alma Media Oyj Suomi Tilikauden aikana konsernin muihin
yhtisihin fuusioidut tytéaryritykset:
Alma Career Oy Suomi 83,3 83,3 83,3 83,3
Suomen Tukkuautot Oy Suomi 100,0 65,0 100,0 65,0
Alma Career, spletno oglasevanje d.o.o  Slovenia 83,3 83,3 83,3 83,3
Muuttomaailma Oy Suomi 100,0 16,3 100,0 16,3
Alma Media Suomi Oy Suomi 100,0 100,0 100,0 100,0
Alma Mediapartners Oy Suomi 100,0 65,0 100,0 65,0
Tilikauden aikan myydyt tytaryhtist:
Alma Talent Oy Suomi 100,0 100,0 100,0 100,0
. Alma Media Kustannus Oy Suomi 100,0 100,0
CV-Online Estonia OU Viro 83,3 83,3 83,3 83,3
Alma Manu Oy Suomi 100,0 100,0
Digitaalinen asuntokauppa DIAS Oy Suomi 80,5 80,5
Alma Talent AB Ruotsi 100,0 100,0
Etua Oy Suomi 60,0 60,0 60,0 60,0
Alma Talent Ekonomi AB Ruotsi 100,0 100,0
Karenstock Oy Suomi 100,0 100,0 100,0 100,0
o Alma Talent Juridik AB Ruotsi 100,0 100,0
Bosnia ja
Hertse- Alma Talent Media AB Ruotsi 100,0 100,0
Kolektiv d.o.o govina 83,3 30,0 83,3 30,0 ) )
Alma Talent Teknik AB Ruotsi 100,0 100,0
Kotikokki.net Oy Suomi 65,0 65,0 65,0 65,0 X .
Edlegio AB Ruotsi 70,0 70,0
LMC s.ro Tsekki 83,3 83,3 83,3 83,3
Monster Career CZ s.r.o. T3ekki 83,3 83,3 83,3 83,3 . . e X . » . .
Erittely olennaisista maaraysvallattomien omistajien osuuksista konsernissa:
Monster Polska SP. Z.0.0. Puola 83,3 83,3 83,3 83,3
Mudgimeistrite A/S Viro 92,0 92,0 92,0 92,0 Omistusosuus %* Omistusosuus %*
Objektvision AB Ruotsi 100,0 100,0 100,0 100,0 Tytéryritys Kotimaa 2020 2019
Profesia s.ro Slovakia 83.3 833 83.3 83.3 Alma Career Oy alakonserni Suomi 16,66 16,66
Profesia s.r.o Tsekki 833 83,3 833 833 Alma Mediapartners Oy alakonserni Suomi 35
Rantapallo Oy Suomi 79,0 79,0 79,0 79,0
STA CV-Online Latvia Latvia 83,3 83,3 83,3 83,3 * Méaaraysvallattomien omistajien osuus d4nivallasta ja omasta padomasta ovat samat, joten tietoja ei ole esitetty erikseen.
Suoramarkkinointi Mega Oy Suomi 100,0 100,0 100,0 100,0
TAU Online d.o.o Kroatia 833 833 833 833 Alma Media Oyj osti Alma Mediapartners Oy:n 35 prosentin vahemmistdosuuden Are-
Tolemarket SIA Latvia 96,0 96.0 96,0 96.0 na Partners Oy:lta. Osakkeiden kauppahinta on 53,0 miljoonaa euroa. Alma Mediapar-
_ , tners siirtyi kokonaisuudessaan Alma Median omistukseen.
UAB CV-Online LT Liettua 83,3 83,3 83,3 83,3

Workania Magyarorszag Kft. Unkari 83,3 83,3 83,3 83,3
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MEUR

Hankitun maaraysvallattomien omistajien
osuuden kirjanpitoarvo

Maaraysvallattomille omistajille maksettu
vastike

Maarg, jolla maksettu vastike ylittaa omaan
padomaan siséltyneen méaaraysvallattomien
omistajien osuuden

VUOSI
2020

2020

1

53,0

41,9

Taloudellisen informaation yhteenveto tytaryrityksists, joissa on olennainen maéaréays-

vallattomien omistajien osuus.

Alma Career alakonserni

MEUR 2020
Lyhytaikaiset varat 53,9
Pitkaaikaiset varat 48,0
Lyhytaikaiset velat 22,2
Pitkaaikaiset velat 0,2
Liikevaihto 62,8
Kulut -41,3
Liikevoitto 18,8
Alma Media Oyj:n omistajien

osuus voitosta (IFRS) 10,5
Maaraysvallattomien omistajien

osuus voitosta (IFRS) 2,7
Maaraysvallattomille omistajille

maksetut osingot 3,7
Liilketoiminnan nettorahavirta 12,2
Investointien nettorahavirta -7,9
Rahoituksen rahavirta -4,2

2019
75,7
44,
28,4
0,1
74,7
-42,5
28,6

17,7

41

3,3
25,4
-0,5

-21,4

Taulukossa esitetyt alakonsernin tilinpaatoksen tiedot suomalaisen kirjanpitokaytan-
non (FAS) mukaisesti, koska tilinpaatoksia ei ole laadittu IFRS-periaatteiden mukai-

sesti.
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4.3 Hankitut liiketoiminnot

@ Hankitut tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen siita hetkesta alkaen, kun konserni
on saanut méaaraysvallan ja luovutetut tytaryritykset siihen asti, jolloin maéaraysvalta lakkaa. Kaikki
konsernin siséiset lilketapahtumat, saamiset, velat ja voitonjako eliminoidaan konsernitilinp&atos-

ta laadittaessa. Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille
omistajille esitetdan tuloslaskelman yhteydessa ja laajan tuloksen jakautuminen emoyrityksen
omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetdan laajan tuloslaskelman yhteydessa. Mahdolli-
nen mé&araysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa arvostetaan joko kaypaén arvoon tai
mé&araan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta hankinnan koh-
teen yksiloitavissa olevasta nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaate méaaritetaan erikseen kullekin
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yrityshankinnalle.

Laaja tulos kohdistetaan emoyhtion omistajille ja m&araysvallattomille omistajille, vaikka tama joh-

taisi siihen, ettda maaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. M&araysvallattomille

omistajille kuuluva osuus omista pddomista esitetdan omana eranaan taseessa oman padoman osa

na.

Emoyrityksella tytaryrityksessa olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda maaraysvallan

menettamiseen, kasitelldadn omaa pddomaa koskevina liiketoimina.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi omistusosuus arvostetaan kaypaan arvoon ja
tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin menettaessa maaraysvallan

tytaryrityksessa arvostetaan jaljelle jaava sijoitus maaraysvallan menettamispéaivan kaypaan arvoo
ja tasté syntyva erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Ennen 11.2010 tapahtuneet hankinnat on kéasitelty silloin voimassa olleiden sdadnndsten mukaisesti.

Vuonna 2020 toteutetut yrityshankinnat
Konserni on toteuttanut seuraavat yritysjarjestelyt vuoden 2020 aikana:

n

Hankinta- Konsernin
Liiketoiminto Hankintahetki osuus  omistusosuus
Alma Markets -segmentti
Kolektiv Ltd Verkkopalvelu 9.1.2020 70 % 83 %
Muuttomaailma Oy Verkkopalvelu 25.2.2020 75 % 100 %
Alma Talent -segmentti
Digitaalinen asuntokauppa DIAS Oy  Verkkopalvelu 30.12.2020 80,5% 80,5 %
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Alma Markets
Vastike

MEUR

Kateismaksu

Ehdollinen vastike

Vaiheittaisen hankinnan kaypa arvo

Vastike yhteensa

Hankinnan seurauksena kirjatut varat ja velat olivat seuraavat:

MEUR

Aineelliset hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahavarat

Hankitut varat yhteensa
Laskennalliset verovelat
Ostovelat ja muut velat

Hankitut velat yhteensa

Hankitut nettovarat

Konsernin osuus nettovaroista

Véhemmistén osuus

Liikearvo

VUOSI
2020

Kéypé arvo
37
0,7
17
6,1

Kéypé arvo
01
1,5
0,3
0,6
2,6

0,2
0,4

0,6

1,9
15

0,4

4,6
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Alma Talent

Vastike

MEUR

Kateismaksu

Ehdollinen vastike

Vaiheittaisen hankinnan kaypa arvo

Vastike yhteensa

Hankinnan seurauksena kirjatut varat ja velat olivat seuraavat:

MEUR

Aineelliset hyodykkeet
Aineettomat hyddykkeet
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahavarat

Hankitut varat yhteens3
Laskennalliset verovelat
Ostovelat ja muut velat

Hankitut velat yhteensa

Hankitut nettovarat

Konsernin osuus nettovaroista

Vahemmistén osuus

Liikearvo
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Kédypé arvo
15,0

8,0

11

24,1

Kéypé arvo

8,9
0,2
11

10,3
17
1,0

2,7

7,6
6,1

1,5

18,0
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Vuonna 2019 toteutetut yrityshankinnat Alma Consumer
Konserni on toteuttanut seuraavat yritysjarjestelyt vuoden 2019 aikana:
Vastike
Hankinta- Konsernin MEUR
Liiketoiminto Hankintahetki osuus omistusosuus
Kateismaksu 31
Alma Markets -segmentti o ) R
Vaiheittaisen hankinnan kaypéa arvo 1,2
Suomen Tukkuautot Oy Verkkopalvelu 3.5.2019 100 % 65 % . R
Vastike yhteensa 4,3
Alma Consumer -segmentti Hankinnan seurauksena kirjatut varat ja velat olivat seuraavat:
Etua Oy Verkkopalvelu 372019 40 % 60 %
MEUR
Alma Markets Aineettomat hysdykkeet 17
Myyntisaamiset ja muut saamiset 01
Vastike Rahavarat 0.2
MEUR Kaypdarvo Hankitut varat yhteensa 2,0
Kateismaksu 3,9
Enhdollinen vastike 19 Laskennalliset verovelat 0,3
Vaiheittaisen hankinnan kéypa arvo Ostovelat ja muut velat 01
Vastike yhteensa 5.8 Hankitut velat yhteensa 0,4
Hankinnan seurauksena kirjatut varat ja velat olivat seuraavat:
Hankitut nettovarat 1,6
MEUR Kéypa arvo Konsernin osuus nettovaroista 1,0
Aineettomat hyddykkeet 1.6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 01 Vihemmistén osuus 0,6
Rahavarat 0,3
Hankitut varat yhteens3 2,0 Liikearvo 3.4
Laskennalliset verovelat 0,3
Ostovelat ja muut velat 01 Liiketoimintojen yhdistamisessa kirjatut kayvat arvot aineettomiin hyddykkeisiin
Hankitut velat yhteensé 0,5 liittyvat padasiassa hankittuihin asiakassopimuksiin, brandiin ja itsekehitetettyihin
tietojarjestelmiin. Hankinnassa syntyneeseen lilkearvoon vaikuttivat hankittuun liike-
Hankitut nettovarat 15 toimintaan liittyvat odotettavissa olevat synergiaedut.
Konsernin osuus nettovaroista 1,0
Vahemmistdn osuus 0,5

Liikearvo 4,8



EL VUOSI HALLITUKSEN TILIN- SELVITYS HALLINTO- JA PALKITSEMIS-

ma TALOUDELLINEN KATSAUS 2020 2020 TOIMINTAKERTOMUS ~ PAATOS  OHJAUSJARJIESTELMASTA RAPORTTI 83
Liiketoimintojen hankinnoista suoritetut vastikkeet - rahavirta Lisatietoja osakkuusyrityksista:

Osakkuusyrityksista johtuvan lilkearvon maara taseessa 3112.2020 oli 3,2 milj. euroa
MEUR 2020 2019 (1,0 milj. euroa).

Maksetut kateisvarat vahennettying hankituilla rahavaroilla

Kateisvastike 18,7 VAl
Varainsiirtoverot ja transaktiokulut 04 02 Osakkuusyritysten ja yhteisyritysten taloudellisen informaation yhteenveto (100 %).
Tilikaudella maksetut ehdolliset kauppahinnat 2,0 8,6

N sn ) A Alma Alma Muut
vahennetadn: hankitut masrst MEUR Markets Talent osakkuusyritykset
Kateisvarat 1,7 0,4 Vuosi 2020
Nettomairdinen rahavirta - investoinnit 19,4 15,4 Lyhytaikaiset varat 41 0,0

Pitkaaikaiset varat 4,8 0,0
4.4 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa Lyhytaikaiset velat 09
Pitkaaikaiset velat 0,8

@ Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vai- ikovaih

kutusvalta toteutuu, kun konserni omistaa 20 % tai enemman yrityksen dénivallasta tai kun konsernil- Lilkevaihto 6.0 o

la muutoin on huomattava vaikutusvalta. Yhteisjarjestely on jarjestely, jossa kahdella tai useammalla Tilikauden voitto/tappio 1,8 0,0

osapuolella on yhteinen maaraysvalta. Yhteinen méaraysvalta on jarjestelyd koskevan maaraysvallan ] )

pitamista yhteisena sopimukseen perustuen, ja se vallitsee vain silloin, kun merkityksellisia toimin- Muut laajan tuloksen erat

toja koskevat pastokset edellyttavat maaraysvallan jakavien osapuolten yksimielistd hyvéaksymista.

Yhteisjarjestely on joko yhteinen toiminto tai yhteisyritys. Yhteisyritys on jarjestely, jossa konsernilla . . L

on oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen, kun taas yhteisessa toiminnossa konsernilla on jarjeste- Osakkuuﬁyrltysten ja yh'telszrltyften

lyyn liittyvia varoja koskevia oikeuksia ja velkoja koskevia velvoitteita. Osakkuus- ja yhteisyritykset on taloudel.'llse.n'lnformaatmn tasmaytys

yhdistelty konserniin pddomaosuusmenetelmalla. Osakkuusyrityssijoitukset sisaltéavat hankinnasta konsernin kirjaamaan tasearvoon:

syntyneen liikearvon. Jos konsernin osuus osakkuusyhtion tappioista ylittaa sijoituksen kirjanpi- Osakkuusyrityksen nettovarat 71 0,0 o4

toarvon, sijoitus merkit&dan taseeseen nolla-arvoisena ja sen ylittavia tappioita ei huomioida, ellei

konsernilla ole velvoitteita osakkuusyhtioihin liittyen. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus Konsernin osuus nettovaroista 1.8 0,0 01
osakkuusyritysten tilikauden tuloksista on esitetty omana eranééan lilkkevoiton jalkeen. Vastaavasti
konsernin osuus osakkuusyritysten muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista muutoksista kirjataan kon-
sernin muihin laajan tuloksen eriin. Muut oikaisut 11

Lilkearvo 3,2

Osakkuusyritysten tasearvo

MEDR 2020 291 konsernin taseessa 6,5 0,0 01

Osuudet osakkuusyrityksissé ja yhteisyrityksissa

Tilikauden alussa €2 41 Saamiset osakkuusyrityksilta
Lisaykset 4He Velat osakkuusyrityksille
Vahennykset =0y 12 Osakkuusyrityksesta kaudella saadut
Osuus tuloksesta 0,4 0,5 osingot ja pddoman palautukset

Saadut pdgdomanpalautukset
Saadut osingot -0,2
Arvonalennukset -0,3

Tilikauden lopussa 6,6 3,2
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MEUR

Vuosi 2019
Lyhytaikaiset varat
Pitkaaikaiset varat
Lyhytaikaiset velat
Pitkaaikaiset velat
Liikevaihto

Tilikauden voitto/tappio

Muut laajan tuloksen erat

Osakkuusyritysten ja yhteisyritysten taloudelli-
sen informaation tdsmaéytys konsernin kirjaamaan
tasearvoon:

Osakkuusyrityksen nettovarat
Konsernin osuus nettovaroista
Liikearvo

Muut oikaisut

Osakkuusyritysten tasearvo
konsernin taseessa

Saamiset osakkuusyrityksilta
Velat osakkuusyrityksille

Osakkuusyrityksesté kaudella saadut osingot ja
padoman palautukset

TALOUDELLINEN KATSAUS 2020

Alma
Markets

4,8
59
1,0
2,6
11,9
2,7

71
1.8
10

0,0

31

0,0
0,0

0,2

VUOSI

2020

Alma Muut

Talent osakkuusyritykset
0,0
0,0
01

0,0 01

0,0 01

0,0 01

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Osakkuusyritykset

Bolt Group Oy

Conseco Press

Infostud 3 d.o.o.
Kytopirtti Oy

Media Metrics Finland Oy

Vrabotuvanje Online

TILIN- SELVITYS HALLINTO- JA PALKITSEMIS-
PAATOS OHJAUSJARIESTELMASTA RAPORTTI 84
Segmentti Omistusosuus (%) Osuus &anivallasta (%)

Alma Markets
Alma Talent
Alma Markets
Kohdistamaton
Alma Markets
Alma Markets

211
40,0
25,0
43,2
25,0
30,0

Muutokset osakkuusyhtididen omistuksissa vuonna 2020
Tammikuussa 2020 Kolektiv Ltd siirtyi kokonaisuudessaan Alma Media-konsernin
omistukseen. Helmikuussa 2020 Muuttomaailma Oy:n osakekanta siirtyi kokonaisuu-
dessaan Alma Median tytaryhtié Alma Mediapartners Oy:n omistukseen. Joulukuus-
sa 2020 Alma Media myi 35 prosentin osakeomistuksensa Arena Interactive Oy:ssa
Arena Partners Oy:lle 0,4 milj. eurolla.

211
40,0
25,0
43,2
25,0
30,0
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4.5 Liiketoiminta lahipiirin kanssa

Alma Media -konsernin lahipiiriin luetaan osakkuusyritykset, jotka on eritelty
liitteessa 4.4, seka niiden omistamat yhtiot seka omistusyhteisyritykset.

VUOSI

2020

Lahipiiriin luetaan myos yhtion johto (hallituksen jasenet, toimitusjohtajat seka kon-
sernin johtoryhma). Johdon tydsuhde-etuuksista ja muista johdon ja yhtion valisista

l&hipiiritapahtumista on kuvaus liitteessé 1.4.

Lahipiirin kanssa toteutuneet tavaroiden ja palveluiden myynnit perustuvat konsernin

voimassaoleviin hintoihin.
Lahipiiritapahtumat — osakkuusyhtiot

MEUR

Tavaroiden ja palveluiden myynnit
Tavaroiden ja palveluiden ostot
Myynti-, laina- ja muut saamiset

Ostovelat

Lahipiiritapahtumat — merkittavat omistajat

MEUR

Tavaroiden ja palveluiden myynnit
Tavaroiden ja palveluiden ostot
Myynti-, laina- ja muut saamiset

Ostovelat

2020
0,0
0,3
0,0
0,0

2020
01
01

0,0
0,0

2019
0,2
0,5
0,0
0,0

2019
01
0,0
0,0
0,0

HALLITUKSEN TILIN- SELVITYS HALLINTO- JA

TOIMINTAKERTOMUS PAATOS OHJAUSJIARIESTELMASTA

Lahipiiritapahtumat - johdon vaikutusvaltayhteisot

MEUR

Tavaroiden ja palveluiden myynnit
Tavaroiden ja palveluiden ostot
Myynti-, laina- ja muut saamiset

Ostovelat

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

2020
01
01

0,0
0,0

85

2019
0,0

0,0
0,0
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5 Muut liitetiedot Tuloslaskelman verokulun ja emoyhtion verokannalla (20,0 %) laskettujen verojen
vélinen tasmaytyslaskelma
5.1 Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta MEUR 2020 2019
verosta ja laskennallisesta verosta. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero las- Tulos ennen veroja, jatkuvat toiminnot 42,2 49,0
ketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassa olevan verokannan perusteella. Tulos ennen veroja, lopetetut toiminnot 67,7 10,4
Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla. Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -0/ 0,5
Yhteensa 109,8 58,8
MEUR 2020 2019
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero, jatkuvat toiminnot 8,7 10,8 Verot emoyhtién verokannan 20,0 % mukaan 220 8
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero, lopetetut toiminnot 2,7 2,0 Ulkomaisten tytéryritysten eriavien verokantojen vaikutus o1 01
Edellisten tilikausien verot ja muut verot, jatkuvat toiminnot 0,3 -11 Verovapaat tulot 126 o1
Edellisten tilikausien verot ja muut verot, lopetetut toiminnot 0,0 0,0 Vahennyskelvottomat kulut 14 02
Laskennalliset verot, jatkuvat toiminnot 0,0 -11 Edellisten tilikausien erat
Laskennalliset verot, lopetetut toiminnot 08 O/ Aiemmin kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten kayttd -1,0
Yhteensa 10.9 10.7 Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista 01 0,0

Aiemmin kirjaamattomien laskennallisten verojen kirjaaminen taseeseen

Muut erat -01 0,0
Verot tuloslaskelmassa 10,9 10,7
Verot tuloslaskelmassa, jatkuvat toiminnot 9,0 8,6
Verot tuloslaskelmassa, lopetetut toiminnot 1,9 2,2

Muihin laajan tuloksen eriin sisaltyvat IAS 19 -laadintaperiaatteesta johtuvien kirjaus-
ten verovaikutukset.
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5.2 Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Kirjattu Kirjattu Ostetut /
@ Laskennalliset verosaamiset ja -verovelat kirjataan kaikista véliaikaisista eroista kirjanpidon ja ve- tulos-  omaan péaa- myydyt
rotuksellisen arvon valilla. Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatospaivaan mennessa MEUR 31.12.2019 laskelmaan omaan tytéryritykset 31.12.2020
;aadgttyja ve.r.okanto.Ja Laskenrw_aulsta \‘/.erov.elkaa ei kwten%aan Lilrpt.a ll\kgarvon alkupera|se§ta. kir- Laskennalliset verovelat
jaamisesta tai jos se johtuu omaisuuseran tai velan alkuperaisests kirjaamisesta, kun kyseessé ei ole
liketoimintojen yhdistamisen eiké liilketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen Kertyneet poistoerot 03 -01 0,2
eikéa verotettavaan tuloon. Lilketoimintojen
yhdistymiset 1,2 =0 -0,8 1.3 10,7
Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti, kuin on todennakaoista, etta tulevai- —
suudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyodyntaa. Tytaryritysten Ty‘.tarymtysten kertyneet
jakamattomista voittovaroista on kirjattu laskennallinen verovelka, silloin kun vero todennaksisesti voittovarat 0.3 O/ 0.4
realisoituu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Laskennalliset verosaamiset ja -verovelat on Muut erat 01 -0/ -0/ -0/1
netotettu yhtickohtaisesti silloin, kun ne liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin ja kun h "
verottaja sallii yhtion suorittaa tai vastaanottaa yhden nettomaaraisen maksun. Laskennallinen vero- Yhteensd .9 -1.0 -0.8 1.2 LU
saaminen kirjataan siihen maaran asti kuin on todennékoists, etta tulevaisuudessa syntyy verotetta-
vaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyodyntaa. Laskennallisten verosaamisten kirjaamise- Veroien netot o1 0.9
dellytys arvioidaan talta osin aina jokaisen raportointikauden paattymispaivana. erojen netotus ! :
Laskennalliset verovelat
taseessa 11 1,5
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2020 aikana: Konserniyhtididen vahvistetuista tappioista 0,2 milj. euroa toiminnoista Suomessa ja
0,4 milj. euroa kansainvalisissa toiminnoissa ei ole laskettu laskennallista verosaa-
Kirjalttu Kirjattu Ostet:lt/ mista. Hyodyntaminen edellyttas, etta niiden yhtididen, joihin tappioita kohdistuu,
tulos- omaan péa- m t P . . . e
MEUR 3112.2019  laskelmaan onfaan tytﬁryrit);{(sZt 3112.2020 normaalitoiminta tuottaa veronalaista tuloa. Tappiot vanhenevat viimeistédan vuonna
Laskennalliset 2023.
verosaamiset
Varaukset 0,3 0,0 -0,3 0,1
Elake-etuudet 0,2 0,0 0,0 -0,2 0,0
Hyllypoistot 0,2 0,0 -0, 0,0
Muut eréat 0,9 =il 0) 0,0 01 =0}l
Yhteensi 1,6 -1,0 0,0 -0,6 0,0
Verojen netotus -01 0,2

Laskennalliset
verosaamiset taseessa 0,4 0,3
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Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2019 aikana:

MEUR

Laskennalliset verosaamiset
Varaukset

Eléke-etuudet

Hyllypoistot

Muut eréat

Yhteensd

Verojen netotus

Laskennalliset
verosaamiset taseessa

Laskennalliset verovelat

Kertyneet poistoerot
Liiketoimintojen
yhdistymiset

Tytaryritysten kertyneet
voittovarat

Muut erat

Yhteensa

Verojen netotus

Laskennalliset verovelat
taseessa

Laskennalliset verovelat
taseessa, jatkuvat
toiminnot

Laskennalliset
verovelat taseessa,
myytavaksi luokitellut

31.12.2018

0,4
0,2
0,2
1,0
1,8

-0,3

0,3

n7

0,4

01

12,5

-0,3

12,2

Kirjattu tulos-
laskelmaan

-0/
0,0
0,0
-0,3
-0,2

-01
0,0
-1,2

Kirjattu omaan
padomaan

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

VUOSI
2020

Ostetut /
myydyt
tytéryritykset 31.12.2019

0,3
0,2
0,2
0,9
1,6

-0/

0,3

0,6 .2

0,3
o1
0,6 1,9

-01

.8

11

0,6
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5.3 Lopetetut toiminnot

@ Pitk&aikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien rynmat) luokitellaan myytéavana oleviksi IFRS
5 -standardin mukaisesti, kun niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertyméan paaasiassa
niiden myynnisté ja myynti on erittain todennakoinen. Jos niiden kirjanpitoarvoa vastaava méaara
tulee kertymaan paaasiassa niiden myynnista sen sijaan, etta se kertyisi niiden jatkuvasta kaytosts,
ne esitetaan kirjanpitoarvoonsa tai kdypaan arvoon vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla
sen mukaan, kumpi néista on pienempi.

Kun omaisuusera on luokiteltu myytavana olevaksi pitkaaikaiseksi omaisuuseraksi tai luovutetta-
vien erien ryhmaan, siita ei tehda poistoja. Myytavana olevaksi luokiteltu pitkaaikainen omaisuusera
seka luovutettavien erien ryhmaan kuuluvat omaisuuserat esitetaan taseessa omana eranaan. Myos
velat, jotka liittyvat luovutettavina olevien erien ryhmé&an esitetédan taseessa omana rivina. Lopetettu
toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai joka on luokiteltu myytavana olevaksi ja joka tayttaa
IFRS 5 -standardin mukaiset lopetetun toiminnon luokittelukriteerit. Tuloslaskelman vertailutietoja
oikaistaan niiden toimintojen osalta, jotka on luokiteltu lopetetuiksi viimeisimman esitettavan tilin-
pastoskauden aikana. Lopetettujen toimintojen tulos siirretédan siten omalle rivilleen myos vertailu-
tietojen osalta.

1122020 Alma Media tiedotti alueellisen liilketoiminnan ja painoliiketoiminnan myyn-
nistd Sanoma Media Finland Oy:lle. Myytavana oleva lilketoiminta raportoitiin aiem-
min pa&osin Alma Consumer -segmentissé. Yrityskaupan téytantdodnpano oli endol-
linen Kilpailu- ja kuluttajaviraston hyvéaksynnalle ja erdiden muiden tavanomaisten
ehtojen tayttymiselle. Kilpailu- ja kuluttajavirasto (KKV) antoi 19.3.2020 hyvaksyntansa
yritysjarjestelylle. Kauppa saatiin paatokseen huhtikuussa 2020.

Alma Media on soveltanut IFRS 5 Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserét ja lo-
petetut toiminnot -standardin vaatimuksia alueellisen lilketoiminnan ja painoliiketoi-
minnan myynnin luokittelussa, esittamisessa ja kirjaamisessa. Alma Media on luoki-
tellut lilketoiminnot myytavana oleviksi omaisuuseriksi ja raportoi ne tilinpaatoksessa
vuosilta 2020 ja 2019 lopetettuina toimintoina.

Konsernin tuloslaskelmassa esitetaan lopetetut toiminnot erillaan jatkuvista toimin-
noista. Lopetettuihin toimintoihin liittyvat omaisuuserét ja velat esitetdan erikseen
omilla riveilldan taseessa.
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Lopetettujen toimintojen tuloslaskelma

MEUR

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Kulut

Poistot ja arvonalentumiset
Nettorahoituskulut

Voitto ennen veroja

Tuloverot

Lopetetun toiminnon voitto verojen jalkeen
Myyntivoitto tytaryrityksesta verojen jalkeen

Voitto lopetetuista toiminnoista

Yksityiskohtaiset tiedot tytaryrityksen myynnista
Saatu tai saatava vastike

Transaktiokustannukset

Myydyn nettovarallisuuden kirjanpitoarvo

Myyntivoitto

Lopetettujen toimintojen kassavirrat

MEUR
Liiketoiminnan nettorahavirta
Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
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Varojen ja velkojen kirjanpitoarvot myyntiajankohtana (30.4.2020) olivat:

11.-30.4.2020 1.1.-31.12.2019 MEUR 30.4.2020
27, 92,2 Aineelliset hyodykkeet ja kayttooikeusomaisuuserst 44,0
8,0 0,2 Liikearvo n7

-26,5 -75,8 Muut aineettomat hyddykkeet 0,7
0,0 -5,2 Muut pitkaaikaiset varat 0N
-0,5 -1 Pitkaaikaiset saamiset 0,0
8,1 10,4 Laskennalliset verosaamiset 1,0
-1,9 -2,2 Vaihto-omaisuus 2,5
6,2 8,2 Myyntisaamiset ja muut saamiset 4,5
59,6 Rahavarat 24,6
65,8 8,2 Myytévéana olevaan luovutettavien erien ryhmaén siséltyvéat varat yhteensa 89,3
MEUR 30.4.2020
79,1 Korolliset pitkaaikaiset velat 40,7
1,6 Laskennalliset verovelat 0,7
-17,9 Elakevelvoitteet 0,2
59,6 Muut pitkaaikaiset velat 0,0
Lyhytaikaiset korolliset velat 4,4
Lyhytaikaiset saadut ennakot 12,8
Verovelat 1,9
2020 2019 Varaukset 0,4
6,3 13,2 Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 10,3
52,2 6,2 Myytévana olevaan luovutettavien erien ryhméan sisaltyvéat velat yhteensa 7,4
-9,5 -10,5

Nettovarallisuus 17,9
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Seuraavat varat luokiteltiin 31.12.2019 myytavina oleviksi lopetettuun toimintoon Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen véliset transaktiot on eliminoitu IFRS 10 -stan-
Liittyen: dardin mukaisesti. Lopetetut toiminnot ovat myyneet konsernin sisaisesti paino- ja
muita palveluita jatkuville toiminnoille 1,7 (1,4) milj. euroa. Namé& erat on eliminoitu
MEUR 2019 lopetettujen toimintojen liikevaihdosta ja niit4 vastaavat kulut lopetettujen toiminto-
Aineelliset hyodykkeet ja kayttdoikeusomaisuuserat 43,2 jen kuluista.
Liikearvo 17
Muut ainesttomat hysdykkeet 07 Lopetettujen toimintojen kuluista on vahennetty 0,7 (0,7) milj. euroa ja ndma kulut on
A siirretty rasittamaan jatkuvien toimintojen tulosta. Nama kulut muodostuvat tuki-
Muut pitkaaikaiset varat 0,0
o ) palveluiden kiinteista kuluista, joiden on arvioitu rasittavan jatkuvia toimintoja myos
Pitkaaikaiset saamiset 0,3
myynnin jalkeen.
Laskennalliset verosaamiset 1,0
vaihto-omalsuus 2 Lopetettuihin toimintoihin on liséksi ajanjaksolla kohdistettu arvioitu kannustepalkkio
Myyntisaamiset ja muut saamiset 55 myydyn litketoiminnan onnistuneesta siirrosta ostajalle siirtymakauden palveluajan
Rahavarat 18,7 jalkeen, yhteensa 0,6 milj. euroa.
Myytévana olevaan luovutettavien erien ryhméan siséltyvéat varat yhteensd 83,3
Seuraavat velat luokiteltiin 3112.2019 myytavina oleviksi lopetettuun toimintoon 5.4 Tilikauden jalkeiset tapahtumat
Liittyen:
@ Ajankohta, jolta tilinpaatokseen vaikuttavat asiat otetaan huomioon, kasittas tilinpaatospaivan
— — ja tilinpaatoksen julkistamispaivan valisen ajan. Julkistamispaivalla tarkoitetaan paivas, jolloin tilin-

paatostiedote julkaistaan. Edella mainitulla ajanjaksolla tapahtuvien asioiden osalta tarkastellaan,
Korolliset pitkaaikaiset velat 42,1 onko kysymyksessa tapahtuma, jonka osalta tilinpaatoksen tietoja tulee oikaista vai tapahtuma, jonka
osalta tilinpaatoksen tietoja ei oikaista.

Laskennalliset verovelat 0,6
Eldkevelvoitteet 0,4 Tilinpaatoksen tietoja oikaistaan niilla tapahtumilla, jotka antavat lisanayttoa tilikauden paattymis-
o hetkella vallinneesta tilanteesta. Tallainen tapahtuma voi olla esimerkiksi tilanne, jossa tilinpa&tos-
Muut pitkaaikaiset velat 0.0 paivan jalkeen on saatu tieto, jonka mukaan omaisuuserén arvo oli alentunut jo tilinpaatéspaivana.
Lyhytaikaiset korolliset velat 4,3
Lyhytaikaiset saadut ennakot 14,0 o ) - - o
L Alma Media tiedotti 712021, ettd Alma Career Oy:n tytaryhtio ja TSekin johtava rekry-
Verovelat 0,0 S . s . .
tointipalveluyritys LMC s.ro on ostanut tsekkilaisen start-up-yrityksen Quantiqg s.ro:n.
Vi kset 0,4 . . . o .
arauxse Yhtion SAAS-pohjainen rekrytointipalvelu Techloop.io on IT-alan ammattilaisille ja
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 10,4

yrityksille suunnattu palvelu. Vuonna 2016 perustetun Quantiqgin liilkevaihto oli vuonna
Myytévéna olevaan luovutettavien erien ryhmaééan siséltyvéat velat yhteensa 72,4 2020 noin 0,3 miLjoonaa euroa.



==

ma TALOUDELLINEN KATSAUS 2020

Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

EUR

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto (-tappio)
Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja
Tilinpaatossiirrot

Tuloverot

Tilikauden voitto

Liite

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5
6.6,6.7,6.8

6.9

6.10
6.1

11.-31.12.2020
26 468 657
mie7
21395

10 482 016
1054 318
20768706
-5746 612
17827 954
12 081342
11735 592
-1020 457
22796 477
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11.-31.12.2019
30991666
224 652
69160
11148 986
1352033
25278 429
-6 632291
9 584 549
2952258
23255902
-2235668
23972492
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Emoyhtion tase (FAS)

EUR

VASTAAVAA

Pysyviét vastaavat

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Muut sijoitukset

Pysyvit vastaavat yhteens3

Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset
Rahavarat

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteens3

Liite

6.12

6.13

6.14

615

31.12.2020

1280 099
1294 746

304 850 728
1959 947
309 385 520

22951372
28 306 219
5§1257 590

36064311

VUOSI
2020

31.12.2019

2036278
1216 300

330192583
3832780
337 277 942

30 350 567
49 349 066
79 699 633

416 977 576

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

EUR
VASTATTAVAA
Oma pddoma
Osakepédoma
Ylikurssirahasto

Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman pd&doman rahasto

TILIN-
PAATOS

Edellisten tilikausien voitto (tappio)

Tilikauden voitto (tappio)
Oma padoma yhteensé
Tilinpa&tossiirtojen kertyma

Pakolliset varaukset

Vieras pddoma
Pitk&aikainen vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras pdgdoma

Vieras paddoma yhteenséa

Vastattavaa yhteens3

SELVITYS HALLINTO- JA PALKITSEMIS-

OHJAUSJIARIESTELMASTA RAPORTTI 92
Liite 31.12.2020 31.12.2019

45292112 45292112

119 295 759 119 295 759

5357269 5357269

110 756 338 110 756 338

4708762 14 090 395

22796 477 23972 492

6.16 308206 717 318764 365

6.17 186 052 481644

6.18 4808

6.19 577168 2631830

6.20 51673174 95 094 929

52250 342 97726 758

360643111 416 977 576
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Emoyhtién rahoituslaskelma (FAS)

EUR 11.-3112.2020 1.1.-31.12.2019 EUR 11.-3112.2020 1.1.-31.12.2019

Liiketoiminnan rahavirta Omien osakkeiden hankinta -1464 407 0,0

Tilikauden voitto 22796 477 23 972 492 Korollisten saamisten lisdys tai véhennys -24 551991 2129971
Poistot ja arvonalentumiset 1354 318 1352033 Saadut ja maksetut konserniavustukset 23270 000 31984 000
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot 9988 -35930 Maksetut osingot -32940 868 -28799185

Nettorahoituskulut (Tuloslaskelma) -18127 954 -9688023 Rahoituksen nettorahavirta -35687267 5314786

Tuloverot 1020 457 2235668

Varausten muutos -4808 0 Rahavarojen muutos (lisdys+ / vahennys -) -21042847 11918 217

Muut oikaisut -12 330 847 -22 409903

Kéyttopaddoman muutos: Rahavarat tilikauden alussa 49 349 066 37430849
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -63121 343908 Rahavarat tilikauden lopussa 28 306 219 49 349 066
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -1628 026 -503 865

Saadut osinkotuotot 21635 740 18780 767

Saadut korkotuotot 29 092 52925

Maksetut korkokulut ja muut rahoituskulut -582724 -145 669

Maksetut verot -726 950 -4 584 441

Liiketoiminnan rahavirta 12813 553 9369 962

Investoinnit

Liiketoimintojen hankinnat vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -53 000 000 -3197 932
Liiketoimintojen myynnit vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 52791600 0
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -151300 0
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -225 285 -67 419
Investoinnit muihin sijoituksiin -7093 0
Lainasaamisten takaisinmaksut 0 0
Myytavissa olevien rahoitusvarojen myynnit 50000 483 820
Ostetut ja myydyt osakkuusyhtiot 2372945 15000
Investointien nettorahavirta 1830868 -2766 531
Rahavirta ennen rahoitusta 14 644 420 10 028 884

Rahoitus
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VUOSI
TALOUDELLINEN KATSAUS 2020 2020

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJIARIESTELMASTA

PALKITSEMIS-
RAPORTTI 94

TILIN-
PAATOS

Emoyhtion tilinpadatoksen laatimisperiaatteet

Perustiedot

Alma Media Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osa-
keyhtio. Sen kotipaikka on Helsinki ja osoite Alvar Aallon katu 3 C, PL 140, 00101
Helsinki.

Emoyhtion tilinpaatos
Emoyhtion tilinpdatds on laadittu suomalaisen (FAS = Finnish Accounting Standards)
tilinpaatossdannoston mukaisesti.

Emoyhtié on perustettu 271.2005. Vanha Alma Media Oyj sulautui 7112005 Almanova
Oyj:66n, joka otti sulautumisen jalkeen Alma Media Oyj -nimen. Sulautumisen yhtey-
desséd muodostunut fuusioerotus on aktivoitu konserniosakkeisiin.

Pysyvat vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on aktivoitu valittémiin hankintamenoihin
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalentumisilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu alkuperaisten hankinta-arvojen ja arvioidun taloudel-
lisen pitoajan perusteella. Maa-alueista ei tehda poistoja. Kaytetyt poistoajat ovat
seuraavat:

Rakennukset 30-40 vuotta
Rakennelmat 5 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot ~ 5-10 vuotta
Aineettomat oikeudet 5-10 vuotta

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi silla kaudella, jolloin ne ovat syntyneet. Kehitta-
mismenot aktivoidaan silloin kun on odotettavissa, ettd aineettomasta hyoddykkeesta
tulee vastaista taloudellista lisdarvoa ja siita syntyvat menot kyetéaan luotettavasti
maarittdmaan.

Verot

Tuloslaskelmaan on kirjattu tuloveroina tilikauden tulosta vastaava vero ja aikaisem-
pien tilikausien verojen oikaisut. Laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu emoyhtion
kirjanpitoon.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset lilketapahtumat on kirjattu kirjanpitoon tapahtumapéaivan
kurssiin. Tilinpaatoksessa saatavat ja velat on arvostettu tilinpaatospaivan keskikurs-
siin. Myynteihin ja ostoihin liittyvat kurssierot on kasitelty tuloslaskelmassa kyseisten
erien oikaisuerina. Lainoihin ja lainasaamisiin liittyvat toteutuneet ja toteutumattomat
kurssierot on kirjattu tuloslaskelman muihin rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Emoyh-
tiolla ei ole merkittavia valuuttalainoja.

Elakejarjestelyt
Emovyhtion henkiloston lakisaateinen ja vapaaehtoinen eléketurva on jarjestetty paa-
osin eldkevakuutusyhtiossa.

Muut tyésuhde-etuudet

Emoyhtiossa ovat voimassa pitkéan aikavéalin osakepohjainen kannustinjérjestely
yhtion johdolle ja ersille avainhenkildille. Suomalaisen FAS-tilinpa&tdssadannoston
mukaisesti optioetuutta eikd osakepalkkiota ei ole arvostettu kaypaan arvoon, eika
laskennallista tydsuhde-etuutta ole kirjattu tulosvaikutteisesti kuluksi.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

6.1 Liikevaihto markkina-alueittain

MEUR
Suomi

Yhteensa
6.2 Liiketoiminnan muut tuotot

MEUR
Myyntivoitot
Muut tuotot

Yhteensd
6.3 Materiaalit ja palvelut
MEUR

Materiaalit ja palvelut

Yhteensa

2020
26,5
26,5

2020

01
01

2020
0,0
0,0

VUOSI
2020

2019
31,0
31,0

2019
0,2
0,0
0,2

2019
01
01

HALLITUKSEN TILIN- SELVITYS HALLINTO- JA PALKITSEMIS-
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6.4 Henkiléstokulut

MEUR 2020 2019
Palkat ja palkkiot 8,6 9,0
Elakekulut 1.2 14
Muut henkilésivukulut 0,7 0,8
Yhteensa 10,5 11
Henkilostomasara keskimaarin 100 13

Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja 12 0,7
Konsernin muut johtoryhman jasenet 2,4 2,
Hallituksen jasenet 04 0,4
Yhteensd 4,0 3,2

Emoyhtion toimitusjohtajan etuuksia on kuvattu tarkemmin konsernitilinpaatoksen
litetiedoissa, liitteessa 1.41.

6.5 Poistot ja arvonalennukset

MEUR 2020 2019
Suunnitelman mukaiset poistot 11 14

Yhteensa 11 1,4
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6.6 Liiketoiminnan muut kulut

MEUR

Tietotekniikka ja tietolilkennekulut
Toimitilakulut

Muut kulut

Yhteensad

6.7 Tilintarkastajien palkkiot

1000 EUR
Tilintarkastuspalkkiot
Todistukset ja lausunnot
Veroneuvonta

Muut palkkiot

Yhteensd

2020
10,5
6,3
4,0
20,8

2020
252,7
1,0
n7
109,4
374,7

VUOSI
2020

2019
10,7
8,5
6,0
25,3

2019
266,0
6,0
32,0
27,0
331,0

Emoyhtion tilintarkastuspalkkiot sisaltavat koko konsernin tilintarkastusveloitukset.

6.8 Tutkimus- ja kehittdmismenot

Yhtion tutkimus- ja kehittdmismenot vuonna 2020 olivat 140 000 euroa
(699 939 euroa). Taseeseen ei aktivoitu vuonna 2020 kehittamismenoja

(409 939 euroa).

HALLITUKSEN TILIN-

6.9 Rahoitustuotot ja -kulut

MEUR

Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta
Omistusyhteysyrityksilta
Muilta

Yhteensa

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta

Arvonmuutokset kaypaan arvoon kirjattavista rahoitusvaroista
Muilta

Yhteensa

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Arvonalennukset tytaryhtiosijoituksista
Arvonalennukset pysyvien vastaavien sijoituksista

Yhteensa

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille

Yhteensa

Valuuttakurssivoitot / tappiot
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

SELVITYS HALLINTO- JA
TOIMINTAKERTOMUS PAATOS OHJAUSJIARIESTELMASTA

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

2020

21,6

0,0

21,6

0,9

0,0
0,9

-0,3
-0,3

-3,8

-0,8

-4,1

-0,3

17,8

96

2019

18,5
0,2
0,0

18,8

01
-0/
0,0
-01

0,0

9,6
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6.10 Tilinpaatossiirrot

MEUR
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus
Konserniavustus

Yhteensa

611 Tuloverot

MEUR
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

Yhteensa

2020
0,3
n4
1,7

2020
-1,0
-1,0

VUOSI
2020

2019
0,0
23,3
23,3

2019
-2,2
-2,2

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

6.12 Aineettomat hyédykkeet

MEUR

Tilikausi 2020
Hankintameno 1.1.
Liséykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.

Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2020

MEUR

Tilikausi 2019
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Véhennykset
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1,

Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2019

TILIN-

PAATOS

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJIARIESTELMASTA

Aineettomat
oikeudet

6,1
0,2

6,3

4,0

1,0
5,0

1,3

Aineettomat
oikeudet

9,4
01
-3,7
0,3
6,1

PALKITSEMIS-
RAPORTTI 97

Ennakkomaksut Yhteensa
6,1
0,2

6,3

4,0

1,0
5,0

1,3

Ennakkomaksut Yhteensa
0,3 9,8
01
-3,7

-0,3
6,1

6,5
-37

1,3
4,0

2,0
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6.13 Aineelliset hyédykkeet

MEUR

Tilikausi 2020
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2020
Koneiden ja laitteiden tasearvo 3112.2020

Tilikausi 2019
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Véhennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2019

Koneiden, rakennuksien ja laitteiden ta-
searvo 31.12.2019

Maa-alueet Rakennukset

0,5

0,5

0,3
0,0
0,3

0,2

0,3

0,6

-01
0,5

0,4
-01
0,0

0,3

0,3

0,3

VUOSI

Koneet ja kalusto

01

0,1

01
0,0
01

0,0

0,2

0,0
0,1

01
0,0
0,0

01

0,0

2020

Muut aineelliset
hyédykkeet

1,0
0,2
0,0
1,2

01
01
01

11

-0,5
1,0

0,5
-0,5
01
01

1,0

HALLITUKSEN TILIN-
TOIMINTAKERTOMUS PAATOS

Ennakkomaksut ja
keskeneréiset hankinnat

SELVITYS HALLINTO- JA PALKITSEMIS-
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Yhteensa

17
0,2
0,0
18

0,5
01
0,5

1,3

2,3

-0,6
17

1,0
-0,6
0/1
0,5

1,2
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6.14 Sijoitukset

MEUR

Tilikausi 2020
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Véhennykset
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot

Arvonalennukset

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2020

Tilikausi 2019
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot

Arvonalennukset

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2019

TALOUDELLINEN KATSAUS 2020

Osakkeet konserniyritykset

569,4
64,8
-201,8

432,4

239,2
-1M1,7

127,6

304,9

5814
52
-18,4
1,2
569,4

248,6
-18,4
9,0
239,2

330,2

VUOSI HALLITUKSEN

2020 TOIMINTAKERTOMUS

Osakkeet omistusyhteisyritykset

3,4
0,0
-2,3

1,2
0,5
-0,8
0,3

0,0

1,2

4,8

-1,2

3,4

0,5

0,0

0,0

0,5

3,0

TILIN-
PAATOS

Osakkeet muut
0,9
0,0
-0/1

0,8

0,0
0,0

0,0

0,8

11

0,9

0,0

0,0

0,8

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJIARIESTELMASTA

PALKITSEMIS-
RAPORTTI 99

Yhteensa

573,7
64,8
-204,

434,4

239,7
-12,5

0,3
127,6

306,8

587,4

52

-18,8

§73,7

2491

-18,4

9,0

239,7

334,0
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Emoyhtién omistus tytéryrityksissa ja osakkuusyhtidissa 6.15 Saamiset
Yhtién Osuus Konsernin MEUR 2020 2019
Yhtié Kotipaikka omistusosuus % &&nivallasta% omistusosuus % Lyhytaikaiset saamiset
Tytéryritykset Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Alma Career Oy Helsinki 83,34 83,34 83,34 Myyntisaamiset 0.0
Alma Media Suomi Oy Helsinki 100,00 100,00 100,00 Lainasaamiset* 191 273
Alma Mediapartners Oy Helsinki 100,00 100,00 100,00 Lainasaamiset 00
Etua Oy Helsinki 60,00 60,00 60,00 Siirtosaamiset 06 11
Karenstock Oy Helsinki 100,00 100,00 100,00 Yhteensi 19,7 28,4
Alma Talent Oy Helsinki 100,00 100,00 100,00
Kotikokki.net Oy Helsinki 65,00 65,00 65,00 Saamiset muilta
Tukholma, Myyntisaamiset 0,6 0,0
Objektvision AB Ruotsi 100,00 100,00 100,00 Muut saamiset 0.0 o1
Rantapallo Oy Helsinki 79,00 79,00 79,00 Siirtosaamiset** 26 18
Yhteensa 3,2 1,9
Osakkuusyritykset
Infostud 3 d.o.0. Serbia 25,00 25,00 25,00 Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 23,0 30,4
Kytopirtti Oy Seinajoki 43,20 43,20 43,20

* Konsernipankkitileilld olevat varat on esitetty lainasaamisissa.

** Siirtosaamisten olennaiset erat johtuvat ICT-ostolaskujaksotuksista ja tilikauden verojaksotuksesta.
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6.16 Oma padoma

MEUR

Sidottu oma paédoma

Osakep&goma 1.1.

Osakep&goma 31.12.

Ylikurssirahasto 11.

Ylikurssirahasto 31.12.

Muut rahastot 1.1.
Muut rahastot 31.12.

Sidottu oma pddoma yhteensa

Vapaa oma pddoma

Sijoitetun vapaan oman p&aoman rahasto 1.1

Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 31.12

Kertyneet voittovarat 1.1.
Maksamattomien osinkojen purku
Osingonjako

Omien osakkeiden hankinta
Omien osakkeiden luovutus

Kertyneet voittovarat 31.12.
Tilikauden voitto
Vapaa oma pddoma yhteensa

Oma padoma yhteensé

2020

45,3

45,3

19,3
19,3

54
54

169,9

10,8
10,8

38/1

-32,9
-1,5

4,7

22,8

138,3

308,2

VUOSI
2020

2019

45,3

45,3

19,3
19,3

54
54

169,9

110,8

10,8

42,0

-28,8

0,9
141

24,0

148,8

318,8

HALLITUKSEN TILIN-
TOIMINTAKERTOMUS PAATOS

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJIARIESTELMASTA

MEUR

Laskelma jakokelpoisesta omasta pddomasta 31.12.
Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto
Taseeseen aktivoidut kehittdmismenot

Voitto edelliselta tilikaudelta

Tilikauden voitto

Yhteensa

617 Tilinpaatsssiirrot

MEUR

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus

6.18 Pakolliset varaukset

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

2020

110,8
-0,3
47
22,8
138,0

2020
0,2

101

2019

110,8
-0,4
14,1
24,0
148,4

2019
0,5

Pakolliset varaukset purkautuivat tilikaudella 2020 (tilikaudella 2019 4 808,17 euroa).

6.19 Pitk&aikainen vieras pddoma

MEUR
Muut pitkaaikaiset velat

Yhteensa

Velat, jotka eraantyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Muut pitkaaikaiset velat

2020
0,6
0,6

01

2019
2,6
2,6

0,2
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6.20 Lyhytaikainen vieras pddoma

MEUR
Ostovelat

Yhteensa

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Velat osakkuusyhtioille
Muut velat

Yhteensd

Muille
Varaukset
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

Yhteensd

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

Siirtoveloista merkittavimman osan muodostavat henkiléstokulujaksotukset.

2020
14
14

0,0
43,0
0o
43,0

2,8
4,5
7,2

51,7

VUOSI HALLITUKSEN TILIN- SELVITYS HALLINTO- JA
2020 TOIMINTAKERTOMUS PAATOS OHJAUSJARJIESTELMASTA

6.21 Vakuudet ja vastuusitoumukset

2019 MEUR
11 Konserniyhtién velasta
11 Takaukset

Muiden puolesta

Takaukset
0,0 Muut omat vastuut
90,2 Vuokravastuut — yhden vuoden kuluessa maksettavat

Vuokravastuut — mydhemmin maksettavat

90,2 Vuokravastuut yhteensa

Muut vastuut

Yhteensa
Takaukset
Muut vastuut

0,0 Vastuut yhteensa

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

2020

2,5

54
28,9
34,3

2,5
34,3
36,8

102

2019

0,6

0,9

7,5

55,5

62,9

0,2

1,5

631
64,6

0,7 Alma Medialla on kaytettavissa kaksi 12,5 milj. euron suuruista, sitovaa rahoituslimiit-
31 tig, jotka olivat 31122020 kokonaan kayttamatta. Niiden liséksi yhtiolla on 100 milj. eu-
3,9 ron yritystodistusohjelma Suomessa. Yritystodistusohjelma oli 3112.2020 kayttamatta.

951  6.22 Johdannaissopimukset

MEUR
Hyédykejohdannaiset
Kéypa arvo*

Kohde-etuuden arvo

2020

0,0
0/1

* Kaypéa arvo edustaa tuottoa, joka olisi syntynyt, mikéali johdannaispositiot olisi suljettu tilinpaatéshetkella.

2019

0,0
0,2



==

VUOSI

ma TALOUDELLINEN KATSAUS 2020 2020

HALLITUKSEN TILIN- SELVITYS HALLINTO- JA PALKITSEMIS-
TOIMINTAKERTOMUS PAATOS OHJAUSJARJIESTELMASTA RAPORTTI

Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Konsernin emoyhtion voitonjakokel-
poiset varat 3112.2020 ovat yhteensa
137 958 899 euroa.

Osinkoon oikeuttavia osakkeita on
82 383182 kappaletta.

Helsingissa 16.2.2021

Petri Niemisvirta
hallituksen varapuheenjohtaja

Catharina Stackelberg-Hammarén
hallituksen jasen

P3ivi Rekonen
hallituksen jasen

Kai Telanne
toimitusjohtaja

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtioko-
koukselle, etta tilikaudelta 2020 makse-
taan osinkoa 0,30 euroa osaketta kohden
(2019 0,40 euroa osakkeelta). Tilinp&aatos-
hetkella 3112.2020 ulkona olevien osak-
keiden 82 262 171 kappaletta perusteella
osingon mé&aréd on yhteensé 24 678 651
(32 913 355) euroa.

Jorma Ollila
Hallituksen puheenjohtaja

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tili-
kauden paattymisen jalkeen ole tapah-
tunut olennaisia muutoksia. Ehdotettu
voitonjako ei hallituksen nakemyksen
mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Esa Lager
hallituksen jasen TILINTARKASTAJIEN
TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on
t&dndan annettu kertomus.

Peter Immonen
hallituksen jasen

Helsingissa 16.2.2021
Alexander Lindholm PricewaterhouseCoopers Oy

hallituksen jasen Tilintarkastusyhteiso

Markku Launis
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Alma Media Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, etta

« konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta ase-
masta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti

« tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koske-
vien sdannosten mukaisesti ja tayttas lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisadraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Alma Media Oyj:n (y-tunnus 1944757-4) tilinpaatoksen

tilikaudelta 11.-3112.2020. Tilinpaatos sisaltaa:

« konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pagdoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavista tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteista

« emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuva-
taan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkas-
tuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
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Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa nouda-
tettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintar-
kastusta ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvolli-
suutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
naita palveluja koskevien saanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuk-
sen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpgatoksen liitetiedossa 1.3.5.

Tarkastuksen yleinen ldhestymistapa

Yhteenveto

Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus Oli 2,1
miljoonaa euroa

Olennaisuus .

Tarkastuksen laajuus  « Tarkastuksen kohteena on ollut emoyhtio sekéa sen tyta-

ryhtisitd Suomessa, Slovakiassa ja Téekeissa
Keskeiset seikat « Konsernirakenteen muutokset ja niiden kirjanpidollinen
kasittely
« Liikearvon ja rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan
omaavien tuotemerkkien arvostus
o Tytaryhtidosakkeiden arvostus (Emoyhtio)

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maarittaneet olennaisuuden ja arvioi-
neet riskia siitg, etta tilinpaatoksessa on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme
arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Téllaisia ovat
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esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapah-
tumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme
olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siits,
onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia

voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paa-
toksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen tiet-
tyja kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konserniti-
linpaatokselle maaritetyn olennaisuuden. Nama raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten
tekijoiden kanssa auttoivat meita maarittamaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja
yksittaisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka arvi-
oimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpaatokseen kokonaisuutena.

Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus
21 miljoonaa euroa

Olennaisuuden maarittdmisessa kaytetty vertailukohde
5 % konsernin tilikauden 2020 tuloksesta ennen veroja

Perustelut vertailukohteen valinnalle

Valitsimme olennaisuuden maéarittamisen vertailukohteeksi tuloksen ennen veroja,
koska kasityksemme mukaan konsernitilinpgatoksen lukijat kayttavat yleisimmin
sita arvioidessaan konsernin suoriutumista. Liséksi tulos ennen veroja on yleisesti
hyvéksytty vertailukohde. Valitsimme sovellettavaksi prosenttiosuudeksi 5 %, joka on
tilintarkastusstandardeissa yleisesti hyvaksyttyjen maarallisten rajojen puitteissa.

Konsernitilinpadatoksen tarkastuksen laajuuden maarittaminen
Tilintarkastuksemme laajuutta maarittaessémme olemme ottaneet huomioon Alma
Media -konsernin rakenteen, toimialan seka taloudelliseen raportointiin liittyvat pro-
sessit ja kontrollit.

Emoyhtion lisaksi tarkastuksemme laajuuteen ovat sisaltyneet konsernin merkitta-
vimmé&t Suomen, Téekin ja Slovakian tytéryhtiot. Konsernin liikevaihto muodostuu
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merkittaviltd osin naista tytaryhtisista. Muihin tytaryrityksiin ei katsota liittyvan olen-
naisen virheen riskig konsernitilinpgatoksen kannalta.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkin-
tamme mukaan ovat olleet merkittédvimpié tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lausun-
toa, emmekd anna néista seikoista erillistd lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siita, etté johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan siséltyy arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitus-
hakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytdksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.

Konsernitilinpaatdksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Konsernirakenteen muutokset ja niiden kirjanpidollinen kasittely
Katso konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetiedot 4.3 ja 5.3

Konsernirakenteessa on tapahtunut tilikaudella useita muutoksia mm. yrityshankin-
tojen, vaiheittaisten hankintojen seka tytaryritysten myyntien myota. Liséksi maa-
raysvallattomien osakkaiden osuuksissa on tapahtunut muutoksia osakekauppoihin
perustuen.

Yrityshankinnoissa hankitun kohteen varat ja velat arvostetaan hankinta-ajankohdan
kaypiin arvoihin, mihin liittyy johdon arvioita.

Yrityshankintoihin liittyy myos ehdollisia lisékauppahintoja ja velvollisuuksia lunastaa
maaraysvallattomien omistajien omistusosuus. Naiden maarittaminen edellyttas joh-
don arvioita esimerkiksi yhtion tulevasta tuloskehityksesté ja lunastusajankohdasta.

Vaiheittaisten hankintojen kirjanpitokasittelyyn liittyy johdon arvioita aiemmin omis-
tetun omistusosuuden kayvasta arvosta.

Konsernin rakennemuutoksiin liittyvat kirjaukset ovat tarkastuksessa keskeinen seik-
ka johtuen kirjauksiin liittyvasté arvionvaraisuudesta.
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Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Konsernirakenteen muutoksia koskeviin tarkastustoimenpiteisiimme kuului

esimerkiksi seuraavia toimenpiteita:

« Yrityshankintojen yhteydessa olemme perehtyneet kauppakirjoihin, kdyneet lapi
hankittujen kohteiden varojen ja velkojen arvostusperiaatteet ja niiden taustalla
olevat oletukset seka arvioineet hankintamenolaskelmien teknista oikeellisuutta.

« Tarkastuksessa on arvioitu myds mahdollisten ehdollisten lisédkauppahintojen ja
maaraysvallattomien omistajien osuuteen liittyvan lunastusvelan arvoja ja niiden
kirjanpitokasittelyn asianmukaisuutta.

« Vaiheittaisissa hankinnoissa olemme arvioineet aikaisemmin omistetun osuuden
kayvan arvon maaritysté ja hankinnan kirjanpitokasittelyn asianmukaisuutta.

« Yritysmyyntien yhteydessa olemme perehtyneet kauppakirjoihin ja arvioineet
myyntituloksen laskennan teknisté oikeellisuutta ja esittamistapaa.

« Lisaksi olemme arvioineet konsernitilinpaatoksen liitetietojen asianmukaisuutta
konsernirakenteen muutosten osalta.

Liikearvon ja rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavien tuotemerkkien
arvostus

Katso konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 2.1. Aineettomat hyddyk-
keet ja liikearvo.

Alma Media konsernin taseessa 3112.2020 on lilkearvoa 150,7 miljoonaa euroa ja rajoit-
tamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavia tuotemerkkeja 37,0 miljoonaa euroa.

Liikearvo ja taloudelliselta vaikutusajalta rajoittamattomat tuotemerkit on kohdistettu
konsernin rahavirtaa tuottaville yksikaille.

Yhtio testaa lilkearvon arvonalentumisen varalta aina, kun on viitteita siita, ettd arvo
saattaa olla alentunut, mutta kuitenkin vahintaan kerran vuodessa.

Arvonalentumistestauksessa verrataan taseessa olevaa liilkearvon maaraa kerrytet-
tavissa olevaan rahamaaraan. Kerrytettavissa olevat rahamaéarat perustuvat kayttoar-
volaskelmiin. Nama laskelmat edellyttévat jondolta merkittéavas harkintaa, joka liittyy
arvioihin tulevista rahavirroista, kuten arviot mainos- ja sisdltomyynnin kehityksests,
seka diskonttokoron maarittamiseen.

Liikearvon ja taloudelliselta vaikutusajalta rajoittamattomien tuotemerkkien maara
konsernin taseessa on merkittava ja sen arvostukseen liittyy merkittavaa johdon har-
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kintaa. Naista seikoista johtuen lilkearvon ja taloudelliselta vaikutusajalta rajoittamat-
tomien tuotemerkkien arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Keskityimme tarkastustoimenpiteissamme johdon harkintaa edellyttavien arvioiden

asianmukaisuuden varmentamiseen seuraavin toimenpitein:

o Tarkastimme yhtion kayttaman kayttoarvon laskentamallin oikeellisuuden vertaa-
malla mallia IAS 36: Omaisuuserien arvonalentuminen —standardin vaatimuksiin
seka tarkastamalla laskelmien matemaattisen oikeellisuuden;

o Arvioimme kayttoarvolaskelmissa kaytettyjen rahavirtaennusteiden maarittami-
seen liittyvaa prosessia ja vertasimme ennusteita hallituksen hyvéaksymiin budjet-
teihin ja strategialukuihin;.

« Arvioimme johdon kayttamien ennusteiden luotettavuutta muun muassa liikevaih-
don kasvun ja litkevoiton kehittymisen osalta vertaamalla aikaisempien vuosien
ennusteita toteumiin sekd mainos- ja sisaltdmyynnin ennustettua kehitysta ulko-
puolisiin ennusteisiin;

« Arvioimme johdon laatimassa herkkyyslaskelmassa kaytettyjen oletusten asian-
mukaisuutta; ja

o Laskelmissa kaytettyjen diskonttokorkojen tarkastamisessa kaytimme apuna
PwC:n arvonmaaritykseen erikoistuneita asiantuntijoita.

« Arvioimme my&s konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 21 esitettyjen tietojen riitta-
vyytta ja asianmukaisuutta.

Emoyhtion tilinpastoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Tytéryhtiosijoitusten arvostus emoyhtion tilinpaatoksessa
Katso Emoyhtion tilinpaatoksen liitetieto 614 Sijoitukset.

Alma Media Oyj:n tilinpaatoksessa 3112.2020 tytaryhtiosijoitusten arvo on 304,9 mil-
joonaa euroa. Yhtid suorittaa vuosittain arvonalentumistestauksen tytaryhtidsijoitus-
ten arvonalentumisen varalta maérittamalléa niiden kerrytettéavissé oleva rahamaara
kayttdarvon avulla.

Alma Media Oyj ei kirjannut arvonalentumisia tytaryhtidsijoituksista tilikaudella.
Tytaryhtiosijoitusten maara emoyhtion taseessa on merkittava ja niiden arvostukseen
liittyy merkittavaa johndon harkintaa. Naista seikoista johtuen tytaryhtiosijoitusten
arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.
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Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Keskityimme tarkastustoimenpiteissamme johdon harkintaa edellyttavien arvioiden

asianmukaisuuden varmentamiseen seuraavin toimenpitein:

« Arvioimme kayttoarvolaskelmissa kaytettyjen rahavirtaennusteiden maarittami-
seen liittyvaa prosessia ja vertasimme ennusteita hallituksen hyvaksymiin budjet-
teihin ja strategialukuihin;.

« Arvioimme johdon kayttamien ennusteiden luotettavuutta muun muassa liikevaih-
don kasvun ja liikevoiton kehittymisen osalta vertaamalla aikaisempien vuosien
ennusteita toteumiin sek& mainos ja sisaltdmyynnin ennustettua kehitysta ulko-
puolisiin ennusteisiin;

« Arvioimme johdon laatimassa herkkyyslaskelmassa kaytettyjen oletusten asianmu-
kaisuutta; ja

o Laskelmissa kaytettyjen diskonttokorkojen tarkastamisessa kaytimme apuna
PwC:n arvonmaéaaritykseen erikoistuneita asiantuntijoita.

Konsernitilinpaatoksen tai emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole EU-asetuksen
537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyy-
den riskeja.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta konserni-
tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainva-
listen tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatos antaa oikean
ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien
sdannosten mukaisesti ja tayttas lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myos sellaisesta siséisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emo-
yhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan
seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpastds on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai
ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.
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Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitg, onko tilinpdatoksessa koko-
naisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytts, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitg, etta olennainen virheellisyys aina havai-
taan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheelli-
syyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheests, ja niiden katsotaan olevan olennai-
sia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytdmme amma-
tillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.
Lisaksi:

« tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpastoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin
vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tar-
peellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitg, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siitg, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jéa havaitsematta,
silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vadrentamists, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisgisen valvonnan
sivuuttamista.

» muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisesta valvon-
nasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintar-
kastustoimenpiteet mutta emme siiné tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtidn tai konsernin sisédisen valvonnan tehokkuudesta.

« arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen koh-
tuullisuutta.

« teemme johtopéastoksen siits, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmu-
kaista laatia tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopastdksen siita, esiintyykd
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi
antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykyé jatkaa toimin-
taansa. Jos johtopaatoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan
taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuut-
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ta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastuse-
videnssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei
emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

« arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien,
yleistd esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatods sen pe-
rustana olevia liilketoimia ja tapahtumia siten, etté se antaa oikean ja riittavan kuvan.

» hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteisoja tai lilketoimintoja koskevasta taloudellisesta infor-
maatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaam-
me konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vas-
taamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunni-
tellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Liséksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siit4, ettd olemme noudattaneet riip-
pumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommmunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikutta-
van riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkitta-
vimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintar-
kastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa,
paitsi jos s&dados tai maarays estas kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastus-
kertomuksessa, koska siita aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuu-
della odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 20.3.2014 alkaen
yhtéjaksoisesti 7 vuotta.
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Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei si-
salla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kayttéomme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen anta-
mispaivaa ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttodmme kyseisen paivan
jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity muu informaatio tilinpaatoksen ti-
lintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimam-
me tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toiminta-
kertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta

« toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia

« toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
saannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivas kayttodmme saamaam-
me muuhun informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta
kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoita-
va tasta seikasta. Meilla ei ole tamén asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 16.2.2021
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Markku Launis
KHT
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

lma Media Oyj on vuon-

na 2020 noudattanut

11.2020 voimaantullutta

Suomen listayhtioi-

den hallinnointikoodia

(Corporate Governan-
ce 2020) sellaisenaan. Listayhtioiden
hallinnointikoodin edellyttama selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on
annettu erillisena kertomuksena toimin-
takertomuksen yhteydessa. Lisaksi se on
julkisesti saatavilla Alma Median sivuilta:
www.almamedia fi/sijoittajat/hallinnointi/
hallinto

Alma Median Oyj:n hallituksen tarkas-
tusvaliokunta on kasitellyt selvityksen.
Selvitysta ei paiviteta tilikauden kulues-
sa, mutta sen siséltamien aihealueiden
ajantasainen tieto on esitetty Alma Medi-
an sivuilla: www.almamedia fi/sijoittajat/
hallinnointi/

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi
on saatavana muun muassa Arvopape-
rimarkkinayhdistyksen sivuilla: www.
cgfinland fi



http://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/hallinto
http://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/hallinto
http://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/
http://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/
http://www.cgfinland.fi
http://www.cgfinland.fi
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Alma Media -konserni

lma Media -konsernin

liilketoiminnasta vas-

taavat osakeyhtiolain

mukaiset toimielimet:

yhtiokokous, joka valit-

see hallituksen jasenet
seka hallituksen valitsema toimitusjoh-
taja.

Alma Media Oyj:n ylimpana paattavana
elimen4 toimii yhtiokokous, jossa osak-
keenomistajat kayttavat pastantavaltaan-
sa. Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta
ja toiminnan asianmukaisesta jarjesta-
misesté. Konsernin emoyhtiona Alma
Media Oyj vastaa konsernin johdosta,
lakiasioista, yritysjarjestelyists, strategi-
sesta suunnittelusta, talous-, henkilosto-
ja tilahallinnosta, rahoituksesta, ICT:st3,
sisdisesté ja ulkoisesta viestinnasta seka
Alma-brandista.

TALOUDELLINEN KATSAUS 2020

VUOSI
2020

Alma Media -konsernissa on kolme
raportointisegmenttia. Alma Markets
-segmentti koostuu rekrytointilitketoi-
minnasta seké& autoiluun ja asumiseen
liittyvista digitaalisista markkinapaikoista
ja niita taydentavista palveluista. Alma
Talent -segmentti julkaisee tilattavia
digitaalisia sisaltomedioita ja tarjoaa eri
alojen ammattilaisille ja yrityksille digi-
taalisia data-, sisalto- ja markkinapaik-
kapalveluita osaamisen kehittamiseen
ja lilketoiminnan kasvattamiseen. Alma
Consumer -segmenttiin kuuluvat valta-
kunnallisen Iltalehden eri digitaaliset ja
painetut uutis- ja lifestyle-sisallot.

Liséksi Alma Median yhteismyynti (Alma
Mediaratkaisut) on lilketoimintaseg-
menttien mainostaja-asiakkaita palvele-
va myynti- ja kehitysorganisaatio.
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TOIMINTAKERTOMUS
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Alma Media Oyj:n hallitus

lma Media Oyj:n osak-
keenomistajien nimi-
tystoimikunta valmis-
telee yhtiokokoukselle
ehdotuksen hallituksen
kokoonpanosta ja pal-
kitsemisesta. Hallitukseen kuuluu vahin-
taan kolme (3) ja enintaan yhdekséan (9)
varsinaisen yhtickokouksen valitsemaa
jasenta. Hallituksen jasenen toimikau-
si on yksi (1) vuosi ja se paattyy vaalia
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Yhtion toimitusjohtaja ei saa
toimia hallituksen puheenjohtajana. Hal-
lituksen jasenille ei ole erityista asetta-
misjarjestysta. Varsinainen yhtickokous
paattaa hallituksen jasenten palkkioista
ja matkakustannusten korvaamisesta.

Hallituksen monimuotoisuuspolitiikassa
on maaritelty monimuotoisuutta koske-
vat periaatteet. Periaatteet ovat koko-
naisuudessaan luettavissa Alma Median
sivuilla: www.almamedia fi/sijoittajat/
hallinnointi/hallitus.

Hallituksen monimuotoisuuspolitiikan
mukaisesti hallituksella ja sen jasenilla
on oltava ryhmana riittava toisiaan tay-
dentdva osaaminen ja kokemus erityi-
sesti yhtion toimialaan ja liilketoimintaan

liittyvista asioista, julkisesti noteeratun

osakeyhtion johtamisests, tilinpaatoksis-
ta ja taloudellisesta raportoinnista, siséi-
sesté valvonnasta ja riskienhallinnasta,
strategiasta, yritysjarjestelyista ja hyvasta
hallintotavasta (Corporate Governance).

Hallituksen jasenten tulee edustaa
monipuolista osaamista ja patevyytta ja
sen jasenten ika- ja sukupuolijakauma,
koulutuksellinen ja ammatillinen tausta
seka kokemus kansainvélisesta liiketoi-
minnasta tulee monimuotoisuudellaan
tukea yhtion liilketoimintaa ja sen kehi-
tysvaihetta. Hallituksen jasenelld tulee
olla tehtavan edellyttama patevyys ja
mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa
tehtévan hoitamiseen. Hallituksen jasen-
ten lukumaéran ja hallituskokoonpanon
on mahdollistettava hallituksen tehta-
vien tehokas hoitaminen. Hallituksessa
on oltava molempia sukupuolia.

Hallituksen kokoonpano ja
osakeomistus

Vuoden 2020 varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa hallituksen jaseniksi valittiin seuraa-
vat henkilot: Jorma Ollila, Peter Immonen,
Esa Lager, Alexander Lindholm,

Petri Niemisvirta, Paivi Rekonen,
Catharina Stackelberg-Hammarén. Halli-
tuksen puheenjohtajana toimi Jorma Ollila
ja varapuheenjohtajana Petri Niemisvirta.
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Jorma Ollila

Syntynyt: 1950
VTM, M.Sc. (Econ), DI
Suomen kansalainen

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen jasen vuodesta 2019, nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen

Keskeinen ty6kokemus
« Nokia Oyj: hallituksen puheenjohtaja ja paajohtaja
seka johtokunnan puheenjohtaja 1999-2006

« Nokia Oyj: toimitusjohtaja ja johtokunnan
puheenjohtaja 1992-1999

« Nokia Mobile Phones: toimitusjohtaja 1990-1992
« Nokia Oyj: rahoitusjohtaja 1986-1989

Keskeisimmit luottamustoimet
« Tetra Laval Group: hallituksen jasen 2013—

« TBG AG: hallituksen jasen 2016—

« Perella Weinberg Partners: advisory partner 2014—
« Miltton Group Oy: hallituksen puheenjohtaja 2015—
« Xinova LLC: hallituksen puheenjohtaja 2016

« Suomen itsenaisyyden juhlarahasto Sitra: hallituksen
jasen 2020—

Riippumaton yhtidsté, mutta riippuvainen merkittavasta
osakkeenomistajasta

Osakeomistus 3112.2020
18 106 Alma Media Oyj:n osaketta
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Petri Niemisvirta

Syntynyt: 1970
Oikeustieteen kandidaatti
Suomen kansalainen

Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio:

Toimitusjohtaja ja Sampo-konsernin johtoryhman jasen
Varapuheenjohtaja 2019—, puheenjohtaja 2018,
varapuheenjohtaja vuosina 2011-2018, hallituksen jasen
vuodesta 2011, tarkastusvaliokunnan jasen

Keskeinen ty6kokemus

Evli Life Oy: toimitusjohtaja 2000-2001

Vakuutusosakeyhtio Henki-Sampo: tuotepaallikko
(unit linked -vakuutukset), 1999-2000

Keskinainen Vakuutusyhtio Kaleva/Vakuutusosakeyhtio
Henki-Sampo: Henkivakuutusten myyntipaallikks, 1995-1999

Keskeisimmit luottamustoimet

Mandatum Life: hallituksen jasen 2019—

Maailman Luonnon S&&tio — World Wide Fund For Nature,
Suomen rahasto: hallintoneuvoston jasen 2018—

Topdanmark A/S: hallituksen jasen 2017-

Keskinginen vakuutusyhtié Kaleva: hallituksen jasen 2013—,
hallituksen puheenjohtaja 2014-

Keskinainen tydelékevakuutusyhtio Varma:

hallituksen jasen 2014—

BenCo Insurance Holding BV. hallituksen jasen 2009-2020
Finanssiala ry: hallituksen jasen 2019—, henkivakuutuksen

johtokunnan puheenjohtaja 2019-, jasen 2017-2018, puheen-
johtaja 2015-2016, jasen 2011-2014, puheenjohtaja 2007-2010

Elinkeinoelaman keskusliitto, talous- ja verovaliokunta: jasen
2017-, puheenjohtaja 20152016

Riippumaton yhtidsté ja sen merkittavistd osakkeenomistajista

Osakeomistus 31.12.2020
23 937 Alma Media Oyj:n osaketta

VUOSI HALLITUKSEN
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Peter Immonen

Syntynyt: 1959
Kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen

WIP Asset Management Oy, hallituksen puheenjohtaja vuodes-
ta 2005

Hallituksen jasen vuodesta 2018,

nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

Keskeinen tyokokemus

WIP Asset Management Oy: hallituksen puheenjohtaja
1995-2001 ja 2005—, toimitusjohtaja 2002-2005

Keskeiset luottamustoimet

Mariatorp Oy: hallituksen jasen 2015—

Wipunen varainhallinta Oy: hallituksen jasen 2005—
Cargotec Oyj: hallituksen jasen 2005-

Dasos Capital Oy: hallituksen jasen 2010—

Finsilva Oyj: hallituksen jasen 2015-

Stiftelsen Svenska Handelshogskolan: hallituksen
jasen 2019—

Riippumaton yhtidsta, mutta riippuvainen merkittavasta
osakkeenomistajasta

Osakeomistus 31.12.2020
3 088 Alma Media Oyj:n osaketta
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Esa Lager

Syntynyt: 1959
Oikeustieteen kandidaatti,
kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2014,
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Keskeinen ty6kokemus

.

.

Outokumpu Oyj: toimitusjohtajan sijainen 2011-2013
Outokumpu Oyj: talous- ja rahoitusjohtaja (CFO) 2005-2013

Outokumpu Oyj: rahoitus- ja hallintojohtaja 2001-2004,
rahoitusjohtaja 1995-2000, apulaisjohtaja 1991-1994

Kansallis-Osake-Pankki: eri asiantuntija- ja paallikkoteh-
tavissa paakonttorin ulkomaantoiminnoissa ja Lontoon
sivukonttorissa 1984-1990

Keskeisimmit luottamustoimet

.

Stockmann Oyj: hallituksen jasen 2017

SATO Oyj: hallituksen jasen 2016, hallituksen puheenjohtaja
2015-2016, hallituksen varapuheenjohtaja 2014-2015

Ilkka-Yhtyma Oyj: hallituksen jasen 2011—, hallituksen
varapuheenjohtaja 2014—

Terrafame Oy: hallituksen jasen 2015—
GRK Infra Oy: hallituksen jasen 2020-

Riippumaton yhtidsts, mutta riippuvainen merkittavasta
osakkeenomistajasta

Osakeomistus 31.12.2020
16 913 Alma Media Oyj:n osaketta
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Alexander Lindholm

Syntynyt: 1969
BBA
Suomen kansalainen

Otava-konserni, toimitusjohtaja vuodesta 2010
Hallituksen jasen vuodesta 2018,
tarkastusvaliokunnan jasen

Keskeinen ty6kokemus
» Yhtyneet Kuvalehdet / Otavamedia: toimitusjohtaja
2008-2012

« Yhtyneet Kuvalehdet: julkaisujohtaja 2005-2007
« Yhtyneet Kuvalehdet: mediamyyntijohtaja 2001-2004

Keskeiset luottamustoimet
« Otava Oy: hallituksen jasen 2008-

+ Yhtyneet Kuvalehdet Oy/Otavamedia Oy: hallituksen jasen/
puheenjohtaja 2008—

» Kustannusosakeyhtié Otava: hallituksen puheenjohtaja
2010—-

« Suomalainen Kirjakauppa Oy: hallituksen puheenjohtaja
201

« Nettix Oy: hallituksen puheenjohtaja 2016
« Kirjavalitys Oy: hallituksen puheenjohtaja 2013—

Riippumaton yhtiosta, mutta riippuvainen merkittavasta
osakkeenomistajasta

Osakeomistus 31.12.2020
3 088 Alma Media Oyj:n osaketta

Paivi Rekonen

Syntynyt: 1969
KTM, YTM
Suomen kansalainen

Itsendinen johdon strateginen neuvonantaja, 2018—
Hallituksen jasen vuodesta 2018,
tarkastusvaliokunnan jasen

Keskeinen ty6kokemus
« UBS: teknologiajohtaja 2014-2018

« Adecco-ryhma: johtaja, globaali digitaalistrategia 2011-2012
« Credit Suisse: IT-johtaja 2007-2009

« Cisco Systems: useita johtotehtavia 1998-2007

« Nokia Oyj: useita johtotehtavia 1990-1998

Keskeisimmat luottamustoimet
« F-Secure Oyj: hallituksen jasen 2017-

« Efecte Oyj: hallituksen jasen 2018—

« Konecranes Oyj: hallituksen jasen 2018—

« UNOPS: Strategy Advisory Board jasen 2018—
« SEBA Bank: hallituksen puheenjohtaja 2020—

Riippumaton yhtiosté ja sen merkittavista osakkeenomistajista

Osakeomistus 31.12.2020
3 088 Alma Media Oyj:n osaketta

Catharina
Stackelberg-Hammarén

Syntynyt: 1970
Kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Perustaja ja pdatoiminen hallituksen puheenjohtaja,
Marketing Clinic Oy

Hallituksen jasen vuodesta 2009,

nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Keskeinen ty6kokemus
« Marketing Clinic Oy: paatoiminen hallituksen puheenjohtaja
2019-

« Marketing Clinic Oy: toimitusjohtaja, 2004-2019

« Coca-Cola Finland: toimitusjohtaja 2003-2004 ja 2000—
2002

« Coca-Cola AB: toimitusjohtaja 20022003

« Coca-Cola Nordic & Baltic Division: markkinointijohtaja
(K&8penhamina) 2000

« Coca-Cola Finland: kuluttajamarkkinoinnin p&allikko
1996-2000

« Sentra plc: markkinointip&allikks, 1994-1996

Keskeisimmit luottamustoimet
« Marimekko Oyj: hallituksen jasen 2014—

« Marketing Clinic Oy: hallituksen jasen 2004—
« Scan Securities AB: hallituksen jasen 1996—
« Royal Unibrew A/S: hallituksen jasen 2019—

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista

Osakeomistus 31.12.2020
24 779 Alma Media Oyj:n osaketta
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Hallituksen jasenillé on velvollisuus
toimittaa hallitukselle tarvittavat tiedot
patevyytensa ja rilppumattomuutensa
arvioimiseksi. Hallitukseen valitut henkilot
on hallituksen toimesta arvioitu Jorma
Ollilaa, Peter Immosta, Esa Lageria ja
Alexander Lindholmia lukuun ottamatta
riippumattomiksi yhtiosta ja sen mer-
kittavista osakkeenomistajista. Edella
mainitut jdsenet on arvioitu riippumat-
tomiksi yhtiosta, mutta riippuvaisiksi sen
merkittavistd osakkeenomistajista. Peter
Immonen on Mariatorp Oy:n hallituksen
jasen, Esa Lager on Ilkka-Yhtyma Oyjin
hallituksen jasen, Alexander Lindholm on
Otava-konsernin toimitusjohtaja ja Jorma
Ollila on toiminut vuoteen 2019 saakka
yhtajaksoisesti Otava Oy:n hallituksen
jasenena yli 10 vuotta (hallinnointikoodin
suositus 10 alakohta j;n mukainen suhde
merkittédvaan osakkeenomistajaan).

Kuvaus hallituksen toiminnasta
Hallitus huolehtii konsernin hallinnosta
ja toiminnan asianmukaisesta jarjestami-
sesté. Hallitus vastaa sille osakeyhtidlais-
sa ja yhtiojarjestyksessa maaritellyista
tehtavista. Hallituksen tyodjarjestys maa-
rittelee yksityiskohtaisesti hallituksen
toiminnan. Hallituksen keskeisia tehtavia
ovat konsernin strategian ja tavoitteiden

TALOUDELLINEN KATSAUS 2020

VUOSI
2020

vahvistaminen seka strategisesti merkit-
tavista investoinneista ja yrityskaupoista
paattaminen. Hallitus seuraa yhtiota kuu-
kausiraporttien ja johdon toimittaman
muun informaation avulla. Yhtié huoleh-
tii, etta kaikki hallituksen jasenet saavat
riittavat tiedot Alma Median toiminnasta,
toimintaympéaristosts ja taloudellisesta
asemasta. Uudet hallituksen jasenet
perehdytetaan Alma Median toimintaan.

Hallituksen tehtaviin kuuluu muun

muassa:

« vahvistaa konsernin strategia ja tav-
oitteet, seurata tavoitteiden ja strate-
gian toteutumista seka kaynnistaa
tarvittaessa toimenpiteita poikkeam-
ien korjaamiseksi,

o kasitella ja hyvaksya osavuosikat-
saukset ja tilinpaatos,

«  hyvaksya strategisesti merkittavat
yritys- ja kiinteistokaupat sekéa
investoinnit erillisen investointi-
ohjeen mukaisesti,

o paattaa Alma Media Oyj -konsernin
varainhankintaohjelmista ja
-operaatioista erillisen rahoitus-
politiikan mukaisesti,

« hyvaksya Alma Media Oyj:n osingon-
jakopolitiikka ja tehda yhtidokokouk-
selle ehdotus osingon jakamisesta,

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILIN-
PAATOS

lapikayda vuosittain yhtion toimint-
aan liittyvat keskeiset riskit ja niiden
hallinta seka antaa tarvittaessa niita
koskevia ohjeita toimitusjohtajalle
seka kaynnistéa tarvittaessa korjaus-
toimenpiteet,

hyvaksya tilintarkastajan tarjoamien
muiden kuin tilintarkastuspalvelujen
etukateishyvaksynnan periaatteet,
nimittéa ja tarvittaessa vapauttaa
tehtévastaan toimitusjohtaija,
paattaa nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan esityksests toimitus-
johtajan ja konsernin johtoryhmaan
kuuluvien johtajien toimisuhteen
ehdoista,

vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuk-
sesta yhtion organisaatio,

vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuk-
sesta toimitusjohtajan suorien
alaisten tyoehdot,

vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuk-
sesta liikevaihdoltaan ja levikiltédan
merkittavien sanomalehtien ja
aikakausilehtien vastaavien pastoim-
ittajien nimittdminen ja erottaminen,
pitas vahintdan kerran vuodessa
yhteinen kokous yhtion tilintarkasta-
jan kanssa,

paattaa epstavalliset ja laajakantoi-
set asiat,

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

PALKITSEMIS-
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«  paattaa sellaisista l&hipiiritoimista,
jotka eivat kuulu yhtion tavanomai-
seen toimintaan tai tehdaan poike-
ten tavanomaisista kaupallisista
ehdoista,

«  kasitellda muut asiat, jotka hallituk-
sen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja
ovat sopineet otettavaksi hallituksen
kokouksen esityslistalle. My&s hal-
lituksen jasenelld on oikeus saattaa
asia hallituksen kasiteltavaksi ilmoit-
tamalla siita hallituksen puheen-
johtajalle,

« edustaa yhticta seka antaa oike-
us yhtion edustamiseen ja paattaa
prokuroista,

« hyvaksya periaatteet lahjoituksille
yleishyodyllisiin tarkoituksiin.

Hallituksen tydjarjestys on kokonaisuu-
dessaan luettavissa Alma Median sivuilla:
www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/
hallitus

Hallitus kokoontuu etukateen vahvis-
tetun aikataulun mukaan noin 12 kertaa
vuodessa ja sen lisdksi tarvittaessa.
Useimmat kokoukset ajoittuvat tilinpaa-
toksen ja osavuosikatsausten julkistami-
sen yhteyteen. Osa kokouksista painot-
tuu strategiaan, ja naissa kokouksissa


http://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus
http://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus
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kasitellaan konsernin tulevaisuuden
skenaarioita ja vahvistetaan strategia
kullekin strategiajaksolle. Vuonna 2020
hallitus kokoontui 18 kertaa. Jasenkohtai-
nen osallistuminen kokouksiin ilmenee
seuraavasta taulukosta.

Nimi

Jorma Ollila

Petri Niemisvirta

Peter Immonen jasen
Esa Lager jasen
Alexander Lindholm jasen
Paivi Rekonen jasen
Catharina Stackelberg-Hammarén jasen

TALOUDELLINEN KATSAUS 2020

Rooli

puheenjohtaja

varapuheenjohtaja

VUOSI
2020

Hallituksen toiminnan arviointi
Hallitus on vuonna 2020 arvioinut toimin-
taansa ja tyoskentelytapojaan kayttamal-
& sisaista itsearviointia.

Lasndolo hallituksen
kokouksissa

16/16
18/18
18/18
18/18
16/16
18/18

18/18

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILIN-
PAATOS

Hallituksen valiokunnat

Alma Media Oyj:n hallitus on asettanut
kaksi valiokuntaa: tarkastusvaliokun-
nan seka nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnan. Hallitus valitsee varsinaisen
yhtidkokouksen jalkeen pidettavassa
hallituksen jarjestaytymiskokouksessa
keskuudestaan valiokuntien jasenet.
Hallitus vahvistaa valiokunnille kirjallisen
tyojarjestyksen. Valiokunnat raportoivat
toiminnastaan hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunnan jasenillé on oltava
valiokunnan tehtavaalueen edellyttama
asiantuntemus ja kokemus, ja vahintaan
yhdella jasenells tulee olla asiantun-
temusta erityisesti laskentatoimen tai
kirjanpidon taikka tarkastuksen alalla.
Tarkastusvaliokunnalla tulee kokonai-
suutena olla riittava asiantuntemus ja
kokemus tarkastusvaliokunnan tehtaviin
kuuluvista asioista ja siita toimintaympé-
ristosts, jossa yhtio toimii. Hallitus valit-
see varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen
pidettavassa jarjestaytymiskokouksessa
keskuudestaan vahintaan kolme tarkas-
tusvaliokunnan jasents, jotka valitsevat
valiokunnalle puheenjohtajan. Tarkas-
tusvaliokunta kokoontuu vahintaan nelja
kertaa vuodessa.

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

PALKITSEMIS-
RAPORTTI 7

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat 29.4.2020
alkaen Esa Lager, Alexander Lindholm,
Petri Niemisvirta ja Pdivi Rekonen.
Puheenjohtajana toimi Esa Lager. Tarkas-
tusvaliokunnan kokouksissa ovat lasna
tilintarkastaja, konsernin talous- ja rahoi-
tusjohtaja ja lakiasiainjohtaja. Asiat esitte-
lee konsernin talous- ja rahoitusjohtaja.

Hallitus on asettanut tarkastusvaliokun-
nan seuraamaan yhtion sisaisia valvon-
tajarjestelmia. Tarkastusvaliokunnan
tehtavana on muun muassa lakien ja
maaraysten noudattamisen arviointi, talo-
udellisen raportointiprosessin ja tilinpaa-
tosraportoinnin ml. tilinpaatosstandardien
noudattamisen arviointi ja seuraaminen,
tilintarkastuksen prosessin seuranta,
hyvaksya yhtion hallituksen vahvistamien
periaatteiden mukaisesti itse tai valtuut-
taa tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
etukateen hyvaksymaan kaikki tilintar-
kastajan tarjoamat muut kuin tilintarkas-
tuspalvelut, jotka eivat ole kiellettyja pal-
veluja, mukaan lukien niiden kattama alue
ja niistéd maksettavat arvioidut palkkiot;
seka merkittavien taloudellisten, rahoi-
tus- ja veroriskien seuranta seka yhtion
taloudellisen tilan, rahoitustilanteen ja
verotuksellisen aseman seuranta. Tar-
kastusvaliokunnan tulee kasitella yhtion
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keskeiset hyvaksymis- ja toimintaohjeet
mm. investointien ja rahoituksen osalta.
Tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu
my&s seurata IT-turvallisuuteen liittyvia
prosesseja ja riskeja seka kasitella yhtion
eettisen raportoinnin, Whistleblow
-kanavan, kautta tulevat viestit. Valiokun-
nan tulee myods seurata ja arvioida tilintar-
kastajan riippumattomuutta ja erityisesti
taman harjoittamaa muiden kuin tilintar-
kastuspalveluiden tarjoamista.

TALOUDELLINEN KATSAUS 2020

VUOSI
2020

Tarkastusvaliokunnan tyojarjestys on
kokonaisuudessaan luettavissa Alma Me-
dian sivuilla: www.almamedia fi/sijoittajat/
hallinnointi/hallitus

Tarkastusvaliokunta kokoontui viisi ker-
taa vuonna 2020. Jasenkohtainen osallis-
tuminen kokouksiin ilmenee seuraavasta
taulukosta.

Nimi Rooli Lasnéolo hallituksen
kokouksissa

Esa Lager puheenjohtaja 5/5

Alexander Lindholm jasen 5/5

Petri Niemisvirta jasen 5/5

Paivi Rekonen jasen 5/5

TILIN-
PAATOS

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Nimitys- ja palkitsemis-
valiokunta

Hallitus valitsee varsinaisen yhticko-
kouksen jalkeen pidettavassa jarjes-
taytymiskokouksessa keskuudestaan
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jase-
net. Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan
kuuluu vahintaan kolme jasents, jotka
valitsevat valiokunnalle puheenjohtajan.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
jaseniksi valittiin 24.9.2020 Jorma Ollila
ja Catharina Stackelberg-Hammarén
sekéa puheenjohtajaksi Peter Immonen.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan kes-
keisimpana tehtavana on valmistella halli-
tukselle sen tehtaviin kuuluvat nimityksig,

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

PALKITSEMIS-
RAPORTTI 18

palkkausta, palkitsemista ja hallituksen
itsearviointia seka hyvan hallintotavan
kehittamista koskevat asiat. Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnassa palkkausta
koskevat asiat esittelee toimitusjohtaja.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tyo-
jarjestys on kokonaisuudessaan luettava-
na Alma Median sivuilla: www.almamedia.
fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoon-
tui kolme kertaa vuonna 2020 kasittele-
maan tyojarjestyksensa mukaisia asioita.
Jasenkohtainen osallistuminen kokouk-
siin ilmenee alla olevasta taulukosta.

Nimi Rooli Lasndolo hallituksen
kokouksissa

Peter Immonen puheenjohtaja 3/3

Jorma Ollila jasen 3/3

Catharina Stackelberg-Hammarén jasen 3/3


http://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus 
http://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus 
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
imitystoimikunnan tehta- Nimi Rooli
vana on valmistella halli-
Henrik Ehrnrooth Puheenjohtaja

tuksen jasenten valintaan
ja palkitsemiseen liittyvat
ehdotukset varsinaiselle
yhtiokokoukselle.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
koostuu neljasta Alma Median suurim-
man osakkeenomistajan nimeamasta
jasenests, jotka valitsevat keskuudestaan
puheenjohtajan.

Tarkempia tietoja Alma Median osak-
keenomistajien nimitystoimikunnan
jasenista vuodelta 2020 on esitetty taulu-
kossa.

Nimitystoimikunta antoi 511.2020 ehdo-
tuksensa 24.3.2021 pidettévas varsinaista
yhtiokokousta varten.

Syntynyt: 1954, MMK, Diplomiekonomi

Hallituksen puheenjohtaja Otava Oy
hallituksen jasen AF P&yry AB

Osakeomistus 3112.2020: O Alma Media Oyj:n osaketta

Timo Aukia
Syntynyt: 1973, KTM

Toimitusjohtaja Timo Aukia Oy & Jaakko Aukia Oy

Osakeomistus 3112.2020: 5 246 Alma Media Oyj:n osaketta

Peter Immonen
Syntynyt: 1959, KTM

Hallituksen puheenjohtaja, WIP Asset Management,
Mariatorp Oy:n hallituksen jasen

Osakeomistus 3112.2020: 3 088 Alma Media Oyj:n osaketta

Timo Sallinen
Syntynyt: 1970, KTM

Sijoitusjohtaja, listatut arvopaperit,
Keskinainen tyoelakevakuutusyhtié Varma

Osakeomistus 3112.2020: O Alma Media Oyj:n osaketta

Jorma Ollila

Syntynyt: 1950, Valtiotieteiden maisteri (Helsingin yliopisto),
M.Sc. (Econ) (London School of Economics),
diplomi-insinéori (Teknillinen korkeakoulu)

Hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jasen vuodesta 2019,
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Osakeomistus 3112.2020: 18 106 Alma Media Oyj:n osaketta

Jasen

Jasen

Jasen

Asiatuntijajésen

PALKITSEMIS-
RAPORTTI
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HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Alma Media Oyj:n toimitusjohtaja ja johtoryhma

lma Media Oyj:n toimi-
tusjohtaja on kauppa-
tieteiden maisteri Kai
Telanne (s.1964).

Toimitusjohtaja hoitaa
yhtion juoksevaa hallintoa hallituk-
sen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa siitg,
etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestet-
ty. Toimitusjohtajan on annettava halli-
tukselle ja sen jasenelle tiedot, jotka ovat
tarpeen hallituksen tehtévien hoitami-
seksi.

Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtion toimin-
nan laajuus ja laatu huomioon ottaen
epétavallisiin tai laajakantoisiin toimiin
vain, jos hallitus on hanet siihen valtuut-
tanut tai hallituksen paatosta ei voida
odottaa aiheuttamatta yhtion toiminnalle
olennaista haittaa. Viimeksi mainitussa
tapauksessa hallitukselle on mahdolli-
simman pian annettava tieto toimista.

Toimitusjohtaja Kai Telanteen tukena on
johtoryhma, johon kuuluivat vuonna 2020
Alma Consumerin johtaja Kari Kivels,
Alma Marketsin johtaja Vesa-Pekka Kirsi,
Alma Talentin johtaja Juha-Petri
Loimovuori, Alma Mediaratkaisujen
johtaja Tiina Jarvilehto, CDO Santtu
Elsinen, henkildstdjohtaja Virpi Juvonen,
lakiasiainjohtaja Mikko Korttila, viestin-
ta- ja brandijohtaja Elina Kukkonen seké
talous- ja rahoitusjohtaja Juha Nuutinen.
Kukin johtoryhman jasen toimii vuorol-
laan konsernin johtoryhman sihteerina.

Johtoryhma muun muassa valmistelee
kuukausiraportit, investoinnit, konser-
niohjeet ja -politiikat, strategian ja muut
pitkan téhtaimen suunnitelmat ja 12 seu-
raavaa kuukautta koskevat toimintasuun-
nitelmat seka tilinpaatoksen hallituksen
pastettaviksi. Vuonna 2020 johtoryhma
kokoontui 25 kertaa.

TILIN-
PAATOS
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Kai Telanne

Syntynyt: 1964
Kauppatieteiden maisteri

Toimitusjohtaja, johtoryhmé&n puheenjohtaja

Nykyisessa tehtavassa vuodesta 2005
Konsernin johtoryhman jdsen vuodesta 2005

Keskeinen tyékokemus
« Kustannus Oy Aamulehti: toimitusjohtaja, 2001-2005

« Kustannus Oy Aamulehti: varatoimitusjohtaja 2000-2001
« Kustannus Oy Aamulehti: markkinointijohtaja 1999-2000
« Suomen Paikallissanomat Oy: markkinointijohtaja 1996-1999

o Kustannus Oy Aamulehti: markkinoinnin suunnittelu-
paallikks 1993-1996

« Kustannus Oy Aamulehti: myyntipaallikks 1991-1993
o Kustannus Oy Aamulehti: tutkimusp&allikksd 1990-1991
« Nokian Paperi Oy: tuotepéaallikks 1989-1990

Keskeisimmit luottamustoimet
o Keskinaginen tyoelakevakuutusyhtié Varma: hallituksen
varapuheenjohtaja 2009-2020

« Teleste Oyj: hallituksen jasen 2008-
o Altia Oyj: hallituksen varapuheenjohtaja 2016-2020
« Tampereen kauppakamari: hallituksen jasen 2018—

Osakeomistus 31.12.2020
213 651 Alma Media Oyj:n osaketta

120
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Santtu Elsinen

Syntynyt: 1972
Kauppatieteiden ylioppilas

Chief Digital Officer (CDO)

Nykyisessa tehtavassa vuodesta 2016 alkaen
Konsernin johtoryhman jdsen vuodesta 2016 alkaen

Keskeinen ty6kokemus
« Talentum Oyj: kehitysjohtaja, laajennetun johtoryhman jasen
2012-2016

« Trainers' House Oyj: kehitysjohtaja, johtoryhman jasen
20M-2012

« Satama Interactive Oyj: johtaja, lilketoiminnan kehitys
2005-2010

» Quartal Oy: hallituksen puheenjohtaja 2000-, toimitus-
johtaja 2011-, kehitysjohtaja 1998-2005, Creative Director
1997-1998

« Kauppamainos Bozell Oy: johtaja, digitaalinen media, 1997

« Asiantuntijatehtévia mainostoimistoissa ja mediassa,
1994-1996

Keskeiset luottamustoimet
« Media-alan tutkimuss&atio: hallituksen jasen 2016—

« Digia Oyj: Hallituksen jasen 2018—
« Medialiitto: teknologiaryhméan puheenjohtaja 2019—

Virpi Juvonen

Syntynyt: 1963
Valtiotieteiden maisteri

Henkiléstojohtaja

Nykyisessa tehtavassa vuodesta 2013
Konsernin johtoryhman jdsen vuodesta 2012

Keskeinen ty6kokemus
« Alma Media Oyj: vt. henkiléstojohtaja joulukuu 2012—
huhtikuu 2013

« Alma Media Oyj: markkinapaikat-liiketoimintayksikon
henkilostopaallikks 2011-2012

» Kustannusosakeyhtio Iltalehti: henkilostopaallikko
2007-20M

« Elisa Oyj: henkilsstopasllikkeé 2004-2007
« Oy Radiolinja Ab: henkilostopaallikkd 2002-2004

Keskeisimmit luottamustoimet
« Finla Tydterveys Oy: hallituksen jasen 2017—

« Medialiitto: Tyoelamavaliokunnan jasen 2018—

Osakeomistus 31.12.2020
27 054 Alma Media Oyj:n osaketta

Tiina Jarvilehto

Syntynyt: 1970
Kauppatieteiden maisteri

Johtaja, Alma Mediaratkaisut

Nykyisessa tehtavassa vuodesta 2015
Konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2017

Keskeinen tyékokemus
« Alma Media Oyj: johtaja, Alma Mediaratkaisut 2015

« Kauppalehti Oy: myynti- ja markkinointijohtaja 2013-2015
« Iltalehti Oy: myynti- ja markkinointijohtaja 2008-2013

« Iltalehti Oy: asiakkuusjohtaja 2006-2008

o Iltalehti Oy: myyntipaallikkd 2004-2006

Keskeiset luottamustoimet
« Aikakausmedia ry: hallituksen jasen 2018—

Osakeomistus 31.12.2020
28 508 Alma Media Oyj:n osaketta

Osakeomistus 31.12.2020
28 062 Alma Media Oyj:n osaketta ja Winterfell Capital Oy:n
kautta 10 100 Alma Media Oyj:n osaketta
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Vesa-Pekka Kirsi

Syntynyt: 1969
BA

Johtaja, Alma Markets

Nykyisesséa tehtavassa vuodesta 2019
Konsernin johtoryhman jdsen vuodesta 2019

Keskeinen tyékokemus

Fonecta Ltd.: B2B-liiketoimintojen johtaja ja johtoryhman
jasen 2016-2019, Fonecta Markets, johtaja ja johtoryhmén
jasen 20112016

Openbit Oy/Tanla Solutions Ltd.: myyntijohtaja 2008-2011

Nokia Corporation: johtaja Nokia Games Publishing
2004-2007, osastonjohtaja Forum Nokian pelisovellus-
yksikossa 2002-2004

Riot Entertainment Ltd: tuotekehitys- ja pelien julkaisusta
vastaava johtaja 2000-2002

Hewlett-Packard Oy: ohjelmapaallikksd 1998-2000
Dava Ltd: tuotemarkkinointipaallikkd 1996-1998

Keskeisimmat luottamustoimet

Osakeomistus 3112.2020
0 Alma Media Oyj:n osaketta

VUOSI HALLITUKSEN

2020 TOIMINTAKERTOMUS

Kari Kivela

Syntynyt: 1959
Yhteiskuntatieteiden
kandidaatti, MBA

Johtaja, Alma Consumer

Nykyisessa tehtavassa vuodesta 2018
Konsernin johtoryhman jdsen vuodesta 2005

Keskeinen tyékokemus
« Startel Oy: toimitusjohtaja 2002-2004

« Saunalahti Group Oyj: varatoimitusjohtaja 2000-2002
« Uutislehti 100 Oy, City-lehti: toimitusjohtaja 1997-2000
« City-lehti: paatoimittaja 1986-1997

Keskeisimmat luottamustoimet
« Lannen Media Oy: hallituksen jasen 2018—-2020

Osakeomistus 31.12.2020
53 974 Alma Media Oyj:n osaketta

TILIN-
PAATOS

SELVITYS HALLINTO- JA PALKITSEMIS-
OHJAUSJARJESTELMASTA RAPORTTI
Mikko Korttila

Syntynyt: 1962
Oikeustieteen kandidaatti,
varatuomari, eMBA

Lakiasiainjohtaja, lakiasiat, yritysjarjestelyt ja
yrityssuunnittelu

Alma Media Oyj:n hallituksen sihteeri
Nykyisessé tehtavassé vuodesta 2007
Konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2008

Keskeinen ty6kokemus

.

.

.

Raisio Oyj: lakiasiainjohtaja, johtoryhman jasen 2003-2007
Raisio Oyj: henkilosto- ja lakiasiainjohtaja,
johtoryhmén jasen 2001-2003

Raisio Oyj: legal Counsel, Chemicals- ja
Benecol-divisioonat 1997-2001

Asianajaja 1990-1997

Keskeisimmaét luottamustoimet

Listayhtididen neuvottelukunnan puheenjohtaja,
jasen 2008—

Kansainvalinen kauppakamari, Suomen osasto,
eraiden valmisteluryhmien jasen 2006—

Medialiiton mediapoliittisen ryhman jasen 2007-

Arvopaperimarkkinayhdistyksen ostotarjouslautakunnan
jasen 2019—

Osakeomistus 31.12.2020
41160 Alma Media Oyj:n osaketta

122
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Elina Kukkonen

Syntynyt: 1970
Doctor of Business
Administration DBA (KTT)

Viestintéa- ja bréandijohtaja

Nykyisessa tehtavassa vuodesta 2017
Konsernin johtoryhman jdsen vuodesta 2017

Keskeinen ty6kokemus

Alma Media Oyj: markkinointijohtaja,
Alma Mediaratkaisut 2015—

Kauppalehti Oy: markkinointipaallikké 2006-2015
Gant / Profashion Oy: tuotepaallikks 2006

C More Entertainment / Canal+, Ruotsi:
markkinointipaallikké 2006

Kustannus Oy Aamulehti: markkinointip&allikké 2003-2006
Kustannus Oy Aamulehti: asiantuntijatehtavia 1999-2003

Keskeisimmat luottamustoimet

Media-alan tutkimussaatio: tyovaliokunnan jasen 2019—

Osakeomistus 31.12.2020
7153 Alma Media Oyj:n osaketta

VUOSI HALLITUKSEN

2020 TOIMINTAKERTOMUS

Juha-Petri Loimovuori

Syntynyt: 1964
Kauppatieteiden maisteri

Toimitusjohtaja, Alma Talent Oy

Nykyisesséa tehtavassa vuodesta 2016
Konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2006

Keskeinen ty6kokemus
« Alma Media Oyj: Kauppalehti-ryhman johtaja 2006-2015
« Alma Media: johtaja, mediamarkkinointi 2004-2006

« Kustannus Oy Aamulehti: Johtaja, mediamarkkinointi
2002-2006

Keskeisimmat luottamustoimet
« Medialiitto: hallituksen jasen, tydelamavaliokunnan
puheenjohtaja 2017-

Osakeomistus 31.12.2020
63 566 Alma Media Oyj:n osaketta
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Juha Nuutinen

Syntynyt: 1972
Ekonomi, kauppatieteiden
maisteri

Talous- ja rahoitusjohtaja

Nykyisessa tehtavassa vuodesta 2012
Konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2012

Keskeinen tyékokemus
« Suomen Yliopistokiinteistot Oy: talous- ja hallintojohtaja
seka johtoryhman jasen 2009-2012

« Alma Media Oyj: konsernin talouspéallikké 2005-2009
« IF Vahinkovakuutusyhtio Oy: talouspaallikks, 2003-2005

o KPMG Oy: tilintarkastaja, KHT-tilintarkastaja
(12/2000 alkaen) 1996-2003

Keskeisimmit luottamustoimet

Osakeomistus 31.12.2020
37 862 Alma Media Oyj:n osaketta
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Sisapiirihallinto

lma Median Oyj:n
hallitus on vahvistanut
nykyisen Alma Media
konsernissa noudatet-
tavan sisapiiriohjeen
1412.2020. Sisapiiriohje
perustuu markkinoiden vaarinkaytttase-
tukseen, komission 2-tason saantelyyn
seka Euroopan arvopaperimarkkinavi-
ranomaisen (ESMA) antamiin saantéihin
ja ohjeisiin ja taydentaa NASDAQ Helsin-
ki Oy:n sisapiiriohjeen, rikoslain 51 luvun,
arvopaperimarkkinalain seka Finans-
sivalvonnan kulloinkin voimassa olevia
sdannoksia ja ohjeita sisépiirintiedon
hallinnoinnista ja kasittelysta.

Sisapiirilaiset jaetaan Alma Media Oyj:ssa
kahteen kategoriaan: ilmoitusvelvollisiin
johtohenkildihin seka hankekohtaisiin
sisapiirilaisiin.

Ilmoitusvelvollisia johtohenkildita ovat
Alma Media Oyj:ssé seuraavat henki-
l6t: hallituksen puheenjohtaja ja vara-
puheenjohtaja, hallituksen jasenet ja
mahdolliset varajasenet, toimitusjohtaja
ja toimitusjohtajan mahdolliset sijaiset
seka konsernin johtoryhman jasenet.
Ilmoitusvelvolliset johtohenkilst eivat
saa kayda kauppaa yhtion rahoitusvali-
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neilld ennen yhtion osavuosikatsauksen
ja tilinpaatostiedotteen julkistamista
ajanjaksona, joka alkaa 30 vuorokautta
ennen osavuosikatsauksen ja tilinpaa-
tostiedotteen julkistamista ja paattyy
julkistamispaivaa seuraavana paivana
("suljettu ikkuna”). Hankekohtaiset sisa-
piirildiset eivat saa kdyda kauppaa Alma
Media Oyj:n rahoitusvalineillsa ennen kuin
asianomainen hanke on paattynyt.

Alma Media Oyj on lisdksi paattanyt,

etta henkilst, jotka ovat osallisina Alma
Media Oyj:n osavuosikatsausten ja tilin-
paatostiedotteiden valmistelemisessa

ja laatimisessa eivéat saa kayda kauppaa
yhtion rahoitusvalineilld ennen yhtion
osavuosikatsauksen ja tilinpaatostiedot-
teen julkistamista ajanjaksona, joka alkaa
30 vuorokautta ennen osavuosikatsauk-
sen ja tilinp&4tostiedotteen julkistamista
ja paattyy julkistamispaivaa seuraavana
paivana ("laajennettu suljettu ikkuna”).
Laajennettu suljettu ikkuna koskee myos
henkiloita, jotka tehtévansa puolesta
saavat tietoonsa Alma Media konsernin
myyntiluvut tai sellaisen litketoimintayk-
sikdn myyntiluvut, joilla on olennainen
merkitys koko Alma Media konsernin
tuloksen kannalta.

SELVITYS HALLINTO- JA
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TILIN-
PAATOS

HALLITUKSEN
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Markkinoiden vaarinkayttoasetuksen voi-
maantulon yhteydessé yhtitsséa otettiin
kayttoon eettisen raportoinnin kanava
"Almawhistleblow”, jonka kautta yhtion
palveluksessa olevat henkilst voivat
ilmoittaa riippumattoman kanavan kautta
muun muassa markkinoiden vaarinkayt-
toasetuksen ja muiden finanssimarkki-
noita koskevien sdannosten epaillysta
rikkomisesta.

Alma Media Oyj julkistaa johtohenkildi-
den ja heidan lahipiiriinsa kuuluvien hen-
kildiden tekemat yhtion rahoitusvalineita
koskevat lilketoimet porssitiedotteella
markkinoiden vaarinkayttdasetuksen
mukaisesti.

Johdon omistuksia koskevat tiedot
paivitetdan paivittain Alma Median
sivuilla: www.almamedia fi/sijoittajat/
osakkeet-ja-osakkeenomistajat/sisapii-
rin-omistukset

Alma Media konsernin sisépiirivastaava-
na toimii yhtion lakiasiainjohtaja.

PALKITSEMIS-
RAPORTTI
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Lahipiiriliiketoimet

Alma Median lahipiirin kuuluvat konser-
nin emoyritys, tytar-, osakkuus- ja yhtei-
syritykset. IAS 24 -standardin mukaan
yhtion lahipiiriin katsotaan kuuluvan sen
hallituksen jasenet, emoyhtion ja mer-
kittavien tytaryhtididen toimitusjohtajat
ja emoyhtion toimitusjohtajan sijainen
sekd myds muut yhtion johtoon kuuluvat
avainhenkilot ja yhtion keskeiset osak-
keenomistajat, jotka kayttavat maarays-
valtaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa
emoyhtion tai kyseisen merkittavan tyta-
ryhtion taloutta ja lilketoimintaa koske-
vassa paatoksenteossa. Yhtion l&hipiiriin
kuuluvina pidetaan myos edelld mainit-
tujen henkiloiden laheisia perheenja-
senié. Lisaksi lahipiiriin kuuluvat Alma
Median osakkeenomistajat, jotka omis-
tavat yli 20 prosenttia yhtion osakkeista
tai kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta
danimaarasta.

Yhtio pitas kirjaa lahipiiriinsa kuulu-
vista lahipiiritoimien tunnistamiseksi.
Liiketapahtumia lahipiiritahojen kanssa

seurataan ja valvotaan konsernin rapor-
tointijarjestelman avulla. Lahipiiritoimet,
jotka eivat kuulu yhtion tavanomaiseen
toimintaan tai tehd&an poiketen tavan-
omaisista kaupallisista ehdoista, edellyt-
tavat hallituksen paatosta lahipiiritoimen
toteuttamisesta. Lahipiiritoimi ja sen
ehtojen luonne arvioidaan tapauskohtai-
sesti ja suhteessa yhtion tavanomaiseen
toimintaan ja tavanomaisiin kaupallisiin
ehtoihin seka toimialalla yleisesti nouda-
tettaviin ja hyvaksyttyihin markkinakay-
tantodihin.

Lahipiiritoimiin liittyvan tunnistamisen,
raportoinnin ja valvonnan jarjestamiseksi
hallitus on osoittanut tarkastusvaliokun-
nan tehtéavaksi seurata yhtion johdon ja
heidan lahipiiriensa lilketoimia ja niihin
mahdollisesti liittyvia eturistiriitoja. Tar-
kastusvaliokunta seuraa ja arvioi, miten
yhtion ja sen lahipiirin kesken tehtavat
sopimukset ja muut oikeustoimet téayt-
tavat lain vaatimukset tavanomaiseen
toimintaan kuulumisesta ja markkina-
ehdoista. Toimitusjohtaja raportoi kaikki

HALLITUKSEN TILIN-

l&hipiiritoimet vuosittain tarkastusvalio-
kunnalle. Yhtitssa on ohjeistus johtoryh-
man jasenille lahipiiritoimien tunnistami-
sesta ja heidat velvoitetaan ilmoittamaan
yhtiolle etukateen suunnittelemistaan
sopimuksista ja oikeustoimista konsernin
kuuluvien yhtididen kanssa.

Yhtié raportoi mahdolliset l&hipiiritoimet
vuosittain toimintakertomuksessa ja ti-
linpaatoksen liitetiedoissa osakeyhtidlain
ja tilinpaatoksen laatimista koskevien
sdannosten edellyttamalla tavalla. Yhtio
julkistaa lahipiiritoimet arvopaperimark-
kinalain, porssin saantsjen ja markkinoi-
den vaarinkayttoasetuksen edellyttamal-
la tavalla.

Alma Medialla ei ollut tilikauden aikana
olennaisia lahipiiriliiketoimia, jotka oli-
sivat poikenneet yhtion tavanomaisesta
liilketoiminnasta tai joita ei olisi toteutettu
muutoin kuin tavanomaisin markkina-
ehdoin.

SELVITYS HALLINTO- JA
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Taloudelliseen raportointiin liittyvat sis

Sisdinen valvonta

Siséinen valvonta on olennainen osa
yhtion hallinnointia ja johtamisjarjestel-
mia. Se kattaa konsernin kaikki toiminnot
ja organisaatiotasot. Valvonnan tarkoi-
tuksena on saada riittava varmuus muun
muassa siitg, ettd yhtio voi toteuttaa
strategiaansa. Siséinen valvonta ei ole
erillinen prosessi, vaan kattaa osana
yhtion toimintoja kaikki konsernilaajui-
set toimintaperiaatteet, ohjeistukset ja
jarjestelmat.

TALOUDELLINEN KATSAUS 2020
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disen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmat

Taloudellinen raportointi
Hallituksella ja toimitusjohtajalla on ko-
konaisvastuu taloudelliseen raportointiin
liittyvien sisaisten valvonta- ja riskien-
hallintajérjestelmien jarjestamisesta.
Toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet ja
tulosyksikoiden johtajat vastaavat siit,
ettéd heidan omien vastuualueidensa
kirjanpito ja hallinto ovat lain, konsernin
toimintaperiaatteiden ja Alma Media
Oyj:n hallituksen ohjeiden ja maéarays-
ten mukaisia. Tulosyksikdiden hallinnon

Alma Median sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan organisaatio

ALMA MEDIA HALLITUS

ALMA MEDIA

TARKASTUSVALIOKUNTA

TOIMITUSJOHTAJA

KONSERNIN JOHTORYHMA

TALOUS- JA RAHOITUSJOHTAJA

ALMA MARKETS

ALMA TALENT

ALMA CONSUMER

ja kirjanpidon valvonta on Alma Me-

dia -konsernissa keskitetty konsernin
taloushallinnon vastuulle. Taloushallinto
seuraa ja ohjeistaa sisaisia valvonta-
toimenpiteita ja kaytantoja konsernin
toimintaperiaatteiden ja ohjeiden poh-
jalta. Konsernin talous- ja rahoitusjohta-
jan alaisuudessa toimiva taloushallinto
tuottaa keskitetysti ulkoisen laskennan
vaatimat tilinpaatostiedot seka siséisen
laskennan analyysit ja tulosraportit liike-
toiminnan kannattavuuden seuraamisek-
si konsernin ja lilketoimintayksikoiden
johtoryhmille. Konsernin sisaisen valvon-
nan kaytannoilla varmistetaan konsernin
taloudellisen raportoinnin oikeellisuus.
Taloudelliseen raportointiin liittyvia
riskeja hallitaan konsernin laskentama-
nuaalin, rahoitus- ja investointipolitiikan,
yrityskauppaohjeistuksen seka sisaisen
valvonnan avulla.

Alma Media -konserni noudattaa EU:ssa
sovellettavaksi hyvaksyttyja kansainvali-
sia tilinpaatosstandardeja (International
Financial Reporting Standards, IFRS). Ta-
loudellista raportointia koskevat ohjeet ja
laskentaperiaatteet on keratty standardi-
muutosten myoéta paivitettavaan lasken-
tamanuaaliin ja talousosaston ohjeisiin,
joita sovelletaan kaikissa konserniyhti-

Oissa. Konsernilaskenta vastaa tilinpaa-
tésstandardien seuraamisesta ja nou-
dattamisesta, taloudellista raportointia
koskevien periaatteiden yllapitamisesta
seka niisté tiedottamisesta yksikoille.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on osa Alma Media Oyj:n
taloudellista raportointiprosessia ja
yksi yhtion tarkeita sisaisia valvontatoi-
menpiteita. Alma Media -konsernissa
riskienhallinnan tehtava on arvioida ja
hallinnoida jatkuvasti osana operatiivis-
ta toimintaa kaikkia yritystoiminnassa
esiintyvid mahdollisuuksia ja uhkia seka
hallita riskeja asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi ja toiminnan jatkuvuu-
den turvaamiseksi.

Riskienhallinnan paévastuu on yhtion
hallituksella. Se kasittelee tarkeim-

maét tunnistetut riskit ja vastaa yhtion
riskinottohalukkuuden ja -sietokyvyn
maarittdmisesta. Tarkastusvaliokunta val-
mistelee hallitukselle konsernin riskien-
hallintaperiaatteet ja seuraa riskienhal-
lintajarjestelmien tehokkuutta.
Tarkastusvaliokunta myds kasittelee joh-
don antamia tietoja merkittavista riskeis-
ta ja niille altistumisesta seka suunnitel-
mia riskien minimoimiseksi.
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Toimitusjohtaja, johtoryhma ja muu kon-
sernin johto kaikilla organisaatiotasoilla
vastaavat paivittaisen riskienhallinnan to-
teuttamisesta. Kussakin litketoimintayksi-
kdssa on yksikon johtoryhmaan kuuluva
vastuuhenkils, yleensa talousvastaava,
joka vastaa riskienhallinnasta ja riskien-
hallintatoimenpiteiden raportoinnista.

Riskienhallintaprosessin avulla tunnis-
tetaan riskit, kehitetaan riskienhallinta-
keinoja ja raportoidaan riskeisté saan-
nollisesti riskienhallintaorganisaatiolle ja
hallitukselle. Riskienhallinta on osa Alma
Media Oyj:n siséista valvontaa ja n&in
ollen osa hyvaa johtamis- ja hallintojar-
jestelmaa. Maarallisille ja laadullisille
riskeille asetetaan kirjalliset rajat ja me-
nettelytavat konsernin riskienhallintajar-
jestelmassa. Yhtio luokittelee litketoimin-
taansa vaikuttavat riskinsé strategisiin,
operatiivisiin ja rahoitusriskeihin.

Alma Median merkittavimmat strategi-
set riskit ovat painetun median osalta
lehtien lukijamaarien merkittava lasku
seka digitaalisen median verkkoyleison
pienentyminen ja mainosmyynnin pysyvé
véhentyminen. Mediatoimiala muuttuu
mediakayton muutosten ja teknolo-

gian kehittymisen myota. Alma Median
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liilketoiminnan yha keskeisempi kilpailu-
kykytekija, mutta myos strateginen riski
on kyky hyddyntaa asiakasdataa mainos-
taja-asiakkaiden tuote- ja palvelutarjo-
aman parantamiseksi ja loppukayttéjien
palvelujen rikastamiseksi. Asiakas- ja
kayttaytymistietoa hallitaan keskittamalla
asiakastietovarastoja ja ottamalla kayt-
to6n analysointi- ja aktivointiteknologiaa
regulaatiovaatimukset huomioiden. Koska
datan merkitys Alma Median liiketoimin-
nassa on aiempaa keskeisempi, yhtion
strategisiin riskeihin kuuluvat myés ns.
kyberriskit. Media-alaa koskeva sadantely
ja siihen liittyvat markkinakaytannot ovat
kiristyméassa. Teknologisen kehityksen
myota ja mediakulutuksen painopisteen
siirtyessa digitaalisiin kanaviin Alma Me-
dia vastaa toimintaympaériston muutok-
seen kehittamalla digitaalisia palveluja ja
tuotteita kuluttajille ja yrityksille.

Talouden suhdannevaihtelut heijastuvat
mainosmyynnin kehitykseen. Mainos-
myynti kattaa noin puolet konsernin
liilkevaihdosta.

Operatiivisista riskeistd merkittavimmat
ovat tietotekniikan ja -liilkenteen hairict.
Laaja-alainen pandemia voi merkittavasti
vaikuttaa toisaalta palveluiden ja tuottei-
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den kysyntaan seka toisaalta aiheuttaa
oleellisia tuotantokatkoksia litketoimin-
taprosesseihin merkittavista henkilos-
ton terveyteen kohdistuvista riskeista
johtuen.

Alma Media liiketoiminnan strategisia,
operatiivisia ja rahoitusriskeja seka nii-
den lieventamistoimia kuvataan tarkem-
min hallituksen toimintakertomuksessa.
Rahoitusriskeja kuvataan myos tarkem-
min konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.

Sisdinen tarkastus

Alma Media konsernissa siséisen tarkas-
tuksen tehtavat sisaltyvat Alma Media
Oyj:n taloushallinnon tehtaviin. Sisaisten
kontrollien toimivuuden tarkastami-
nen on myas siséllytetty vuosittaiseen
tilintarkastussuunnitelmaan. Sisaisilla
tarkastuksilla testataan prosessien ja
niihin sisaltyvien kontrollien toimivuut-
ta ja tehokkuutta. Siséisen tarkastus
toteutetaan seurantaraportoinnin seka
erillisten review-lapikayntien avulla.

PALKITSEMIS-
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Tilintarkastus

sakkeenomistajat

valitsevat vuosittain

varsinaisessa yhtio-

kokouksessa yhticlle

tilintarkastajan ja

varatilintarkastajan.
Tilintarkastajaksi voidaan valita myos
tilintarkastusyhteiso. Mikali tilintarkas-
tajaksi valitaan Patentti- ja rekisterihalli-
tuksen tilintarkastajarekisteriin merkitty
tilintarkastusyhteiso, jonka péaavastuulli-
nen tilintarkastaja on KHT-tilintarkastaja,
ei varatilintarkastajaa tarvitse valita.

Tilintarkastajan toimikausi paattyy en-
simmaisen vaalia seuraavan varsinaisen
yhtiockokouksen paatyttya. Tilintarkas-
tajien tehtavana on varmistua siits, etta
tilinp&aatds on laadittu voimassa olevien
s&adosten mukaisesti siten, ettd se antaa
oikeat ja riittavat tiedot yhtion tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta sekad muut
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tarpeelliset tiedot yhtion sidosryhmille.
Alma Media Oyij:n tilintarkastajat tarkas-
tavat osana vuosittaista tilintarkastustoi-
meksiantoa tulosyksikdiden kirjanpidon
ja hallinnon. Sisaisen valvonnan vaati-
mukset on otettu huomioon tilintarkas-
tajien tilintarkastussuunnitelmissa.

Tilintarkastajat antavat vuosittain kerto-
muksensa Alma Media Oyj:n varsinaiselle
yhtiokokoukselle. Lis&ksi tilintarkastajat
raportoivat hallitukselle ja hallituksen
tarkastusvaliokunnalle vuosittaisen
tilintarkastussuunnitelman paéakohdat
seka koko konsernia koskevan kirjallisen
tilintarkastusraportin kunkin osavuosi-
katsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa.
Tilintarkastajat toimittavat myos erillisen
raportin tilikauden aikaisen tarkastuksen
havainnoista konsernin talousjohdolle ja
tarkastusvaliokunnalle.

HALLITUKSEN
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Vuoden 2020 yhtidkokous valitsi yhtion
tilintarkastajaksi KHT-yhteiso Pricewa-
terhouseCoopers Oy:n, paavastuullisena
tilintarkastajana Markku Launis, KHT.
PricewaterhouseCoopers toimii pgdasaan-
toisesti kaikkien tytaryhtididen tilintar-
kastajana.

Alma Media -konsernin vuoden 2020
tilintarkastuspalkkio oli 254 000 euroa.
Liséksi tilintarkastusyhteis® PwC on
veloittanut muista palveluista tilikaudel-
la 2020 yhteens& 121 000 euroa, muun
muassa vastuullisuuden raportointiin
liittyvaa neuvontatyota. PWC on toiminut
tilintarkastajana vuodesta 2014.
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Puheenjohtajan tervehdys

Arvoisat osakkeenomistajat

Oheinen palkka- ja palkitsemisraportti
on laadittu EU:n osakkeenomistajien
oikeudet direktiivin (SHRD) mukaisesti ja
noudattaa Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodia 2020.

Alma Media uudistui voimakkaasti vuonna
2020. Kevaalla divestoidun alueellisen me-
dia- ja painoliiketoiminnan jalkeen yhtion
riippuvuus laskevasta painetusta mediasta
pieneni merkittavasti ja siihen sitoutuva
paédoma véheni. Alma Median strateginen
painopiste siirtyi entista selvemmin digi-
taalisen ja kansainvalisen liiketoiminnan
kehittamiseen. Kauppa vahvisti kykyam-
me saavuttaa kestava kilpailuasema ja
kasvutavoitteet pitkalla aikavalilla.

Vuonna 2020 liiketoiminnan kehitykseen
vaikutti erittdin merkittavasti maalis-
kuusta alkaen koronaepidemian puh-
keaminen seké viranomaisten laajamit-
taiset toimet sen leviamisen estamiseksi.
Pandemian seurauksena lisdantynyt

talouden epavarmuus laski yhtion
liilkevaihtoa selvasti, vaikuttaen erityi-
sesti seké rekrytointiliilketoimintaan etta
mainosmyyntiin, mutta nopealla aikatau-
lulla toimeenpannut kustannussaastot
hidastivat kannattavuuden laskua.

Alma Median palkitsemisjarjestelmissa
korostuvat johdon ja Alma Median osak-
keenomistajien etujen yhteensovittami-
nen, johdon sitouttaminen pitkaaikaisen
osakeomistusintressin kautta yhtioon ja
siten yhtion arvon kasvattaminen pitkalla
aikavalilla.

Hallituksen palkkiot olivat vuonna 2020
samalla tasolla kuin aiempana vuonna.
Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kan-
nustinpalkkioiden keskeisena perus-
teena ovat viime vuosina olleet yhtion
kannattavuuden eli oikaistun litkevoiton
kehitys ja digitaalisen liiketoiminnan
kasvutavoitteet. Vastaavasti pitkan ai-
kavalin kannustinjarjestelma perustuu
osakkeen kokonaistuoton kehitykseen
ja digitaalisen liilketoiminnan kasvuun,

HALLITUKSEN TILIN-

jonka perusteella palkkio maksetaan
osakkeina. Merkittava osa Alma Me-
dian toimitusjohtajan palkitsemisesta
perustuu muuttuviin palkanosiin eli
lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimiin.
Na&in varmistetaan vahva yhteys yhtion
strategian toteuttamisen ja toimitusjoh-
tajan palkitsemisen valillg, silla lyhyen ja
pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien
tavoitteet ovat suoraan yhteydessa Alma
Median lilketoiminnan kehitykseen.

Alma Median toimitusjohtajalle vuonna
2020 maksetut kokonaisansiot sisalta-
en elake-edut (lisdeldke + TyEL) olivat
2 217 229 euroa, josta muuttuvien palka-
nosien osuus oli 56 prosenttia.

Peter Immonen
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja
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Palkitsemisen keskeiset periaatteet

trategiansa mukaisesti
Alma Media rakentaa kes-
tavaa kasvua digitalisaation
mahdollisuuksia hyédyn-
taen. Tavoitteena on yhtion
omistaja-arvon kasvatta-
minen lilkevaihdon kasvun ja kannatta-
vuuden parantamisen kautta. Alma Media
kehittéa ja laajentaa nykyista liiketoi-
mintaansa ja etsii kasvumahdollisuuksia
uusilta liilketoiminta- ja markkina-alueilta.
Yhtion palkitsemispolitiikan ja -jarjestel-
mien tavoitteena on edistda yhtion pitkan
aikavalin taloudellista menestysts, kilpai-
lukykyé ja omistaja-arvon kehitysta.

Alma Mediassa hallituksen jasenten
palkkioiden tulee olla kilpailukykyisig,
jotta yhtion hallitukseen saadaan jasenis,
joilla on riittavaa osaamista huoleh-
timaan hallituksen vastuulla olevista

tehtévists, joihin kuuluu muun muassa
paattaminen yhtion strategiasta seka sen
toteutumisen valvominen.

Yhtion toimitusjohtajan palkitseminen
perustuu hallituksen maarittamien ja
vahvistamien konsernin strategisten ta-
voitteiden toteuttamisen ja tuloksen pa-
rantamisen periaatteelle. Jarjestelmissa
korostuvat johdon ja Alma Median osak-
keenomistajien etujen yhteensovittami-
nen, johdon sitouttaminen pitkaaikaisen
osakeomistusintressin kautta yhtioon ja
siten yhtion arvon kasvattaminen pitkalla
aikavalilla.

Palkitsemisen periaatteisiin kuuluvat
suoritusperusteisen toimintakulttuurin
edistédminen, kilpailukykyisen kompen-
saation tarjoaminen strategian toteutta-
mista edistavasta kehityksesta ja tavoit-

HALLITUKSEN TILIN-

teiden saavuttamisesta. Alma Median
palkitsemisen periaatteet seka palkitse-
misprosessit ovat lapinakyvia, selkeita ja
johdonmukaisia.

Alma Median yhtickokous vahvisti Suo-
men listayhtididen hallinnointikoodin
2020 ja EU:n osakkeenomistajien oikeuk-
sia koskevan muutosdirektiivin SHRD II
mukaisesti laaditun Alma Median toi-
mielinten palkitsemispolitiikan kevaalla
2020. Palkitsemispolitiikka on luettavissa
kokonaisuudessaan Alma Median sivuilta
www.almamedia fi/sijoittajat/hallinnointi/
palkitseminen.
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Alma Median palkitsemispolitiikasta poikkeaminen ja
takaisinperinnat vuonna 2020

lma Median palkitse-

mispolitiikasta voidaan

poiketa valiaikaises-

ti, jos poikkeaminen

tapahtuu Alma Median

pitkéan aikavalin etujen
varmistamiseksi. Arvioinnissa voidaan
ottaa huomioon muun muassa yhtion
pitkan aikavalin taloudellinen menestys,
kilpailukyky, lilketoiminnan hairiottoman
jatkumisen varmistaminen ja omistaja-
arvon kehitys.

Toimitusjohtajan palkitsemispolitiikasta
poikkeamisen valmistelee hallituksen

nimitys- ja palkitsemisvaliokunta ja siita
paattaa hallitus. Mikali valiaikaiselle
poikkeamiselle on olemassa perusteet,
poikkeaminen voi kohdistua mihin tahan-
sa palkitsemisen osaan ja tapaan.

Raportointivuoden 2020 kevaasta lahtien
maailmanlaajuinen koronaepidemia loi
merkittavas epavarmuutta Alma Median
vuoden 2020 taloudelliselle kehitykselle.
Alma Median hallitus katsoi syyskuussa
tekemassaan arvioinnissa, etta yhtion
palkitsemispolitiikasta poikkeamisen
kriteerit tayttyivat kohdan "Muiden
merkittavien ulkoisten muutosten tai
merkittavien litketoimintaolosuhteiden

muutosten johdosta” osalta. Tasta syysta
pitkéan aikavalin palkitsemiseen liittyvien
LTI 2015 ja LTI 2019 -ohjelmien mittaus-
jaksoista eliminoitiin vuosi 2020 muiden
suoritusmittareiden kuin Alma Median
osakkeen kokonaistuoton kehitysta mit-
taavan mittarin osalta.

Yhtiolla ei syntynyt vuonna 2020 perus-
tetta kayttas oikeuksiaan peria takaisin
tai perua maksettuja tai maksamattomia
kannustimia.

SELVITYS HALLINTO- JA
TOIMINTAKERTOMUS PAATOS OHJAUSJIARIESTELMASTA

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

133



==
ma

Vertailutiedot yhtion johdon ja henkiléston palkitsemisesta
seka yhtion taloudellisesta kehityksesta 2016-2020

lma Median kannat-
tavuus viiden vuoden
aikajaksolla parantui
merkittévasti vuoteen
2019 saakka. Positiivisen
kehityksen taustalla
ovat olleet onnistunut digistrategia,
parantunut operatiivinen tehokkuus,
tappiollisten tai heikosti kannattavien
lilketoimintojen divestointi seka hyva
kustannusten hallinta. Vuonna 2020

Eur

Hallituksen jasenelle keskimaarin maksetut palkkiot

Toimitusjohtajalle maksettu peruspalkka + etuudet (pl. elake-etuudet)

Muutos edellisvuodesta %

Toimitusjohtajalle maksetut palkkiot yhteensa
Muutos edellisvuodesta %

Tyontekijoiden keskipalkka*

Oikaistu liikevoitto (milj. euroa)

Digitaalisen liiketoiminnan kasvu %

Osakkeen hinta (vuoden paatoskurssi)

Osingon maaré

TALOUDELLINEN KATSAUS 2020

VUOSI
2020

koronaepidemia ja sitéd seurannut ta-
louden yleinen epavarmuus vaikuttivat
oleellisesti Alma Median liiketoimintaan.

Hallituksen vuosipalkkioita korotet-

tiin vuonna 2019, koska ne olivat olleet
muuttumattomia vuodesta 2016. Yhtion
toimitusjohtajan palkitseminen perustuu
konsernin strategisten tavoitteiden
toteuttamiseen, digitaalisen liiketoimin-
nan kasvun ja tuloksen parantamisen
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periaatteelle. Nama kriteerit nakyvat

myds toimitusjohtajan lyhyen ja pitkan ai-

kavalin palkitsemisessa. Toimitusjohtajan

palkitseminen noudattaa vahvasti suori-

tusperusteisen palkitsemisen periaatetta.

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkki-
oiden kehitys verrattuna yhtion tyénte-
kijoiden keskimaaraisen palkitsemisen
kehitykseen ja yhtion taloudelliseen ke-
hitykseen viidelta edelliselts tilikaudelta:

2016 2017 2018
44671 40 329 54733
495 384 495 519 4737835
003 % -4,4 %

195 042 449162 654 621
180,29 % 46,74 %

54 963 51339 50633
23,3 47 49,9
279 173 8,7
503 719 554
016 024 035

* Alma Median keskiméaéaraisen tydntekijan palkkakehitys lasketaan henkiléstokuluista vahentsden kokonaisluvusta muut
henkilésivukulut ja jakamalla se keskimaéraisella henkiloston maaralla vuoden aikana, henkilostomaara ilman telemarkkinoijia.

2019
56 571
1777
8,03 %
600 004
-8,34 %
50 242
493

37

796

040

2020
54 014
523853
2,36 %
1246 306
107,72 %
49 523
454

-5

892

0,30
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Vertailuluvut esittavat kullakin tilikaudel-
la maksetut palkat ja palkkiot. Lyhyen ja
pitkan aikavalin kannustinjarjestelmista
maksettavat bonukset maksetaan aina
ansaintajaksoa seuraavana vuonna. Esi-
merkiksi vuoden 2020 luvut perustuvat
lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman
ansaintajaksoon 2019 ja pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman ansaintajaksoon
2015-2020.
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Hallituksen palkitseminen vuonna 2020

lma Media Oyj:n halli-
tuksen jasenet eivéat ole
tyo- tai toimisuhteessa
yhtioon. Hallituksen
jasenet saavat yhtiolta
ainoastaan hallituksen ja
valiokuntien jasenyyteen ja hallitustydhon
liittyvia korvauksia. Hallituksen jasenet
eivat ole mukana Alma Median osake-
pohjaisessa kannustinjarjestelmassa tai
muussa yhtion kannustinjarjestelmissa.

Hallituksen jasen hankkii yhtiokokouk-
sen paatdksen perusteella Alma Media
Oyj:n osakkeita markkinoilta kaupan-
kaynnissa saannellylld markkinalla Hel-
singin Porssissd muodostuvaan hintaan
noin 40 prosentilla hanelle, ennakonpi-
datys huomioiden, suoritetusta hallituk-
sen jasenen vuosipalkkiosta. Hankittuja
osakkeita ei saa luovuttaa ennen kuin
hallituksen jasenyys on paattynyt. Mikali
osakkeita ei esimerkiksi vireilla olevien
sisapiirihankkeiden vuoksi ole voitu

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILIN-
PAATOS

hankkia kunkin vuoden loppuun men-
nessé&, maksetaan vuosipalkkio rahana.

Hallituksen jasenten kokouspalkkiot
maksetaan rahana.

Vuoden 2020 yhtiokokous sailytti halli-
tukselle maksettavat palkkiot ennallaan
ja paatti osakkeenomistajien nimitystoi-
mikunnan ehdotuksen mukaisesti halli-
tuksen vuosipalkkioista seuraavasti:

Hallituksen jdsenten palkkiot hallitus- ja valiokuntatyéskentelystd vuonna 2020 (euroa)

Vuosi Nimi Asema Hallituksen kokoukset
Vuosipalkkiosta

Vuosi- maksettu  Kokous-

palkkiot  osakkeina, kpl*  palkkiot

2020  Jorma Ollila Puheenjohtaja 62 500 3106 24 000
2020  Petri Niemisvirta Varapuheenjohtaja 40 000 1988 12600
2020  Peter Immonen Jésen 32500 1615 9 000
2020  Esalager Jasen 32500 1615 9000
2020  Alexander Lindholm Jasen 32500 1615 8 000
2020  Paivi Rekonen Jasen 32500 1615 18 000
2020  Catharina Jasen 32500 1615 9 000

Stackelberg-Hammarén

* Osakkeiden maara vastaa ennakonpidatyksen jalkeen noin 40 % vuosipalkkion maarasta.

Nimitys- ja
Tarkastus- palkitsemis- Palkkiot
valiokunta  valiokunta yhteensa
1500 88 000
2500 55100
3000 44500
7500 49 000
2500 43 000
5000 55 500
1500 43000

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJIARIESTELMASTA

PALKITSEMIS-
RAPORTTI 135

«  Hallituksen puheenjohtajalle 62 500
euroa vuodessa, varapuheenjohtajalle
40 000 euroa vuodessa ja muille jase-
nille 32 500 euroa vuodessa.

»  Liséksi hallituksen ja tarkastusvalio-
kunnan puheenjohtajalle maksetaan
1500 euron, nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan puheenjohtajalle 1000
euron ja valiokuntien varapuheen-
johtajille 700 euron ja jasenille 500
euron palkkio niista hallituksen ja sen
valiokuntien kokouksista, joihin he
osallistuvat.

« Hallituksen jasenten matkakulut kor-
vataan yhtion matkustusohjesaannon
mukaisesti.

Yll&a ehdotetut kokouspalkkiot maksetaan

kustakin kokouksesta

- kaksinkertaisena (i) Suomen ulkopuo-
lella Euroopassa asuville henkilsille ja
(ii) Suomen ulkopuolella Euroopassa
pidetyista kokouksista; seka

- kolminkertaisena (i) Euroopan ulkopuo-
lella asuville henkildille tai (i) Euroopan
ulkopuolella pidetyista kokouksista.

Tilikaudella 2020 hallituksen jasenille
palkkiot olivat yhteensa 378 100 euroa.
Kaikki hallituksen jasenille tilikaudella
2020 suoritetut maksut olivat Alma Medi-
an palkitsemispolitiikan mukaisia.
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Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2020

Alma Median toimitusjohtajalle maksettiin
vuonna 2020 palkkaa ja palkkioits, sisal-
taen myos eléke-edut (lisédeléke + TyEL),
yhteensa 2 217 229 euroa. Vuonna 2020
maksettujen lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinpalkkioiden osuus toimitusjoh-
tajan palkitsemisen kokonaismaéarasta

oli 56,2 prosenttia ja kiintedn vuosipalkan
osuus huomioiden elake-etuudet (TYEL
ja lisdelake) olivat 43,8 prosenttia. Vuoden
2020 toimitusjohtajan palkitseminen nou-
datti Alma Median palkitsemispolitiikkaa.

Palkitsemispolitiikan mukaisesti kiinteaan
palkkaan sisaltyvat peruspalkka, etuudet

ja lisdelakemaksut. Muuttuva palkitsemi-

nen koostuu lyhyen aikavalin tulos- ja toi-
minnallisten tavoitteiden saavuttamiseen
littyvasta kannustepalkkio (STI) -ohjel-

Kiinted vuosipalkka
(siséltaen verolliset
luontaisedut)

Toimitusjohtaja 523 853

masta ja pitkan aikavalin palkitsemisjarjes-
telmasta eli LTI-ohjelmista.

Toimitusjohtajan kiinteasta vuosipalkasta
lisdelakemaksu on 37 % vuosipalkasta,
mika lasketaan lisadamalla kokonaispalk-
kaan laskennallinen 50 % osuus maksimi-
kannusteesta. Toimitusjohtajalla on oikeus
jaada elékkeelle 60-vuotiaana. Toimitus-
johtajalle ei maksettu muita taloudellisia
etuja vuonna 2020.

Muuttuvat palkitsemisen osat:
Lyhyen aikavélin palkitseminen
Alma Median toimitusjohtajan lyhyen
aikavalin kannustepalkkiojarjestel-
man paaelementit perustuivat kahdel-
le kriteerille: Alma Media -konsernin
tulostavoitteiden tayttyminen oikaistun

Muuttuvat palkanosat

Maksettu
osakepohjainen
kannustinpalkkio

Maksettu lyhyen
aikavalin palkkio
vuodelta 2019

691414 554 892*

lilkevoiton osalta (painoarvo 70 %) ja
digitaalisen liiketoiminnan kasvu (paino-
arvo 30 %) kultakin kalenterivuodelta.

Toimitusjohtajalle lyhyen aikavalin kan-
nustinjarjestelman perusteella mak-
settavan palkkion enimmaismaara voi
olla enintaén 66 prosenttia vuotuisesta
peruspalkasta. Kannustepalkkiojarjes-
telmaan perustuvan ansaintamahdolli-
suuden lisaksi toimitusjohtajalle voidaan
maksaa kertaluontoisia projektipalkkioita
esimerkiksi keskeisten kehitysprojektien,
merkittavien konsernirakenteen muu-
tokseen tai yritysjarjestelyihin liittyvien
projektien sekd muiden kertaluontoisten
projektien tai jarjestelyiden perusteella
sen mukaisesti kuin hallitus kulloinkin
paattaa. Vuonna 2020 toimitusjohtajan

Elidke-etuudet

Lisdeldke ja TYEL Yhteensa

447 070 2217 229

* Osakepohjainen kannustinpalkkio (LTI) maksettiin 12.3.2020 ja kannustepalkkion ansaittu osakemaara 83 856 kpl ja maksupaivan keskikurssi 6,6172.
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palkitsemisen piiriin kuuluva kerta-
luontoinen kannustepalkkio koski Alma
Median alueellisen media- ja painoliike-
toiminnan divestointia.

Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kan-
nustinjarjestelman tavoitteiden saavut-
tamisen aste oli 56 prosenttia vuonna
2019, ja 179 193 euron palkkio maksettiin
maaliskuussa 2020. Lisaksi toimitusjoh-
tajalle maksettiin vuonna 2020 kannus-
tepalkkiota toteutuneisiin yritysjarjeste-
lyihin liittyen 512 220 euroa. Vuonna 2020
tavoitteiden saavuttamisen aste oli 35
prosenttia, ja 115 500 euron tulospalkkio
maksetaan maaliskuussa 2021.
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Muuttuvat palkitsemisen osat:
Pitkan aikavalin palkitseminen
Toimitusjohtajan pitkan aikavalin kan-
nuste koostuu osakepalkkiojarjestel-
mista (LTI 2015 ja LTI 2019). Jaettaessa
maksimikannustinpalkkio keskimaarin
mittausjaksolle, LTI-ohjelmista saatava
maksimikannustinpalkkio on enintéan
95 prosenttia toimitusjohtajan kiinte-

eee o
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asta vuosipalkasta. LTI 2015 -ohjelman
mittausjakso on viisi vuotta ja LTI 2019
-ohjelman kolme vuotta.

Toimitusjohtajalle maksettiin 12.3.2020
osakepohijaisia kannustinpalkkioita
kolmesta eri ohjelmasta (LTI 2015 I, LTI
2015 II1, LTI 2015 IV). Kannusteohjelmista
toimitusjohtajan saama bruttomaarai-

mukaiset osakepalkkiojérjestelmédn enimmaismaarat:

Toimitusjohtajalle myonnetyt ja kdynnissa olevien osakepalkkiojérjes
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nen osakemaara oli 83 856 kappaletta,
vastaten 554 892 euroa (maksupaivan
keskikurssi 6,6172).

Hallituksen osakeomistussuosituksen
mukaan toimitusjohtajan odotetaan
séilyttavan omistuksessaan vahintaan
puolet yhtion osakepalkkiojarjestelmista
saamistaan netto-osakkeista, kunnes

telmien (LTI 2015, LTI 2019)

20151V
201511 2015 III 20151V (Matching 2019 2020
TSR TSR TSR plan) MSP MSP YHTEENSA
Enimmaismaéra 34 000 36 000 36 000 36 000 135 000 125 000 397 000 kpl
Ansaintamittarit Osaketuotto Osaketuotto Osaketuotto Digikasvu Digikasvu Digikasvu
(TSR) (TSR) (TSR) (50 %), osa- (33 %), EPS
ketuotto (TSR) (33 %), osaket-
(50 %) uotto (TSR) (33
%)
Ansaintajakso 2016-2020 2017-2021 2018-2022 2018-2019, 2021 2019-2021 2020-2022
Maksuvuosi 2021 2022 2023 2022 2022 2023
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osakeomistuksen arvo Alma Mediassa
vastaa vahintaan yhden vuoden kiintean
bruttomaaraisen vuosipalkan maaraa.
Maaliskuussa 2019 maksettu pitkan aika-
valin kannustinpalkkio on siirtorajoituk-
sen alainen ja toimitusjohtaja voi siirtéa
tai luovuttaa osakkeita vain kannustinoh-
jelman ehtojen mukaisesti.

Palkitsemisraportin
tarkistaminen

Alma Median tilintarkastajana tilikau-
della 2020 toiminut tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy:n on tarkis-
tanut, etta lainsdadanndssa edellytetyt
tiedot on annettu palkitsemisraportissa.
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