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Hallituksen toimintakertomus

() Alma Media tiedotti 11.2.2020 alueellisen liketoiminnan ja painoliiketoiminnan
myynnistd Sanoma Media Finland Oy:lle. Yhti6é raportoi myydyn lilketoiminnan lope-
tettuna toimintona tilinpaatoksessa 2019. Tilinpaatoksessa esitetyt tuloslaskelmaan
liittyvat luvut, mukaan lukien vertailuvuotta 2018 koskevat luvut, sisaltavat paaosin
vain jatkuvat toiminnot. Taseeseen ja rahavirtaan liittyvat luvut sisaltavat seka jatku-
vat etts lopetetut toiminnot.

Jatkuviin toimintoihin kuuluvat digitaalisten markkinapaikkojen Alma Markets,
talousmedian ja ammattilaisille seka yrityksille suunnattujen palveluiden tarjoaja
Alma Talent ja valtakunnalliseen kuluttajamedialiiketoimintaan keskittyva Alma
Consumer. Divestoinnin jalkeen jaljelle jaavat, arvioidut ja kiinteat tukipalvelui-
hin liittyvat kulut, on kohdistettu jatkuville toiminnoille ja vertailutiedot vuodelta
2018 on oikaistu vastaavaksi.

Hallituksen toimintakertomuksen osioissa, joissa kuvataan Alma Mediaa lyhyesti,
yhtion liilketoiminta- ja arvonluontimallia, litketoiminnan kehitysta, yhtion strategiaa
seka sen toteuttamista raportointivuoden 2019 aikana on siséﬁytetty tiedot seka
jatkuvista etta lopetetuista toiminnoista. Myos selvitys muusta kuin taloudellises-
ta tiedosta seka riskit ja riskienhallintaosiot vuodelta 2019 sisaltavat seké jatkuvat
ettd lopetetut toiminnot.

Alma Media lyhyesti

Alma Media on uudistuva digitaaliseen palveluliiketoimintaan ja journalistisiin sisal-
toihin keskittyva mediakonserni. Yhtio rakentaa kestéavaa kasvua mediasta palveluihin
tarjoten sisaltoja ja palveluja, jotka hyodyttavat kayttajia arjessa, tydssa ja vapaa-
ajalla. Alma Median tuotteet ovat alallaan johtavia media- ja palvelubrandejs, kuten
Kauppalehti, Talouselama, Iltalehti, Aamulehti, Etuovi.com ja Monsterfi.

Alma Medialla on tyontekijoita 11 Euroopan maassa. Suomessa liiketoimintaan kuulu-
vat valtakunnallinen, alueellinen ja paikallinen media, digitaaliset kuluttaja- ja yritys-

palvelut, koulutukset, tapahtumat, talous- ja ammattijulkaisut seka painoliiketoiminta.

Alma Median kansainvalinen lilketoiminta Ruotsissa, Baltiassa ja itdisessa Keski-Eu-
roopassa koostuu rekrytointipalveluista, talous- ja ammattijulkaisuista, toimitilojen
markkinapaikasta ja suoramarkkinointipalveluista.

3
Taloudellinen kehitys vuonna 2019
« Liikevaihto jatkuvista toiminnoista 250,2 (254,7) milj. eurog, laskua 1,8 %.
« Liikevaihto lopetetut toiminnot mukaan lukien 342,5 (354,6) milj. euroa, laskua 3,4 %.
« Digiliilketoiminnan liikevaihto jatkuvista toiminnoista 166,7 (161,5) milj. euroa,
kasvua 3,2 %
« Digiliiketoiminnan liikevaihto lopetetut toiminnot mukaan lukien 176,6 (170,3) milj.
euroa, kasvua 3,7 %
« Oikaistu liikevoitto jatkuvista toiminnoista 49,4 (476) milj. euroa, kasvua 3,8 %.
« Oikaistu liikevoitto lopetetut toiminnot mukaan lukien 61,6 (57,3) milj. euroa, 180 %
(16,2 %) lilkevaihdosta, kasvua 7.5 %.
« Liikevoitto jatkuvista toiminnoista 49,5 (47,5) milj. euroa, 19,8 % (18,7 %) lilkevaihdosta.
« Liikevoitto lopetetut toiminnot mukaan lukien 61,0 (61,0) milj. euroa, 17,8 % (17,2 %)
lilkevaihdosta.
« Osakekohtainen tulos lopetetut toiminnot mukaan lukien 0,51 (0,51) euroa.
« Omavaraisuusaste 541 % (575 %)
« Hallituksen osinkoehdotus 0,40 (0,35) euroa/osake.
« Jatkuvien toimintojen henkilosto keskimaarin 1530 (ilman telemarkkinoijia)
JATKUVIEN TOIMINTOJEN AVAINLUVUT
2019 2018 Muutos
MEUR 1-12 1-12 %
Liikevaihto 250,2 254,7 -1,8
Sisaltolikevaihto 64,2 64,8 -1,0
Sisaltolilkevaihto, painettu 50,9 53,5 -4,9
Sisaltsliikevaihto, digi 13,2 1,2 17,8
Mainosmyynnin lilkevaihto 148,5 149,2 -0,5
Mainosmyynti, painettu 16,3 19,5 -16,5
Mainosmyynti, digi 132,2 129,6 1,9
Palveluliikevaihto 37,6 40,7 =77
Oikaistut kokonaiskulut 2011 207,5 -3,1
Oikaistu kayttokate 66,1 58,5 12,9
Kayttokate 66,2 58,4 13,4
Oikaistu liikevoitto 49,4 47,6 3,8
% lilkevaihdosta 19,8 18,7
Liikevoitto/-tappio 49,5 47,5 4,4
% liilkevaihdosta 19,8 18,6
Tilikauden voitto 40,5 38,2 5,8

Tulos/osake, EUR (laimentamaton ja laimennettu) 0,41 0,39 6,8
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Liikevaihto lopetetut toiminnot
Liikevaihto jatkuvista toiminnoista sisiltiden

25012 milj. euroa, laskua 1,8 % 342,5 milj. euroa, laskua 3,4 %

Digiliiketoiminnan liikevaihto Digiliiketoiminnan liikevaihto
jatkuvista toiminnoista lopetetut toiminnot siséltden

1 66 ,7 milj. euroa, kasvua 3,2 %

'."‘I',._.-._ ?

Oikaistu liikevoitto
Oikaistu liikevoitto jatkuvista toiminnoista lopetetut toiminnot sisiltien

49,4 milj. euroa, kasvua 3,8 % 61 ,6 milj. euroa, kasvua 7,5 %
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Liikevoitto lopetetut toiminnot
Liikevoitto jatkuvista toiminnoista sisdltden

49,5 milj. euroa 6 ,0 milj. euroa

Osakekohtainen tulos lopetetut
toiminnot siséltden Omavaraisuusaste

0,51 (0,51) EUR 54,1 %

Ty

Jatkuvien toimintojen henkiléstd
Hallituksen osinkoehdotus keskimaarin

0140 (0,35) EUR/osake 1 530 (ilman telemarkkinoijia)
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Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2019 oli Alma Medialle viides perégkkainen tulosparannuksen vuosi. Saavutimme
Alma Median kaikkien aikojen parhaimman tuloksen onnistuneen digistrategian, pa-
rantuneen operatiivisen tehokkuuden, tappiollisten tai heikosti kannattavien liiketoi-
mintojen divestointien seka hyvan kustannusten hallinnan ansiosta: seka jatkuvat etta
lopetetut toiminnot huomioiden oikaistu liikevoitto nousi 7,5 prosenttia 61,6 miljoo-
naan euroon. Osakekohtainen tulos oli edellisvuoden tasolla 0,51 euroa.

Liikevaihtoamme vertailuvuoteen nahden laskivat ennen kaikkea myydyt liiketoimin-
not, mutta loppuvuonna myos kotimaan mainonnan myynnin lasku.

Alma Media on digitransformaatiossaan puolimatkassa: vuonna 2019 digiliikevaihdon
osuus ylitti 50 prosentin rajan liikevaihdostamme. Kansainvalinen liiketoimintamme
on jo lahes taysin digitaalista ja kotimaan mainonnasta yli puolet on digimainontaa.
Raportointivuonna toteutettiin monia uudistus- ja kehityshankkeita eri mediasivus-
toilla ja naiden tuloksena kaikilla Alma Median tilattavilla printtimedioilla on myos ti-
lattava digisisaltotuote. Digitaalisen sisaltomyynnin kehitys oli vahvaa kautta vuoden,
mikéa kertoo lukijoiden lisdantyvasta halukkuudesta maksaa digisisalloista seka oikein
valituista toimenpiteista digitilauspohjaisen toimintamallin vahvistamiseksi. Vuonna
2019 digitaalinen sisaltémyynti kompensoi painetun sisaltémyynnin laskun.

Liiketoimintamme nojaa yha vahvemmin dataan. Vuonna 2019 datan hyodyntamisen
painopiste siirtyi teknologian ja tietovarastojen kehittamisesta analyysikyvykkyyksien
vahvistamiseen ja datan lilketoiminnalliseen hyédyntamiseen. Datan avulla voimme
kehittda medioidemme ja palveluidemme kykya tarjota lukijoille odotusten mukaisia
sisaltoja oikeaan aikaan, parantaa asiakkaidemme kayttajgkokemusta seka tarjota
mainostaja-asiakkaillemme relevantteja yleisoja.

Alma Markets -segmentti ylsi 100 miljoonan euron liikevaihtoon vuonna 2019 ja sen
kannattavuus oli ennatystasolla. Rekrytointiliiketoiminnan liikevaihtoon heijastui
loppuvuotta kohti maailmantalouden epavarmuudet. Tama nékyi erityisesti Suomen
rekrytointililketoiminnan hidastumisena. Erityisesti asumisen ja autoilun lisédarvo-
seka kilpailutuspalveluiden ansiosta Alma Markets -segmentin asumisen ja autoilun
markkinapaikka- ja jarjestelmaliiketoiminnassa hyva vire jatkui l&pi vuoden. Vuoden
aikana Alma Marketsissa panostettiin verkkopalvelujen jatkokehittamiseen seka uu-
siin tuotteisiin ja markkinointiin.

Alma Talentin tavoitteena on ollut segmentin medioiden maksullisuus digitaalisina
vuoteen 2020 mennessa. Tama tavoite saavutettiin jo vuonna 2019. Raportointivuonna
digisisaltomyynti eteni suunnitelmien mukaisesti ja sen kasvu kompensoi printti-
myynnin laskun. Alma Talentin medioiden digisisaltomyynti kasvoi 24,9 prosenttia.

Segmentin lilkevaihdon ja oikaistun liikevoiton laskuun vaikuttivat myydyt ja lopete-
tut toiminnot, mutta myds suhdanneherkan rekrytointimainonnan seka kirjamyynnin
ja koulutusliiketoiminnan myynnin lasku. Ruotsissa mainonnan lasku seka myydyt

ja lopetetut toiminnot laskivat lilkevaihtoa, mutta tehtyjen tehostamistoimien myoéta

yksikdn kannattavuus parani. Operatiivisen tehokkuuden parantuminen siirryttéessa
printista digiin laski segmentin kuluja vuonna 2019.

Digitransformaatiomme eteneminen ja sen positiivinen vaikutus kannattavuuteem-
me nakyi myos Alma Consumerin lilketoiminnassa vuonna 2019. Raportointivuonna
alueellisten medioiden digisisaltomyynti kasvoi vahvasti. Siséltojen uudistaminen
seka datan hyddyntaminen paremman digitaalisen luku- ja kayttokokemuksen tar-
joamiseksi edistyi suunnitellusti. Iltalehden verkkopalvelun viikoittainen kavijamaa-
ra kasvoi ennatyslukemiin ja Iltalehden irtonumeromyynnin lasku loiveni. Vuonna
2019 segmentin kaikkien medioiden digimainosmyynti, erityisesti sisaltdmarkkinointi
ja mobiilimedian mainosmyynti kasvoi. Kannattavuuden paranemiseen vaikuttivat
kustannussaastst vuonna 2018 toteutetuista uudelleenjarjestelyisté seké ulkoisten
sisaltdostojen vahentyminen.

Vuonna 2019 saavutimme kaksi kolmesta pitkan aikavalin taloudellisesta tavoittees-
tamme: pddoman tuotto- ja osinkotavoitteemme. Talouskasvun taittuminen nakyi
digitaalisen liiketoiminnan kasvun hidastumisena sen jaadessé 3,7 prosenttiin. Alma
Median tavoitteena on kasvaa digitaalisessa liiketoiminnassa markkinoita nopeam-
min, mika edellyttda orgaanisen kasvun liséksi tuekseen yritysjarjestelyité.

Viime vuosina vahvistunut taseemme ja hyva rahavirta mahdollistavat investoinnit
kasvuun seké hyvan osingonmaksukyvyn. Alma Median hallitus ehdottaa vuoden
2019 osingoksi 0,40 (0,35) euroa per osake.

Helmikuun 2020 alussa tiedotimme alueellisen media- ja painoliiketoiminnan myyn-
nistd Sanoma Media Finlandille. Yrityskaupalla teravéitamme strategiaamme, suun-
taamme katsettamme entista selvemmin digitaalisen median ja kansainvalisen like-
toiminnan kehittamiseen. Painettuun mediaan sitoutuva pddoma véhenee. Keskeiset
kasvualueemme ovat digitaaliset markkinapaikat, valtakunnallinen monikanavainen
kuluttajamedia- ja palveluliiketoiminta, talous- ja ammattimedia ja yrityksille suun-
natut palvelut. Yrityskauppa huomioiden digitaalisen liilketoiminnan osuus jatkuvien
lilketoimintojen liilkevaihdosta nousee ldhes 70 prosenttiin ja lilkevoittomarginaali
20 prosenttiin vuonna 2019. Yrityskaupan taytantodonpano on ehdollinen Kilpailu- ja
kuluttajaviraston hyvaksynnalle ja sen arvioidaan toteutuvan vuoden 2020 aikana.

Kai Telanne
Toimitusjohtaja
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Toimintaympaéristdn muutosajurit

MEDIANKAYTTO

« Mobiililaitteet ovat ensisijainen
mediankaytén valine suurimmalle
osalle kayttajista.

« Printtimedian kysynnan lasku jatkuu.

« Valmius maksaa digitaalisista
sisélloista kasvaa.

TEKNOLOGIA JA DATA

» Teknologian ja automaation
merkitys kaikissa lilketoiminnoissa ja
prosesseissa korostuu.

« Datalla, sen omistajuudella ja
datalahtoisilla lilkketoimintaratkaisuilla
keskeinen rooli tulevaisuuden
liilketoiminnan kehityksessa.

REGULAATIO

« Saantely-ymparisto tiukkenee ja
monimutkaistuu.

« Tietosuojan, henkilstietojen
kasittelyn ja ePrivacyn (henkilon
tunnistaminen, profilointi ja
viestinnan kohdistaminen) saantely
kasvattaa yritysten velvollisuuksia.

MEDIANKAYTTO

« Mobiili

« Maksulliset
digisisallot

e Printti

TEKNOLOGIA
JA DATA

« Data, analytiikka ja

koneoppiminen

e Automaatio ja
robotiikka

e Osaaminen ja

kilpailu osaajista

TOIMINTAMAIDEN KANSANTALOUS

e Suomi
« Ttainen Keski-Eurooppa

» Kaupungistuminen

TOIMINTA-
YMPARISTON
MUUTOSAJURIT

REGULAATIO
« Saantely-ymparisto

e Tietosuoja: GDPR ja ePrivacy

KILPAILU

» Globaalit
teknologijatit

« Media Suomessa

MARKKINOINTI
JA MAINONTA

* Automaatio
« Data

« Mainonta

KANSANTALOUS

« Alma Median keskeisten
toimintamaiden kansantalouksien
kasvu hidastuu.

« Luokiteltu mainonta
suhdanneherkkaa. Suomessa
mainosmarkkinan kehitys vaisua.

« Vdeston keskittyminen
kasvukeskuksiin jatkuu.

KILPAILU

« Globaalien teknologiajattien rooli
vahvistuu monilla toimialoilla.

« Kilpailu rekrytointiliiketoiminnassa
kiristyy.

« Vahittaiskaupan toimijat investoivat
omiin mediaratkaisuihinsa.

MARKKINOINTI JA MAINONTA

« Markkinoinnin digitransformaatio ja
markkinoinnin automaatio etenee.

« Printtimainonnan osuus laskee.

« Uusien digimainontamuotojen kuten
sisaltomarkkinoinnin merkitys
kasvaa.
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MARKKINATILANNE PAAMARKKINA-ALUEILLA

Vuonna 2019 mainonnan kokonaismaéara laski Suomessa Kantar TNS:n mukaan 11 %
(1,8 %) ja verkkomediamainonta ilman hakukoneita ja sosiaalista mediaa kasvoi Suo-
messa 4,2 % (3,3 %). Mainonta sanomalehdissa Suomessa laski 76 % (11,1 %). Suomen
aikakauslehtien mainonnan maaréa laski vuonna 2019 6,5 % (52 %). Iltapaivalehtien
kappalemaarainen markkina laski Suomessa vuonna 2019 8,5 % (11,6 %).

Vuonna 2019 mainonnan kokonaisméaara Ruotsissa laski Sveriges Mediebyréaerin
mukaan 2,9 % (kasvoi 6,2 %) ja ammattilehtien mainonnan maara laski 21,5 % (16,0 %).

Alma Median paamarkkinamaat itdisessa Keski-Euroopassa ovat Téekki ja Slovakia.
Euroopan Komission ennusteen mukaan bruttokansantuote (BKT) kasvaa Tsekissa
2,5 % ja tyottomyysaste olisi 2,1 % vuonna 2019. Vuodelle 2020 Euroopan Komissio
ennustaa Téekin bruttokansantuotteen kasvuksi 2,2 % ja tyottomyysasteeksi 2,2 %.
Slovakiassa BKT:n ennustetaan kasvavan Euroopan Komission mukaan 2,7 % ja tyot-
toémyysasteen olevan 59 % vuonna 2019. Vuodelle 2020 Euroopan Komissio ennustaa
Slovakian bruttokansantuotteen kasvuksi 2,6 % ja tyottomyysasteeksi 5,9 %.

LIIKETOIMINTAMALLIN KUVAUS

Alma Median liiketoiminta koostuu media- ja palveluliiketoiminnasta. Medialiiketoi-
minta pitaa sisallaan esimerkiksi Alma Talentin julkaisemat ammatti- ja talouslehdet
seka -kirjat, Alma Consumerin kustantamat valtakunnalliset, alue- ja paikallisleh-
det. Medialiiketoiminta perustuu sisallon kautta muodostuvaan suhteeseen lukijan
kanssa. Median kehittyessa lukijasuhde muotoutuu moniulotteiseksi mediabrandin
asiakkuudeksi, jonka lujuus vaihtelee satunnaisesta kavijasta tai irtonumeron ostajasta
sadannolliseen verkkopalvelujen hyodyntamiseen maksavana ja rekisterdityneena
kayttajana tai painetun lehden kestotilaajana.

Digitaalisen transformaation edetessa Alma Median liiketoiminnan yha keskeisem-
maksi osaksi ovat muodostuneet digitaaliset markkinapaikat, muun muassa rekry-
tointilitketoimintaan sek& asumiseen ja lilkkkumiseen liittyvat palvelut. Alma Median
digitaalisten palveluiden asiakkaita ovat seka yritykset etta kuluttajat. Digitaalisten
palveluiden liiketoimintamalli perustuu luokitellun ilmoittelun kohdeilmoituksista
perittaviin maksuihin, nakyvyysilmoitteluun palveluissa, palvelumyyntiin, hyotysi-
salloista ja/tai palvelun kayttajille suunnatusta mainonnasta kertyviin tulovirtoihin,
tilausmaksuihin, tulosperusteisiin maksuihin, kilpailutuspalveluiden komissiomaksui-
hin seka lisenssimaksuihin tietojarjestelmien kaytosta. Muita palveluitamme ovat
muun muassa tietopalvelut, koulutus-, tapahtuma- ja suoramarkkinointiliiketoiminta
seka Alma Manun konsernin ulkoisille asiakkaille tarjoamat painopalvelut.

Brandin vetovoima ja sen yllapitamiseksi tehtava markkinointi on digitaalisessa ym-
paristossa ratkaisevan tarkeas. Alma Median palvelut ovat oman segmenttinsa tunne-
tuimpia brandeja Suomessa ja konsernin toimintamaissa itdisessé Keski-Euroopassa.

Palvelujen suosio kayttajien keskuudessa pohjautuu hyvaan kaytettavyyteen, sisalto-
jen ainutlaatuisuuteen ja monessa tapauksessa myds yhteiséllisyyden voimaan. Kes-
keista on myos kyky reagoida paikallisiin asiakastarpeisiin paikallisesti raataloidyilla

tuotteilla ja palveluilla.

Seka palvelu- ettd medialiiketoiminnassa lukijat ja verkkokavijat muodostavat kunkin
sivuston yleisoén, josta muodostuu mainosmyynnin perustaksi merkittavat kohderyh-
mat. N&ita kohderyhméakontakteja myydaan media- tai valinekohtaisesti seka yleiso-
segmentteina digitaalisesta Alma-verkostosta mainostajille. Mainostajalle tama mer-
kitsee mahdollisuutta tavoittaa kohdennetusti oman alansa yritykset, asiantuntijat,
paattajat, yrittajat tai kuluttajat. Datan, analytiikan ja koneoppimisen hyddyntaminen
on yha keskeisemp&a mainostaja-asiakkaiden tuote- ja palvelutarjooman parantami-
sessa ja loppukayttajien palvelujen rikastamisessa. Data ja markkinoinnin automaatio
mahdollistavat yha laadukkaampien, toimivampien sekéa vaikuttavampien ratkaisujen
tarjoamisen mainostajille.

ARVONLUONTI

Alma Median arvonluonnissa asiakkaille, osakkeenomistajille ja yhteiskunnalle avain-
roolissa ovat henkiloston vahva journalismin, markkinoinnin ja teknologian osaami-
nen, vahvat tuote- ja palvelubrandit, asiakasdata, parhaat kumppanit, tehokas tuo-
tanto- ja jakeluverkosto seké vakaa taloudellinen asema. Naité on kuvattu tarkemmin
sivulla 9 olevassa kuvassa.

Alma Median kolme eri lilketoimintasegmenttig, Alma Markets, Alma Talent ja Alma
Consumer tukevat toistensa kasvua ja tuovat yhdessa vakautta konsernin liiketoi-
minnan kehitykselle. Lisdksi Alma Media -konserni tavoittelee yhteisilla toiminnoilla
synergiaa liiketoimintojensa valille.
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Arvonluontimalli

RESURSSIT JA

PANOKSET

Henkilostd ja osaaminen

« 2200 almalaista - vahvaa
journalismi-,
markkinointi- ja
teknologiaosaamista*

Aineeton

o Alma-brandi ja
yli100 media- ja
palvelubrandia

« Asiakasdata

Taloudellinen

« Sijoitettu pddoma 293 mil;.
euroa

« Investoinnit 120 milj.
euroa vuosina 2012-2019

Kumppaniverkosto

Yhteistydokumppanuudet
sisaltdjen ja palveluiden
kehityksessg,
tuotannossa,
markkinoinnissa ja
myynnissé

Yhteiskuntasuhteet

Tuotantopanokset,
raaka-aineet

Toimintaa 11 maassa

Monikanavaiset
digitaaliset
palvelukanavat

Painolaitos

Paperinkulutus

19 987 tonnia

Sahkon kulutus
30840 GJ /8567 MWh

* Sisaltaen telemarkkinoijat,
jakajat poislukien

LIIKETOIMINTAMALLI

Media-
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« Keskitetty mediamyynti ja mediamyynnin kehitys
« Tieto- ja tuotantotekniikka
« Talous ja rahoitus, henkiléstéhallinto ja HRD

o Laki, M&A, yrityssuunnittelu
« Viestints, IR, brandi, yritysvastuu
« Tilahallinto

TUOTOKSET

Tuotteet ja palvelut

« Alma Median printti- ja
digituotteet tavoittavat
viikoittain 78 %
suomalaista (1-6/2019,
15-74-vuotiaat, Kantar
TNS)

« Digitaaliset palvelut
yrityksille

« Tapahtumat ja
koulutukset: 535

« Paperiset ja séhkoiset
kirjat: 142

« Paino- ja jakelupalvelut
7 602 437 412 tabloid-
sivua

e Kauppalehti Talouselima
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MONSTER ETUOVI.com
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« Kuluttajat: yksiloiden kasvu
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» Mainostajat: lilkketoiminnan
kasvun edistaminen

Henkilsto

« Tyohyvinvoinnin ja osaamisen
kasvu

» Toimeentulo, palkat 108 milj.
euroa vuodessa

Osakkeenomistajat

« Liiketulos 61 milj. euroa

« Voitonjako 33 milj. euroa,
omistaja-arvon kasvu

Yhteiskunta

Yhteiskunnallisen kehityksen
ja dialogin tukeminen
journalismilla ja digitalisaation
edistamisella

Yhteisojen ja alueiden
elinvoimaisuuden
kehittdminen

Verojenmaksu ja
tyollistaminen, verot 85 milj.
euroa

Kumppaniverkosto
« Ostot yhteistyokumppaneilta

Ympéristo

Kasvihuonekaasupéaastot
Scope 1-pééstot 528 tCO,-ekv
Scope 2 -paastot 998 tCO,-ekv
Scope 3 -paastot 39 838 tCO,-
ekv
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Strategia ja siihen liittyvat toimenpiteet tilikauden aikana

Alma Media rakentaa kestavas kasvua digitalisaation mahdollisuuksia hyodyntaen.
Tavoitteena on yhtion omistaja-arvon kasvattaminen lilkevaihdon kasvun ja kannat-
tavuuden parantamisen kautta. Alma Media kehittaa ja laajentaa nykyista liiketoi-
mintaansa ja etsii kasvumahdollisuuksia uusilta liilketoiminta- ja markkina-alueilta.
Yhtion kansainvélistymispolkua jatketaan. Orgaanisen kasvun lisaksi kannattavuuden
kehitysta vauhditetaan yritysjarjestelyin.

Alma Media vastaa kuluttajien muuttuvaan mediankayttoon ja rakentaa julkaisutoi-
minnan alueella toimivista brandeistdén monikanavaisia mediaratkaisuja. Medialiike-
toiminnassa jatketaan siirtymaa painetusta digitaaliseen mediaan kehittamalla
digitaalisia sisaltoja ja markkinointiratkaisuja asiakkaiden tarpeita kuunnellen seka
varmistaen medioiden arvostus alueidensa ja yhteisdjensa ykkosbrandeina. Palvelu-
lilkevaihdon kasvattamiseksi Alma Media lisda digitaalista tarjontaansa tuomalla
markkinoille uusia tuotteita ja palveluja myos julkaisutoiminnan ulkopuolelta.

Konsernitasoiset strategiset aloitteet

Vuosien 2019-2021 strategiajaksolle Alma Media on valinnut viisi erityisesti digitaa-
lisen liilketoiminnan kasvattamiseen ja kehittdmiseen tahtaavaa konsernitasoista
strategista aloitetta. Aloitteiden toteuttamisessa hyddynnetaan konsernin eri lilke-
toimintojen valista yhteistyota ja synergiaa. Strategiset aloitteet ovat: 1) keskitetty
valtakunnallinen mediamyynti Alma Mediaratkaisut (AMR), 2) digitaaliseen sisal-
tolitkevaihdon kasvuun tahtaava Digitaaliset tilaukset, 3) Datan litketoiminnallinen
hyodyntaminen regulaatiovaatimukset huomioiden, 4) erikoissisaltoihin ja palveluihin
keskittyvat Alma-teemat seka 5) kavijalilkenteen kasvattamista ja ohjausta edistava
Digitaaliset yleisot.

Digitaalisen sisaltomyynnin kasvattaminen on Alma Median strategian keskeisimpia
elementteja. Uutisista verkossa maksavien kayttajien osuus on Suomessa yleisesti
vain noin 15 prosenttia, mutta mediakulutuksen siirtyesséa yha enemman digitaali-
siin kanaviin halukkuus maksaa laadukkaista uutissisalloista yleistynee esimerkiksi
suoratoistopalveluiden kayton lisdantymisen rinnalla. Viime vuosina Alma Median
digitilausliiketoiminta on kehittynyt hyvin ja yhtio on lanseerannut useita uusia digi-
mediatuotteita: raportointikaudella kaikilla Alma Median tilattavilla printtimedioilla
oli myos tilattava digisisaltotuote. Digitaalisessa sisaltomyynnissa mahdollisuus hyo-
dyntaa dataohjautuvuutta tuottaa parempaa asiakaskokemusta ja liiketoiminnallista
ennustettavuutta. Liséksi tekoaly, automaatio ja kayttajadatan hyddyntaminen lisaavat
kustannustehokkuutta.
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Datan hyodyntéamisen painopiste siirtyi raportointivuoden aikana teknologian ja
tietovarastojen kehittamisesta analyysikyvykkyysien vahvistamiseen ja datan liiketoi-
minnalliseen hyddyntédmiseen. Asiakas- ja kayttaytymistietoa hyddynnetaan yhdis-
tamalla asiakastietovarastoja, analysoimalla tapahtunutta ja kohdentamalla aktivoin-
titoimenpiteita oikeisiin kohderyhmiin. Datan avulla digitaalista mainontaa voidaan
kohdentaa tarkasti ja sisaltdmyynnissa kasvattaa konversiota digitilaajaksi. Lisaksi
datan avulla luotujen, asiakkaan kayttaytymista ja kiinnostuksen kohteita ennustavien
mallien avulla voidaan pienentas tilaajapoistumaa, ohjata tehokkaammin kavijalii-
kennetta ja tarjota personoituja digipalveluja. Dataa ja koneoppimista hyddynnetéan
myos lukijakommenttien moderoinnissa seka toimituksellisen pastdoksenteon tukena.

Eri lilketoimintoja yhdistavien kaupallisten Alma-teemojen tavoitteena on yhtion
kaupallisen aseman vahvistaminen valituilla, Almalle jo ennestaan vahvoilla toimi-
aloilla. Laajentumalla erikoissisaltdihin ja palveluihin vahvistetaan kuluttajien tietoi-
suutta Alman tarjoomasta heille arjessa relevanteissa aiheissa, heratetaan uusien
yleisdjen kiinnostusta ja sitoutetaan nykyisia kayttajia palaamaan Alman siséltojen
pariin yhad useammin. Siséltojen ja palveluiden ristiinkayton lisdééamisells ja rekisteroi-
tyneiden kayttajien maaran kasvattamisella tavoitellaan kasvavaa mainosinventaaria
ja maksavia asiakkaita sisélloille ja palveluille. Tavoitteena ovat myds mainonnan
markkinaosuuden lisdéaminen keskeisilla ja kasvavilla toimialoilla. Strategisen aloit-
teen konkreettiset toimenpiteet liittyvat sisaltokehitykseen, siséltojen suositteluun
ja teemasisallét palveluihin yhdistaviin ratkaisuihin sekéd markkinoinnin ja myynnin
toimenpiteisiin. Valittuja Alma-teemoja vuodelle 2019 olivat asuminen, autoilu ja
tydelama. Teemasisaltdjen ja palveluiden yleisdkehitys kavijoiden ja sivulatausten
maarassa oli raportointivuonna nousujohteista ja teemoille keskeisten toimialojen
markkinaosuudet kasvussa.

Digitaalisiin yleisoihin keskittyva strateginen aloite tahtaa lisaantyvaan kavijavirtaan,
Alman palveluiden parissa vietetyn ajan kasvattamiseen sekéa sisélté- ja mediamyyn-
nin vahvistamiseen. Aloitteeseen kiinteasti liittyva kavijalilikenteen ohjaus tavoittelee
kavijoiden hankintaa Alman sivustojen muodostaman verkoston ulkopuolelta ja
kavijoiden johdattelua Alman digipalveluista toiseen. Aloitteessa optimoidaan Alman
palveluiden loydettavyytta seké asiakkaan Alman sivustoilla viettdmas aikaa muun
muassa kehittamalla kayttokokemusta, parantamalla siséltdjen tarjoamistapoja sekéa
hyodyntamalla personointia asiakaspolun eri vaiheissa. Analytiikan tuella ja asiakas-
ymmarrykseen perustuen voidaan tarjota osuvampia siséltoja ja palveluja lukijoille
ja kayttajille, jolloin sitoutuminen kasvaa. Sitoutunut kayttaja on myods arvokkaampi
kontakti mainostajalle.
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Alma Median liiketoimintasegmenttien strategiat ja niiden toteutus
tilikauden aikana

ALMA MARKETS

Alma Markets -segmentisséa raportoidaan rekrytointiliiketoimintaan liittyvat palvelut
Monsterfi, Jobs.cz, Pracecz, cvee, cvlv ja cvonlinelt, Profesia.sk, Workania.hu,
MojPosao.net sekad Monster.cz.

Segmenttiin kuuluu useita verkkopalveluja: asumiseen liittyvat Etuovicom ja Vuok-
raovi.com, matkailuportaali Gofinland.fi, autoalan palveluihin liittyvat Autotallicom,
Autosofta, Autojerry fi, Tukkuautot.fi, Websales ja Webrent. Segmentisséa raportoidaan
myos uudis- ja korjausrakentamisen toiminnanohjausjarjestelmien ohjelmistoihin
keskittyneet NettiKoti, Talosofta ja Kivi-kiinteistovalitysjarjestelma seka remontti- ja
rakennustdiden markkinapaikka Urakkamaailmafi.

Alma Markets -segmentin liiketoimintastrategiaan kuuluvat rekrytointipalveluiden
laajentaminen maantieteellisesti, orgaanisesti ja yritysostojen kautta, tuote- ja pal-
velutarjooman laventaminen asiakkaan arvoketjussa tyopaikkailmoittelusta muun
muassa HR-konsultointiin, rekrytointijarjestelmiin seka tydnantajamielikuvaa ra-
kentaviin palveluihin. Markkinapaikkaliiketoiminnan tavoitteena on myos laajentaa
asunnonvaihtamisesta yha laajemmin asumiseen ja vastaavasti autoilusta liilkkumi-
sen palveluihin.

Rekrytointiliiketoimintaa harjoittavat tytaryhtict toimivat paikallisesti omilla brandeil-
l&an, ja niiden tunnettuus toimintamaissaan on erittéin vahva. Vahva johtoasema ja
Alma Marketsin kilpailukyky pohjautuu paikallisen tydelamakulttuurin ja sen muutos-
ten ymmarrykseen sekéa kykyyn reagoida nopeasti paikallisiin asiakastarpeisiin réa-
taloidyilla tuotteilla ja palveluilla. Keskeista on myos rekrytointiliiketoimintamaiden
muodostaman Alma Career -verkoston keskinginen yhteistyd, oppiminen ja parhai-
den kaytantdjen hyodyntaminen ristiin tuoteportfolion kehittamiseksi.

Raportointivuonna epavarmojen talousnakymien vaikuttaessa rekrytointimarkkinaan
Alma Marketsin rekrytointiliiketoiminnan kasvu hidastui aiemmista vuosista. Rekrytoin-
timainonnan kasvun yllapitamiseksi panostettiin vuoden aikana tehokkaaseen markki-
nointiin ja myyntiin, uusiin tuotteisiin seka uusiin asiakas- ja tydvoimasegmentteihin.
Alma Marketsin rekrytointiliilketoiminnan orgaanista kasvua tuettiin tuote- ja palvelu-
investoinneilla Alma Career -verkoston tytaryhtiomaihin tai niiden lahialueille. Vuoden
2019 aikana tsekkildinen LMC jatkoi panostuksia mobiilirekrytointipalveluun Puolassa,
slovakialainen Profesia vahvisti Workania-palvelua Unkarissa, kroatialainen MojPosao
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jalkautti toimintamalliaan ja tuotteitaan osakkuusyhtioon Makedoniassa seka aloitti
rekrytointiliilketoimintaa Sloveniassa.

Alma Marketsin palveluihin kuuluva Suomen suurin asunnonvaihtopalvelu Etuovicom
uudistui vuonna 2019. Uusia ominaisuuksia palvelussa ovat muun muassa LMC:n
kehittama algoritmi asuntokohteiden suositteluun kayttajille ja koneoppimista hyo-
dyntéava asunnon pyyntihintalaskuri. Uudistuksen myota palvelun kayttd on siirtynyt
vahvasti mobiiliin ja palvelua kayttédd mobiilisti (puhelimet + tabletit) jo 69 % kaikista
kayttajista. Uudistus vahvisti Etuoven markkinajohtajuutta, palvelussa vierailee kuu-
kausittain noin 1,7 miljoonaa eri kavijaa (Lahde: FIAM-Comscore tammi-lokakuu 2019)
ja sivustolla on esittelyssé keskimaarin yli 60 000 asuntoilmoitusta viikossa.

Alma Markets pyrkii laventamaan palvelutarjontaansa traditionaalisesta rekrytointi-
ilmoittelusta rekrytointiin liittyviin palveluihin, kuten tyénantajamielikuvan rakenta-
miseen ja siséltomarkkinointiin. Vuonna 2019 Alma Markets lanseerasi digitaalisen
tydnantajamielikuvaa luotaavan Tunto-palvelun. Palvelussa voi tutustua anonyymisti
annettuihin tydnantaja-arvionteihin ja jakaa omia kokemuksia tyonantajista. Kattavan
yrityskuvan muodostumiseksi Tunto-verkkopalvelussa kayttéjien arviointeihin yhdis-
tetédan tydnantajayritysten taloustiedot Alma Talentin yritystietopalvelusta. Vuoden
2019 lopussa vertaisarviointeja oli tehty 5 200 kappaletta. Alma Marketsilla on saman-
kaltainen verkkopalvelu Téekissé nimeltdan Atmoskop.cz.

Vahvistaakseen autoilun portfoliota, lisatdkseen myynnin synergiaa seka toiminnalli-
suuksia autoilun jarjestelma- ja mediatuotteiden kesken Alma Median tytaryhtio Alma
Mediapartners hankki vuonna 2019 autokaupan ammattilaisille suunnatun tukkuautot fi
-markkinapaikan. Palvelu on Suomessa alansa suurin B-to-B-huutokauppa myyntivo-
lyymeilléd mitattuna. Palvelussa autojen myyjia ovat Suomen suurimmat merkkiedus-
tusautokaupat, rahoitus- ja leasingyhtiot seka muut laajan autokannan omistavat yri-
tykset ja julkisyhteisot. Autojen ostajina ovat kotimaiset kaytettyihin autoihin keskitty-
neet ketjut sekéa autojen jalleenmyyntia harjoittavat autokaupat ja autokorjaamot.

Maantieteellista laajentumista toteutettiin myds hankkimalla Bosnia-Hertsegovinan
johtava online-rekrytointipalvelu Kolektiv Ltd:n osakekanta kokonaisuudessaan. Alma
Media oli ostanut vuonna 2012 30 prosentin osuuden Kolektivista. Tydpaikkaportaali
Kolektiv on perustettu vuonna 2001. Kolektiv on keskittynyt toiminnassaan digitaa-
liseen tyopaikkamarkkinaliiketoimintaan, rekrytointi- ja HR-konsultointipalveluihin
seka tilapaistyovoiman valityspalveluihin. Vuonna 2019 yhtion arvioitu liikevaihto oli
2,0 miljoonaa euroa ja henkilostomaara 40. Kaupan toteutumisen ehtona ollut paikal-
linen kilpailuviranomaisprosessi saatiin vuoden vaihteessa paatokseen.
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ALMA TALENT

Alma Talentiin kuuluvat medialiiketoiminta Suomessa ja Ruotsissa seka yrityksille ja
ammattilaisille suunnattu palveluliiketoiminta. Alma Talent julkaisee 18:sta ammat-
ti- ja talouslehtea seka laki- ja bisneskirjoja. Liséksi lilketoiminto tarjoaa eri alojen
ammattilaisille ja yrityksille osaamisen kehittamista tukevia ja liilketoimintaa kas-
vattavia palveluja, kuten tapahtumia, koulutusta ja tietopalveluja. Alma Talent toimii
Suomessa, Ruotsissa ja Baltian maissa. Alma Talentin medioita ovat muun muassa
Kauppalehti, Talouselama, Tekniikka&Talous, Markkinointi&Mainonta, Arvopaperi, Tivi
ja Mediuutiset. Ruotsissa Alma Talentin julkaisuja ovat muun muassa Ny Teknik ja Lag
och Avtal. Alma Talent toimii my&s digitaalisten markkinapaikkojen alueella Suo-
messa ja Ruotsissa (Toimitilat Kauppalehti ja Objektvision) seka telemarkkinoinnissa
(Suoramarkkinointi Mega).

Alma Talentin strategian kaksi peruselementtia ovat medialiiketoiminnan nopea
digitalisointi tavoitteena markkina-aseman ja kannattavuuden hyva pito seka kan-
nattavan kasvun hakeminen palveluliiketoiminnoista. Alma Talentin mahdollisia
kasvualueita seuraavina vuosina ovat osaamisen kehittamiseen liittyvat palvelut,
businessinformaatio ja yrityspalvelut, sijoittamisen ja sdastamisen palvelut seka
B-to-B-markkinapaikat.

Alma Talentin keskeisena tavoitteena on riped eteneminen kohti digitaalisia median
ja palveluiden litketoimintamalleja. Erityisesti sisaltotuottoja on haluttu kasvattaa ja
lilketoimintasegmentin tavoitteena on ollut kaikkien Alma Talentin medioiden mak-
sullisuus digitaalisina vuoteen 2020 mennessa. Tama tavoite saavutettiin jo vuon-

na 2019. Digisisaltomyynti eteni suunnitelmien mukaisesti ja sen kasvu kompensoi
printtimyynnin laskun vuonna 2019. Alma Talentin medioiden digitilauskanta kasvoi
87 prosenttia. Raportointivuonna toteutettiin yli kymmenen uudistus- ja kehityshan-
ketta Alma Talentin mediasivustoille. Vaiheittaisessa digitransformaatiossa uutissivus-
tot siirrettiin samalle tekniselle alustalle, mika nopeuttaa julkaisemista ja sujuvoittaa
Alma Talentin toimituksen tydskentelya seka lisda mahdollisuuksia kavijaliikenteen
ohjaukseen medioiden valilla. Esimerkiksi it-asiantuntijoille seka -paattajille suun-
natun Tivin digiuudistuksessa osa sisallosta muuttui maksulliseksi, sisaltoja laajen-
nettiin kattamaan myos Alma Talentin IT-aiheinen yritysdata, sektorin tydpaikat ja
IT-ammattilaisten koulutukset seka valmennukset. Raportointivuoden viimeisimmat
digiuudistukset koskivat Markkinointi&Mainontaa ja Uutta Suomea, joka palasi tilatta-
vaksi mediaksi sitten vuoden 1991.

Alma Talent -litketoimintasegmentin strategiaan kuuluu myos eri toimintojen vali-
sen synergian liséaminen ristiinmyynnilla ja yhteisilla tuotteilla. Raportointikaudella
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lanseerattiin séhkdinen opintokokonaisuus Kauppalehti Opas ja sen ensimmaé&inen
osio kasitteli osakesaastotilia. Opintokokonaisuuksissa hyodynnetéan Alma Talentin
toimittamaa runsasta teksti- ja videosisaltoa seka testejs, joilla osakesijoittaja voi
seurata oman oppimisensa etenemisté. Saatujen kokemusten pohjalta tavoitteena on
julkaista myds muita oppaita muun muassa sijoittamisesta ja johtamisesta.

Alma Talent ja Messukeskus aloittivat raportointivuonna yhteistyon paéattsjille ja am-
mattilaisille suunnattujen toimialatapahtumien jarjestamisesséa. Yhteistydssa hyddyn-
netaan kahden johtavan toimijan vahvuuksia suurten tapahtumien ja messujen jarjes-
tamisessa seka sisalto- ja markkinointiosaamista vaikuttavimmissa kohderyhmissa.
Messukeskus on Suomen suurin tapahtuma-alan toimija, jonka tapahtumiin osallistuu
vuosittain 10 000 yritysasiakasta ja yli miljoona kavijaa. Vastaavasti Alma Talentin
mediat tavoittavat suomalaisista paattéjista ja valmistelijoista 70 %, sijoittajista 72 %,
yrittajista 74 % ja vauraista kuluttajista 86 % (Léhde: TNS Mind P&&ttaja 2018).

Alma Talentin kaikilla mediasivustoilla on otettu kayttoon Alma-tunnus, joka mah-
dollistaa kirjautumisen yhdelld tunnuksella kaikkiin palveluihin. Kirjautunut kaytto
mahdollistaa aiempaa personoidumman kayttéjgkokemuksen ja kohdennetumman
mainosympériston sivustojen kayttajalle. Alma-tunnus laajenee vahitellen kattamaan
koko Alma Media verkoston, jolloin sen hyddyt saavutetaan taysimittaisesti.

Alma Talentin kaikkien liiketoimintojen asiakastiedot koottiin yhteiseen asiakastieto-
kantaan raportointivuoden aikana. Merkittédvan laaja paattéja- ja hankinta-asiantunti-
joiden kanta ja sen pohjalta koostettu asiakasymmaérrys mahdollistavat Alma Talentin
asiakaslahtoisen lilketoiminnan kehittamisen niin, etta sen palveluvalikoima vastaa
suomalaisten ammattilaisten osaamis- ja tietotarpeita jatkosta entistéakin paremmin.

Joulukuussa 2019 Alma Talent ilmoitti sopineensa liiketoimintakaupasta, jolla se myy
talousmedia Affarsvarldenin lilketoiminnan ruotsalaiselle Borsplus Ab:lle maaliskuus-
ta 2020 alkaen. Liiketoimintakauppa on jatkoa brandin ja kustannusoikeuksien halti-
jan (Stiftelsen Affarsvarlden) paatokselle siirtaa Affarsvarldenin kustannusoikeudet
Borsplus Ab:lle vuodesta 2021 alkaen.

ALMA CONSUMER

Alma Consumer julkaisee seka printissa etta verkossa valtakunnallista uutismedia
Iltalehtesd, alueellisia lehtia Aamulehted, Satakunnan Kansaa ja Pirkanmaalla seka
Lansi- ja Keski-Suomessa ilmestyvia paikallislehtia. Liséksi segmentisséa raportoidaan
verkkopalvelut Telkku.com, Kotikokki.net, E-kontaktifi. ja Rantapallofi. Myds painolii-
ketoimintaa harjoittava Alma Manu kuuluu lilketoimintasegmenttiin.



— |
ME TALOUDELLINEN KATSAUS 2019

Alma Consumerin liiketoimintastrategiaan kuuluvat keskeisesti yleisén kasvu,
kannattavuuden turvaaminen ja kustannusjoustojen varmistaminen. Tavoitteena on
myds mediasynergisten palveluiden vahvistaminen seka orgaanisesti etta yritysjar-
jestelyjen kautta. Liiketoimintasegmentin tavoitteena on myds digitaalisten sisalto-
tuottojen kiihdyttaminen, ja alueellisten ja paikallisten mediasisaltdjen enemmis-
ton muuttaminen maksulliseksi seka painotoiminnan muuttaminen tukifunktiosta
palveluliiketoiminnaksi.

Alma Consumerin lilketoiminnassa keskeisté on digitaalisen mainonnan tehokkuu-
den kasvattaminen. Liséksi liiketoimintasegmentti fokusoi lahivuosien strategiassaan
suuren tavoittavuuden varmistamiseen, hyvin toimivien alustojen rakentamiseen
seka kyvykkyyksiin kerata ja hyodyntas yleisddataa. Kasvua haetaan myos luovista
mainosratkaisuista esimerkiksi sisaltdmarkkinoinnissa. Alma Consumerin tavoitteena
on tiivistaa yhteistysta Alma Median digitaalisten markkinapaikkojen kanssa yhtion

Alma Median pitkan aikavilin tavoitteet ja niiden toteutuma, siséltden lopetetut toiminnot:

Digitaalisen liiketoiminnan kasvu Sijoitetun pddoman tuotto ROI (%)
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aseman vahvistamiseksi palveluiden ja sisaltojen tuottajana asumisen, autoilun ja
lilkkumisen seka tyoelamaan liittyvissa aiheissa ja yleisoissa.

Raportointivuonna 2019 sisaltéjen uudistaminen ja datan hyodyntaminen paremman
digitaalisen luku- ja kayttokokemuksen tarjoamiseksi edistyi Alma Consumerissa
hyvin. Digitaalinen sisaltomyynti kompensoi printtisisaltomyynnin laskua, esimerkiksi
Aamulehden digitilauskanta kasvoi 55 prosenttia ja Satakunnan Kansan 62 prosenttia.

Katsauskauden aikana Alma Media Kustannus Oy ja Alma Manu Oy sek& Posti Oy
sopivat liiketoimintakaupasta ja jakelupalvelusopimuksesta, jolla Alma Manun suo-
rittama Alma Media Kustannuksen julkaisemien lehtien varhaisjakelu Pirkanmaalla ja
Satakunnassa ulkoistettiin siirtymaajan jalkeen 11.2020 alkaen Postille. Ulkoistuksen
myota Alma Manun noin 780 jakeluliiketoiminnan tydntekijaa siirtyy Postille. Alma
Media arvioi saavuttavansa jakelun ulkoistuksen myéta 5-6 miljoonan euron vuotui-
set kustannussaastot,
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Alma Media on laajentanut digitaalista markkinapaikkaliiketoimintaansa erilaisiin
vertailu- ja kilpailutuspalveluihin, joiden kysynnan nahdaan tulevaisuudessa kas-
vavan. Heingkuussa 2019 Alma Media lisdsi omistustaan 60 prosenttiin lainojen ja
vakuutusten kilpailutuspalvelua tarjoavassa Etua Oy:ssa. Aiemmin Alma Median
omistus yhtidssa oli 20 prosenttia. Vuonna 2008 perustettu kulutusluottoja ja asun-
tolainoja vertaileva Etua.fi-palvelu toimii yhteistydssa Suomen johtavien finans-
sialan yritysten kanssa vélittaen verkkopalvelun kautta jatetyt lainahakemukset
suoraan yhteistyokumppaneille.

Konsernin liikevaihto ja tulos 2019

Liikevaihto jatkuvista toiminnoista laski vuonna 2019 1,8 % 250,2 (254,7) milj. euroon.
Hankittujen, myytyjen ja lopetettujen toimintojen vaikutus liikevaihdon laskuun oli
1,2 milj. euroa.

Sisaltoliikevaihto jatkuvista toiminnoista oli vertailukauden tasolla 64,2 (64,8) mil;.
euroa. Digisisaltoliikevaihto jatkuvista toiminnoista kasvoi 17,8 %. Mainosmyynti jat-
kuvista toiminnoista oli vertailukauden tasolla 148,5 (149,2) milj. euroa. Painettujen
lehtien mainosmyynti jatkuvista toiminnoista laski 16,5 % ja jatkuvien toimintojen
digimainosmyynti kasvoi 1,9 %.

Palveluliikevaihto jatkuvista toiminnoista laski 7,7 % ja oli 37,6 (40,7) milj. euroa.
Palveluliikevaihtoon sisaltyvat muun muassa tietopalveluiden myynti, tapahtuma-,
koulutus- ja suoramarkkinointiliiketoiminta.

Oikaistu litkevoitto jatkuvista toiminnoista oli 49,4 (476) milj. euroa, 19,8 % (18,7 %) lii-
kevaihdosta. Liikevoitto jatkuvista toiminnoita oli 49,5 (47,5) milj. euroa, 19,8 % (18,6 %)
lilkevaindosta. Liikevoittoon sisaltyy nettomaaraisesti oikaistuja erig -0 (01) milj.
euroa, jotka liittyivat kiinteistdjen myynneista syntyneisiin myyntivoittoihin ja -tap-
pioihin. Vertailukauden oikaistut erét liittyivat toiminnan uudelleenjarjestelyihin ja
myyntivoittoihin.
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Kokonaiskulut jatkuvista toiminnoista laskivat vuonna 2019 7,5 milj. euroa. Jatkuvien
toimintojen kokonaiskuluihin sisaltyvat katsauskauden poistot olivat 16,7 (10,9) milj.
euroa. Poistojen kasvuun vaikutti IFRS16 -standardin kayttoonotto konsernissa. Stan-
dardin kayttoonoton vaikutuksia konsernin taloudelliseen asemaan kuvataan osavuo-
sikatsauksen laadintaperiaatteissa. Vuoden 2019 tulos jatkuvista toiminnoista oli 40,5
(38,2) milj. euroa ja oikaistu tulos 40,4 (38,4) milj. euroa. Vuoden 2019 tulos lopetetut
toiminnot huomioiden oli 48,7 (47.9) milj. euroa ja oikaistu tulos 49,3 (44,3) milj. euroa.

Liikevaihdon jakauma, jatkuvat
toiminnot 2019
MEUR

37,6 64,2

148,5

B sisaltéliikevaihto
B Mainosmyynnin liikevaihto
B Palveluliikevaihto
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LITKETOIMINTASEGMENTIT

Alma Medialla on kolme lilketoimintasegmenttia: digitaalisten markkinapaikkojen Alma
Markets, talousmedian ja ammattilaisille seka yrityksille suunnattujen palveluiden tarjoaja
Alma Talent ja kuluttajamedialiiketoimintaan keskittyva Alma Consumer. Konsernin emo-
yhtion tuottamat keskitetyt palvelut seké koko konsernia koskevat keskitetyt mainonnan ja
digitaalisen myynnin tukipalvelut kasitelldan segmenttiraportoinnin ulkopuolella.

Konsernin raportoitavat segmentit vastaavat konsernin toimintasegmentteja.

Liiketoimintasegmenttien oikaistu liikevoitto tammi-joulukuu
(sisaltaa lopetetut toiminnot)

MEUR
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Alma Markets

Vuonna 2019 Alma Markets -segmentin liilkevaihto kasvoi 3,7 % ja oli 100,0 (96,4) milj. euroa.
Rekrytointiliiketoiminnan kasvuvauhti hidastui odotetusti erityisesti Suomessa ja Tsekisss,

liikevaihto kasvoi vuonna 2019 1,7 % vertailukauteen verrattuna. Hankittujen lilketoimintojen
vaikutus liikevaihdon kasvuun oli 0,8 milj. euroa.

Katsauskauden kokonaiskulut olivat 62,5 (62,1) milj. euroa. Kuluja kasvattivat vuoden aikana
panostukset seka uusiin etta nykyisiin verkkopalveluihin.
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Alma Markets -segmentin oikaistu liikevoitto oli 377 (34,4) mil}. euroa. Oikaistu litkevoitto oli
37,7 % (35,7 %) liikevaihdosta. Segmentin liikevoitto oli 37,7 (351) milj. euroa. Katsauskauden
oikaistut erat liittyivat myyntivoittoihin. Vertailukauden oikaistut erat liittyivat vaiheittaisen
hankinnan myyntivoittoon.

Alma Talent

Alma Talent -segmentin lilkevaihto laski vuonna 2019 5,5 % 102,9 (108,9) milj. euroon. Digiliike-
toiminnan osuus segmentin lilkevaihdosta oli 392 % (35,6 %). Liikevaihto laski erityisesti
myytyjen ja lopetettujen toimintojen (1,8 milj. euroa) sekd mainonnan-, kirja- ja koulutus-
myynnin laskun vuoksi.

Alma Talent -segmentin sisaltoliikevaihto laski tammi-joulukuussa 2,3 % ja oli 46,6 (47,7) milj.
euroa, johtuen Ruotsin medialiiketoiminnan seka kirjalilketoiminnan liikevaihdon laskusta.
Suomen medialiiketoiminnan digitaaliset sisaltdtuotot kasvoivat 24,9 %. Suomessa digitaalis-
ten sisaltojen myynnin kasvu ylitti printtituotteiden laskun.

Mainosmyynti laski 9,7 % ja oli 30,2 (33,4) milj. euroa johtuen mainosmyynnin laskusta Ruot-
sissa ja Suomessa. Mainosmyyntié laski erityisesti rekrytointiliiketoiminnan lasku. Palvelulii-
kevaihto laski 6,0 % ja oli 26,2 (27,8) milj. euroa.

Segmentin kokonaiskulut laskivat 57 % ja olivat 88,2 (93,6) milj. euroa. Alma Talent -segmentin
oikaistu liikevoitto oli 14,8 (15,5) milj. euroa ja liikevoitto 14,8 (151) milj. euroa. Oikaistu likevoit-
to oli 14,4 % (14,2 %) lilkevaihdosta. Huolimatta Ruotsin lilketoiminnan lilkevaihdon laskusta,
uudelleenjarjestelyt ja kustannussaastot paransivat yksikon kannattavuutta vuonna 2019.

Alma Consumer

Alma Consumer -segmentin liikevaihto laski vuonna 2019 5,8 % 142,9 (151,7) milj. euroon.
Myytyjen ja hankittujen lilketoimintojen vaikutus lilkevaihdon laskuun oli 4,3 milj. euroa.
Liikevaihto laski erityisesti painetussa mediassa. Digiliiketoiminnan osuus segmentin liike-
vaihdosta oli 26,0 % (23,5 %).

Segmentin sisaltolilkevaihto laski tammi-joulukuussa 3,4 % 64,8 (671) milj. euroon. Vertailu-
kelpoinen sisaltoliikevaihto ilman myytyja toimintoja oli vertailukauden tasolla. Vertailukel-
poinen digitaalinen sisaltoliikevaihto kasvoi 17,7 %.

Segmentin mainosmyynnin litkevaihto laski 7,5 % ja oli 59,1 (63,9) milj. euroa. Vertailukelpoi-
nen mainosmyynnin lilkevaihto laski 4,6 %. Vertailukelpoinen digimainosmyynti kasvoi 4,7 %.
Vaalien vaikutus mainosmyynnin liilkevaihtoon oli 0,8 milj. euroa.
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Segmentin palveluliikevaihto laski 8,0 % ja oli 19,0 (20,6) milj. euroa. Vertailukelpoinen pal-
veluliikevaihto ilman hankittuja ja myytyja toimintoja laski 79 % vahentyneiden ulkoisten
painovolyymien myota.

Segmentin kokonaiskulut olivat 127,5 (137,6) mil. euroa. Kuluja laskivat myydyt liiketoiminnot,
vuonna 2018 toteutetut uudelleenjarjestelyt, sisaltdostojen vahentyminen seka pienemmat
ainekéayttokulut laskeneen painomyynnin seurauksena. Segmentin oikaistu liikevoitto oli 15,5
(14,4) milj. euroa, 10,9 % (9,5 %) lilkevaihdosta. Katsauskauden oikaistut erét liittyivat kiin-
teistoihin kohdistuviin myyntitappioihin ja vertailukauden oikaistut erét liittyivat toiminnan
uudelleen jarjestelyihin ja myyntivoittoihin. Segmentin litkevoitto oli 14,8 (17,9) milj. euroa.

Osakkuusyhtiét

Alma Media tiedotti 372019 ostaneensa 40 prosenttia lainojen ja vakuutusten kilpailutus-
palvelua tarjoavasta Etua Oy:sta. Aiemmin Alma Media omisti yhtiosta 20 prosenttia. Kaupan
myota Alma Median omistus Etua Oy:ssé nousi 60 prosenttiin ja témaé raportoidaan tilinpaa-
toksessa 3112.2019 tytaryhtiona.

Liikevoittoa oikaisevat erat

Liikevoittoa oikaiseva erd on kokonaisvaltainen tuotto tai kulu, joka syntyy kerran tai harvoin
tapahtuvan asian seurauksena. Konserni esittaa oikaisuerina lilketoimintojen tai omaisuuse-
rien myynneista tai lopetuksista aiheutuvat voitot tai tappiot, toiminnan uudelleenjarjeste-
lyista aiheutuvat voitot tai tappiot, seka lilkearvon ja omaisuuserien arvonalentumistappiot.
Oikaisuerét kirjataan tuloslaskelmaan aiheuttamisperiaatteensa mukaiseen tuotto- tai
kuluryhmaan.

Tase ja rahoitusasema

Konsernitaseen loppusumma oli joulukuun 2019 lopussa 400,9 (345,6) milj. euroa.
Konsernin omavaraisuusaste oli joulukuun lopussa 541 % (575 %) ja oma p&doma
osaketta kohden oli 2,09 (1,94) euroa.

Konsernin lilketoiminnan rahavirta vuonna 2019 siséaltéden lopetetut toiminnot oli 71,8
(56,2) milj. euroa. Liiketoiminnan rahavirtaa paransi tuloksen kasvun liséksi kaytto-
paaoman nousu seka IFRS 16 -standardin kayttoonotto konsernissa. Rahavirta ennen
rahoitusta oli vuonna 2019 61,9 (61,6) milj. euroa.

Konsernilla oli joulukuun 2019 lopussa korollisia velkoja yhteensd 90,8 (51,5) milj.
euroa, jotka koostuvat kokonaisuudessaan vuokrasopimusveloista. Konsernin korol-
linen nettovelka oli 23,7 (2,0) mil]. euroa. Korollisten velkojen kasvuun vaikutti IFRS 16
-standardin kayttoonotto konsernissa. Standardin kayttoonoton vaikutuksia konser-
nin taloudelliseen asemaan kuvataan osavuosikatsauksen laadintaperiaatteissa.
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OIKAISTUT ERAT JATKUVISTA TOIMINNOISTA
2019 2018
MEUR 1-12 1-12
Alma Markets
Myyntivoitot ja -tappiot 01 0,7
Alma Talent
Uudelleenjarjestelykulut -0,6
Myyntivoitot ja -tappiot 0,2
Alma Consumer
Uudelleenjarjestelykulut -0/
Myyntivoitot ja -tappiot -0,2
Kohdistamattomat
Myyntivoitot ja -tappio 0,0 -0/
Liikevoiton oikaistut erat 0,1 -0/1
Oikaistut erat tuloksessa ennen veroja 0,1 -0/1
OIKAISTUT ERAT LOPETETUISTA TOIMINNOISTA
2019 2018
MEUR 1-12 1-12
Alma Consumer
Uudelleenjarjestelykulut -0,9
Myyntivoitot ja -tappiot -0,7 4,7
Liikevoiton oikaistut erat -0,7 3,8
Oikaistut erat tuloksessa ennen veroja -0,7 3,8
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Alma Medialla on kaytettavissa kaksi 12,5 milj. euron suuruista, sitovaa rahoituslimiit-
tig, jotka olivat 3112.2019 kokonaan kayttamatta. Yhtio jatkoi huhtikuussa rahoitusli-
miittisopimuksia nykyisten rahoituskumppaneiden kanssa kolmella vuodella. Niiden
lisaksi yhtiolla on 100 milj. euron yritystodistusohjelma Suomessa. Yritystodistusoh-
jelma oli 3112.2019 kayttamatta.

Alma Medialla ei ollut yritysjarjestelyiden yhteydessa syntyneitad kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat olivat 3,5 milj. euroa.

Investoinnit

Alma Media -konsernin investoinnit olivat vuonna 2019 yhteensa 12,9 (22,1) milj. euroa.
Lopetettujen toimintojen osuus konsernin investoinneista oli 0,2 milj. euroa. Inves-
toinnit koostuivat Suomen Tukkuautot Oy:n ja Etua Oy:n osakkeiden hankinnasta ja
normaaleista kaytto- ja yllapitoinvestoinneista.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Konsernilla oli tutkimus- ja kehittdmismenoja vuonna 2019 yhteensa 4,3 (4,3) milj.

euroa. Tuloslaskelmaan tutkimus- ja kehittamismenoja kirjattiin yhteensa 3,4 (4,3)
milj. euroa ja taseeseen aktivoitiin vuonna 2019 kehittdmismenoja 1,0 milj. euroa (ei
aktivoituja kehittdmismenoja vuonna 2018).

Yhteensa taseessa 3112.2019 on aktivoituja kehittdmismenoja 1,3 (1,1) mil;j. euroa.

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

Alma Median tarkoituksen (engl. purpose) mukaisesti yhtion tehtava on kiihdyttas
yksildiden, yritysten ja yhteiskunnan kestavaa kasvua. Yhtio tukee demokraattisen
yhteiskunnan kehitysta tuottamalla moniarvoista, puolueetonta ja laadukasta sisaltoa
seka tarjoamalla kuluttajille ja yrityksille turvallisia ja luotettavia digitaalisia palveluja.
Yhtion arvonluontimalli kuvataan sivulla 9.

Alma Media kehittas toimintansa vastuullisuutta pitkajanteisesti ja maaratietoisesti
eettisten ohjeidensa, vastuullisuusohjelmansa tavoitteiden seka tieteeseen perus-
tuvien SBT-ilmastotavoitteidensa (engl. science-based targets) mukaisesti. Yhtio
noudattaa YK:n Global Compact -aloitteen periaatteita, YK:n ihmisoikeuksien julis-
tusta, ILO:Nn julistusta tydelaman perusoikeuksista seka muita keskeisia kansainvalisia
ihmisoikeussopimuksia ja -suosituksia.

Alma Media kehittaa toimintansa vastuullisuutta organisaationsa eri tasoilla, osana
paivittaista lilketoimintaansa. Yhtion johtoryhmaé arvioi vastuullisuusohjelmaa vahin-
taan kaksi kertaa vuodessa ja toimittaa hallitukselle tietoa vastuullisuuden edistymi-
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sesté. Hallitus seuraa vastuullisuuden kehittymista johdon toimittaman informaation
avulla. Keskeisessa asemassa ovat myos yksikodiden johtoryhmét ja avainhenkilot,
jotka tekevat usein vastuullisuuteen liittyvia paatoksia toimintaa ja palveluita kehit-
taesséan. Konsernitasolla vastuullisuuden kehittdmistd koordinoi Alma Median
yritysvastuupaallikko.

Alma Media noudattaa vastuullisuusraportoinnissaan olennaisuuden periaatetta.
Yhtion muun kuin taloudellisen tiedon raportointi sisaltasd ymparistdasioiden, sosiaa-
listen asioiden ja eettiseen lilketoimintaan liittyvien asioiden ohella kestavan median
kokonaisuuden, joka kattaa vastuulliseen journalismiin ja markkinointiin seka datan
kasittelyyn liittyvia asioita. Lisatietoa vastuullisuuden kehityksesta on saatavilla Alma
Median vuoden 2019 yritysvastuuraportissa. Raportti julkaistaan maaliskuussa 2020.

KESTAVA MEDIA
Vastuullisen journalismin ja markkinoinnin kehittamista seka kuluttajadatan kayttoa
Alma Mediassa ohjaavat lainsgdadanto ja erilaisten sdantelyelimien ohjeistukset.

Journalismin osalta ohjeistuksista tarkeimpia ovat toimittajien etiikkaa maaritta-
v&t Journalistin ohjeet ja media-alan itsesdantelyelimen Julkisen sanan neuvos-
ton (JSN) lausunnot seka kanteluista tekemat paatokset. Vastuullisen mainonnan
kehittamisessa painopiste on siirtynyt mainonnan digitalisoitumisen myota entista
enemman mainosympaériston turvallisuuden varmistamiseen seka kuluttajien datan
vastuulliseen keraamiseen ja kayttoon.

Alma Media kehittaa digitaalisia palvelujaan tietoturvapolitiikkansa ja tietosuojaku-
vauksensa linjauksien mukaisesti noudattaen voimassa olevaa tietosuoja- ja tieto-
turvalainsaadantoa seka kansallisia ja kansainvalisia ohjeistuksia, tarkeimpina niista
Euroopan tietosuojaneuvoston suositukset ja ohjeistukset. Yhtio kehittad mainon-
tansa vastuullisuutta huomioiden muun muassa Kansainvalisen kauppakamarin hy-
vaa markkinointitapaa koskevat periaatteet, IAB:n ohjeistukset ja Euroopan laajuisen
itsesdantelyn kohdennetulle verkkomainonnalle (ns. OBA-itsesaantely).

Alma Median tavoitteena on, ettd yhtion omistamissa verkkopalveluissa ei esiinny
vakavia tietosuoja- tai tietoturvaloukkauksia eikéa niissé julkaista hyvan tavan vastaisia
mainoksia. Vuonna 2019 yhtion tietoon ei tullut yhtaan vakavaa tietosuoja- tai tieto-
turvaloukkausta. Merkittavin tietoturvaan ja tietosuojaan liittyva ongelma havaittiin
Alma Median uudessa tyonantajamielikuvaan liittyvassé verkkopalvelussa Suomessa.
Tunto-palvelusta lOydettiin lanseerausvaiheessa, maaliskuussa 2019, tietoturva-aukko,
joka huomattiin ja korjattiin nopeasti. Ongelmasta ilmoitettiin tietosuojavaltuutetulle
sekéa asiakkaille, joita haavoittuvuus koski.
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Raportointivuoden aikana Alma Median mediamyyntiorganisaatio Suomessa kiel-
taytyi joistakin mainoskampanijoista, koska niiden henkilétietojen kerdystavassa
huomattiin puutteita tai niiden sisalto ei vastannut eettisen mainonnan linjauksia.
Muutamissa kampanjoissa sisaltoon vaadittiin muutoksia.

Vastuullista journalismia mittaavaan vuositavoitteeseen ei raportointivuonna paasty.
Alma Median vastuullisuusohjelmassa asetetun tavoitteen mukaisesti yhtion medioi-
den yhteenlasketun osuuden JSN:n vuosittain antamista langettavista paatoksista tulisi
olla alle 20 prosenttia. Vuonna 2019 Julkisen sanan neuvosto kasitteli 57 kantelua ja
antoi 16 tapauksessa langettavan pastoksen. Langettavista paatoksista nelja tuli Alma
Mediaan kuuluvalle Iltalehdelle, jolloin Alma Median osuudeksi langettavista p&aatok-
sistd muodostui 25 prosenttia.

Kestavan median kehittamisesta Alma Median toimituksissa vastaavat pastoimittajat ja
muu toimitusten johto apunaan Alma Median medioiden yhteinen Vastuullisen journa-
lismin tydoryhma. Vastuullisen markkinoinnin kehittamisté johtaa Alma Median media-
myynti- ja markkinointiorganisaatio. Yhtion omistamien verkkopalveluiden teknisesta
kehittamisests, palveluiden tietosuojan ja tietoturvan suositusten- ja vaatimustenmu-
kaisuudesta seka henkiloston tietosuoja- ja tietoturvaosaamisen paivittamisesta vastaa
liilketoimintayksiksiden johto yhdessa ICT-organisaation ja lakiasiain-

osaston kanssa.

YMPARISTOASIAT

Alma Median vuonna 2018 asettamien, tieteeseen perustuvien SBT-tavoitteiden
(engl. science-based targets) mukaisesti yhtion on vdhennettava omistamiensa ja
vuokraamiensa kiinteistdjen sahkon, kaukolammon ja -kylman seka tydsuhdeauto-
jensa polttoaineen kulutuksen aiheuttamia paastoja 21 prosenttia (ns. Scope 1ja 2
-paastot) vuoteen 2025 mennessa. Hankintaketjun, jatteiden, lilkematkustuksen ja
muiden epasuorien ladhteiden aiheuttamiin paastdihin (ns. Scope 3 -paastot) tavoi-
tellaan 10 prosentin vdhennysta vuoteen 2023 mennessa. Molemmissa tavoitteissa
l&ht&taso on vuosi 2076.

Vuonna 2019 Alma Media oikaisi raportoimiaan Scope 1ja Scope 2 -lukuja, kun niista
poistettiin muun muassa vuonna 2018 myytyjen Lapin lilkketoiminnan ja entisen pai-
nokiinteiston vaikutus. Vuosien 2016-2018 oikaistujen lukujen mukaan yhtio saavut-

ti kiinteist6jaan ja autojaan koskevan paastotavoitteen jo vuonna 2018. Merkittavat
paastovahennykset jatkuivat raportointivuonna 2019, silla yhtion raportoimat Scope 1ja
Scope 2 -paastot yli puolittuivat vuoteen 2016 verrattuna. Paastévahennysten keskeisin
syy oli Alma Median vuosina 2018-2019 toteuttama s&hkon osto-ohjelma, jonka aikana
kaikki yhtion Suomen kiinteistot siirrettiin paastottoman sahkodenergian piiriin. Ohjel-
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ma saatettiin raportointivuonna nopeutetusti paatokseen, vuotta ennen alkuperaista
tavoiteaikataulua.

Alma Median epéasuorat Scope 3 -paastot alenivat raportointivuonna merkittavasti
paastointensiivisten hankintojen vahentymisen seurauksena. Eniten vaikutusta
konsernin paastdihin oli paperiostojen vahentymiselld, mutta myos esimerkiksi
lentopaastot seka kuljetusten ja jatteidenkasittelyn aiheuttamat paastot pienentyivat
vertailuvuodesta merkittavasti. Ostojen vahentymisen seurauksena yhtion Scope 3
-paastot laskivat epasuorille paastoille asetetun SBT-tavoitteen alle. Alma Median
Scope 3 -paastot olivat raportointivuonna 15 prosenttia pienemmat kuin vertailu-
vuonna 2016. Alma Media pitéaa kuitenkin toistaiseksi epasuoria Scope 3 -paastdja
koskevan SBT-tavoitteensa muuttumattomana, koska yhtié haluaa varmistua, etté
paastovahennys on pysyvas, liittyen lilketoimintojen digitalisoitumiseen ja printista
digiin siirtymaan.

Alma Median Suomen kiinteistoille asetettu energiatehokkuustavoite edistyi enna-
koitua hitaammin, ja sen saavuttaminen maaravuoteen 2025 mennesséa on haasteel-
lista. Tavoitteen saavuttamista hidastaa vuokrakaytosséa olleen Alma Median entisen
painokiinteiston myynti vuonna 2018. Ennen myyntia kiinteistossé toteutettiin mittava
energiatehokkuusremontti, mutta rakennuksen poistuttua Alma Median kiinteisto-
kannasta tehtyja parannuksia ei huomioida yhtion tavoitteessa. Myos energiatehok-
kuusluvut ovat oikaistuja lukuja huomioiden myyty painokiinteistd seka muut myydyt
kiinteistot ja Lapin lilketoiminnan divestointi.

Alma Median lehtipainossa tuotannon yhteydesséa syntyvan jatepaperin maaraa laski
1,3 prosenttia edellisvuoteen verrattuna painotyokohtaisesti laskeneiden painosmas-
rien vuoksi ja jai painolle asetetusta kahden prosentin vuosittaisesta vahennystavoit-
teesta (vertailuvuosi: 2016). Aiempina raportointivuosina saavutettujen merkittavien
jatepaperivéhennysten ansiosta painon materiaalitehokkuuden arvioidaan olevan
kuitenkin tavoiteaikataulussa ja saavuttavan asetetut tavoitteet vuoteen 2025 men-
nessé (vertailuvuosi: 2016).

Vastuu Alma Median ymparistopolitiikan kehittdmisesta on konsernijohdolla, mutta
paivittaisessa ympéaristotydssa yhtion avainhenkilsita ovat muun muassa Alma Median
hankintajohtaja ja tilahallintapaallikko seka lilketoimintayksikdiden johto. He ovat
keskeisessa roolissa Alma Median hiilijalanjaljen pienentamisessé ja ymparistdysta-
véllisempien prosessien, tuotteiden ja palveluiden kehittdmisessa. Yhtion ymparisto-
tyota ohjaavista sitoumuksista ja -ohjeistuksista tarkeimpié ovat Alma Median SBT-ta-
voitteet ja vastuullisuusohjelma.
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Alma Median painolaitos ei tarvitse ymparistolupaa, mutta sen toimintaa valvotaan ja
seurataan normaalien viranomaiskaytantojen mukaisesti.

HENKILOSTO JA SOSIAALISET ASIAT

Alma Mediassa tyoskenteli vuoden 2019 lopussa 1892 tyontekijaa telemarkkinoijat ja
jakajat pois lukien. Heista 35 prosenttia tydskenteli raportointivuonna muualla kuin
Suomessa. Esimiehista 41 prosenttia oli naisia ja miehia 59 prosenttia. Koko henkilds-
tosta naisia oli 47 prosenttia.

Alma Media sopi vuonna 2019 Pirkanmaan ja Satakunnan lehtiensa varhaisjakelulii-
ketoimintansa ulkoistamisesta Postille. Yhtion palveluksessa olleet noin 780 jakajaa
siirtyivat vuoden 2020 alussa Postille vanhoina tyontekijoina.

Alma Median henkilostostrategian paamaarana on tukea yhtiota digitaalisessa
transformaatiossa vahvistamalla henkiloston osaamista, sitoutumista ja hyvinvointia
seka varmistamalla sopivien tyontekijoiden saatavuus. Yhtio on sitoutunut koh-
telemaan tyontekijoitdan yhdenmukaisesti seka rakentamaan monimuotoista ja
tasa-arvoista tyoyhteisoa. Paamaaria tuetaan tavoittein, jotka liittyvat muun muassa
uusien tyontekijoiden sitouttamiseen, tyotyytyvaisyyden vahvistamiseen seka tyon-
tekijoiden tasa-arvoiseen ja eettiseen kohteluun. Vuonna 2019 tavoitteet saavu-
tettiin. Raportointivuonna Alma Median indeksiluku oli vuosittain toteutettavassa
QWL-henkilostotutkimuksessa 78,9 prosenttia (tavoite vahintaan 75 %). Kyselysss,
jossa mitattiin henkiloston halukkuutta suositella Alma Mediaa tydnantajana, yhtio
paransi arvosanaansa edellisvuoden 81:std 82:een (vuosittainen tavoite vahintaan
7,5 asteikolla 1-10). Tuloksessa huomioitiin raportointivuonna ensimmaista kertaa
myos Suomen ulkopuoliset yksikot.

Vuonna 2019 Alma Median kaikissa yksikdissa toteutettiin tasa-arvo- ja monimuotoi-
suuskysely. Kyselyyn vastanneista 1182 tyontekijasta 85 prosenttia piti yksikkdaan
tydyhteisong, jossa tyontekijoita kohdellaan tasa-arvoisesti ja 80 prosenttia arvioi,
etta kaikille yksikon tyontekijoille tarjotaan tasavertaiset mahdollisuudet kehittéaa
itsedan ammatillisesti ja edeta urallaan. Vastauksissa ei ollut merkittavia eroja suku-
puolten vélilla. Alma Media toistaa kyselyn jatkossa sédannéllisesti voidakseen seurata
tasa-arvon ja monimuotoisuuden toteutumista eri toiminnoissaan.

Alma Mediassa ei tullut raportointivuonna ilmi tyéntekijoiden véliseen epétasa-arvoon
tai epéasialliseen kohteluun liittyvia tapauksia henkiloston kaytdssa olevan suojatun
Whistleblow-kanavan tai muiden sisdisten kanavien kautta eika viranomaisten toi-
mesta. Joulukuussa 2019 Pirkanmaan karajaoikeus hylkasi yhtion toimitusjohtajaa Kai
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Telannetta ja henkildstojohtajaa Virpi Juvosta vastaan nostetut syytteet tyosyrjinnas-
8, jotka liittyivat Aamulehden pastoimittajan rekrytointiprosessiin vuoden 2017 lopul-
la. Karajaoikeuden paatokset ovat lainvoimaisia.

Henkilostoasioiden kehittamisesta Alma Mediassa vastaa HR. Sen tydta linjaavat muun
muassa YK:n ihmisoikeuksien julistus ja ILO:n julistus, Alma Median eettinen ohje ja
vastuullisuusohjelma seka yhtion lilketoimintayksikdiden joka toinen vuosi paivittamat
yhdenvertaisuus-, monimuotoisuus- ja tasa-arvosuunnitelmat. Henkildstopolitiikan

syrjiméattomyydesté vastuussa ovat HR:n ohella rekrytointeja tekevat esimiehet.

EETTINEN LIIKETOIMINTA

Alma Media kantaa liiketoiminnastaan sosiaalisen, taloudellisen ja ekologisen vastuun
eika hyvaksy alihankkijoiltaan tai kumppaneiltaan epaeettisia tai ekologisesti tai sosiaa-
lisesti kestamattomia toimintatapoja. Yhtiolla on nollatoleranssi korruptiota, lahjontaa,
ihmisoikeuksien loukkauksia ja epainhimillisia tyoskentelyolosuhteita kohtaan.

Yhtion hankintaosasto Suomessa on ottanut asteittain kayttdédn uuden sopimuspoh-
jan, joka velvoittaa alihankkijoita tutustumaan Alma Median yritysvastuuohjelmaan
ja eettiseen ohjeistukseen sekd noudattamaan toiminnassaan soveltuvin osin niihin
sisaltyvia periaatteita ja lainsaadantoa. Alma Median eettiset periaatteet on kirjattu
myos yhtion eettiseen ohjeeseen, johon liittyva valmennusmateriaali on kaytos-

s& uusien tyontekijoiden perehdytyksessa. Alma Median henkiloston edellytetaan
kertovan vaarinkaytosepailyistaan viranomaisille tai tekemalld ilmoituksen yhtion
Whistleblow-kanavan tai muiden sisaisten kanavien valityksella.

Raportointivuonna Alma Media ei saanut tyontekijoiltaan ilmoituksia epéeettisesta toi-
minnasta eika yhtion tietoon tullut yhtaan tapausta myoskaan viranomaisten toimesta.

Alma Median liiketoiminnan eettisyydesté vastaa yhtion johto apunaan yhtion laki-
asiaintoiminto. Vastuullisen hankintapolitiikan kehittdmista johtaa hankintajohtaja.
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Riskit ja riskienhallinta

Alma Media -konsernissa riskienhallinnan tehtéva on havaita, arvioida ja hallinnoida
yritystoiminnassa esiintyvid mahdollisuuksia, uhkia ja riskeja asetettujen tavoit-
teiden saavuttamiseksi ja toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi. Riskienhallinta-
prosessin avulla tunnistetaan ja hallitaan riskit, kehitetaan riskienhallintakeinoja ja
raportoidaan riskeisté sdannoéllisesti riskienhallintaorganisaatiolle ja hallitukselle.
Riskienhallinta on osa Alma Median sisaisté valvontaa ja néin ollen osa hyvaa johta-
mis- ja hallintojarjestelmaa.

Alma Median merkittavimmét strategiset riskit ovat painetun median osalta lehtien
lukijam&éarien merkittava lasku seka digitaalisen median verkkoyleisén pienenty-
minen, mainosmyynnin pysyva vahentyminen seka jakelukustannusten merkittava
nousu. Suurimpien talouden ja tekniikan aikakausilehtien ryhmaétilaukset ovat katta-
vuudeltaan merkittavia. Muutokset naissa sopimuksissa saattavat muuttaa lehtien
tilausmaéaria suuresti. Mediatoimiala muuttuu mediakaytdon muutosten ja teknologian
kehittymisen myota. Alma Median lilketoiminnan yha keskeisempi kilpailukykytekija,
mutta myds strateginen riski on kyky hyodyntas asiakasdataa mainostaja-asiakkaiden

Riskin méaaritelma
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tuote- ja palvelutarjooman parantamiseksi ja loppukayttéjien palvelujen rikastami-
seksi. Asiakas- ja kayttaytymistietoa hallitaan keskittamalla asiakastietovarastoja

ja ottamalla kayttoon analysointi- ja aktivointiteknologiaa regulaatiovaatimukset
huomioiden. Media-alaa koskeva saantely ja siihen liittyvat markkinakaytannot ovat
kiristymassa. Mediakulutuksen painopisteen siirtyessa digitaalisiin kanaviin Alma
Media vastaa toimintaympariston muutokseen kehittamalla digitaalisia palveluja ja
tuotteita kuluttajille ja yrityksille.

Talouden suhdannevaihtelut heijastuvat mainosmyynnin kehitykseen. Mainos-
myynti kattaa noin puolet konsernin lilkevaihdosta. Liiketoimintoihin kotimaan
rajojen ulkopuolella, muun muassa Ita- ja Keski-Euroopan maissa, liittyy maakoh-
taisia riskeja markkinoiden kehittymisen ja taloudellisen kasvun osalta. Liiketoimin-
nan laajentuminen kotimaan ulkopuolelle on vahentanyt yhdella markkina-alueella
toimimisen riskia.

Operatiivisista riskeista tarkeimmat ovat tietotekniikan ja -lilkenteen hairiot seka
painotoiminnan keskeytyminen.

Strategiset riskit

Riskia vdhentévat toimet

Mediak&yton muutos

Kilpailukentan muutos

Painetun ja digitaalisen median yleisct

Asiakasdata

Toimialan muutos mediakéaytéon muutosten ja teknologian
kehittymisen myota. Tuote- ja palvelukehityksen kyky arvioida
kulutuskayttaytymisen muutoksia tai panostaa oikeisiin teknisiin
palveluratkaisuihin.

Kansainvalisten alustatoimijoiden liiketoiminnan laajentuminen,
toimialaliukumat, hintakilpailukyvyn heikentyminen. Alustatoimijoiden
tekniset ratkaisut tai toteutukset, jotka rajoittavat muiden yhtididen
toimintaa.

Printin tilaaja- ja lukijamaarien merkittava lasku, verkkopalveluiden
kayttajien tilaaja- ja kayttajamaarien lasku, mainosmyynnin pysyva
vahentyminen seka jakelukustannusten merkittéava nousu, palveluiden
hinnoittelupaineet.

Kyky hyodyntaé yha kasvavaa asiakasdatan maaraa parempien

ja kohdennetumpien palveluratkaisujen tarjoamisessa. Tuote- ja
palvelukehityksen kyky arvioida asiakastarpeen muutoksia. Tietosuoja-
asetusta tai muuta tietosuojasaantelya koskevat rikkomukset.
Monimutkaisen teknologisen jarjestelman hallinnasta tai tyontekijoiden
puutteellisesta osaamisesta johtuvat tietosuojarikkomukset.

Liiketoiminnan kehittaminen asiakastarve edella. Digitaalisen
liiketoiminnan kilpailukykya edistavat toimenpiteet. Sisallon
kiinnostavuuden takaaminen. Medioiden kayttoliittymien ja esimerkiksi
ostopolkujen ja maksujarjestelmien kehittaminen. Riittavat investoinnit
ja resurssit tutkimus- ja kehitystoimintaan.

Palveluliiketoiminnan kehitys, nykyliiketoiminnan aktiivinen
kehittaminen, tulonléahteiden monipuolistaminen, lilketoiminnan
maantieteellinen hajauttaminen.

Vuorovaikutteisen media-lukijasuhteen yllapitaminen ja kehittaminen,
asiakastyytyvaisyytta mittaavat tutkimukset, yhteistyd Almassa
sisallontuotannossa, sisaltdémyynnissa ja mainosmyynnissa,
tukitoiminnoissa ja tuotekehityksesséa. Jakelukumppanuus ja
kustantajayhteistyo.

Liitketoiminnan kehittaminen asiakastarve edella. Digitaalisen
lilketoiminnan kilpailukykyé ja datan hallintaa edistavéat toimenpiteet.
Riittavat investoinnit ja resurssit datan hallintaan ja jarjestelmiin seka
tietosuojakaytantdjen ja henkildston osaamisen kehittaminen.
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Riskid vdhentavat toimet

Strategiset riskit

Talouden suhdannevaihtelut

Lainsdadanndn muutokset

Maakohtaiset riskit

Aikakauslehtien ryhmatilaukset

Operatiiviset riskit

Tietotekniikan ja -liikenteen hairiot

Kyberriskit

Painotoiminnan keskeytyminen

Osaaminen

Rahoitusriskit

Korko- ja valuuttariskit

Jalleenrahoitusriski

Likviditeettiriski

Mainonnan merkittava osuus lilkevaihdosta seka sen herkkyys yleis-
esta talouden suhdannevaihtelusta.

Tietosuoja-asetuksen kaytannon soveltamiseen liittyvat
viranomaistulkinnat, valmisteilla oleva séhkoisen viestinnan tietosuoja-
asetus (ePrivacy) ja verotusta koskevat mahdolliset lakimuutokset.

Liiketoimintoihin liittyy maakohtaisia riskeja markkinoiden
kehittymisen ja taloudellisen kasvun osalta. Maantieteellinen jakauma
ja kansainvalistyminen myos vahentaa kotimaahan sisaltyvaa maariskia.

Muutokset suurimpien talouden ja tekniikan aikakausilehtien ryhma-
tilauksissa.

Tietoverkon toimintavarmuus.

Riski joutua tietoturvahyokkaysten ja datavarkauksien kohteeksi.

Painotoiminta hairiintyy onnettomuuden, mekaanisen vian tai tieto-
jarjestelmaéavirheen vuoksi.

Teknologian kehittymisen ja vaativuuden myoéta kasvanut riski saada,
sitouttaa ja yllapit&a riittavas osaamista.

Koron tai valuutan muutos aiheuttaa merkittavan vaikutuksen yhtion
tulos- tai taseasemaan.

Yhtié ei pysty uusimaan erédantyvia rahoitussopimuksia.

Yhtio ei lyhyella aikavalilla pysty suorittamaan erdéantyvia velvoitteita.

Jatkuva toimintaympariston analysointi ja seuranta, valmiudet
rakenteellisiin muutoksiin tarvittaessa.

Sisainen koulutus, sddddsten ja viranomaistulkintojen seuranta,
prosessien rakentaminen lainsdadannén vaatimiin muutoksiin
organisaatiossa.

Jatkuva markkinakehityksen analysointi, konserni- ja maakohtaisten
riskien seuranta ja analysointi.

Asiakastyytyvaisyystutkimukset ja palvelun jatkuva kehittdminen
tulosten mukaan yhdessé ryhmatilaajien kanssa.

Valmiussuunnitelmat, hajautetut palvelinratkaisut, pilveistaminen,
riittdvan osaamisen varmistaminen.

Valmiussuunnitelmat ja riskienhallintatoimet, riittavan osaamisen
varmistaminen, vakuuttaminen.

Valmius- ja palautumissuunnitelmat, varajarjestelyt ja asiakasviestinta.

HR-strategia, avainhenkildiden sitouttaminen, lisdresurssoinnit ja
trainee-ohjelmat, tydhyvinvointi.

Rahoituspolitiikkaa ja siind maéritellyt suojausperiaatteet.

Rahoituspolitiikka, rahoitussuunnitelma ja -sopimukset, riittavan pitka
lainojen maturiteetti ja riittdvd omavaraisuusaste.

Rahoituspolitiikka, riittavan suuruiset rahoituslimiittisopimukset.

ALMA MEDIAN LIIKETOIMINNAN RISKEIHIN LIITTYVAT KESKEISESTI MYOS VASTUULLINEN JOURNALISMI JA VASTUULLINEN MARKKINOINTI

Muun kuin taloudellisen tiedon raportointiin liittyvat riskit

Riskin maaritelma

Riskid vdhentdvat toimet

Journalismiin liittyvat riskit

Markkinointiin liittyvat riskit

Median sisallon arvostuksen ja luotettavuuden rapautuminen.
Toimitetun sisallon valvonta ja hallinta digitaalisessa ympéristossa
haasteellista.

Luotettavuus mainosymparistona heikkenee. Hyvan markkinointitavan
vastaisen tai lukukokemusta héiritsevan mainonnan julkaiseminen.
Digimarkkinointiin, esim. ohjelmalliseen ostamiseen liittyvat eettiset
riskit, kuten kumppaniriskit, turvallisen brandiympériston tarjoaminen
julkaisijana. Teknologiset riskit.

Toimitusten kaytantdjen kehittaminen ja henkiloston osaamisen
kehittaminen. Lukijatyytyvaisyysmittaukset, asiakaskontaktit ja
-palaute. Osallistuminen journalismin alan tapahtumiin ja toimielimiin.

Asiakastyytyvaisyysmittaukset, -kontaktit ja -palaute.
Markkinointikaytantojen ja henkiloston osaamisen kehittaminen.
Teknologiahankinnat.
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MUIHIN KUIN TALOUDELLISIIN ASIOIHIN LIITTYVIEN RISKIENHALLINTA

Alma Median riskienhallinnan tavoitteena on ennakoida lilketoimintaympariston
muutoksia ja keskittaa resurssit merkittavimmiksi arvioituihin riskeihin ja mahdolli-
suuksiin. Prosessi kattaa myos vastuullisuusriskit, joiden merkittavyytta arvioidaan
seka taloudellisesti ettd muun muassa sen perusteella, miten vakavasti riskin toteu-
tuminen vahingoittaisi yhtion mainetta. Yhtio kertoo lapinakyvasti sidosryhmaviestin-
nassaan vastuullisuusriskeistaan ja yritysvastuun kehittamisen haasteistaan.

KESTAVAN MEDIAN RAPAUTUMISEEN LIITTYVAT RISKIT

Kansalaisten luottamus mediaan ja muihin instituutioihin on viime vuosina laskenut
globaalisti. Suomessakin luottamus on heikentynyt, vaikka se on yha kansainvélisissa
vertailuissa korkealla. Alma Median lilketoiminta perustuu luottamukselle. Lukijoiden,
mainostajien ja digitaalisten palveluiden kayttajien on kyettava luottamaan, ettd yhtio
julkaisee totuudenmukaisia, puolueetonta ja moniarvoista sisaltoé ja tarjoaa turval-
lisen mainosympariston seka saaddstenmukaisia, laadukkaita digitaalisia palveluita.
Sailyttadkseen lukijoidensa ja asiakkaidensa luottamuksen Alma Media kehittaa
madaratietoisesti henkilostonsa osaamista ja teknologisia kyvykkyyksigéan ja on aset-
tanut vastuullista journalismia ja markkinointia seka digitaalista vastuutaan koskevia
vuosittaisia ja pidempiaikaisia tavoitteita, joiden edistymista konsernin johto valvoo.
Paivittaista tyota toimituksissa, mediamyynnissé ja ICT-organisaatiossa ohjaavat
myos vastuullista journalismia, markkinointia seka tietosuojaa ja -turvaa koskevat
sdantelyelinten paatokset, eri kanavista saatu asiakas- ja lukijapalaute seka lukija- ja
asiakastyytyvaisyystutkimusten tulokset.

YMPARISTORISKIT

Alma Median lilketoimintaan ei liity olennaisiksi arvioituja ympéaristoriskeja. Lyhyella
aikavalilla lampenevéat talvet vaikeuttavat Alman alihankkijoina toimivien paperintoi-
mittajien puunkorjuuta metsistd, mika voi nostaa paperin hintaa. Kiristyvalla kansal-
lisella ja EU-ilmastolainsdadannolla saattaa olla epasuoria vaikutuksia Alma Median
painon materiaalihankintoihin ja alihankkijoiden suorittamaan lehtien jakeluun, mikali
tiukentuva saantely asettaa yrityksille uusia ilmastovelvoitteita. Pidemmalla aikavalilla
ilmastonmuutoksesta johtuvien saan aari-ilmididen arvioidaan lisdavan digitaalisten

palveluiden palvelukatkoksen riskia Alma Median toimintamaissa.

Alma Media hallitsee ymparistoriskejaan kehittamalla systemaattisesti paastoin-
tensiivisimpia toimintojaan tieteeseen perustuvien SBT-ilmastotavoitteidensa
mukaisesti seka kaymalla aktiivista ympéaristddialogia avaintoimittajiensa kanssa.
Hankintojen osalta ymparistoriskeja pienentasd Alma Median toiminta-alue. Hankin-
nat kaikissa maayksikoissa on keskitetty kotimaahan tai lahialueille, joissa yhtioita
valvotaan kattavasti. Digitaalisten palveluiden palvelukatkoksien riskia pienenne-
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tdan toimintavarmuutta kehittamalla. Toimintavarmuutta on parannettu siirtamalla
kaikki Alma Median liiketoiminnan nakokulmasta tarkeat palvelut pilvipalveluihin,
ja muu tarvittava palvelinkapasiteetti ostetaan alihankkijoiden yllapitamista nykyai-
kaisista palvelinkeskuksista.

SOSIAALISET JA HENKILOSTOASIOIHIN LIITTYVAT RISKIT

Alma Median lilketoiminnan kehitys on vahvasti riippuvaista henkiloston osaamisen
suunnitelmallisesta kehittdmisesta seka yhtion kyvysta houkutella ja sitouttaa osaa-
via, motivoituneita tydntekijoita. Kilpailu monista yhtion uudistumis- ja kilpailukyvyn
kannalta keskeisista osaajaryhmista on kovaa. Siksi Alma Media pitaa suurimpana
henkilostoon liittyvana riskindan epédonnistumista osaamisen yllapidossa ja tyonteki-
joiden sitouttamisessa.

Yhtio hallitsee henkilostoriskiaan kehittamalla pitkajanteisesti tydnantajakuvaansa,
rekrytointiaan, esimiestystaan ja johtamistaan. Henkilostostrategiansa mukaisesti
yhtio panostaa myos uraohjaukseen ja tarjoaa tyontekijoille monipuolisesti mahdol-
lisuuksia tyossdoppimiseen ja osaamisen jatkuvaan kehittamiseen. Alma Media arvioi
riskinhallintansa onnistumista muun muassa seuraamalla edistymistaan vastuulli-
suustavoitteissa, jotka liittyvat kykyyn sitouttaa uusia tyontekijoita, yhtion tydnantaja-
kuvaan seka reilun ja toimivan tyoyhteison rakentamiseen. Tavoitteiden edistymisests
raportoidaan vuosittain.

EPAEETTISIIN LIIKETOIMINTATAPOIHIN LIITTYVAT RISKIT JA
IHMISOIKEUSRIKKOMUKSET

Alma Medialla on laaja ja monimuotoinen alihankintaverkosto, joka ulottuu sisallon-
tuotantoa harjoittavista yhden hengen yrityksista isoihin kansainvalisiin konserneihin.
Liiketoimintaa harjoitetaan 11 maassa. Yhtion alihankkijoiden tai henkiloston eettista
liilketoimintatapaa rikkovat toimintatavat saattaisivat aiheuttaa Alma Medialle talou-
dellisia tai lainsaadannollisia seuraamuksia ja vahingoittaisivat yhtion mainetta.

Varmistaakseen, etta yhtion lilkketoiminnassa noudatetaan yhdenmukaisia eettisia
periaatteita Alma Media kehittasd paamaaratietoisesti organisaatiokulttuuriaan ja toi-
mintatapojaan seka pyrkii minimoimaan riskejd muun muassa raportoinnin ja vies-
tinnan keinoin. Yhtio edellyttas, etta kaikki uudet tyontekijat kayvat lapi Alma Median
eettista ohjetta koskevan digitaalisen aineiston osana perehdytystaan. Tyontekijoi-
den kaytossa on myos anonyymi Whistleblow-kanava, jonka kautta on mahdollista
ilmoittaa rikkomuksista. Ehkaistakseen hankintaketjun epéeettisiin toimintatapoihin
liittyvia riskeja Alma Media varaa oikeuden suorittaa tavaran- tai palveluntoimitta-
jiensa luona katselmuksia ja edellyttas toimittajiltaan dokumentaatiota palveluiden ja
tuotteiden vastuullisuudesta. Mikali yhtio solmii merkittavia, uusia alihankintasopimuksia,
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tuotantolaitokseen tehdaan tutustumiskaynti ennen lopullista toimittajavalintaa tuo-
tantoprosessin vastuullisuuden varmistamiseksi. Suomen hankinnoissa Alma Median
eettisista ja yritysvastuun periaatteista kerrotaan myos sopimusliitteesss, jonka kayt-
to4 on laajennettu vahitellen.

Muutokset konsernirakenteessa vuonna 2019
Muutokset konsernirakenteessa on kuvattu toimintakertomuksen strategiaosuudessa
seka tilinpaatoksen liitetiedoissa 4.2 Tytaryritykset ja 4.3 Hankitut litketoiminnot.

Varsinainen yhtiokokous

Alma Media Oyj:n 15.3.2019 pidetty varsinainen yhtidokokous valitsi yhtion hallituksen
jaseniksi toimikaudelle, joka jatkuu seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun
saakka, Peter Immosen, Esa Lagerin, Alexander Lindholmin, Petri Niemisvirran, Jorma
Ollilan, Paivi Rekosen ja Catharina Stackelberg-Hammarénin. Yhtidkokouksen jalkeen
pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen Jorma
Ollilan ja varapuheenjohtajakseen Petri Niemisvirran.

Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan myos jasenet valiokuntiinsa. Tarkastus-
valiokunnan jaseniksi valittiin Esa Lager, Alexander Lindholm, Petri Niemisvirta ja
Paivi Rekonen seka puheenjohtajaksi Esa Lager. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
jaseniksi valittiin Peter Immonen, Jorma Ollila ja Catharina Stackelberg-Hammarén
seka puheenjohtajaksi Peter Immonen.

Hallitukseen valitut henkilot on hallituksen toimesta arvioitu Jorma Ollilaa, Peter
Immosta, Esa Lageria ja Alexander Lindholmia lukuun ottamatta riippumattomiksi
yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista. Edella mainitut jasenet on arvioitu
riippumattomiksi yhtiosta, mutta riippuvaisiksi sen merkittavista osakkeenomistajista.
Peter Immonen on Mariatorp Oy:n hallituksen jasen, Esa Lager on Ilkka-Yhtyma Oyj:n
hallituksen jasen, Alexander Lindholm on Otava-konsernin toimitusjohtaja ja Jorma
Ollila on toiminut vuoteen 2019 saakka yhtéajaksoisesti Otava Oy:n hallituksen jasenena
yli 10 vuotta (hallinnointikoodin suosituksen 10 alakohdan j) mukainen suhde merkit-
tavaan osakkeenomistajaan).

Hallituksen tyojarjestyksen mukaisesti hallituksen sihteerina toimii Alma Media Oyj:n
lakiasiainjohtaja Mikko Korttila.

Yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi PricewaterhouseCoopers Oy:n ja paavas-
tuullisena tilintarkastajana toimii KHT Markku Launis.
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HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOT

Yhtiokokous paétti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti,
etta hallituksen vuosipalkkiota korotetaan, koska se on ollut muuttumaton vuodesta
2016 ja etta hallituksen jasenille maksetaan vuoden 2020 varsinaiseen yhtidokokouk-
seen paattyvalta toimikaudelta seuraavat vuosipalkkiot: hallituksen puheenjohtajalle
62 500 (aikaisemmin 40 000) euroa vuodessa, varapuheenjohtajalle 40 000
(aikaisemmin 32 000) euroa vuodessa ja muille jasenille 32 500 (aikaisemmin 27 000)
euroa vuodessa.

Lisaksi hallituksen ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan 1500
(aikaisemmin 1 000) euron, nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajalle
1000 euron (aikaisemmin 1000) ja valiokuntien varapuheenjohtajille 700 (aikaisem-
min 700) euron ja jasenille 500 (aikaisemmin 500) euron palkkio niista hallituksen ja
sen valiokuntien kokouksista, joihin he osallistuvat. Hallituksen jasenten matkakulut
ehdotetaan korvattaviksi yhtion matkustusohjesaannon mukaisesti.

Yll& ehdotetut kokouspalkkiot maksetaan kustakin kokouksesta

« kaksinkertaisena (i) Suomen ulkopuolella Euroopassa asuville henkiléille ja (i) Suomen
ulkopuolella Euroopassa pidetyista kokouksista; seka

« kolminkertaisena (i) Euroopan ulkopuolella asuville henkildille tai (ii) Euroopan ulkopuolella
pidetyista kokouksista.

Hallituksen jasen hankkii yhtiokokouksen paatoksen perusteella Alma Media Oyj:n
osakkeita markkinoilta kaupankaynnissa saannellylla markkinalla Helsingin Porssis-
sd muodostuvaan hintaan noin 40 prosentilla hanelle, ennakonpidatys huomioiden,
suoritetusta hallituksen jasenen vuosipalkkiosta. Osakkeiden hankinnan hallituksen
jasen on velvollinen tekemaan kahden viikon kuluessa tammi-maaliskuun 2019 osa-
vuosikatsauksen julkistuksesta tai, mikali tama ei olisi sisapiiriséanndkset huomi-
oiden mahdollista, ensimmaisend mahdollisena ajankohtana taman jalkeen. Mikali
osakkeita ei esimerkiksi vireilld olevien sisépiirihankkeiden vuoksi ole voitu hankkia
vuoden 2019 loppuun mennessa, maksetaan vuosipalkkio rahana. Nain hankittuja
osakkeita ei saa luovuttaa ennen kuin hallituksen jasenyys on paattynyt. Yhtio vastaa
osakkeiden hankinnasta mahdollisesti aiheutuvasta varainsiirtoverosta.

HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OMIEN OSAKKEIDEN
HANKKIMISESTA

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 824 000 osakkeen hankki-
misesta yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutuksen enimmaismaara on noin yksi
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(1) prosentti yhtion koko osakemaarasta. Osakkeet hankitaan yhtion vapaalla omalla
paaomalla sdannellylla markkinalla Nasdaqg Helsinki Oy:n jarjestamaéasséa kaupan-
kaynnissa sen sdantdjen ja ohjeiden mukaisesti, minka vuoksi hankinta tapahtuu
suunnatusti eli muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa.
Osakkeiden hankkimisesta maksettavan vastikkeen tulee perustua yhtion osakkeen
hintaan saannellylla markkinalla siten, etta hankittavien osakkeiden vahimmaishinta
on osakkeen alin sdannellylla markkinalla noteerattu markkinahinta valtuutuksen
voimassaoloaikana ja enimmaishinta vastaavasti osakkeen korkein saannellylla mark-
kinalla noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana.

Osakkeita voidaan hankkia yhtion paaomarakenteen kehittamiseksi, yrityskauppojen
tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai johdon tai avainhen-
kildiden kannustinohjelmien toteuttamiseksi tai muutoin edelleen luovutettaviksi

tai mitatoitaviksi. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen
saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2020 saakka.

HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OMIEN OSAKKEIDEN
LUOVUTTAMISESTA

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaéan osakeannista omia osakkeita luovut-
tamalla. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintdan 824 000 osaketta. Valtuu-
tuksen enimmaismaara vastaa noin yhta (1) prosenttia yhtion koko osakemaarasta.
Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa osakeannista suunnatusti eli osakkeen-
omistajien etuoikeudesta poiketen. Hallitus voi kayttaa valtuutusta yhdessa tai use-
ammassa erassa. Hallitus voi kayttaa valtuutusta yhtion johdon tai avainhenkildiden
kannustinohjelmien toteuttamiseksi.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka, kuitenkin
enintaan 30.6.2020 saakka. Tama valtuutus kumoaa varsinaisessa yhtiokokouksessa
14.3.2018 paatetyn vastaavan osakeantivaltuutuksen.

HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OSAKEANNISTA

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista. Valtuutuksen perus-
teella voidaan antaa enintaan 16 500 000 osaketta. Endotettu valtuutuksen enim-
maismaara vastaa noin 20 prosenttia yhtion koko osakemaéarasta. Osakeanti voi-
daan toteuttaa antamalla uusia osakkeita tai luovuttamalla yhtion hallussa olevia
osakkeita. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattasd osakeannista suunnatusti
eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen. Hallitus voi kayttas valtuutusta
yhdessa tai useammassa erassa.
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Hallitus voi kayttaa valtuutusta yhtion pagdomarakenteen kehittamiseksi, omistus-
pohjan laajentamiseksi, yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseksi
tai toteuttamiseksi tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Valtuutusta ei
kuitenkaan saa kayttaa yhtion johdon tai avainhenkildiden kannustinohjelmien
toteuttamiseksi.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka, kuitenkin
enintdan 30.6.2020 saakka. Tama valtuutus kumoaa varsinaisessa yhtiokokouksessa
14.3.2018 paatetyn vastaavan osakeantivaltuutuksen, mutta ei edellisessé kappaleessa
ehdotettua osakeantivaltuutusta.

LAHJOITUKSET

Yhtiokokous valtuutti 15.3.2019 hallituksen paattamasan yhteensa enintdan 50 000
euron suuruisista lahjoituksista korkeakouluille ja yliopistoille vuosien 2019-2020 ai-
kana hallituksen paattéessa lahjoitusten tarkemmista ehdoista.

OSINKO

Yhtiokokous 15.3.2019 paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tilikaudelta
2018 jaetaan osinkoa 0,35 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin sille, joka on merkitty
osingonmaksun tasmaytyspaivana 19.3.2019 osakkeenomistajaksi Euroclear Finland
Oy:n pitamaan Alma Media Oyj:n osakasluetteloon. Osinko maksettiin 26.3.2018.

Osake

Vuonna 2019 NASDAQ Helsingin porssissé vaihdettiin yhteensa 3 464 370 Alma
Median osaketta, mika vastasi 4,2 % osakkeiden kokonaismaarasta. Osakkeen paatos-
kurssi vuoden 2019 viimeisena kaupankayntipaivana 3012.2019 oli 796 euroa. Vuoden
2019 alin kaupankayntikurssi oli 5,48 euroa ja ylin 810 euroa. Alma Media Oyj:n mark-
kina-arvo oli vuoden 2019 lopussa 655,8 milj. euroa.
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Osakeomistus

20 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 3112.2019 OMISTAJARYHMAT 3112.2019

Kpl Osuus (%) osakkeista j ] Osakkaiden Osakkeita Osuus
lukumaara Osuus (%) yhteensa osakkeista
1. Otava Oy 23922845 29,04 (kpl) osakkaista (kpl) (%)
2. Mariatorp Oy 15675473 19,03 Yksityiset yritykset 312 3,50 51650 467 62,70
3. Ilkka-Yhtyma Oyj 8993473 10,92 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 19 0,21 8526115 10,35
4. Keskinainen Tybelakevakuutusyhtio Varma 5327994 6,47 Julkisyhteisét 8 0,09 9654 257 1,72
5. Keskinainen Elékevakuutusyhtio Ilmarinen 2177 095 2,64 Kotitaloudet 8416 94,50 10 267 634 12,46
6. Keskinainen Tydelékevakuutusyhtio Elo 2125234 2,58 Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 102 115 2171729 2,64
7.8r Nordea Nordic Small Cap 1866 756 2,27 Ulkomaiset omistajat 39 0,44 112 980 014
8.C. V. Akerlundin Mediasaatio Sr. 1182 871 144 Hallintarekistersidyt osakkeet 10 on 4978566 6,04
9. Veljesten Viestinta Oy 851500 1,08 Yhteensa 8906 100,0 82383182 100,0
10. Keskisuomalainen Oyj 782 497 0,95
1. Hakkinen Matti Juhani 738 807 0,90 Omistuksen jakautuminen
12. Sr Evli Suomi Select 635000 0,77 1-100 2732 30,7 137143 0,2
13. Koskinen Riitta Inkeri 385036 0,47 101-1000 4466 50,1 1902279 2.3
14. Sinkkonen Raija Irmeli 333431 0,40 1001-10 000 1507 16,9 4293 077 5,2
15. Danilostock Oy 330 000 0,40 10 001-100 000 176 2,0 4457349 5,4
16. Elite Alfred Berg Suomi Fokus Sr 269 961 0,33 100 001-500 000 1 0/ 2537647 31
17. Sr Taaleritehdas Mikro Markka 240 000 0,29 500 000— 14 0,2 69 055 687 83,82
18. Tallberg Carl Johan kuolinpesa 237 250 0,29 Yhteensi 8906 100,0 82383182 100,0
19. Tampereen Tuberkuloosisastio Sr 210 000 0,25
20. Telanne Kai 175273 0,21
Yhteensa 66 460 496 80,67
Hallintarekisterissa 4978 566 6,04
Muut* 10944120 13,29
Yhteensa 82383182 100,00

* Alma Media Oyj:ll3 on hallussaan omia osakkeita yhteens& 99 795 kappaletta, mika on 0,12 prosenttia yhtién osakkei-
den kokonaismaarasta ja osakkeisiin liittyvista aanista.
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Osakepohjaiset kannustinjarjestelyt (LTI 2015 ja LTI 2019 -jarjestelyt)
Osakepohjaiset kannustinjarjestelyt on kuvattu tilinpaatoksen liitetiedossa 1.4.2.

Johdon omistus

Yhtion hallitus ja emoyhtion toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhméa omistavat
3112.2019 yhteensa 473 078 kappaletta yhtion osakkeita. Omistusten yhteenlaskettu
maara vastaa 0,6 % kaikista osakkeista ja niiden tuottamasta &&nimaarasta. Markkinatakaus

Alma Media Oyj:n osakkeelle ei ole voimassaolevaa markkinatakausta.
OSAKEOMISTUS JAKAANTUI HENKILOITTAIN SEURAAVASTI 3112.2019*

Liputusilmoitukset

Vuonna 2019 Alma Media ei vastaanottanut liputusilmoituksia.

Suoriteperusteinen

lisdosake-

ohjelma Lisdosake-
LTII, II, III ohjelmalTI
2019 (MSP)

lisdosake-
lisdosake-  ohjelma
ohjelma 2015 LTI
2015 LTIIV II,III, IV jaIVv

Kiinted
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuodelta 2019
Alma Media Oyj on vuonna 2019 noudattanut Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n

Osakkeet

Jorma Ollila,

2015 antamaa Suomen listayhticdiden hallinnointikoodia (Corporate Governance 2015)

hallituksen puheenjohtaja ° sellaisenaan. Listayhtididen hallinnointikoodin edellyttdma selvitys hallinto- ja oh-
ﬁearj Niemisvirtar e jausjarjestelmasté annetaan erillisena kertomuksena toimintakertomuksen yhteydes-
allituksen varapuheenjontaja 21949 s4. Lisaksi se on julkisesti saatavilla Alma Median verkkosivuilla www.almamedia.fi/
Catharina . sijoittajat/hallinnointi/hallinto. My&s palkka- ja palkkioselvitys vuodelta 2019 annetaan
Von Stackelberg-Hammarén, o ) ) . . . - .
hallituksen jasen 23164 samanaikaisesti CG- selvityksen kanssa 4.3.2020 ja se julkaistaan yhtién internetsi-
Peter Immonen, hallituksen jasen 1473 vuilla osoitteessa www.almamedia fi/sijoittajat/hallinnointi/palkitseminen.
Esa Lager, hallituksen jasen 15298 . . e
: Palkitsemispolitiikka
Alexander Lindholm, L . . . ) . Lo . .
hallituksen jasen 1473 Alma Media julkistaa EU:n osakkeenomistajien oikeudet direktiivin (SHRD) mukaisesti
paivi Rekonen 1473 palkitsemispolitiikan eli toimielinten palkitsemisen periaatteita seka toimisopimusten
keskeiset endot 14.2.2020.
Kai Telanne, toimitusjohtaja 175273 36 000 106 000 136 000 135 000 o .
Santtu Elsinen, johtoryhman j& 31736 9000 24 000 24000 27600 Toimintaymparisto vuodelle 2020
anttu sinen, jontor man jasen L. . Ly . P . . . . .
- _J i yh ) J Epavarmuus kansainvélisen kaupan kehityksesté jatkuu ja Alma Median toimintamai-
Virpi Juvonen, johtoryhman jasen 20592 6000 16000 20000 19800 4en kansantalouksien kasvun odotetaan vuonna 2020 joko pysyvan samalla tasolla
Tiina Jarvilshto, johtoryhmén jasen 21040 9000 19000 23000 27800 t4i hidastuvan edellisvuoteen nahden. Kansantalouksien kehitys heijastuu rekrytointi-
Kari Kivelg, johtoryhmaén jasen 45175 12000 35000 45000 45000 mainonnan kysynt'aén.
Mikko Korttila, johtoryhmaén jasen 32061 9000 26 000 32000 27600
Elina Kukkonen, johtoryhman jasen 2500 5000 5000 5000 19800  Median rakennemuutos jatkuu; mainonta ja sisaltomyynti verkossa kasvaa ja painetun
Juha-Petri Loimovuori, median kysynta laskee. Datan, analytiikan, koneoppimisen ja automaation merkitys
johtoryhmén jasen 49987 12000 38000 48000 45000 lisaantyy vaatien kasvavia panostuksia teknologiainvestointeihin. Digitaalisessa mai-
Vesa-Pekka Kirsi, johtoryhman jasen 0 nonnassa haku- ja sosiaalisen median mainonnan, mobiili- ja videomainonnan seka
Juha Nuutinen, johtoryhman jasen 29884 6 000 23 000 29 000 27600 sisaltomarkkinoinnin odotetaan edelleen kasvavan nopeimmin.
Yhteensi 473078 104 000 292 000 362000 375000

* Luku sis3ltda myos masraysvaltayhteisdjen ja perheenjdsenten omistukset.

Nakymat vuodelle 2020

Alma Media arvioi vuoden 2020 jatkuvien toimintojen liilkevaihdon ja oikaistun liike-
voiton olevan edellisen vuoden tasolla. Vuoden 2019 jatkuvien toimintojen liikevaihto
oli 250,2 milj. euroa ja oikaistu lilkevoitto 49,4 mil. euroa.
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Voitonjakoehdotus yhtickokoukselle:

Emoyhtion jakokelpoiset varat 3112.2019 olivat 148 403 121 (152 709 980) euroa. Alma
Median hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2019 mak-
setaan osinkoa 0,40 euroa osaketta kohden (2018: 0,35 euroa osakkeelta). Osinko
maksetaan sille, joka on merkitty osingonmaksun tasmaytyspaivana 27.3.2020 osak-
keenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitdmaan Alma Media Oyj:n osakasluette-
loon. Hallitus ehdottaa, ettéd osinko maksetaan 3.4.2020. Tilinpaatoshetken, 3112.2019,
ulkona olevien osakkeiden lukumaéaran perusteella osingon maéara on yhteensa

32 913 355 (28 751 404) euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia. Endotettu voitonjako ei hallituksen ndkemyksen mukaan
vaaranna yhtion maksukykya.
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Tunnusluvut on laskettu IFRS-kirjaus- ja arvostusperiaatteita noudattaen.

TULOSLASKELMA JATKUVAT TOIMINNOT

IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS
2019 % 2018 % 2017 % 2016 % 2015
Liikevaihto MEUR 250,2 -1,8 254,7 -30,7 3673 4,0 353,2 21,2 291,5
Digiliikevaihto MEUR 166,7 3,2 161,5 31 156,6 17,3 133,5 27,9 104,3
% liikevaihdosta % 66,6 63,4 42,6 37,8 35,8
Liikevoitto/-tappio MEUR 49,5 4,4 47,5 19 46,6 74,0 26,8 51,5 17,7
% liikevaihdosta % 19,8 18,6 12,7 7,6 6,1
Oikaistu litkevoitto MEUR 49,4 3,8 47,6 -6,8 S11 45,2 35,2 50,4 23,4
% lilkevaihdosta % 19,8 18,7 13,9 10,0 8,0
Oikaistut erat* MEUR -01 -178,9 01 -97,0 4,5 -46,4 8,4 46,9 57
Tulos ennen veroja MEUR 49,0 1,8 48/ 4,8 45,9 81,2 25,4 51,3 16,8
Oikaistu tulos ennen veroja MEUR 48,9 1,3 48,3 -4,3 50,4 49,5 33,7 50,2 22,5
Tilikauden tulos MEUR 40,5 58 38,2 41 36,7 85,0 19,9 64,6 121
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta MEUR 0,5 272,0 -0,3 147,5 0,7 30,5 0,9 -41,4 1,6
Nettorahoituskulut MEUR 11 -208,8 -1,0 -177,0 1,3 -45,8 2,4 -6,4 2,5
Nettorahoituskulut % % 0,4 -0,4 0,3 0,7 0,9
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot MEUR 8,2 -15,6 9,7
Tilikauden tulos MEUR 48,7 1,5 47,9

* Oikaistut erat eritelty tarkemmin toimintakertomuksessa sivulla 16.
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TASE*
IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS
2019 % 2018 % 2017 % 2016 % 2015
Taseen loppusumma MEUR 400,9 16,0 345,6 3,5 333,8 2] 327,0 -0,4 328,3
Korolliset nettovelat MEUR 23,7 2,0 40,2 571 76,2
Korollinen vieras pdéoma MEUR 90,8 76,2 51,5 -16,0 61,3 -23,7 80,4 -11,3 90,6
Koroton vieras pagoma MEUR 107,6 0,3 107,2 -6,1 14,2 52 108,6 -0,7 109,4
MUITA TIETOJA JATKUVAT TOIMINNNOT
IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS
2019 % 2018 % 2017 % 2016 % 2015
Henkilokunta keskimaarin ilman telemarkkinoijia 1530 11 1512 53 1437 =271 1972 33,6 1476
Telemarkkinoijat keskimaarin 304 7,2 328 7,0 306 -73,6 1162 -6,8 1246
Investoinnit MEUR 12,7 -41,0 21,8 -1,7 22,2 121,8 10,0 -83,4 60,2
Investoinnit % liilkevaihdosta % 51 8,6 6,0 2,8 20,6
Tutkimus- ja kehitysmenot MEUR 4,3 1,0 4,3 -14,6 50 01 50 -9,4 55
Tutkimus- ja kehitysmenot % lilkkevaihdosta % 17 17 14 14 1,9
TUNNUSLUKUJA*
IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS
2019 % 2018 % 2017 % 2016 % 2015
Oman pagoman tuotto (ROE) % 25,0 -10,0 27,8 121 24,8 66,3 14,9 43,4 10,4
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) % 19,0 -12,2 21,6 23,6 17,5 73,4 101 46,8 6,9
Omavaraisuusaste % 541 57,4 50,9 45,7 42,5
Velkaantumisaste (gearing) % 1,7 1,5 25,4 41,4 59,4

* Luvut sisaltavat sekd jatkuvat ettd lopetetut toiminnot ellei toisin mainita.
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OSAKEKOHTAISIA TUNNUSLUKUJA

Tulos/osake laimentamaton

Tulos/osake laimennettu

Tulos/osake jatkuvat toiminnot laimentamaton
Tulos/osake lopetetut toiminnot laimentamaton
Liiketoiminnan rahavirta/osake

Oma padoma/osake

Osinko/osake

Osinko tuloksesta

Efektiivinen osinkotuotto

Hinta/voittosuhde (P/E)

Ylin kurssi

Alin kurssi

Kurssi 31.12.

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeiden vaihto yhteensa

Osakkeiden suhteellinen vaihto yhteensa
Osakemaara keskimaarin yhteenss, laimentamaton
Osakemaara keskimaarin yhteenss, laimennettu

Osakemaara 3112. yhteensa

* Hallituksen ehdotus yhtickokoukselle.

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

%

%

EUR
EUR
EUR
MEUR
tkpl
%
tkpl
tkpl
tkpl

IFRS
2019

0,51
0,50
0,41
0,10
0,87
2,09
0,40*
78,0
5,0
15,5
8,10
5,48
7,96
655,8
3464
42
82283
83673
82383

Muutos
%

IFRS
2018

0,51
0,50
0,39
0,12
0,68
1,94
0,35
69,2
6,3
10,9
8,14
5,10
5,54
456,4
19644
23,9
82147
83219
82383

Muutos
%

IFRS
2017

0,39
0,39

0,63
1,66
0,24
61,5
3,3
18,4
7,50
4,88
72
592,3
5795
70
82223
83147
82383

Muutos
%

IFRS
2016

0,20
0,20

0,51
1,44
0,16
78,2
3,2
24,6
5,45
2,95
5,03
414,4
14 088
77
82383
82383
82383

IFRS
2015

0,13
0,13

0,43
1,35
0,12
92,3
4,0
23/
3,3
2,51
3,00
247,
9668
12,7

76 394
76 394
82383
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Oman pagdoman tuotto, % (ROE)

Sijoitetun pddoman tuotto, % (ROI)

Omavaraisuusaste, %

Liikevoitto

Kayttokate

Verkkoliiketoiminta,
% lilkevaihdosta

Laimentamaton osakekohtainen

tulos, €

Laimennettu oikaistu
osakekohtainen tulos, €

Nettovelkaantumisaste (gearing), %

Nettorahoituskulut, %

Osinko/osake, €

Tilikauden tulos

Oma p&soma + maaraysvallattomien omistajien osuus
(keskimaérin vuoden aikana)

Tilikauden tulos + korko - ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin
vuoden aikana)

Oma p&soma + maaraysvallattomien omistajien osuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tulos ennen veroja ja rahoituseria

Liikevoitto ilman poistoja ja arvonalentumisia

Verkkoliiketoiminnan liikevaihto

Liikevaihto

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta

Keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden
lukumaara

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta

Laimennettu keskimaarainen osakeantioikaistu
osakkeiden lukumaara

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

Oma p&aoma + maaraysvallattomien omistajien osuus

Rahoitustuotot ja -kulut
Liikevaihto

Yhtiokokouksen vahvistama osinko osaketta kohden.
Viimeisen vuoden osalta hallituksen ehdotus yhtio-
kokoukselle osingon maéarasta.

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

Osinko/tulos % Osinko/osake x 100
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta/osake
Efektiivinen osinkotuotto, % Osakeantioikaistu osinko/osake <100

Osakeantioikaistu porssikurssi tilikauden lopussa
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) Osakeantioikaistu porssikurssi tilikauden lopussa
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta/osake
Oma pasdoma/osake, € Emoyhtion omistajille kuuluva oma paddoma

Laimentamaton osakkeiden osakeantioikaistu
lukumaéara tilikauden lopussa

Osakekannan markkina-arvo, € Osakkeiden lukumaara [x] porssikurssi tilikauden

lopussa

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Alma Media Oyj kayttas ja julkaisee liséksi vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvatakseen liiketoiminnan
operatiivista kehitystéa ja parantaakseen vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla. Vaihtoehtoiset
tunnusluvut raportoidaan IFRS-tunnuslukujen liséksi.

Alma Media Oyj:n kayttamat vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat:

Liikevoitto ilman oikaistuja eria
(MEUR ja % litkevaihdosta)

Tulos ennen veroja ja rahoituseria ilman oikaistuja eria

Kayttokate ilman oikaistuja eria Liikevoitto ilman poistoja, arvonalentumisia ja oikaistuja eria

Liikevoittoa oikaiseva eréd on kokonaisvaltainen tuotto tai kulu, joka syntyy kerran tai harvoin tapahtuvan
asian seurauksena. Konserni esittas oikaisuerina lilketoimintojen tai omaisuuserien myynneista tai
lopetuksista aiheutuvat voitot tai tappiot, toiminnan uudelleenjarjestelyista aiheutuvat voitot tai

tappiot, seka lilkearvon ja omaisuuserien arvonalentumistappiot. Oikaisuerét kirjataan tuloslaskelmaan
aiheuttamisperiaatteensa mukaiseen tuotto- tai kuluryhmaan.

Korollinen nettovelka (MEUR) Korolliset velat - rahavarat

31
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Konsernin laaja tuloslaskelma

Jatkuvat toiminnot

Liite

11.-31.12.2019

11.-81.12.2018

32

Liikevaihto 11,12 250,2 254,7
Litketoiminnan muut tuotot 12 0.6 17
Valmisvaraston muutos 01 0,0
Materiaalit ja palvelut 1.3 38,3 40,5
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 13,14 97,4 98,2
Poistot ja arvonalentumiset 21,22 16,7 10,9
Liiketoiminnan muut kulut 1.3 48,9 59,4
Liikevoitto 11 49,5 47,5
Rahoitustuotot 3.1 0,3 2]
Rahoituskulut 31 1,3 11
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 4.4 0,5 -0,3
Voitto ennen veroja 49,0 481
Tuloverot 51,52 -8,6 -9,9
Jatkuvien toimintojen voitto 40,5 38,2
Voitto lopetetuista toiminnoista 8,2 9,7
Tilikauden voitto 48,7 47,9
Muut laajan tuloksen erat:
Erat, joita ei mydhemmin siirreta tulosvaikutteiseksi

Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran) -0,2 -0/

uudelleen maarittamisests johtuvat erat

Kaypé&an arvoon muiden laajan tuloksen kautta arvostetta- -0,2

vien oman padoman ehtoisten instrumenttien kayvan arvon

muutokset

Verot erists, joita ei mydhemmin siirreta tulosvaikutteisiksi 0,0

Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi

Liite 1.1.-3112.2019 1.1.-831.12.2018

Muuntoerot 01 0,6
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -0/ 0,3
Tilikauden laaja tulos yhteensa 48,5 48,3
Tilikauden voiton jakautuminen
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tilikauden voitosta 42,2 41,7
Mééaraysvallattomille omistajille 6,4 6,3
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tilikauden voitosta 42,1 42,0
Maaraysvallattomille omistajille 6,4 6,3
Laajan tuloksen jakautuminen:
Jatkuvat toiminnot 40,3 38,6
Lopetetut toiminnot 8,2 9,7
Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos jatkuvista toiminnoista (€)
Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,41 0,39
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 0,10 0,12
Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos (€)
Laimentamaton osakekohtainen tulos 3.9 0,51 0,51
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 3.9 0,50 0,50

Lopetettuihin toimintoihin ei sisally maaraysvallattomia omistajia.

Laajan tuloksen eriin ei sisally lopetettuihin toimintoihin kohdistuvia eria.
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Konsernin tase

MEUR Liite 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
VARAT Lyhytaikaiset velat
Pitk&aikaiset varat Saadut ennakot 12,5 20,5
Liikearvo 21 130,3 133,5 Verovelat 2,5 3,7
Muut aineettomat hyddykkeet 21 54,3 59,4 Varaukset 1.3 01 0,7
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 2.2 3,5 53,7 Vuokrasopimusvelat 3.3 74
Kayttooikeusomaisuuserat 2.2 43,9 Lyhytaikaiset rahoitusvelat 33 1.6 131
Osakkuusyritysosakkeet 2.2 32 41 Ostovelat ja muut velat 37 50,6 59,5
Elakesaaminen, etuuspohjaiset jarjestelyt 0,0 0,0 74,7 97,6
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 3,3 3,9
Laskennalliset verosaamiset 52 0,4 1,5 Myytéavana oleviksi luokiteltuihin omaisuuseriin liittyvat velat 72,4
238,9 256,1 147,0 97,6
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 37 0,7 3,2 Velat yhteensd 198,4 158,8
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 5 0,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 28,0 36,3 Oma padoma ja velat yhteensa 400,9 345,6
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 32 0,0 01
Rahavarat 32 48,4 49,5 Tase, vastaavaa Tase, vastattavaa
78,6 89,5
Myytavana oleviksi luokitellut omaisuuserat 83,3
162,0 89,5 MEUR 401 MEUR 401
Varat yhteensi 400,9 345,6 400 400
162 346 108 346
OMA PAAOMA JA VELAT
Osakepddoma 45,3 45,3 300 g 300 107
Ylikurssirahasto 77 77 91
Muuntoerot -0,5 -0,6
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 19,1 191 200 239 50 200 52
Kertyneet voittovarat 100,5 88,7 203
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma 3.9 1721 160,2 187
Maaradysvallattomien omistajien osuus 30,4 26,6
Oma pddoma yhteensa 202,5 186,8 100 100
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 52 11 12,2 0 0
Elakevelvoitteet 3.6 0,8 11 2019 2018 2019 2018
Varaukset 1.3 0,4 0,4
Vuokrasopimusvelat 33 36,9 B Pitkaaikaiset varat B Omapaioma
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 33 2 474 B Lyhytaikaiset varat B Korollinen velka
B Koroton velka

51,3 61,2
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Konsernin rahavirtalaskelma

11.-3112.2019 1.1.-31.12.2018

Liite  11.-3112.2019 1.1.-31.12.2018

Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta
Tilikauden voitto 48,7 47,9 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -5,0
Oikaisut 35,2 26,1 Lyhytaikaisten lainojen nostot 14,0
Kayttopagoman muutokset 2,0 -2,7 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -14,0
Saadut osingot 0,4 0,4 Vuokrasopimusvelkojen maksut -11,6 -51
Saadut korot 0,1 01 Maksetut osingot 3.9 -32,7 -22,9
Maksetut korot 2,2 -1,7 Rahoituksen rahavirta -44,3 -33,0
Maksetut verot -12,4 -13,9
Liiketoiminnan nettorahavirta 7,8 56,2 Rahavarojen muutos (liséys + / vahennys -) 17,6 28,6

Rahavarat tilikauden alussa 3.2 49,5 20,7
Investointien rahavirta Valuuttakurssien muutosten vaikutus -01 -0,2
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -0,8 -1,6 Rahavarat tilikauden lopussa 3.2 671 49,5
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -0,7 -2
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 0,0 14 Rahavirta
Investoinnit muihin sijoituksiin -01 MEUR
Myytavissa olevien rahoitusvarojen myynnit 0,8 0,0 80
Liiketoimintojen hankinnat véhennettyna hankintahetken -15,4 -5.2 70
rahavaroilla
Liiketoimintojen myynnit vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 6,2 12,9 60
Osakkuusyritysten hankinta 41,2 50
Osakkuusyritysten myynti 4.4 1,2 40
Investointien rahavirta -9,9 5,3 30
Rahavirta ennen rahoitusta 61,9 61,6 20

10 5,3
: .

-10

-20 -9.9

-30

-40

-50 “44,0

Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta Rahoituksen rahavirta

B 2019 H 2018
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RAHAVIRTALASKELMAN LISATIEDOT

Liite 11.-3112.2019 11.-3112.2018

Liiketoiminnan rahavirta

Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 2 21,9 15,6
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 4.4 -0,5 0,3
Kayttéomaisuuden ja muiden sijoitusten myyntivoitot ja 0,6 -5,3
-tappiot
Rahoitustuotot ja -kulut 31 2,2 0,3
Tuloverot 51 10,7 12,5
Varausten muutos 1.3 -0,2 -0,2
Muut oikaisut 0,6 3,0
Oikaisut yhteensa 35,2 26,1

Kédyttépddoman muutos:

Lyhytaikaisten liilkesaamisten muutos 3/ 79
Vaihto-omaisuuden muutos 0,4 -0,8
Lyhytaikaisten liikevelkojen muutos -1,5 -9,8
Kayttdpddoman muutos yhteensa 2,0 -2,7

Investointien rahavirta:

Leasingilla rahoitetut investoinnit 0,7
Maksuperusteiset bruttoinvestoinnit* 15 3,8
Liiketoimintakauppoihin liittyvéat suoriteperusteiset investoinnit 10,2 177
Kokonaisinvestoinnit yhteens3 1,6 22,1

* Ei sis&lla lilketoimintakauppojen investointeja.
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| askelma konsernin oman pddoman muutoksista

EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OSUUS OMASTA PAAOMASTA

36

Sijoitetun Emoyhtién  Maéaraysvallat- Oma
vapaanh oman Kertyneet osuus tomien omistaji- padoma
Liite  Osakepdidoma Ylikurssirahasto Muuntoerot p&&oman rahasto voittovarat yhteensa en osuus yhteensa
Oma pddoma 1.1.2018 45,3 7,7 -1,2 191 65,8 136,8 21,6 158,3
IFRS 9 -standardin kayttoonotto -0,2 -0,2 -0,2
IFRS 2 -standardimuutos 1,6 1,6 1,6
Oma pddoma 1.1.2018 45,3 7,7 -1,2 191 67,3 138,2 21,6 159,8
Tilikauden tulos 41,7 41,7 6,3 47,9
Muut laajan tuloksen erat -01 -01 -01
Kaypéan arvoon muiden laajan tuloksen kautta arvostettavien
oman padoman ehtoisten instrumenttien kayvan arvon muutokset -0,2 -0,2 -0,2
Muuntoerot 0,6 -0,9 -0,3 0,2 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa
Emoyhtion osingonjako -19,7 -19,7 0,0 -19,7
Tytaryhtididen osingonjako -3/1 -3/1
Osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 0,5 0,5 0,1 0,6
Lunastamattomien osinkojen palautus 0,1 0,1 0,1
Tytaryhtididen omistusosuuksien muutokset
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat, jotka eivat
johtaneet muutokseen maaraysvallassa 0,0 0,0 1,5 1,6
Oma pddoma 31.12.2018 3.9 45,3 7,7 -0,6 19,1 88,7 160,2 26,6 186,8
Oma pddoma 1.1.2019 45,3 7,7 -0,6 191 88,7 160,2 26,6 186,8
IFRS16 -standardin kayttoonotto 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos 42,2 42,2 6,4 48,7
Muut laajan tuloksen erat -0,2 -0,2 -0,2
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0 01
Liiketoimet omistajien kanssa
Emoyhtion osingonjako -28,8 -28,8 -28,8
Tytaryhtididen osingonjako -3,9 -3,9
Osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 0,6 0,6 0,0 0,6
Tytaryhtididen omistusosuuksien muutokset -2,0 -2,0 1,2 -0,8
Oma péddoma 31.12.2019 3.9 45,3 7,7 -0,5 191 100,5 172, 30,4 202,5
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Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernin perustiedot

Alma Media on uudistuva digitaaliseen palveluliiketoimintaan ja journalistisiin sisal-
toihin keskittyva mediakonserni. Yhtion tunnetuimpia brandeja ovat Kauppalehti, Ta-
louselama, Iltalehti, Aamulehti, Etuovi.com ja Monster. Alma Media rakentaa kestavaa
kasvua mediasta palveluihin tarjoten sisaltoja ja palveluja, jotka hyodyttavat kayttajia
arjessa, tyossé ja vapaa-ajalla. Alma Media toimii 11 Euroopan maassa. Konsernin emo-
yhtié Alma Media Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen
osakeyhtio, kotipaikka Helsinki, osoite Alvar Aallonkatu 3 C, PL 140, 00101 Helsinki.

Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on saatavissa Internetosoitteessa
www.almamedia fi tai konsernin emoyhtion paakonttorista.

Hallitus on 13.2.2020 hyvaksynyt tilinpaatoksen julkistettavaksi. Osakkeenomistajilla
on Suomen osakeyhtiolain mukaan mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtickokouksessa. Yhtiokokouksella on myos
mahdollisuus tehda paatos tilinpastoksen muuttamisesta.

Tilinpdatoksen luvut ovat itsenaisesti pyoristettyja.

Tilinpaatoksen laatimisperusta

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti. Konsernitilinpaatosta laadittaessa
on noudatettu 31122019 voimassa olevia IAS ja IFRS -standardeja seké SIC ja IFRIC
-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpdatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpito-
laissa ja sen nojalla annetuissa sddnnoksissé EU-asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 s&a-
detyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja standardeja ja niist4
annettuja tulkintoja. Konsernitilinp&atoksen liitetiedot ovat myos suomalaisen kirjan-
pito- ja yhtitlainsaadannon mukaiset.

Konserni siirtyi vuoden 2005 aikana kansainvaliseen IFRS-tilinpastoskaytantoon ja on
soveltanut tassa yhteydessa IFRS 1 — Ensimmaéainen IFRS-standardien kayttéonotto
-standardia siirtymapaivan ollessa 11.2004.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperaisin hankintamenoin, ellei jaljempana
muista laatimisperiaatteista muuta ilmene. Tilinpaatoksen taulukkotiedot esitetdan
tuhansina euroina.

Konsernin emoyhtié Alma Media Oyj (Y-tunnus 1944757-4, 711.2005 saakka nimeltaan
Almanova Oyj) perustettiin 271.2005. Yhtio hankki aikaisemman Alma Media Oyj:n
(Y-tunnus 1449580-9) osakkeet vuoden 2005 aikana. Yrityshankinta kasiteltiin konser-
nissa IFRS 3 -standardin perusteella kdanteisena hankintana. Tama tarkoittaa, etta
konsernitilinpaatoksessa hankkijana oli vanha Alma Media Oyj ja hankinnan kohteena
konsernin nykyinen juridinen emoyhtié Almanova Oyj. Hankinta-ajankohdan varojen,
velkojen ja ehdollisten velkojen nettomaarainen kaypa arvo ei poikennut yhtion kir-
janpitoarvosta. Hankintameno oli varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettomaa-
raisen kayvan arvon suuruinen, jolloin hankinnasta ei muodostunut lilkearvoa. Kaan-
teiseen hankintaan sovellettava kirjanpitokasittely koskee vain konsernitilinpaatosta.

Vuoden 2019 aikana kayttodnotettujen standardien vaikutukset
Konserni on soveltanut 112019 alkaen seuraavia uusia ja uudistettuja standardeja ja
tulkintoja:

IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellettava 112019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
IFRS 16 Vuokrasopimukset on otettu kayttoon takautuvasti 112019 lukien. Standardin
erityisten siirtymasaantdjen sallimalla tavalla kayttddnotto on tehty yksinkertaistet-
tua menetelmaan soveltaen ja tilikauden 2018 vertailutiedot on jatetty oikaisematta.
Na&in ollen vuokrasopimuksia koskevista uusista saannoista aiheutuvat luokittelu-
muutokset ja oikaisut on kirjattu avaavaan taseeseen 11.2019.

Standardimuutoksen seurauksena lahes kaikki vuokrasopimukset siirrettiin kaytto-
oikeusomaisuuseriné taseeseen pois lukien lyhytaikaiset alle 12 kk -sopimukset ja
arvoltaan vahaiset sopimukset. Operatiivisia vuokrasopimuksia ja rahoitusleasingso-
pimuksia ei en&a erotella. Muutos siirsi taseen ulkopuolisia vastuita taseeseen, jonka
seurauksena kayttdomaisuuden ja vieraan pddoman maarat kasvoivat.

Vuokralle antajien soveltamaan kirjanpitokasittelyyn ei tule merkittavia muutoksia.
Alma Medialla ei ole merkittavia sopimuksia vuokralle antajana. Vastuina kasiteltavien
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sopimusten ja IFRS 16 mukaisten vuokrasopimusten késitteet poikkeavat kuitenkin
toisistaan, minka takia taseeseen kirjattavien sopimusten maéara voi poiketa vastuiden
madarasta. Valtaosin uudet taseeseen kirjattavat sopimukset koostuvat toimitilojen ja
autojen vuokrasopimuksista. IT-laitteiden vuokrasopimukset sen sijaan kasitellaan
taseen ulkopuolisena vastuuna toisin kuin aikaisemmin.

IFRS 16 -standardin kayttoonottoa ja muutoksen vaikutusta kuvattu tarkemmin liite-
tiedossa 3.4. Rahoitusvelkoihin sisaltyvat vuokrasopimukset.

Vuonna 2019 voimaantulleilla muilla standardimuutoksilla ei ole ollut olennaista vai-
kutusta Alma Median konsernitilinpaatokseen.

IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset 2015-2017. Annual Improvements
-menettelyn kautta standardeihin tehtavat pienet ja véhemman kiireelliset muutok-
set kerataan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Muutosten
vaikutukset vaihtelevat standardeittain, mutta niillé ei ole ollut olennaista vaikutusta
konsernin tilinpaatokseen.

Ulkomaan rahan mé&araisten erien muuntaminen

Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja
esittamisvaluutta. Ulkomaan rahan maaraiset lilketapahtumat on kirjattu euroiksi
kayttaen tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia. Ulkomaan rahan maéaraiset monetaa-
riset erdt on muutettu euroiksi tilinpaatospaivan kursseja kayttden. Ulkomaan rahan
madaraiset ei-monetaariset erét, jotka on arvostettu kaypiin arvoihin, on muunnettu
euroiksi kayttden arvostuspaivan valuuttakursseja. Muutoin ei-monetaariset erat on
arvostettu tapahtumapaivan kurssiin. Myynteihin ja ostoihin liittyvat kurssierot on
kasitelty tuloslaskelmassa kyseisten erien oikaisuerina. Lainoihin ja lainasaamisiin
liittyvat kurssierot on kasitelty tuloslaskelman rahoitustuotoissa ja -kuluissa.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kauden paino-
tettua keskikurssia ja taseet tilinpaatospaivan kurssia kayttéden. Ulkomaisten yksik-
kéjen hankinnasta johtuva litkearvo on kasitelty kyseisten ulkomaisten yksikkojen
varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpaatdspaivan kursseja kayttéden. Ulko-
maisten tytaryritysten ja osakkuusyhtididen yhdistamisessa syntyvat muuntoerot on
kirjattu konsernin omaan pagomaan. Kurssierot sellaisesta monetaarisesta erasts,
joka on osa yhteison nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkoon, kirjataan konsernin
omaan padaomaan ja siirretdan omasta padomasta tulosvaikutteisiksi, kun nettosijoi-
tuksesta luovutaan.
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Liikevoitto ja kayttokate

IAS 1Tilinpaatoksen esittaminen -standardi ei maarittele liikevoiton ja kayttokatteen
kasitteita. Kayttokate on nettosumma, joka muodostuu, kun litkevaihtoon lisataan
liilketoiminnan muut tuotot ja véhennetaan materiaali- ja palveluhankintojen kulut,
valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston muutoksells, tydosuhde-etuuksis-

ta aiheutuvilla kuluilla seka liilketoiminnan kuluilla. Liikevoitto on nettosummea, joka
muodostuu, kun liikevaihtoon lisataan lilketoiminnan muut tuotot ja véhennetdan ma-
teriaali- ja palveluhankintojen kulut valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston
muutoksella, tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja arvonalentumistappiot
seka liiketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edella mainitut tuloslaskelmaerat
esitetaan liilkevoiton alapuolella. Kurssierot ja johdannaisten kaypien arvojen muutok-
set sisaltyvat lilkevoittoon, mikali ne syntyvat lilketoimintaan liittyvista eristd. Muutoin
ne on Kirjattu rahoituseriin.

Oikaistut erat

Oikaistu eré on kokonaisvaltainen tuotto tai kulu, joka syntyy kerran tai harvoin
tapahtuvan asian seurauksena. Konserni esittaa oikaistuina erina litketoimintojen tai
omaisuuserien myynneista tai lopetuksista aiheutuvat voitot tai tappiot, toiminnan
uudelleenjarjestelyista aiheutuvat voitot tai tappiot, seka liikearvon ja omaisuu-
serien arvonalentumistappiot. Oikaistut erat kirjataan tuloslaskelmaan aiheutta-
misperiaatteensa mukaiseen tuotto- tai kuluryhmaan. Oikaistuja eria on kasitelty
toimintakertomuksessa.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat
keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttas konsernin johdolta
tulevaisuutta koskevia arviointeja ja oletuksia, joiden lopputulokset voivat poiketa
tehdyisté arvioista ja oletuksista. Lisgksi joudutaan kayttamaan harkintaa tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet

Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden valintaa ja niiden soveltamista. Tama koskee erityisesti niita
tapauksia, joissa voimassa olevassa IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-,
arvostamis- ja esittamistapoja. Merkittava osa-alue, jossa johto on kayttanyt edella
kuvattua harkintaa, liittyy konsernin vuokrasopimuksiin. Konsernilla on merkittavia
toimitiloihin liittyvia vuokrasopimuksia. Konserni on maarittanyt sopimusehtojen
arviointiin perustuen, ettad konsernilla ei ole tilojen osalta merkittavia omistukseen
liittyvia tuotto- ja riskitekijoita ja nain ollen sopimukset ovat luonteeltaan operatiivisia
vuokrasopimuksia.
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IFRS 15 Alma Media on tunnistanut tilaaja ja kanta-asiakastuotteita. Erillishinta naille
ei ole olennainen, joten johdon olennaisuusharkinnan johtopaatoksena naita ei kasi-
tella erillisina suoritevelvoitteina. Talloin ne tuloutuvat osana paatuotteita.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista mukaan yhteison tulee kirjata myynti-
tuotto siten, ettd tuloutus vastaa suoritevelvoitteen luovuttamista. Alma Medialla
poikkeuksena IFRS 15 -standardin edellyttamiin tuloutuskaytantdihin on rekrytoin-
tiliiketoimintaan liittyvien credit-pakettien tuloutus. Credit-paketeissa asiakas ostaa
credittejs, joita vastaan Alma Media luovuttaa mainosmyynnin palveluita credittien
voimassaoloaikana sovitun hinnaston mukaan. Johdon arvion mukaan liikevaihdon
tuloutus tasaisesti sopimusajalla kdyttoon perustuvan tulouttamismallin sijaan
johtaa olennaisesti samaan lopputulokseen kuin creditien kayton mukaan toteutuva
tuloutus johtaisi.

IFRS 5 -standardin mukaan konsernin tuloslaskelmassa esitetaan lopetetut toimin-
tojen tulos erillédan jatkuvien toimintojen tuloksesta. Konsernin kuluista lopetetuil-
le toiminnoille on kohdistettu se osuus, jonka ei enaa jatkossa arvioida rasittavan
konsernin jatkuvien toimintojen tulosta. Vastaavasti jatkuvien toimintojen tulokseen
on kohdistettu se osuus, jonka arvioidaan rasittavan konsernin jatkuvien toimintojen
tulosta jatkossakin.

Arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpdatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjautuvat johdon parhaaseen
nékemykseen raportointikauden paattymispaivana. Arvioiden taustalla ovat aiem-
mat kokemukset seka tulevaisuutta koskevat, tilinpaatoshetkella todennakoisimpina
pidetyt oletukset, jotka liittyvat muun muassa konsernin taloudellisen toimintaym-
pariston odotettuun kehitykseen myynnin ja kustannustason kannalta. Konsernissa
seurataan arvioiden ja oletusten toteutumista seka naiden taustalla olevien tekijoiden
muutoksia sdannollisesti yhdessa liiketoimintayksikdiden kanssa kayttamalla useita,
seka sisaisia etta ulkoisia tietolahteita. Mahdolliset arvioiden ja oletusten muutokset
merkitédan kirjanpitoon sill tilikaudella, jonka aikana arviota tai oletusta korjataan, ja
kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla.

Ne tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset raportointikauden paattymispaivan
arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittavan riskin
konsernin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti seuraa-
van tilikauden aikana, on esitetty jaljempana. Konsernin johto on katsonut naiden
tilinpaatoksen osa-alueiden olevan keskeisimmat, silla niitd koskevat laatimisperiaat-
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teet ovat konsernin nakoékulmasta monimutkaisimmat ja niiden soveltaminen edellyt-
taa eniten merkittavien arvioiden ja oletusten kayttamista esimerkiksi omaisuuserien
arvostamisessa. Lisaksi nailla tilinpaatoksen osa-alueilla kaytettyjen oletusten ja
arvioiden mahdollisten muutosten vaikutusten on arvioitu olevan suurimmat.

Liiketoimintojen yhdistamisen yhteydessé aineettomien hyddykkeiden kayvan arvon
maaritys perustuu johdon arvioihin hyoddykkeisiin liittyvista rahavirroista. Liiketoimin-
tojen yhdistamisessa syntyneiden ehdollisten kauppahintavelkojen kayvan arvon
maaritys perustuu johdon nadkemykseen. Merkittavin muuttuja ehdollisten kauppa-
hintojen kayvan arvon muutoksessa on arvio tulevasta lilkevoitosta.

Arvonalennustestaukset: Konsernissa testataan vuosittain liikearvot seka ne aineet-
tomat hyodykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika mahdollisen
arvonalentumisen varalta sekéa arvioidaan viitteita arvonalentumisista edella esitetyn
mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahaméaarat on
maaritetty kayttdarvoon perustuvien laskelmien avulla. Naiden laskelmien laatiminen
edellyttada arvioiden kayttamista. Merkittavimpia lilkearvojen testauksessa kaytettyja
oletuksia ja arvioita sek& ndiden muutosten herkkyytta liilkearvotestaukseen on ku-
vattu tarkemmin liilkearvoja erittelevéassa liitetiedossa.

Poistoajat: aineellisten ja aineettomien hyoddykkeiden poistoaikojen maarittaminen
edellyttas, ettd myos johto arvioi hyddykkeiden taloudellisia vaikutusaikoja. Kaytetyt
poistoajat hyddykeryhmittain on listattu liitetiedoissa kohdissa Aineelliset kaytto-
omaisuushyddykkeet 2.2 ja Aineettomat hyodykkeet 2.1.

Muut arviot: muut arvioinnit liittyvat pddasiassa muun omaisuuden, kuten saamisten
seka tuotekehitysaktivointien kuranttiuden arviointiin, veroriskeihin, elakevastuiden
maarittamiseen, laskennallisten verosaamisten hyodyntédmiseen tulevaisuudessa
syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Segmentit ja liiketulos

1.1 Tiedot segmenteittéin

Alma Medialla on kolme lilketoimintasegmenttia: digitaalisten markkinapaikkojen
Alma Markets, talousmedian ja ammattilaisille seka yrityksille suunnattujen palve-
luiden tarjoaja Alma Talent ja kuluttajamedialiiketoimintaan keskittyva yksikkd Alma
Consumer. Konsernin emoyhtion tuottamat keskitetyt palvelut seka koko konsernia
koskevat keskitetyt mainonnan ja digitaalisen myynnin tukipalvelut kasitellaan seg-
menttiraportoinnin ulkopuolella.

Konsernin raportoitavat segmentit vastaavat konsernin toimintasegmentteja.

Konsernin esittama segmentti-informaatio perustuu johdon sisdiseen raportointiin.
Johdon siséinen raportointi laaditaan IFRS-periaatteiden mukaisesti. Myytava lilke-
toiminta on raportoitu padosin Consumer-segmentissa.

Alma Markets -segmentisséa raportoidaan rekrytointiliiketoimintaan liittyvat palvelut
Monsterfi, Jobs.cz, Prace.cz, CV Online, Profesia.sk, Workania.hu, MojPosao.net seka
Monster.cz.

Segmenttiin kuuluu useita verkkopalveluja: asumiseen liittyvat Etuovicom ja
Vuokraovi.com, matkailuportaali Gofinland.fi, autoalan palveluihin liittyvat Autotalli.
com, Autosofta, Autojerry fi, Websales, Webrent ja Tukkuautot.fi. Segmentissé rapor-
toidaan myds uudis- ja korjausrakentamisen toiminnanohjausjarjestelmien ohjel-
mistoihin keskittyneet NettiKoti, Talosofta ja Kivi-kiinteistovalitysjarjestelma seka
remontti- ja rakennustdiden markkinapaikka Urakkamaailma.fi.

Alma Talent -litketoimintasegmentti julkaisee ammattilais- ja talousmediaa seka bis-
nes- ja lakikirjoja. Lisaksi lilketoiminto tarjoaa eri alojen ammattilaisille ja yrityksille
osaamisen kehittamista tukevia ja lilketoimintaa kasvattavia palveluja, kuten tapah-
tumia, koulutusta seka tieto- ja markkinointipalveluja. Alma Talent toimii Suomessa,
Ruotsissa ja Baltian maissa. Alma Talentin medioita ovat muun muassa Kauppalehti,
Talouselama, Tekniikka & Talous ja Arvopaperi. Ruotsissa Alma Talentin julkaisu on
muun muassa Ny Teknik.

40

Alma Consumer julkaisee seka printissé etté verkossa valtakunnallista uutismedia
Iltalehtes, alueellisia lehtid Aamulehted, Satakunnan Kansaa ja Pirkanmaalla seka
Lansi- ja Keski-Suomessa ilmestyvia paikallis- ja kaupunkilehtia. Lisaksi segmentissa
raportoidaan verkkopalvelut Etuafi, Telkku.com, Kotikokki.net, E-kontaktifi. ja Ranta-
pallofi. Myds painoyksikkd Alma Manu kuuluu lilketoimintasegmenttiin.

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia lilketoiminnan erig, joita segmentti kayttas
lilketoiminnassaan.

Konsernin lilketoiminta jakautuu paaosin kahdelle maantieteelliselle alueelle; Suomi
ja muu Eurooppa. Alma Markets toimii Suomessa sekéd kymmenessd muussa Euroo-
pan maassa, joista merkittavimmat ovat Tsekki ja Slovakia. Alma Talent -segmentin
liilketoiminta on Suomessa, Baltiassa seka Ruotsissa. Alma Consumer -segmentti
toimii pddosin Suomessa.
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Maantieteellisten alueiden lilkevaihto ja varat esitetédan palvelun sijainnin mukaan. Liikevaihto (sisaltaa lopetetut Liikevoitto (sisalt4a lopetetut
Seuraavassa taulukossa on esitetty liilkevaihdon ja varojen jakauma alueittain vuosina toiminnot) toiminnot)
2019 ja 2018:
MEUR MEUR
LIIKEVAIHTO 400 80
70
88,9 60
Segmentit Suomi, jatkuvat toiminnot 161,8 472 165,8 46,8 300 .
Segmentit Suomi, lopetetut toiminnot 92,2 26,9 99,9 28,2
Segmentit, muut maat 88,5 25,8 88,9 25,1 265,7 40
Yhteensi 342,5 100,0 354,6 100,0 200 80
20
LIIKEVOITTO 100 10
0
MEUR 2019 Osuus % 2018 Osuus % -10
Segmentit Suomi, jatkuvat toiminnot 271 44,4 28,7 47,0 0 20 i
Segmentit Suomi, lopetetut toiminnot 14 18,8 13,5 22,2 2019 2018 2019 2018
Segmentit muut maat 29,6 48,6 25,9 42,5 B suomi B suomi
Segmentit yhteensa 68,2 m,8 68,1 1M,6 B Ulkomaat B Ulkomaat
Kohdistamattomat =72 -1,8 =71 -11,6 B Kohdistamattomat
Yhteensé 61,0 100,0 61,0 100,0
VARAT
MEUR 2019 Osuus % 2018 Osuus %
Suomi, jatkuvat toiminnot 212,8 531 249,8 72,3
Suomi, myytaviksi luokitellut 83,3 20,8
Ulkomaat 136,3 34,0 129,3 37,4
Eliminoinnit -31,6 79 -33,5 -97

Yhteensa 400,9 100,0 345,6 100,0
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LIIKEVAIHTO

Kohdistamat-
tomat erét ja
eliminoinnit Konserni

Raportoitavat

Alma
Consumer

Alma
Talent

Alma
Markets

segmentit
yhteensa

Tilikausi 2019

Liikevaihto

Ulkoinen liikevaihto 100,2 95,8 119,5 315,5 26,9 342,5

Segmenttien valinen

lilkevaihto -0,2 71 23,4 30,3 -30,3
Segmentit yhteensa 100,0 102,9 142,9 345,8 -3,4 342,5
Tilikausi 2018
Liikevaihto

Ulkoinen liikevaihto 97,0 100,8 126,7 324,4 30,2 354,6

Segmenttien valinen

liilkevaihto -0,6 8,1 25,0 32,5 -32,5
Yhteensad 96,4 108,9 151,7 356,9 -2,3 354,6
MEUR 2019 2018
Raportoitavat segmentit yhteensa sisaltden lopetetut toiminnot 345,8 356,9
Kohdistamattomat toiminnot -3,4 -2,3
Konserni yhteensa sisaltaen lopetetut toiminnot 342,5 354,6
Lopetetut toiminnot 92,2 99.9
Yhteens3 jatkuvat toiminnot 250,2 254.7

TILIKAUDEN TULOS

Rapor-

toitavat

Alma segmentit
Consumer yhteens3

Alma
Talent

Alma
Markets

Tilikausi 2019

Kayttokate ilman oikaistuja

Lopetetut
toiminnot

Kohdis-
tamatto-
mat erat
jaelimi-
noinnit
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Konserni

eria 42,5 19,9 20,4 82,8 17,3 0,7 83,5
Poistot ja arvonalentumiset -4,9 -51 -4,8 -14,8 -52 -71 -21,9
Liikevoitto/-tappio ilman
oikaistuja eria 37,7 14,8 15,5 68,0 12,2 -6,4 61,6
Oikaistut erat 01 -0,7 -0,7 -0,7 0,0 -0,6
Liikevoitto/-tappio 37,7 14,8 14,8 67,4 4 -6,4 61,0
Osuus osakkuusyritysten
tuloksesta 0,6 0,0 0,0 0,5 0,5
Nettorahoituskulut -0,6 0,0 -0,2 -0,8 -11 -1,4 -2,2
Tulos ennen veroja ja
tilinpaatossiirtoja 37,7 14,8 14,6 67,1 10,4 -7,8 59,4
Tuloverot -10,7 -10,7
Tilikauden tulos, siséltden
lopetetut toiminnot 37,7 14,8 14,6 671 10,4 -18,5 48,7
Tilikauden tulos, lopetetut
toiminnot 8,2
Tilikauden tulos, jatkuvat
toiminnot 40,5
Liikevaihdon muutos, 2018-2019 (sis&ltéa lopetetut toiminnot)
MEUR
3,6
354,6 342,5
-6,0 -8,7 -1.0
2018 Alma Alma Alma Konserni- 2019
Markets Talent Consumer toiminnot
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TILIKAUDEN TULOS VARAT JA VELAT

Kohdis-
Rapor- tamatto-

Kohdista-
Alma Raportoitavat Myytévaksi  mattomat
toitavat mat erat
Alma  Alma Alma segmentit Lopetetut jaelimi-
Markets Talent Consumer yhteensd toiminnot noinnit Konserni

Alma Alma Consu- segmentit luokitellut  eratjaeli-
Markets Talent mer yhteensd omaisuuserdt  minoinnit Konserni

Tilikausi 2019

Tilik i201
ilikausi 2018 Varat 1050 981 624 265,5 83,3 132,2 3977

Kayttokate il
ayttokate itman Osuudet osakkuus-

ikaistuj 38/1 19,5 18,3 75,8 14,3 -2,9 72,9 ) o o
oikaistuja eria ja yhteisyrityksissa 3,1 0,0 31 01 3.2
Poistot lentumiset -3,6 -4,0 -39 -1,5 -4,6 -4 -15,6 ..

clstot ja arvonaientumise Varat yhteensi 1081 981 62,4 268,6 83,3 132,3  400,9
Liikevoitto/-tappio ilman N
oikaistuja eria 344 15,5 14,4 64,3 97 70 573 Velat yhteensa 35,7 26,9 60.8 123,3 72,4 75,0 198.4
Oikaistut erat 07 -04 35 3,8 38 -0/ 3,7 Investoinnit yhteenss

siséltden myytavaksi

Liikevoitto/-tappio 35/1 151 17,9 681 13,5 -7 61,0 luokitellut 6,8 0,4 4,6 11,9 1,0 12,9
Osuus osakkuusyritysten Investoinnit,
tuloksesta -0,4 0,0 01 -0,3 -01 -0,3 myytévaksi luokitellut 0,2
Nettorahoituskulut 1,4 01 -0,2 1,3 -1,3 -1,6 -0,3 Investoinnit, jatkuvat
Tulos ennen veroja ja toiminnot 12,7
tilinpaatossiirtoja 36,2 15,2 17,8 69,1 12,3 -8,7 60,4
Tuloverot -12,5 -12,5 Tilikausi 2018
Tilikauden tulos, siséltden Varat 956 100,5 60,9 257,0 84,5 341,5
lopetetut toiminnot 36,2 15,2 17,8 69,1 12,3 -21,2 47,9 Osuudet osakkuus-
Tilikauden tulos, lopetetut ja yhteisyrityksissa 2,8 0,0 1.2 4,0 01 4.
toiminnot 9.7 Varat yhteensi 983 1005 622 261,0 846 3456
Tilikauden tulos, jatkuvat Velat yhteens 357 261 406 102,4 56,3 158,8
toiminnot 38,2

Investoinnit yhteenséa
sisaltden myytavaksi
luokitellut 16,5 0,9 1.9 19,4 2,7 221

MEUR Investoinnit,
20 616 myytévaksi luokitellut 0,3

Oikaistun liikevoiton muutos, 2018-2019 (sis&ltaa lopetetut toiminnot)

57,3 e Investoinnit, jatkuvat

toiminnot 21,8
-0,6

Segmenteille kohdistamattomat omaisuuseréat ovat luonteeltaan rahoitusvaroja seka
verosaamisia.

Segmenteille kohdistamattomat velat ovat luonteeltaan rahoitus- ja verovelkoja.

2018 Alma Alma Alma Konserni- 2019
Markets Talent Consumer toiminnot
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1.2 Liiketoiminnan tuotot
1.2.1 Liikevaihto

@ IFRS 15 siséltaa viisivaiheisen mallin, jota sovelletaan asiakassopimuksista saatavien myyntituotto- Sisaltoliikevaihdon tilaukset maksetaan paasaantoisesti tilausjakson alussa. Mainosmyynti ja palvelui-
jen tulouttamiseen. IFRS 15:n mukaan yhteison on kirjattava myyntituotto sellaisena rahamaarans, joka den myynti maksetaan paaséantdisesti sopimuskauden alussa. Asiakkailta saadut maksut kasitellaan
kuvastaa vastiketta, johon yhteisé odottaa olevansa oikeutettu luovutettuja tavaroita tai palveluja vas- saatuina ennakkoina taseella, josta saadut ennakkomaksut kirjataan lilkevaihdoksi suoritevelvoitteiden
taan. Myynnin kirjaaminen voi tapahtua ajan kuluessa tai tiettyna ajankohtana, ja keskeisena kriteerina asiakkaille siirtamisen mukaan kuten esimerkiksi tilausten sisaltadmien printtituotteiden ilmestymispai-
on maaraysvallan siirtyminen. vien mukaan.

Alma Media -konsernissa olennaiset liikevaihtovirrat muodostuvat sisaltoliikevaihdosta, mainosmyyn- Alma Medialla on sopimuksen aikaan saamisesta syntyvia lisakuluja kuten esimerkiksi lehtimyyntiin
nista sekéa palveluiden myynnista. liittyvat provisiot. Alma Media soveltaa kaytannon helpotusta eiké aktivoi sopimuksen aikaan saami-

sesta syntyvia lissmenoja. Sopimusmenot kirjattaisiin kuluksi enintéan yhdessé vuodessa.

Sisaltoliikevaihto kattaa veloitukset konsernin medioiden sisaltdjen myynnista. Siséltolilkevaihdon
tuottoja syntyy seka printin ja verkkojulkaisuiden sisaltojen (digi) myynneista. Sisaltolilkevaihdossa

digipalvelut ja printtituote ovat erillisia suoritevelvoitteita, joista printtililkevaihto tuloutetaan yhtena Kohdista-
ajankohtana ilmestymispaivina ja digiliikevaihto ajan kuluessa sopimuksen voimassaoloaikana kalente- Raportoitavat mattomat
ripgivien suhteessa. Alma  Alma Alma segmentit Lopetetut erét ja

Markets Talent Consumer yhteensd toiminnot eliminoinnit Konserni
Mainosmyynnin lilkevaihto koostuu konsernin medioiden mainostilan myynnisté seké printissa etta Sisaltomyynti
verkossa. Mainosmyynnin suoritevelvoitteita ovat mainosmyynti verkossa ja mainosmyynti printtijulkai- (aikaan perustuva
suissa kuten display-mainonta, luokiteltu kohdeilmoittelu, siséltémarkkinointi seka kumppanimyynti. tuloutus) 46,6 64,8 m,4 47,3 0,0 m,4

Mainosmyynti verkossa tuloutuu ajan kuluessa paéosin mainoksen julkaisuajankohdan mukaan ja

mainosmyynti printissa tuloutuu yhtena ajankohtana ilmestymispaivien mukaan. Luokiteltu digitaalinen Siséltbliikevaihto,

mainosmyynti tuloutetaan ajan kuluessa ilmoituksen voimassaoloaikana. Pidemmalle sopimuskaudelle painettu D el e A0 o Sl
(1-12 kk) kohdistuvan ilmoituksen myynti tuloutetaan sopimusjaksolle. Sisaltoliikevaihto,
digi 131 6,5 19,7 6,5 0,0 19,7

Palveluiden myynti kasittdsd konsernissa mm. paino- ja jakelupalvelumyynnin konsernin ulkoisille asi-
akkaille, Alma Talent -segmentissa olevan tapahtuma- ja koulutusliiketoiminnan seka tietopalveluiden
myynnin. Liséksi konsernissa on kuluttajille suunnattuja verkkopalveluita. Palveluliikevaihto tuloute-
taan ajan kuluessa kaudelle, jolloin palvelu luovutetaan.

Mainosmyynti
(aikaan perustuva
tuloutus) 91,3 30,2 59,1 180,5 31,9 -01 180,4

Mainosmyynti,

Alma Medialla on myos liiketoimintaa, jossa Alma Media toimii valittajana (agentti) ulkopuolisten painettu 13,7 31,6 45,3 284 -0,6 44,8

partnergiden pa_l.veluiue. Néiss.é.tapauksissa Alnja Media ei ole pééas.iallisessa vastuus§a sopim_uksen Mainosmyynti, digi 91,3 16,4 27,5 1352 3,5 0,4 135,6

tayttymisesté. Liikevaihtoon kirjataan nettovastikemaara, kun myynti tapahtuu. Agentti myynnin osuus

liilkevaihdosta on vahainen. Palveluiden myynti* 8,7 26,2 19,0 53,8 13,0 -3,2 50,6
Yhteensa 100,0 102,9 142,9 345,8 92,2 -3,4 342,5

Transaktiohinnassa huomioidaan kiintedan hinnastoon perustuva hinta tai sopimuksessa sovittu

réataloity hinta vahennettyna muilla saatavaksi odotettua vastiketta alentavilla erilléd kuten annetut

alennukset. Alma Median sopimuksiin ei tyypillisesti sisally muuttuvia vastikkeita, joihin liittyvéa epé- * Palveluliikevaihtoon sisaltyy vuokratuottoja, jota ei kasitellda IFRS 15:n mukaisesti. Vuokratuottojen maara on

varmuustekija ratkeaisi suoritevelvoitteen luovuttamisen jalkeen. Tuotteiden ja palveluiden luonteen epaolennainen konsernitilinpaatsksen kannalta.

vuoksi niiden palautus ei ole l8htokohtaisesti mahdollista, jonka johdosta my&skaén takaisinmaksuvel-
kaa ei muodostu. Kun luvatun tavaran tai palvelun asiakkaalle luovuttamisen ja asiakkaan suorittaman

maksun vélissé on enintaan yksi vuosi, Alma Media soveltaa kaytannon apukeinoa eika kirjaa merkitta-
vaéa rahoituskomponenttia eli oikaise transaktiohintaa rahan aika-arvolla.
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Kohdista- 1.2.2 Liiketoiminnan muut tuotot
Raportoitavz-!t mattopﬁgt
Maéligjcz T:ll;?: Consﬁrl:nn:' Si?\:;i:g; tgiiﬁit:r:z: elimi:giar1tr1ji?c Konserni RIECR A% ZOlE
sisiltsliikevaihto 47,7 67,1 14,8 50,0 0,0 14,8 Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot, jatkuvat toiminnot 0,4 0,6
Sisaltslikevaihto, Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot, lopetetut toiminnot 0,0 4,8
painettu 36,6 61,3 97,9 44,3 0,0 97,9 Vaiheittaisen hankinnan myyntivoitto 07
Sisaltoliikevaihto, Liiketoiminnan muut tuotot, jatkuvat toiminnot 0,2 0,3
digi 1 58 170 57 0.0 16,9 Litketoiminnan muut tuotot, lopetetut toiminnot 0,1 0,2
Mainosmyynti 86,8 33,4 64,0 184,2 36,5 -0,2 183,9 Yhteenss 0.7 67
Mainosmyynti,
painettu 13,9 37,5 51,5 33,4 -0,9 50,6
Mainosmyynti, digi 868 170 26,4 130,2 3,1 0,7 131,0 1.3 Liiketoiminnan kulut
Mainosmyynti, muu 2,5 2,5 0,0 -0/ 2,4 1.3.1 Materiaalit ja palvelut
Palveluiden myynti* 9,5 27,8 20,6 58,0 13,3 -21 55,9
Yhteensa 96,4 108,9 151,7 357,0 99,9 2,4 354,6 EEUR 2019 2018
Ostot tilikauden aikana 1,5 14,9
* Palveluliikevaihtoon siséltyy vuokratuottoja, jota ei kasitelld IFRS 15:n mukaisesti. Vuokratuottojen maars on Varastojen muutos 04 -08
epéolennainen konsernitilinpdatdksen kannalta. Aineiden ja tarvikkeiden kayttd 1,8 14,1
Ulkopuoliset palvelut 46,6 50,7
Yhteens3 58,4 64,8
Materiaalit ja palvelut, lopetetut toiminnot 20,1 24,4
Materiaalit ja palvelut, jatkuvat toiminnot 38,3 40,5

1.3.2 Tutkimus- ja kehittdmismenot

Konsernilla oli tutkimus- ja kehittamismenoja vuonna 2019 yhteensa 4,3 (4,3) milj.
euroa. Tuloslaskelmaan tutkimus- ja kehittamismenoja kirjattiin yhteenséa 3,4 (4,3)
milj. euroa ja taseeseen aktivoitiin vuonna 2019 1,0 milj. euroa kehittdmismenoja (ei
aktivoitu vuonna 2018). Yhteensé taseessa 3112.2019 on aktivoituja kehittdmismenoja
1,3 (11) milj. euroa.
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1.3.3 Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

@ Tyosuhde-etuuksiin sisaltyvat lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet, muut pitkaaikaiset etuudet,
irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet seka tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet.

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet sisaltavat mm. palkat ja luontaisedut, vuosilomat ja bonukset. Muut
pitkaaikaiset etuudet sisaltavat esimerkiksi pitkaaikaiseen tydsuhteeseen perustuvan juhlan, loman
tai korvauksen, kuten palveluvuosilisat. Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet tarkoittavat
etuuksia, jotka syntyvat irtisanomisesta eika tydsuorituksesta.

Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet koostuvat elakkeisté ja muista tyosuhteen jalkeen makset-
tavista etuuksista esim. henkivakuutuksesta tai terveydenhoidosta. Etuudet luokitellaan maksupoh-
jaisiin ja etuuspohijaisiin etuuksiin. Konsernilla on sekd maksu- etta etuuspohjaisia elakejarjestelyita.
Elakkeisiin liittyvat laadintaperiaatteet on esitetty tarkemmin liitetiedossa 3.6 Elakevelvoitteet.

Aiempaan tyosuoritukseen perustuvat menot kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti aikaisempana
seuraavista ajankohdista: joko kun jarjestelyn muuttaminen tai supistaminen tapahtuu tai kun yhteisé
kirjaa tahan liittyvat uudelleenjarjestelymenot tai tydsuhteen paattamiseen liittyvat edut.

MEUR 2019 2018
Palkat ja palkkiot, jatkuvat toiminnot 76,8 75,9
Palkat ja palkkiot, lopetetut toiminnot 31,1 35,9
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt, jatkuvat toiminnot 10,4 1,0
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt, lopetetut toiminnot 5,2 6,5
Elakekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt 0,0 0,0
Myonnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 18 1,8
Muut henkilésivukulut, jatkuvat toiminnot 8,7 9,4
Muut henkilésivukulut, lopetetut toiminnot 1,0 1,5
Yhteensa 134,7 141,9

Konsernin jatkuvien toimintojen henkildkunta keskimé&éarin kokoaikaiseksi muutettuna

(ilman telemarkkinoijia) 2019 2018
Alma Markets 686 668
Alma Talent 489 515
Alma Consumer 187 163
Lopetetut toiminnot 362 426
Konsernitoiminnot 167 170
Yhteensad 1892 1943
Jatkuvien toimintojen telemarkkinoijia oli taman lisaksi yhteensa keskimaarin: 304 328
Lopetettujen toimintojen lehdenjakajia oli tamén lisaksi yhteensa keskimaarin: 840 821
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Henkildstd
66 %
B suomi
B Kansainviliset toiminnot
1.3.4 Liiketoiminnan muut kulut
Seuraavassa on eritelty liilketoiminnan muita kuluja paaryhmittain:
MEUR 2019 2018
Tietotekniikka- ja tietoliikennekulut 26,0 25,6
Toimitilakulut* 3,2 12,3
Myynnin ja markkinoinnin kulut 19,7 211
Hallinto- ja asiantuntijakulut 7,8 7,3
Muut henkiléstokulut 77 9,3
Muut kulut 2,9 2,5
Yhteensa 67,3 781
Liiketoiminnan muut kulut, lopetetut toiminnot 18,4 18,7
Liiketoiminnan muut kulut, jatkuvat toiminnot 48,9 59,4

*IFRS 16 -standardin kayttédnoton vaikutus toimitilakulujen laskuun oli 8,8 milj. euroa.
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1.3.5 Tilintarkastajien palkkiot

1000 EUR 2019 2018

PricewaterhouseCoopers-ketjuun kuuluville yhtisille

Tilintarkastuspalkkiot 266,0 246,5
Todistukset ja lausunnot 6,0 1,6
Veroneuvonta 32,0

Muut palkkiot 27,0 44,8
Yhteensa 331,0 292,9

PricewaterhouseCoopers Oy:n suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut Alma
Media -konsernin yhtioille tilikaudella 2019 olivat yhteensa 65 tuhatta euroa (tilikau-
della 2018 yhteensa 46 tuhatta euroa).

1.3.6 Varaukset

@ Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosi-
asiallinen maksuvelvoite, jonka toteutuminen on todennakoisté ja jonka suuruus on arvioitavissa luo-
tettavasti. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Varaus
diskontataan, jos aika-arvolla on olennaista merkitysta varauksen suuruuteen. Konsernissa varauksia
ovat esimerkiksi vuokrakulut tyhjista toimitiloista (tappiolliset sopimukset), uudelleenjarjestelyvarauk-
set seks elakekuluvaraukset tyottomyyselakevakuutuksesta.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjeste-
lysuunnitelman ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut suunnitelman keskeisista
kohdista niille, joihin jarjestely vaikuttaa. Konsernin jatkuvaan toimintaan liittyvistd menoista ei
kirjata varausta.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat valttamatto-
mé&t menot ylittavat sopimuksesta saatavat hyodyt.

Konserni arvioi tehtyjen varausten riittavyyden kuukausittain ja vuosineljanneksittain, ja oikaisee niita
tarvittaessa toteutumien ja arvioiden muuttuessa.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka
olemassaolo varmistuu vasta konsernin méaaraysvallan ulkopuolella olevan epédvarman tapahtuman
realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei toden-
nakoisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttymisté, tai jonka suuruutta ei voida méaarittas luotettavasti.
Ehdollinen velka esitetaan liitetietona.
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Muut varauk-

Uudelleen- set, jatkuvat
jérjestelyvaraus toiminnot Yhteens3
11.2019 0,7 0,4 11
Varausten lisaykset 0,0 0,0
Kaytetyt varaukset -0,2 -0,2
31.12.2019 0,5 0,4 0,9

Lyhytaikaiset 0,5 0,5
Jatkuvat toiminnot 0,1
Myytéaviksi luokitellut 0,4
Pitk&aikaiset 0,4 0,4

Uudelleenijarjestelyvaraus aiheutuu eri yhtidissa tehdyista tai mahdollisista
henkilostovahennyksista syntyvista kuluista. Varauksen odotetaan realisoituvan
vuoden 2020 aikana.

Muut varauk-

Uudelleen- set, jatkuvat

jarjestelyvaraus toiminnot Yhteensa
11.2018 0,9 0,4 1,3
Varausten lisaykset 0,0 0,0
Kaytetyt varaukset -0,2 0,0 -0,2
31.12.2018 0,7 0,4 11
Lyhytaikaiset 0,7 0,7
Pitk&aikaiset 0,4 0,4
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1.4 Johdon palkat ja palkkiot sek& osakeperusteiset maksut

Alma Media Oyj:n toimitusjohtajan sekd muun ylimméan johdon palkitsemisjarjestel-
m& muodostuu kiinteésta rahapalkasta (kuukausipalkasta), luontoiseduista (auto- ja
matkapuhelinetu, toimitusjohtajan osalta myos asuntoetu), tulos- ja toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamiseen liittyvasta kannustepalkkiosta (lyhyen aikavalin palkitse-
misjarjestelma) ja konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustinjarjestel-
masta (pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelma) seka johdon elake-edusta.

1.4.1 Johdon palkat ja palkkiot

EMOYHTION TOIMITUSJOHTAJA (KAI TELANNE)

1000 EUR 2019 2018
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 7177 723,5
Tyésuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 370,6 367,6
Myonnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 354,3 4681
Yhteensa 1442,0 15591

Taulukossa esitetyt luvut on ilmoitettu suoriteperusteisesti. Konsernin toimitus-
johtajan vuonna 2019 saamat maksuperusteiset palkat ja palkkiot olivat yhteensa
1111781 euroa (vuonna 2018 yhteensa 1128 356 euroa).

TOIMITUSJOHTAJAN ELAKE-ETUUDET:

Toimitusjohtajalla on lakisgdateisen tyoeldketurvan lisdksi maksuperusteinen ryh-
maelake-etu. Elaketta kertyy 37 % vuosiansioista. Elakeika on 60 vuotta, jolloin
vakuutusmaksujen maksaminen paéattyy. Elake maaraytyy elakkeen alkamishetken
vakuutussaastojen perusteella. Elakkeen alkamista voidaan lykata korkeintaan siihen
asti, kun henkilo tayttaa 70 vuotta. Elake maaraytyy talloin sijoituskohteiden arvonke-
hityksen mukaisesti tarkistetusta vakuutussaastosta.

TOIMITUSJOHTAJAN IRTISANOMISAIKA:

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Lisaksi hanelle maksetaan
johtajasopimuksen mukaan 12 kuukauden palkkaa vastaava korvaus, mikali tydnan-
taja irtisanoo hanet ilman, etta toimitusjohtaja on syyllistynyt sopimusrikkomukseen.
Mikali toimitusjohtaja irtisanoutuu itse, hanelle ei makseta mainittua 12 kuukauden
palkkaa vastaavaa korvausta. Toimitusjohtajan nimittamisesta ja tarvittaessa tehta-
vastaan vapauttamisesta paattas Alma Median hallitus.
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MUUT KONSERNIN JOHTORYHMAN JASENET
1000 EUR 2019 2018
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydosuhde-etuudet 2053,8 2226,9
Irtisanomisten yhteydessé suoritettavat etuudet
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 7131 7737
Mydnnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 673,2 928,3
Yhteens3 34401 3928,8

Taulukossa esitetyt luvut on ilmoitettu suoriteperusteisesti. Konsernin muiden johto-
ryhman jasenten vuonna 2019 saamat maksuperusteiset palkat ja palkkiot olivat
yhteensa 2 874 768 euroa (vuonna 2018 yhteensa 3 047 501 euroa).

HALLITUKSEN JASENET, VUOSI- JA KOKOUSPALKKIOT

1000 EUR 2019 2018
Jorma Ollila, hallituksen puheenjohtaja (15.3.2019 alkaen) 90

Petri Niemisvirta, hallituksen varapuheenjohtaja, hallituksen

puheenjohtaja (15.3.2019 saakka) 57 56
Catharina Von Stackelberg-Hammarén, hallituksen

varapuheenjohtaja (15.3.2019 saakka) 46 44
Peter Immonen, hallituksen jasen 48 38
Esa Lager, hallituksen jasen 49 38
Alexander Lindholm, hallituksen jasen 45 34
Paivi Rekonen, hallituksen jasen 57 40
Matti Korkiatupa, hallituksen jasen (15.3.2019 saakka) 2 37
Heike Tyler, hallituksen jasen (15.3.2019 saakka) 3 37
Mitti Storckovius, hallituksen jasen (14.3.2018 saakka) 2
Harri Suutari, hallituksen jasen (14.3.2018 saakka) 3
Yhteensa 396 328

Taulukossa esitetyt hallituksen palkkiot on ilmoitettu suoriteperusteisesti.
Yhtickokouksen paatoksen mukaisesti hallituksen jasenten vuosipalkkiot maksetaan
Alma Media Oyj:n osakkeina.
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YHTEENSA HALLITUKSEN, TOIMITUSJOHTAJAN JA MUUN YHTION
JOHTORYHMAN SAAMAT PALKAT JA PALKKIOT

1000 EUR 2019 2018
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 3166,9 3173,7
Tyésuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 1083,6 1122,2
Myonnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 10276 1396,4
Yhteensd 52781 5693,4

1.4.2 Osakeperusteiset maksut

OSAKEPOHJAINEN KANNUSTINJARJESTELY (LTI 2015 -JARJESTELY)

Alma Media Oyj:n hallitus hyvaksyi vuonna 2015 pitkéan aikavalin osakepohjaisen kan-
nustinjarjestelyn perustamisen yhtion johdolle ja erzille avainhenkilsille (jaljiempana
LTI 2015 -jarjestely). LTI 2015 -jarjestelyn tavoitteena on yhdenmukaistaa osallistujien
intressit osakkeenomistajien intressien kanssa aikaansaamalla osallistujien pitka-
aikainen osakeomistusintressi yhtitssa ja siten yhtion arvon kasvattaminen pitkalla
aikavalilla seka tukea suoritusperusteista toimintakulttuuria, sitouttaa osallistujia
yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen kompensaatio erinomaisista suorituksista.

LTI 2015 -jarjestely koostuu vuosittain alkavista yksittaisista osakepalkkio-ohjelmista,
joista kukin on ehdollinen hallituksen erilliselle hyvaksynnélle. Kussakin yksittaisessa
ohjelmassa on kolme paagelementtia: sijoitus yhtion osakkeisiin edellytyksena ohjel-
maan osallistumiselle, osakesijoitukseen perustuvat lisdosakkeet sekd mahdollisuus
ansaita suoriteperusteisia lisdosakkeita.

Osakesijoitukseen perustuva lisdosakeohjelma

Osakesijoitukseen perustuvassa lisdosakeohjelmassa (matching share plan) osallis-
tuja saa tietyn maaran lisdosakkeita Alma Median osakkeisiin tekemansa sijoituksen
perusteella. Ensimmaisesss, vuonna 2015 alkaneessa lisdosakeohjelmassa (LTI 2015 I)
osallistuja saa maksutta kaksi lisdosaketta kutakin sijoittamaansa osaketta kohti kah-
den vuoden odotusjakson jalkeen edellyttaen, etta osakepalkkion saamiselle ohjelman
ehdoissa asetetut muut edellytykset edelleen tayttyvat palkkion suorittamishetkella.

Suoriteperusteinen lisdosakeohjelma

Suoriteperusteinen lisdosakeohjelma (performance matching plan) sisaltéaa yhteensa
viiden vuoden pituisen ansaintajakson. Mahdolliset osakepalkkiot annetaan erissa
kolmen ja viiden vuoden kuluttua yhtion hallituksen asettamien ansaintakriteerien
saavuttamisen perusteella.
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Ensimmaisesss, vuonna 2015 alkaneessa suoriteperusteisessa lisdosakeohjelmas-

sa ansaintakriteereina kaytetaan yhtion kannattavaan kasvuun ja osakkeen arvoon
perustuvia mittareita. Jos hallituksen asettamat ansaintakriteerit saavutetaan koko-
naisuudessaan, osallistuja saa maksutta yhteensa nelja lisdosaketta kutakin sijoitta-
maansa osaketta kohti edellyttaen, ettd osakepalkkion saamiselle ohjelman ehdoissa
asetetut muut edellytykset edelleen tayttyvat palkkion suorittamishetkella.

OSAKEPALKKIO-OHJELMAT LTI 2015 IT (2016), LTI 2015 III (2017) JA LTI 2015 IV (2018)
Alma Media Oyj:n hallitus on paattanyt LTI 2015 -jarjestelyn pohjalta alkavista osake-
palkkio-ohjelmista seuraavalle kolmelle vuodelle: LTI 2015 IT (2016), LTI 2015 III (2017)
ja LTI 2015 IV (2018). Kannustinjarjestelyjen ehdot vastaavat olennaisin osin vuonna
2015 alkaneen osakepalkkio-ohjelman ehtoja.

Hallitus on arvioinut, etta LTI 2015 -jarjestelyn yhteydessa ei anneta uusia osakkeita
eika kannustinjarjestelyilla siten ole laimentavaa vaikutusta yhtion rekisterdityyn
osakemaaraan.

Alma Media Oyj:n yhtidkokous on 14.3.2018 valtuuttanut hallituksen paattamaan enin-
taan 824 000 osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassé ja edelleen
valtuuttanut hallituksen paattamaan osakeannista omia osakkeita luovuttamalla
kannustinohjelman toteuttamiseksi.

Osakepohjaisen kannustinjarjestelman allokaatio ja maksimi ansaintamahdollisuus
toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman jasenten osalta. Tiedot kattavat LTI I-, LTI
II-, LTI IIT ja LTI IV -ohjelmat:

VUONNA 2019 ALKANEET UUDET OSAKEPOHJAISET PITKAN AIKAVALIN
KANNUSTINJARJESTELMAT LTI 2019

Joulukuussa 2018 Alma Media Oyj:n hallitus paatti muutoksista yhtion ylimman
johdon pitkan aikavalin osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan. Hallitus on liséksi
paattanyt uuden pitkan aikavalin osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustami-
sesta yhtion muille avainhenkilsille. Uusi kannustinjarjestelma LTI 2019, kaynnistyi
vuoden 2019 alusta lukien.
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KESKEISET OSAKEPALKKIOJARJESTELMAN EHDOT

Instrumentti

Lisdosakeohjelma
LTI 2019

Suoriteperusteinen

osakepalkkio-

Instrumentti

Kiinted
lisdosakeohjelma
LTI2015III

Suoriteperusteinen
lisdosakeohjelma
LTI2015III

50

Suoriteperusteinen
lisdosakeohjelma
TSRLTI2015III

Yhtiokokouspaiva /
Liikkeeseenlaskupaiva

Osakkeiden maksimimaara, kpl
Osinko-oikaisu

Alkuperéinen allokaatiopaiva
Ansaintajakso alkaa, pvm

Ansaintajakso paattyy, pvm
Vapautumispaivé (vesting-paivé)
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta
Juoksuaikaa jaljells, vuotta
Osallistumaan oikeutettujen maara max.

Toteutustapa

Instrumentti

Yhtickokouspaivé /
Lilkkeeseenlaskupaiva

Osakkeiden maksimimaara, kpl
Osinko-oikaisu

Alkuperainen allokaatiopaiva
Ansaintajakso alkaa, pvm
Ansaintajakso paattyy, pvm
Vapautumispaiva (vesting-paiva)
Enimmaéisvoimassaoloaika, vuotta
Juoksuaikaa jaljells, vuotta
Osallistumaan oikeutettujen maara max.

Toteutustapa

Suoriteperusteinen

lisdosakeohjelma
TSRLTI20151

12.2.2015
153100
Ei
17.6.2015
112015
31.3.2020
31.3.2020
4.8

0,3

19

Kateinen & osake

18.12.2018
375000
Ei
28.3.2019
11.2019
3112.2021
28.2.2022
3,2

2,2

9

Kateinen & osake

Suoriteperusteinen

lisdosakeohjelma
LTI201S II
12.2.2015
166 000

Ei

17.3.2016
11.2016
31.3.2019
31.3.2019
3,0

0,3

26

Kateinen & osake

jérjestelma LTI 2019

1812.2018
310 000
Ei
28.3.2019
11.2019
3112.2021
28.2.2022
32

2,2

46

Kateinen & osake

Suoriteperusteinen

lisdosakeohjelma
TSRLTI20151II
12.2.2015

166 000

Ei

17.3.2016
11.2016
31.3.2021
31.3.2021

50

1,3

24

Kateinen & osake

Yhtiokokouspaiva /
Liikkeeseenlaskupaiva

Osakkeiden maksimimaara, kpl
Osinko-oikaisu

Alkuperéginen allokaatiopaiva
Ansaintajakso alkaa, pvm
Ansaintajakso paattyy, pvm
Vapautumispaivé (vesting-paivé)
Enimmaéaisvoimassaoloaika, vuotta

Juoksuaikaa jaljells, vuotta

Osallistumaan oikeutettujen ma&ra max.

Toteutustapa

Instrumentti

Yhtiokokouspaiva /
Lilkkeeseenlaskupaiva

Osakkeiden maksimimaara, kpl
Osinko-oikaisu

Alkuperéinen allokaatiopaiva
Ansaintajakso alkaa, pvm
Ansaintajakso paattyy, pvm
Vapautumispaivé (vesting-paivé)
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta

Juoksuaikaa jaljells, vuotta

Osallistumaan oikeutettujen maara max.

Toteutustapa

12.2.2015
182 510
Ei
28.3.2017
11.2017
31.3.2019
31.3.2019
2,0

0,0

29

Kéateinen & osake

Kiintea

lisdosakeohjelma
LTI201S IV

12.2.2015
203 000
Ei
7.5.2018
11.2018
31.3.2020
31.3.2020
2

0,3

39

Kéteinen & osake

12.2.2015
182 510
Ei
30.6.2017
11.2017
31.3.2020
31.3.2020
2,8

0,3

27

Kéateinen & osake

Suoriteperusteinen
lisdosakeohjelma
LTI201S IV
12.2.2015

203 000

Ei

7.5.2018

11.2018

31.3.2021
31.3.2021

3

1,3

39

Kéateinen & osake

12.2.2015
182 510
Ei
30.6.2017
11.2017
31.3.2022
31.3.2022
4,8

2,3

27

Kéateinen & osake

Suoriteperusteinen
lisdosakeohjelma
TSRLTI20151IV

12.2.2015
203 000
Ei
7.5.2018
11.2018
31.3.2023
31.3.2023
S

1,3

39

Kéateinen & osake
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Arvostusparametrit tilikaudella mydnnetyille kannustimille

Osakkeen kurssi antohetkelld, EUR 5,88 6,06
Osakkeen kurssi kauden lopussa, EUR 7,96 7,96
Osinkotuotto-oletus, EUR 0,77 0,77

Kaypé arvo yhteensa 3112.2017, milj. eur 998,55 545,8
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Osakepalkkioiden kauden aikaiset muutokset

1.1.2019 Suorite- Suorite-
perusteinen perusteinen
lisdosake- lisdosake-
ohjelma ohjelma TSR

LTI2015IV  LTI20151IV

Suorite-
perusteinen
lisdosake- lisdosake-
ohjelma TSR ohjelma
LTI2015III LTI20151IV

Suorite-
perusteinen
lisdosake-
ohjelma

LTI 2015 III

Kiinted

Yhteensa

Kauden alussa

ulkona olevat, kpl 161010 161010 169 298 169 298 169 298 1391424
Osakepalkkioiden kauden aikaiset muutokset Tilikauden muutokset
1.1.2019 Suorite- Suorite- Suorite- Suorite- Kaudella mydnnetyt 675000
perusteinen perusteinen perusteinen perusteinen Kiinted Kaudella menetetyt 10 000 10 000 8000 8000 8000 98050
Lisdosake- osakepalkkio- lisdosake- lisdosake- lisdosake- lisdosake- Y
ohjelma jarjestelma ohjelma TSR ohjelma ohjelma TSR Kaudella ansaitut 285 460
LTI2019 LTI2019 LTI20151 LTI20151I1 LTI 2015 II
31.12.2018
Kauden alussa
ulkona olevat, Kauden lopussa
kpl 15 500 142 500 142 500 161010 ulkona olevat, kpl 151010 151010 161298 161298 161298 1682914
Tilikauden muutokset . .
Kaudell OSAKEPERUSTEISEN KANNUSTINJARJESTELMAN VAIKUTUS TILIKAUDEN TULOKSEEN JA
audella
mydnnetyt 375000 300 000 TALOUDELLISEEN ASEMAAN
Kaudella
menetetyt 14 000 12000 16 050 10 000 2000 MEUR 2019 2018
Kaudella Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut 1,5 1,8
itut 126 450 159 010
ansarty Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka 3112.2019
31.12.2019 s N
Arvio kateisend maksettavasta osuudesta 3,9 3,0
Kauden
lopussa ulkona
olevat, kpl 375000 286 000 103 500 132500
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2 Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet seka leasingjarjestelyt

2.1 Aineettomat hyodykkeet ja lilkearvo

@ Liiketoimintojen yhdistamisessa syntyva lilkearvo kirjataan maéaraan, jolla luovutettu vastike, maa-
réysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteesta ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettui-
na ylittavat hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon. Liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville
yksikoille ja testattu siirtymahetkella. Sen jalkeen sité testataan vuosittain mahdollisen arvonalentu-
misen varalta. Lilkearvo arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla.

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi silld kaudella, jolloin ne ovat syntyneet. Uusien tai merkittavas-

ti parannettujen tuotteiden suunnittelusta ja toteutuksesta johtuvat kehittamismenot aktivoidaan
taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi siita lahtien, kun kehittdmisvaiheen menot ovat luotettavasti
maaritettavissa, tuote on teknisesti toteutettavissa ja kaupallisesti hyddynnettévissa, tuotteesta odo-
tetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya ja konsernilla on aikomus ja resurssit saattaa kehitystyo
loppuun. Aktivoidut kehittamismenot siséltavat ne materiaali-, ty6-, ja testausmenot sekd mahdolliset
aktivoidut vieraan padoman menot, jotka aiheutuvat valittomasti hyodykkeen saattamisesta valmiik-
si sille aiottuun kayttstarkoitukseen. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida enéé
mydhemmin.

Patentit, copyright-oikeudet ja ohjelmistolisenssit, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika,
merkit&dan taseeseen ja kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudellisen vaikutus-
ajan kuluessa. Aineettomista hyddykkeists, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata
poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Naita hyodykkeits, joilla on rajoitta-
maton taloudellinen vaikutus on konsernissa yrityshankintojen yhteydessa kaypaan arvoon arvostetut
tuotemerkit.

Poistettavien aineettomien hyddykkeiden poistoajat 3-10 vuotta.

Tilikausi 2019

Muut
Aineettomat aineettomat
oikeudet hyddykkeet

Ennakot,
aineettomat

Liikearvo
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Yhteensa

Hankintameno 1.1. 18,9 2,8 1,4 140,4 263,5
Lisaykset 0,2 0,0 0,8 1.0
Liiketoimintojen hankinnat 3,2 8,3 1,5
Véhennykset -3,8 -1,0 0,0 -4,9
Kurssierot 0,3 0,0 0,0 0,0 0,3
Siirrot erien valilla 1,4 -1,4 0,0
Hankintameno 31.12. 120,2 1,8 0,8 148,7 271,5
Kertyneet poistot ja

arvonalennukset 1.1. 61,5 2,3 6,9 70,6
Vahennysten ja siirtojen

kertyneet poistot -3,9 -1,0 0,0 -4,9
Tilikauden poisto 8,4 0,3 0,0 8,7
Kurssierot 0,2 0,0 0,0 0,2
Kertyneet poistot ja

arvonalennukset 31.12. 66,2 1,6 0,0 6,7 74,5
Kirjanpitoarvo 1.1. 57,5 0,5 1,4 1338,5 192,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 54,0 0,2 0,8 142,0 197,0
Kirjanpitoarvo 31.12.,

myytévaksi luokitellut 0,7 1,7 12,4
Kirjanpitoarvo 31.12.,

jatkuvat toiminnot 53,3 0,2 0,8 130,3 184,6
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Muut Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien aineettomien hyédykkeiden
Aineettomat aineettomat Ennakot, . . . .. el sesls
oikeudet hyddykkeet aineettomat Liikearvo Yhteensa kohdistaminen rahavirtaa tuottaviin yksik&ihin
Tilikausi 2018 Aineettomien oikeuksien kirjanpitoarvoon siséltyy yhteensa 372 milj. euroa sellaista
Hankintameno 1. 20,6 56 03 1285 255,0 amegtorfca oikeutta, josta ei tehdg pOIS“t'OJ“a, vaan JOId'eﬁW 'kl.rJanpltoa'r\/'OJa testataan
Listvieet 06 14 00 0 vuosittain arvonalennustestauksilla. Naita hyodykkeits, joilla on rajoittamaton ta-
isdykse , , i ) . ) ) . . . o s e
loudellinen vaikutus, on konsernissa yrityshankintojen yhteydessé kaypaan arvoon
Liiketoimintojen yhdistymiset 52 13,4 18,5 . ) - R . ) )
arvostetut tuotemerkit. Rahavirtaa tuottaviin yksiksihin nama kirjanpidossa poista-
Vahennykset 71 2,8 0,0 -1,0 -10,9 : : : :
anennyxse mattomat aineettomat oikeudet on kohdistettu seuraavasti:
Kurssierot -0,5 0,0 0,0 -0,5 -1,0
Siirrot erien valilla 0,3 -0,3 0,0 MEUR 2019 2018
Hankintameno 31.12. 118,9 2,8 1,4 140,4 263,5 Alma Markets
Mediapartners 2,6 2]
Kertyneet poistot ja arvon- K e 149 148
alennukset 11. 59,6 4,4 6,9 70,9 Rekrytointi ' '
Vahennysten kertynest Alma Markets yhteensa 17,5 16,9
poistot -6,4 2,8 0,0 -9.2
Tilikauden poisto 8,5 0,6 0,0 91 Alma Talent
Arvonalennukset, systtod 0,0 0,0 0,0 Alma Talent Suomi 13,8 13,8
Kurssierot -0,2 0,0 0,0 -0,3 Alma Talent Ruotsi 3,0 3,0
Kertyneet poistot ja arvon- Alma Talent yhteensa 16,8 16,9
alennukset 31.12. 61,5 2,3 6,9 70,6
Alma Consumer 2,5 21
Kirjanpitoarvo 11, 60,9 11 0,3 1217 184,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 57,5 0,5 14 133,5 192,9 Myytivin olevat omaisuuserat 0,4 0,0

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat
hyédykkeet yhteensa 37,2 35,9
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LIIKEARVON KOHDISTUS LIIKETOIMINNOILLE

MEUR 2019 2018

Seuraaville rahavirtaa tuottaville yksikoille on
kohdistettu merkittava osuus lilkearvosta

Alma Markets

Mediapartners 21,8 16,9
Rekrytointi 43,3 42,9
Alma Markets yhteenséa 65,1 59,9

Alma Talent

Alma Talent Media Suomi 52,4 52,4
Alma Talent Media Ruotsi VAl 7.2
Alma Talent yhteensa 59,4 59,6
Alma Consumer 5,6 14,0
Myytévéna olevat omaisuuserat 1,7

Kohdistamaton liikearvo 0,1 01
Liikearvo yhteensa 142,0 133,5

Arvonalentumistestaus

@ Konsernissa arvioidaan tilinpaatospaivana, onko viitteits siita, ettd jonkin omaisuuserén arvo on alen-
tunut. Jos téllaisia viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisestsd omaisuuserasta kerrytettavissa oleva raha-
maara. Kerrytettavissé oleva rahamaars arvioidaan liséksi vuosittain myos liilkearvosta, keskeneraisista
aktivoiduista kehitysmenoista seka niista aineettomista hyodykkeists, joilla on rajoittamaton taloudel-
linen vaikutusaika. Naméa arvioidaan riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita. Aineettomien

ja aineellisten hyodykkeiden kerrytettéavissa oleva rahamaara maaritetéaan joko vahentamalla kayvasta
arvosta myynnisté aiheutuvat kulut tai tata korkeampi kayttoarvo. Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisesta
omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavir-
toja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Arvonalentumistappio kirjataan, jos omaisuuseréan tai rahavirtaa
tuottavan yksikon tasearvo ylittaa kerrytettavissa olevan rahamaaran. Arvonalentumistappiot kirjataan
tuloslaskelmaan. Arvonalentumiskirjaus voidaan peruuttaa olosuhteiden muututtua aineettomien ja
aineellisten hyodykkeiden osalta. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei voi peruuttaa missaan
olosuhteissa.
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Liikearvot, aineettomat oikeudet rajoittamattomin taloudellisin vaikutusajoin sekéa
muut pitkaaikaiset varat on testattu rahavirtaa tuottavien yksikoiden tasolla. Arvon-
alentumistestauksessa kerrytettavissa olevana rahavirtana on kaytetty kayttéarvoa.

Testauksessa maaritellyt ennakoidut rahavirrat perustuvat aikaisemman kaytannon
mukaisesti hallituksen ja lilketoimintayksikoiden johdon vahvistamiin konsernin stra-
tegiaennusteisiin kolmelle seuraavalle vuodelle. Tata ajankohtaa seuraavat vuodet on
arvioitu johdon toimesta suhdannetilanne huomioiden. Kayttoéarvo laskelmat perus-
tuvat 10 vuoden ajanjaksolle, koska liiketoiminnan asiakassuhteet ovat pitkaaikaisia ja
vaihtuvuutta on vahan. Lisaksi yrityshankintojen yhteydessa johto kayttaa lilketoimin-
tapaatoksen tukena 10 vuoden kassavirta-analyyseja. Terminaalivuoden kassavirta

on normalisoitu ennustekauden keskiarvona. Keskeisimpia olettamia ja muuttujia
rahavirtoja maéariteltdessa ovat yleisten kansantaloudellisten tekijoiden lisaksi me-
diamyynnin kasvuolettamat eri markkina-alueilla, yksikkokohtainen keskiméaarainen
paaomakustannus (diskonttokorko) seka sisaltomyynnin kehityksen arviointi. Mai-
nosmyynnin kasvuolettamat vaihtelevat eri markkina-alueilla ja eri tuoteryhmissa ja
niiden arvioinnissa on myds otettu huomioon aikaisempi kehitys konsernissa seka
suhdanteiden vaikutus.

Konsernin liiketoiminta, erityisesti mainosmyynti, on hyvin suhdanneriippuvainen.
Konsernin liilkevaihdosta merkittava osuus muodostuu mainosmyynnista. Mainos-
myynti korreloi bruttokansantuotteen muutoksiin ja suurelta osin mainosmyynnin
muutokset voimistuvat suhdannekaanteissa. Mainospanostukset Suomessa ovat
olleet kansainvalisestikin mitattuna véhaisia vuosina 2011-2019 suhteessa BKT:n
tasoon. Alma Media arvioi mainospanostusten kasvavan kotimaan markkinoilla.
Kayttoarvolaskelmissa kaytetyt lilkevaihdon ja kulujen kasvuoletukset on esitetty
alla olevassa taulukossa.

Konserni on strategian mukaisesti panostanut digitaalisten tuotteiden ja palveluiden
kehittdmiseen. Digitaalisten palveluiden osuus konsernin liilkevaihdosta on yli 50 %.
Digitaalisissa palveluissa seka toteutuneet muutokset etta kasvuoletukset tulevaisuu-
dessa ovat korkeammat kuin mainospanostuksissa keskimaarin. Printtiliiketoiminnan
osalta arvonalennustestauksessa on kaytetty maltillisia lilkevaihdon muutosoletuksia.

Diskonttokorko on méaaritetty keskiméaaraisen painotetun pdaomakustannuksen
(WACC, weighted average cost of capital) avulla maa- ja segmenttikohtaisesti erik-
seen kustannus- seka digiliiketoiminnalle. Diskonttokorko on maéaritetty ennen vero-
ja. Korkokannan maéarittely perustuu omalle ja vieraalle pagdomalle vaadittavan tuoton
painotettuun keskiarvoon. Diskonttokorkokanta on tarkastelukaudella paivitetty
markkinakohtaiseen markkinatietoon ulkopuolisen, riippumattoman tahon toimesta.
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Aiempien vuosien lisaksi laskelmilla on huomioitu riskisopeutettu WACC, jossa
omaisuuseran beta perustuu vertaisryhméan mediaaniin ja padomarakenne (D/EV)
perustuu Alma Median velkaantumisasteeseen arvostuspaivana. Lisaksi laskelmissa
on kaytetty pienen yrityksen riskipreemioita, noin 2,5 %, joka perustuu Alma Median
markkina-arvoon arvostuspaivana seka Duff & Phelpsin suorittamaan pienyritysten
riskipreemioiden tilastolliseen analyysiin.

Muutokset vuoteen 2019:

Alma Markets-, Alma Talent- ja Alma Consumer-segmenttien testattaviin yksikoihin
ei ole tehty muutoksia. Alma Markets- ja Alma Consumer-segmentteihin hankitut
uudet liiketoiminnat on sisallytetty testattaviin lilketoimintakokonaisuuksiin.

ARVONALENTUMISTESTAUKSESSA KAYTETYT DISKONTTOKOROT

Liikevaihdon
kasvu-
olettama %

Kulujen WACC
kasvu- ennen
olettama % veroja %

Tilikausi 2019

Liiketoiminta

Alma Markets

Mediapartners Suomi 1,7 1,4 8,8 Digi
Suomi, Téekki,

Rekryliiketoiminta Baltia, Slovakia 2,9 2,5 1,4 Digi
Alma Talent

Kustannus, Digi,

Alma Talent Media Suomi Suomi 0,9 1,0 8,8 Palvelu

Kustannus, Digi,

Alma Talent Media Ruotsi Ruotsi -0,7 0/ 8,7 Palvelu

Alma Consumer Suomi 0,2 0,3 8,6 Kustannus, Digi
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Liikevaihdon
kasvu-
olettama %

Kulujen WACC
kasvu- ennen
olettama % veroja %

Tilikausi 2018

Liiketoiminta

Alma Markets

Mediapartners Suomi 2,4 2,8 8,0 Digi
Suomi, Téekki,
Rekryliiketoiminta Baltia, Slovakia 5,5 4,5 9,7 Digi

Alma Talent

Kustannus, Digi,

Alma Talent Media Suomi Suomi 0,7 0,7 8,1 Palvelu
Kustannus, Digi

Alma Talent Media Ruotsi Ruotsi 0,4 2,3 81 Palvelu
Alma Consumer Suomi 0,5 0,7 81 Kustannus, Digi

Arvonalentumistappiot ja niiden kohdistaminen

Konserni ei kirjannut paattyvan tilikauden aikana arvonalentumistappioita. Johdon
nékemyksen mukaan Alma Media -konsernin yksikoiden osalta ei ole viitteitd arvon-
alentumisesta.

Konserni on kirjannut edellisells tilikaudella arvonalentumistappiona 0,8 milj. euroa.
Arvonalennus kohdistui osakkuusyhtidosakkeisiin. Johdon ndkemyksen mukaan
Alma Media -konsernin muiden yksikoiden osalta ei ollut viitteita arvonalentumisesta.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

Uudempiin liiketoiminta-alueisiin kohdistuvat liilkearvot seka viimeaikaisten yritys-
hankintojen myotéa muodostuneet litkearvot ovat herkempia arvonalennustestauksen
nakokulmasta ja siten alttiimpia mahdollisille arvonalennuksille edelld mainittujen
keskeisimpien olettamatekijoiden muuttuessa.

Herkkyysanalyysin yhteydesséa on arvioitu diskonttokoron nousun (enintaan 3 %),
mainosmyynnin laskun (enintaan 6 %) seka sisaltomyynnin laskun (enint&dan 3 %)
vaikutusta ennakoituihin rahavirtoihin. Mainosmyynnin ja sisaltomyynnin herkkyys-
analyysin lahtokohta perustuu johdon raportointikauden paattymispaivan mukaiseen
arvioon tulevasta kehityksesta.

Alma Markets -segmentin yhteenlasketut kirjanpitoarvot olivat testaushetkelld noin
22 % arvioiduista kerrytettavissé olevan rahanmaéaaran nykyarvosta. Terminaalin vaiku-
tus kayttoarvoon vaihteli 38-47 % valilla. Johdon tekeman analyysin perusteella tule-
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vien vuosien kassavirtojen nettonykyarvo (NPV) on laskenut vuodesta 2018 yhteensa
22 milj. eurolla. Lasku selittyy kokonaisuudessaan WACC prosentin muutoksella.
Kannattavuutta ovat vuonna 2019 parantaneet muun muassa hankitut lilketoiminnot,
kuten Suomen Tukkuautot, ja niiden huomioiminen arvonalentumistestauksessa.
Hyvan kannattavuuskehityksen arvioidaan my&s jatkuvan tulevina vuosina. Alma Mar-

kets -segmentin omaisuuserien kirjanpitoarvo raportointihetkelld on 95,02 milj. euroa.

Tehdyn herkkyysanalyysin perusteella Alma Markets -liiketoimintaan ei kohdistu
merkittavas, tulevaa arvonalentumisriskia.

Alma Talent -segmentin yhteenlasketut kirjanpitoarvot olivat testaushetkella noin

48 % arvioiduista kerrytettavissa olevan rahamaaran nykyarvosta. Terminaalin vai-
kutus kayttoarvoon oli laskelmissa 47 %. Johdon tekeman analyysin perusteella
tulevien vuosien arvioitu kassavirtojen nettonykyarvo (NPV) on noussut vuodesta
2018 yhteensa 111 milj. euroa. Nousu perustuu liiketoiminnan parantuneeseen kannat-
tavuuteen erityisesti Ruotsissa. Tehdyn herkkyysanalyysin perusteella Alma Talent
-liilketoimintaan ei kohdistu merkittavas, tulevaa arvonalentumisriskia.

Alma Consumer -segmentin yhteenlasketut kirjanpitoarvot olivat testaushetkelld
noin 32 % arvioiduista kerrytettavissa olevan rahamaaran nykyarvosta. Terminaalin
vaikutus kayttoarvoon oli laskelmissa noin 47 %. Johdon tekeméan analyysin pe-
rusteella tulevien vuosien arvioitu kassavirtojen nettonykyarvo (NPV) on kasvanut
vuodesta 2018 yhteensa 27,2 milj. eurolla. Liiketoiminnan kannattavuus on parantunut
vuoden 2019 aikana p&aosin uudelleenorganisoinnista ja tehostamistoimenpiteista
saatujen kustannussaastojen avulla. Kannattavuutta parantaa myods hankittu lilketoi-
minta (Etua.fi). Konsernin painolaitoksen sisdinen vuokrakustannus on mukana Alma
Consumerin kassavirtalaskelmassa, jolloin Patamaenkatu 9:n kiinteistoa ei ole enaa
erikseen testattu. Tehdyn herkkyysanalyysin perusteella Alma Consumer -liiketoi-
mintaan ei kohdistu merkittavas, tulevaa arvonalentumisriskia.

Osakkuusyhticiden tasearvoa arvioidaan yhtidista saatuun kassavirtaan ndhden (osin-
kotuotot), niiden substanssiarvoon verraten tai muutoin arvioidaan yhtion tuloksen-
tekokykyéa tulevaisuuden kassavirta-arvioiden osalta. Tehdyn analyysin perusteella
osakkuusyhtidosakkeisiin ei kohdistunut arvonalentumisriskia.
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2.2 Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet

I Aineelliset kédyttomaisuushyddykkeet on arvostettu poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn
hankintamenoon. Hankintamenoon sisallytetaan menot, jotka aiheutuvat valittomasti aineellisen kaytto-
omaisuushyddykkeen hankinnasta. Mikali kayttéomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joiden
taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kéasitellaan erillisena hyodykkeena.

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda
poistoja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 30-40 vuotta

Rakennelmat 5 vuotta
Koneet ja kalusto ~ 3-15 vuotta, isot rotaatiopainokoneet 20 vuotta

Rakennukset ja

Maa- ja vesialueet rakennelmat

Tilikausi 2019

Omaisuuseran jaannosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa
ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Kun kayttoomaisuushysdykkeen erillisend hyodykkeena kéasitelty osa uusitaan, uuteen osaan liittyvat
kulut aktivoidaan. Nain tehdaan myos merkittavien tarkastus- ja huoltotoimien osalta. Muut myéhemmin
syntyvat menot aktivoidaan vain silloin, kun ne lisdavat hyodykkeen yritykselle koituvaa taloudellista hyo-
tya. Kaikki muut kulut, kuten normaalit huolto- ja korjaustoimenpiteet kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi
niiden syntymishetkella.

Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden kaytosta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitto/

tappio kirjataan tulosvaikutteisesti ja ne esitetaan lilkketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa. Myyntivoitto/
myyntitappio maaritetdan myyntihinnan ja jaljelld olevan hankintamenon erotuksena.

Muut aineelliset Ennakkomaksut ja
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Koneet ja kalusto hyédykkeet keskeneraiset hankinnat Yhteensa

Hankintameno 1.1. 0,2 30,4 57,6 1,6 01 90,0
Lisaykset 0,0 0,2 [OX 0,2 0,5
IFRS 16 -liséys 52,4 2,5 54,9
Vahennykset -0/1 -3,2 -8,1 0,0 -11,4
Kurssierot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 0,3 0,0 -0,3 0,0
Hankintameno 31.12. 01 79,7 52,5 1,6 0,0 133,9
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 12,1 23,9 0,3 36,2
Vahennysten kertyneet poistot 0,9 -6,9 -6,1
IFRS 16 -poistot 7,6 0,9 8,5
Tilikauden poisto 1,0 3,5 0,/ 4,6
Kurssierot 0,0 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 21,6 21,3 0,4 43,3
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,2 18,3 33,8 1,3 01 53,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 58,0 31,2 1,3 0,0 90,6
Kirjanpitoarvo 31.12., myytévaksi luokitellut 0,1 15,7 27,3 0,2 43,2
Kirjanpitoarvo 31.12., jatkuvat toiminnot 42,4 3,9 11 0,0 47,4
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Rakennukset ja Muut aineelliset Ennakkomaksut ja

Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto hyddykkeet keskeneraiset hankinnat Yhteens3

Tilikausi 2018

Hankintameno 1.1. 0,7 33,9 61,1 2] 0/ 97,9
Lisaykset 0,0 1.3 0,6 0,4 2,3
Vahennykset -0,5 -3,5 -51 -1 -0/ -101
Kurssierot 0,0 -01 0,0 0,0 -01
Siirrot erien valilla 0,0 0,3 -0,3 0,0
Hankintameno 31.12. 0,2 30,4 57,6 1,6 01 90,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 13,3 23,7 1,0 38,0
Vahennysten kertyneet poistot -2,8 -4,6 -0,8 -8,2
Tilikauden poisto 1,6 4,8 01 6,4
Arvonalennukset, yhteensa 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 12,1 23,9 0,3 0,0 36,2
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,7 20,5 37,4 12 01 59,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,2 18,3 33,8 13 01 53,7

Koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo 31.12. 33,5
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Aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksella
vuokrattuja hyddykkeita seuraavasti:

MEUR Rakennukset Koneet ja kalusto Yhteensa
Tilikausi 2019

Hankintameno 1.1. 241 52,7 76,8
IFRS 16 -lisdys 52,4 2,5 54,9
Véhennykset -77 -77
Hankintameno 31.12. 76,5 47,4 124,0
Kertyneet poistot 11 7,2 22,6 29,7
IFRS 16 -poistot 7,6 0,9 8,5
Vahennysten kertyneet poistot 2,8 -6,6 -3,8
Tilikauden poisto 1,0 2,7 37
Kertyneet poistot 31.12. 18,6 19,6 38,2
Kirjanpitoarvo 31.12 57,9 27,9 85,8
Kirjanpitoarvo 31.12, myytéavaksi luokitellut 15,2 26,6 41,9
Kirjanpitoarvo 31.12, jatkuvat toiminnot 42,7 1,2 43,9
Tilikausi 2018

Hankintameno 1.1. 24,1 54,3 78,4
Lisaykset 0,7 0,7
Véhennykset 2,2 -2,2
Hankintameno 31.12. 241 52,7 76,8
Kertyneet poistot 1.1 59 20,5 26,4
Vahennysten kertyneet poistot -1,8 -1,8
Tilikauden poistot, yht. 1,2 3,9 5/
Kertyneet poistot 31.12. 7,2 22,6 29,7

Kirjanpitoarvo 31.12 16,9 30,1 471
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3. Padomarakenne ja rahoituskulut
3.1 Rahoitustuotot ja -kulut

RAHOITUSTUOTOT RAHOITUSINSTRUMENTTILUOKITTAIN

MEUR 2019 2018
Korkotuotot erapaivaan asti pidettavists sijoituksista, jatkuvat toiminnot 01 01
Korkotuotot erapaivaan asti pidettavists sijoituksista, lopetetut toiminnot 0,0 0,0
Arvonmuutokset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista erista

Ehdollisten kauppahintavelkojen kayvan arvon muutos 0,2 1,6
Korko- ja valuuttajohdannaisten kayvan arvon muutos -0,2 0,2

Osinkotuotot kdypéan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta

kirjattavista varoista 0,2 0,2
Yhteensa 0,3 21
RAHOITUSKULUT RAHOITUSINSTRUMENTTILUOKITTAIN

MEUR 2019 2018
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista korollisista

veloista, jatkuvat toiminnot 0,1 0,3
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista korollisista

veloista, lopetetut toiminnot 0,0 0,0
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista taseeseen

kirjatuista vuokrasopimuksista, jatkuvat toiminnot 0,7 0,0
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista taseeseen

kirjatuista vuokrasopimuksista, lopetetut toiminnot 11 1,3
Valuuttakurssivoitot rahavaroista (lainat ja muut saamiset), jatkuvat

toiminnot 0,4 0,7
Valuuttakurssitappiot rahavaroista (lainat ja muut saamiset),

lopetetut toiminnot 0,0 0,0
Muut rahoituskulut 01 01
Yhteensi 2,5 2,4
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3.2 Rahoitusvarat
3.2.1 Muut rahoitusvarat

T t T t
@ Konsernin rahoitusvarat on arvostettu ja luokiteltu IFRS 9 -standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin: MEUR 888855109 aseazr;?s
jaksotettuun hankintamenoon, kaypéaan arvoon laajan tuloksen kautta ja kdypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti arvostettavat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu lilketoimintamallin tavoitteen seka rahoitusvarojen Pitkéaaikaiset rahoitusvarat
sopimusperusteisten rahavirtaominaisuuksien perusteella alkuperaisen hankinnan yhteydessa. Myytavissa olevat rahoitusvarat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat ehdollisia kauppahintasaatavia ja joh- Noteeraamattomat osakesijoitukset, jatkuvat toiminnot 3,3 3,6
dannaisinstrumentteja. Endolliset kauppahintasaatavat syntyvat yritysjarjestelyissa. Yhtié suojautuu Noteeraamattomat osakesijoitukset, myytavana olevat omaisuuserat 01 0,0

hyodykejohdannaisinstrumenteilla paperihintojen seka séhkohinnan muutoksiin seka korkojohdan-
naisille rahoitusvelkojen koron muutoksiin. Kauppahintasaatavat ja johdannaisinstrumentit merkitdan Lainasaamiset, jatkuvat toiminnot 0,0 0,0
syntyessaan taseeseen kdypaan arvoonsa ja arvostetaan uudelleen tilinpaatoshetkella. Ehdollisten

kauppahintasaatavien kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin. Johdannaisten Lainasaamiset, myyt&vana olevat omaisuuserat 9 03

kayvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti paperijohdannaisten osalta materiaalihankintoi- Rahoitusvarat yhteensa 3,7 3,9
hin seka sahkojohdannaisten osalta liiketoiminnan muihin kuluihin. Korkojohdannaisten kayvan arvon
muutokset on kirjattu rahoituseriin.
_ _ o » _ o . _ Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Ehdollisten kauppahintasaatavien ja -velkojen arvonmaaéritys perustuu arvioitujen vastaisten rahavirto-
jen diskontattuihin arvoihin. Arvonmaaritys tehdaan jokaisena raportointipaivana perustuen kauppa- Erapéivaan asti pidettavét sijoitukset
hintasopimusten mukaisiin ehtoihin. Johto arvioi ehtojen toteutumista jokaisena raportointipaivana.

Hyodykejohdannainen 0,0 01
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin siséltyvat myyntisaamiset seka muut Yhteens3 0,0 0,1
saamiset. IAS 39:n mukaisesti nédmé erat sisaltyivat eraan lainat ja muut saamiset. Myyntisaamisten
arvonalentumiset kirjataan odotettuihin luottotappioihin perustuen kayttden yksinkertaistettua mallia,
joka on kuvattu liitteessa 3.7.2. Myyntisaamiset ja sopimuksiin perustuvat omaisuuserét kirjataan pois Rahoitusvarat yhteens 3,7 4,0

taseesta lopullisina luottotappioina, kun niista ei voida kohtuudella odottaa saatavan maksua. Viitteita
siita, ettei maksua voida kohtuudella odottaa, ovat velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet,
konkurssin todenn&kaisyys, maksujen laiminlyénti tai maksusuoritusten viivastyminen yli 180 paivaa.

Myyntisaamisista ja sopimuksiin perustuvista omaisuuserista johtuvat arvonalentumistappiot esitetédan Seuraavassa taulukossa on esitetty noteerattomat osakesijoitu kset:
tuloslaskelmassa lilketoiminnan muissa kuluissa.

Yhtio luokittelee kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta arvostettaviksi noteeraamattomat osakkeet, MEUR 2019 2018
jolloin kayvan arvon muutoksesta johtuva voitto tai tappio kirjataan muihin laajan tuloksen eriin, Tilikauden alussa 3,6 3.7
eika niita luokitella tulosvaikutteisiksi osakkeiden myynnin yhteydessa. Osakkeista saatavat osingot

kirjataan rahoitustuottoihin, kun oikeus osinkoon on syntynyt. IAS 39:n mukaisesti osakkeet luoki- Muut lisaykset

teltiin myytavissa oleviksi sijoituksiksi, jotka arvostettiin kdypaan arvoon ja kdyvan arvon muutokset Vahennykset 02 _01
kirjattiin muihin laajan tuloksen eriin. Kertyneet kayvan arvon muutokset siirrettiin omasta pagomas-

ta tulosvaikutteisiksi luokittelun muutoksista johtuvina oikaisuina silloin, kun sijoitus myytiin tai kun 3,4

Sem 2o ol lemTimy Siirrot myytavissa oleviin -01

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja Tilikauden lopussa, jatkuvat toiminnot 3,3 3,6

muista lyhytaikaisista, erittain likvideista sijoituksista. Konserni on arvioinut, etté naihin ei kohdistu
olennaista odotettua luottotappiota.

Rahoitusvarojen kirjaamisessa kaytetaan yleisesti kaupantekopéivas. Rahoitusvarojen taseesta pois
kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettényt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin
tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot ulkopuolelle.
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3.2.2 Rahavarat

MEUR 2019 2018
Kateinen raha ja pankkitilit, jatkuvat toiminnot 48,4 49,5
Kateinen raha ja pankkitilit, myytéavana olevat omaisuuserat 18,7

Yhteensa 67,1 49,5

3.3 Rahoitusvelat

@ Liiketoimintojen yhdistamisessa syntyneiden ehdollisten kauppahintavelkojen kayvéan arvon maa-
ritys perustuu johdon nédkemykseen. Merkittavimmat muuttajat ehdollisten kauppahintojen kayvan
arvon muutoksessa on arvio tulevasta liikevoitosta. Ehdolliset kauppahintavelat on luokiteltu kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjatuiksi rahoitusveloiksi. Ne merkitéan taseeseen kaypaan arvoonsa ja
kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin.

Muut rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon kaypaéan arvoonsa. Myéhemmin muut rahoi-
tusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin
velkoihin ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.

Korollisista veloista johtuvat menot on kirjattu kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat synty-
neet. Konsernissa ei ole aktivoitu vieraan pddoman menoja, koska konsernille ei muodostu vieraan
paaoman menoja hyodykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta IAS 23 -standardin
edellyttamalla tavalla.
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Taulukossa on kuvattu konsernin pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset rahoitusvelat.
MEUR 2019 2018
RAHOITUSVELAT
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat, jatkuvat toiminnot 36,9 47,3
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat, myytéavéksi luokitellut 421
Kaypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat velat
Hyodykejohdannainen
Liiketoimintojen hankinnoissa syntyneet ehdolliset kauppahintavelat 2,0
Muut velat, jatkuvat toiminnot 0,1
Muut velat, lopetetut toiminnot 0,0 01
Yhteensa 81,1 47,4
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintamenoon perustuvat
Vuokrasopimusvelat, jatkuvat toiminnot 7,4 4,2
Vuokrasopimusvelat, myytavaksi luokitellut 4,3 0,0
Muut korolliset velat 0,0 0,0
Kaypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat velat 1,6 8,8
Valuuttajohdannaiset 0,1 0,0
Hyodykejohdannaiset
Korkojohdannaiset 0,5
Liiketoimintojen hankinnoissa syntyneet ehdolliset kauppahintavelat 1,5 8,3
Yhteensa 15,0 13,1
Rahoitusvelat yhteensa 96,0 60,5

Konsernin rahoitusvelat ovat euromaaraisia ja vaihtuvakorkoisia. Yhtion korolliset
velat vuonna 2019 lopussa koostuvat kokonaisuudessaan vuokrasopimusveloista.

Korkoriskin suojausta on kuvattu tarkemmin liitteessé 3.8 Rahoitusriskit.

Konsernin rahoitusvelkojen keskimaarainen korkoprosentti vuonna 2019 oli 2,9 %

(2,9 % vuonna 2018).
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NETTOVELKOJEN TASMAYTYSLASKELMA

Rahoitus- Rahoitus-
leasing  leasing yli Lainat Lainat yli
vuoden vuoden vuoden vuoden
Rahavarat kuluessa kuluttua kuluessa kuluttua Yhteensa
Nettovelat 11.2019 49,5 4,2 47,3 0,0 2,0
Rahavirrat 17,6 -11,6 0,0 -29,4

Hankinnat - vuokraso-
pimusvelat ja kannus-

timet

IFRS 16 -vuokrasopi-

musvelan lisdys 0,0 8,0 42,9 50,9
Valuuttakurssioikaisut -01 -01 0,0 0,2
Muut muutokset, joihin

ei liity maksua 0,0 1,2 -1,2 0,0
Nettovelat 31.12.2019 48,4 74 36,9 0,0 23,7
Nettovelat 1.1.2018 20,7 50 51,0 0,0 50 40,2
Rahavirrat 28,6 -51 0,0 -50 -38,7
Hankinnat - rahoitus-

leasing ja kannustimet 0,6 0,6
Valuuttakurssioikaisut 0,2 -0,2
Muut muutokset, joihin

ei lity maksua 4,4 -4,4 0,0
Nettovelat 31.12.2018 49,5 4,2 47,3 0,0 2,0

KONSERNI ON LUOKITELLUT KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT ERAT
KAYPIEN ARVOJEN HIERARKIAN MUKAAN SEURAAVASTI

MEUR 2019 2018
Taso 1
Hyodykejohdannaiset 0,0 -0/1
Taso 2
Valuuttajohdannainen 0,5
Korkojohdannaiset 01 0,0
Taso 3
Liiketoimintojen hankinnoissa syntyneet ehdolliset kauppahintavelat 18 8,3

Kayp&an arvoon laajan tuloksen kautta arvostettavat osakkeet 3,4 3,6
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Taso 1 siséltas taysin samanlaisten velkojen noteeratut (oikaisemattomat) hinnat toi-

mivilla markkinoilla.

Taso 2 instrumenttien kayvat arvot perustuvat merkittavilta osin muihin syottétietoihin
kuin tasoon 1sisaltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kysei-

selle omaisuuseralle tai velalle on havainnoitavissa joko suoraan tai epasuorasti.

Taso 3 sisaltas velkaa koskevat syottotiedot, jotka eivat perustu havainnoitavissa ole-
vaan markkinatietoon (muut kuin havainnoitavissa olevat syottotiedot).

Paattyneen tilikauden ja edellisen tilikauden aikana ei ole tapahtunut siirtoja kaypien

arvojen hierarkian tasojen valilla.

Taseessa 3112.2019 on ehdollisia kauppahintavelkoja yhteensa 3,5 milj. euroa

(8,3 milj. euroa 3112.2018). Ehdolliset kauppahintavelat ovat syntyneet litketoimin-
tojen hankintojen yhteydessa ja perustuvat hankittujen liilketoimintojen vuoden
2019 ja 2020 tulokseen.

Rahoitusvelkojen kirjanpitoarvot vastaavat rahoitusvelkojen kaypia arvoja. Alla
olevassa taulukossa on kuvattu erikseen johdannaissopimusten kayvat arvot seka
kohde-etuuksien arvo.

JOHDANNAISSOPIMUKSET

MEUR 2019 2018
Hyodykejohdannaiset (Sahkatermiinit)

Kéypéa arvo 0,0 01
Kohde-etuuksien arvo 0,2 01
Korkojohdannaiset

Kaypé arvo -0,5
Kohde-etuuksien arvo 154
Valuuttajohdannaiset

Kéypa arvo -0/ 0,0
Kohde-etuuksien arvo 4,5 4,6
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@Valuuttatermiinien kayvéat arvot maéaritetaan kayttamalla raportointikauden paattymispaivan
markkinahintoja vastaavan pituisille sopimuksille. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot on méaaritel-
ty tulevien rahavirtojen nykyarvoon perustuvalla menetelmalls, jonka tukena on raportointikauden
paattymispaivan markkinakorot ja muu markkinainformaatio. Hyédykejohdannaisten kayvat arvot
maaritetdan kayttamalla julkisesti noteerattuja markkinahintoja. Kayvat arvot vastaavat niita hintoja,
jotka konserni joutuisi maksamaan tai saisi, jos se siirtéisi johdannaissopimuksen tavanmukaisessa
liilketoimessa raportointikauden paattymispaivan markkinaolosuhteissa.

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 3.8. Rahoitusriskit.

VUOKRASOPIMUSVELKOJEN ERAANTYMISAJAT

Aikaisemmat IFRS 16

rahoitus- vaikutuksen 2019
leasing erat osuus yhteens3

Vuokrasopimusvelat - vdhim-
maisvuokrien kokonaismé&ara

2019 55
2020 2,8 11,0 13,8 52
2021 2,8 10,6 13,4 50
2022 2,8 8,3 111 4,9
2023 18,7 7,6 26,3 20,7
2024 7.3 7,3

Mydhemmin 291 291 20,0
Yhteensa 27,2 73,8 101,0 61,2
Vuokrasopimusvelat - vahim-

maéisvuokrien nykyarvo

2019 4,2
2020 2,7 9,9 12,6 4,0
2021 2,7 9,4 121 3,8
2022 2,7 7,2 9,9 3,8
2023 18,7 6,5 25,2 19,9
2024 6,2 6,2

Mydhemmin 24,8 24,8 15,7
Yhteensa 26,9 63,9 90,8 51,5
Tulevaisuudessa kertyvat

rahoituskulut 0,3 9,9 10,2 9,7
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3.4 Rahoitusvelkoihin sisaltyvat vuokrasopimukset

@ Konserni on ottanut vuokralle erilaisia toimistoja, varastotiloja, laitteistoja ja ajoneuvoja. Vuokrasopi-
mukset tehdaan yleensé kiinteaksi ajanjaksoksi, jonka pituus vaihtelee 6 kuukaudesta 15 vuoteen, mutta
néaihin voi siséltya jaljiempana kuvattuja jatkamisoptioita.

Sopimuksiin voi siséltya seka vuokrasopimuskomponentteja ettd muita komponentteja. Sopimuksen mu-
kainen vastike kohdistetaan vuokrasopimuskomponentille ja muille komponenteille niiden suhteellisten
erillishintojen perusteella. Komponentit on kuitenkin paatetty jattaa erottelematta kiinteistdja koskevissa
vuokrasopimuksissa, joissa konserni on vuokralle ottajana, ja ne kasitellaan kirjanpidossa yksittaisena
vuokrasopimuskomponenttina.

Vuokrasopimusten ehdot neuvotellaan tapauskohtaisesti, ja niihin sisaltyy paljon erilaisia ehtoja. Vuokra-
sopimuksiin ei sisally muita kovenantteja kuin vuokrattuihin omaisuuseriin liittyva vuokralle antajalla oleva
vakuusintressi. Vuokralle otettuja omaisuuseria ei saa kayttas lainojen vakuutena.

Aineellisia hyddykkeita koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle
ominaisista riskeisté ja eduista, luokiteltiin vuoteen 2018 asti joko rahoitusleasingsopimuksiksi tai operatii-
visiksi vuokrasopimuksiksi. 11.2019 alkaen operatiivisia vuokrasopimuksia ja rahoitusleasingsopimuksia ei
enas erotella. Muutos siirsi taseen ulkopuolisia vastuita taseeseen, jonka seurauksena kayttdomaisuuden
ja vieraan padoman maarat kasvoivat. Vuokrasopimuksista kirjataan 11.2019 alkaen kayttéomaisuusers ja
vastaava velka, kun vuokralle otettu omaisuusera on konsernin kaytettavissa.

Vuokrasopimuksista aiheutuvat varat ja velat arvostetaan aluksi nykyarvoon perustuen. Vuokrasopimusve-
lat sisaltavat seuraavien vuokrien nettomaaraisen kayvan arvon:

« kiinteat maksut

« muuttuvat vuokrat, jotka perustuvat indeksiin tai hintatasoon ja jotka alun perin arvostetaan kayttéaen
sopimuksen solmimisajankohdan indeksia tai hintaa

Vuokrat diskontataan kayttden vuokrasopimuksen siséisté korkoa tai vuokralleottajan lisdluoton korkoa.
Lisaluoton korolla tarkoitetaan korkoa, jonka asianomainen vuokralleottaja joutuisi maksamaan lainates-
saan vastaavaksi ajaksi ja vastaavanlaisin vakuuksin rahat, jotka tarvitaan kayttéoikeusomaisuuseran arvoa
vastaavan omaisuuseran hankkimiseksi vastaavanlaisessa taloudellisessa ymparistossa. Alma Media on
maaritellyt lisdluoton koroksi 1,5 % ja koron méaarittamisessa on kéaytetty lahtokohtana viimeaikaista ulko-
puoliselta taholta saatua rahoitusta.

Konserni on altistunut indeksiin tai hintaan perustuvien vuokrien mahdollisille korotuksille, joita ei oteta
huomioon vuokrasopimusvelassa ennen kuin ne toteutuvat. Kun indeksiin tai hintaan perustuvien vuok-
rien muutokset toteutuvat, vuokrasopimusvelka arvioidaan uudelleen ja sité oikaistaan kayttdomaisuus-
erda vastaan.

Maksettavat vuokrat kohdistetaan pdédomaan ja rahoitusmenoon. Rahoitusmeno kirjataan tulosvaikutteisesti
vuokra-aikana siten, etts jaljella olevan velan korkoprosentti on jokaisella kaudella sama.

Kayttooikeusomaisuuserét arvostetaan hankintamenoon, joka sisaltaa vuokrasopimusvelan alkuperaisen
maaran. Kayttbomaisuuserista tehdaan poistoja yleensa tasaering omaisuuseran taloudellisena vaikutusaika-
na tai sité lyhyempéana vuokra-aikana.

Laitteistoja ja ajoneuvoja koskeviin lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin ja kaikkiin arvioltaan vahaisia omai-
suuseria koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat maksut kirjataan kuluksi tasaerina. Lyhytaikaisiksi katsotaan
vuokrasopimukset, joiden mukainen vuokra-aika on enintéan 12 kuukautta. Arvoltaan vahaisiin omaisuuseriin
kuuluu ICT-laitteita ja pienia toimintokalusteita.
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Osa konsernin aineellisia kayttoomaisuushyodykkeita koskevat vuokrasopimukset sisaltavat jatkamis- ja
paattamisoptioita. Niita kaytetaan, jotta saadaan maksimoitua toiminnallinen joustavuus konsernin toi-
minnoissa kaytettavisséd omaisuuserissa.

Useimmat toimistotiloja ja ajoneuvoja koskeviin vuokrasopimuksiin sisaltyvat jatko-optiot eivat sisal-

ly vuokrasopimusvelkaan, koska konserni pystyisi korvaamaan omaisuuserét toisilla ilman, ett4 siita
aiheutuu merkittéavia kustannuksia tai haittaa lilketoiminnalle. Alma Medialla on vuokrasopimuksia, joiden
vuokra-aika on maéaritelty toistaiseksi voimassa olevaksi. Naiden osalta jatkamisoptioksi on maaritelty
kolme vuotta.

Vuokra-aika arvioidaan uudelleen, jos optio todella kaytetaan (tai jatetaan kayttamatta) tai sen kayttami-
sesta (tai kayttamatts jattamisesta) tulee konsernille pakollista. Kohtuullista varmuutta koskevaa arviota
muutetaan vain, jos toteutuu tahan arvioon vaikuttava merkittava tapahtuma tai olosuhteiden muutos,
joka on vuokralle ottajan mé&araysvallassa.

IFRS 16 Vuokrasopimukset on otettu kayttoon takautuvasti 11.2019 lukien, mutta standardin erityisten
siirtymasaantojen sallimalla tavalla tilikauden 2018 vertailutiedot on jatetty oikaisematta. N&ain ollen
vuokrasopimuksia koskevista uusista sdannoista aiheutuvat luokittelumuutokset ja oikaisut on kirjattu
avaavaan taseeseen 1.1.2019. Sen seurauksena lédhes kaikki vuokrasopimukset siirrettiin kayttooikeus-

omaisuuserina taseeseen pois lukien lyhytaikaiset alle 12 kk sopimukset ja arvoltaan vahaiset sopimukset.

Operatiivisia vuokrasopimuksia ja rahoitusleasingsopimuksia ei en&é erotella. Muutos siirsi taseen ulko-
puolisia vastuita taseeseen, jonka seurauksena kayttéomaisuuden ja vieraan padoman maarat kasvoivat.
Vuokralle antajien soveltamaan kirjanpitokasittelyyn ei tule merkittavia muutoksia.

Vastuina kéasiteltavien sopimusten ja IFRS 16:n mukaisten vuokrasopimusten kasitteet poikkeavat kuiten-
kin toisistaan, mista johtuen taseeseen kirjattavien sopimusten maéara voi poiketa vastuiden maarasta.
Valtaosin uudet taseeseen kirjattavat sopimukset koostuvat toimitilojen ja autojen vuokrasopimuksista.
ICT-laitteiden vuokrasopimukset sen sijaan kasitelldéan taseen ulkopuolisena vastuuna toisin kuin aikai-
semmin.
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MEUR 31.12.2019 1.1.2019
Kayttooikeusomaisuuserat 11.2019 100,8 52,4
Uudelleenarvostus -2,8

Poistot -12,2

Aiemmin rahoitusleasingsopimus 47,1
Alle 12 kk ja arviolta véhaiset omaisuuserat -1,2
Aikaisemmin operatiiviset vuokrasopimukset 54,9
Yhteensi 85,8 100,8
IFRS 16 kayttodnoton vaikutus varoihin 53,8
Vuokrasopimusvelat 1.1.2019 105,2
Uudelleenarvostus -2,8

Lainan lyhennykset -1,7

Aiemmin rahoitusleasingsopimus 51,5
Alle 12 kk ja arviolta véahaiset omaisuuserat -1,2
Aikaisemmin operatiiviset vuokrasopimukset 54,9
Yhteensi 90,8 105,2
IFRS 16 kaytté6noton vaikutus velkoihin 53,7
IFRS 16 VAIKUTUS VAROIHIN SEGMENTEITTAIN

MEUR 31.12.2019 11.2019
Alma Markets 5,2 6,9
Alma Talent 21 3.2
Alma Consumer 2,8 3,8
Kohdistamattomat toiminnot ja eliminoinnit 36,2 39,8

Konserni yhteensa 46,4 53,8
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IFRS 16 VAIKUTUS VELKOIHIN SEGMENTEITTAIN

MEUR 31.12.2019 11.2019
Alma Markets 53 6,9
Alma Talent 21 3.2
Alma Consumer 2,9 3,8
Kohdistamattomat toiminnot ja eliminoinnit 36,6 39,8
Konserni yhteensa 46,8 53,7

IFRS 16 TULOSVAIKUTUS SEGMENTEITTAIN

Kohdista-

mattomat

Alma Alma Alma toiminnot ja
Markets Talent Consumer eliminoinnit Konserni
Muut kulut - lasku 17 1M1 0/ 51 8,9
Kayttokate 1,7 11 01 51 8,9
Poistot - kasvu -1,7 =11 -01 -4,9 -8,5
Liikevoitto 01 0,0 0,0 0,3 0,4
Korkokulut - kasvu -0/1 0,0 0,0 -0,6 -0,8
Tilikauden tulos 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,4
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3.4.1 Muut vuokrasopimukset
@ IFRS 16 -standardimuutoksen seurauksena l&hes kaikki vuokrasopimukset siirrettiin kayttooike-
usomaisuuserin taseeseen pois lukien lyhytaikaiset alle 12 kk sopimukset ja arvoltaan vahaiset sopi-
mukset. Lisaksi kayttoonotosta johtuen ICT-laitteiden vuokrasopimukset kasitellaan 1.1.2019 taseen
ulkopuolisena vastuuna toisin kuin aikaisempina tilikausina. Standardin erityisten siirtymasaantojen
sallimalla tavalla kayttoonotto on tehty yksinkertaistettua menetelmaén soveltaen ja tilikauden
2018 vertailutiedot on jatetty oikaisematta.
Konsernin ollessa vuokralle antajana vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaerina vuokrakau-
den kuluessa.
Konserni vuokralle ottajana
Ei-peruutettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella saatavat vahim-
maisvuokrat:
MEUR 2019 2018
Yhden vuoden kuluessa 0,9 8,7
1-5 vuoden kuluessa* 0,5 26,5
Yli 5 vuoden kuluttua* 17,
Yhteensi 14 52,3
*31.12.2018 tietoa on oikaistu loppuvuodesta 2018 uusitun Tampereen toimitilan vuokrasopimuksen vaikutuksella.
Konserni vuokralle antajana
Ei-peruutettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella saatavat vahim-
maisvuokrat:
MEUR 2019 2018
Yhden vuoden kuluessa 0,0 0,1

1-5 vuoden kuluessa

Yhteensa 0,0 01
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3.5 Vastuusitoumukset ja muut vastuut

MEUR 2019 2018
Osakkuusyhtididen puolesta annetut vakuudet 0,9 0,9
Muut vastuut 0,2 0,3
Yhteensa 11 1,2

3.6 Eldkevelvoitteet
Konsernissa on seka maksuperusteisia ettad etuuspohjaisia elakejarjestelyita.

Etuuspohijaiset elakejarjestelyt muodostuvat konsernin vanhoista, lakkautetuista

ja suljetuista henkiloston lisaelakejarjestelyists, joissa on etuuksina toisaalta seka
vanhuuslisdelake-etuuksia ettd hautausavustuksia. Etuuspohjaisia elékejarjestelyita
on konsernissa seka rahastoituja etté rahastoimattomia elakejarjestelyita. Rahastoi-
mattomat elékejarjestelyt ovat suoria lisdelakevelvoitteita pasasiassa jo elakkeella
oleville vanhoille tyontekijoille. Uudet, konsernissa myonnettavat lisdelake-etuudet
ovat maksupohijaisia elékejarjestelyita.

Konsernin etuuspohjaisen elékejarjestelyiden velvoitteet on laskettu kustakin jar-
jestelysta erikseen kayttden ennakoituun etuusoikeusyksikkodn perustuvaa mene-
telmas (Projected Unit Credit Method). Elakemenot kirjataan kuluksi henkildiden
palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien
perusteella. Elékevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kaytetaan diskonttauskorkona
yritysten lilkkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markki-
natuottoa ja, mikali sita ei ole saatavilla, valtion velkasitoumusten korkoa. Joukko-
velkakirjalainojen ja velkasitoumusten maturiteetti vastaa olennaisilta osin elékevel-
voitteen maturiteettia. Elakevelvoitteen nykyarvosta vahennetaan elékejarjestelyyn
kuuluvat varat raportointikauden paattymispaivan kaypaan arvoon arvostettuina.
Taseeseen merkitdan etuuspohjaisen elékejarjestelyn nettovelka (tai -omaisuusera).
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Kauden tyosuoritukseen perustuva meno (eldkemeno) ja etuuspohjaisen jarjestelyn
nettovelan nettokorko kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetaan tydsuhde-etuuksista
aiheutuvissa kuluissa. Etuuspohjaisen nettovelan (tai -omaisuuseran) uudelleen maa-
rittdmista aiheuttavat erdt (mm. vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot seka jarjeste-
lyyn kuuluvien varojen tuotto) kirjataan muihin laajan tuloksen eriin silla tilikaudella,
jona ne syntyvat.

VELVOITTEIDEN NYKYARVO JA VAROJEN KAYPA ARVO

MEUR 2019 2018
Rahastoimattomien velkojen nykyarvo 1,0 1,0
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 4,5 4,6
Varojen kaypé arvo -4,3 -4,5
Elidkevelka 1,2 11



— |
ME TALOUDELLINEN KATSAUS 2019

TASEEN ETUUSPOHJAISEN ELAKEVELAN MAARAYTYMINEN

MEUR 31.12.2019 31.12.2018
Velvoitteiden nykyarvo kauden alussa 56 5,9
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 0,0 0,0
Korkomenot 0,1 01
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 0,3 0,2
Etuuspohijaisten velvoitteiden suoritukset -0,5 -0,6
Velvoitteiden nykyarvo kauden lopussa 5,5 5,6
Varojen kaypa arvo kauden alussa 4,5 4,8
Korkotuotto 0,0 0,1
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 01 0,1
Maksetut kannatusmaksut 0,1 0,1
Etuuspohjaisten velvoitteiden suoritukset -0,5 -0,6
Varojen kéyp4 arvo kauden lopussa 4,3 4,5
Etuuspohjainen nettoelédkevelka 11 11

Nettoelakevelka

Elakevelka 1,2 11
Elakesaatava 0,0 0,0
Nettoeldkevelka 1,2 11

Jérjestelyssa olevat varat on sijoitettu paéasiassa korko- tai osakepohijaisiin sijoituksiin, ja
niiden yhteenlasketun odotetun tuoton vuodessa on arvioitu olevan 3,0 %. Jarjestelyyn
kuuluvien varojen tarkempaa jakaumaa omaisuusryhmittéin ei ole saatavissa. Elakejar-
jestelyiden varojen ajatellaan sisaltyvan vakuutusyhtiolle maksettuun suoritukseen. Varat
ovat vakuutusyhtion vastuulla ja osa vakuutusyhtion investointivaroja. Erittelyja varojen
osalta ei voida taman vuoksi esittaa.
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TULOSLASKELMAN ETUUSPOHJAISEN ELAKEKULUN MAARAYTYMINEN
MEUR 2019 2018
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 0,0 0,0
Korkomenot 01 01
Korkotuotto 0,0 -01
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot seka oikaisut 0,2 01
Yhteensa 0,2 0,2
TASEESSA ESITETYN NETTOVELAN MUUTOKSET
MEUR 2019 2018
Tilikauden alussa 11 11
Maksetut kannatusmaksut -01 -0/
Eldkekulut tuloslaskelmassa 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos 0,2 0,1

Etuuspohjainen nettoelékevelka taseessa

1,2 11

Jéarjestelyyn odotetaan sijoitettavan vuonna 2019 samansuuruinen maksu kuin on

suoritettu vuonna 2018.

ELAKEJARJESTELYN HERKKYYSANALYYSITIEDOT

MEUR

Diskonttokoron muutos + 0,5 % -yksikkoa

Palkankorotus olettaman muutos + 0,5 % -yksikkoa

Elakkeiden nousuvauhdin muutos + 0,5 % -yksikkoa

Elékevelvoitteen
nykyarvo

53
4,5
57

Elidkevelvoitteen
nykyarvon muutos %

-5,0
0,3
4,0

Herkkyysanalyysissa on kaytetty samoja menetelmia kuin elékevelvoitteen laskennassa.
Herkkyys on laskettu diskonttauskoron, palkankorotusoletuksen, elakkeiden korotusten
ja vakuutusyhtion bonusindeksin muutoksille. Herkkyys on laskettu muuttamalla yhta

parametria kerrallaan.
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KAYTETYT VAKUUTUSMATEMAATTISET OLETTAMUKSET

% 2019 2018
Diskonttauskorko 1
Tuleva palkankorotusolettama 2,2 2,8
Inflaatio-olettama 1,0 1,6
Tuleva eldke-etuuden korotus 1,3 1,9

Elakejarjestelyn duraatio on 7-9 vuotta. Duraatio on laskettu kayttamalla diskontto-
korkokantaa O % (171 %).

Etuuspohijaiset jarjestelyt altistavat konsernin useille erilaisille riskeille, joista merkit-
tavimpia ovat:

VAROJEN VOLATILITEETTI

Jérjestelyista aiheutuvien velkojen laskentaan on kaytetty diskonttauskorkoa, joka
perustuu yritysten liilkkeeseen laskemien joukkovelkakirjojen tuottoon. Jos jarjeste-
lyyn kuuluvien varojen tuotto alittaa tdman tuoton, syntyy alijgdmaa.

INFLAATIORISKI

Osa jarjestelyjen etuusvelvoitteista on sidottu inflaatioon, ja korkeampi inflaatio joh-
taa velkojen kasvuun (joskin inflaatiokorotuksille on useimmissa tapauksissa asetettu
katto jarjestelyn suojaamiseksi erityisen korkealta inflaatiolta).

ODOTETTAVISSA OLEVA ELINIKA
Suurin osa jarjestelyjen velvoitteista liittyy elinikaisten etuuksien tuottamiseen jase-
nille, joten odotettavissa olevan elinian nousu kasvattaa jarjestelyjen velvoitteita.

3.7 Kéayttopédédoma

3.71 Vaihto-omaisuus

@ Vaihto-omaisuuteen kirjataan aineet ja tarvikkeet, keskeneraiset tuotteet seka valmiit tavarat.

Valmistustoiminnassa vaihto-omaisuuteen aktivoidaan kiinteat yleiskustannukset. Vaihto-omaisuus on
arvostettu hankintamenoon tai sita alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavan-
omaisessa liilketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi
saattamiseen tarvittavat menot ja myynnistéa johtuvat menot. Hankintameno maaritetdan FIFO-menetel-
malla. Konsernissa vaihto-omaisuutena késiteltéavaa omaisuutta on lehtipainoissa kaytettéva tuotantomate-
riaali seka kirjaliilketoiminnan myytavat tuotteet.
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MEUR 2019 2018
Aineet ja tarvikkeet, jatkuvat toiminnot 0,0 2,5
Aineet ja tarvikkeet, lopetetut toiminnot 21
Valmiit tuotteet, jatkuvat toiminnot 0,7 0,7
Valmiit tuotteet, lopetetut toiminnot 0,0
Yhteensad 2,8 3,2

3.7.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset

@ Konserni soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kasittelyyn IFRS 9:ssd maarattya yksin-
kertaistettua l&hestymistapaa, jonka mukaan kaikista myyntisaamisista ja sopimuksiin perustuvista
omaisuuserista kirjataan vahennysera koko voimassaoloajalta odotettavissa olevien luottotappioiden
perusteella. Odotettavissa olevien luottotappioiden maarittamista varten myyntisaamiset on ryhmi-
telty yhteisten luottoriskiominaisuuksien ja maksun viivastymisen perusteella.

3112.2019 Yli 31- 121-  YLi180 péi-

5-30 pdivda 120 paivaa 180 paivaa vaa viivas-
MEUR Eiviivastynyt viivdstynyt viivastynyt viivastynyt tynyt  Yhtee

Odotettavissa olevat
tappioasteet 0,14 % 0,92 % 3,43 % 32,99 % 100 %

Bruttomaarainen
kirjanpitoarvo -

nsa

myyntisaamiset 24,4 2,7 0,7 0,6 0,5 28,8

Tappiota koskeva
vahennysera 0,0 0,0 0,0 01 0,5

3112.2018 Yli 31- 121- YLi180 péi-

5-30 pdivda 120 paivaa 180 paivaa vaa viivas-
MEUR Eiviivdstynyt viivastynyt viivastynyt viivastynyt tynyt  Yhteensa

Odotettavissa olevat
tappioasteet 0,14 % 0,92 % 3,43 % 32,99 % 100 %

Bruttomaarainen
kirjanpitoarvo -
myyntisaamiset 26,5 2,5 11 0,7 0,5

Tappiota koskeva
vahennysera 0,0 0,0 0,0 0,2 0,5

0,7
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MEUR 2019 2018
Myyntisaamiset, jatkuvat toiminnot 28,8 30,5
Myyntisaamiset, lopetetut toiminnot 4,8

Saamiset osakkuusyhtioilta 0,0 0,0
Yhteensa 28,1 30,5

Saamiset muilta

Siirtosaamiset, jatkuvat toiminnot 3,0 3,9
Siirtosaamiset, lopetetut toiminnot 0,6
Muut saamiset, jatkuvat toiminnot 17 1.8
Muut saamiset, lopetetut toiminnot 0,0
Yhteensa 5,3 5,7
Saamiset yhteensa 33,5 36,3

Myyntisaamisten, muiden lyhyt- ja pitkaaikaisten saamisten ja muiden lyhytaikaisten
sijoitusten kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan myos kaypaé arvoa. Diskonttauksen
vaikutus ei ole olennainen.

3.7.3 Ostovelat ja muut velat
Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan myos kéaypaa
arvoa. Diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen maturiteetti huomioon ottaen.

Siirtovelkoihin sisaltyvia olennaisimpia eria ovat henkilostokulujaksotuksiin liittyvat palk-
ka- ja sivukulujaksotukset.

MEUR 2019 2018
Ostovelat, jatkuvat toiminnot 3,8 3,8
Ostovelat, lopetetut toiminnot 1,0

Velat osakkuusyrityksille

Ostovelat 0,0 0,0
Siirtovelat, jatkuvat toiminnot 40,4 47,7
Siirtovelat, lopetetut toiminnot 76
Muut velat, jatkuvat toiminnot 6,2 8,3
Muut velat, lopetetut toiminnot 17

Yhteensd 61,0 59,8
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3.8 Rahoitusriskit

Rahoitusriskien hallinta kuuluu osana konsernin riskienhallintapolitiikkaan. Riski-
enhallinnan strategia ja suunnitelma seka asetetut valvontarajat ja menettelytavat
arvioidaan vuosittain. Konsernilla on riskienhallintaorganisaatio, jonka tehtavéana on
tunnistaa lilketoimintaa uhkaavat riskit, arvioida ja paivittéa ne, kehittaa tarvittavat
riskienhallintakeinot ja raportoida riskeista saannollisesti.

Rahoitusriskit on jaettu konsernissa seuraavasti:

KORKORISKI

Korkoriskilla tarkoitetaan erilaisten korkoa siséltavien liiketapahtumien ja tase-erien
korkotasojen ja maturiteetin muutosten vaikutusta konsernin rahoitustoimintoihin seka
nettotulokseen. Korkoriskin vaikutusta konsernin nettotulokseen voidaan vahentaa
kayttamalla koronvaihtosopimuksia, korkotermiineja ja -futuureita ja korko- tai valuut-
taoptioita. Tilinpaatoshetkelld konsernilla ei ollut avoimia korkosuojauksia. Aiemmista
koronvaihtosopimuksista luovuttiin syksylld 2019.

Konsernilla oli 31122019 korollista velkaa yhteensa 93,6 (51,5) milj. euroa. Korolliset
lainat koostuvat vuokrasopimusveloista, joista 27,0 milj. euroa on sidottu vaihtuvakor-
koisiin lainainstrumentteihin. Muu osavuokrasopimusvelasta, yhteensa 66,6 milj. euroa,
muodostuu IFRS 16 -laskentastandardin mukaisesti maaritellysta vuokrasopimusvelas-
ta, jossa kaytetty laskennallinen korkokanta on kiinteé ja velan maara perustuu padosin
tilavuokrien sopimusvastuiden perusteella laskettuun velkatasoon. Mikéli korkotaso
nousisi 1 %-yksikollg, vaikutus konsernin rahoituskuluihin olisi 0,3 milj. euroa. Yhtion
nettovelan maara 31122019 oli yhteensa 26,5 milj. euroa.

VALUUTTARISKIT

Transaktioriski

Transaktioriski kuvaa valuuttakurssien muutosten vaikutusta ulkomaan rahan maa-

raisissd myynneissg, ostoissa ja tase-erissa. Alma Median kannalta merkittavimmat

valuutat euron liséksi ovat Tsekin koruna ja Ruotsin kruunu. Valuuttakurssien muu-

tosten vaikutusta nettotulokseen konsernin kannalta merkittavimmissa valuutoissa

voidaan véhentas seuraavilla toimenpiteilla:

« Saman valuutan kassavirrat netotetaan yhteisen valuuttatilin kautta aina, kun kus-
tannus/hy&tysuhde on merkittava

« Ennalta tiedossa oleva jatkuva ja merkittava valuuttakassavirta suojataan. Tsekin
korunan osalta on suojattu arviolta 40-50 %:n osuus seuraavan kahden vuoden
aikana kertyvasta kassavirrasta.
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Translaatioriski

Valuuttariski, joka aiheutuu ulkomaisten investointien muuntamisesta emoyhtion
toimintavaluuttaan, euroon. Pitkalla aikavalilla tehtyjen ulkomaisten nettosijoitusten
muuntamisesta aiheutuvaa riskia arvioidaan saannollisesti. Mikali riski jonkin valuu-
tan arvon laskulle on ilmeinen ja pysyva, konsernin johto voi paattaa suojata valuut-
taposition. Translaatioriskistd muodostuvaa avointa valuuttapositiota ei tilinpaatos-
hetkelta ollut suojattuna.

Tilinpaatoshetkelld konsernissa avoinna olevien valuuttajohdannaisten maaraé on
kuvattu liitteessa 3.3.

Hyddykeriski

Hyodykeriskeilla tarkoitetaan hyddykkeiden kuten raaka-aineiden hintojen vaihte-
lun vaikutusta konsernin nettotulokseen. Hyddykeriskeja arvioidaan saannollisesti
ja suojataan yleisesti kaytetyilla hyodykejohdannaisilla aina kun se on mahdollista ja
taloudellisesti kannattavaa.

Yhtio on suojannut séhkdnhankintaansa siten, etta lahimman 12 kuukauden sahkon-
hankinnan hintataso on suojattu 70-100 % osuudelta, seuraavan 12-24 kuukauden
séhkdnhankinnan hintataso 35-85 % osalta. Seuraavan 25-36 kuukauden s&dhkoénhin-
nasta on suojattu 0-40 %. Yhtiolla oli avoinna sahkotermiineja tilinpaatoshetkells ja
avointen sahkotermiinien arvoja on kuvattu liitteessa 3.3.

VARAINHANKINTAAN LIITTYVAT RISKIT

Maksuvalmiuden hallinta

Alma Medialla on kaytettavissa kaksi 12,5 milj. euron suuruista kommittoitua rahoitus-
limiittig, jotka olivat 3112.2019 kayttamatta. Sen lisdksi Alma Media voi laskea likvidi-
teetin turvaamiseksi tarvittaessa liilkkeelle omia yritystodistuksiaan valittajapankkien
kautta ja ylilikviditeetti sijoitetaan suunnitellusti rahoituspolitiikan mukaisesti. Mak-
suvalmiustilannetta arvioidaan péivittain ja maksuvalmiusennusteet tehdaan viikon,
kuukauden ja 12 kuukauden rullaavina periodeina.

Tilinpaatoshetkellad yhtiolla oli 100 milj. euron yritystodistusohjelma Suomessa. Oh-
jelman puitteissa yritys voi laskea liikkeelle todistuksia yhteisarvoltaan 0-100 mil].
euroa. Yritystodistuksia ei ollut lilkkeella tilinpaatoshetkella 3112.2019. Yritystodistus-
ohjelman lisdksi yhtio voi kéayttas olemassa olevia rahoituslimiittisopimuksia kaytto-
paaoman rahoittamiseen.

Pitkaaikainen varainhankinta
Pitkaaikaisessa rahoituksessa kaytetéan joko paagomamarkkina-, leasing- tai muita
rahoitusjarjestelyita.
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Taulukossa on kuvattu konsernin korollisten velkojen maturitettijakaumaa:

MEUR Tase-arvo 0-6kk 1vuosi 1-2vuotta 2-5vuotta yli5 vuotta
Vuokrasopimusvelat 44,4 1.4 14 55 18,7
Valuuttajohdannainen 01 01 01

Yhteensi 44,5 1,4 1,4 5,5 18,7

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma

MEUR

25
20
15
1 ] I
0 I

2020 2021 2022 2023 2024 >2025

(@]

a

B Nykyisen rahoituksen takaisinmaksu B Eraantyvan rahoitusleasingin jagdnnésarvo

LUOTTORISKI

Konsernin luotonvalvontapolitiikassa on kuvattu konsernin luottopolitiikka. Konsernilla
ei ole merkittavia saamisten luottoriskikertymia, koska silla on laajasti jakautunut asia-
kaskunta eika mikaan yksittéinen asiakas muodostu konsernin kannalta merkittavaksi.
Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen arvonalentumistappioiden méaéara oli
0,5 miljoonaa euroa. Arvonalentumistappiot ovat aiheutuneet asiakkaan taloudellisen
ympériston odottamattomasta muutoksesta. Myyntisaamisten ikéjakauma on esitetty
litetiedossa 3.72 Myyntisaamiset ja muut saamiset.

PAAOMAN HALLINTA
Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on optimaalisen pagdomarakenteen avulla
tukea liiketoimintaa varmistamalla normaalit toimintaedellytykset. Padomarakentee-
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seen vaikutetaan muun muassa osingonjaon kautta. Konsernin padomarakenteen
kehitysta seurataan jatkuvasti nettovelkaantumis- ja omavaraisuusasteilla. Yhtion ra-
hoitussopimuksiin liittyy kovenanttiehtoja, jotka koskevat yhtion omavaraisuusastetta
seka nettovelan ja kayttokatteen valista suhdetta. Seuraavassa on kuvattu naiden tun-
nuslukujen arvot vuosina 2019 ja 2018 seka erittely nettoveloista ja niiden muutoksista
esitetyilla tilikausilla.

NETTOVELKOJEN TASMAYTYSLASKELMA

MEUR 2019 2018
Korolliset pitkaaikaiset velat, jatkuvat toiminnot 36,9 47,3
Korolliset pitkaaikaiset velat, lopetetut toiminnot 421 0,0
Lyhytaikaiset korolliset velat, jatkuvat toiminnot 74 4,2
Lyhytaikaiset korolliset velat, lopetetut toiminnot 4,3

Rahavarat, jatkuvat toiminnot 48,4 49,5
Rahavarat, lopetetut toiminnot 18,7

Nettovelat 23,7 2,0

Oma pasdoma yhteensa 202,5 186,8
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 1,7 % 11%
Omavaraisuusaste, % 541% 574 %

3.9 Omaa padomaa seka pddoman hallintaa koskevat tiedot

Konserni luokittelee lilkkeeseen laskemansa instrumentit niiden luonteen perusteella
joko omaksi padomaksi tai vieraaksi padomaksi (rahoitusvelaksi). Oman paaoman eh-
toinen instrumentti on mikéa tahansa sopimus, joka osoittaa oikeutta osuuteen yhteison
varoista sen kaikkien velkojen vahentamisen jalkeen. Menot, jotka liittyvat omien oman
padoman ehtoisten instrumenttien lilkkeellelaskuun tai hankintaan, esitetdan oman
padoman vahennyseréana. Jos yhtio hankkii takaisin omia oman pagoman ehtoisia instru-
menttejaan, ndiden instrumenttien hankintameno védhennetdan omasta pdédomasta.

Seuraavassa on kuvattu Alma Media Oyj:n osakkeen tietoja ja muutoksia vuoden
2019 aikana.

7

Osakkeiden Sijoitetun

lukumaara Osakep&ddoma Ylikurssirahasto vapaan oman po.

yhteensa kpl MEUR MEUR rahasto MEUR

11.2019 82383182 45,3 7,7 191
31.12.2019 82383182 45,3 7,7 191

Yhtiolla on yksi osakesarja, eiké osakkeiden valilla ole siten danivaltaeroja. Yhdella
osakkeella on yksi dani. Osakkeella ei ole nimellisarvoa.

OSAKKEEN KUULUMINEN ARVO-OSUUSJARJIESTELMAAN

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusijarjestelmaan. Oikeus saada yhtiosta jaettavia varoja
seka merkintdoikeus osakepadomaa korotettaessa on vain sillg, 1) joka on maarattyna tas-
maytyspaivana merkitty osakkeenomistajaksi osakasluetteloon; 2) jonka oikeus suorituk-
sen saamiseen on tdsmaytyspaivana kirjattu osakasluetteloon merkityn osakkeenomis-
tajan arvo-osuustilille ja merkitty osakasluetteloon; tai 3) jos osake on hallintarekisteroity,
jonka arvo-osuustilille osake on tasmaytyspéaivana kirjattu ja jonka osakkeiden hoitaja on
tasmaytyspaivana arvo-osuusijarjestelmasta annetun lain 28 §n nojalla merkitty osakaslu-
etteloon osakkeiden hoitajaksi. Jos osakkeen omistus on tdsmaytyspaivana merkitty odo-
tusluetteloon, kuuluu oikeus saada yhtiosté jaettavia varoja ja merkintdoikeus osakepaa-
omaa korotettaessa sille, joka osoittas, etta osake on tasmaytyspaivana kuulunut hanelle.

Omat osakkeet

Alma Media Oyj:lla on hallussaan omia osakkeita yhteensa 99 795 kappaletta, mika on
02 prosenttia yhtion osakkeiden kokonaisméaarasta ja osakkeisiin liittyvista danista.
Alma Median osakkeiden rekisterodity kokonaismaara on 82 383 182 osaketta, joilla on
aania yhteensa 82 383 182 kappaletta.

Muuntoerot
Muuntoerot-rahasto sisaltas itsenaisten ulkomaisten yksikkéjen tilinpgatdosten muun-
tamisesta syntyneet muuntoerot.

Ylikurssirahasto

Niissa tapauksissa, joissa optio-oikeuksia on paatetty vanhan osakeyhtitlain
(29.91978/734) aikana, optioihin perustuvista osakemerkinndisté saadut rahasuorituk-
set on kirjattu osakepéddomaan ja ylikurssirahastoon jarjestelyn ehtojen mukaisesti,
transaktiomenoilla vahennettyna.

Jakokelpoiset varat
Konsernin emoyhtion jakokelpoiset varat 3112.2019 ovat yhteensa 148 403 121 euroa.
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Osinkopolitiikka

Alma Media julkaisi 25112013 pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet. Niiden mukai-
sesti yhtion tavoitteena on pitkalla aikavalilla maksaa osinkoina tai padomanpalau-
tuksina keskimaarin yli 50 % tilikauden tuloksesta.

Lunastuslauseke

Yhtiojarjestyksen mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus yhtion kaikista osak-
keista tai osakkeen tuottamista danimaarasta saavuttaa tai ylittada 33 1/3 % tai 50 %,
on velvollinen lunastamaan muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta naiden
omistamat arvopaperit.

3.9.1 Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos saadaan jakamalla emoyhtion omistajille kuu-
luva tilikauden tulos osakkeiden maaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana.
Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuulu-
va tulos osakkeiden laimennetun méaaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana.

MEUR 2019 2018
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto 42,2 41,7
Osakkeet (1000 kpl)

Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 82283 82147
Kannustinjarjestelmat 14 1,1
Laimennettu ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 83673 83219
Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,51 0,51
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 0,50 0,50
Laimentamaton osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot 0,41 0,39
Laimentamaton osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot 0,10 0,12

4. Konsolidointi

41 Yleiset konsolidointiperiaatteet

@ Konsernitilinpgatokseen on yhdistelty kaikki tytaryritykset. Ne ovat yrityksia, joissa konsernilla on
maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena yhteisossa altistuu yhteison muut-
tuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon
kayttamalla yhteisoa koskevaa valtaansa. Tytéryritysten laskentaperiaatteet on muutettu konsernitilin-
paatoksessa vastamaan IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisia séannoksia. Keskinginen osakkeenomis-
tus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksiloitavissa
olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kdyp&aan arvoon hankintahetkella. Hankintaan
liittyvat menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman paaoman ehtoisien arvopapereiden liikkkeeseen
laskusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi. Mahdollinen ehdollinen lisékauppahinta on arvostettu
kaypaan arvoon hankintahetkelld ja se on luokiteltu kaypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi
velaksi. Velaksi luokiteltu lisékauppahinta arvostetaan kaypaan arvoon jokaisen raportointikauden
paattymispaivana ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.
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4.2 Tytaryritykset

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat seuraavat.

Omistusosuus % Osuus &3nivallasta % Omistusosuus % Osuus &danivallasta %

Kotimaa 2019 2018 2019 2018 Kotimaa 2019 2018 2019 2018

Emoyritys Alma Media Oyj Suomi Suoramarkkinointi Mega Oy Suomi 100,0 100,0 100,0 100,0

Alma Career Oy Suomi 83,3 83,3 83,3 83,3 TAU On-line d.o.o Kroatia 83,3 83,3 83,3 83,3

Alma Career, spletno oglasevanje d.o.o Slovenia 83,3 83,3 Telemarket SIA Latvia 96,0 96,0 96,0 96,0

Alma Manu Oy Suomi 100,0 100,0 100,0 100,0 UAB CV-Online LT Liettua 83,3 83,3 83,3 83,3

Alma Media Kustannus Oy Suomi 100,0 100,0 100,0 100,0 Workania Magyarorszag Kft. Unkari 83,0 83,0 83,0 83,0
Alma Media Suomi Oy Suomi 100,0 100,0 100,0 100,0
Alma Mediapartners Oy Suomi 65,0 65,0 65,0 65,0

Tilikauden aikana konsernin muihin

Alma Talent AB Ruotsi 100,0 100,0 100,0 100,0 yhtigihin fuusioidut tytéryritykset:
Alma Talent Ekonomi AB Ruotsi 100,0 100,0 100,0 100,0
L _ Kayttosofta Oy Suomi o5/ 65,0 65,0 65,0
Alma Talent Juridik AB Ruotsi 100,0 100,0 100,0 100,0
. . Oy Mediuutiset AB Suomi 100,0 100,0 100,0 100,0
Alma Talent Media AB Ruotsi 100,0 100,0 100,0 100,0
. Raksa ja Kotikauppa Oy (Nettikoti) Suomi 65,0 65,0 65,0 65,0
Alma Talent Oy Suomi 100,0 100,0 100,0 100,0
Alma Talent Events AB Ruotsi 100,0 100,0 100,0 100,0
Alma Talent Teknik AB Ruotsi 100,0 100,0 100,0 100,0 v —_—
. . . . Alma Talent Desk AB Ruotsi 100,0 100,0 100,0 100,0
CV-Online Estonia OU Viro 83,3 83,3 83,3 83,3
Edlegio AB Ruotsi 70,0 70,0 70,0 70,0
Etua Oy Suomi 60,0 20,0 60,0 20,0 Erittely olennaisista maéaraysvallattomien omistajien osuuksista konsernissa.
Karenstock Oy Suomi 100,0 100,0 100,0 100,0
H o/ %
Kotikokki.net Oy Suomi 65,0 65,0 65,0 65,0 Omistusosuus %
) Tytéryritys Kotimaa 2019
LMC s.ro Tsekki 83,3 83,3 83,3 83,3
. Alma Career Oy alakonserni Suomi 16,66 16,66
Monster Career CZ s.r.o. Tsekki 83,3 83,3 83,3 83,3
Alma Mediapartners Oy alakonserni Suomi 85 35
Monster Polska SP. Z.0.0. Puola 83,3 83,3 83,3 83,3
Muagimeistrite A/S Viro 92,0 92,0 92,0 92,0
* Maaraysvallattomien omistajien osuus dénivallasta ja omasta padomasta ovat samat, joten tietoja ei ole esitetty erikseen.
Objektvision AB Ruotsi 100,0 100,0 100,0 100,0
Profesia s.ro Slovakia 83,3 83,3 83,3 83,3
Profesia s.r.o Tsekki 83,3 83,3 83,3 83,3
Rantapallo Oy Suomi 79,0 79,0 79,0 79,0
SIA CV-Online Latvia Latvia 83,38 83,3 838,38 83,3

Suomen Tukkuautot Oy Suomi 65,0 65,0
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Taloudellisen informaation yhteenveto tytaryrityksist4, joissa on olennainen maarays-

vallattomien omistajien osuus.

Lyhytaikaiset varat
Pitkaaikaiset varat
Lyhytaikaiset velat
Pitkaaikaiset velat
Liikevaihto

Kulut

Liikevoitto

Alma Media Oyj:n omistajien
osuus voitosta (IFRS)

Maaraysvallattomien omistajien
osuus voitosta (IFRS)

Maaraysvallattomille omistajille
maksetut osingot

Lilketoiminnan nettorahavirta
Investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirta

2019
75,7
44,1
28,4
0,1
74,7
-42,5
28,6

17,7

4,

3,3
237
-0,5

-21,4

Alma Career alakonserni

2018
69,1
47,2
26,2
0,2
73,9
-43,6
26,6

16,5

3,9

2,7
24,8
-0,5
-23,1

Alma Mediapartners alakonserni

2019 2018
3,3 6,6
20,1 16,3
6,9 1,6
0,0 0,0
25,2 22,9
-14,9 -141
8,4 6,8
4,6 3,3
1,8 1,8
0,4 0,4
8,3 7,0
-12,6 -5,2
4,3 -1,8

Taulukossa esitetyt alakonserni tilinpaatoksen tiedot suomalaisen kirjanpitokaytan-
non (FAS) mukaisesti, koska tilinpaatoksia ei ole laadittu IFRS-periaatteiden mukai-

sesti.

4.3 Hankitut lilketoiminnot

@ Hankitut tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen siita hetkesta alkaen, kun konserni
on saanut méaaraysvallan ja luovutetut tytaryritykset siihen asti, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki
konsernin sisaiset lilketapahtumat, saamiset, velat ja voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatosta
laadittaessa. Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omista-
jille esitetaan tuloslaskelman yhteydessa ja laajan tuloksen jakautuminen emoyrityksen omistajille ja
maaraysvallattomille omistajille esitetaan laajan tuloslaskelman yhteydessa. Mahdollinen méaéaraysval-
lattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa arvostetaan joko kéypaan arvoon tai maaraan, joka
vastaa maaraysvallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksiloitavissa
olevasta nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaate maaritetaan erikseen kullekin yrityshankinnalle.

Laaja tulos kohdistetaan emoyhtion omistajille ja maaraysvallattomille omistajille, vaikka tamé joh-
taisi siihen, ettéd méaaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. Maaraysvallattomille
omistajille kuuluva osuus omista padomista esitetdan omana erédnéén taseessa oman pddoman osana.
Emoyrityksella tytaryrityksessa olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda maaraysvallan
menettamiseen, kasitelladn omaa pdédomaa koskevina liiketoimina.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi omistusosuus arvostetaan kaypaan arvoon ja
tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin menettéessa maaraysvallan
tytaryrityksessa arvostetaan jaljelle jaava sijoitus maéraysvallan menettamispéivan kadypéan arvoon ja
tasta syntyva erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Ennen 11.2010 tapahtuneet hankinnat on kasitelty silloin voimassa olleiden sdannosten mukaisesti.

Vuonna 2019 toteutetut yrityshankinnat

Konserni on toteuttanut seuraavat yritysjarjestelyt vuoden 2019 aikana:

Hankinta-
Hankintahetki osuus

Liiketoiminto

Alma Markets -segmentti
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Konsernin
omistusosuus

Suomen Tukkuautot Oy Verkkopalvelu 3.5.2019 100 % 65 %
Alma Consumer -segmentti
Etua Oy Verkkopalvelu 3.7.2019 40 % 60 %
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Alma Markets
Segmentin tiedot hankituista liilketoiminnoista esitetdan yhdistettyna.

Alma Consumer

VASTIKE VASTIKE
Kateismaksu 39 Kateismaksu 3/
Ehdollinen vastike 1,9 Vaiheittaisen hankinnan kéaypa arvo 1,2
Vastike yhteensa 5,8 Vastike yhteenséa 4,3

Hankinnan seurauksena kirjatut varat ja velat olivat seuraavat:

Hankinnan seurauksena kirjatut varat ja velat olivat seuraavat:

MEUR Kéypa arvo MEUR Kéypa arvo
Aineettomat hyodykkeet 1,6 Aineettomat hyodykkeet 17
Myyntisaamiset ja muut saamiset 01 Myyntisaamiset ja muut saamiset 01
Rahavarat 0,3 Rahavarat 0,2
Hankitut varat yhteensa 2,0 Hankitut varat yhteensa 2,0
Laskennalliset verovelat 0,3 Laskennalliset verovelat 0,3
Ostovelat ja muut velat 01 Ostovelat ja muut velat 01
Hankitut velat yhteensa 0,5 Hankitut velat yhteensa 0,4
Hankitut nettovarat 1,5 Hankitut nettovarat 1,6
Konsernin osuus nettovaroista 1,0 Konsernin osuus nettovaroista 1,0
Vahemmiston osuus 0,5 Vahemmistdn osuus 0,6
Liikearvo 4,8 Liikearvo 3,4

Liiketoimintojen yhdistamisessé kirjatut kayvat arvot aineettomiin hyddykkeisiin Liit-
tyvat paaasiassa hankittuihin asiakassopimuksiin, bréandiin ja itsekehitettyihin tietojar-
jestelmiin. Hankinnassa syntyneeseen liikearvoon vaikuttivat hankittuun lilketoimin-
taan liittyvat odotettavissa olevat synergiaedut.
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Vuonna 2018 toteutetut yrityshankinnat
Konserni on toteuttanut seuraavat yritysjarjestelyt vuoden 2018 aikana:

Hankinta- Konsernin
Liiketoiminto Hankintahetki osuus omistusosuus

Alma Markets -segmentti
Ahorouta Oy Verkkopalvelu 31.2018 100 % 65 %
Autojerry Oy Verkkopalvelu 10.1.2018 76 % 65 %
Kayttosofta Oy Verkkopalvelu 10.1.2018 100 % 65 %

Raksa ja KotiKauppa Oy:n hankinta kasiteltiin tytaryhtidomistusosuuksien muutokse-
na, maaraysvallattomien omistajien osuuksien hankintana, joka ei johtanut muutok-
seen maaraysvallassa. Taméan seurauksena omaan paéomaan kirjattiin 01 miljoonan

euron véhennys.

Alma Markets
Segmentin tiedot hankituista liilketoiminnoista esitetdan yhdistettyna.

VASTIKE
Kateismaksu 57
Ehdollinen vastike 10,0
Vaiheittaisen hankinnan kaypa arvo 0,8
Vastike yhteensa 16,5

76

Hankinnan seurauksena kirjatut varat ja velat olivat seuraavat:

MEUR Kéypa arvo

Aineettomat hyddykkeet 52
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,2
Rahavarat 0,8
Hankitut varat yhteensa 6,2
Laskennalliset verovelat 1,0
Ostovelat ja muut velat 0,4
Hankitut velat yhteensa 14
Hankitut nettovarat 4,7
Konsernin osuus nettovaroista 31
Véhemmistdn osuus 1,7
Liikearvo 13,4

Litketoimintojen yhdistamisessé kirjatut kayvat arvot aineettomiin hyodykkeisiin liittyvat
pééasiassa hankittuihin asiakassopimuksiin, brandiin ja itsekehitettyihin tietojarjes-
telmiin. Hankinnassa syntyneeseen lilkearvoon vaikuttivat hankittuun litketoimintaan
liittyvat odotettavissa olevat synergiaedut.

LIIKETOIMINTOJEN HANKINNOISTA SUORITETUT VASTIKKEET - RAHAVIRTA

MEUR 2019 2016

Maksetut kateisvarat véhennettyina hankituilla rahavaroilla

Kateisvastike A 58
Varainsiirtoverot ja transaktiokulut 0,2 0,3
Tilikaudella maksetut ehdolliset kauppahinnat 8,6

Vahennetaan: hankitut méaarat

Kateisvarat 0,4 0,8

Nettomaardinen rahavirta - investoinnit 15,4 5,2
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4.4 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa Osakkuusyritysten ja yhteisyritysten taloudellisen informaation yhteenveto (100 %).

Alma Alma Alma Muut

MEUR Markets Talent  Consumer osakkuusyritykset
@ Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vai-

kutusvalta toteutuu, kun konserni omistaa 20 % tai enemman yrityksen aanivallasta tai kun konsernilla Vuosi 2019
muutoin on huomattava vaikutusvalta. Yhteisjarjestely on jarjestely, jossa kahdella tai useammalla
osapuolella on yhteinen maaraysvalta. Yhteinen méaaraysvalta on jarjestelya koskevan maaraysvallan
pitamista yhteisena sopimukseen perustuen, ja se vallitsee vain silloin, kun merkityksellisia toimin- Pitkaaikaiset varat 59 0,0
toja koskevat pastokset edellyttavat maaraysvallan jakavien osapuolten yksimielistd hyvaksymista.
Yhteisjarjestely on joko yhteinen toiminto tai yhteisyritys. Yhteisyritys on jarjestely, jossa konsernilla
on oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen, kun taas yhteisessa toiminnossa konsernilla on jarjeste- Pitkaaikaiset velat 2,6
lyyn liittyvia varoja koskevia oikeuksia ja velkoja koskevia velvoitteita. Osakkuus- ja yhteisyritykset on
yhdistelty konserniin pdgdomaosuusmenetelmalla. Osakkuusyrityssijoitukset sisaltavat hankinnasta
syntyneen litkearvon. Jos konsernin osuus osakkuusyhtion tappioista ylittaa sijoituksen kirjanpi-
toarvon, sijoitus merkitéan taseeseen nolla-arvoisena ja sen ylittavia tappioita ei huomioida, ellei
konsernilla ole velvoitteita osakkuusyhtisihin liittyen. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus Muut laajan tuloksen erat
osakkuusyritysten tilikauden tuloksista on esitetty omana eranaan lilkkevoiton jalkeen. Vastaavasti
konsernin osuus osakkuusyritysten muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista muutoksista kirjataan kon-
sernin muihin laajan tuloksen eriin. Osakkuusyritysten ja yhteisyritysten
taloudellisen informaation tasmaytys
konsernin kirjaamaan tasearvoon:

Lyhytaikaiset varat 4,8 0,0

Lyhytaikaiset velat 1,0

Liikevaihto 1,9 01

Tilikauden voitto/tappio 2,7

Osakkuusyrityksen nettovarat 71 0,0 01
MEUR 2019 2018 Konsernin osuus nettovaroista 18 0,0 01
Osuudet osakkuusyrityksissa ja yhteisyrityksissa Liikearvo 1,0
Tilikauden alussa 4] 4,5 Muut oikaisut 0,0
Lisaykset 15
Véhennykset -1,2 -11 Osakkuusyritysten tasearvo
Osuus tuloksesta 05 05 konsernin taseessa 31 0,0 01
Saadut pd&domanpalautukset -0,4
Saadut osingot 02 _02 Saamiset osakkuusyrityksilta 0,0
Arvonalennukset 08 Velat osakkuusyrityksille 0,0
Tilikauden lopussa 3,2 a1 Osakkuusyrityksestd kaudella saadut

osingot ja pddoman palautukset 0,2

Lis&tietoja osakkuusyrityksista:
Osakkuusyrityksista johtuvan lilkearvon maara taseessa 3112.2019 oli 1,0 milj. euroa
(2,2 milj. euroa).



— |
ME TALOUDELLINEN KATSAUS 2019 78

Alma Alma Alma Muut Osakkuusyritykset Segmentti Omistusosuus (%) Osuus aénivallasta (%)

MEUR (VT EI Talent  Consumer osakkuusyritykset i

Arena Interactive Oy Alma Markets 35 35
Vuosi 2018

Conseco Press Alma Talent 40 40
Lyhytaikaiset varat 4,8 0,7

Infostud 3 d.o.o. Alma Markets 25 25
Pitkaaikaiset varat 53 01

Kolektiv d.o.o. Alma Markets 30 30
Lyhytaikaiset velat 1,2 0,3

Media Metrics Finland Oy Alma Markets 25 25
Pitkaaikaiset velat 3,5

Muuttomaailma Oy Alma Markets 16 16
Liikevaihto 10,3 01 2,5

Vrabotuvanje Online Alma Markets 30 30
Tilikauden voitto/tappio 2,3 0,6

Muut laajan tuloksen erat

Muutokset osakkuusyhtié omistuksissa vuonna 2018

Osakkuusyritysten ja yhteisyritysten

taloudellisen informaation tasmaytys Heindkuussa 2019 Alma Media-konserni hankki omistukseensa 40 prosenttia laino-
konsernin kirjaamaan tasearvoon: jen- ja vakuutusten kilpailutuspalveluita tarjoavan Etua Oy:n osakekannasta. Kau-
Osakkuusyrityksen nettovarat 54 0,5 4,3 pan myotd Alma Median omistus Etua Oy:ssé nousi 60 prosenttiin ja raportoidaan
Konsernin osuus nettovaroista 14 01 0/ tytaryhtiona.

Liikearvo 11 1.2 0,0

Muut oikaisut -0/1 0,0 -0,9

Osakkuusyritysten tasearvo
konsernin taseessa 2,8 12 01

Saamiset osakkuusyrityksilta
Velat osakkuusyrityksille

Osakkuusyrityksests kaudella saadut
osingot ja pddoman palautukset 0,2 04
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4.5 Liiketoiminta lahipiirin kanssa
Alma Media -konsernin lahipiiriin luetaan osakkuusyritykset, jotka on eritelty
liitteessa 4.4, seka niiden omistamat yhtiot seka omistusyhteisyritykset.

Lahipiiriin luetaan myos yhtion johto (hallituksen jasenet, toimitusjohtajat seka kon-
sernin johtoryhma). Johdon tydsuhde-etuuksista ja muista johdon ja yhtion valisista

lahipiiritapahtumista on kuvaus liitteess 1.4.

Lahipiirin kanssa toteutuneet tavaroiden ja palveluiden myynnit perustuvat konsernin
voimassaoleviin hintoihin.

LAHIPIIRITAPAHTUMAT - OSAKKUUSYHTIOT

MEUR 2019 2018
Tavaroiden ja palveluiden myynnit 0,2 0,2
Tavaroiden ja palveluiden ostot 0,5 0,8
Myynti-, laina- ja muut saamiset 0,0 0,0
Ostovelat 0,0 0,0

LAHIPIIRITAPAHTUMAT - MERKITTAVAT OMISTAJAT

MEUR 2019 2018
Tavaroiden ja palveluiden myynnit 01 01
Tavaroiden ja palveluiden ostot 0,0 0,0
Myynti-, laina- ja muut saamiset 0,0
Ostovelat 0,0

LAHIPIIRITAPAHTUMAT - JOHDON VAIKUTUSVALTAYHTEISOT

MEUR 2019 2018
Tavaroiden ja palveluiden myynnit 0,0 0,0
Tavaroiden ja palveluiden ostot

Myynti-, laina- ja muut saamiset 0,0

Ostovelat

79
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5 Muut liitetiedot TULOSLASKELMAN VEROKULUN JA KONSERNIN KOTIMAAN VEROKANNALLA LASKETTUJEN
VEROJEN VALINEN TASMAYTYSLASKELMA

5.1 Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta Emoyhtion kotimaan yhteisdverokanta oli vuonna 2019 20 % ja vuonna 2018 20 %. Lasken-

verosta ja laskennallisesta verosta. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero las- nallisten verojen laskennassa on kaytetty kotimaassa vuoden 2019 verokantana 20 %.

ketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassa olevan verokannan perusteella.

Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla.

MEUR 2019 2018 MEUR 2019 2018
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero, jatkuvat toiminnot 10,8 10,5 Tulos ennen veroja, jatkuvat toiminnot 49,0 481
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero, lopetetut toiminnot 2,0 2,5 Tulos ennen veroja, lopetetut toiminnot 10,4 12,3
Edellisten tilikausien verot ja muut verot, jatkuvat toiminnot -11 0,2 Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -0,5 0,3
Edellisten tilikausien verot ja muut verot, lopetetut toiminnot 0,0 0,/ Yhteensa 58,8 60,7
Laskennalliset verot, jatkuvat toiminnot = -0,8

Laskennalliset verot, lopetetut toiminnot

Yhteensa

Verot laskettuna emoyhtién verokannalla 11,8 121
Ulkomaisten tytaryritysten eridvien verokantojen vaikutus -01 -01
Verovapaat tulot -0/1 -0,4
Vahennyskelvottomat kulut 0,2 0,7
Edellisten tilikausien erat

Aiemmin kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten kayttd =0 0,0
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista 0,0 0,/
Aiemmin kirjaamattomien laskennallisten verojen kirjaaminen taseeseen

Muut erat 0,0 01
Verot tuloslaskelmassa 10,7 12,5
Verot tuloslaskelmassa, jatkuvat toiminnot 8,6 9,9
Verot tuloslaskelmassa, lopetetut toiminnot 2,2 2,5

Muihin laajan tuloksen eriin sisaltyvat IAS 19 -laadintaperiaatteesta johtuvien kirjaus-
ten verovaikutukset.
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5.2 Laskennalliset verosaamiset ja -velat Kirjattu Kirjattu Ostetut/
tulos-  omaan p&a- myydyt
31.12.2018 laskelmaan omaan tytéryritykset 31.12.2019
@ Laskennalliset verosaamiset ja -verovelat kirjataan kaikista valiaikaisista eroista kirjanpidon ja Laskennalliset verovelat
verotuksellisen arvon vélilla. Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatospaivaan mennes- Kertyneet poistoerot 0,3 0,0 0,0 0,3

s& saadettyja verokantoja. Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata liilkearvon alkuperaisesta

kirjaamisesta tai jos se johtuu omaisuuseran tai velan alkuperaisesta kirjaamisesta, kun kyseessa ei ole Liiketoimintojen

liketoimintojen yhdistamisen eika liiketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen yhdistymiset 7 11 0.0 0.6 11,2
eika verotettavaan tuloon. Tytaryritysten kertyneet

voittovarat 0,4 -0/1 0,3
Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti, kuin on todennékoists, etta tulevai- B

Muut erat 01 0,0 0,0 01

suudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyodyntéa. Tytaryritysten
jakamattomista voittovaroista on kirjattu laskennallinen verovelka, silloin kun vero todennakoisesti Yhteensd 12,5 -1,2 0,0 0,6 1,9
realisoituu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Laskennalliset verosaamiset ja -verovelat on ne-

totettu yhtidkohtaisesti silloin, kun ne liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin ja kun verottaja

sallii yhtion suorittaa tai vastaanottaa yhden nettoméaaréisen maksun. Laskennallinen verosaaminen Verojen netotus -0,3 -01
kirjataan :?||‘h‘en maaran ast|. kuin on Poderjﬁgk0|sta, etta.tulevalsuudess.a synty\,{ vergtettavaa tu[oa,(Jc})ta Laskennalliset verovelat
vastaan véliaikainen ero voidaan hyddyntaa. Laskennallisten verosaamisten kirjaamisedellytys arvioi- taseessa 129 18

daan talta osin aina jokaisen raportointikauden paattymispaivana.
Laskennalliset verovelat

taseessa, jatkuvat

toiminnot 1A
LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOKSET VUODEN 2019 AIKANA Laskennalliset

verovelat taseessa,

myytéavaksi luokitellut 0,6

Kirjattu Kirjattu Ostetut /

tulos-  omaan paa- myydyt
31.12.2018 laskelmaan omaan tytéryritykset 31.12.2019

Laskennalliset Konserniyhtididen vahvistetuista tappioista kotimaa 0,6 milj. euroa ja ulkomaat

verosaamiset 3,0 milj. euroa ei ole laskettu laskennallista verosaamista. Hyodyntaminen edellyt-
Varaukset 0,4 o 0,0 03 taa, etté niiden yhtididen, joihin tappioita kohdistuu, normaalitoiminta tuottaa ve-
Elike-etuudet o5 o0 o o5 ronalaista tuloa. Tappiot vanhenevat viimeistédan vuonna 2029 muiden kuin Ruotsin
Hylly poistot 02 00 00 0.2 yhtididen tappioista.

Muut erat* 1,0 -0,3 0,0 0,9

Yhteensa 1,8 -0,2 0,0 1,6

Verojen netotus -0,3 -01

Laskennalliset
verosaamiset taseessa 1.5 1,5

Laskennalliset
verosaamiset taseessa,
jatkuvat toiminnot 0,4

Laskennalliset
verosaamiset taseessa,
myytavaksi luokitellut 1,0

* Vuoden 2018 alkusaldo sis&lt&4 o,7 milj. euroa laskennalista verosaamista rahoitusleasingsopimuksista, joka on kohdis-
tettu vuonna 2019 IFRS 16 -standardin mukaisesti.
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LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOKSET VUODEN 2018 AIKANA

Kirjattu tulos-
laskelmaan

31.12.2017

Laskennalliset verosaamiset

Kirjattu omaan
pddomaan

Ostetut /
myydyt

tytaryritykset  31.12.2018

Varaukset 0,5 -0/1 0,0 0,4
Eléke-etuudet 0,2 0,0 0,0 0,2
Hyllypoistot 11 -0,8 0,0 0,2
Muut erat 0,9 01 0,0 1,0
Yhteensa 2,6 -0,9 0,0 1,8
Verojen netotus -0,3 -0,3
Laskennalliset verosaamiset

taseessa 2,3 1,5
Laskennalliset verovelat

Kertyneet poistoerot 0,3 0,0 0,0 0,3
Liiketoimintojen

yhdistymiset 12,4 -1,5 -0,2 1,0 7
Tytéryritysten kertyneet

voittovarat 0,5 -01 0,4
Muut erat 01 0,0 0,0 [ON
Yhteensd 13,3 -1,6 -0,2 1,0 12,5
Verojen netotus -0,3 -0,3
Laskennalliset verovelat

taseessa 13,0 12,2
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5.3 Lopetetut toiminnot

@ Pitkaaikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhméat) luokitellaan myytavana oleviksi IFRS 5
-standardin mukaisesti, kun niiden kirjanpitoarvoa vastaava maéara tulee kertyméaan paéasiassa niiden
myynnisté ja myynti on erittain todennakdinen. Jos niiden kirjanpitoarvoa vastaava méaara tulee kerty-
maan paaasiassa niiden myynnisté sen sijaan, etta se kertyisi niiden jatkuvasta kaytosta, ne esitetaan
kirjanpitoarvoonsa tai kdypaéan arvoon vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla sen mukaan, kumpi
naisté on pienempi.

Kun omaisuuserd on luokiteltu myytéavana olevaksi pitkaaikaiseksi omaisuuseraksi tai luovutettavien erien
ryhmaan, siité ei tehda poistoja. Myytavana olevaksi luokiteltu pitk&aikainen omaisuusera seka luovutet-
tavien erien ryhmaan kuuluvat omaisuuserat esitetédan taseessa omana eranéan. Myos velat, jotka liittyvat
luovutettavina olevien erien ryhmaan esitetédan taseessa omana rivina. Lopetettu toiminto on konsernin
osa, josta on luovuttu tai joka on luokiteltu myytavana olevaksi ja joka tayttas IFRS 5 -standardin mukai-
set lopetetun toiminnon luokittelukriteerit. Tuloslaskelman vertailutietoja oikaistaan niiden toimintojen
osalta, jotka on luokiteltu lopetetuiksi viimeisimman esitettavan tilinpaatoskauden aikana. Lopetettujen
toimintojen tulos siirret&dan siten omalle rivilleen myds vertailutietojen osalta.

11.2.2020 Alma Media tiedotti alueellisen lilketoiminnan ja painoliiketoiminnan
myynnistd Sanoma Media Finland Oy:lle. Myytavana oleva lilketoiminta on rapor-
toitu aiemmin p&aaosin Alma Consumer -segmentissa. Yrityskaupan taytantoon-
pano on ehdollinen Kilpailu- ja kuluttajaviraston hyvaksynnalle ja erdiden muiden
tavanomaisten ehtojen tayttymiselle, ja sen arvioidaan toteutuvan viimeistaan vuo-
den 2020 aikana.

Alma Media on soveltanut IFRS 5 Myytavana olevat pitkéaaikaiset omaisuuserat ja
lopetetut toiminnot -standardin vaatimuksia alueellisen liilketoiminnan ja painolii-
ketoiminnan myynnin luokittelussa, esittamisessa ja kirjaamisessa. Alma Media on
luokitellut litketoiminnot myytéavana oleviksi omaisuuseriksi ja raportoi ne tilinpaa-
toksessa 2019 lopetettuina toimintoina.

Konsernin tuloslaskelmassa esitetaan lopetetut toiminnot erilldan jatkuvista toimin-
noista ja vertailukausi on oikaistu vastaavasti. Tasetta ei ole oikaistu aikaisempien
kausien osalta. Lopetettuihin toimintoihin liittyvat omaisuuserét ja velat esitetdan
erikseen omilla riveillaan taseessa.

Lopetettujen toimintojen tulos, varat ja velat seké rahavirrat on esitetty seuraavissa
taulukoissa.
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LOPETETTUJEN TOIMINTOJEN TULOSLASKELMA

MEUR 2019 Oikaistu 2018
Liikevaihto 92,2 99,9
Liiketoiminnan muut tuotot 0,2 5,0
Kulut -75,8 -86,8
Poistot ja arvonalentumiset -52 -4,6
Nettorahoituskulut = -1,3
Voitto ennen veroja 10,4 12,3
Tuloverot -2,2 -2,5
Voitto lopetetuista toiminnoista 8,2 9,7

Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen véliset transaktiot on eliminoitu IFRS 10 -stan-
dardin mukaisesti. Lopetetut toiminnot ovat myyneet konsernin siséisesti paino- ja
muita palveluita jatkuville toiminnoille 6,7 (7,5) milj. euroa. Ndm4 erat on eliminoitu
lopetettujen toimintojen litkevaihdosta ja niita vastaavat kulut lopetettujen toiminto-
jen kuluista.

Lopetettujen toimintojen kuluista on vahennetty 2,0 milj. euroa ja nédma kulut on
siirretty rasittamaan jatkuvien toimintojen tulosta. Néama kulut muodostuvat tuki-
palveluiden kiinteista kuluista, joiden on arvioitu rasittavan jatkuvia toimintoja myos
myynnin jalkeen.

LOPETETTUJEN TOIMINTOJEN KASSAVIRRAT

MEUR 2019 Oikaistu 2018
Liiketoiminnan nettorahavirta 13,2 8,8
Investointien rahavirta 6,2 -0,4

Rahoituksen rahavirta -10,5 -13,5
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MYYTAVANA OLEVIKSI LUOKITELLUT VARAT 2019

MEUR 2019

Aineelliset hyodykkeet ja kayttooikeusomaisuuserat 43,2
Liikearvo 1,7
Muut aineettomat hyodykkeet 0,7
Muut pitkaaikaiset varat 0,1
Pitkaaikaiset saamiset 0,3
Laskennalliset verosaamiset 1,0
Vaihto-omaisuus 21
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5,5
Rahavarat 18,7
Myytévana olevaan luovutettavien erien ryhmaan siséltyvat varat yhteensa 83,3

MYYTAVANA OLEVIKSI LUOKITELTUIHIN VAROIHIN VALITTOMASTI LIITTYVAT VELAT 2019

MEUR 2019

Korolliset pitkdaikaiset velat 421
Laskennalliset verovelat 0,6
Eldkevelvotteet 0,4
Muut pitkaaikaiset velat 0,0
Lyhytaikaiset korolliset velat 4,3
Lyhytaikaiset saadut ennakot 14,0
Verovelat 0,0
Varaukset 0,4
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 10,4
Myytévana olevaan luovutettavien erien ryhmaan siséltyvat velat yhteensa 72,4
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5.4 Tilikauden jalkeiset tapahtumat

@ Ajankohta, jolta tilinpaatokseen vaikuttavat asiat otetaan huomioon, kasittaa tilinpaatospaivan ja tilin-
paatoksen julkistamispaivan valisen ajan. Julkistamispaivalla tarkoitetaan paivas, jolloin tilinpaatostiedo-
te julkaistaan. Edella mainitulla ajanjaksolla tapahtuvien asioiden osalta tarkastellaan, onko kysymykses-
s& tapahtuma, jonka osalta tilinpdatoksen tietoja tulee oikaista vai tapahtuma, jonka osalta tilinpgatoksen
tietoja ei oikaista.

Tilinpaatoksen tietoja oikaistaan niilla tapahtumilla, jotka antavat lisénayttoé tilikauden paattymishet-
kella vallinneesta tilanteesta. Tallainen tapahtuma voi olla esimerkiksi tilanne, jossa tilinpaatospaivan
jalkeen on saatu tieto, jonka mukaan omaisuuseran arvo oli alentunut jo tilinpgatospaivana.

Alma Mediaan kuuluvat Alma Media Kustannus Oy ja Alma Manu Oy sekéa Posti Oy sopivat 20.6.2019 liike-
toimintakaupasta ja jakelupalvelusopimuksesta, jolla Alma Manun suorittama Alma Media Kustannuksen
julkaisemien lehtien varhaisjakelu Pirkanmaalla ja Satakunnassa ulkoistettiin 11.2020 alkaen Postille.
Ulkoistuksen myota Alma Manun noin 780 jakeluliiketoiminnan tyontekijaa siirtyi Posti Groupille. Jarjes-
telyn piiriin eivat kuulu lehtikuljetukset, ostettu jakelupalvelu ja ulkoinen jakelu, joiden jarjestéaminen ja&
Alma Manu Oy:n tehtavaksi.

Alma Media tiedotti 9.1.2020, ettsd Bosnia-Hertsegovinan johtava online-rekrytointipalvelu Kolektiv Ltd:n
osakekaupan toteutumisen ehtona ollut paikallinen kilpailuviranomaisprosessi on saatu paatokseen, ja
kauppa on toteutettu.

Talousmedia Afféarsvarldenin liilketoiminta siirtyy ruotsalaiselle Bérsplus Ab:lle maaliskuusta 2020 alkaen.
Alma Media tiedotti 20.12.2019 liiketoimintakaupasta. Liiketoimintakauppa on jatkoa bréandin ja kustan-
nusoikeuksien haltijan (Stiftelsen Affarsvarlden) paatokselle siirtaa Affarsvarldenin kustannusoikeudet
Borsplus Ab:lle vuodesta 2021 alkaen.

Alma Media tiedotti 22.1.2020 aloittavansa strategisen kumppanuuden asuntokaupan digitaalisen palve-
lualusta DIAS:in kanssa. Samassa yhteydessa Alma Talent Oy on sopinut viiden prosentin omistusosuu-
den hankkimisesta Digitaalinen asuntokauppa DIAS Oy:sta.

Alma Media tiedotti 11.2.2020 allekirjoittaneensa Sanoman kanssa sopimuksen koskien alueelliseen
medialiiketoimintaan keskittyneen Alma Media Kustannus Oy:n ja painoliiketoimintaa harjoittavan Alma
Manu Oy:n koko osakekannan myynnistéd Sanoma Media Finland Oy:lle. Myytavien lilketoimintojen
velaton kauppahinta on 115 miljoonaa euroa. Alma Media kirjaa kaupasta arviolta 58 miljoonan euron
myyntivoiton kaupan toteutuessa arviolta vuoden 2020 aikana. Myytaviin lilkketoimintoihin kuuluvat Alma
Consumer -segmentissé raportoitavat alueelliset mediat Aamulehti ja Satakunnan Kansa seka paikallis-
mediat Janakkalan Sanomat, Jdmsé&n Seutu, Kankaanp&an Seutu, KMV-Lehti, Nokian Uutiset, Rannik-
koseutu, Suur-Keuruu, Merikarvia-Lehti, Sydan-Satakunta, Tyrvaan Sanomat, Valkeakosken Sanomat,
Jokilaakso ja Vekkari seké Alma Manun painoliiketoiminta. Yrityskaupan taytéantéénpano on ehdollinen
Kilpailu- ja kuluttajaviraston hyvéaksynnalle ja erdiden muiden tavanomaisten ehtojen tayttymiselle.
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Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

Liite 11.-3112.2019 11.-3112.2018
Liikevaihto 6.1 31,0 31,5
Liiketoiminnan muut tuotot 6.2 0,2 1,4
Materiaalit ja palvelut 6.3 01 0,0
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6.4 11 1,5
Poistot ja arvonalentumiset 6.5 1.4 1,4
Liiketoiminnan muut kulut 6.6,6.7,6.8 25,3 25,4
Liikevoitto (-tappio) -6,6 -5,4
Rahoitustuotot ja -kulut 6.9 9,6 15,5
Voitto ennen tilinp&atdssiirtoja ja veroja 3,0 101
Tilinpaatossiirrot 6.10 2818 31,9
Tuloverot 6.1 -2,2 -51
Tilikauden voitto 24,0 36,9
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Emoyhtion tase (FAS)

MEUR Liite 31.12.2019 31.12.2018 MEUR Liite 31.12.2019 31.12.2018
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pysyvit vastaavat Oma padoma
Aineettomat hyodykkeet 6.12 2,0 3,2 Osakepééoma 45,3 45,3
Aineelliset hyodykkeet 6.13 1,2 1,3 Ylikurssirahasto 19,3 19,3
Sijoitukset 0,0 0,0 Muut rahastot 5,4 5,4
Osuudet saman konsernin yrityksissé 614 330,2 332,8 Sijoitetun vapaan oman p&adoman rahasto 10,8 10,8
Muut sijoitukset 3,8 55 Edellisten tilikausien voitto (tappio) 14 51
Pysyvét vastaavat yhteensa 337,3 342,8 Tilikauden voitto (tappio) 24,0 36,9
Oma pddoma yhteensa 6.16 318,8 322,7
Vaihtuvat vastaavat Tilinpaatossiirtojen kertyma 6.17 0,5 0,5
Lyhytaikaiset saamiset 6.15 30,4 37,2 Pakolliset varaukset 618 0,0 0,0
Rahavarat 49,3 37,4
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 79,7 74,7 Vieras pddoma
Pitkaaikainen vieras pddoma 6.19 2,6 0,6
Vastaavaa yhteensa 417,0 417,5 Lyhytaikainen vieras pddoma 6.20 95,1 93,7
Vieras pddoma yhteensa 97,7 94,3

Vastattavaa yhteensa 417,0 417,5
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Emoyhtion rahoituslaskelma (FAS)

11.-8112.2019  1.1.-81.12.2018 MEUR 11.-8112.2019  1.1.-81.12.2018
Liiketoiminnan rahavirta Rahoitus
Tilikauden voitto 24,0 36,9 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 0,0 -5,0
Poistot ja arvonalentumiset 1,4 1,5 Lyhytaikaisten lainojen nostot 0,0 14,0
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot 0,0 -0,9 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0,0 -14,0
Nettorahoituskulut (Tuloslaskelma) =€,7 -16,1 Korollisten saamisten lisdys tai véhennys -1,8 4,9
Tuloverot 2,2 51 Saadut ja maksetut konserniavustukset 32,0 26,6
Varausten muutos 0,0 0,0 Maksetut osingot -28,8 -19,7
Muut oikaisut -22,4 -30,2 Rahoituksen nettorahavirta 1,9 6,7
Kayttopadoman muutos:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 0,3 0,5 Rahavarojen muutos (liséys+ / vdhennys -) 1,9 27,4
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 2,9 57
Saadut osinkotuotot 18,8 15,8 Rahavarat tilikauden alussa 37,4 10,0
Saadut korkotuotot 01 01 Rahavarat tilikauden lopussa 49,3 37,4
Maksetut korkokulut ja muut rahoituskulut -0/1 -0,7
Maksetut verot -4,6 -6,5
Liiketoiminnan rahavirta 12,8 1,2
Investoinnit
Liiketoimintojen hankinnat vdhennettyna hankintahetken rahavaroilla -3,2 0,0
Liiketoimintojen myynnit vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 0,0 0,6
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 0,0 =11
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -0/ -1
Investoinnit muihin sijoituksiin 0,0 0,0
Lainasaamisten takaisinmaksut 8,2
Myytavissa olevien rahoitusvarojen myynnit 0,5 0,0
Ostetut ja myydyt osakkuusyhtiot 0,0 -0,2
Aineelliset ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 3,2
Investointien nettorahavirta -2,8 9,5

Rahavirta ennen rahoitusta 10,0 20,7



==

mE TALOUDELLINEN KATSAUS 2019

88

Emoyhtion tilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Perustiedot

Alma Media Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osa-
keyhtio. Sen kotipaikka on Helsinki ja osoite Alvar Aallonkatu 3 C, PL 140, 00101
Helsinki.

Emoyhtion tilinpaatss
Emoyhtion tilinpaatos on laadittu suomalaisen (FAS = Finnish Accounting Standards)
tilinpaatdssadannoston mukaisesti.

Emoyhtié on perustettu 271.2005. Vanha Alma Media Oyj sulautui 7112005 Almanova
Oyj:06n, joka otti sulautumisen jalkeen Alma Media Oyj -nimen. Sulautumisen yhtey-
dessd muodostunut fuusioerotus on aktivoitu konserniosakkeisiin.

Pysyvat vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on aktivoitu valittomiin hankintamenoihin
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalentumisilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu alkuperaisten hankinta-arvojen ja arvioidun taloudel-
lisen pitoajan perusteella. Maa-alueista ei tehda poistoja. Kaytetyt poistoajat ovat
seuraavat:

Rakennukset 30-40 vuotta
Rakennelmat 5 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot ~ 5-10 vuotta
Aineettomat oikeudet 5-10 vuotta

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi silla kaudella, jolloin ne ovat syntyneet. Kehitta-
mismenot aktivoidaan silloin kun on odotettavissa, ettd aineettomasta hyoddykkeesta
tulee vastaista taloudellista lisdarvoa ja siitd syntyvat menot kyetaan luotettavasti
maarittamaan.

Verot

Tuloslaskelmaan on kirjattu tuloveroina tilikauden tulosta vastaava vero ja aikaisem-
pien tilikausien verojen oikaisut. Laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu emoyhtion
kirjanpitoon.

Valuuttaméaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset lilketapahtumat on kirjattu kirjanpitoon tapahtumapéaivan
kurssiin. Tilinpaatoksessa saatavat ja velat on arvostettu tilinpaatospaivan keskikurs-
siin. Myynteihin ja ostoihin liittyvat kurssierot on kasitelty tuloslaskelmassa kyseisten
erien oikaisuerina. Lainoihin ja lainasaamisiin liittyvat toteutuneet ja toteutumattomat
kurssierot on kirjattu tuloslaskelman muihin rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Emoyh-
tiolla ei ole merkittavia valuuttalainoja.

Elakejarjestelyt
Emovyhtion henkiloston lakisaateinen ja vapaaehtoinen eléketurva on jarjestetty paa-
osin eldkevakuutusyhtiossa.

Muut tyésuhde-etuudet

Emoyhtidssa ovat voimassa pitkan aikavalin osakepohjainen kannustinjarjestely
yhtion johdolle ja ersille avainhenkildille (LTI 2015 ja LTI 2019 -jarjestely). Suomalai-
sen FAS-tilinpaatdssaanndston mukaisesti optioetuutta eika osakepalkkiota ei ole
arvostettu kdypaan arvoon, eika laskennallista tydsuhde-etuutta ole kirjattu tulosvai-
kutteisesti kuluksi.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

6.1 Liikevaihto markkina-alueittain 6.4 Henkilostokulut

MEUR 2019 2018 MEUR 2019 2018

Suomi 31,0 31,5 Palkat ja palkkiot 9,0 9,2

Yhteensa 31,0 31,5 Elakekulut 1,4 1,5
Muut henkilésivukulut 0,8 0,8
Yhteensi 11 1,5

6.2 Liiketoiminnan muut tuotot

Henkilostomaara keskimaarin 13 19
MEUR 2019 2018
Johdon palkat ja palkkiot
Myyntivoitot 02 13 patkatjap
Toimitusjohtaj 0,7 0,7
Muut tuotot 0,0 01 oimitusjentaja
- Konsernin muut johtoryhman jasenet 21 2,2
Yhteensa 0,2 1,4
Hallituksen jasenet 0,4 0,3
Yhteensa 3,2 3,3

6.3 Materiaalit ja palvelut
Emoyhtion toimitusjohtajan etuuksia on kuvattu tarkemmin konsernitilinpaatdksen

MEUR 2019 2018 liitetiedoissa, liitteessa 1.4.1.
Materiaalit ja palvelut 01 0,0
Yhteensa 01 0,0

6.5 Poistot ja arvonalennukset

MEUR 2019 2018

Suunnitelman mukaiset poistot 1.4 1.4

Yhteensa 1,4 1,4
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6.6 Liiketoiminnan muut kulut

MEUR 2019 2018
Tietotekniikka ja tietolitkennekulut 10,7 10,6
Toimitilakulut 8,5 9,5
Muut kulut 6,0 53
Yhteensa 25,3 25,4

6.7 Tilintarkastajien palkkiot

MEUR 2019 2018
Tilintarkastuspalkkiot 266,0 246,5
Todistukset ja lausunnot 6,0 1,6
Veroneuvonta 32,0

Muut palkkiot 27,0 44,8
Yhteensa 331,0 292,9

Emoyhtion tilintarkastuspalkkiot sisaltavat koko konsernin tilintarkastusveloitukset.

6.8 Tutkimus- ja kehittdmismenot

Yhtion tutkimus- ja kehittamismenot vuonna 2019 olivat 699 939 euroa

(250 000 euroa vuonna 2018). Taseeseen aktivoitiin vuonna 2019 kehittdmismenoja
409 939 euroa (ei aktivoituja kehittamismenoja vuonna 2018).
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6.9 Rahoitustuotot ja -kulut

MEUR 2019 2018
Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta 18,5 16,4
Omistusyhteysyrityksilta 0,2 0,2
Muilta 0,0 01
Yhteensa 18,8 16,7
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 01 01
Arvonmuutokset kaypaan arvoon kirjattavista rahoitusvaroista -0/1 0,0
Muilta 0,0 0,0
Yhteensa -0,1 01
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista

Arvonalennukset tytaryhtiosijoituksista -9,0

Arvonalennukset pysyvien vastaavien sijoituksista -0,6
Yhteensi -9,0 -0,6
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille 0,0 -0,4
Muille -0,2 -0,4
Yhteensd -0,2 -0,8
Valuuttakurssivoitot / tappiot

Valuuttakurssivoitot ja -tappiot 0,0 01
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 9,6 15,5
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6.10 Tilinpaatossiirrot 6.12 Aineettomat hyodykkeet

MEUR 2019 2018 Aineettomat

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus 0,0 -0/ MECR oikeudet Ennakkomaksut Yhteensd

Konserniavustus 23,3 32,0 Tilikausi 2019

Yhteenss 233 31,9 Hankintameno 1.1. 9,4 0,3 9,8
Liséykset 01 01
Véhennykset -37 -3,7

6.11 Tuloverot Siirrot erien valilla 0,3 -0,3
Hankintameno 31.12. 6,1 6,1

MEUR 2019 2018

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -2,2 -5/ Kertyneet poistot ja

Yhteensa -2,2 -5/1 arvonalennukset 1.1. 6,5 6,5
Vahennysten kertyneet poistot -3,7 -3,7
Tilikauden poisto 1,3 1,3
Kertyneet poistot 31.12. 4,0 4,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 2,0 2,0

Muut pitka-

Aineettomat vaikutteiset Ennakko-
oikeudet menot maksut Yhteensa

Tilikausi 2018

Hankintameno 1.1. 8,9 0,5 0,2 9,6
Lisaykset 0,8 0,3 11
Vahennykset -0,5 -0,5 =,
Siirrot erien valilla 0,2 -0,2

Hankintameno 31.12. 9,4 0,3 9,8
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 57 0,5 6,2
V&hennysten kertyneet poistot -0,5 -0,5 -1,0
Tilikauden poisto 1,3 1,3
Kertyneet poistot 31.12. 6,5 6,5

Kirjanpitoarvo 31.12.2018 2,9 0,3 3,2
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6.13 Aineelliset hyodykkeet

Tilikausi 2019

Maa-alueet

Rakennukset

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset
hysdykkeet

Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat Yhteens3

Hankintameno 1.1. 0,6 0,2 1,5 2,3
Lisaykset

Véhennykset -01 0,0 -0,5 -0,6
Hankintameno 31.12. 0,5 01 1,0 1,7
Kertyneet poistot 1.1. 0,4 01 0,5 1,0
Vahennysten kertyneet poistot -0,1 0,0 -0,5 -0,6
Tilikauden poisto 0,0 0,0 01 01
Kertyneet poistot 31.12. 0,3 0,1 01 0,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 0,3 0,0 1,0 1,2
Koneiden ja laitteiden tasearvo 3112.2019 0,3

Tilikausi 2018

Hankintameno 1.1. 0,4 3,9 0,6 1,0 01 59
Lisaykset 0,0 0,6 0,6
Véhennykset -0,4 -3,2 -0,4 0,0 -0,1 -4,2
Hankintameno 31.12. 0,6 0,2 1,5 2,3
Kertyneet poistot 1.1. 2,8 0,5 0,5 3,8
Véahennysten kertyneet poistot -2,4 -0,4 0,0 -2,9
Tilikauden poisto 0,0 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12. 0,4 01 0,5 1,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 0,3 0,0 1,0 1,3
Koneiden ja laitteiden tasearvo 3112.2018 0,3
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6.14 Sijoitukset
MEUR Osakkeet konserniyritykset Osakkeet omistusyhteisyritykset Osakkeet muut Yhteensa
Tilikausi 2019
Hankintameno 1.1. 5814 4,8 11 5874
Lisaykset 52 52
Vahennykset -18,4 -0,2 -0,3 -18,8
Siirrot erien valilla 1,2 -1,2
Hankintameno 31.12. 569,4 3,4 0,9 573,7
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 248,6 0,5 0,0 2491
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -18,4 0,0 -18,4
Arvonalennukset 9,0 0,0 9,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 239,2 0,5 0,0 239,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 330,2 3,0 0,8 334,0
Tilikausi 2018
Hankintameno 1.1. 582,3 3,7 1,3 587,3
Lisdykset 0,9 1,2 21
Véhennykset -1,8 0,0 -0,2 -2,0
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 581,4 4,8 11 587,4
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 248,6 0,0 0,0 248,6
Arvonalennukset 0,5 0,5
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 248,6 0,5 0,0 2491
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 332,8 4,4 11 338,3
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EMOYHTION OMISTUS TYTARYRITYKSISSA JA OSAKKUUSYHTIOISSA

Tytéryritykset

Alma Career Oy

Alma Manu Oy

Alma Media Kustannus Oy
Alma Media Suomi Oy
Alma Mediapartners Oy
Etua Oy

Karenstock Oy
Alma Talent Oy
Kotikokki.net Oy

Objektvision AB
Rantapallo Oy

Osakkuusyritykset

Arena Interactive Oy

As Oy Lindemaninpiha

Kolektiv d.o.o.

Infostud 3 d.o.o.

Kiinteistd Oy Keuruun Tervaportti
Kytopirtti Oy

Nokian Uutistalo Oy

Kotipaikka

Helsinki
Tampere
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki

Helsinki
Helsinki
Helsinki

Tukholma,
Ruotsi

Helsinki

Vaasa
Jamsa
Bosnia
Serbia

Keuruu
Seinajoki

Nokia

Yhtién
omistusosuus %

83,34
100,00
100,00
100,00

65,00

60,00

100,00
100,00
65,00

100,00
79,00

35,00
22,56
30,00
25,00
28,20
43,20
36,90

Osuus
aanivallasta %

83,34
100,00
100,00
100,00

65,00

60,00

100,00
100,00
65,00

100,00
79,00

35,00
22,56
30,00
25,00
28,20
43,20
36,90

Konsernin
omistusosuus %

83,34
100,00
100,00
100,00

65,00

60,00

100,00
100,00
65,00

100,00
79,00

35,00
22,56
30,00
25,00
28,20
43,20
36,90
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6.15 Saamiset
MEUR 2019 2018
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Myyntisaamiset 0,0 0,0
Lainasaamiset* 27,3 34,7
Lainasaamiset 0,0 0,0
Siirtosaamiset 11 1,0
Yhteensa 28,4 35,8
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 0,0 0,0
Muut saamiset 01 0,2
Siirtosaamiset** 1,8 1,3
Yhteensa 1,9 1,4
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 30,4 37,2

* Konsernipankkitileilla olevat varat on esitetty lainasaamisissa.

** Siirtosaamisten olennaiset erat johtuvat ICT-ostolaskujaksotuksista ja tilikauden verojaksotuksesta.
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6.16 Oma padoma 6.17 Tilinpa&tossiirrot
MEUR 2019 2018 MEUR 2019 2018
Sidottu oma pdédoma Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus 0,5 0,5

6.18 Pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset tilikaudella 2019 4 808,17 euroa (tilikaudella 2018 4 808,17 euroa).

6.19 Pitkaaikainen vieras padoma

Osakepégoma 1.1. 45,3 45,3
Osakepésoma 31.12. 45,3 45,3
Ylikurssirahasto 1.1. 119,3 119,3
Ylikurssirahasto 31.12. 19,3 19,3
Muut rahastot 1.1. 54 54
Muut rahastot 31.12. 54 5,4
Sidottu oma pad4doma yhteens3 169,9 169,9

MEUR 2019 2018
Muut pitkaaikaiset velat 2,6 0,6
Yhteensa 2,6 0,6

Vapaa oma pddoma

Velat, jotka eraantyvat myshemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Muut pitkaaikaiset velat 0,2 0,2

Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 1.1 10,8 10,8
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 3112 10,8 110,8
Kertyneet voittovarat 1.1. 42,0 23,9
Maksamattomien osinkojen purku 01
Osingonjako -28,8 -19,7
Omien osakkeiden luovutus 0,9 0,9
Kertyneet voittovarat 31.12. 141 51
Tilikauden voitto 24,0 36,9
Vapaa oma pddoma yhteensa 148,8 152,8
Oma padoma yhteensé 318,8 322,7

Laskelma jakokelpoisesta omasta pddomasta 31.12.

Sijoitetun vapaan oman p&adoman rahasto 10,8 110,8
Taseeseen aktivoidut kehittdmismenot -0,4 -01
Voitto edelliselts tilikaudelta 141 5/
Tilikauden voitto 24,0 36,9

Yhteensa 148,4 152,7
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6.20 Lyhytaikainen vieras padoma 6.21 Vakuudet ja vastuusitoumukset
MEUR 2019 2018 MEUR 2019 2018
Ostovelat 11 0,3 Konserniyhtién velasta
Yhteensa 11 0,3 Takaukset 0,6 0,7
Muiden puolesta
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille Takaukset 0,9 0,9
Ostovelat 0,0 0,0 Muut omat vastuut
Muut velat 90,2 87,5 Vuokravastuut — yhden vuoden kuluessa maksettavat 7,5 77
Siirtovelat 0,0 Vuokravastuut — myéhemmin maksettavat 5585 55,3
Yhteensa 90,2 87,5 Vuokravastuut yhteensa 62,9 63,0
Velat osakkuusyhtioille Muut vastuut 0,2 0,3
Muut velat 0,0
Yhteensa 0,0 Yhteensa
Takaukset 15 1,6
Muille Muut vastuut 63,1 63,3
Varaukset 0,0 0,0 Vastuut yhteensa 64,6 64,9
Muut lyhytaikaiset velat 0,7 11
PN - 47 Alma Medialla on kaytettavissa kaksi 12,5 milj. euron suuruista, sitovaa rahoitus-
hteone a0 5.8 Limiittivé., jotka oLi\{at 31.12..2019 quonaan kéyttémétté. Niide.n lisékgi yhtié[[é on
100 mil]. euron yritystodistusohjelma Suomessa. Yritystodistusohjelma oli
3112.2019 kayttamatta.
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 95,1 93,7
6.22 Johdannaissopimukset
Siirtoveloista merkittavimman osan muodostavat henkildstokulujaksotukset.
MEUR 2019 2018
Hyédykejohdannaiset
Kéypé arvo* 0,0 0,1
Kohde-etuuden arvo 0,2 01
Korkojohdannaiset**
Kaypéa arvo* -0,5
Kohde-etuuden arvo 15,4

* K&yp4a arvo edustaa tuottoa, joka olisi syntynyt, mikali johdannaispositiot olisi suljettu tilinpdatdshetkella.

** Yhtié on vuoden 2019 aikana luopunut korkojohdannaisista.
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Konsernin emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 3112.2019 ovat yhteensé 148 403 121 euroa.
Osinkoon oikeuttavia osakkeita on 82 383 182 kappaletta.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2019 maksetaan osinkoa
0,40 euroa osaketta kohden (2018 0,35 euroa osakkeelta). Tilinpaatoshetkellad 3112.2019 ulkona

olevien osakkeiden 82 283 387 kappaletta perusteella osingon maara on yhteensa 32 913 355
(28 751404) euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muu-
toksia. Endotettu voitonjako ei hallituksen ndkemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Helsingisséa 13.2.2020

Jorma Ollila
Hallituksen puheenjohtaja

Petri Niemisvirta Esa Lager
hallituksen hallituksen jasen
varapuheenjohtaja
Catharina
Stackelberg-Hammarén Peter Immonen
hallituksen jasen hallituksen jasen
Paivi Rekonen Alexander Lindholm
hallituksen jasen hallituksen jasen

Kai Telanne
toimitusjohtaja

TILINTARKASTAJIEN TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaén annettu kertomus.

Helsingisséa 14.2.2020

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Markku Launis
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Alma Media Oyj:n yhtiokokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, ettad

» konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta ase-
masta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti

o tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koske-
vien sdannosten mukaisesti ja tayttas lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisédraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Alma Media Oyj:n (y-tunnus 1944757-4) tilinpaatoksen tili-

kaudelta 11.-3112.2019. Tilinpaatos sisaltaa:

» konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavista tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteista

« emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus
Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa nouda-
tettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintar-
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kastusta ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvolli-
suutemme.

Emovyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
naita palveluja koskevien sdanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuk-
sen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpgatoksen liitetiedossa 1.3.5.

Tarkastuksen yleinen ldhestymistapa
Yhteenveto

Olennaisuus « Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus oli
3,4 miljoonaa euroa

Tarkastuksen laajuus  « Tarkastuksen kohteena on ollut emoyhtic sekéa sen
tytaryhtioita Suomessa, Slovakiassa, TSekeissa ja Ruotsis-
sa

Keskeiset seikat « Myytavana olevien omaisuuserien ja lopetettujen toimin-
tojen luokittelu seka esittamistapa
« Liikearvon ja rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan
omaavien tuotemerkkien arvostus
o Tytaryhtidosakkeiden arvostus (Emoyhtio)

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maarittaneet olennaisuuden ja arvioi-
neet riskia siitg, etta tilinpaatoksessa on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme
arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat
esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapah-
tumien arviointia.

Olennaisuus
Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme
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olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia

voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paa-
toksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen tiet-
tyja kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konserniti-
linpaatokselle maaritetyn olennaisuuden. Nama raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten
tekijoiden kanssa auttoivat meitd maarittamaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja
yksittaisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka arvi-
oimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpaatokseen kokonaisuutena.

Konsernitilinpadatdkselle méaaritetty olennaisuus
3,4 miljoonaa euroa

Olennaisuuden méérittdmisessé kéytetty vertailukohde
1% jatkuvien ja lopetettujen toimintojen yhteenlasketusta lilkevaihdosta

Perustelut vertailukohteen valinnalle

Valitsimme olennaisuuden méaarittamisen vertailukohteeksi lilkevaihdon, koska kési-
tyksemme mukaan tilinpaatoksen lukijat kayttavat yleisimmin naita kriteereita arvi-
oidessaan konsernin suoriutumista. Liikevaihto antaa harkintammme mukaan vakaam-
man perustan olennaisuuden méaarittelyyn. Liséksi lilkevaihto on yleisesti hyvaksytty
vertailukohde.

Konsernitilinpaatdksen tarkastuksen laajuuden méaarittaminen

Tilintarkastuksemme laajuutta maarittaessdmme olemme ottaneet huomioon Alma
Media -konsernin rakenteen, toimialan seka taloudelliseen raportointiin liittyvat pro-
sessit ja kontrollit.

Emoyhtion liséksi tarkastuksemme laajuuteen ovat siséltyneet konsernin merkit-
tavimmat Suomen, Téekin, Slovakian ja Ruotsin tytaryhtict. Konsernin litkevaihto
muodostuu merkittaviltd osin naista tytaryhtisista. Muihin tytaryrityksiin ei katsota
liittyvan olennaisen virheen riskia konsernitilinpaatoksen kannalta.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkin-
tamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
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tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seké laatiessamme siitd annettavaa lausun-
toa, emmekd anna néista seikoista erillistd lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitg, etta johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan sisaltyy arviointi siits, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitus-
hakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.

Konsernitilinpdatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

MYYTAVANA OLEVIEN OMAISUUSERIEN JA LOPETETTUJEN TOIMINTOJEN
LUOKITTELU SEKA ESITTAMISTAPA
Katso konsernitilinpaatoksen liitetieto 5.3

Helmikuussa 2020 Alma Media tiedotti alueellisen media- ja painoliiketoimintojen
myymisesta.

Yhtion johto on arvioinut, etté lilketoiminnat tayttavat IFRS 5 -standardin maarittamat
myytavana olevaksi luokittelun kriteerit 3112.2019 ja edustavat keskeisia erillisia liike-
toiminta-alueita ja on tasta syysta luokitellut nama liiketoiminnat myytavana oleviksi
omaisuuseriksi seka lopetetuiksi toiminnoiksi.

Myytéavana olevien omaisuuserien seka lopetettujen toimintojen luokittelu ja esit-
tamistapa on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska IFRS 5 -standardin
maarittamien kriteerien tayttymiseen liittyy johdon harkintaa ja esittamistavalla on
merkittava vaikutus konsernin taseeseen ja konsernin laajaan tuloslaskelmaan.

MITEN SEIKKAA ON KASITELTY TILINTARKASTUKSESSA

Luokitteluun ja esittamistapaan liittyvaan riskiin vastaamiseksi suoritimme seuraavia

toimenpiteita:

o Arvioimme, tayttavatko lilketoiminnat IFRS 5 -standardissa maaritellyt myytavana
olevaksi luokittelun seka lopetetun toiminnon kriteerit

« Arvioimme, oliko yhtion johto sitoutunut tilinpaatoshetkella lilketoimintojen myyn-
tia koskevaan suunnitelmaan ja kdynnistanyt ostajan l6ytamiseen ja suunnitelman
toteuttamiseen tahtaavan toimenpideohjelman

« Arvioimme, ovatko liiketoiminnat valittomasti myytavissa nykyisessd kunnossaan ja
onko myynti erittain todennakdinen

» Tarkastimme johdon arvion koskien sitg, vastaavatko liiketoiminnoista muodostu-
vien luovutettavien erien ryhmien kirjanpitoarvot vahintaan niiden arvioituja myyn-
nista aiheutuvilla menoilla vahennettyja kaypia arvoja.
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Liikearvon ja rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavien tuotemerkkien arvostus
Katso konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 21. Aineettomat hyddyk-
keet ja liikearvo

Alma Media konsernin taseessa 3112.2019 on lilkearvoa 130,3 miljoonaa euroa ja rajoit-
tamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavia tuotemerkkeja 36,8 miljoonaa euroa.
Liikearvo ja taloudelliselta vaikutusajalta rajoittamattomat tuotemerkit on kohdistettu
konsernin rahavirtaa tuottaville yksikaille.

Yhtio testaa lilkearvon arvonalentumisen varalta aina, kun on viitteita siita, ettd arvo
saattaa olla alentunut, mutta kuitenkin vahintaan kerran vuodessa.

Arvonalentumistestauksessa verrataan taseessa olevaa liilkearvon maaraa kerrytet-
tavissa olevaan rahamaaraan. Kerrytettavissa olevat rahamaarat perustuvat kayttoar-
volaskelmiin. Nama laskelmat edellyttavat johdolta merkittavas harkintaa, joka liittyy
arvioihin tulevista rahavirroista, kuten arviot mainos- ja sisaltomyynnin kehityksests,
seké diskonttokoron méarittamiseen.

Liikearvon ja taloudelliselta vaikutusajalta rajoittamattomien tuotemerkkien maara
konsernin taseessa on merkittava ja sen arvostukseen liittyy merkittavaa johdon har-
kintaa. Naista seikoista johtuen liikearvon ja taloudelliselta vaikutusajalta rajoittamat-
tomien tuotemerkkien arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Keskityimme tarkastustoimenpiteissamme johdon harkintaa edellyttavien arvioiden

asianmukaisuuden varmentamiseen seuraavin toimenpitein:

o Tarkastimme yhtion kayttaman kayttdarvon laskentamallin oikeellisuuden vertaa-
malla mallia TAS 36: Omaisuuserien arvonalentuminen —standardin vaatimuksiin
sekd tarkastamalla laskelmien matemaattisen oikeellisuuden;

« Arvioimme kayttoarvolaskelmissa kaytettyjen rahavirtaennusteiden maarittamiseen
liittyvaa prosessia ja vertasimme ennusteita hallituksen hyvaksymiin budjetteihin ja
strategialukuihin;

« Arvioimme johdon kayttamien ennusteiden luotettavuutta muun muassa litkevaih-
don kasvun ja liilkevoiton kehittymisen osalta vertaamalla aikaisempien vuosien
ennusteita toteumiin seka mainos- ja sisaltémyynnin ennustettua kehitysta ulko-
puolisiin ennusteisiin;

« Arvioimme johdon laatimassa herkkyyslaskelmassa kaytettyjen oletusten asianmu-
kaisuutta; ja

» Laskelmissa kaytettyjen diskonttokorkojen tarkastamisessa kaytimme apuna PwC:n
arvonmaaritykseen erikoistuneita asiantuntijoita.

« Arvioimme myds konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 21 esitettyjen tietojen riitta-
vyyttd ja asianmukaisuutta.
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Emoyhti6n tilinpaatéksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

TYTARYHTIOSIJOITUSTEN ARVOSTUS EMOYHTION TILINPAATOKSESSA
Katso Emoyhtion tilinpaatoksen liitetieto 614 Sijoitukset.

Alma Media Oyj:n tilinpaatoksessa 3112.2019 tytaryhtidsijoitusten arvo on 330,22 mil-
joonaa euroa. Yhtio¢ suorittaa vuosittain arvonalentumistestauksen tytaryhtiosijoitus-
ten arvonalentumisen varalta maarittamalla niiden kerrytettavissa oleva rahamaara
kayttdarvon avulla.

Alma Media Oyj ei kirjannut arvonalentumisia tytaryhtidsijoituksista tilikaudella.
Tytaryhtiosijoitusten maara emoyhtion taseessa on merkittava ja niiden arvostukseen
liittyy merkittavaa johdon harkintaa. Naista seikoista johtuen tytaryhtidsijoitusten
arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

MITEN SEIKKAA ON KASITELTY TILINTARKASTUKSESSA

Keskityimme tarkastustoimenpiteissamme johdon harkintaa edellyttavien arvioiden

asianmukaisuuden varmentamiseen seuraavin toimenpitein:

o Arvioimme kayttoarvolaskelmissa kaytettyjen rahavirtaennusteiden maarittami-
seen liittyvaa prosessia ja vertasimme ennusteita hallituksen hyvaksymiin budjet-
teihin ja strategialukuihin;

« Arvioimme johdon kayttamien ennusteiden luotettavuutta muun muassa lilkevaih-
don kasvun ja liikevoiton kehittymisen osalta vertaamalla aikaisempien vuosien
ennusteita toteumiin sek&d mainos- ja sisaltémyynnin ennustettua kehitysta ulko-
puolisiin ennusteisiin;

« Arvioimme johdon laatimassa herkkyyslaskelmassa kaytettyjen oletusten asianmu-
kaisuutta; ja

» Laskelmissa kaytettyjen diskonttokorkojen tarkastamisessa kaytimme apuna
PwC:n arvonmaéaaritykseen erikoistuneita asiantuntijoita.

Konsernitilinpaatoksen tai emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole EU-asetuksen
537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittéavia olennaisen virheellisyy-
den riskeja.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta konserni-
tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainva-
listen tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpdatos antaa oikean
ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
sdannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
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vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emo-
yhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan
seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai
ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa
kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytts,
seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus
on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitg, ettd olennainen virheellisyys aina
havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheests, ja niiden katsotaan ole-
van olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme amma-
tillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.
Lisaksi:

« tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpastoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin
vastaavia tilintarkastustoimenpiteité ja hankimme lausuntomme perustaksi tar-
peellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitg, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siitg, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vadrentamists, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisgisen valvonnan
sivuuttamista.

» muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisesté valvon-
nasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintar-
kastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion tai konsernin sisédisen valvonnan tehokkuudesta.

« arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen koh-
tuullisuutta.
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« teemme johtopaatoksen siits, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmu-
kaista laatia tilinp&aatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopastoksen siita, esiintyykd
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi
antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykyé jatkaa toimin-
taansa. Jos johtopéatoksemme on, etté olennaista epadvarmuutta esiintyy, meidan
taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epévarmuut-
ta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epadvarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittavig, mukauttaa lausuntomme. Johtopééatoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivéaan mennesséa hankittuun tilintarkastuse-
videnssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei
emovyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

« arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien,
yleistd esittadmistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sits, kuvastaako tilinpaatods sen pe-
rustana olevia liilketoimia ja tapahtumia siten, etté se antaa oikean ja riittavan kuvan.

« hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteisoja tai lilketoimintoja koskevasta taloudellisesta infor-
maatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpdatdksesta. Vas-
taamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunni-
tellusta laajuudesta ja ajoituksesta sek& merkittavista tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet
riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme
niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat mer-
kittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat
tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskerto-
muksessa, paitsi jos s&dados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun
aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesté seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siitéd aiheutuvien epéedullisten vaikutusten voi-
taisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva
yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 20.3.2014 alkaen
yhtajaksoisesti 6 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kéasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei si-
salla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kayttoomme ennen taman tilintarkastuskertomuksen anta-
mispaivaa ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttéomme kyseisen paivan
jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity muu informaatio tilinpaatoksen ti-
lintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimam-
me tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toiminta-
kertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettd

 toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia

« toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
saadnnosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivasa kayttodomme saamaam-
me muuhun informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopastoksen, etta
kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidéan on raportoita-
va tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 14.2.2020
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Markku Launis
KHT
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Alma Media Oyj:n selvitys hallinto-

Alma Media Oyj on vuonna 2019 noudattanut Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n vuon-
na 2015 antamaa Suomen listayhticiden hallinnointikoodia (Corporate Governance
2015) sellaisenaan. Listayhtididen hallinnointikoodin edellyttama selvitys hallinto-

ja ohjausjarjestelmasta on annettu erillisend kertomuksena toimintakertomuksen
yhteydessa. Lisaksi se on julkisesti saatavilla Alma Median verkkosivuilla:
www.almamedia fi/sijoittajat/hallinnointi/hallinto

Alma Median Oyj:n hallituksen tarkastusvaliokunta on kasitellyt selvityksen. Selvitysta
ei paiviteta tilikauden kuluessa, mutta sen siséltdmien aihealueiden ajantasainen tieto
on esitetty Alma Median verkkosivuilla: www.almamedia fi/sijoittajat/hallinnointi/

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on saatavana muun muassa Arvopaperi-
markkinayhdistyksen verkkosivuilla osoitteesta: www.cgfinland.fi

ja ohjausjarjestelmasts
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Alma Media -konserni

Alma Media -konsernin liilketoiminnasta vastaavat osakeyhtidlain mukaiset toimi-
elimet: yhtiokokous, joka valitsee hallituksen jasenet seka hallituksen valitsema
toimitusjohtaja.

Alma Media Oyj:n ylimpana paattavana elimena toimii yhtiokokous, jossa osakkeen-
omistajat kayttavat paatantavaltaansa. Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toimin-
nan asianmukaisesta jarjestamisesta. Konsernin emoyhtiona Alma Media Oyj vastaa
konsernin johdosta, lakiasioista, yritysjarjestelyists, strategisesta suunnittelusta,
talous-, henkilosto- ja tilahallinnosta, rahoituksesta, ICT:stg, sisdisesta ja ulkoisesta
viestinnasta seké Alma-brandista.

Alma Media -konsernissa on kolme raportointisegmenttia. Alma Markets -segmentti
koostuu autoiluun ja asumiseen liittyvista digitaalisista markkinapaikkoista ja niita
taydentavista palveluista seka rekrytointiliiketoiminnasta. Alma Talent -segment-

ti julkaisee 18 ammatti- ja talousmediaa seka kirjoja. Lisaksi Alma Talent tarjoaa eri
alojen ammattilaisille ja yrityksille osaamisen kehittamista tukevia ja lilketoimintaa
kasvattavia palveluja, kuten tapahtumia, koulutusta ja tietopalveluja. Alma Consumer
-segmenttiin kuuluvat valtakunnallisen Iltalehden eri digitaaliset ja painetut uutis- ja
lifestyle-sisallot. Lisaksi segmentti vastaa alueellisten ja paikallisten lehtien kustan-
nustoiminnasta painettuna ja verkossa sekd Alma Median painotoiminnasta.

Liséksi Alma Median yhteismyynti (Alma Mediaratkaisut) on liiketoimintasegmenttien
mainostaja-asiakkaita palveleva myynti- ja kehitysorganisaatio.
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Alma Media Oyj:n hallitus

Alma Media Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee yhtidokokouk-
selle ehdotuksen hallituksen kokoonpanosta ja palkitsemisesta. Hallitukseen kuuluu
vahintaan kolme (3) ja enintaan yhdeksan (9) varsinaisen yhtidkokouksen valitsemaa
jasenta. Hallituksen jasenen toimikausi on yksi (1) vuosi ja se paéattyy vaalia seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen péaattyessa. Yhtion toimitusjohtaja ei saa toimia hallituk-
sen puheenjohtajana. Hallituksen jasenille ei ole erityisté asettamisjarjestysta.
Varsinainen yhtidkokous paattaa hallituksen jasenten palkkioista ja matkakustannusten
korvaamisesta.

Hallituksen monimuotoisuuspolitiikassa on méaaritelty monimuotoisuutta koskevat
periaatteet. Periaatteet ovat kokonaisuudessaan luettavissa Alma Median sivuilla:
www.almamedia fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus.

Hallituksen monimuotoisuuspolitilikan mukaisesti hallituksella ja sen jasenilléd on
oltava ryhmana riittava toisiaan taydentéava osaaminen ja kokemus erityisesti yhtion
toimialaan ja liilketoimintaan liittyvista asioista, julkisesti noteeratun osakeyhtion
johtamisesta, tilinpaatoksista ja taloudellisesta raportoinnista, sisaisests valvonnasta
ja riskienhallinnasta, strategiasta, yritysjarjestelyista ja hyvasta hallintotavasta
(Corporate Governance).

Hallituksen jasenten tulee edustaa monipuolista osaamista ja patevyyttéa ja sen jasen-
ten ika- ja sukupuolijakauma, koulutuksellinen ja ammatillinen tausta seka kokemus
kansainvalisesta lilketoiminnasta tulee monimuotoisuudellaan tukea yhtion liiketoi-
mintaa ja sen kehitysvaihetta. Hallituksen jasenelld tulee olla tehtavan edellyttama
patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallituksen
jasenten lukumaaran ja hallituskokoonpanon on mahdollistettava hallituksen tehta-
vien tehokas hoitaminen. Hallituksessa on oltava molempia sukupuolia.

Hallituksen kokoonpano ja osakeomistus

Vuoden 2019 varsinaisessa yhtiokokouksessa hallituksen jaseniksi valittiin seuraavat
henkilot: Jorma Ollila, Peter Immonen, Esa Lager, Alexander Lindholm, Petri Niemis-
virta, Paivi Rekonen, Catharina Stackelberg-Hammarén. Hallituksen puheenjohtajana
toimi Jorma Ollila ja varapuheenjohtajana Petri Niemisvirta.
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Jorma Ollila

Hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jasen
2019-, nimitys- ja palkitsemisvalio-

kunnan jasen, Alma Median osakkeenomista-
jien nimitystoimikunnan asiantuntijajasen

Syntynyt 1950

Valtiotieteiden maisteri (Helsingin yliopisto),
M.Sc. (Econ) (London School of Economics),
diplomi-insindori (Teknillinen korkeakoulu)

Keskeinen tyokokemus

Nokia Oyj:n hallituksen puheenjohtaja ja pasjohtaja seka
johtokunnan puheenjohtaja 1999-2006

Nokia Oyj:n toimitusjohtaja ja johtokunnan puheenjohtaja
1992-1999

Nokia Mobile Phonesin toimitusjohtaja 1990-1992

Nokia Oyj:n rahoitusjohtaja 1986-1989

Keskeisimmit luottamustoimet

Tetra Laval Group: hallituksen jasen 2013—

TBG AG: hallituksen jasen 2016-

Perella Weinberg Partners: advisory partner 2014—
Miltton Group Oy: hallituksen puheenjohtaja 2015—
Xinova LLC: hallituksen puheenjohtaja 2016—
Otava Oy: hallituksen jasen 1996-2019

Suomen kansalainen
Riippumaton yhtidsta, mutta riippuvainen merkittavasta
osakkeenomistajasta

Osakeomistus 3112.2019
0 Alma Media Oyj:n osaketta
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Petri Niemisvirta

Toimitusjohtaja, Mandatum
Henkivakuutusosakeyhtié; Sampo-konsernin
johtoryhméan jasen 2001-

Varapuheenjohtaja 2019—, puheenjohtaja
2018, varapuheenjohtaja vuosina 2011-2018,
hallituksen jasen 2011-, osakkeen-
omistajien nimitystoimikunnan asiantuntija-
jasen 2018-2019, tarkastusvaliokunnan jasen

Syntynyt 1970
Oikeustieteen kandidaatti

Keskeinen tyokokemus

Toimitusjohtaja, Evli Life Oy 2000-2001

Tuotepaallikks (unit linked -vakuutukset), Vakuutusosakeyhtio
Henki-Sampo 1999-2000

Henkivakuutusten myyntipaallikks, Keskinginen Vakuutusyhtio
Kaleva/Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 1995-1999

Keskeisimmat luottamustoimet

Mandatum Life: hallituksen jasen 2019—

Maailman Luonnon Saatié — World Wide Fund For Nature,
Suomen rahasto: hallintoneuvoston jasen 2018—
Topdanmark A/S: hallituksen jasen 2017—

Keskinginen vakuutusyhtié Kaleva: Hallituksen jasen 2013-,
hallituksen puheenjohtaja 2014—

Keskinainen tyoelakevakuutusyhtioc Varma: Hallituksen
jasen 2014—

EK:n talous- ja verovaliokunta: Puheenjohtaja 2011-2016,
jasen 2017-

BenCo Insurance Holding BV. Hallituksen jasen 2009—
Finanssialan Keskusliitto: henkivakuutuksen johtokunnan
varapuheenjohtaja 2019, jasen 2017-2018, puheenjohtaja
2015-2016, jasen 2011-2014, puheenjohtaja 2007-2010
Elinkeinoelaman keskusliitto, talous- ja verovaliokunta:
Jésen 2017-, puheenjohtaja 2015-2016
Keskuskauppakamari: Hallituksen jasen 2015

Suomen kansalainen
Riippumaton yhtiosté ja sen merkittavista osakkeenomistajista

Osakeomistus 3112.2019
21949 Alma Media Oyj:n osaketta

Peter Immonen

WIP Asset Management Oy hallituksen
puheenjohtaja 2005—

Hallituksen jasen 2018—, nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

Syntynyt 1959
Kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus
«  WIP Asset Management Oy: Hallituksen puheenjohtaja
1995-2001 ja 2005-, toimitusjohtaja 2002-2005

Keskeisimmat luottamustoimet

« Mariatorp Oy: hallituksen jasen 2015—

«  Wipunen varainhallinta Oy: hallituksen jasen 2005—

» Cargotec Oyj: hallituksen jasen 2005-

» Dasos Capital Oy: hallituksen jasen 2010—

» Finsilva Oyj: hallituksen jasen 2015—

- Stiftelsen Svenska Handelshogskolan: hallituksen
jasen 2019—

Suomen kansalainen
Riippumaton yhtidsta, mutta riippuvainen merkittavasta
osakkeenomistajasta

Osakeomistus 3112.2019
1473 Alma Media Oyj:n osaketta
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Esa Lager
Hallituksen jasen vuodesta 2014,
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Syntynyt 1959
Oikeustieteen kandidaatti,
kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus

Toimitusjohtajan sijainen, Outokumpu-konserni, 2011-2013
Talous- ja rahoitusjohtaja (CFO), Outokumpu-konserni,
2005-2013

Rahoitus- ja hallintojohtaja, Outokumpu-konserni, 2001-2004
Rahoitusjohtaja, Outokumpu-konserni, 1995-2000
Apulaisjohtaja, Outokumpu-konserni, 1991-1994

Eri asiantuntija- ja paallikkotehtavissa (pagkonttorin
ulkomaantoiminnossa ja Lontoon sivukonttorissa),
Kansallis-Osake-Pankki, 1984-1990

Keskeisimmat luottamustoimet

Stockmann Oyj: hallituksen jasen 2017—

SATO Oyj: hallituksen jasen 2016—, hallituksen
puheenjohtaja 2015-2016, hallituksen varapuheenjohtaja
2014-2015

Terrafame Oy: hallituksen jasen 2015-

Ilkka-Yhtyma Oyj: hallituksen jasen 2011-, hallituksen
varapuheenjohtaja 2014—

Suomen kansalainen
Riippumaton yhtiosta, mutta riippuvainen merkittavasta
osakkeenomistajasta

Osakeomistus 3112.2019
15 298 Alma Media Oyj:n osaketta
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Alexander Lindholm
Otava-konserni, toimitusjohtaja 2010—
Hallituksen jasen 2018-,
tarkastusvaliokunnan jasen

Syntynyt 1969
BBA

Keskeinen tyokokemus

« Yhtyneet Kuvalehdet/Otavamedia: toimitusjohtaja 2008
2012

« Yhtyneet Kuvalehdet: julkaisujohtaja 2005-2007

« Yhtyneet Kuvalehdet: mediamyyntijohtaja 2001-2004

Keskeisimmat luottamustoimet

« Otava Oy: hallituksen jasen 2008—

« Yhtyneet Kuvalehdet Oy/Otavamedia Oy: hallituksen jasen/
puheenjohtaja 2008-

« Kustannusosakeyhtié Otava: hallituksen puheenjohtaja
2010—-

« Suomalainen Kirjakauppa Oy: hallituksen puheenjohtaja
2011-

« Nettix Oy: hallituksen puheenjohtaja 2016

« Kirjavélitys Oy: hallituksen puheenjohtaja 2013-

« Mediapooli: johtoryhman puheenjohtaja 2018—

Suomen kansalainen
Riippumaton yhtidsta, mutta riippuvainen merkittavasta
osakkeenomistajasta

Osakeomistus 3112.2019
1473 Alma Media Oyj:n osaketta

Catharina Stackelberg-Hammarén
Perustaja ja pagtoiminen hallituksen
puheenjohtaja,

Marketing Clinic Oy 2004—

Hallituksen jasen 2009—, nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen

Syntynyt 1970
Kauppatieteiden maisteri, Hanken Svenska
Handelshogskolan

Keskeinen tyékokemus

« Paatoiminen hallituksen puheenjohtaja, Marketing Clinic,
2019-

« Toimitusjohtaja, Marketing Clinic Oy, 2004-2019

« Toimitusjohtaja, Coca-Cola Finland, 2003-2004 seka
2000-2002

« Toimitusjohtaja, Coca-Cola AB 2002-2003

« Markkinointijohtaja, Coca-Cola Nordic & Baltic Division
Kéopenhamina, 2000

« Kuluttajamarkkinoinnin paallikks, Coca-Cola Finland,
1996-2000

« Markkinointipaallikks, Sentra plc, 1994-1996

Keskeisimmat luottamustoimet

« Marimekko Oyj: hallituksen jasen 2014—

« Marketing Clinic Oy: hallituksen jasen 2004—
« Scan Securities AB: hallituksen jasen 1996-

« Royal Unibrew A/S: hallituksen jasen 2019—

Suomen kansalainen
Riippumaton yhtiosté ja sen merkittavisté osakkeenomistajista

Osakeomistus 31.12.2019
23164 Alma Media Oyj:n osaketta
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Pa&ivi Rekonen

Itsenainen johdon strateginen
neuvonantaja, 2018—
Hallituksen jasen 2018—,
tarkastusvaliokunnan jasen

Syntynyt 1969
KTM, YTM

Keskeinen tyékokemus

« Teknologiajohtaja, UBS, 2014-2018

« Johtaja, Globaali digitaalistrategia, Adecco-ryhma 2011-2012
» IT-johtaja, Credit Suisse 2007-2009

» Useita johtotehtéavia, Cisco Systems 1998-2007

» Useita johtotehtévia, Nokia 1990-1998

Keskeisimmat luottamustoimet

« F-Secure: hallituksen jasen 2017-

» Efecte: hallituksen jasen 2018-

« Konecranes: hallituksen jasen 2018-

« UNOPS, Strategy Advisory Board: jasen 2018—

Suomen kansalainen
Riippumaton yhtidsté ja sen merkittavisté osakkeenomistajista

Osakeomistus 3112.2019
1473 Alma Media Oyj:n osaketta
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Matti Korkiatupa

(hallituksen jésen 15.3.2019 saakka)
Hallituksen jasen 2016-2019, nimitys-

ja palkitsemisvaliokunnan jasen
15.3.2019 saakka

Syntynyt 1955
Agronomi

Keskeinen tyékokemus

« Tlkka-Yhtyma Oyj, toimitusjohtaja 1999-2017
« I-Mediat Oy, toimitusjohtaja 2010-2017

» Tapiola-yhti6, aluejohtaja 1992-1998

Keskeisimmét luottamustoimet

« Arena Partners Oy: hallituksen puheenjohtaja 2000-2004 ja
2010-2017, varapuheenjohtaja 2006-2010

« Alma Mediapartners Oy: hallituksen jasen 2010-2017

e I-Print Oy: hallituksen puheenjohtaja 2007-2017

« Lannen Media Oy: hallituksen jasen 2014-2017

« Sanomalehtien Liitto: hallituksen jasen 2000-2017,
varapuheenjohtaja 2009-2010, puheenjohtaja 2011-2013

«  WAN-IFRA: hallituksen jasen 2009-2014

« Medialiitto: hallituksen jasen 2011-2013

Suomen kansalainen
Riippumaton yhtiosta, mutta riippuvainen merkittavasta
osakkeenomistajasta

Osakeomistus 15.3.2019
7 344 Alma Media Oyj:n osaketta

Heike Tyler

(hallituksen jasen 15.3.2019 saakka)
Yrittéaja, neuvonantaja ja sijoittaja digialan
startup-yrityksissg, 2016—

Hallituksen jasen 2018-2019,
tarkastusvaliokunnan jésen 15.3.2019 saakka

Syntynyt 1969
Maisterin tutkinto germaanisesta ja
slaavilaisesta kirjallisuudesta, MBA (HBS/IMD)

Keskeinen tyékokemus

» Yrittaja, keskittyen digimurrokseen ja
uudelleenjarjestelyihin eri toimialoilla. Toiminut mm.
Senior Advisorina The Boston Consulting Groupissa 2016—
seké Independent Operational Partner -kumppanina
padomasijoitusyhtio Advent Internationalissa 2016—

»  MG&A -toiminnon liiketoimintajohtaja, Bauer Media,
2018-2019

« Sanoma Media Russia and CEE-yrityksen toimitusjohtaja,
Sanoma Oyj:n johtoryhman jasen 2012—-2015

« Toimitusjohtaja, Bertelsmann Media, Puola 2002—2011

« Toimitusjohtaja, Swiat Ksiazki sp.z 0.0 (Random House),
2002-20M

» Perustaja ja toimitusjohtaja, i-Connex AG, digitaalinen
verkkopalvelu juristeille ja veroasiantuntijoille, 1998—

« Toimitusjohtaja, Bertelsmann Professional Information
Poland, 1995-1998

Keskeisimmit luottamustoimet: -

Saksan kansalainen
Riippumaton yhtidstéa ja sen merkittavistd osakkeenomistajista

Osakeomistus 15.3.2019
1473 Alma Media Oyj:n osaketta
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Hallituksen jasenillé on velvollisuus toimittaa hallitukselle tarvittavat tiedot patevyyten-
s ja riippumattomuutensa arvioimiseksi. Hallitukseen valitut henkilt on hallituksen
toimesta arvioitu Jorma Ollilaa, Peter Immosta, Esa Lageria ja Alexander Lindholmia
lukuun ottamatta riippumattomiksi yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.
Edelld mainitut jasenet on arvioitu riippumattomiksi yhtiosta, mutta riippuvaisiksi sen
merkittavista osakkeenomistajista. Peter Immonen on Mariatorp Oy:n hallituksen jasen,
Esa Lager on Ilkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen jasen, Alexander Lindholm on Otava-kon-
sernin toimitusjohtaja ja Jorma Ollila on toiminut vuoteen 2019 saakka yhtéajaksoisesti
Otava Oy:n hallituksen jasenena yli 10 vuotta (hallinnointikoodin suositus 10 alakohta j:n
mukainen suhde merkittavaan osakkeenomistajaan).

Kuvaus hallituksen toiminnasta

Hallitus huolehtii konsernin hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Hallitus vastaa sille osakeyhtidlaissa ja yhtidjarjestyksessa maaritellyista tehtavista.
Hallituksen tyojarjestys maéarittelee yksityiskohtaisesti hallituksen toiminnan. Halli-
tuksen keskeisia tehtavia ovat konsernin strategian ja tavoitteiden vahvistaminen
seka strategisesti merkittavista investoinneista ja yrityskaupoista paattaminen.
Hallitus seuraa yhtiota kuukausiraporttien ja johdon toimittaman muun informaation
avulla. Yhtio huolehtii, etta kaikki hallituksen jasenet saavat riittavat tiedot Alma Me-
dian toiminnasta, toimintaympéaristosta ja taloudellisesta asemasta. Uudet hallituksen
jasenet perehdytetaan Alma Median toimintaan.

Hallituksen tehtaviin kuuluu muun muassa:

« vahvistaa konsernin strategia ja tavoitteet, seurata tavoitteiden ja strategian toteu-
tumista seka kaynnistaa tarvittaessa toimenpiteita poikkeamien korjaamiseksi,

« kasitelld ja hyvaksya osavuosikatsaukset ja tilinpaatos,

« hyvaksya strategisesti merkittavat yritys- ja kiinteistokaupat seka investoinnit
erillisen investointiohjeen mukaisesti,

o pasttasd Alma Media Oyj konsernin varainhankintaohjelmista ja -operaatioista
erillisen rahoituspolitiikan mukaisesti,

« hyvéksya Alma Media Oyj:n osingonjakopolitiikka ja tehda yhtickokoukselle
ehdotus osingon jakamisesta,

 lapikayda vuosittain yhtion toimintaan liittyvat keskeiset riskit ja niiden hallinta
seka antaa tarvittaessa niité koskevia ohjeita toimitusjohtajalle seka kaynnistaa
tarvittaessa korjaustoimenpiteet,

» hyvaksya tilintarkastajan tarjoamien muiden kuin tilintarkastuspalvelujen
etukéateishyvaksynnan periaatteet,

o nimittaa ja tarvittaessa vapauttaa tehtavastaan toimitusjohtaja,

o paattaa nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan esityksestéa toimitusjohtajan ja
konsernin johtoryhmaan kuuluvien johtajien toimisuhteen ehdoista,

m

« vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuksesta yhtion organisaatio,

« vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuksesta toimitusjohtajan suorien alaisten tyéehdot,

« vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuksesta liikevaihdoltaan ja levikiltdan merkitta-
vien sanomalehtien ja aikakausilehtien vastaavien p&atoimittajien nimittdminen ja
erottaminen,

o pitéda vahintaan kerran vuodessa yhteinen kokous yhtion tilintarkastajan kanssa,

o pasttas epstavalliset ja laajakantoiset asiat,

o kasitella muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja ovat sopi-
neet otettavaksi hallituksen kokouksen esityslistalle. My&s hallituksen jasenelld
on oikeus saattaa asia hallituksen kasiteltavéksi ilmoittamalla siité hallituksen
puheenjohtajalle,

« edustaa yhtiota seka antaa oikeus yhtion edustamiseen ja paattaa prokuroista,

« hyvaksya periaatteet lahjoituksille yleishyddyllisiin tarkoituksiin,

Hallituksen tyojérjestys on kokonaisuudessaan luettavissa Alma Median internet-
sivuilla osoitteessa: www.almamedia fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus

Hallitus kokoontuu etuké&teen vahvistetun aikataulun mukaan noin 12 kertaa vuodes-
sa ja sen lisaksi tarvittaessa. Useimmat kokoukset ajoittuvat tilinpdatdksen ja osa-
vuosikatsausten julkistamisen yhteyteen. Osa kokouksista painottuu strategiaan, ja
néissa kokouksissa kéasitellaan konsernin tulevaisuuden skenaarioita ja vahvistetaan
strategia kullekin strategiajaksolle.

Vuonna 2019 hallitus kokoontui 20 kertaa. Jdsenkohtainen osallistuminen kokouksiin
ilmenee seuraavasta taulukosta.

LASNAOLO HALLITUKSEN

KOKOUKSISSA

Jorma Ollila puheenjohtaja” 1717

Petri Niemisvirta varapuheenjohtaja? 20/20
Catharina Stackelberg-Hammarén jasen? 20/20
Peter Immonen jasen 20/20
Matti Korkiatupa jasen? 3/3
EsaLager jasen 19/20
Alexander Lindholm jasen 20/20
Paivi Rekonen jasen 19/20
Heike Tyler jasen? 2/3

YPuheenjohtaja15.3.2019 alkaen

?Puheenjohtaja 15.3.2019 saakka,
varapuheenjohtaja 15.3.2019 alkaen

®Varapuheenjohtaja 15.3.2019 saakka,
jdsen 15.3.2019 alkaen

9 Jasen 15.3.2019 saakka
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Hallituksen toiminnan arviointi
Hallitus on vuonna 2019 arvioinut toimintaansa ja tydskentelytapojaan kayttamalla
siséistéa itsearviointia.

Hallituksen valiokunnat

Alma Media Oyj:n hallitus on asettanut kaksi valiokuntaa: tarkastusvaliokunnan seka
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan. Hallitus valitsee varsinaisen yhtidkokouksen
jalkeen pidettavassa hallituksen jarjestaytymiskokouksessa keskuudestaan valio-
kuntien jasenet.

Hallitus vahvistaa valiokunnille kirjallisen tyojarjestyksen. Valiokunnat raportoivat
toiminnastaan hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus valitsee varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pidettavassa jarjestaytymis-
kokouksessa keskuudestaan vahintaan kolme tarkastusvaliokunnan jasents, jotka
valitsevat valiokunnalle puheenjohtajan. Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintaan
neljé kertaa vuodessa.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat 15.3.2019 alkaen Esa Lager, Alexander Lindholm,
Petri Niemisvirta ja Paivi Rekonen. Puheenjohtajana toimi Esa Lager. Tarkastusvalio-
kunnan kokouksissa ovat lasna tilintarkastaja, konsernin talous- ja rahoitusjohtaja ja
lakiasiainjohtaja. Asiat esittelee konsernin talous- ja rahoitusjohtaja.

Hallitus on asettanut tarkastusvaliokunnan seuraamaan yhtion siséisia valvontajar-
jestelmia. Tarkastusvaliokunnan tehtavana on muun muassa lakien ja maaraysten
noudattamisen arviointi, tilintarkastuksen prosessin seuranta, tilinpaatdksen ja muun
taloudellisen raportoinnin valmistelun seuranta ja valvonta, hyvaksya yhtion hallituk-
sen vahvistamien periaatteiden mukaisesti itse tai valtuuttaa tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja etukateen hyvaksymaan kaikki tilintarkastajan tarjoamat muut kuin
tilintarkastuspalvelut, jotka eivat ole kiellettyja palveluja, mukaan lukien niiden kat-
tama alue ja niistd maksettavat arvioidut palkkiot; seka merkittavien taloudellisten-,
rahoitus- ja veroriskien seuranta seka yhtion taloudellisen tilan, rahoitustilanteen ja
verotuksellisen aseman seuranta. Tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu myos kéasi-
tella yhtion eettisen raportoinnin, Whistleblow-kanavan, kautta tulevat viestit.

Tarkastusvaliokunnan tyojarjestys on kokonaisuudessaan luettavissa Alma Median
internetsivuilla: www.almamedia fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus
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Tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa vuonna 2019. Jédsenkohtainen osallistumi-
nen kokouksiin ilmenee seuraavasta taulukosta.

LASNAOLO VALIOKUNNAN
KOKOUKSISSA

Esa Lager puheenjohtaja 5/5

Alexander Lindholm jasen 5/5

Petri Niemisvirta jasen?” 4/4

Paivi Rekonen jasen 5/5

Heike Tyler jasen? Al

" Jéasen 15.3.2019 alkaen
2 Jasen 15.3.2019 saakka
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Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Hallitus valitsee varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pidettavassa jarjestaytymisko-
kouksessa keskuudestaan nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenet. Nimitys- ja pal-
kitsemisvaliokuntaan kuuluu vahintaan kolme jasents, jotka valitsevat valiokunnalle
puheenjohtajan. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittiin 15.3.2019 Jorma
Ollila ja Catharina Stackelberg-Hammarén seka puheenjohtajaksi Peter Immonen.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan keskeisimpéana tehtavana on valmistella halli-
tukselle sen tehtaviin kuuluvat nimityksig, palkkausta, palkitsemista ja hallituksen
itsearviointia seka hyvan hallintotavan kehittamista koskevat asiat.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnassa palkkausta koskevat asiat esittelee toimitus-
johtaja.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tyojarjestys on kokonaisuudessaan luettavana
Alma Median internetsivuilla: www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui viisi kertaa vuonna 2019 kasitteleméaan
tydjarjestyksensad mukaisia asioita. Jasenkohtainen osallistuminen kokouksiin ilme-
nee alla olevasta taulukosta.

LASNAOLO VALIOKUNNAN
KOKOUKSISSA

Peter Immonen puheenjohtaja 5/5

Matti Korkiatupa jasen? Al

Petri Niemisvirta jasen? Al

Jorma Ollila jasen” 4/4

Catharina Stackelberg-Hammarén jasen 5/5

" Jasen 15.3.2019 alkaen
2 J3sen 15.3.2019 saakka

13
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Nimitystoimikunnan tehtavana on valmistella hallituksen jasenten valintaan ja palkit-
semiseen liittyvat ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu neljasta Alma Median suurimman
osakkeenomistajan nimeamasta jasenests, jotka valitsevat keskuudestaan puheen-
johtajan.

Osakkeenomistajia edustavien jasenten nimeéamisoikeus nimitystoimikuntaan on
niilla neljalla suurimmalla osakkeenomistajalla, jotka ovat rekisterdity varsinaista
yhtidkokousta edeltavana kalenterivuonna 30.9. Euroclear Finland Oy:n pitamaan
yhtion osakasluetteloon.

Vuonna 2019 Alma Median nimitystoimikunnan jaseniksi nimettiin Ilkka-Yhtyma

Oyij:n hallituksen puheenjohtaja Timo Aukia, Mariatorp Oy:n hallituksen jasen Peter
Immonen, Otava Oy:n hallituksen puheenjohtaja Henrik Ehrnrooth ja Keskinainen
Tyoelakevakuutusyhtié Varman sijoitusjohtaja Timo Sallinen. Osakkenomistajien
nimitystoimikunnan jarjestaytymiskokouksessa puheenjohtajaksi valittiin Henrik Ehr-
nrooth. Liséksi yhtion hallituksen puheenjohtaja Jorma Ollila toimi nimitystoimikunnan
asiantuntijajdsenena.

Tarkempia tietoja Alma Median osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenista
vuodelta 2019 on esitetty seuraavassa taulukossa:

NIMI ROOLI

Henrik Ehrnrooth Puheenjohtaja
Syntynyt: 1954, MMK, Diplomiekonomi

Hallituksen puheenjohtaja Otava Oy ja CLC (Climate Leadership Coalition),

hallituksen jasen AF Poyry AB

Osakeomistus 31.12.2019:

0 Alma Media Oyj:n osaketta

Timo Aukia Jasen
Syntynyt: 1973, KTM

Toimitusjohtaja Timo Aukia Oy & Jaakko Aukia Oy

Osakeomistus 31.12.2019:

5246 Alma Media Oyj:n osaketta

NIMI ROOLI

Peter Immonen

Syntynyt: 1959, KTM

Hallituksen puheenjohtaja, WIP Asset Management, Mariatorp Oy:n hallituksen jasen
Osakeomistus 31.12.2019:

1473 Alma Media Oyj:n osaketta

Jasen

Timo Sallinen Jésen
Syntynyt: 1970, KTM

Sijoitusjohtaja, listatut arvopaperit, Keskinéginen tydelakevakuutusyhtié Varma

Osakeomistus 31.12.2019:

0 Alma Media Oyj:n osaketta

Petri Niemisvirta

Syntynyt: 1970, Oikeustieteen kandidaatti

Toimitusjohtaja, Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio; Sampo-konsernin johtoryhman
jésen 2001-

Varapuheenjohtaja 2019-, puheenjohtaja 2018, varapuheenjohtaja vuosina 2011-2018,
hallituksen jasen vuodesta 2011, tarkastusvaliokunnan jasen

Osakeomistus 31.12.2019:

21949 Alma Media Oyj:n osaketta

Asiatuntija-
jasen kautena
2018/2019

Jorma Ollila

Syntynyt: 1950, Valtiotieteiden maisteri (Helsingin yliopisto), M.Sc. (Econ) (London
School of

Economics), diplomi-insindéri (Teknillinen korkeakoulu)

Hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jasen vuodesta 2019, nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan jasen

Osakeomistus 31.12.2019:

0 Alma Media Oyj:n osaketta

Asiatuntija-
jasen kautena
2019/2020

Nimitystoimikunnan jasenilla ei ole oikeutta saada palkkiota toimikunnan jasenyydes-
ta, mutta heidan matkakulunsa korvataan yhtion matkustusohjesdannén mukaisesti.

Nimitystoimikunta on kokoontunut kaksi kertaa toimintakautensa 2019-2020 aikana:
marraskuussa 2019 sekad tammikuussa 2020. Kaikki nimitystoimikunnan jasenet osal-
listuivat molempiin kokouksiin.

Nimitystoimikunta antoi 1412020 ehdotuksensa 25.3.2020 pidettavaa varsinaista
yhtiokokousta varten.
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Alma Media Oyj:n toimitusjohtaja

Alma Media Oyj:n toimitusjohtaja on kauppatieteiden maisteri Kai Telanne (s. 1964).

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa siita, ettad yhtion kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan on annet-
tava hallitukselle ja sen jasenelle tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtavien
hoitamiseksi.

Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epa-
tavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain, jos hallitus on hanet siihen valtuuttanut tai
hallituksen p&aatosta ei voida odottaa aiheuttamatta yhtion toiminnalle olennaista
haittaa. Viimeksi mainitussa tapauksessa hallitukselle on mahdollisimman pian
annettava tieto toimista.

Toimitusjohtaja Kai Telanteen tukena on johtoryhma, johon kuuluivat vuonna 2019
Alma Consumerin johtaja Kari Kivelg, Alma Marketsin johtaja Vesa-Pekka Kirsi, Alma
Talentin johtaja Juha-Petri Loimovuori, Alma Mediaratkaisujen johtaja Tiina Jarvileh-
to, CDO Santtu Elsinen, henkilostojohtaja Virpi Juvonen, lakiasiainjohtaja Mikko Kort-
tila, viestinta- ja brandijohtaja Elina Kukkonen seka talous- ja rahoitusjohtaja Juha
Nuutinen. Alma Marketsin johdossa toiminut Raimo Makila jai elakkeelle 31.72019.
Kukin johtoryhman jasen toimii vuorollaan konsernin johtoryhman sihteerina.

Johtoryhma muun muassa valmistelee kuukausiraportit, investoinnit, konsernioh-

jeet ja -politiikat, strategian ja muut pitkan tdhtaimen suunnitelmat ja 12 seuraavaa

kuukautta koskevat toimintasuunnitelmat seka tilinpaatoksen hallituksen paatetta-
viksi. Vuonna 2019 johtoryhma kokoontui 20 kertaa.

Ja]

ohtoryhma
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Kai Telanne

Toimitusjohtaja, johto-
ryhman puheenjohtaja
Nykyisessa tehtavassa
2005-

Syntynyt 1964
Konsernin johtoryhman

jasen 2005-
Kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus

Kustannus Oy Aamulehti: Toimitusjohtaja,
2001-2005

Kustannus Oy Aamulehti:
Varatoimitusjohtaja 2000-2001
Kustannus Oy Aamulehti:
Markkinointijohtaja 1999-2000

Suomen Paikallissanomat Oy:
Markkinointijohtaja 1996-1999

Kustannus Oy Aamulehti: Markkinoinnin
suunnittelupaallikko 1993-1996
Kustannus Oy Aamulehti: Myyntipaallikko
1991-1993

Kustannus Oy Aamulehti:
Tutkimuspaallikkd 1990-1991

Nokian Paperi Oy: Tuotepaallikko
1989-1990

Keskeisimmat luottamustoimet

Keskinainen tyoeléakevakuutusyhtié Varma:
Hallituksen varapuheenjohtaja 2009-
Teleste Oyj: Hallituksen jasen 2008—
Altia Oyj: Hallituksen varapuheenjohtaja
2016-

Tampereen kauppakamari: Hallituksen
jasen 2018—

Osakeomistus 3112.2019
175 273 Alma Media Oyj:n osaketta

Santtu Elsinen

Chief Digital Officer (CDO)
Nykyisessa tehtavassa
2016—

Syntynyt 1972

Konsernin johtoryhman
jasen 2016—
Kauppatieteiden ylioppilas

Keskeinen tyékokemus

« Talentum Oyj: Kehitysjohtaja, laajennetun
johtoryhman jasen 2012-2016

« Trainers' House Oyj: Kehitysjohtaja,
johtoryhman jasen 2011-2012

« Satama Interactive Oyj: Johtaja,
liilketoiminnan kehitys 2005-2010

« Quartal Oy: Toimitusjohtaja 2011,
Kehitysjohtaja 1998—2005, Creative
Director 1997-1998

» Kauppamainos Bozell Oy: Johtaja,
digitaalinen media, 1997

« Asiantuntijatehtévid mainostoimistoissa
ja mediassa, 1994-1996

Keskeiset luottamustoimet

« Media-alan tutkimussé&étio: Hallituksen
jasen 2016—

« Digia Oyj: Hallituksen jasen 2018—

« Medialiitto: Teknologiaryhman
puheenjohtaja 2019—

«  Winterfell Oy: Hallituksen puheenjohtaja
ja toimitusjohtaja 2014—

Osakeomistus 3112.2019

21636 Alma Media Oyj:n osaketta ja Winterfell
Capital Oy:n kautta 10 100 Alma Media Oyj:n
osaketta

Virpi Juvonen
Henkilostojohtaja
Nykyisessa tehtavassa
2013—

Syntynyt 1963
Konsernin johtoryhman
jasen 2012—
Valtiotieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus

« Alma Media Oyj: Vt. henkilostdjohtaja
joulukuu 2012—huhtikuu 2013

» Alma Media Oyj: Markkinapaikat-
liilketoimintayksikon henkilostopaallikko
2011-2012

o Kustannusosakeyhtio Iltalehti:
Henkilostopaallikkd 2007-2011

+ Elisa Oyj: Henkilostopaallikkd 2004-2007

« Oy Radiolinja Ab: Henkilostopaallikko
2002-2004

Keskeisimmat luottamustoimet

« Finla Tyoterveys Oy: Hallituksen jasen
2017-

«  Medialiitto: Tyoelamavaliokunnan jasen
2018-

Osakeomistus 3112.2019
20 592 Alma Media Oyj:n osaketta

116

Tiina Jarvilehto

Johtaja, Alma
Mediaratkaisut
Nykyisessa tehtavassa
2015—

Syntynyt 1970

Konsernin johtoryhman
jasen 2017-
Kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus

Alma Media Oyj: Johtaja, Alma Media-
ratkaisut 2015

Kauppalehti Oy: Myynti- ja markkinointi-
johtaja 20132015

Iltalehti Oy: Myynti- ja markkinointi-
johtaja 2008-2013

Iltalehti Oy: Asiakkuusjohtaja 2006—
2008

Iltalehti Oy: Myyntip&allikké 2004-2006

Keskeisimmit luottamustoimet

Karkimedia Oy: Hallituksen jasen 2018—
Aikakauslehtien liitto: Hallituksen jasen
2018—

Osakeomistus 3112.2019
21040 Alma Media Oyj:n osaketta
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Vesa-Pekka Kirsi
(Konsernin johtoryhmén
jésen 1.9.2019 lahtien)
Johtaja, Alma Markets
Nykyisessa tehtavassa 2019—
Syntynyt 1969

Konsernin johtoryhman

jasen 2019—
BA

Keskeinen tyokokemus

Fonecta Ltd.: B2B-liiketoimintojen johtaja
ja johtoryhman jasen 2016—2019, Fonecta
Markets, johtaja ja johtoryhman jasen
2011-2016

Openbit Oy/Tanla Solutions Ltd.:
myyntijohtaja 2008-2011

Nokia Corporation: johtaja Nokia Games
Publishing 2004-2007, osastonjohtaja
Forum Nokian pelisovellusyksikdssa
2002-2004

Riot Entertainment Ltd: tuotekehitys-

ja pelien julkaisusta vastaava johtaja
2000-2002

Hewlett-Packard Oy: ohjelmapaallikko
1998-2000

Dava Ltd: tuotemarkkinointipaallikko
1996-1998

Keskeisimmiét luottamustoimet: -

Osakeomistus 31.12.2019
0 Alma Media Oyj:n osaketta

Kari Kiveld

Johtaja, Alma Consumer
Nykyisessa tehtavassa
2018—

Syntynyt 1959

Konsernin johtoryhman
jasen 2005-
Yhteiskuntatieteiden
kandidaatti, MBA

Keskeinen tyokokemus

« Iltalehti, vastaava paatoimittaja ja
kustantaja 2004-2018

« Startel Oy: Toimitusjohtaja 2002-2004

« Saunalahti Group Oyj:
Varatoimitusjohtaja 2000-2002

« Uutislehti 100 Oy, City-lehti:
Toimitusjohtaja 1997-2000

« City-lehti: Paatoimittaja 1986-1997

Keskeiset luottamustoimet

« Lannen Media Oy: Hallituksen jasen
2018—

Osakeomistus 3112.2019
45175 Alma Media Oyj:n osaketta

Mikko Korttila
Lakiasiainjohtaja, lakiasiat,
yritysjarjestelyt j
yrityssuunnittelu;

Alma Media Oyj:n
hallituksen sihteeri
Nykyisessa tehtavassa
2007-

Syntynyt 1962

Konsernin johtoryhman
jasen 2008-
Oikeustieteen kandidaatti,
varatuomari, eMBA

Keskeinen tyokokemus

Raisio Oyj: Lakiasiainjohtaja, johto-
ryhman jasen 2003-2007

Raisio Oyj: Henkilosto- ja lakiasiain-
johtaja, johtoryhman jasen 2001-2003
Raisio Oyj: Legal Counsel, Chemicals- ja
Benecol-divisioonat 1997-2001
Asianajaja 1990-1997

Keskeisimmit luottamustoimet

Listayhtididen neuvottelukunnan jasen
2008~

Kansainvalinen kauppakamari, Suomen
osasto, erdiden valmisteluryhmien jasen
2006—

Medialiiton mediapoliittisen ryhman
jasen 2007-

Osakeomistus 3112.2019
32 061 Alma Media Oyj:n osaketta

17

Elina Kukkonen
Viestinta- ja brandijohtaja
Nykyisessa tehtavassa
2017-

Syntynyt 1970

Konsernin johtoryhman
jasen 2017—

Doctor of Business
Administration DBA (KTT)

Keskeinen tyokokemus

« Alma Media Oyj: Markkinointijohtaja,
Alma Mediaratkaisut 2015-2018

» Kauppalehti Oy: Markkinointipaallikkd
2006-2015

« Gant/ Profashion Oy: Tuotepaallikkd
2006

« C More Entertainment / Canal+, Ruotsi.
Markkinointipaallikké 2006

« Kustannus Oy Aamulehti: Markkinointi-
paallikko 2003-2006

« Kustannus Oy Aamulehti: Asiantuntija-
tehtavia 1999-2003

Keskeisimmat luottamustoimet
Media-alan tutkimussaatio: Tyovaliokunnan
jasen 2019—

Osakeomistus 3112.2019
2 500 Alma Media Oyj:n osaketta
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Juha-Petri Loimovuori

Toimitusjohtaja

Alma Talent Oy
Nykyisessa tehtavassa
2016—

Syntynyt 1964
Konsernin johtoryhman

jasen 2006—
Kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus

» Alma Media Oyj: Kauppalehti-ryhman
johtaja 2006-2015

« Alma Media: Johtaja, mediamarkkinointi
2004-2006

» Kustannus Oy Aamulehti: Johtaja,
mediamarkkinointi 2002-2006

Keskeisimmat luottamustoimet

« Medialiitto: hallituksen jasen,
tyéelamavaliokunnan puheenjohtaja
2017-

Osakeomistus 3112.2019
49 987 Alma Media Oyj:n osaketta

Juha Nuutinen

Talous- ja rahoitusjohtaja
Nykyisessa tehtavassa
2012—

Syntynyt 1972

Konsernin johtoryhman
jasen 2012—

Ekonomi, Kauppatieteiden
maisteri

Keskeinen tyékokemus

« Suomen Yliopistokiinteistot Oy: Talous-
ja hallintojohtaja seké johtoryhman
jasen 2009-2012

«  Alma Media Oyj: Konsernin
talouspaallikks 2005-2009

« IF Vahinkovakuutusyhtio Oy:
Talouspaallikks, 2003-2005

« KPMG Oy: Tilintarkastaja, KHT-tilin-
tarkastaja (12/2000 alkaen) 1996—-2003

Keskeisimmat luottamustoimet: -

Osakeomistus 3112.2019
29 884 Alma Media Oyj:n osaketta

Raimo Makila

(Konsernin johtoryhmén
jésen 31.7.2019 saakka)
Alma Median palveluksessa
1998-2019 (Aamulehti-
yhtymassé vuodesta 1997),
Alma Marktesin johtaja
1999-2019.

Syntynyt 1958

Konsernin johtoryhman
jasen 1999-2019
Diplomi-insinori

Keskeinen tykokemus

« Alma Media Net Ventures Oy:
Toimitusjohtaja 1999-2000

« Alexpress Oy: Toimitusjohtaja 1998

» Helsingin Sanomat: Palvelujohtaja
1994-1997

Keskeisimmat luottamustoimet: -

Osakeomistus 31.7.2019
56 085 Alma Media Oyj:n osaketta
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Sisapiirihallinto

Alma Median Oyj:n hallitus on vahvistanut Alma Media konsernissa noudatettavan
sisapiiriohjeen 21.9.2017. Sisapiiriohje perustuu markkinoiden vaarinkayttdasetukseen
komission 2-tason s&antelyyn seké Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (ESMA)
antamiin s&antoihin ja ohjeisiin ja taydentaa NASDAQ Helsinki Oy:n sisapiiriohjeen,
rikoslain 51luvun, arvopaperimarkkinalain seka Finanssivalvonnan kulloinkin voimassa
olevia sdanndksia ja ohjeita sisapiirintiedon hallinnoinnista ja kasittelysta.

Sisapiirilaiset jaetaan Alma Media Oyj:ssa kahteen kategoriaan: ilmoitusvelvollisiin joh-
tohenkildihin seka hankekohtaisiin sisapiirilaisiin.

Ilmoitusvelvollisia johtohenkildita ovat Alma Media Oyj:ssa seuraavat henkilot: hallituk-
sen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja, hallituksen jasenet ja mahdolliset varajasenet,
toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan mahdolliset sijaiset seka konsernin johtoryhman ja-
senet. Ilmoitusvelvolliset johtohenkilot eivat saa kayda kauppaa yhtion rahoitusvalineil-
L& ennen yhtion osavuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen julkistamista ajanjaksona,
joka alkaa 30 vuorokautta ennen osavuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen julkista-
mista ja paattyy julkistamispaivad seuraavana paivana (“suljettu ikkuna”). Hankekoh-
taiset sisépiirilaiset eivat saa kdyda kauppaa Alma Media Oyj:n rahoitusvélineillsd ennen
kuin asianomainen hanke on paattynyt.

Alma Media Oyj on lisdksi paattanyt, ettad henkildt, jotka ovat osallisina Alma Media
Oyj:n osavuosikatsausten ja tilinpaatostiedotteiden valmistelemisessa ja laatimisessa
eivat saa kayda kauppaa yhtion rahoitusvalineilld ennen yhtion osavuosikatsauksen

ja tilinpaatostiedotteen julkistamista ajanjaksona, joka alkaa 30 vuorokautta ennen
osavuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen julkistamista ja paattyy julkistamispaivaa
seuraavana paivana ("laajennettu suljettu ikkuna”). Laajennettu suljettu ikkuna koskee
myds henkiloits, jotka tehtéavansa puolesta saavat tietoonsa Alma Media konsernin
myyntiluvut tai sellaisen liilketoimintayksikdn myyntiluvut, joilla on olennainen merki-
tys koko Alma Media konsernin tuloksen kannalta.

Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen voimaantulon yhteydessa yhtiossa otettiin kayt-
toon eettisen raportoinnin kanava "Almawhistleblow”, jonka kautta yhtion palveluksessa
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olevat henkilét voivat ilmoittaa riippumattoman kanavan kautta muun muassa
markkinoiden vaarinkayttdasetuksen ja muiden finanssimarkkinoita koskevien saan-
nosten epaillysta rikkomisesta.

Alma Media Oyj julkistaa johtohenkildiden ja heidan lahipiiriinsa kuuluvien henkildiden
tekemat yhtion rahoitusvalineita koskevat lilketoimet porssitiedotteella markkinoiden
vaarinkayttdasetuksen mukaisesti.

Johdon omistuksia koskevat tiedot paivitetéaan paivittain Alma Median internetsivuilla:
www.almamedia fi/sijoittajat/osakkeet-ja-osakkeenomistajat/sisapiirin-omistukset

Alma Media konsernin sisapiirivastaavana toimii yhtion lakiasiainjohtaja.

Lahipiirililketoimet

Alma Medialla ei ollut tilikauden aikana olennaisia lahipiirililketoimia, jotka olisivat
poikenneet yhtion tavanomaisesta lilketoiminnasta tai joita ei olisi toteutettu muu-
toin kuin tavanomaisin markkinaehdoin. Yhtio yllapitaa luetteloa [&hipiiriin kuuluvista
osapuolista ja mahdollisista lahipiiriliiketoimista raportoidaan yhtion konsernitilin-
paatoksen yhteydessa.
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Taloudelliseen raportointiin liittyvat sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmat

Sisdinen valvonta

Siséinen valvonta on olennainen osa yhtion hallinnointia ja johtamisjarjestelmia.

Se kattaa konsernin kaikki toiminnot ja organisaatiotasot. Valvonnan tarkoituksena
on saada riittava varmuus muun muassa siita, etta yhtié voi toteuttaa strategiaansa.
Sisainen valvonta ei ole erillinen prosessi, vaan kattaa osana yhtion toimintoja kaikki
konsernilaajuiset toimintaperiaatteet, ohjeistukset ja jarjestelmat.

Alma Median sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan organisaatio

ALMA MEDIA
HALLITUS

ALMA MEDIA
TARKASTUSVALIOKUNTA

TALOUS- JA

EOTMETESSORTASA RAHOITUSJOHTAJA

KONSERNIN JOHTORYHMA

ALMA MARKETS ALMA TALENT ALMA CONSUMER

Taloudellinen raportointi

Hallituksella ja toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu taloudelliseen raportointiin liitty-
vien sisaisten valvonta- ja riskienhallintajarjestelmien jarjestamisesté. Toimitusjohta-
ja, johtoryhman jasenet ja tulosyksikoiden johtajat vastaavat siits, ettd heidéan omien
vastuualueidensa kirjanpito ja hallinto ovat lain, konsernin toimintaperiaatteiden

ja Alma Media Oyj:n hallituksen ohjeiden ja maaraysten mukaisia. Tulosyksikoiden
hallinnon ja kirjanpidon valvonta on Alma Media -konsernissa keskitetty konsernin
taloushallinnon vastuulle. Taloushallinto seuraa ja ohjeistaa siséisia valvontatoimen-
piteitd ja kdytantdja konsernin toimintaperiaatteiden ja ohjeiden pohjalta. Konsernin
talous- ja rahoitusjohtajan alaisuudessa toimiva taloushallinto tuottaa keskitetysti
ulkoisen laskennan vaatimat tilinpaatostiedot seka sisdisen laskennan analyysit ja
tulosraportit lilketoiminnan kannattavuuden seuraamiseksi konsernin ja liilketoimin-
tayksikoiden johtoryhmille. Konsernin sisdisen valvonnan kaytannaoilla varmistetaan
konsernin taloudellisen raportoinnin oikeellisuus. Taloudelliseen raportointiin liittyvia
riskeja hallitaan konsernin laskentamanuaalin, rahoitus- ja investointipolitiikan, yritys-
kauppaohjeistuksen seka sisgisen valvonnan avulla.

Alma Media -konserni noudattaa EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja kansainvélisia
tilinpaatosstandardeja (International Financial Reporting Standards, IFRS). Taloudel-
lista raportointia koskevat ohjeet ja laskentaperiaatteet on keratty standardimuutos-
ten myota paivitettavaan laskentamanuaaliin ja talousosaston ohjeisiin, joita sovel-
letaan kaikissa konserniyhtidissa. Konsernilaskenta vastaa tilinpaatdsstandardien
seuraamisesta ja noudattamisesta, taloudellista raportointia koskevien periaatteiden
yllapitamisesta seka niista tiedottamisesta yksikoille.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on osa Alma Media Oyj:n taloudellista raportointiprosessia ja yksi
yhtion tarkeita siséisia valvontatoimenpiteita. Alma Media -konsernissa riskienhallin-
nan tehtéava on arvioida ja hallinnoida jatkuvasti osana operatiivista toimintaa kaikkia
yritystoiminnassa esiintyvia mahdollisuuksia ja uhkia seka hallita riskejé asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseksi ja toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.
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Riskienhallinnan paavastuu on yhtion hallituksella. Se kasittelee tarkeimmat tunnis-
tetut riskit ja vastaa yhtion riskinottohalukkuuden ja -sietokyvyn maarittamisesta.
Tarkastusvaliokunta valmistelee hallitukselle konsernin riskienhallintaperiaatteet ja
seuraa riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta. Tarkastusvaliokunta myos kasittelee
johdon antamia tietoja merkittavista riskeista ja niille altistumisesta sekéa suunnitel-
mia riskien minimoimiseksi.

Toimitusjohtaja, johtoryhma ja muu konsernin johto kaikilla organisaatiotasoilla vas-
taavat paivittaisen riskienhallinnan toteuttamisesta. Kussakin liiketoimintayksikdssa

on yksikén johtoryhmaan kuuluva vastuuhenkils, yleensa talousvastaava, joka vastaa
riskienhallinnasta ja riskienhallintatoimenpiteiden raportoinnista.

Riskienhallintaprosessin avulla tunnistetaan riskit, kehitetaan riskienhallintakeinoja
ja raportoidaan riskeista saannollisesti riskienhallintaorganisaatiolle ja hallitukselle.
Riskienhallinta on osa Alma Media Oyj:n sisaista valvontaa ja n&in ollen osa hyvaa
johtamis- ja hallintojarjestelmaa. Maarallisille ja laadullisille riskeille asetetaan kirjal-
liset rajat ja menettelytavat konsernin riskienhallintajarjestelmassa. Yhtio luokittelee
lilketoimintaansa vaikuttavat riskinsa strategisiin, operatiivisiin ja rahoitusriskeihin.
Rahoitusriskeja kuvataan konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.

Alma Median merkittavimmat strategiset riskit ovat painetun median lehtien lukija-
maarien merkittava lasku, digitaalisen median verkkoyleisén pienentyminen, mainos-
myynnin pysyva vahentyminen seka jakelukustannusten merkittava nousu. Suu-
rimpien talouden ja tekniikan aikakausilehtien ryhmatilaukset ovat kattavuudeltaan
merkittavia. Muutokset naissa sopimuksissa saattavat muuttaa lehtien tilausmaaria
suuresti. Mediatoimiala muuttuu mediakaytdn muutosten ja teknologian kehittymi-
sen myota. Alma Median lilketoiminnan yha keskeisempi kilpailukykytekija, mutta
myds strateginen riski on kyky hyddyntas asiakasdataa mainostaja-asiakkaiden tuo-
te- ja palvelutarjooman parantamiseksi ja loppukayttéjien palvelujen rikastamiseksi.
Asiakas- ja kayttaytymistietoa hallitaan keskittamalla asiakastietovarastoja ja ottamal-
la kayttoon analysointi- ja aktivointiteknologiaa regulaatiovaatimukset huomioiden.
Media-alaa koskeva sdantely ja siihen liittyvat markkinakaytannot ovat kiristymassa.
Teknologisen kehityksen myota ja mediakulutuksen painopisteen siirtyessa digi-
taalisiin kanaviin Alma Media vastaa toimintaympéariston muutokseen kehittamalla
digitaalisia palveluja ja tuotteita kuluttajille ja yrityksille.
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Talouden suhdannevaihtelut heijastuvat mainosmyynnin kehitykseen. Mainosmyynti
kattaa noin puolet konsernin liilkevaihdosta. Liiketoimintoihin kotimaan rajojen
ulkopuolella, muun muassa Ita- ja Keski-Euroopan maissa, liittyy maakohtaisia riskeja
markkinoiden kehittymisen ja taloudellisen kasvun osalta. Liiketoiminnan laajentumi-
nen kotimaan ulkopuolelle on vahentanyt yhdellda markkina-alueella toimimisen riskia.

Operatiivisista riskeista tarkeimmat ovat tietotekniikan ja -lilkenteen hairiot, kyberris-
kit seka painotoiminnan keskeytyminen.

Alma Media liiketoiminnan strategisia, operatiivisia ja rahoitusriskeja seka niiden lie-
ventamistoimia kuvataan tarkemmin hallituksen toimintakertomuksessa.

Sisdinen tarkastus

Alma Media konsernissa siséisen tarkastuksen tehtavat sisaltyvat Alma Media Oyjn
taloushallinnon tehtaviin. Sisgisten kontrollien toimivuuden tarkastaminen on myos
siséllytetty vuosittaiseen tilintarkastussuunnitelmaan. Sisaisilla tarkastuksilla testa-
taan prosessien ja niihin sisaltyvien kontrollien toimivuutta ja tehokkuutta. Sisédisen
tarkastus toteutetaan seurantaraportoinnin seka erillisten review-lapikayntien avulla.
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Tilintarkastus

Osakkeenomistajat valitsevat vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa yhtiolle
tilintarkastajan ja varatilintarkastajan. Tilintarkastajaksi voidaan valita myos tilintar-
kastusyhteiso. Mikali tilintarkastajaksi valitaan Patentti- ja rekisterihallituksen tilintar-
kastajarekisteriin merkitty tilintarkastusyhteisg, jonka paavastuullinen tilintarkastaja
on KHT-tilintarkastaja, ei varatilintarkastajaa tarvitse valita.

Tilintarkastajan toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paatyttya. Tilintarkastajien tehtavana on varmistua siita, etta tilinpaatos on
laadittu voimassa olevien sdaddsten mukaisesti siten, ettd se antaa oikeat ja riittavat
tiedot yhtion tuloksesta ja taloudellisesta asemasta seka muut tarpeelliset tiedot
yhtion sidosryhmille. Alma Media Oyj:n tilintarkastajat tarkastavat osana vuosittaista
tilintarkastustoimeksiantoa tulosyksiksiden kirjanpidon ja hallinnon. Siséisen valvon-
nan vaatimukset on otettu huomioon tilintarkastajien tilintarkastussuunnitelmissa.

Tilintarkastajat antavat vuosittain kertomuksensa Alma Media Oyj:n varsinaiselle
yhtiokokoukselle. Lisaksi tilintarkastajat raportoivat hallitukselle ja hallituksen tarkas-
tusvaliokunnalle vuosittaisen tilintarkastussuunnitelman paakohdat seka koko konser-
nia koskevan kirjallisen tilintarkastusraportin kunkin osavuosikatsauksen ja tilinpaatok-
sen yhteydessa. Tilintarkastajat toimittavat myos erillisen raportin tilikauden aikaisen
tarkastuksen havainnoista konsernin talousjohdolle ja tarkastusvaliokunnalle.

Vuoden 2019 yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi KHT-yhteisd Pricewaterhou-
seCoopers Oy:n, pdavastuullisena tilintarkastajana Markku Launis, KHT. Pricewater-
houseCoopers toimii paasaantdisesti kaikkien tytaryhtididen tilintarkastajana.

Alma Media -konsernin vuoden 2019 tilintarkastuspalkkio oli 266 000 euroa. Lisaksi
tilintarkastusyhteisé PwC on veloittanut muista palveluista tilikaudella 2019 yhteensa
65 000 euroa, muun muassa vastuullisuuden raportointiin liittyvaa neuvontatyota.
PWC on toiminut tilintarkastajana vuodesta 2014.
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Alma Media julkisti EU:n osakkeenomistajien oikeudet direktiivin (SHRD) mukaisesti
palkitsemispolitiikan eli toimielinten palkitsemisen periaatteita seka toimisopimus-
ten keskeiset ehdot 14.2.2020 ja se on saatavilla yhtion nettisivuilta osoitteesta
www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/palkitseminen

Puheenjohtajan tervehdys

Arvoisat osakkeenomistajat

Oheisessa kokonaisuudessa kasittelemme EU:n osakkeenomistajien oikeudet direk-
tiivin (SHRD) mukaisesti Alma Median palkitsemispolitiikkaa eli toimielinten palkit-
semisen periaatteita seka toimisopimusten keskeisia ehtoja kattaen myods konser-
nin johtoryhman jasenten sopimusehdot. Lisaksi raportoimme yhtion toteutunutta
palkitsemista vuodelta 2019. Palkitsemispolitiikkaosuus noudattaa hallinnointikoodia
2020 ja palkitsemisraporttiosuus on kyseisen uuden hallinnointikoodin mahdollista-
man valinnan mukaisesti laadittu hallinnointikoodin 2015 mukaisesti.

Yhtion palkitsemispolitiikan ja -jarjestelmien tavoitteena on varmistaa Alma Median
strategian toteuttaminen ja vieminen kaytantoon. Niiden keskeinen rooli on edis-
taa yhtion pitkan aikavalin taloudellista menestysts, kilpailukykya ja omistaja-arvon
kehitysta. Osaavan henkiloston ja johdon rekrytoinnissa seka sitouttamisessa kilpai-
lukykyinen palkitseminen on avaintekija. Siksi panostamme mitattaviin tavoitteisiin,
tavoitteiden seurantaan ja hyvasta suorituksesta palkitsemiseen yhtion strategian
toteuttamisessa. Keskeista on myds houkuttelevan yrityskulttuurin rakentaminen
jokapéaivaisessa tydssa.

Alma Median strategian ytimessa on ollut jo usean vuoden ajan kestavan kasvun
rakentaminen digitaalisuuden mahdollisuuksia hyodyntaen. Katsauskauden lopussa
digitaalisen lilketoiminnan osuus koko konsernin liikevaihdosta oli 51,6 prosenttia. Di-
gitransformaation eteneminen on heijastunut kannattavuuden parantumisessa: Alma
Median oikaistu liikevoitto on noussut viitena vuotena perakkain ja liilkevoittomar-
ginaali oli jatkuvat ja lopetetut liiketoiminnot huomioiden 18 prosenttia. Digitaalisen
lilketoiminnan kasvu hidastui vuonna 2019 ja se oli 3,7 prosenttia.

Toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenten lyhyen aikavélin kannustinpalkkioiden
keskeisena perusteena ovat viime vuosina olleet yhtion kannattavuus (EBIT %) ja
digitaalisen lilketoiminnan kasvutavoitteet seka kunkin lilketoimintayksikon tulos-
tavoitteet ja strategian toteuttaminen. Alma Median vuoden 2019 kehitys ei taytta-
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nyt digitaalisen liiketoiminnan kasvutavoitetta, mutta kannattavuustavoite tayttyi
80-prosenttisesti. Lyhyen aikavalin kannustinpalkkioita maksettiin toimitusjohtajalle
189 000 euroa ja muulle johtoryhmalle 371 000 euroa vuoden 2019 osalta.

Suoritukseen perustuvia lyhyen aikavalin kannustinpalkkioita Alma Media maksoi
kokonaisuudessaan kevaalla 2020 tulosvuoden 2019 osalta 2,5 miljoonaa euroa johta-
jille ja tyontekijoille (summa sisaltaa elakevakuutus- ja sosiaaliturvamaksut). Summa
vastaa noin 4,0 prosenttia oikaistusta liilkevoitosta vuodelta 2019.

Alma Median pitkan aikavalin kannustinjarjestelma perustuu osakkeen absoluutti-
seen kokonaistuoton kehitykseen (TSR) viiden edellisen vuoden aikana ja digitaalisen
liilketoiminnan kasvuun kolmen edellisen vuoden aikana, jonka perusteella palkkio
maksetaan osakkeina. Osakkeen kokonaistuotto oli ansaintajakson (viiden vuoden
aikana) 180 prosenttia ja digitaalisen lilketoiminnan (kolmen vuoden) keskimaarai-
nen kehitys kasvu 9,9 prosenttia. Taman johdosta pitkan aikavalin kannustinohjelmat
toteutuivat 75 prosenttia pitkan aikavalin kannustinjarjestelman maksimimaéarasta.

Vuonna 2019 otimme kayttéon uuden johdolle ja avainhenkildille tarkoitetun suori-
teperusteisen osakekannustinohjelman kalenterivuosille 2019-2022 osana kokonais-
palkitsemistamme. Uuden osakepohjaisen pitkéan aikavalin ylimman johdon kan-
nustinjarjestelman (LTI 2019) ehdot vastaavat olennaisin osin vuonna 2015 (LTI 2015)
alkaneen osakepalkkio-ohjelman ehtoja.

Osaava ja sitoutunut johto seka henkiléstd ovat Alma Median menestyksen perusta.
Haluamme palkitsemiskaytannaillamme varmistaa, ettéd Alma Media on kilpailukykyi-
nen ja houkutteleva tydnantaja nyt ja tulevaisuudessa.

Peter Immonen
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja


https://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/palkitseminen#
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Palkitsemisen paatéksentekojarjestys

Alma Media Oyj:n toimielinten palkitsemispolitiikan valmistelee hallituksen osalta
osakkeenomistajien nimitystoimikunta ja toimitusjohtajan osalta hallituksen nimitys-
ja palkitsemisvaliokunta. Hallitus esittaa sen yhtiokokouksen hyvaksyttavaksi viimeis-
taan neljan vuoden valein.

Alma Media Oyj:n hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkkioista sekd muista ta-
loudellisista eduista paattasd Alma Media Oyj:n varsinainen yhtiokokous. Merkittavim-
pien osakkeenomistajien muodostaman Alma Median nimitystoimikunnan tehtavana
on valmistella hallituksen jasenten valintaan ja palkitsemiseen liittyvat ehdotukset
varsinaiselle yhtiokokoukselle. Nimitystoimikunta arvioi ja seuraa liséksi hallituksen
palkitsemispolitiikan toteutumista seka miten se tukee Alma Median strategian to-
teutumista.

Alma Media Oyj:n hallitus seuraa ja arvioi Alma Media konsernin palkitsemisjarjestel-
mien, mukaan lukien toimitusjohtajan palkitsemispolitiikan, toteutumista, palkitse-
misjarjestelmien kilpailukykyisyytta seka sita, miten toteutunut palkitseminen tukee
Alma Median strategian toteutumista ja pitkan aikavalin taloudellista menestysta. Alma
Media hallitus p&attas konsernin toimitusjohtajan ja hanen suorien alaistensa, konser-
nin johtoryhman jasenten palkoista, lyhyen aikavalin kannustinohjelmista ja eduista
hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan esityksesta. Lisaksi hallitus paattaa
pitkan aikavalin kannustinohjelmien sisallosts, kohderyhmasta ja allokaatiosta nimitys-
ja palkitsemisvaliokunnan valmisteleman esityksen perusteella. Hallituksen voimassa
olevat palkitsemiseen liittyvat valtuudet ja niiden kayttd on kuvattu sivulla 134.

Johtoryhman jasenten toimisuhteiden ehdoista paattaa nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnan esityksesta hallitus.

Alma Mediassa palkitsemista koskevan paatoksentekojarjestelman periaatteiden mu-
kaisesti mikaan toimielin tai kukaan henkilo ei osallistu itsedan koskevien palkitse-
mispaatosten tekemiseen eika sellaisten paatdsten tekemiseen, joissa sen tai hanen
etunsa olisi ristiriidassa yhtion edun kanssa. Mikali hallitus tai nimitys- ja palkitsemis-
valiokunta kayttaa ulkopuolista neuvonantajaa paatosten tai pastosesitysten valmis-
telussa, se varmistaa, ettei kyseiselld neuvonantajalla ole yhtion toimivalta johdolta
toimeksiantoa, joka synnyttda neuvonantajalle eturistiriidan. Edelld mainittu menet-
telytapa paatoksenteossa varmistaa, etta palkitsemista koskevat paatokset tehdaan
oikeudenmukaisesti ja puolueettomasti.
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Palkitsemisen keskeiset periaatteet

Alma Mediassa hallituksen jasenten palkkioiden tulee olla kilpailukykyisig, jotta
yhtion hallitukseen saadaan jasenis, joilla on riittavaa osaamista huolehtimaan hal-
lituksen vastuulla olevista tehtéavists, joihin kuuluu muun ohella paattaminen yhtion
strategiasta seka sen toteutumisen valvominen.

Strategiansa mukaisesti Alma Media rakentaa kestavaa kasvua digitalisaation mah-
dollisuuksia hyodyntden. Tavoitteena on yhtidon omistaja-arvon kasvattaminen
liilkevaihdon kasvun ja kannattavuuden parantamisen kautta. Alma Media kehittéa ja
laajentaa nykyista liilketoimintaansa ja etsii kasvumahdollisuuksia uusilta liiketoimin-
ta- ja markkina-alueilta. Yhtion palkitsemispolitiikan ja -jarjestelmien tavoitteena on
edist&a yhtion pitkan aikavalin taloudellista menestysts, kilpailukykya ja omistaja-ar-
von kehitysta.

Yhtion toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisjérjestelmat perustuvat hallituk-
sen maarittamien ja vahvistamien konsernin strategisten tavoitteiden toteuttamisen
ja tuloksen parantamisen periaatteelle. Jarjestelmissa korostuvat johdon ja Alma
Median osakkeenomistajien etujen yhteensovittaminen, johdon sitouttaminen pit-
kaaikaisen osakeomistusintressin kautta yhtioon ja siten yhtion arvon kasvattaminen
pitkalla aikavalilla.

Palkitsemisen periaatteisiin kuuluvat suoritusperusteisen toimintakulttuurin edista-
minen, kilpailukykyisen kompensaation tarjoaminen strategian toteuttamista edis-
tavasta kehityksesta ja tavoitteiden saavuttamisesta. Alma Median palkitsemisen
periaatteet seka palkitsemisprosessit ovat lapinakyvig, selkeitd ja johdonmukaisia.

Alma Mediassa henkiloston palkitseminen perustuu yhtion strategisiin tavoitteisiin.
Palkitseminen on kokonaisuus, joka muodostuu useista eri elementeista. Tyonteki-
jan rahapalkka perustuu seuraaviin tekijoihin: tehtévan vaativuus, osaaminen, tyossa
suoriutuminen ja kyky uudistua. Rahapalkan liséksi henkild voi kuulua Alma Median
lyhyen aikavalin palkitsemisjarjestelman tai erilaisten myynnin kannustin- tai tu-
lospalkkioiden piiriin. Muuttuvien palkitsemiselementtien osuus kokonaispalkitse-
misessa maaraytyy tyontekijan tydtehtavan vaativuuden mukaan ja vaatimustason
kohotessa myds muuttuvien palkitsemiselementtien osuus kasvaa. Konsernin ja
liilketoimintayksikoiden johtotehtavissa tai avaintehtavissa toimiva henkild voi lisaksi
kuulua pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelman piiriin. Liséksi henkilostolla on erilai-
sia luontoisetuija.
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Hallituksen palkitseminen
Alma Media Oyj:n hallituksen jasenet eivat ole tys- tai toimisuhteessa yhtioon. Halli- Peruspalkka
tuksen jasenet saavat yhtiolté ainoastaan hallituksen ja valiokuntien jasenyyteen ja

hallitustyohon liittyvia korvauksia. Hallituksen jasenet eivat ole mukana Alma Median
osakepohjaisessa kannustinjarjestelmassa tai muussa yhtion kannustinjarjestelmissa.

Hallituksen jasen hankkii yhtiokokouksen paatoksen perusteella Alma Media Oyjn

osakkeita markkinoilta kaupankaynnissa saannellylla markkinalla Helsingin Porssissa
muodostuvaan hintaan noin 40 prosentilla hanelle, ennakonpidatys huomioiden, suo-

ritetusta hallituksen jasenen vuosipalkkiosta. Hankittuja osakkeita ei saa luovuttaa Vakuutukset
ennen kuin hallituksen jasenyys on paattynyt. Clake
Hallituksen jasenten kokouspalkkiot maksetaan rahana. Hallituksen jasenen matka-
kustannukset korvataan Alma Median matkustusdannon mukaisesti.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan palkitsemisen kiinteiden osatekijoiden, kuten peruspalkan, luon-
taisetujen ja eléke-etuuksien, perusteena on johtajasopimus. Muuttuvat osatekijat,
lyhyen aikavalin kannustepalkkiojarjestelma ja pitkan aikavalin osakepalkkiojarjes-
telma perustuvat ennalta maarattyihin ja mitattaviin suoritus- ja tuloskriteereihin.
Muuttuville palkitsemisen osatekijoille on myds asetettu enimmaisrajat.

Toimitusjohtajan kannustinohjelmiin perustuva ansaintamahdollisuus asetetaan
markkinoiden mukaiselle kilpailukykyiselle tasolle. Palkitseminen noudattaa vahvasti
suoritusperusteisen palkitsemisen periaatetta. Jos kannustinohjelmien mittareihin
perustuva suoritus on hyva tai erinomainen, kannustinpalkkioilla voi olla merkittava
painoarvo toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisessa. Toimitusjohtajan muuttuva pal-
kitseminen koostuu lyhyen aikavalin tulos- ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttami-
seen liittyvasta kannustepalkkio STI-ohjelmasta ja pitkan aikavalin palkitsemisjarjes-
telmasta eli LTI-ohjelmista. STI-ohjelmaan perustuva ansaintamahdollisuus voi olla
enintaan 66 prosenttia toimitusjohtajan kiinteasta vuosipalkasta. LTI 2015 -ohjelman
mittausjakso on viisi vuotta ja LTI 2019 -ohjelman kolme vuotta. Jaettaessa maksimi-
kannustinpalkkio keskimaarin palkitsemisjaksoille, LTI-ohjelmasta saatava maksimi-
kannustinpalkkio on enintaan 95 prosenttia toimitusjohtajan kiinteasta vuosipalkasta.

Toimitusjohtajan palkitsemiskaytantd koostuu seuraavista osista:

Lyhyen aikavalin
palkitsemisjarjestelma
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Toimitusjohtajan palkitseminen

Kiintea rahapalkka (kuukausipalkka), luontoisedut
(auto-, matkapuhelinetu ja asuntoetu).

Kiinteamaaraisen palkan tarkoituksena palkitsemiskokonaisuudessa on tuottaa
kilpailukykyinen peruspalkitsemistaso, joka mahdollistaa toimitusjohtajan
keskittymisen huolehtimaan velvoitteistaan sekéa yhtion strategian
pitkajanteisesta toteuttamisesta.

Luontoisetujen tarkoituksena palkitsemiskokonaisuudessa on tarjota kulloinkin
voimassa olevien yhtion kaytantojen seka markkinakaytantodjen mukaiset edut.

Henki- ja terveysvakuutus

Toimitusjohtajalla on lakisaateisen tydeléketurvan lisaksi maksuperusteinen
ryhmaelake-etu. Elaketta kertyy 37 % vuosiansioista. Toimitusjohtajalla on
mahdollisuus siirtya elédkkeelle taytettyaan 60 vuotta. Vakuutusmaksujen
maksaminen paattyy tydsuhteen paattyessa. Elake maaraytyy eldkkeen
alkamishetken vakuutussaastojen perusteella. Elakkeen alkamista voidaan lykata
korkeintaan siihen asti, kun henkilo tayttaa 70 vuotta. Eléke maaraytyy talloin
sijoituskohteiden arvonkehityksen mukaisesti tarkistetusta vakuutusséaastosta.

Alma Median toimitusjohtajan ryhméelékevakuutuksen ehtoihin kuuluu,

ettd vakuutetulla on kolme vuotta sopimuksen piirissé oltuaan oikeus
tydsuhteen paattymiseen mennessa kertyneeseen vakuutusséaastod
vastaavaan maksuvapaaseen vakuutukseen eli vapaakirjaan. Vapaakirja sisaltaa
vanhuuselékkeen elékeigsss, tyokyvyttomyysturvan ja kuolemantapausturvan.

Lisgdelakkeen tarkoitus palkitsemiskokonaisuudessa on palkita tehtévien ja
velvoitteiden pitkajanteisests toteuttamisesta.

Tulos- ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamiseen liittyva kannustepalkkio (STI).

Kannustepalkkiojarjestelman tarkempi rakenne, mittarit ja niiden tavoitetasot
maaraytyvat ja asetetaan seka voivat vaihdella sen mukaisesti mita Alma Median
hallitus niista kulloinkin p&&ttaa. Toimitusjohtajan kannustepalkkiojarjestelméan
tavoitteet ovat pagosin konsernitason tulos- ja toiminnallisia tavoitteita.

Alma Median toimitusjohtajan kannustepalkkio voi nousta enintdan 66 %:iin
vuosipalkasta.

Katso tarkemmat tiedot sivu 129-130.

YUla mainitun, kannustepalkkiojarjestelmaan perustuvan ansaintamahdollisuuden
lisaksi toimitusjohtajalle voidaan maksaa kertaluontoisia projektipalkkioita
esimerkiksi keskeisten kehitysprojektien, merkittavien konsernirakenteen
muutokseen tai yritysjarjestelyihin littyvien projektien seké muiden
kertaluontoisten projektien tai jarjestelyiden perusteella sen mukaisesti kuin
hallitus kulloinkin paattaa.

Jérjestelman tarkoituksena palkitsemiskokonaisuudessa on kannustaa
Alma Median tarkeimpien, strategiaa tukevien taloudellisten ja muiden
avainsuoritustavoitteiden saavuttamiseen vuositasolla.
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Toimitusjohtajan palkitseminen

Pitkan aikavalin
palkitsemisjérjestelma

Erokorvaukset

Alma Median pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelma muodostuu
osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta mutta voi hallituksen niin paattdesséa
olla kateispohjainen. Myds jarjestelman ollessa osakepohjainen sen palkkiot
voidaan hallituksen niin paattdessd maksaa rahana.

Pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelman rakenne, mittarit ja niiden tavoitetasot
maaraytyvat ja asetetaan seka voivat vaihdella sen mukaisesti mitd Alma Median
hallitus niisté kulloinkin paattaa. Rakenteita voi hallituksen paatoksen mukaan
olla yksi tai useampia. Jarjestelman tavoitteet voivat olla kytkettyja yhtion
strategisiin tavoitteisiin, pitkan aikavélin taloudellisiin tavoitteisiin, osakasarvon
kehitykseen, ymparistoon, sosiaaliseen vastuuseen ja hyvaan hallintoon tai olla
muita hallituksen paattamia mittareita. Mittarit voivat mitata absoluuttista tai
suhteellista suoritusta.

Katso tarkemmat tiedot sivu 129-130.

LTI 2015 -ohjelman mittausjakso on viisi vuotta ja LTI 2019 -ohjelman kolme
vuotta. Jaettaessa maksimikannustinpalkkio keskimaarin mittausjaksolle,
LTI-ohjelmasta saatava maksimikannustinpalkkio on enintaan 95 prosenttia
toimitusjohtajan kiinte&sté vuosipalkasta.

Jéarjestelman tarkoituksena palkitsemiskokonaisuudessa on kannustaa

Alma Median tarkeimpien, strategiaa tukevien taloudellisten ja muiden
avainsuoritustavoitteiden saavuttamiseen pitkéalla aikavalilla seka osakasarvon
kasvattaminen pitkalla aikavalilla yndenmukaistamalla toimitusjohtajan intressit
yhtién osakkeenomistajien intressien kanssa.

Irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Liséksi johtajasopimuksen mukaan

12 kuukauden palkkaa vastaava korvaus, mikali tyénantaja irtisanoo ilman, etta
toimitusjohtaja on syyllistynyt sopimusrikkomukseen. Mikali toimitusjohtaja
irtisanoutuu itse, hanelle ei makseta mainittua 12 kuukauden palkkaa vastaavaa
korvausta. Toimitusjohtajan tehtévasta vapauttamisesta paattaa Alma Median
hallitus.

Toimisuhteen paattyessd meneilldan olevien palkitsemisjarjestelmien
perusteella mahdollisesti maksettavat palkkiot maaraytyvat sen
perusteen mukaan, jonka nojalla toimisuhde paattyi. Mikali toimisuhde
pé&attyy irtisanoutumisen tai irtisanomisen johdosta, meneillaan olevien
palkitsemisjarjestelmien nojalla ei pa&asaantoisesti suoriteta palkkioita.

Mikali toimisuhde paattyy tietyilla erikseen maaritellyilla perusteilla, kuten
elakoitymisen tai pysyvan tyokyvyttomyyden perusteella, meneilldan olevien
palkitsemisjarjestelmien perusteella voidaan suorittaa jarjestelmien ehtojen
perusteella méaraytyva osa palkkiosta.
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Toimitusjohtajan palkitseminen

Takaisinperinta

Osakeomistuksen
ohjeet

Pitkan ja lyhyen aikavalin kannustinohjelmiin liittyen hallitus voi pienentas,
peruuttaa tai peria jo maksetut palkkiot takaisin vaarinkaytosten yhteydessa.

Hallituksen osakeomistussuosituksen mukaan toimitusjohtajan odotetaan
sailyttavan omistuksessaan vahintédan puolet yhtion osakepalkkiojarjestelmisté
saamistaan netto-osakkeista, kunnes osakeomistuksen arvo Alma Mediassa
vastaa véhintéan yhden vuoden kiintedn bruttomaéréisen vuosipalkan méaaraa.

Mikali tydsuhde Alma Mediaan paattyy ennen osakepalkkion
maksamisajankohtaa, osallistuja ei padasaantoisesti ole oikeutettu palkkioon
ohjelman perusteella.

Osakeomistussuosituksen tavoitteena osakepohjaisen kannustinjarjestelman
rinnalla on yhdenmukaistaa toimitusjohtajan intressit yhtion
osakkeenomistajien intressien kanssa osakasarvon kasvattamiseksi pitkalla
aikavalilla.
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Muun konsernin johtoryhmaén jésenten palkitseminen

Alma Median toimitusjohtajan kokonaisansaintamahdollisuus eli eri palkitsemis-
muotojen suhteelliset osuudet (maksimimé&éraisena): Peruspalkka Kiintea rahapalkka (kuukausipalkka), luontoisedut (auto-, matkapuhelinetu)

Vakuutukset Henkivakuutus ja mahdollisuus terveysvakuutukseen

38 % Elake Johtoryhman jasenilla on maksuperusteinen ryhmaelake-etu. Elaketta
kertyy 15-34 % vuosiansioista riippuen siitd, milloin henkild on tullut mukaan
konsernin johtoryhmaén jaseneksi. Konsernin johtoryhman jasenelld on
mahdollisuus siirtya elédkkeelle taytettyaan 60 vuotta. Vakuutusmaksujen
maksaminen paattyy tydsuhteen pasttyessa. Elake maaraytyy elakkeen
alkamishetken vakuutussaastojen perusteella. Elakkeen alkamista voidaan lyké&ta
korkeintaan siihen asti, kun henkilo tayttaa 70 vuotta. Elake maaraytyy talloin
sijoituskohteiden arvonkehityksen mukaisesti tarkistetusta vakuutussaastosta.

Alma Median johtoryhman jasenten ryhmaelékevakuutuksen ehtoihin

kuuluu, etté vakuutetulla on kolme vuotta sopimuksen piirissa oltuaan

oikeus tydsuhteen paattymiseen mennessa kertyneeseen vakuutussaastoa
vastaavaan maksuvapaaseen vakuutukseen eli vapaakirjaan. Vapaakirja siséltaa
vanhuuselakkeen elakeigsss, tyokyvyttomyysturvan ja kuolemantapausturvan.

25 %
B Vuosipalkka Lyhyen aikavélin Tulos- ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamiseen liittyva kannustepalkkio
B STI-kannustin palkitsemisjarjestelma (STI). Osallistuminen palkitsemisjarjestelmiin maaraytyy tehtavan mukaisesti.
B LTI-kannustin Konsernin johtoryhman jasenen ja lilketoimintayksikdiden johtajien

kannustepalkkio voi olla suuruudeltaan enintaan 44 % vuosipalkasta.

Muun konsernin johtoryhman jasenten palkitseminen Kateo tarkemmat tiedot sivu 129150

Muun konsernin johtoryhman jasenten palkitsemisen kiinteiden osatekijoiden, kuten Yll& mainitun, kannustepalkkiojérjestelmaan perustuvan

peruspa[kan, [uontaisetujen ja elake-etuuksien, perusteena on johtajasopimus. Muut- ansaintamahdollisuuden liséksi konsernin johtoryhman jasenille voidaan maksaa
; sl R P s kertaluontoisia projektipalkkioita esimerkiksi keskeisten kehitysprojektien,

tuvat osatekijat, lyhyen aikavalin kannustepalkkiojarjestelma ja pitkan aikavalin osake- merkittavien konsernirakenteen muutokseen tai yritysjarjestelyihin liittyvien

palkkiojarjestelma perustuvat ennalta maarattyihin ja mitattaviin suoritus- ja tuloskri- projektien seka muiden kertaluontoisten projektien tai jarjestelyiden perusteella

teereihin. Muuttuville palkitsemisen osatekijoille on myds asetettu enimmaisrajat. sen mukaisesti kuin hallitus kulloinkin paattaa.

Pitkan aikavalin Alma Median pitkan aikavalin palkitsemisjérjestelmé muodostuu osakepohjaisesta

palkitsemisjarjestelma kannustinjarjestelmasta mutta voi hallituksen niin paattaessa olla kateispohjainen.
My®os jarjestelman ollessa osakepohjainen sen palkkiot voidaan hallituksen niin
p&attaessd maksaa rahana.

Osallistuminen palkitsemisjarjestelmiin maaraytyy tehtavan mukaisesti.

Katso tarkemmat tiedot sivu 129-130.

Erokorvaukset Johtoryhmaén jasenten irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Liséksi johtoryhman
jasenelle suoritetaan kuuden kuukauden palkkaa vastaava korvaus, mikali
tydnantaja irtisanoo hanet ilman, etté irtisanominen johtuu jasenen omasta syysta
tai hanen vastuulleen luettavasta laiminlyonnista. Tarvittaessa tehtavastaan
vapauttamisesta paattas toimitusjohtaja.

Mikali johtoryhman jasen irtisanoutuu itse, hanelle ei makseta mainittua kuuden
kuukauden palkkaa vastaavaa korvausta
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Muun konsernin johtoryhmén jasenten palkitseminen

Takaisinperinta Pitkan ja lyhyen aikavalin kannustinohjelmiin liittyen hallitus voi pienentéas,
peruuttaa tai peria jo maksetut palkkiot takaisin vaarinkéaytdsten yhteydessa.

Osakeomistuksen
ohjeet

Hallituksen osakeomistussuosituksen mukaan johtoryhman jasenen odotetaan
séilyttavan omistuksessaan vahintaan puolet yhtion osakepalkkiojarjestelmista
saamistaan netto-osakkeista, kunnes osakeomistuksen arvo Alma Mediassa vastaa
vahintéan yhden vuoden kiintedn bruttomaaraisen vuosipalkan maaraa.

Mikali tydsuhde Alma Mediaan paattyy ennen osakepalkkion maksamisajankohtaa,
osallistuja ei pagsaantsisesti ole oikeutettu palkkioon ohjelman perusteella.

Ennen tdman palkitsemispolitiikan esittdmista sovitut
palkitsemiselementit

Alma Median hallitus varaa oikeuden td&man palkitsemispolitiikan rajoittamatta
suorittaa kaikki sellaiset palkkiot, edut seka irtisanomiskorvaukset (mukaan lukien
harkinnan kayttamisen niiden suorittamisessa ja maarassa), joista yhtio on paattanyt
tai sopinut tai joihin se on sitoutunut ennen kuin tama palkitsemispolitiikka esitettiin
yhtidkokoukselle.

Poikkeaminen toimielinten palkitsemispolitiikasta

Tasté palkitsemispolitiikasta voidaan poiketa valiaikaisesti, jos poikkeaminen tapah-
tuu Alma Median pitkan aikavalin etujen varmistamiseksi. Arvioinnissa voidaan ottaa
huomioon muun muassa yhtion pitkan aikavalin taloudellinen menestys, kilpailukyky,
lilketoiminnan hairiottdman jatkumisen varmistaminen ja omistaja-arvon kehitys.

Valiaikainen poikkeaminen on mahdollista Alma Median keskeisten toimintaedellytys-

ten muututtua seuraavissa tilanteissa:

« Toimitusjohtajan vaihtuessa

« Alma Median strategiassa tapahtuvan merkittadvan muutoksen johdosta

« Merkittavan yritysjarjestelyn yhteydessa, kuten fuusiossa tai julkisen ostotarjouksen
yhteydessa (take over)

o Muun merkittédvan konserni- tai lilketoimintarakenteen muutoksen tai lilketoiminta-
tai kilpailuympaéristod koskevan merkittavan muutoksen johdosta

« Muiden merkittavien ulkoisten muutosten tai merkittavien lilketoimintaolosuhteiden
muutosten johdosta

« Lainsdadannon niin edellyttéessa tai sopeutumiseksi lainsdadannon aiheuttamaan
merkittavaan muutokseen

» Verotuksen muuttuessa palkkion maksajan ja/tai saajan kannalta huomattavan
epaedulliseksi tai sopeutumiseksi veroséantelyn tai verotuskaytannén muutokseen
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Palkitsemispolitiikasta poikkeamisen toimitusjohtajan osalta valmistelee hallituksen
nimitys- ja palkitsemisvaliokunta ja siita paattaa hallitus. Mikali véliaikaiselle poikkea-
miselle on olemassa perusteet, poikkeaminen voi kohdistua mihin tahansa palkitsemi-
sen osaan ja tapaan.

Valiaikainen poikkeaminen selostetaan seuraavassa varsinaiselle yhtiokokoukselle
esitettavassa palkitsemisraportissa.

Vertailutiedot

Toimitusjohtajan ja muun konsernijohtoryhman kokonaispalkitsemista verrataan mui-
hin vastaaviin tehtaviin. Palkitsemisen osatekijoita verrataan verrokkiyhtididen kaytan-
toihin, jolloin varmistetaan kokonaispalkitsemisen kilpailukyvykkyys ja tarkoituksen-
mukaisuus tehtavakohtaisesti.

Kannustepalkkiojarjestelma (lyhyen aikavélin sitouttamis- ja
kannustinjérjestelma)

Alma Medialla on lyhyen aikavalin palkitsemiseen vuosittain maaraytyvat tulospalkkiot.
Alma Median hallitus paattaa johdon tulospalkkiojarjestelman kriteerit vuosittain. Alma
Median johdon kannustepalkkiojarjestelman periaatteet noudattavat Alma Median
kannustepalkkiojarjestelman ehtoja.

Kannustepalkkio maaraytyy Alma Media -konsernin tulostavoitteiden tayttymisests,
lilketoimintayksikon tulostavoitteiden tayttymisests, lilketoimintayksikon strategian
toteutumisen onnistumisesta seka lilketoimintayksikon strategian toteutumista mittaa-
van osasto- tai henkilokohtaisen tavoitteen tayttymisesta kultakin kalenterivuodelta.

Alma Median hallitus seuraa ja arvioi suoritus- ja tuloskriteerien toteutumista ja vaiku-
tusta yhtion pitkan aikavalin taloudelliseen menestykseen.

OSAKEPOHJAINEN SITOUTTAMIS- JA KANNUSTINJARJESTELMA (PITKAN
AIKAVALIN SITOUTTAMIS- JA KANNUSTINJARJESTELMA)

Ylimman johdon pitkan aikavalin sitouttamis- ja kannustinjérjestelma

Alma Median hallitus paatti joulukuussa 2018 ylimméan johdon lisdosakeohjelman uu-
distetusta rakenteesta. Alma Median ylimmalle johdolle tarkoitettu lisdosakeohjelma
koostuu vuosittain alkavista yksittaisista osakepalkkio-ohjelmista, joiden alkaminen
on kulloinkin ehdollinen hallituksen erilliselle hyvaksynnalle.
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Kussakin yksittaisessa ohjelmassa on seuraavat paaelementit:

» henkilon oma sijoitus Alma Median osakkeisiin edellytyksena ohjelmaan osallistu-
miselle,

» osakesijoitukseen perustuvat lisdosakkeet kiintealla kertoimella kolmivuotisen
rajoitusjakson jalkeen,

« mahdollisuus ansaita suoriteperusteisia lisdosakkeita kolmivuotisen suoritusjakson
perusteella seka

» kahden vuoden pituinen luovutusrajoitus, joka koskee puolta palkkiona saaduista
osakkeista.

Palkkiot maksetaan Alma Median Oyj:n osakkeina.

Vuonna 2019 alkanut MSP-ohjelma (LTI 2019)

Ensimmaisessa uuden rakenteen mukaisessa Alma Media-konsernin johtoryhman
jasenten lisdosakeohjelmassa (MSP 2019) osallistuja saa kiinteamaaraisena palkkio-
na maksutta kaksi lisdosaketta kutakin sijoittamaansa osaketta kohti kolmivuotisen
rajoitusjakson jalkeen. Jos kaikki osallistumiseen oikeutetut henkilot osallistuvat MSP
2019 -ohjelmaan tekemalla edellytetyn osakesijoituksen, kiintean lisdosakekertoimen
nojalla suoritettavien lisdosakkeiden enimmaismaéara on yhteensa 125 000 osaketta
(bruttomaéara, josta vdahennetaan soveltuva ennakonpidéatys ja jonka jalkeen jaljelle
jaédva nettomaara suoritetaan osallistujille osakkeina). Kiinteamaaraiset lisdosakkeet
suoritetaan kevaalla 2022.

MSP 2019 -ohjelman nojalla mahdollisesti suoritettavat suoritusperusteiset lisdosak-
keet maksetaan osallistujille kolmivuotisen suoritusjakson jalkeen kevaalld 2022 edel -
lyttéden, etté hallituksen ohjelmalle asettamat suoritustavoitteet saavutetaan.

MSP 2019 -ohjelmaan sovellettavat suoritustavoitteet perustuvat:
« Alma Median osakkeen absoluuttiseen kokonaistuoton kehitykseen (TSR)
« Alma Median digitaalisen liilketoiminnan kasvuun.

Jos hallituksen asettamat suoritustavoitteet saavutetaan kokonaisuudessaan, osallis-
tuja saa maksutta yhteensa nelja lisdosaketta kutakin sijoittamaansa osaketta kohti.
Talloin, jos kaikki osallistumaan oikeutetut henkilot osallistuvat MSP 2019 -ohjelmaan
tekemalla edellytetyn osakesijoituksen, 2019-ohjelman nojalla maksettavien suori-
teperusteisten osakkeiden kokonaismaara on yhteensa enintaan 250 000 osaketta
(bruttomaéara, josta véhennetaan soveltuva ennakonpidéatys ja jonka jalkeen jaljelle
jaédva nettomaara suoritetaan osallistujille osakkeina).
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Vuonna 2015 alkanut osakepohjainen kannustinjérjestelma

Alma Media Oyj:n hallitus hyvéksyi vuonna 2015 pitkan aikavalin osakepohjaisen kan-
nustinjarjestelyn perustamisen yhtion johdolle ja eraille avainhenkilsille (jaljempéana
LTI 2015 -jarjestely).

LTI 2015 -jarjestelyyn sovellettavat suoritustavoitteet perustuvat Alma Median
osakkeen absoluuttiseen kokonaistuoton kehitykseen (TSR) ja yhtion kannattavaan
kasvuun.

LTI 2015 -jarjestely koostuu vuosittain alkavista yksittaisista osakepalkkio-ohjelmista,
joista kukin on ehdollinen hallituksen erilliselle hyvaksynnalle. Kussakin yksittaisessa
ohjelmassa on kolme paaelementtia: sijoitus yhtion osakkeisiin edellytyksena ohjel-
maan osallistumiselle, osakesijoitukseen perustuvat lisdosakkeet sekd mahdollisuus
ansaita suoriteperusteisia lisdosakkeita.

Osakesijoitukseen perustuva lisdosakeohjelma

Osakesijoitukseen perustuvassa lisdosakeohjelmassa (matching share plan) osallis-
tuja saa tietyn maaran lisdosakkeita Alma Median osakkeisiin tekemansa sijoituksen
perusteella.

Ensimmaisesss, vuonna 2015 alkaneessa lisdosakeohjelmassa (LTI 2015 I) osallistuja
saa maksutta kaksi lisdosaketta kutakin sijoittamaansa osaketta kohti kahden vuoden
odotusjakson jalkeen edellyttaen, ettd osakepalkkion saamiselle ohjelman ehdoissa
asetetut muut edellytykset edelleen tayttyvat palkkion suorittamishetkella.

Suoriteperusteinen lisdosakeohjelma

Suoriteperusteinen lisdosakeohjelma (performance matching plan) sisaltas yhteensa
viiden vuoden pituisen ansaintajakson. Mahdolliset osakepalkkiot annetaan erissa
kolmen ja viiden vuoden kuluttua yhtion hallituksen asettamien ansaintakriteerien
saavuttamisen perusteella.

Ensimmaisesss, vuonna 2015 alkaneessa suoriteperusteisessa lisdosakeohjelmas-

sa ansaintakriteereina kaytetaan yhtion kannattavaan kasvuun ja osakkeen arvoon
perustuvia mittareita. Jos hallituksen asettamat ansaintakriteerit saavutetaan koko-
naisuudessaan, osallistuja saa maksutta yhteensa nelja lisdosaketta kutakin sijoitta-
maansa osaketta kohti edellyttaen, ettd osakepalkkion saamiselle ohjelman ehdoissa
asetetut muut edellytykset edelleen tayttyvat palkkion suorittamishetkella.
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Palkitsemisraportti vuodelta 2019

HALLITUS

Yhtiokokous paatti 15.3.2019 osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen

mukaisesti, etta hallituksen vuosipalkkiota korotetaan, koska se on ollut muuttuma-

ton vuodesta 2016 ja etta hallituksen jasenille maksetaan vuoden 2020 varsinaiseen
yhtiockokoukseen pasttyvalta toimikaudelta seuraavat vuosipalkkiot:

« hallituksen puheenjohtajalle 62 500 (aikaisemmin 40 000) euroa vuodessa, varapu-
heenjohtajalle 40 000 (aikaisemmin 32 000) euroa vuodessa ja muille jasenille
32 500 (aikaisemmin 27 000) euroa vuodessa.

o liséksi hallituksen ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan 1500
(aikaisemmin 1 000) euron, nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajalle
1000 euron
(aikaisemmin 1 000) ja valiokuntien varapuheenjohtajille 700 (aikaisemmin 700)
euron ja jasenille 500 (aikaisemmin 500) euron palkkio niista hallituksen ja sen
valiokuntien kokouksista, joihin he osallistuvat.

« Hallituksen jasenten matkakulut ehdotetaan korvattaviksi yhtion matkustusohje-
s&&nnon mukaisesti.

Ylla ehdotetut kokouspalkkiot maksetaan kustakin kokouksesta:

« kaksinkertaisena (i) Suomen ulkopuolella Euroopassa asuville henkiloille ja (ii)
Suomen ulkopuolella Euroopassa pidetyistd kokouksista; seka

» kolminkertaisena (i) Euroopan ulkopuolella asuville henkiléille tai (ii) Euroopan
ulkopuolella pidetyistad kokouksista.
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Hallituksen jasenten palkkiot (euroa) hallitus- ja valiokuntatydskentelystd vuonna 2019 seka vertailutiedot edelliselts tilikaudelta:

Hallituksen kokoukset

Vuosipalkkiosta maksettu Nimitys- ja palkitsemis-

Vuosipalkkiot osakkeina, kpl Kokouspalkkiot| Tarkastusvaliokunta valiokunta Palkkiot yhteensa
2019  Jorma Ollila Puheenjohtaja” 62500 - 25500 2000 90 000
2019  Petri Niemisvirta Varapuheenjohtaja? 40 000 - 14 900 2000 500 57400
2018  Petri Niemisvirta Jasen? 40 000 2182 11400 5000 56 400
2019  Catharina Stackelberg-Hammarén Jésen? 32500 - 10 600 2500 45600
2018  Catharina Stackelberg-Hammarén Varapuheenjohtaja 32000 1745 8000 500 3000 43500
2019  Peter Immonen Jasen 32500 - 10 000 5000 47500
2018  Peter Immonen Jéasen 27000 1473 5000 6 000 38 000
2019  Matti Korkiatupa Jésen?) - - 1500 500 2000
2018  Matti Korkiatupa Jéasen 27000 1473 6 000 500 3000 36 500
2019 Esalager Jasen 32500 - 9500 7000 49 000
2018 Esalager Jésen 27000 1473 6 000 5000 - 38 000
2019  Alexander Lindholm Jasen 32500 - 10 000 2500 45000
2018  Alexander Lindholm Jasen®) 27000 1473 5000 2000 - 34 000
2019  Paivi Rekonen Jasen 32500 - 19000 5000 56 500
2018  Paivi Rekonen Jasen 27 000 1473 9000 4000 - 40 000
2019 Heike Tyler Jasen®) - - 2000 1000 3000
2018  Heike Tyler Jasen 27 000 1473 8000 2000 - 37000

" puheenjohtaja 15.3.2019 alkaen

?puheenjohtaja 15.3.2019 saakka, varapuheenjohtaja 15.3.2019 alkaen
¥ varapuheenjohtaja 15.3.2019 saakka, jdsen 15.3.2019 alkaen

¥ jasen 15.3.2019 saakka

Tilikaudella 2019 hallituksen suoriteperusteiset palkkiot olivat yhteensa 396 000 euroa.
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Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Vuonna 2019 lyhyen aikavalin kannustepalkkiojérjestelméan paaelementit perustuivat
kolmelle kriteerille: Alma Media -konsernin tulostavoitteiden tayttyminen (painoar-
vo 20 %), lilketoimintayksikon tulostavoitteiden tayttyminen (painoarvo 40 %) seka
osasto- ja/tai henkilokohtaisten tavoitteiden tayttyminen (painoarvo 40 %) kultakin
kalenterivuodelta.

TOIMITUSJOHTAJA

Alma Media Oyj:n toimitusjohtajalle Kai Telanteelle maksettiin vuonna 2019 palk-
kana, palkkiona ja luontaisetuna 1111 781 euroa, josta kannustepalkkioiden osuus oli
182 000 euroa ja osakepalkkiojarjestelman osuus oli 418 000 euroa. Lisédksi toimitus-
johtajan liséelakejarjestelyyn maksettiin 239 895 euroa.

1000 EUR 2019 2018
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydosuhde-etuudet 717 723
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 371 368
Myonnetyt osakkeina toteutettavat ja 354 468

maksettavat optiot

Yhteensa 1442 1559
Taulukossa esitetyt luvut on ilmoitettu suoriteperusteisesti. Tydsuhteen paattymisen
jalkeiset etuudet sisaltavat lakisdateisen TYEL-maksun liséksi toimitusjohtajan liséela-
kejarjestelyyn maksetun etuuden.

Muu konsernin johtoryhma

Muille johtoryhman jasenille maksettujen palkkojen, palkkioiden ja luontaisetujen
yhteismaara oli 2 874 768 euroa, josta kannustepalkkioiden osuus oli 333 000 euroa ja
osakepalkkiojarjestelman osuus 862 000 euroa. Liséksi johtoryhman jasenten lisgela-
kejarjestelyyn maksettiin 351461 euroa.

1000 EUR 2019

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2054 2227
Irtisanomisten yhteydessa suoritettavat etuudet 0 0
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 713 774
Myonnetyt osakkeina toteutettavat ja 673 928
maksettavat optiot

Yhteensa 3440 3929

Taulukossa esitetyt luvut on ilmoitettu suoriteperusteisesti. Tydsuhteen paattymisen
jalkeiset etuudet sisaltavat lakisaateisen TYEL-maksun liséksi johtoryhman jasenten
lisdelakejarjestelyyn maksetun etuuden.
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Tulokseen pe-
rustuvat
kannustimet

Perusvuosi-
palkka

Osakeperusteiset
palkkiot

Luontaisedut

Toimitusjohtaja

2019 459 075 181730 52702 418 275
2018 420 038 260 755 53697 393 866
2017 442689 281898 52830 167265
2016 445783 195 043 49601

2015 402210 102509 48166

Konsernin johtoryhma

2019 1594 006 333 393 85698 861671
2018 1676 001 503172 80 595 787732
2017 1590 915 417 832 88 497 344530
2016 1349769 206 914 86 467

2015 1297 042 136 732 82093

Pitkan aikavalin palkitseminen

OSAKEPALKKIO-OHJELMAT LTI 2015 II (2016), LTI 2015 III (2017) JALTI 2015 IV (2018)
Alma Media Oyj:n hallitus paatti 17.3.2016 LTI 2015 -jarjestelyn pohjalta vuonna 2016 al-
kavasta osakepalkkio-ohjelmasta (LTI 2015 II) ja vastaavasti paatti 22.3.2017 vuon-

na 2017 alkavasta osakepalkkio-ohjelmasta (LTI 2015 ITI) ja paatti 14.2.2018 vuonna
2018 alkavasta osakepalkkio-ohjelmasta (LTI 2015 IV). Kannustinjarjestelyjen ehdot
vastaavat olennaisin osin vuonna 2015 alkaneen osakepalkkio-ohjelman ehtoja.

Katso sivut 129-130.

Osakesi-
joitukseen Lisa-
perustuva osake-
(osakkeita
max.)

ohjelma
(LTI)

2018 2016 2017 2018 2019

Suoriteperusteinen (osakkeita max.)

Kai Telanne, toimitusjohtaja 36 000 30000 68 000 72000 72000 135 000
Santtu Elsinen 9000 - 12000 18 000 18 000 27600
Virpi Juvonen 6 000 4000 12000 8000 12 000 19800
Tiina Jarvilehto 9000 4 000- 8000 12000 18 000 27 600
Kari Kivela 12000 10 000 20 000 26 000 24 000 45000
Mikko Korttila 9000 6 000 16 000 18 000 18 000 27 600
Elina Kukkonen 5000 - 10 000 19800
Juha-Petri Loimovuori 12 000 10 000 26 000 26 000 24 000 45000
Juha Nuutinen 6 000 6 000 16 000 18 000 12 000 27600
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Osakeomistus jakaantuivat henkiloittain seuraavasti 3112.2019* Hallituksen voimassa olevat palkitsemiseen liittyvéat valtuudet
ja niiden kaytto
Suoriteperusteinen Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 824 000 osakkeen hankki-
Kiintea lisdosake- lisdosake- Lisdosa- misesta yhdessa tai useammassa eréssa. Valtuutuksen enimmaismaara on noin yksi
g;?:lﬁze‘ gg%esllr_?r?[ E?JI‘*IL"I‘;’ 'C?‘I’gjoﬁlg‘a (1) prosentti yhtion koko osakemaarasta. Osakkeet hankitaan yhtion vapaalla omalla
Osakkeet  2015LTIIV ILIILIV IIIjaIV  (MSP) paaomalla sdannellylla markkinalla Nasdaqg Helsinki Oy:n jarjestamaéassa kaupan-
Jorma Ollila, hallituksen puheenjohtaja 0 kaynnisséa sen sadantdjen ja ohjeiden mukaisesti, minka vuoksi hankinta tapahtuu
Petri Niemisvirta, 21949 suunnatusti eli muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa.
hallituksen varapuheenjohtaja Osakkeiden hankkimisesta maksettavan vastikkeen tulee perustua yhtion osakkeen
Catharina Von Stackelberg-Hammarén 23164 hintaan sdannellylla markkinalla siten, ettd hankittavien osakkeiden vahimmaishinta
Peter Immonen, hallituksen jasen 1473 on osakkeen alin sdannellylld markkinalla noteerattu markkinahinta valtuutuksen
Esa Lager, hallituksen jasen 15298 voimassaoloaikana ja enimmaishinta vastaavasti osakkeen korkein sdannellylla mark-
Alexander Lindholm, hallituksen jasen 1473 kinalla noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana.
Pa‘.v‘ Rekonen. o e Osakkeita voidaan hankkia yhtion pagdomarakenteen kehittamiseksi, yrityskauppojen
Kai Telanne, toimitusjohtaja 175273 36 000 106 000 136 000 135000 . . S . . . S . S . .
tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai johdon tai avainhen-
Santtu Elsinen, johtoryhman jasen 81736 9000 24000 24000 27600 kildiden kannustinohjelmien toteuttamiseksi tai muutoin edelleen luovutettaviksi
Virpi Juvonen, johtoryhmén jasen 20592 6000 16000 20000 19800 tai mitatoitaviksi. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiskokoukseen
Tiina Jarvilehto, johtoryhman jasen 21040 9000 19 000 23 000 27 600 saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2020 saakka.
Kari Kivels, johtoryhman jasen 45175 12000 35000 45000 45000
Mikko Korttila, johtoryhman jasen 32 061 9000 26 000 32000 27600 Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista omia osakkeita luovut-
Elina Kukkonen, johtoryhman jasen 2500 5000 5000 5000 19800 tamalla. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintdan 824 000 osaketta. Valtuu-
Juha-Petri Loimovuori, 49 987 12 000 38000 48000 45000 tuksen enimmaismaéara vastaa noin yhta (1) prosenttia yhtion koko osakemaarasta.
johtoryhman jasen Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa osakeannista suunnatusti eli osakkeen-
Vesa-Pekka Kirsi, johtoryhman jasen 0 omistajien etuoikeudesta poiketen. Hallitus voi kayttaa valtuutusta yhdessa tai use-
Juha Nuutinen, johtoryhman jasen 29 884 6000 23 000 29 000 27600 ammassa erassé. Hallitus voi kayttaa valtuutusta yhtion johdon tai avainhenkildiden
Yhteensa 473078 104 000 292000 362000 375000 kannustinohjelmien toteuttamiseksi.

* Luku sisaltdd myods maardysvaltayhteissjen ja perheenjasenten omistukset.
Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka, kuitenkin

enintdan 30.6.2020 saakka. Tama valtuutus kumoaa varsinaisessa yhtiokokouksessa
14.3.2018 paatetyn vastaavan osakeantivaltuutuksen.
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