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Alma Media ja Talentum ilmoittavat yhdistyvdnsdé — Alma Media julkistaa Talentumin
hallituksen suositteleman vaihtotarjouksen Talentumin osakkeenomistajille

Tatd porssitiedotetta ei saa julkaista tai levittdd, kokonaan tai osittain, suoraan tai vélillisesti,
Yhdysvalloissa, Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa, Etel&-
Afrikassa tai missdadn muussa sellaisessa maassa, jossa sen julkaiseminen tai levittdminen olisi
soveltuvan saantelyn vastaista tai edellyttaisi muita toimenpiteitd Suomen lainséddannén mukaisten
vaatimusten lisaksi.

Alma Media Oyj ("Alma Media” tai ”Yhti6”) ja Talentum Oyj ("Talentum”) ovat sopineet
liiketoimintojensa yhdistamisestd (”Yhdistyminen”) 28.9.2015 solmitulla yhdistymissopimuksella
(Y hdistymissopimus™).

Yhdistymissopimuksen mukaisesti Yhdistyminen toteutetaan siten, ettd Alma Media tarjoutuu
hankkimaan kaikki Talentumin liikkeeseen lasketut ja ulkona olevat osakkeet (”Talentumin
osakkeet”) ja osakkeisiin oikeuttavat arvopaperit, jotka eivat ole Talentumin tai sen tytaryhtididen
omistuksessa (”Vaihtotarjous”). Alma Medialla on, suoraan tai valillisesti, hallussaan 32,14
prosenttia Talentumin osakkeista ennen Vaihtotarjousta.

Vaihtotarjouksessa Yhtio tarjoaa osakevastikkeena 0,25 uutta Yhtion osaketta ("Uudet osakkeet”)
("Osakevastike™) ja kateisvastikkeena 0,70 euroa ("Kateisvastike”) kustakin Talentumin osakkeesta
(Osakevastike ja Kateisvastike yhdessd “Tarjousvastike”). Tarjous koskee myds osakkeisiin
oikeuttavia optioita (kuten jaljempéna on tarkemmin kuvattu). Tarjouksen rakenne tarjoaa Talentumin
osakkeenomistajille mahdollisuuden saada ké&teisvastiketta osakkeistaan ja samalla jatkaa
osakkeenomistajana Alma Median ja Talentumin liiketoiminnot yhdistaneessa yhtiossa (Y hdistynyt
yhtig”).

Tarjousvastike vastaa noin 24,4 prosentin preemiota verrattuna Talentumin osakkeen (1,15 euroa)
kaupankayntimaarilla painotettuun keskikurssiin  NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa (”Helsingin
Porssi”) Vaihtotarjouksen julkistamista edeltdneen 28.9.2015 péattyneen kolmen kuukauden
ajanjakson aikana, kun Osakevastike arvostetaan vastaavan ajanjakson kaupankayntimaarilla
painotettuun Alma Median osakkeen keskikurssiin (2,93 euroa).

Tarjousvastike vastaa noin 22,5 prosentin preemiota verrattuna Talentumin osakkeen pa&tdskurssiin
(1,17 euroa) Helsingin Porssissdé  28.9.2015 eli viimeisend kaupankdyntipdivana ennen
Vaihtotarjouksen julkistamista, kun Osakevastike arvostetaan kaupankayntimaarilla painotettuun
Alma Median osakkeen keskikurssiin (2,93 euroa) 28.9.2015 pé&attyneen kolmen kuukauden
ajanjakson aikana.

Tarjousvastike vastaa noin 14,3 prosentin preemiota verrattuna Talentumin osakkeen pa&toskurssiin
(1,17 euroa) Helsingin Porssissa 28.9.2015 perustuen Alma Median osakkeen padtdskurssiin (2,55
euroa) samana paivana.

Alma Media tarjoaa optiovastikkeena 0,11 euroa kustakin Talentumin 2013A-sarjan optio-oikeudesta
ja 0,06 euroa kustakin Talentumin 2013B-sarjan optio-oikeudesta ("Optiovastike”).



Talentumin hallitus on ilmoittanut pitdvansd vaihtotarjousta Talentumin osakkeenomistajien edun
mukaisena ja suosittelevansa osakkeenomistajia ja optio-oikeuksien haltijoita hyvéksymaén
Vaihtotarjouksen. Hallituksen suositus on taméan tiedotteen liitteend. Talentumin osakkeenomistajat
Keskinainen Eldkevakuutusyhtié limarinen ja Accendo Capital SICAV SIF, jotka yhdessa edustavat
20,98 prosenttia Talentumin osakkeista ja &anistd ennen Vaihtotarjousta, ovat tietyin ehdoin
sitoutuneet hyvéksyméaan Vaihtotarjouksen.

Vaihtotarjouksen tarjousaika alkaa arviolta 15.10.2015 ja péaattyy alustavasti 12.11.2015, ellei
tarjousaikaa jatketa ("Tarjousaika”). Yhdistetty vaihtotarjousasiakirja ja listalleottoesite, sisdltden
Yhdistymisen taloudellisia vaikutuksia havainnollistavat tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset
tiedot, julkaistaan arviolta 14.10.2015.

Vaihtotarjous on ehdollinen muun muassa sille, ettd (i) Alma Media saa Vaihtotarjouksen myo6té
haltuunsa yli yhdeksdnkymment& (90) prosenttia Talentumin liikkeeseen laskemista ja ulkona olevista
osakkeista ja aanista, (ii) kaikki tarvittavat viranomaishyvaksynnat Vaihtotarjouksen ja Yhdistymisen
toteuttamiselle, mukaan Ilukien Kilpailuviranomaisten hyvédksynnat, saadaan siten, ettd niissa
mahdollisesti asetetut ehdot, ovat Alma Median kannalta kohtuullisesti hyvéksyttavia ja (iii)
Talentumissa tai sen liiketoimintaymparistdssa ei ole sattunut olennaisen haitallista muutosta. Mikali
Yhti6 saa omistukseensa enemman kuin yhdeksankymmenta (90) prosenttia Talentumin kaikista
osakkeista ja osakkeiden tuottamasta &animéaérastda, tarkoituksena on lunastaa mahdolliset
vahemmistéomistukset sekd hakea Helsingin Porssiltda lupaa poistaa Talentumin osakkeet
porssilistalta.

Ehdotettu yhdistyminen

Ehdotetun yhdistymisen odotetaan luovan merkittdvéd arvoa sekd Alma Median ettd Talentumin
osakkeenomistajille perustuen muun muassa suuremman liiketoiminnallisen kokonaisuuden tuomiin
etuihin digitalisoituvilla mediamarkkinoilla, konkreettisiin kustannussynergioihin sekd Yhdistyneen
yhtion tilaajapotentiaalin hyodyntamiseen.

e Yhdistynyt yhti6 on selkedsti nykyista Talentumia ja Alma Mediaa suurempi (2014 yhdistetty
lilkevaihto noin 367 miljoonaa euroa) hyddyttden Yhdistyneen yhtién osakkeenomistajia ja
henkilostod entistd vakaampana liiketoiminnallisena kokonaisuutena. Yhdistyneen yhtion
taseasema sdilyy vahvana (30.6.2015 yhdistetty alustava omavaraisuusaste’ noin 39
prosenttia), mik& antaa yhtiélle mahdollisuuden jatkaa mediamarkkinoiden digitalisaation
edellyttdmia investointipanostuksia seka harjoittaa aktiivista osingonmaksukéytantoa.

e Yhdistyneen yhtion tavoitteena on olla monikanavainen mediayhti6, joka tuottaa laatujourna-
lismia, ammattilaiskirjallisuutta ja -tapahtumia sek& muita palveluita kohderyhmilleen.
Yhdistyneen yhtion strategiana on kasvattaa digitaalisten kuluttaja- ja yrityspalveluiden
osuutta litkevaihdostaan ja tuoda markkinoille digitaalisia palveluita myds julkaisutoiminnan
ulkopuolelta.

¢ Yhdistyneen yhtion tavoitteena on olla tyontekijdilleen motivoiva ja houkutteleva tydnantaja,
joka panostaa erityisesti henkilostdn digitaalisen osaamisen kehittamiseen.

1 Yhdistetyt luvut on laskettu laskelmalla yhteen Alma Median seké Talentumin liikevaihdot, joissa on huomioitu yhtididen
keskinainen myynti, niin kuin Yhdistyminen olisi tapahtunut jo 1.1.2014.

2 Yhdistettya omavaraisuusastetta laskettaessa on laskettu yhteen Alma Median seka Talentumin taseet 30.6.2015, joita on
oikaistu arvioiduilla Vaihtotarjouksen vaikutuksella Yhtion omaan pddomaan sekd velkaantuneisuuteen niin kuin
Yhdistyminen olisi tapahtunut 30.6.2015. Yhdistyneen yhtién yhdistetyissa lyhytaikaisissa rahoitusveloissa on huomioitu
maksettavan kateisvastikkeen tuoma lisdys, yhdistettyd omaa pddomaa lisdédmé&an on huomioitu alustava osakevastikkeen
kaypa arvo Alma Median osakkeen 25.9.2015 porssikurssiin perustuen ja vahentdmaan Talentumin oman padoman
eliminointi sekd arvioidut transaktiokulut.



e Yhdistyneen yhtion tarkoituksena on yhdistdd Talentumin liiketoiminnot ja Alma Median
Talousmedia  ja  yrityspalvelut  uudeksi ~ Ammattilaismedia ja  yrityspalvelut
(tyonimi) -liiketoimintayksikoksi. Uusi liiketoimintayksikkd tulee olemaan selkeésti yksi
Yhdistyneen yhtion suurimmista liiketoiminnoista (Talentumin ja Alma Median Talousmedia
ja yrityspalvelut liiketoimintayksikon yhteenlaskettu 2014 liikevaihto noin 124 miljoonaa
euroa), minka seurauksena konsernin liiketoiminnan painopiste on entistd vahvemmin
ammattilaismediassa ja yrityspalveluissa.

e Yhdistymisestd odotettavat vuotuiset kustannussynergiat voivat Alma Median alustavan
arvion mukaan nousta 4-5 miljoonaan euroon. Yhdistyminen tarjoaa myds mahdollisuuden
olennaisiin tuottosynergioihin pitk&ll4d aikavalilla. Kokonaissynergioiden toteutunut taso
riippuu osittain myds Yhdistyneen yhtion vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevista
asioista, kuten keskeisten markkina-alueiden taloudellisesta kehityksestd. Alma Median
alustavan arvion mukaan Yhdistymisestda aiheutuvat integraatiokustannukset ovat noin 1-2
miljoonaa euroa Yhdistymistd seuraavan ensimmaisen toimintavuoden aikana.

e Yhdistyminen on Alma Median oletuksen mukaan myfs omiaan parantamaan Yhdistyneen
yhtion osakkeen likviditeettia verrattuna Alma Median ja Talentumin osakkeiden nykyiseen
alhaiseen likviditeettiin. Alma Median kasityksen mukaan alhainen likviditeetti on haitallista
osakkeenomistajille, koska se mm. haittaa tehokasta kaupankéyntia osakkeella, vahentaa
kiinnostusta osaketta kohtaan ja heikentdd péivittdisen kaupankaynnin merkitystd osakkeen
arvonmadrittajana.

Yhtididen johdon kommentit
Alma Median hallituksen puheenjohtaja Harri Suutari:

"Alma Media on vastannut perinteisen kustannusliiketoiminnan vaikeuksiin madaratietoisella
muuntautumisella: yhtion liikevaihdosta yli kolmasosa ja kayttokatteesta kaksi kolmasosaa syntyy
digitaalisesta liiketoiminnasta. Sovittu Yhdistyminen Talentumin kanssa vahvistaa edelleen Alma
Median kykya investoida digitaaliseen tulevaisuuteen ja kasvattaa omistaja-arvoa.”

Talentumin hallituksen varapuheenjohtaja Henri Osterlund:

"Talentum on kehittynyt vahvasti itsendisend yhtiona brandiensa ja kohderyhmiensd ansiosta.
Missiomme on auttaa ammattilaisia menestymaén. Talentumin medioiden, tapahtumien ja koulutusten
kohderyhmat ovat yhteiskunnan parhaiten koulutettuja alojensa ammattilaisia. Painettujen
medioidemme levikit ovat pitdneet vaikeassa markkinassa erinomaisesti ja olemme pystyneet
parantamaan kannattavuutta.

Nédemme mediamarkkinoiden segmentoitumisen jatkuvan, jolloin Talentumin koulutettujen
ammattilaisten kohderyhmasta tulee jatkossa entistd arvokkaampi asiakaskunta. Digitaalisen median
merkitys korostuu myds entisestddn. Nain ollen suhtaudumme yhdistymiseen positiivisesti, silla
Yhdistynyt yhtio pystyy tarjoamaan parempaa ammattilaismediaa yhdistimalla Talentumin
optimaalisen kohderyhmén ja Alma Median menestyksen digitaalisissa palveluissa kuten mm.
rekrytointiliiketoiminnassa.

Alma Median osakkeiden saaminen osana Tarjousvastiketta on kasityksemme mukaan positiivista
Talentumin osakkeenomistajille vankkojen tulevaisuudennékymien vuoksi. Talentumin hallitus toivoo
Yhdistyneen yhtion keskittyvén entisté tiiviimmin ammattilaismediaan Talentumin vahvojen brandien
ja osaamisen avulla. Osakevastikkeen avulla Talentumin omistajat paasevat mukaan yhtioon, jolla on
mielestdmme suomalaisista mediayhtidistda parhaat ainekset Kkehittdd entistd kannattavampaa
liiketoimintaa parhaille kohderyhmille.”

Alma Median toimitusjohtaja Kai Telanne:



"Talentumin vahvat bréndit ja osaaminen kasvattavat Alma Median ammattilaismedian ja
yrityspalveluiden tarjontaa merkittdvésti. Yhdistyvd kokonaisuus luo vahvan pohjan uusille
investoinneille erityisesti digitaaliseen media- ja palveluliiketoimintaan. Alma Median ja Talentumin
Yhdistymisestd saadaan nopeasti kustannushyotyjda ja pidemmélla aikavélilld kasvaneen
liiketoimintakokonaisuuden avulla parempia tuotteita ja palveluita asiakkaillemme seka
kiinnostavampia tyémahdollisuuksia henkilostéllemme.”

Talentumin toimitusjohtaja Aarne Aktan:

"Talentum on parantanut kannattavuuttaan viime vuosina etenkin lisddmalla levikkituottoja, karsimalla
kuluja ja onnistuneilla liiketoimintakaupoilla. Liséksi strategiamme on nojannut digitaalisen myynnin
kasvattamiseen. Toteutuessaan Talentumin ja Alma Median Yhdistyminen antaa uudelle yhtidlle
enemman mahdollisuuksia kehittdd uusia digitaalisia kuluttaja- ja yrityspalveluita. Uskon, etta
asiakkaamme tulevat hyotyméaan Yhdistymisesta."

Ehdotetun Yhdistymisen tarkoitus

Media-ala on viimeisten vuosien aikana ollut murroksessa kuluttajakéyttdytymisen muutoksen ja
teknologisen kehityksen seka niitd seuranneen kasvaneen kansainvalisen Kilpailun johdosta.
Perinteisen painetun median oheen on entistd tarkeAmméksi kanavaksi tullut digitaalinen media.
Kayttdjien siirtyméa digitaalisen median asiakkaiksi on osittain kiihdyttdnyt media-alan teknologista
kehitystd, ja samalla teknologinen kehitys uusien tuotteiden ja palveluiden muodossa on myds
muovannut median kayttoa. Etenkin mainosmarkkinoilla suomalaiset mediayhtiot kokevat enenevéssé
madarin kansainvélisté kilpailua 1&hinnd amerikkalaisten yhtididen taholta.

Alma Media uskoo, ettd Yhdistyneelld yhtiélla on hyvat mahdollisuudet kehittdd yhtion digitaalisia
palveluita perustuen Alma Median digitaaliseen osaamiseen ja samalla kehittdd etenkin Talentumin
palvelutarjontaa. Yhdistyneelld yhti6lla on digitaalisen kehityksen osalta skaalaetuja, silla se voi tuote-
ja palvelukehitykseen tehtavilla investoinneilla edistaa sekd Alma Median ettd Talentumin tuotteiden
ja palveluiden kehittdamistd ja silla on paremmat yhdistyneet henkildresurssit tehdd tuote- ja
palvelukehitystd. Alma Media uskoo, ettd Yhdistymisen avulla voidaan tehdd uusia, vield nykyisia
parempia palveluita ja tuotteita lukijoille, tilaajille, mainostajille ja muille yritysasiakkaille.

Alma Media uskoo liséksi, ettd Yhdistynyt yhtid voi hyddyntdd vahvoja brandejé ja tuoda niiden
avulla markkinoille uusia palveluita ja tuotteita. Alma Medialla ja Talentumilla on pitkdaikainen
kokemus etenkin ammatti- ja péattdjamedian toimittajana, mikd mahdollistaa Yhdistyneen yhtitn
tuotteiden tehokkaamman markkinoinnin Yhdistyneen yhtion olemassa olevien asiakkaiden
keskuudessa seka myds uusille asiakasryhmille.

Alma Median tavoitteena on tehdd Yhdistyneestd yhtiostd tyontekijoille motivoiva ja houkutteleva
tyGnantaja, joka panostaa erityisesti henkildstén digitaalisen osaamisen kehittamiseen.

Yhdistynyt yhtio
Yleiskatsaus

Yhdistyneen yhtion perustana on Talentumin toimintojen yhdistdminen Alma Median Talousmedia ja
yrityspalvelut liiketoimintayksikkéon.  Yhdistetty uusi  Ammattilaismedia ja yrityspalvelut
(tyonimi) -liiketoimintayksikkd tulee olemaan selkedsti yksi Yhdistyneen yhtidn suurimmista
liiketoiminnoista. Liiketoiminnan tukitoiminnot, mukaan lukien talous, henkiléstd, ICT- sek&
porssiyhtion hallintotoiminnot  yhdistetddn konsernitasolla. Muilta osin Alma Median muut
liiketoimintayksikoét jatkavat toimintaansa myds Yhdistymisen jéalkeen.



Alustava Yhdistyneen yhtion yhdistetty liikevaihto vuonna 2014 olisi ollut noin 367 miljoonaa euroa,
yhdistetty liikevoitto® noin 22 miljoonaa euroa ja yhdistetty kayttokate* noin 40 miljoonaa euroa.
Alma Medialla oli 30.6.2015 péaattyneellda kuuden kuukauden jaksolla keskimaarin 1 766 kokoaikaista
tyontekijaa ja Talentumilla keskiméérin 727 kokoaikaista tyontekijad. Yhdistyneellda yhtiélla tulee
olemaan toimipaikkoja Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa, Virossa, Latviassa ja Keski-Euroopassa,
kuten TSekin tasavallassa ja Slovakiassa.

Strategia

Yhdistyneen yhtion tavoitteena on olla monikanavainen mediayhtio, joka tuottaa laatujournalismia
seka tata tukevia palveluita kohderyhmilleen. Yhdistyneen yhtion strategiana on kasvattaa digitaalisten
kuluttaja- ja yrityspalveluiden osuutta liikevaihdostaan ja tuoda markkinoille digitaalisia palveluita
my®os julkaisutoiminnan ulkopuolelta.

Yhdistymisen seurauksena syntyva uusi Ammattilaismedia ja yrityspalvelut
(tydnimi) -liiketoimintayksikké toimii talous- ja ammattimedian sek& erilaisten tieto- ja
yrityspalveluiden markkinoilla Suomessa ja muissa Pohjoismaissa. Liiketoimintayksikon strategiana
on:

o hyddyntaa yksikén vahvaa brandisalkkua (Suomessa muun muassa Kauppalehti, Talouseldmd,
Arvopaperi seka Tekniikka ja Talous, Ruotsissa Affarsvérlden, Ny Teknik ja Objektvision.se),
medialiiketoiminnan kehittdmisessé ja toiminnan laajentamisessa etenkin uusiin maksullisiin
digitaalisiin palveluihin;

¢ tuottaa laatujournalismia korkeatasoisella ja monipuolisella toimituksellisella henkilokunnalla.

o yllapitad ja kehittdd pitkid ja vahvoja asiakassuhteita laadukkaimpiin kohderyhmiin eri alojen
ammattilaisten ja yrityspaattajien keskuudessa;

e ristiinmyydd tehokkaasti tuotteita ja palveluja liiketoimintayksikon olemassa olevia kattavia
asiakaskantoja sek& omia markkinointi- ja myyntikanavia hyddyntéen; ja

e vahvistaa yksikon kilpailukykyd mainonnan markkinalla yhdistamall& liiketoimintayksikon
laadukkaat kohderyhmét Alma-konsernin digitaaliseen verkostoon ja osaamiseen.

Alma Media uskoo uudella liiketoimintayksikolla olevan mahdollisuuksia kasvattaa liiketoimintaansa
medialiiketoimintaa tukevien ja hyddyntavien palveluiden, kuten digitaalisten tietopalveluiden, avulla
seka orgaanisesti ettd mahdollisten yritysostojen kautta. Yhdistyminen laajentaa liiketoimintayksikén
asiakkailleen tarjottavan palveluiden kokonaisuutta ja mahdollistaa uudenlaisten palveluiden
paketoinnin asiakkaiden tarpeiden mukaan.

Synergiat

Yhdistymisestd odotettavat vuotuiset kustannussynergiat voivat Alma Median alustavan arvion
mukaan nousta 4-5 miljoonaan euroon. Yhdistyminen tarjoaa myds mahdollisuuden olennaisiin
tuottosynergioihin pitkalla aikavalilla. Alma Median alustavan arvion mukaan Yhdistymisesta
aiheutuvat integraatiokustannukset ovat noin 1-2 miljoonaa euroa Yhdistymistd seuraavan
ensimmaisen toimintavuoden aikana.

% Yhdistyneen yhtion alustava yhdistetty liikevoitto vuodelle 2014 on laskettu laskemalla yhteen Alma Median ja Talentumin
liikevoitot ja huomioiden alustavien arvioitujen PPA-poistojen vaikutuksen yhdistettyyn liikevoittoon niin kuin
Yhdistyminen olisi tapahtunut jo 1.1.2014. Yhdistetty liikevoitto ei huomioi Yhdistymisestd aiheutuvia kertaluonteisia
transaktiokuluja tai mahdollisia Alma Median jo omistamien Talentumin osakkeiden k&yvén arvon arvostuksesta aiheutuvia
tulosvaikutuksia.

4 Yhdistetty kayttokate on laskettu lisaamalla yhdistettyyn liikevoittoon yhdistetyt poistot.



Kustannussynergioita odotetaan saavutettavan tehokkaamman tuote- ja mainosmyynnin, digitali-
saation edellyttdman kehitystyon yhdistamisen sek& keskitetyn hallinnon kautta. Téydet kustannus-
synergiat odotetaan saavutettavan arviolta kahden vuoden kuluessa Yhdistymisen toteutumisesta.
Kokonaissynergioiden  toteutunut  taso  riippuu  osittain  myds  Yhdistyneen  yhtion
vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevista asioista, kuten keskeisten markkina-alueiden
taloudellisesta kehityksestd sekd digitalisaation vaatimista investoinneista. Synergioiden oletetaan
heikossa taloustilanteessa perustuvan paallekkaisten toimintojen karsimiseen esimerkiksi porssiyhtion
vaatiman hallinnollisten velvoitteiden seka digitalisaation vaatimien investointien yhdistamisella.

Yhti6é pyrkii saavuttamaan osan Yhdistymisen synergioista muun muassa ajan my6ta toteutettavien
henkildstojarjestelyjen kautta. Alma Medialla oli 30.6.2015 pdéattyneelld kuuden kuukauden jaksolla
keskimadrin 1 766 kokoaikaista tyontekijaa ja Talentumilla keskimaarin 727 kokoaikaista tyontekijaa.
Yhdistyneen yhtion tarkoituksena on selvittdd kustannussynergioihin liittyvat mahdolliset
henkilostomuutokset valittomésti Yhdistymisen jalkeen ja tarvittaessa konsultoida ja neuvotella
yhteistoimintalain mukaisesti yhtién suunnitelmista asianosaisten tyontekijoiden tai heidéan
edustajiensa kanssa.

Yhdistyneelld yhtiolla on mahdollisuus myyda asiakkailleen sekd aiemman Alma Median etta
Talentumin tuoteportfoliossa olevia tuotteita ja palveluita, mika edistdd uusasiakashankintaa ja samalla
Yhdistyneen yhtion tuotteiden ja palveluiden tilausméaran kasvua. Liséksi Yhdistynyt yhtio vélttad
my0s paéllekkaisten investointien tekemisen etenkin medialiiketoiminnassaan, joka edellyttaa jatkuvia
investointeja seka digitaaliseen julkaisemiseen etta siihen liittyvaan liiketoimintaan, kuten tilausten ja
mainonnan hallintaan. My6s mainosmyynnin osalta Yhdistynyt yhtid voi rakentaa houkuttelevampia
mainosratkaisuja esimerkiksi yhdistelemalla molempien kohderyhmi& kokonaan uusiksi tuotteiksi
digitaalisten kohdennusmahdollisuuksien avulla seké tarjoamalla erityisesti B2B-mainontaan kattavan
palvelukokonaisuuden yhdesté pisteestd. Yhdistymisen jalkeen Yhdistyneelld yhtiolla on kdytdssédéan
useita tunnettuja, toisiaan taydentévia brandeja kuten Kauppalehti, Talouseldmd, Arvopaperi seka
Tekniikka ja Talous.

Yhdistyneen yhtion palveluksessa on Yhdistymisen jalkeen laajempi ja monipuolisempi toimituskunta,
joiden osaamista voidaan kayttad useamman median sisdllontuotannossa. Muiden yrityspalvelujen
osalta odotetaan olevan mahdollisuuksia sekd orgaaniseen ettd yritysostojen kautta tapahtuvaan
kasvuun, jossa tunnetuista brandeistd on selkead hyotya.

Transaktion vaikutukset vuoden 2015 ennusteeseen

Vaihtotarjouksen toteutumisella ei odoteta olevan vaikutuksia Alma Median julkistamiin ennusteisiin
vuodelle 2015. Yhti6 arvioi edelleen vuoden 2015 liikevaihdon laskevan ja liikevoiton ilman
kertaluonteisia erid pysyvén samalla tasolla tai laskevan vuoden 2014 tasosta.

Keskeista tietoa Vaihtotarjouksesta
Tarjouksen tekija ja sen hallussa olevat Talentumin osakkeet

Alma Media Oyj tarjoutuu hankkimaan kaikki Talentumin osakkeet ja osakkeisiin oikeuttavat
arvopaperit, jotka eivét ole Talentumin tai sen tytaryhtididen omistuksessa.

Talentumilla on yhteensé 44 295 787 osaketta ja 43 925 514 ulkona olevaa osaketta. Alma Media ja
sen tytaryhtiét omistavat yhteensd 14 236 295 kappaletta Talentumin osaketta. Alma Median
omistusosuus Talentumista vastaa 32,14 prosenttia osakkeista ja osakkeiden tuottamasta &&animéaarésta.
Alma Media ei ole Vaihtotarjousta edeltavan 12 kuukauden aikana hankkinut Talentumin osakkeita.

Vaihtotarjouksen toteuttaminen



Vaihtotarjous rahoitetaan osittain Osakevastikkeena tarjottavien Uusien osakkeiden osakeannilla.
Osakevastikkeen rahoitukselle ei ole asetettu ehtoja, koska Alma Median hallitus on valtuutettu
paattamadn tarvittavasta osakeannista.

Alma Medialla on tarvittavat varat ja rahoitusjarjestelyt Vaihtotarjouksen Kaéteisvastikkeen ja
Optiovastikkeen suorittamiseen.

Yhdistymiseen tarvitaan Suomen kilpailuviranomaisten lupa, ja Alma Media suunnittelee jattdvansa
hakemuksen jarjestelyn hyvaksymiselle mahdollisimman pian julkistuksen jélkeen, arviolta 30.9.2015.
Alma Media on asettanut alkuperdisen Tarjousajan niin, ettd se voi saada kilpailuviranomaisten
hyvéaksynnan Tarjousajan puitteissa. Ei kuitenkaan ole mitd&n varmuutta siité, ettd hyvéksynta saadaan
sanotussa ajassa tai ollenkaan. Tarjouksen toteuttaminen on ehdollinen muun muassa edelld mainitulle
hyvéksynnille (katso Tarjouksen ehdot alla olevassa liitteessa).

Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 28 §:m mukaisen suosituksen noudattaminen

Alma Media on sitoutunut noudattamaan Suomen Arvopaperimarkkinayhdistyksen antamaa
ostotarjouskoodia (”Ostotarjouskoodi”), johon viitataan Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 28 §:ssa.
Talentumin hallitus on lausunnossaan ilmoittanut noudattavansa Ostotarjouskoodia.

Yhdistymissopimus

Alma Media ja Talentum ovat solmineet Yhdistymissopimuksen 28.9.2015, jonka mukaisesti Alma
Media tanéan julkistaa Vaihtotarjouksen. Yhdistymissopimuksen keskeisid ehtoja ovat muun muassa:

Yhdistymissopimus siséltdd ne olennaiset ehdot, joiden mukaisesti Alma Media tekee
Vaihtotarjouksen Talentumin osakkeenomistajille ja Optio-oikeuksien haltijoille.

Yhdistymissopimuksen ~ mukaan  Talentumin  hallitus  sitoutuu  antamaan  Talentumin
osakkeenomistajille ja Optio-oikeuksien haltijoille suosituksen hyvaksyd Vaihtotarjous. Talentumin
hallitus voi kuitenkin paattdd olla antamatta suositustaan, muokata suositustaan, peruuttaa
suosituksensa tai muuttaa suositustaan tietyissd tilanteissa tayttadkseen huolellisuusvelvoitteensa.
Talléin Alma Medialla on oikeus peruuttaa Vaihtotarjous Y hdistymissopimuksen ehtojen mukaisesti.

Talentum on sitoutunut olemaan houkuttelematta Kilpailevia tarjouksia, ehdotuksia tarjoukseksi tai
muita Vaihtotarjouksen kanssa kilpailevia transaktioita. Lisaksi Talentum on sitoutunut (i) olemaan
edistdmatta tai tukematta sellaisten kilpailevien tarjousten tai transaktioiden etenemistd, jotka eivét ole
(tai joiden ei kohtuudella voida olettaa olevan) kokonaisuutena arvioiden parempia Talentumille ja sen
osakkeenomistajille, elleivdt  toimenpiteet ole  vélttdmattomia  Talentumin  hallituksen
huolellisuusvelvoitteen tayttamiseksi, ja (ii) olemaan ryhtyméttad toimiin, joiden tarkoituksena on
haitata tai viivéstyttad Vaihtotarjouksen toteutumista. Talentum on myds sopinut informoivansa Alma
Mediaa kaikista vakavasti otettavista kilpailevista ehdotuksista sekd tarjoamaan Alma Medialle
mahdollisuuden neuvotella Talentumin hallituksen kanssa tallaisista kilpailevista ehdotuksista
ilmenevista seikoista.

Yhdistymissopimus siséltdd myos tiettyja tavanomaisia vakuutuksia ja sitoumuksia sek&d Alma Median
ettd Talentumin osalta, kuten ettd kumpikin osapuoli harjoittaa liiketoimintaansa tavanomaiseen
tapaan ennen Vaihtotarjouksen toteuttamista.

Yhdistymissopimuksessa on my0s sovittu tarjottavan vastikkeen suuruus, sek& Vaihtotarjouksen
ehdot, mukaan lukien edellytykset Vaihtotarjouksen toteuttamiselle, jotka ovat tdmén tiedotteen
liitteend.

Mikali Alma Media hankkii enemméan kuin yhdeksdankymmentd (90) prosenttia Talentumin
liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista ja aanista, Alma Media on sitoutunut aloittamaan



Talentumin jaljella olevien osakkeiden pakollisen lunastusmenettelyn ja aikaansaamaan Talentumin
osakkeiden listalta poistamisen Helsingin Porssisté.

Sekd Alma Media ettd Talentum voivat irtisanoa Yhdistymissopimuksen muun muassa mikéli toinen
osapuoli olennaisesti rikkoo sopimuksen vakuutuksia tai sitoumuksia tai mikali Vaihtotarjousta ei ole
toteutettu 29.2.2016 mennessa.

Vaihtotarjoukseen liittyvia jarjestelyja

Talentumin osakkeenomistajat Keskindinen Elédkevakuutusyhtié limarinen ja Accendo Captal SICAV
SIF, jotka yhdessé edustavat 20,98 prosenttia Talentumin osakkeista ja &anistd, ovat tietyin ehdoin
sitoutuneet hyvaksymaan Vaihtotarjouksen. Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmarinen voi irtisanoa
sitoumuksen, jos Alma Media ei saa Vaihtotarjouksessa haltuunsa, suoraan tai valillisesti, yli
yhdeksdnkymmenta (90) prosenttia Talentumin osakkeista, mik&li Talentumin hallitus peruuttaisi
antamansa suosituksen, tai mikali Vaihtotarjousta ei ole toteutettu 29.2.2016 mennessa.

Alma Media ei ole sitoutunut mihink&d&n Talentumin johdolle ja/tai hallitukselle Vaihtotarjouksen
toteuttamisen johdosta maksettaviin korvauksiin tai muihin palkkioihin.

Alma Media pidéattaa itselldén oikeuden ostaa (ja/tai myyda arvopaperimarkkinalain 11 luvun 8 8§:n 2.
mom:n sallimissa tilanteissa) Talentumin osakkeita Tarjousaikana julkisessa kaupankaynnissa
Helsingin Porssissa tai muutoin.

Talentumin osakkeita koskevat tulevaisuuden suunnitelmat

Alma Media aikoo hankkia kaikki Talentumin osakkeet ja niihin oikeuttavat arvopaperit, jotka eivéat
ole Talentumin tai sen tytaryhtididen omistuksessa. Alma Median tytéryhtididen omistamien
Talentumin osakkeiden osalta vaihtotarjousta ei hyvaksytd, mutta osakkeet otetaan huomioon
laskettaessa Vaihtotarjouksen toteuttamisehtoihin sisaltyvad yhdeksankymmenen (90) prosentin rajan
saavuttamista kaikista Talentumin osakkeista. Miké&li Vaihtotarjous toteutetaan, Alma Media ryhtyy
tarvittaviin toimenpiteisiin hankkiakseen loputkin Talentumin osakkeet Osakeyhtidlain mukaisessa
lunastusmenettelyssa.

Taman jalkeen Alma Median tavoitteena on, ettd Talentum hakee osakkeidensa poistamista Helsingin
Porssin porssilistalta aikaisimpana soveltuvien lakien, asetusten ja porssin sadntdjen sallimana
ajankohtana.

Talentumin hallitukselta pyydetty lausunto

Talentumin hallituksen lausunto on kokonaisuudessaan liitetty tdhan tiedotteeseen. Lausunto tullaan
ottamaan myds Tarjousasiakirjan liitteeksi.

Vaikutukset Alma Median ja Talentumin johtoon ja tyontekijoihin

Alma Median ja Talentumin toiminnot ovat osittain paallekkaiset, ja Vaihtotarjouksen toteuttamisen
jalkeen péaallekkaisia toimintoja tullaan yhdistdméan, mik& voi johtaa muutoksiin Alma Median ja
Talentumin johdossa ja hallinnossa. Yhdistyneen yhtion hallituksena jatkaa Alma Median hallitus ja
toimitusjohtajana Kai Telanne.

Alma Media pyrkii saavuttamaan osan Yhdistymisen synergioista muun muassa ajan myota
toteuttavien henkiltstojarjestelyjen kautta. Yhdistyneen yhtion tarkoituksena on selvittda
kustannussynergioihin liittyvat mahdolliset henkiléstomuutokset valittomasti Yhdistymisen jalkeen ja
tarvittaessa konsultoida ja neuvotella yhteistoimintalain mukaisesti Yhdistyneen yhtion suunnitelmista
asianosaisten tydntekijoiden tai heidan edustajiensa kanssa.

Tiedot Vaihtotarjouksen hinnoittelusta



Vaihtotarjouksessa Alma Media tarjoaa vastikkeena Talentumin osakkeista enintaan 7 422 305 Uutta
osaketta ja enintdén 20,8 miljoonaa euroa. Vastikkeena tarjotut Uudet osakkeet vastaavat arviolta 8,95
prosenttia Alma Median osakkeista ja osakkeiden tuottamasta &&nimaarasta Osakevaihdon jalkeen
(olettaen, ettd Vaihtotarjous hyvaksytédén kokonaisuudessaan).

Tarjousvastike koostuu Osakevastikkeesta, joka kasittdd 0,25 Uutta osaketta kustakin Talentumin
osakkeesta, ja Kateisvastikkeesta, joka kasittaa 0,70 euroa kustakin Talentumin osakkeesta.

Tarjousvastike vastaa noin 24,4 prosentin preemiota verrattuna Talentumin osakkeen (1,15 euroa)
kaupankéyntimaérilla painotettuun keskikurssiin Helsingin Porssissd Vaihtotarjouksen julkistamista
edeltédneen 28.9.2015 péattyneen kolmen kuukauden ajanjakson aikana, kun Osakevastike arvostetaan
vastaavan ajanjakson kaupankdyntiméaarilla painotettuun Alma Median osakkeen keskikurssiin (2,93
euroa).

Tarjousvastike vastaa noin 22,5 prosentin preemiota verrattuna Talentumin osakkeen paatoskurssiin
(1,17 euroa) Helsingin Porssissdé 28.9.2015 eli viimeisend kaupankayntipdivdnd ennen
Vaihtotarjouksen julkistamista, kun Osakevastike arvostetaan kaupankéyntimaarilla painotettuun
Alma Median osakkeen keskikurssiin (2,93 euroa) 28.9.2015 péaattyneen kolmen kuukauden
ajanjakson aikana.

Tarjousvastike vastaa noin 14,3 prosentin preemiota verrattuna Talentumin osakkeen paatoskurssiin
(1,17 euroa) Helsingin Porssissa 28.9.2015 perustuen Alma Median osakkeen paatéskurssiin (2,55
euroa) samana péivana.

Optiovastikkeena Alma Media tarjoaa 0,11 euroa kustakin Talentumin 2013A-sarjan optio-oikeudesta
ja 0,06 euroa kustakin Talentumin 2013B-sarjan optio-oikeudesta.

Vaihtotarjouksen kokonaisarvo on noin 42,7 miljoonaa euroa perustuen kaupankédyntimaarilla
painotettuun Alma Median osakkeen keskikurssiin 28.9.2015 paattyneen kolmen kuukauden
ajanjakson aikana ja noin 39,8 miljoonaa euroa perustuen Alma Median osakkeen pé&&toskurssiin
28.9.2015, lisattyné Kateisvastikkeen ja Optiovastikkeen kokonaisméaaralla.

Arvio ostotarjousprosessin kestosta ja siihen vaikuttavista tekijoista

Tarjousaika alkaa arviolta 15.10.2015 ja paattyy alustavasti 12.11.2015, ellei Tarjousaikaa jatketa tai
jatkettua tarjousaikaa keskeytetd. Vaihtotarjousasiakirja julkaistaan arviolta 14.10.2015.

Neuvonantajat

Alma Median taloudellisena neuvonantajana on toiminut Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ),
Helsingin sivukonttori, ja oikeudellisena neuvonantajana Hannes Snellman Asianajotoimisto Oy.

Lehdisto- ja sijoittajatilaisuudet

Suomenkielinen tiedotustilaisuus Alma Median ja Talentumin yhdistdmisesta pidetddn tanaan,
29.9.2015, alkaen kello 10.00 GLO Hotelli Helsinki Kluuvissa Helsingissa, osoitteessa Kluuvikatu 4,
2. kerros, Video Wall-kabinetti. Tiedotustilaisuudessa ovat ldsnd Alma Median hallituksen
puheenjohtaja Harri Suutari ja Alma Median toimitusjohtaja Kai Telanne sek& Talentumin hallituksen
varapuheenjohtaja Henri Osterlund ja Talentumin toimitusjohtaja Aarne Aktan.

Alma Media ja Talentum jarjestavat myos analyytikoille ja sijoittajille yhteisen englanninkielisen
puhelinkonferenssin tdnddn klo 14.30 EET (13:30 CET). Puhelinkonferenssiin voi osallistua
soittamalla numeroon +358(0)9 6937 9543 (tunnus 7858474) tai seurata Sitd osoitteessa
www.almamedia.fi/ostotarjous. Osallistumista tietyista maista voidaan rajoittaa.
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Liséatietoja:

Toimitusjohtaja, Kai Telanne, puh. 010 665 3500

Jakelu: NASDAQ OMX Helsinki, keskeiset tiedotusvalineet, www.almamedia.fi

Alma Media lyhyesti

Alma Media on digitaalisiin palveluihin ja julkaisutoimintaan keskittyva mediakonserni. Yhtion
tuotteet tarjoavat uutissiséltojen liséksi hyotytietoa eldméntyylin, tyduran seké liiketoiminnan
kehittdmiseen. Alma Median palvelutarjonta on laajentunut Suomesta Pohjoismaihin, Baltiaan ja
Keski-Eurooppaan. Vuonna 2014 yhtigssa tydskenteli keskiméarin 1 830 ammattilaista (ilman jakajia),
joista noin neljannes toimi Suomen ulkopuolella. Alma Median vuoden 2014 liikevaihto oli noin 295
miljoonaa euroa. Yhtion osake noteerataan NASDAQ OMX Helsingissa. Lue lisaa:
www.almamedia.fi.

Tarkea tiedotus

Tatd tiedotetta ei saa julkaista tai muutoin levittdd, kokonaan tai osittain, Yhdysvalloissa, Australiassa,
Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa tai Eteld-Afrikassa tai missddn muussa
maassa, missd se on soveltuvien lakien tai maadrdysten mukaan Kiellettyd. Taméa tiedote ei ole
tarjousasiakirja tai esite eikd se siten ole tarjous tai kehotus myyntitarjouksen tekemiseen. Sijoittajien
tulee hyvéksyd vaihtotarjous osakkeista vain vaihtotarjoukseen liittyvassd tarjousasiakirjassa ja
esitteessa esitetyn tiedon perusteella. Tarjousta ei tehdd suoraan tai vélillisesti missdan sellaisessa
maassa, missd joko tarjous tai siihen osallistuminen on soveltuvan lain mukaan kiellettyé tai missé
tarjousasiakirja-, rekisterginti- tai muut vaatimukset soveltuisivat Suomen lains@ddannén mukaisten
toimenpiteiden lisaksi.

Vaihtotarjoukseen liittyvaa tarjousasiakirjaa ja esitetta ja niihin liittyvia hyvaksymislomakkeita ei tulla
toimittamaan tai lahettamaan edelleen, eikd niitd saa toimittaa tai lahettda edelleen mihinkaan
sellaiseen maahan tai sellaisesta maasta, missa soveltuva laki kieltaa sen. Erityisesti vaihtotarjousta ei
tehdd, suoraan tai vélillisesti, Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa,
Etela-Afrikassa tai Yhdysvalloissa. Vaihtotarjousta ei voida hyvédksya Australiasta, Kanadasta,
Hongkongista, Japanista, Uudesta-Seelannista, Eteld-Afrikasta tai Yhdysvalloista.

Alma Median osakkeita ei ole eiké tulla rekisterdimaan Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain,
muutoksineen ("Arvopaperilaki'), tai minkdan Yhdysvaltain osavaltion tai muun alueen soveltuvien
arvopaperilakien mukaisesti. Alma Median osakkeita ei saa tarjota tai myyda Yhdysvalloissa, paitsi
Arvopaperilain rekisterdintivaatimuksista séadetyn poikkeuksen nojalla tai transaktiolla, johon
Arvopaperilain rekisterdintivaatimukset eivét sovellu.



Tietyt tdhén tiedotteeseen siséltyvat muut kuin historiallisiin tosiseikkoihin liittyvét lausumat, mukaan
lukien muun muassa arviot yleisestd talouskehityksesta ja markkinatilanteesta, odotukset yhdistyneen
yhtion kehityksesté ja kannattavuudesta seké synergiaetujen ja kustannussaastdjen toteutumisesta, seka
lausumat, joissa kadytetddn ilmauksia "odottaa", "arvioi”, "ennustaa" tai vastaavia ilmaisuja, ovat
tulevaisuutta koskevia lausumia. Ndma lausumat perustuvat tdmanhetkisiin paatoksiin ja suunnitelmiin
sekd télla hetkelld tiedossa oleviin seikkoihin. Ne sisaltavat riskejd ja epavarmuustekijoitd, joiden
toteutuessa yhdistyneen yhtion todellinen tulos voi poiketa huomattavasti tamanhetkisistd odotuksista.
Na&it4 tekijoitd ovat muun muassa yleinen taloudellinen tilanne, mukaan lukien valuuttakurssien ja
korkotasojen vaihtelut, mitk& vaikuttavat asiakkaiden toimintaympéristoon ja kannattavuuteen ja néin
ollen yhdistyneen yhtion saamiin tilauksiin ja niiden katteisiin; kilpailutilanne; yhdistyneen yhtion
oma liiketoimintatilanne, kuten tuotannon ja tuotekehityksen onnistuminen ja niiden jatkuva
kehittdminen ja parantaminen; ja tulevien yrityskauppojen onnistuminen.



LIITE1

Vaihtotarjouksen toteuttamisen edellytykset

Vaihtotarjouksen toteuttaminen edellyttdd, ettd alla esitetyt Vaihtotarjouksen Toteuttamisedellytykset
ovat tayttyneet tai ettd Alma Media luopuu edellyttdmasta niiden tai joidenkin niista tayttymista siina
maarin, kun lainsaédantd ja maaraykset sallivat.

(@)

(b)

(©

(d)

(€)

)

(9)

(h)

Vaihtotarjouksen lopullisen tuloksen julkistamispaivand patevasti hyvéksyttyjen Talentumin
osakkeiden maara yhdessa Alma Median ja sen konserniyhtididen hallussa olevien Talentumin
osakkeiden kanssa on yli 90 prosenttia Talentumin liikkeeseen laskettujen ja ulkona olevien
osakkeiden sek& danien mééarasta taysi laimennusvaikutus huomioon ottaen. Selvyyden vuoksi
todettakoon, ettd Alma Median konserniyhtididen omistamat Talentumin osakkeet
huomioidaan kaikissa tapauksissa 90 prosentin rajaa laskettaessa riippumatta siitd, tarjotaanko
naita Vaihtotarjouksessa Alma Median ostettavaksi.

Finanssivalvonnan hyvéksynnan saaminen Vaihtotarjouksen tarjousasiakirjalle sekd Kilpailu-
ja kuluttajaviraston hyvaksynndn saaminen Yhdistymiselle sekd muiden Vaihtotarjouksen
toteuttamiseksi vaadittavien mahdollisten lupien ja suostumusten saaminen siten, etta
téllaisissa luvissa, suostumuksissa ja hyvaksynndissd mahdollisesti asetetut ehdot, mukaan
lukien muun muassa vaatimukset Alma Median tai Talentumin omaisuuden luovuttamisesta
tai Alma Median tai Talentumin liiketoimintojen uudelleenjarjestelystd, ovat Alma Median
kannalta kohtuullisesti hyvéksyttavia siten, etteivdat ne ole olennaisesti epéedullisia Alma
Median, Talentumin tai Vaihtotarjouksen toteuttamisen kannalta;

Yhdistymissopimuksen allekirjoittamisen jalkeen Talentumissa ei ole tapahtunut Olennaista
Haitallista Muutosta (kuten maaritelty jaljempénd);

Talentum ei ole Julkistamisen jalkeen tehnyt paatosta jakaa osakkeenomistajilleen osinkoa tai
muita varoja;

mikaan toimivaltainen tuomioistuin tai sééntelevd viranomainen ei ole antanut sellaista
paatostd, joka estdisi Vaihtotarjouksen toteuttamisen tai viivastyttdisi sitd tai vaikuttaisi
olennaisesti sen hyvaksyntddn tai joka estdisi Alma Median Talentumin osakkeiden
omistamisen;

Alma Media ei ole saanut sellaista uutta tietoa Yhdistymissopimuksen allekirjoittamisen
jalkeen, josta Alma Media tai sen edustajat eivat olleet tietoisia ja joka toteutuessaan on
johtanut tai joka todenndkdisesti johtaisi Olennaiseen Haitalliseen Muutokseen tai joka
toteutuessaan muodostaa tai jonka voidaan objektiivisesti arvioiden olettaa muodostavan
Olennaisen Haitallisen Muutoksen;

Alma Medialle myo6nnetty ulkopuolinen rahoitus Talentumin osakkeiden ostamiseksi
Vaihtotarjouksen yhteydessa on edelleen Alma Median saatavilla sovituilla ehdoilla
edellyttaen, ettd tdimén ehdon toteutumatta ja@miseen voidaan vedota ainoastaan jos rahoitus ei
ole saatavilla Alma Median tai sen tytaryhtididen vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolisten
tekijoiden johdosta ja/tai Alma Media tai sen tytéryhtiot eivat ole milldén tavalla rikkoneet
kyseisen rahoituksen ehtoja;

Yhdistymissopimusta ei ole irtisanottu ja se on edelleen voimassa silla edellytyksella etta
Alma Media ei voi vedota tdméan ehdon toteuttamatta jadmiseen jos Talentum on irtisanonut
Yhdistymissopimuksen Alma Median olennaisen sopimusrikkomuksen tai ehtorikkomuksen
vuoksi;



(i)  Yhtion hallituksen suositus koskien Ostotarjousta on edelleen voimassa eiké sitd ole muutettu
siten, ettd muutoksella olisi olennaista merkitystd Alma Medialle ja silla edellytyksella, ettd
Alma Media ei voi vedota tdméan ehdon toteuttamatta jaddmiseen jos hallituksen suositusta on
peruutettu tai muutettu Alma Median Yhdistymissopimukseen liittyvan olennaisen
sopimusrikkomuksen tai ehtorikkomuksen vuoksi;

(i)  Talentumin osakkeista ei ole tehty Kilpailevaa Tarjousta (kuten se on maaritelty
Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 17 §:ss).

”Olennainen Haitallinen Muutos” tarkoittaa (i) mitad tahansa Alma Median tai Talentumin tai niiden
merkittavien tytaryhtididen kokonaisuutena tarkasteltuna olennaisen omaisuuden myyntid tai
olennaista uudelleenjarjestelyéd; tai (ii) Alma Median tai Talentumin tai niiden merkittavén tytaryhtion
ajautumista maksukyvyttdmyyteen tai joutumista konkurssihallinnon tai konkurssimenettelyn tai muun
vastaavan menettelyn alaiseksi tai muun kuin Yhdistymissopimuksen toisen osapuolen tai sen
tytaryhtididen taholta toista osapuolta vastaan hyvadssa uskossa vireille pantua oikeudenkayntia tai
tehtyd yhtidoikeudellista paatdstd, joka korkealla todennakdisyydelld johtaisi Vaihtotarjouksen
keskeyttdmiseen; tai mitd tahansa haitallista muutosta tai olennaista haitallista vaikutusta Alma
Median tai Talentumin tai niiden merkittavien tytaryhtididen liiketoimintaan, varoihin, taloudelliseen
asemaan tai tulokseen kokonaisuutena tarkasteltuna.

Jos Alma Media kéyttd4 oikeuttaan olla toteuttamatta Vaihtotarjousta Talentumissa tapahtuneen
Olennaisen Haitallisen Muutoksen johdosta ja jos Olennainen Haitallinen Muutos perustuu

(@)  mahdolliseen muutokseen tai vaikutukseen yleisessa poliittisessa, taloudellisessa, toimialalla
vallitsevassa, yleistaloudellisessa tai saantely-ympariston tilanteessa;

(b)  mahdolliseen sellaisista toimista aiheutuneeseen muutokseen tai vaikutus, johon Talentum on
ryhtynyt Alma Median nimenomaisesta pyynnosté tai ohjeistuksesta;

(c)  mahdollisiin luonnonkatastrofeihin, vakaviin vihollistoimiin tai sota- tai terrorismitoimista
seuraaviin tai niiden aiheuttamiin vaikutuksiin tai muutoksiin; tai

(d)  mihin tahansa muutokseen tai vaikutukseen, joka johtuu (x) Alma Median tai sen tytér- tai
osakkuusyhtion teosta tai laiminlyOnnistd Vaihtotarjouksen yhteydessa tai (y)
Vaihtotarjouksesta (selvyyden vuoksi, mukaan lukien rajoittamatta, muutoksista tai
vaikutuksista, jotka aiheutuvat Yhdistdmissopimuksen julkistamisesta, tekemisestd,
voimassaolosta, Yhdistymissopimuksen nojalla vaadittujen tai suunniteltujen toimenpiteiden
odotetusta toteuttamisesta tai Yhdistamissopimusten mukaisten velvoitteiden suorittamisesta
ja Yhdistamissopimuksella toteutettaviksi suunnitelluista transaktioista tai
Yhdistamissopimusten osapuolten identiteetistd, mukaan lukien joko sopimusperusteisten
suhteiden tai muiden suhteiden lakkaaminen, vaheneminen tai muu haitallinen vaikutus
Talentumin tai sen tytaryhtididen asiakkaiden, toimittajien, jakelijoiden, kumppaneiden tai
tyontekijoiden kanssa Vaihtotarjoukseen liittyen)

tulee Alma Median korvata vaadittaessa euro-eurosta kaikki Talentumin ulkoisten neuvonantajien
todelliset ~ palkkiot  liittyen  salassapitosopimukseen,  Vaihtotarjoukseen  ja  muihin
salassapitosopimuksen kattamiin jarjestelyihin sekd Yhdistymissopimukseen.

Alma Media voi ainoastaan vedota mihin tahansa Toteuttamisedellytykseen aiheuttaakseen
Vaihtotarjouksen etenemisen, pysédhtymisen tai peruuttamisen tilanteissa, joissa kyseisell&
Toteuttamisedellytyksellda on Alma Medialle Vaihtotarjouksen ndkokulmasta sellainen olennainen
merkitys, johon viitataan Finanssivalvonnan maarayksissé ja ohjeissa 9/2013 (Julkinen ostotarjous ja
tarjousvelvollisuus) ja Ostotarjouskoodissa. Edelld mainittu huomioiden Alma Media pidattad itsell4an
oikeuden peruuttaa Vaihtotarjous, mikali yksikin Toteuttamisedellytys ei ole toteutunut tai ei tule
toteutumaan.



Alma Media voi lain sallimissa rajoissa luopua vetoamasta sellaiseen Toteuttamisedellytykseen, joka
ei ole tayttynyt. Jos kaikki Toteuttamisedellytykset ovat Tarjousajan taikka Jatketun Tarjousajan
paattyessa tai keskeytyessd joko tayttyneet tai Alma Media on luopunut vetoamasta tayttymattomiin
edellytyksiin, Alma Media toteuttaa Vaihtotarjouksen sen ehtojen mukaisesti Tarjousajan paatyttya
hankkien Talentumin osakkeet maksamalla Tarjousvastikkeen Talentumin osakkeenomistajille, jotka
ovat patevasti hyvaksyneet Vaihtotarjouksen eivétka ole patevésti peruuttaneet hyvaksyntaansa.



LIITE?2

Talentum Oyj:n hallituksen lausunto

TALENTUM  0YJ: HALLITUKSEN LAUSUNTO ALMA MEDIA OYJ:N VAPAAEHTOISESTA  JULKISESTA
VAIHTOTARJOUKSESTA KOSKIEN TALENTUM OYJ:N OSAKKEITA JA OPTI0-OIKEUKSIA

El JULKISTETTAVAKSI TAl LEVITETTAVAKSI, SUORAAN TAl VALILLISESTI, AUSTRALIASSA, ETELA-
AFRIKASSA, HONG KONGISSA, JAPANISSA, KANADASSA, KIINASSA, SINGAPORESSA, UUDESSA-
SEELANNISSA, YHDYSVALLOISSA TAl MISSAAN MUUSSA VALTIOSSA MISSA SEN LEVITTAMINEN TAI
JULKISTAMINEN TAl TARJOUS OLISI SOVELLETTAVAN LAIN VASTAINEN.

Viitaten Talentum Oyj:n ((Jaljempé&nd "Talentum'™) ja Alma Media Oyj:n ((Jéaljempana "Alma
Media'™) porssitiedotteisiin aiemmin tandan 29.9.2015 koskien Alma Median julkistamaa
vapaaehtoista julkista vaihtotarjousta Talentumin kaikista liikkeeseen laskemista ja
ulkona olevista osakkeista ja osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista, Talentumin
hallitus antaa alla olevan arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen) 11 luvun 13
§:ssé tarkoitetun lausunnon vaihtotarjouksesta.

VAIHTOTARJOUS LYHYESTI

Talentum ja Alma Media ovat 28.9.2015 allekirjoittaneet yhdistymissopimuksen (Jaljempéna
"Yhdistymissopimus'), jonka perusteella ne ovat sopineet yhdistavansad Talentumin ja Alma
Median liiketoiminnot (Jaljempana "Yhdistyminen'™). Yhdistyminen toteutetaan siten, etta
Alma Media tarjoutuu hankkimaan kaikki Talentumin liikkeeseen lasketut ja ulkona olevat
osakkeet (aljempana "Talentumin osakkeet'™) ja osakkeisiin oikeuttavat arvopaperit,
jotka eivat ole Talentumin tai sen  tytaryhtididen omistuksessa (Jaljempana
"Vaihtotarjous'™).

Alma Media on digitaalisiin palveluihin ja julkaisutoimintaan keskittyva mediakonserni.
Alma Median vuoden 2014 liikevaihto oli 295,4 miljoonaa euroa.

Vaihtotarjouksessa Alma Media tarjoaa osakevastikkeena 0,25 uutta Alma Median osaketta
(Jaljempana "Uudet osakkeet')(Jaljempénd "Osakevastike') ja kateisvastikkeena 0,70 euroa
(Jaljempana "Kateisvastike') kustakin Talentumin osakkeesta (Jaljempand Osakevastike ja
Kateisvastike yhdessa '"Tarjousvastike™). Alma Median tarjous koskee myos osakkeisiin
oikeuttavia optioita. Tarjottava vastike kustakin Talentumin 2013A-sarjan optio-
oikeudesta on 0,11 euroa ja 2013B-sarjan optio-oikeudesta 0,06 euroa ((Jaljempana
"Optiovastike™). Tarjouksen rakenne tarjoaa Talentumin osakkeenomistajille
mahdollisuuden saada kateisvastiketta osakkeistaan ja samalla jatkaa osakkeenomistajana
Alma Median ja Talentumin liiketoiminnot yhdistaneessa yhtidssa (Jaljempéna ’Yhdistynyt
yhtid”). Tarjousvastike vastaa noin 24,4 prosentin preemiota verrattuna Talentumin
osakkeen (1,15 -euroa) kaupankayntimaddrilla painotettuun keskikurssiin NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssa (Helsingin PoOrssi”) Vaihtotarjouksen julkistamista edelténeen 28.9.2015
paattyneen kolmen kuukauden ajanjakson aikana, kun Osakevastike arvostetaan vastaavan
ajanjakson kaupankayntimadarilla painotettuun Alma Median osakkeen keskikurssiin (2,93
euroa) -

Tarjousvastike vastaa noin 14,3 prosentin preemiota verrattuna Talentumin osakkeen
paatoskurssiin (1,17 euroa) Helsingin Porssissa 28.9.2015 perustuen Alma Median osakkeen
paatoskurssiin (2,55 euroa) samana paivana.

Vaihtotarjouksen kokonaisarvo on noin 42,7 mi ljoonaa euroa perustuen
kaupankayntimaarilla painotettuun Alma Median osakkeen keskikurssiin 28.9.2015
paattyneen kolmen kuukauden ajanjakson aikana ja noin 39,8 miljoonaa euroa perustuen
Alma Median osakkeen paatoskurssiin 28.9.2015, lisattyna Kateisvastikkeen ja
Optiovastikkeen kokonaismaaralla.

Vaihtotarjous tullaan tekemdan Alma Median arviolta 14.10.2015 julkistettavassa
yhdistetyssd vaihtotarjousasiakirjassa ja listalleottoesitteessa, sisaltden Yhdistymisen
taloudellisia vaikutuksia havainnollistavat tilintarkastamattomat pro forma -
taloudelliset tiedot, (Jaljempana "Tarjousasiakirja') esittamien ehtojen mukaisesti.

Vaihtotarjous on ehdollinen muun muassa sille, ettd (i) Alma Media saa Vaihtotarjouksen
myota haltuunsa yli yhdeksdnkymmenta (90) prosenttia Talentumin liikkeeseen laskemista
ja ulkona olevista osakkeista ja aanista, (ii) kaikki tarvittavat viranomaishyvaksynnat
Vaihtotarjouksen ja Yhdistymisen toteuttamiselle, mukaan Jlukien Kkilpailuviranomaisten



hyvaksynndt, saadaan siten, etta niissa mahdollisesti asetetut ehdot, ovat Alma Median
kannalta kohtuullisesti hyvaksyttavia Ja (i) Talentumissa tai sen
litketoimintaymparistdssd ei ole sattunut olennaisen haitallista muutosta. Mikali Alma
Media saa omistukseensa enemman kuin yhdeksdnkymmentd (90) prosenttia Talentumin
kaikista osakkeista ja osakkeiden tuottamasta &aanimaarasta, tarkoituksena on lunastaa
mahdolliset vahemmistoomistukset sekd hakea Helsingin Porssilta lupaa poistaa Talentumin
osakkeet porssilistalta.

Alma Media on ilmoittanut, etta Vaihtotarjouksen hyvaksymisaika aljempéna
"Tarjousaika') alkaa arviolta 15.10.2015 ja paattyy arviolta 12.11.2015 ellei
Tarjousaikaa jatketa tai jatkettua Tarjousaikaa keskeyteta.

Alma Media ja sen tytaryhtidt omistivat Vaihtotarjousta 29.9.2015 julkistaessaan 14 236
295 kappaletta Talentumin osaketta, joka vastaa 32,14 prosenttia Talentumin osakkeista
Ja osakkeiden tuottamasta danimaarasta.

Vaihtotarjouksen tarkemmat ehdot, tausta ja syyt ilmenevat Tarjousasiakirjasta, jonka
Alma Media on ilmoittanut julkistavansa arviolta 14.10.2015.

TALENTUMIN NAKYMA VUODELLE 2015 ENNALLAAN, UUSI NAKYMA VUODELLE 2016

Talentum on paattanyt esittaa alustavan nékyméarvion vuodelle 2016 taman
Vaihtotarjouksen yhteydessd. Nakyma vuodelle 2015 pysyy muuttumattomana. Talentumin uusi
nakymé on:

Talentum arvioi, ettd vuoden 2015 liikevaihto sailyy suunnilleen samalla tasolla kuin
vuonna 2014. Liiketulos ilman kertaluonteisia erid on korkeampi kuin wvuonna 2014.
Liiketulos ilman kertaluonteisia eria oli 4,1 miljoonaa euroa vuonna 2014.

Talentum arvioi alustavasti, etta vuonna 2016 sen liikevaihto sailyy suunnilleen samalla
tasolla kuin vuonna 2015. Talentumin liiketuloksen ilman kertaluonteisia eria arvioidaan
olevan vuonna 2016 korkeampi kuin vuonna 2015.

HALLITUKSEN LAUSUNTO
Taustaa lausunnolle

Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 13 8:n mukaan kohdeyhtitn hallituksen on julkistettava
lausuntonsa julkisesta ostotarjouksesta. Lausunnon tulee sisédltdd perusteltu arvio
tarjouksesta kohdeyhtién ja tarjouksen kohteena olevien arvopapereiden haltijoiden
kannalta seka tarjouksentekijan tarjousasiakirjassa esittamista strategisista
suunnitelmista ja niiden todenndkdisista vaikutuksista kohdeyhtién toimintaan ja
tyollisyyteen kohdeyhtitssa.

Hallituksen lausunnon antamista varten Alma Media on toimittanut Talentumin
hallitukselle suomenkielisen Tarjousasiakirjaluonnoksen. Valmistellessaan lausuntoaan
Talentumin hallitus on kayttanyt tietoja, jotka Alma Media on esittanyt
Tarjousasiakirjaluonnoksessa eika Talentumin hallitus ole itsendisesti tarkistanut naita
tietoja.

Hallitus ©perustaa taman Jlausuntonsa Jja suosituksensa arviointiin asioista ja
olosuhteista, joita hallitus on pitanyt olennaisena Vaihtotarjouksen arvioinnissa,
mukaan lukien muttei rajoitettuna tietoihin ja oletuksiin Talentumin liiketoiminnan ja
talouden nykytilasta ja kehityksesta.

Talentum noudattaa julkisissa ostotarjouksissa noudatettavista menettelytavoista
annettua arvopaperimarkkinalain 11 luvun 28 8§:sséa tarkoitettua suositusta
(Ostotarjouskoodi) .

Hallituksen arvio tarjouksentekijan esittamistd strategisista suunnitelmista ja niiden
todennakodisista vaikutuksista Talentumin liiketoimintaan ja tyollisyyteen Talentumissa

Tarjousasiakirjaluonnoksen mukaan Alma Median ja Talentumin Yhdistymisen mydtd syntyvan
yhdistyneen yhtidn perustana on Talentumin toimintojen yhdistaminen Alma Median
Talousmedia ja yrityspalvelut -liiketoimintayksikkoon. Liiketoiminnan tukitoiminnot,
mukaan lukien talous, henkildstod, ICT- sekd porssiyhtion hallintotoiminnot yhdistetddn



konsernitasolla. Muilta osin Alma Median muut liiketoimintayksikot jatkavat toimintaansa
myds Alma Median ja Talentumin yhdistymisen jalkeen.

Yhdistynyt yhtio on selkedsti nykyistd Talentumia ja Alma Mediaa suurempi hyddyttaen
Yhdistyneen yhtion osakkeenomistajia Jja henkildstoa entista vakaampana
liiketoiminnallisena kokonaisuutena. Yhdistyneen yhtidn taseasema sailyy vahvana, mika
antaa yhtidolle mahdollisuuden jatkaa mediamarkkinoiden digitalisaation edellyttamia
investointipanostuksia sekd harjoittaa aktiivista osingonmaksukaytéantod. Alma Median ja
Talentumin pro forma -liikevaihto (Yhdistetyt luvut on laskettu laskemalla yhteen Alma
Median ja Talentumin liikevaihdot, joissa on huomioitu yhtididen keskindinen myynti,
niin kuin Yhdistyminen olisi tapahtunut jo 1.1.2014) tilikaudelta 2014 on noin 367
miljoonaa euroa, Alma Median liikevaihto tilikaudelta 2014 oli 295,4 miljoonaa euroa ja
Talentumin 72,3 miljoonaa euroa.

Tarjousasiakirjaluonnoksen mukaan Alma Median ja Talentumin Yhdistymisen mydtd syntyvan
yhdistyneen yhtion tavoitteena on olla monikanavainen mediayhtid, joka tuottaa
laatujournalismia, ammattikirjallisuutta Jja -tapahtumia sekd muita palveluita
kohderyhmilleen. Yhdistyneen yhtion strategiana on kasvattaa digitaalisten kuluttaja- ja
yrityspalveluiden osuutta liikevaihdostaan ja tuoda markkinoille digitaalisia palveluita
myos Julkaisutoiminnan ulkopuolelta. Yhdistymisen seurauksena syntyva uusi
Ammattilaismedia ja yrityspalvelut (tyonimi) -liiketoimintayksikkd toimii talous- jJa
ammattimedian seka erilaisten tieto- ja yrityspalveluiden markkinoilla Suomessa ja
muissa Pohjoismaissa. Liiketoimintayksikdn strategiana on:

e hyodyntad yksikdon vahvaa brandisalkkua (Suomessa muun muassa Kauppalehti,
Talouselama, Arvopaperi sekd Tekniikka ja Talous, Ruotsissa Affarsvéarlden, Ny
Teknik ja Objektvision.se), medialiiketoiminnan kehittémisessa ja toiminnan
laajentamisessa etenkin uusiin maksullisiin digitaalisiin palveluihin;

e tuottaa laatujournalismia alan parhaalla ja monipuolisimmalla toimituksellisella
henkilokunnalla;

o vyllapitdd ja kehittaa pitkia ja vahvoja asiakassuhteita [laadukkaimpiin
kohderyhmiin eri alojen ammattilaisten ja yrityspaattajien keskuudessa;

e ristiinmyyda tehokkaasti tuotteita ja palveluja liiketoimintayksikén olemassa
olevia kattavia asiakaskantoja sekd omia markkinointi- Jja myyntikanavia
hyddyntaen; ja

e vahvistaa yksikon ki Ipai lukykya mainonnan markkinalla yhdistamal 1a
liiketoimintayksikon laadukkaat kohderyhmat Alma-konsernin digitaaliseen
verkostoon ja osaamiseen.

Alma Media wuskoo uudella liiketoimintayksikolla olevan mahdollisuuksia kasvattaa
liiketoimintaansa medialiiketoimintaa tukevien ja hyodyntavien palveluiden, kuten
digitaalisten tietopalveluiden, avulla sekd orgaanisesti ettd mahdollisten yritysostojen
kautta. Alma Median mukaan Alma Median ja Talentumin Yhdistyminen [laajentaa
liiketoimintayksikon asiakkailleen tarjottavan palveluiden kokonaisuutta ja mahdollistaa
uudenlaisten palveluiden paketoinnin asiakkaiden tarpeiden mukaan.

Alma Median Tarjousasiakirjaluonnoksessa esittamdn nakemyksen mukaan Alma Median ja
Talentumin toiminnot ovat osittain paallekkaiset, ja Vaihtotarjouksen toteuttamisen
jalkeen paallekkaisia toimintoja tullaan yhdistamaan, mikd voi johtaa muutoksiin Alma
Median ja Talentumin johdossa ja hallinnossa. Yhdistyneen yhtidn johto ja hallinto
selviavat integraatioprosessin edetessa. Yhdistyneen yhtion hallituksena jatkaa Alma
Median hallitus ja toimitusjohtajana Kai Telanne. Alma Media pyrkii saavuttamaan osan
Alma Median ja Talentumin Yhdistymisen synergioista muun muassa ajan mydta toteuttavien
henkiléstojarjestelyjen kautta. Alma Medialla oli 30.6.2015 paattyneella kuuden
kuukauden jaksolla keskimdarin 1 766 kokoaikaista tyontekijaa ja Talentumilla samalla
ajanjaksolla keskimaarin 727 kokoaikaista tyontekijaa. Yhdistyneen yhtitn tarkoituksena
on selvittaa kustannussynergioihin liittyvat mahdol liset henki l6stomuutokset
valittomasti Yhdistymisen jalkeen ja  tarvittaessa konsultoida ja neuvotella
yhteistoimintalain mukaisesti yhdistyneen yhtion suunnitelmista asianosaisten
tyontekijoiden tai heidan edustajiensa kanssa.

Talentumin hallitus on arvioinut Alma Median strategisia suunnitelma seka niiden
todennakodisia vaikutuksia Talentumin liiketoimintaan ja tyollisyyteen Talentumissa
Tarjousasiakirjaluonnoksessa esitettyjen tietojen perusteella. Talentum pitaa Alma
Median strategisia suunnitelmia uskottavina. Talentumin hallitus uskoo, etta
toteutuessaan Talentumin ja Alma Median Yhdistyminen antaa uudelle yhtiolle enemmén
mahdollisuuksia kehittdd uusia digitaalisia kuluttaja- ja yrityspalveluita. Talentum on
luottanut lausuntoa valmistellessaan Alma Median Tarjousasiakirjaluonnoksessa antamaan



tietoon strategisten suunnitelmien liiketoiminta- ja tydllisyysvaikutuksista eika
Talentumin hallituksella ole esittda niistd erityistd huomautettavaa.

Lausuntoa antaessaan Talentumin hallitus on luottanut Alma Median
Tarjousasiakirjaluonnoksessa antamaan tietoon eikd ole itsendisesti varmentanut tietoja.
Tasta syysta hallituksen arvioon strategisista suunnitelmista ja niiden todennakdisesta
vaikutuksesta Talentumin liiketoimintaan tai ty6llisyyteen on suhtauduttava harkiten.

Hallituksen arvio kohdeyhtidén ja sen arvopaperinhaltijoiden kannalta

Alma Media uskoo, ettd Alma Median ja Talentumin yhdistymisessa syntyvalla yhdistyneella
yhtiollda on hyvat mahdollisuudet kehittdd yhtion digitaalisia palveluita perustuen Alma
Median digitaalisiin kyvykkyyksiin Jja samalla kehittaa etenkin Talentumin
palvelutarjontaa. VYhdistyneelld yhtiolld on etenkin digitaalisen kehityksen osalta
skaalaetuja, sillda se voi tuote- ja palvelukehitykseen tehtavilla investoinneilla
edistada seka Alma Median etta Talentumin tuotteiden ja palveluiden kehittamista ja silla
on paremmat yhdistyneet henkildresurssit tehda tuote- ja palvelukehitysta. Alma Media
uskoo, etta Yhdistymisen avulla voidaan tehda uusia, vield nykyisiad parempia palveluita
ja tuotteita lukijoille, tilaajille, mainostajille ja muille yritysasiakkaille.

Alma Media uskoo lisdksi, ettd Yhdistyneelld yhtidéllda on vahvat brandit, joita se voi
hyddyntda ja joiden avulla se voi tuoda markkinoille uusia palveluita ja tuotteita. Alma
Medialla ja Talentumilla on pitkdaikainen kokemus etenkin ammatti- ja paattdjamedian
toimittajana, mikd mahdollistaa yhdistyneen yhtitn tuotteiden tehokkaamman markkinoinnin
yvhdistyneen yhtion olemassa olevien asiakkaiden keskuudessa seka myds uusille asiakas-
ryhmille.

Alma Median johto uskoo, ettd Alma Median ja Talentumin toimintojen yhdistamisella
voidaan saavuttaa suurempi liiketoiminnallinen kokonaisuus, jolla on paremmat
mahdollisuudet investoida digitalisaation vaatimiin toimenpiteisiin, seka lisata
omistaja-arvoa yhdistyneessa yhtidssa muun muassa kustannussynergioilla Ja
tilaajapotentiaalin hyddyntamisella.

Talentumin hallitus uskoo, etta toteutuessaan Talentumin ja Alma Median Yhdistyminen
antaa uudelle yhtidlle enemman mahdollisuuksia kehittda uusia digitaalisia kuluttaja- ja
yrityspalveluita. Alma Median osakkeiden saaminen osana Tarjousvastiketta on Talentumin
hallituksen kasityksen mukaan positiivista Talentumin osakkeenomistajille yhdistyvan
yhtion vankkojen tulevaisuudenndkymien vuoksi. Osakevastikkeen avulla Talentumin
omistajat paasevat mukaan yhtioon, jolla on Talentumin hallituksen mielesta
suomalaisista mediayhtidista parhaat ainekset kehittdd entista kannattavampaa
liiketoimintaa parhaille kohderyhmille.

Talentumin hallitus on tietoinen siita, ettd osakkeenomistajat, jotka edustavat yhteensa
noin 20,98 prosenttia Talentumin osakkeista ovat sitoutuneet hyvaksymaan
Vaihtotarjouksen. Nama osakkeenomistajat ovat Keskinainen El&kevakuutusyhtid IlImarinen
ja Accendo Capital SICAV SIF.

Talentumin hallitus on Vaihtotarjousta koskevan arvionsa tueksi pyytanyt Talentumin
taloudelliselta neuvonantajalta, HLP Corporate Financelta Oy:1ta, fairness opinion -
lausuntoa (éaljempanad '"Fairness Opinion -lausunto'™). HLP Corporate Finance Oy:n
29.9.2015 paivatyn Fairness Opinion -lausunnon mukaan Vaihtotarjouksen mukainen
osakkeenomistajille Ja optio-oikeuksien haltijoille tarjottava vastike on
taloudellisessa mielessd kohtuullinen. Fairness Opinion -lausunto on liitetty taméan
hallituksen lausunnon liitteeksi 1.

Hallituksen suositus

Talentumin hallitus on huolellisesti arvioinut Vaihtotarjousta ja sen ehtoja
Tarjousasiakirjaluonnoksen, Fairness Opinion -lausunnon ja muun kaytettavissa olevan
tiedon perusteella.

Edelld esitetyt nakokohdat huomioiden Talentumin hallitus pitda Vaihtotarjousta ja sen
mukaista yhdestd Talentumin osakkeesta tarjottavaa Osakevastikkeen ja K&teisvastikkeen
maaraa vallitsevissa olosuhteissa kohtuullisena osakkeenomistajille huomioiden muun
ohella Vaihtotarjoukseen sisaltyvan preemion tarjoamisen, Alma Media-konsernin
omistuksen Talentumissa, joidenkin Talentumin osakkeenomistajien edelld viitatun tuen
Vaihtotarjoukselle, Talentumin mahdolliset vaihtoehtoiset strategiat ja HLP Corporate



Finance Oy:n antaman Fairness Opinion -lausunnon. Tamédn mukaisesti hallitus katsoo myos,
ettd optio-oikeuksista tarjottava vastike on vyllamainittujen syiden perusteella
kohtuullinen. Yllamainittujen syiden perusteella hallitus suosittelee, ettd Talentumin
osakkeenomistajat ja optio-oikeuksien haltijat hyvaksyvat Alma Median tekemén
Vaihtotarjouksen.

Talentumin hallitus huomauttaa, etta tama hallituksen lausunto ei ole luonteeltaan
sijoitus- tai veroneuvontaa. Hallituksen ei voida edellyttaa erityisesti arvioivan
yleistd kurssikehitysta tai sijoittamiseen liittyvia riskeja. Vaihtotar jouksen
hyvaksyminen tai hylkddminen on p&atds, jJonka jokaisen osakkeenomistajan ja
optionhaltijan on tehtava itsendisesti ottaen huomioon kaikki mydhemmin julkistettavassa
Alma Median laatimassa Tarjousasiakirjassa esitettavat tiedot, téma hallituksen lausunto
kokonaisuudessaan ja muut osakkeiden ja optio-oikeuksien arvoon vaikuttavat seikat.

Vaihtotarjousta koskevien paatosten tekeminen Talentumin hallituksessa
Hallituksen kanta lausunnosta on yksimielinen.

Paatos Vaihtotarjousta koskevasta suosituksesta seka muut Vaihtotarjoukseen liittyvat
relevantit paatokset on tehty Talentumin hallituksen toimesta siten, etta Talentumin
hallituksen puheenjohtaja, Alma Median toimitusjohtajana tytdskenteleva Kai Telanne ei
ole osallistunut asioiden kasittelemiseen eikd niista paattamiseen.

Hallituksen varapuheenjohtaja Henri Osterlund on paatoimeltaan Accendo Capital Fundin
Founding Partner, joka hallinnoi Accendo Capital SICAV SIF -nimistd rahastoa, joka
puolestaan omistaa yli kymmenen prosenttia Talentumin osakkeista. Alma Media on pyytanyt
Accendo Capital SICAV SIF:iltda sitoumuksen hyvaksya Alma Median tarjous ja Accendo
Capital SICAV SIF on antanut kyseisen sitoumuksen sen jalkeen, kun Talentumin hallitus
on kasitellyt Yhdistymissopimuksen hyvaksymisen ja ylla tarkoitetun lausunnon antamisen.

Muut asiat

Talentumin hallitus toteaa, ettd Talentumin ja Alma Median liitketoimintojen
yhdistymiseen liittyy synergiaetujen lisdksi haasteita kummallekin osapuolelle, ja etta
yhdistymiseen voi, kuten tavallista vastaavankaltaisissa jarjestelyissa, sisaltya
ennalta tiedostamattomia riskeja. Talentumin hallitus toteaa, etta Talentumin
osakkeenomistajien ja optio-oikeuksien haltijoiden on syytd huomioida Vaihtotarjouksen
hyvaksymatta jattamiseen liittyvat riskit. Vaihtotarjouksen hyvaksymatta jattavan
Talentumin osakkeenomistajan omistamat osakkeet voidaan osakeyhtidlaissa saadetyilla
edellytyksilla lunastaa osakeyhtidlain mukaisessa vahemmistdosakkeiden
lunastusmenettelyssa. Tallaisen lunastusmenettelyn kautta saadun mahdollisen
rahavastikkeen arvo voi Talentumin osakekurssin kehityksesta riippuen olla myds alempi
kuin Vaihtotarjouksessa maksettavan Tarjousvastikkeen arvo. Vaihtotarjouksen
hyvaksyminen vahentad Talentumin osakkeenomistajien Jlukumddrad ja niiden Talentumin
osakkeiden lukumaaraa, joilla muuten kaytaisiin kauppaa julkisella markkinalla. Riippuen
Talentumin osakkeiden lukumdérasta, joiden osalta Vaihtotarjous on patevasti hyvaksytty,
voi talla olla kielteinen vaikutus Talentumin osakkeen kurssiin ja kurssikehitykseen.

Talentumin hallituksen taloudellisena neuvonantajana on toiminut HLP Corporate Finance
Oy ja oikeudellisena neuvonantajana Asianajotoimisto Bird & Bird Oy.

TALENTUM OYJ HALLITUS

LIITE 1: Fairness Opinion -lausunto
(Kadannos suomeksi alkuperaisesta englanninkielisestd asiakirjasta)
Helsinki, 29.9.2015

Talentum Oyj:n hallitukselle



HLP Corporate Finance Oy ((’HLP”) toimii Talentum Oyj:n (“Talentum”) taloudellisena
neuvonantajana Alma Media Oyj:n (Alma Media” tai “Tarjouksentekija”) tanaan
Julkistamassa vapaaehtoisessa julkisessa ostotarjouksessa, jossa Alma Media tarjoutuu
ostamaan kaikki Talentumin osakkeet ja optiot joita Alma Media ei jo entuudestaan omista
(’Tarjous™). Tarjouksen mukaan Alma Media maksaa kustakin Talentumin osakkeesta
osakevastikkeena 0,25 kappaletta Alma Media osaketta ja rahavastikkeena 0,70 euroa
kateisena (molemmat vastikkeet yhdessa  Vastike™) Tarjouksentekijan 29.9.2015
Julkistamassa tiedotteessa mainituin ehdoin (’Ehdot™). Lisdaksi Tarjouksentekija
tarjoutuu ostamaan kaikki optiot, jotka oikeuttavat merkitsemdan Talentumin osakkeita
(’Optio”) hintaan 0,11 euroa kultakin A-Optiolta ja 0,06 euroa kultakin B-optiolta
(molempien Optioiden vastikkeet yhdessa “Optiovastike™).

Tarjouksentekijan ilmoituksen mukaan  Tarjouksentekija yhdessd  tarjouksentekijéan
tytaryhtididen kanssa omistaa 29.9.2015 noin 32,14% Talentumin osakkeista ja aanista
(laskettu pois lukien Talentumin omistamat osakkeet).

Suomessa sovellettavien corporate governance saantdjen parhaimman kaytanndn mukaan seka
johdon osakeyhtidlain § 1:8:aan perustuvaan ettd Ostotarjouskoodin suositus 5:sséd
ilmaistuun huolellisuusvelvoitteeseen perustuen on Talentumin hallitus pyytényt HLP:Ita
asiantuntijalausunnon ylla maaritellyn Vastikkeen ja Optiovastikkeen kohtuullisuudesta.

Tarjousta koskevassa kasittelyssa Talentumissa on puheenjohtajana toiminut Talentumin
varapuheenjohtaja Henri Osterlund, koska Talentumin hallituksen puheenjohtaja ja Alma
Median toimitusjohtaja Kai Telanne ei tietojemme mukaan ole osallistunut Tarjouksen
kasittelyyn Talentumin hallituksessa.

HLP on riippumaton investointipankki jJoka tarjoaa riippumatonta neuvonantoa julkisissa
ostotarjouksissa, erilaisissa yrityskaupoissa ja sulautumisissa ja
rahoitusjérjestelyissa.

HLP on t&ssa Kkirjeessa olevaa lausuntoa laatiessaan kaynyt l&pi julkisesti saatavilla
olevia, Talentumia ja Alma Mediaa koskevia taloudellisia tietoja sekd muita tietoja sekd
taloudellisia tietoja, analyyseja ja muita tietoja, joita HLP on saanut Talentumilta tai
Alma Medialta. HLP on myds kaynyt keskusteluja Talentumin ja Alma Median ylimpiin
johtoihin kuuluvien henkildiden kanssa Talentumin ja Alma Median liiketoiminnoista ja
nakymista.

Taman lisaksi HLP on:

() Tutkinut Julkisia tietoja Talentumin ja Alma Median osakkeiden
hintakehityksesta ja vaihdon maarasta;

an) Vertaillut rahoituksellisia ja julkiseen osakemarkkinahinnoitteluun perustuvia
tietoja koskien Talentumia ja Alma Mediaa muihin vastaaviin tietoihin koskien
valittuja muita julkisen kaupankaynnin kohteena olevia yhtidita, joita HLP on
pitanyt Talentumiin ja Alma Mediaan vertailtavina;

(iii) tutkinut taloudellisia nakokohtia liittyen valittuihin Julkisiin
ostotarjouksiin ja yrityskauppoihin, joihin HLP on katsonut, etta Tarjousta
voi verrata;

(iv) tutkinut Tarjouksen taloudellisia ehtoja;

w) tutkinut Ehtoja seka tiettyja muita vastaavia asiakirjoja; ja

(vi) suorittanut sellaisia muita tutkimuksia ja analyyseja ja huomioinut muita
tarkoituksenmukaisiksi katsomiaan nakokohtia.

HLP on tehdessadn analyyseja ja muodostaessaan tassa Kkirjeessa olevaa lausuntoa
kayttanyt erilaisia yleisesti hyvaksyttyja arvonmaaritysmenetelmida, joita yleisesti
kaytetaan taman tapaisissa analyyseissa. HLP on tehnyt arviointejaan vain pystydkseen
muodostamaan tassa kirjeessa olevaa lausuntoa eivatka tehdyt analyysit ole arvioita
eivatkd ne valttamatta heijasta sellaisia hintoja, joilla [liiketoimintoja tai
arvopapereita todella myydaan, koska sellaiset hinnat ovat luonnostaan epavarmoja.

HLP on olettanut ja luottanut, ettd Talentumia ja Alma Mediaa koskevat julkiset tiedot
ja HLP:Ile Talentumilta tai Alma Medialta tai muilta annetut tiedot tai HLP:n muutoin
tata lausuntoa varten tutkimat tiedot ovat paikkaansa pitavia ja taydellisia, eika HLP
ole tietoja itsendisesti tarkastanut. HLP el ole suorittanut eikd teettéanyt minkaan
Talentumin tai Alma Median tai ndiden konserniyhtididen omaisuuseran, varojen tai
vastuiden fyysista tarkastusta tai arviota, eikd se ole valmistellut tai saanut



kayttbéonsd mitdan riippumattomia arvioita mistaan Talentumin tai Alma Median
omaisuuserastéd, varoista tai vastuusta. HLP ei ole erikseen tarkastanut mitééan
Talentumin tai Alma Median yksittaisia sopimuksia, eikd se ole valmistellut tai saanut
kayttdonsad mitdan riippumattomia arvioita mistaan sopimuksesta.

HLP:1le tiedoksi annettujen taloudellisten ennusteiden ja suunnitelmien, sisaltden myods
Tajouksentekijan ennusteet Tarjouksen tuloksena odotettavissa olevista synergioista
(’Synergiat”), osalta on HLP olettanut ettd ne on mielekkdasti tehty perustuen
parhaisiin talla hetkellda kaytdssa oleviin ennusteisiin ja Talentumin ja/tai
Tarjouksentekijadn johdon parhaaseen arvioon. Antaessaan tédman lausunnon HLP ei anna
mitdan nakemystd taman taloudellisen informaation, naiden ennusteiden ja suunnitelmien,
Synergiat mukaan lukien, tai niiden perusteiden mielekkyydesta.

HLP on olettanut, ettd Talentum ja Alma Media ovat tayttaneet NASDAQ OMX Helsingissa
listattuja yhtiditd lain ja muiden saanntésten nojalla koskevat tiedonanto- ja muut
velvollisuutensa. HLP myds olettaa, ettd molemmat yhtidt noudattavat Ostotarjouskoodia.

HLP on antaessaan taman lausunnon olettanut ettd Tarjous toteutuu kaikkien analyysimme
kannalta oleellisten Ehtojen mukaisesti ilman mitéddn oleellista luopumista jostain
ehdosta tai ehtojen tai sopimuksen muuttamista. HLP on my6s olettanut ettd kaikki
oleelliset viranomais-, hallinnolliset ja muut hyvaksynndt Tarjouksen toteuttamiselle
tullaan saamaan ilman mitédén oleellisia rajoitteita.

HLP:t& ei ole pyydetty arvioimaan, eikd téamd lausunto sisadlld mitdan arviota Tarjouksen
suhteellisista eduista verrattuna mihinkddan muuhun transaktioon tai vaihtoehtoiseen
liiketoimintastrategiaan, johon Talentum voisi ryhtya, nykyistd liiketoimintastrategiaa
lukuun ottamatta.

HLP:n lausunto perustuu taloudelliseen, saantely-, markkinoilla vallitsevaan ja muuhun
taman hetkiseen tilanteeseen sekd HLP:lle tadmdn lausunnon paivamaaraan mennessa
annettuihin tietoihin. Olosuhteet, joihin tama lausunto perustuu ja sen sisaltd voivat
muuttua mistad tahansa tiedosta, muutoksesta tai tapahtumasta. HLP:114 ei ole mitaan
velvollisuutta paivittdd, tarkistaa tai vahvistaa uudelleen tatad lausuntoa téman
lausunnon paivamdaran jalkeen.

Edella mainituin perustein ja edellytyksin HLP:n lausunto t&mén lausunnon paivamaarana
on, etta Vastike ja Optiovastike ovat taloudellisessa mielessa arvioituna kohtuulliset
Talentumin osakkeenomistajien ja optionhaltijoiden kannalta.

HLP:n lausunto ei ota mitdan kantaa siihen eikd anna mitdan suositusta siita, tuleeko
Tarjous hyvéksya vai ei.

Tama lausunto on osoitettu ainoastaan Talentumin hallitukselle ja vain tarkoitettu sen
kayttoon. Tata Kkirjettd ei saa kopioida, lyhentda eikd siithen saa viitata missaan
Julkisessa asiakirjassa eikda sitd saa anta kenellekdan ilman HLP:n etukdteista
kirjallista lupaa. Yllamainitusta huolimatta tama kirje saadaan sisallyttdaa Talentumin
hallituksen arvopaperimarkkinalain § 11:13 vaatimaan Tarjousta koskevaan lausuntoon
edellyttéen, ettd se sisallytetddan kokonaisuudessaan ja ettd siina yhteydessa
mahdollisesti annettava kuvaus tai viittaus HLP:sta tehdaadn HLP:n hyvaksymalla tavalla.

Tahan lausuntoon sovelletaan Suomen lakia.

Talentum maksaa HLP:lle palkkion HLP:n palveluista taloudellisena neuvonantajana
Tarjoukseen liittyen.

Kunnioittavasti,
HLP CORPORATE FINANCE OY

Joakim Aberg

Toimitusjohtaja, Managing Partner



