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4 Regional
Newspapers

AAMULEHTI
fapin Kansa
POHIJOLAN SANOMAT

6 City Papers
widening the

offering
of the regional
and local titles

Newspapers
strong local brands
in 4 provinces,
subscription based

Alma Manu
printing
and delivery
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fapin Kausa
uusirovaniemi
POHJOLAN SANOMAT
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Suur-Keuruu
KMV-lehti

Raahen Seulu
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SRR Vekkari
Pyhijokiseutln ‘ 3
Jamsan Seutu
SATAKUNNAN
Janakkalan
KANSA Sanomat
Svdiin-Satakunta
Merikarvia-lehti
Luoteisvayla AAMULEHTI
Kankaanpain
St P NokianUutiset
Tyrvadan Sanomal
Varsinals-Suoml Valkeakosken
Sanomat
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THE BASIS: STREAMLINED,
COST-EFFICIENT OPERATIONS

Centralized operations. Uniform processes: web cms's, print formats,
production systems, workflows. High productivity, sharing content in non-
overlapping markets. Organized for customer needs, not for products.

Leading local top of mind brands.



THE BAD NEWS

It's hard to produce content that consumers are genuinely willing to pay for.



THE GOOD NEWS

We are very good at it.



REDESIGNED SITES
OPTIMIZED FOR
PAID CONTENT

All content has a revenue

mec

hanism - including local brands by the end of May.
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Luvassa kylma yo -
”Mustikkasatoa ei ole missdan Mo
tapauksessa menetetty”

MAA 11.5. © 17.45

KESAKSI 2990 €/ 3KK

iTapiola osti ison potin
Pihlajalinnasta: Nousee
suurimmaksi omistajaksi

RAHA 11.5. @ 15.38

TIMANTTISET

Tampere

Puljujdrvi vastaa ’ g-
nahkahaalarikohuun: "Asu ” - Ul '.'\ w .
on tité aikaa 1 i AV % V'] JA SIV
KOTIMAA 115, © 12.04 X

Weber Spirit Premium

Ensi yona voi olla hallaa lihes koko maassa. Ilmatieteen laitos Kun sattuu E-330 GBS kaasugrill
4

ennustaa, ettd koko Suomessa yon alin limpatila vaihtelee

illa ht
muutamasta lampoasteesta jopa -3... meilia tapa uu
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@ DEXTRA xosxumaxxa

OLTTIMOA

Tampereen Raatihuoneen pressu
Poutiainen-Rinne sai F¥ e PET H =5 Vaihtoautot
PO lf.eraa haukku!a. Ei voi Eyyﬁaa e Sirdianind
RHELY 15O 1658 lilasta esteettisyydestd

Sipila: Hallit II&ttyi S i
KOTIMAA 11.5. ® 16.57 ipi allitus yllattyi Savonlinnan

opettajankoulutuslaitoksen
sulkemisesta

Aamulehti seuraa: Est3dké Pyrintd
kultajuhlat? - Huomaa
. I poikkeuksellinen alkamisajankohta
Makoisaa lukemista : / ’ . f HEILY @ 17:53
koko kesaksi - " : ' :
€ aamulehti E Selvd peli Pyrinndlle: Voita tal pokkaa

Ve
. . | P hopeat
29,90(/‘3k|-f ; - / p——i o = RHEILY © 17:53

TILAA TASTA PPP - E f 2 E oy k Luvassa kylma y5 - "Mustikkasatoa ei
ole miss&dn tapauksessa menetetty”

Tampereen Raatihuonetta peittava pressu on saanut osakseen Kolme Ihmists I8ytyl Turussa kuolleina
arvostelua. Raatihuone on remontissa ja sitd peittaa pressu, erl asunnoista: Polilsilla epdily

N . . . 3
joka on kirvoittanut sosiaalisessa... syttymissyyst
KOTIMAA

Q% V™ T Kolme ihmistd kuollut

3“% -MW“ B kerrostalopalossa Turussa
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SATAKUNNAN KANSA

# Uutiset v Lisaa v Nakdislehti Asiakaspalvelu v Q Hae & Kirjaudu sisaan

Yrittdjdn tuottoisa
sivubisnes - nettosi
parittamalla 50 000 euroa

Perusturva: Lautakunta torppasi
asiakasmaksujen korotukset

SATAKUNTA 11.5, © 17,

KESAKSI 2990 € / 3 KK

SATAKUNTA 11.5. @ 12,36
Kiinnostaako meriteollisuus?

Hae laivasuunnittelija-
koulutukseen!

Perusturvan asiakasmaksuja ei kesdlld koroteta Porin alueella.
iasta pddtti perusturvalautakunta dénin 14—
estyksessd poliittiset ryhmat hajosivat. ...

Klassikkopeli
nyt netissa

Tehovalvontaviikko: Motoristi
kaahasi kaupungilla sata lasissa

SATAKUNTA 11.5, @ 17.39

Kuusakosken hallipalon
syttymispaikka tarkentui
granulaattilinjalle

15017218

Pakolaisen bussiongelma -
kotouta siind sitten!

TUOREIMMAT UUTISET

Perusturva: Lautakunta torppasi
asiakasmaksujen korotukset

SATAKUNTA © 17:58

Tehovalvontaviikko: Motoristi kaahasi
kaupungilla sata lasissa

Makoisaa lukemista
koko kesdksi - - SATAKUNTA @ 1739

Verkko Satakunnan Kansa

29,90¢/3 1k

TILAATASTA BRP

Rajua ylinopeutta ajanut moottoripyoriilijé jai poliisin
haaviin keskiviikkoaamuna Sirkustorin liikenneympyrassa
Porin keskustassa. Motoristin vauhdiksi...

JUHLIIN

Rekan nosto hidastaa lilkennetts Euran
Tarvaistentielld

S NTA © 17:38

Kuusakosken hallipalon
syttymispaikka tarkentul
granulaattilinjalle

SATAKUNTA © 17118
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pé.a.t.o.ksen Kairatien Apteélfki
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Tanja Poutiainen-Rinne sal kaksoset
-

Team Lakkap33 jatkaa Veinbergsin
komennossa
-

Mustafa ja Aya Al-A in mielestd tarjoama asurtto on taydellinen. -Slelld on Nyrkkeiliji Kootan olymplaliekki sammui
$8hica?, toimiva lies! ja juokseva vest. irakissa nSmd asiat elvat ole itsestainselvyyksia, perheeniss sanoo. %

limakuivapakatut pussit korvasivat
sSilykkeet - Taltd ndytta3 armeijan
taistelumuonapakkaus

Kuntapaikoista uupuu viela puolet S5

Viron poliisi otti kiinni Kuopion
psykiatrisesta sairaalasta karanneen
miehen

Suunnittelija vastaa Euroviisujen
nahkahaalarikohuun; ”Asu on "rafa Hyvasti metaanin katku: Kuusiselsn

kaatopaikalle kaavaillaan uusiutuvan
energian tuotantoa

aikaa” <
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RSS-syotteet Tybpaikat Yhteystiedot Lahetd uutisvinkk Kirjaudu sisdan

VUOKRA un 9€ g £ City Kirppis

llo"soSG

Keskuspuistokatu 1, Kemi * 044 874 5357

POHIOLAN SANOMAT

A  Lappiv  Uutiset~  Vapaa-alka v

Nyhtokaura saapuu Lappiin
lauantaina

—— - =
Pt auro D) Lopintie 3
(Glominmaan AUTO 77 a4160 KEM

0400 690 671

Useisiin toimistotiloihin murtauduttiin
Ylitorniolla
-

> Sahkdmoottori kirdhti Outokummun
Nyhtdkauralla vol ruuanialtossa korvata valkkapa jauhelihan, broflerisulkaleet, tofun tal soljapalat. tehtaalla
-

Huumekuski j&i kiinni aamuajelulta
Torniossa
-

3 pointtia Suomi-Unkari -peliin: Fataploa kol i
Sarjatulta ja ylivoimamaaleja . )
e ey
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Tapahtuuko kesélla? limoita
tapahtumastasi Tyrviksen
tapahtumakalenteriin

ELAMANMEN 016,

TILAA10 €/2KK

Paloautoja Pyhille Olaville -
"mystinen juttu”

@ UUTISET 9.5. ©

Uusi valmentaja julki
perjantaina - Krastins haki
valmennusoppia USA:sta
@, YUTISET 9.5. © 17.02
Mité, missé, milloin? an Sanomat julkaisee 9. .
Yt-neuvottelut Sastamalan APTEEKIT PALVELEVAT
Tukipalvelussa, yhdeksan I

hopalldasllpaiinel Kivijalkakaupat: "Ennen Nokiaakin
voi jo jarruttaa”
@, ELAMANMENO 11,5. ©

Tyrvaan Sanomat
Verkko

RE V.. b )

= P Viikko

Tyrvidn Sanomat — Sylvasn kiiyneet 1976 syntyneet
bilettivit

ET © 09:28

Renkaan maali syttyi palamaan, kuskin
alkusammutus tehosi
Vain Hopun Valintatalo @, VUTISET © 08:25

muuttuu k'esnlln K- Kivijalkakaupat: “Ennen Nokiaakin voi jo
marketiksi jarruttaa”

JUTISET 9.5. © 13.2
@, UUTISET 9.5. © 13.29 @, ELAMANMEND O 15

. Tapahtuuko kesall&? limoit;
Jokerista nap aa uuko kes mo a



EXCLUSIVE NEWS APP,
SUBSCRIBER ONLY

Top of line speed and usability. Available as part of subscription or as paid app through app stores.
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AAMULEHTI

AAMULEHTI =

MM-JAAKIEKKO

AAMULEHTI =

UUTISET

S

Luvassa kylma yo - "Mustikkasatoa ei ole
missaan tapauksessa menetetty"

AB+

w
o-

AB-

¥ Tampereen Raatihuoneen pressu
= keraa haukkuja: "Ei voi syyttaa

liiasta esteettisyydesta"

® KOTIMAA | 1656

Tampereen Raatihuonetta peittava pressu
on saanut osakseen arvostelua. Raatihuo...

Verenluovuttajia tarvitaan nyt
poikkeuksellisen paljon: "Tilanne on
huonontunut usean viikon"

® KOTIMAA |15.22

Jos pystyf luovuttamaan verta, tee se
nytVeripalvelu kutsuu kaikkien veriryhmi...

3 pointtia Suomi-Unkari -peliin:
Sarjatulta ja ylivoimamaaleja
® URHEILU | 1553

Leijonat puraisee tanaan pakkopullaa

Suomi kohtaa illalla piskuisen
jadkiekkomaan Unkarin — Maiden
kohtaamisista loytyy yksi fiasko

® URHEILU | 1315

Suomi kohtaa keskiviikkona Unkarin

jadkiekon MM-kisoissa. Monille on yllatys...

MM-kiekko: Saros luistelee maalille
illan ottelussa, Kiviston passi
leimattiin

® URHEILU | 12.52

Suomen maalivahtina illan MM-jadkiekko-

ottelussa Pietarissa Unkaria vastaan aloit...

Mentaalivalmentaja nuorista

~ huippujadkiekkoilijoista: "Yksin ei

saa jartaad"
® URHEILU | 10.52016 1715

Suomen MM-joukkue jadkiekkokisoissa

Pietarissa on nuori. Penkkiurheilijat ja fan...

Ruotsin media pelkdaad Suomen
fulevan MM-kisoissa vastaan: "Se

. olisi pahinta, mita voi tapahtua"
- ® URHEILU | 10.52016 13.07

Jaakiekon MM-kisojen pettymyksiin
kuuluu Ruotsi. Se on menettanyt kolmes...

Pihlstrém: "Nyt oli ensimmainen iso

NAKOISLEHDET

AAMULEHTI TANAAN
Paivan lehti aina mukanasi

AAMULEHTI

AAMULEHTI

Pirkanmaalla alkaa
paikallinen hinta-ale

Aamulehti
Tanaan @

Aamulehti
8.5.2016

AAMULEHTI
| s o

Mahdollisuus pienentaa
bensalaskua kiinnosti harvoja

Aamulehti
10.5.2016

. AAMULEHTI
=
) .
= = 8]

Aamulehti
7.5.2016

AAMULEHTI

Aamulehti
95.2016

AAMULEHTI

Diabeteksen ehkdisy 5

Aamulehti
6.5.2016




MOST IMPORTANIT:
THE CUSTOMER

We have the best knowledge on the local customer's needs. Company wide, rolling customer
safaris for the whole personnel. Content designed specifically for the local audiences.



Who do we write for? Aamulehti's personas, validated through research.

"I enjoy being
single but I'd
like to have a
family.”

Ville, 34

"l would like to
enjoy free
time, but it's
very hard for
an
entrepreneur.”

Elina, 40

"l value hobbies
and being with
my husband
and friends, but
managing the
house and the
kids takes all
my time.”

JP, 51
"| keep gaining
weight, but |

love sausages.

The job's
boring but I'm
too afraid to
change."

17

Tuula, 64

"l have all the
gadgets and an
IPad, but
whould could
teach me how
to use them?"

Pertti, 72

“I'm a widow
and would like
to find a new
spouse, but
what would
others think if |
went dating?"



WHAT IS VALUABLE
FORTHE CUSTOMER?

According to numbers: Unique local content. Quality stories. Longform. Accurate and
truthful reporting. Serious journalism that helps the customer with her everyday tasks.



FINDING THE BEST BUSINESS
MODELS BY EXPERIMENTING
IN DIFFERENT BRANDS

Alma Regions as a Laboratory
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Perusturva: Lautakunta torppasi
asiakasmaksujen korotukset

Tehovalvontaviikko: Motoristi
kaahasi kaupungilla sata lasissa

N JUHLIN

Metered paywall: aamulehti.fi and satakunnankansa.fi

KRR IR0 € /3K
Kiinnostaako meriteollisuus?

Hae lainesrssritiei-

Klassikkopeli
nyt netissa
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Hard paywall: lapinkansa.fi, pohjolansanomat.fi, all local titles



Satakunnan Kansa

Metered paywall introduced in February.

il o fo ]
Lapin Kansa and
Pohjolan Sanomat

Digital only subscriptions up 48 %
(Q1 2014 to 2015).

Hard paywall introduced after summer
2015.

Current digital monthly reach with hard
paywall is bigger than with free site one
year ago.

Digital only subscriptions currently up
67 % compared to last year.



GATHER DATA, CHANGE FAST

All sites powered by the same WordPress solution. Centrally managed,
cost efficient, rapid development cycle. Revenue tactics and paywalls can be
adjusted very fast. Minimal time to roll out new products.



THANKYOU.
QUESTIONS?

jussi.tuulensuu@almamedia.fi

@tuulensuu
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