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Balance Benchmarking IR on sijoittajaviestinnén tarpeisiin kehitetty vertailutuote Balance Consul-
tingin tuoteperheessa.

R&éataloity benchmarking-raportti on kehitetty palvelemaan erityisesti porssiyhtididen seka poérssiin
aikovien tai muuten keskeisten yhtididen sijoittajaviestinnan tarpeita.

Sijoittajille ja muille viiteryhmille on tarke&a saada taloudellista tietoa paitsi yhtidsté itsestdén, myos
yhtion taloudellisesta kehityksesta suhteessa sen omaan viiteryhmaansa. Raportista on nahtavis-
sé& myos yritysjoukon kokonaiskehitys viiden viime vuoden ajalta.

Balance Benchmarking IR on kehitetty tiiviiksi, selkedksi raportiksi, joka sisaltaa keskeisimmat ta-
loudelliset ulottuvuudet, ja myos sijoittajan kannalta mielenkiintoista tietoa arvostustasoista ja
osakekohtaisista tunnusluvuista.

Balance Benchmarking IR on raataloity raportti, joka voidaan toteuttaa osavuosi- ja/tai vuositasolla
asiakkaan tarpeiden mukaan. Seka viiteryhman koostumusta etté tunnuslukuvalintoja voidaan miet-
tia yhdessé asiakkaan kanssa, jotta raportti palvelisi mahdollisimman hyvin kayttétarkoitustaan.

Helposti esimerkiksi yhtion IR-sivuille liitettdvan pdf-raportin tuottamisesta vastaa Balance Consul-
ting puolueettomana analyysiyksikkéné (osa Kauppalehti Oy:ta) viiteryhmaan kuuluvien yhtididen
yhtididen analyysien valmistuttua joko vuosittain tai vuosineljanneksittain.

Huom. Yhtiot on analysoitu IFRS-tilinpaatéskaytdnnon mukaan ilman lopetettuja liiketoimintoja.
Tulokset on oikaistu kertaluonteisesta erista.

Analyysit perustuvat yritysten julkistamiin tilinpaatos- ja osavuosikatsaustietoihin. Tunnuslukujen
oikaisut on tehty Yritystutkimusneuvottelukunnan ja Kirjanpitolautakunnan ohjeita soveltaen.

Vaikka pohjatiedot on koottu luotettavina pitAmistdmme lahteista, se ei takaa analyysin virheett6-
myyttd. Balance Consulting / Kauppalehti Oy ja sen henkilosto eivat vastaa analyysin pohjalta mahdol-
lisesti tehtyjen tai tekematta jatettyjen p&aatosten tai taloudellisten sitoumusten valittdmista ja
valillisistéd seuraamuksista.
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Alma Media ja sen kotimainen viiteryhma 2006-2010

1 Toiminnan laajuus

Toiminnan laajuutta kuvataan tassa kolmella eri tunnusluvulla: liikevaihdolla, taseen loppusummalla
seka keskimaaraisella henkilostomaaralla.

Liikevaihto kasittaa varsinaiseen toimintaan kuuluvien tuotteiden ja palvelujen myyntituotot, joista on
vahennetty alennukset ja myyntiin valittémasti liittyvat verot, kuten arvonlisévero.

Taseen loppusumma kuvaa lyhyesti sanottuna omien varojen ja velkojen kokonaismaéaraa. Toisin
sanoen taseen loppusumma kasittaa yrityksen omistuksessa olevan omaisuusmassan riippumatta
rahoitusldhteestd, kirjanpitosdanndsten mukaan arvostettuna. Tase saattaa sisaltdd myds aineetto-
mia erid, kuten yritysoston yhteydessa mahdollisesti syntyvéaa liikearvoa.

Henkilostdmaara kuvaa tassa kauden keskiméaaraista henkilostomaaraa kokoaikaisiksi muunnet-
tuna.
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Alma Media ja sen kotimainen viiteryhma 2006-2010

Liikevaihto (milj. euroa)

2006 2007 2008 2009 2010 Ka
Alma Media -konserni 301,9 328,9 341,2 307,8 3114 318,2
llkka -konserni 52,7 54,9 55,4 48,8 46,5 51,7
Keskisuomalainen -konserni 99,7 104,8 105,3 97,6 101,9 101,9
Pohjois-Karjalan Kirjapaino -
konserni 78,4 85,6 100,2 83,4 84,8 86,5
Sanoma -konserni 27421 2926,3 3030,1 2767,9 27612 28455
Talentum -konserni 1211 89,1 93,4 66,8 81,0 90,3
Yhteensa 3395,8 3589,5 3725,6 3372,3 3386,8 3494,0
Muutos 167,9 193,7 136,1 -353,3 14,5
Muutos (%) 5,2 5,7 3,8 -9,5 0,4

Taseen loppusumma (milj. euroa)

2006 2007 2008 2009 2010 Ka
Alma Media -konserni 200,0 181,0 167,0 154,0 185,0 1774
llkka -konserni 78,5 77,5 76,3 147,0 197,0 115,3
Keskisuomalainen -konserni 103,0 109,0 102,0 107,0 111,0 106,4
Pohjois-Karjalan Kirjapaino -
konserni 50,7 69,5 69,6 72,6 88,1 70,1
Sanoma -konserni 3130,0 3190,0 3280,0 3110,0 3200,0 3182,0
Talentum -konserni 89,7 89,0 497 58,8 64,7 70,4
Yhteensa 36519 3716,0 37446 3649,4 38458 37215
Muutos 158,4 64,1 28,6 -95,2 196,4
Muutos (%) 45 18 0,8 -2,5 5,4
Henkilostd keskimaarin

2006 2007 2008 2009 2010 Ka
Alma Media -konserni 1900 1970 1980 1890 1810 1910
llkka -konserni 399 388 393 366 343 378
Keskisuomalainen -konserni 848 856 856 825 780 833
Pohjois-Karjalan Kirjapaino -
konserni 429 446 508 489 464 467
Sanoma -konserni 15 700 16 700 18 200 17 300 16 000 16 780
Talentum -konserni 1060 763 803 755 787 834
Yhteensa 20 336 21123 22 740 21625 20 184 21202
Muutos 1651 787 1617 -1115 -1441
Muutos (%) 8,8 3,9 7.7 -4,9 -6,7
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Alma Media ja sen kotimainen viiteryhma 2006-2010

2 Kasvu ja rahoitus

Kasvua ja rahoitusta kuvataan tédssa kolmella eri tunnusluvulla: likevaihdon kasvulla, investointias-
teella seké nettovelkaantumisasteella.

Liikevaihdon muutosprosentti on eras yleisimmin kaytetyista volyymikasvun mittareista ja yritykset
kayttavat sita jokapaivaisena menestyksen mittarina organisaation eri portaissa. Liikevaihdon muu-
tokseen saattaa vaikuttaa orgaanisen kasvun tai supistumisen ohella myds mm. yrityskaupat.

Investointiaste kuvaa bruttomaaraisia kayttbomaisuushankintoja liikevaihtoon suhteutettuna. Myos
yritysostot ndykvat investointiasteessa. Investointitarpeet vaihtelevat toimialoittain pddoman sitou-
tumisesta riippuen.

Kasvu ja investoinnit vaativat rahoitusta. Taman vuoksi kasvun ja rahoituksellisen likkumavaran arvi-
ointi ovat kiinteasti sidoksissa toinen toisiinsa.

Nettovelkaantumisaste kuvaa korollisia nettovelkoja (korolliset velat - rahavarat) omaan padomaan

nahden. Yleiselld tasolla nettovelkaantumisastetta voidaan luonnehtia hyvéaksi, jos se on alle 100 %.
Tall6in rahoituspohja muodostuu suurimmaksi osaksi omasta pddomasta.
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Liikevaihdon kasvu (%)

2006 2007 2008 2009 2010 Ka
Alma Media -konserni 5,6 8,9 3,7 -9,8 1,2 1,9
llkka -konserni -2,3 4,2 0,9 -11,9 -4,7 -2,8
Keskisuomalainen -konserni 2,0 51 0,5 -7,3 44 0,9
Pohjois-Karjalan Kirjapaino -
konserni 21,2 9,2 17,2 -16,8 1,7 6,5
Sanoma -konserni 4,6 6,7 3,6 -8,7 -0,2 1,2
Talentum -konserni 17,2 -26,4 48 -28,5 21,3 -2,3
Keskiarvo 8,1 1,3 51 -13,8 4,0 0,9
Investointiaste (% liikevaihdosta)

2006 2007 2008 2009 2010 Ka
Alma Media -konserni 6,9 47 2,9 2,7 41 43
llkka -konserni 42,8 9,6 102,0 76,6 115,0 69,2
Keskisuomalainen -konserni 33,1 58 12,3 5,6 43 12,2
Pohjois-Karjalan Kirjapaino -
konserni 8,7 23,9 6,1 3,3 3,2 9,0
Sanoma -konserni 3,0 3,1 3,6 3,0 3,1 3,2
Talentum -konserni 42 11,2 2,6 13,2 48 7,2
Keskiarvo 16,5 9,7 21,6 17,4 22,4 17,5

Huom. Suurin osa llkka-konsernin investoinneista 2006 ja 2008-2010 koostui sijoituksista.

Nettovelkaantumisaste (%)

2006 2007 2008 2009 2010 Ka
Alma Media -konserni -7,8 -17,8 3,3 -18,6 -30,1 -14,2
llkka -konserni -16,9 -26,2 169,0 28,5 72,9 455
Keskisuomalainen -konserni 105,0 59,8 64,6 55,8 38,3 64,7
Pohjois-Karjalan Kirjapaino -
konserni -18,0 11,0 37,1 0,3 -26,8 0,7
Sanoma -konserni 59,2 58,1 78,5 79,3 63,8 67,8
Talentum -konserni 15,7 17,0 -15,2 81,9 70,9 34,1
Keskiarvo 22,9 17,0 56,2 37,9 315 33,1
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3 Kannattavuus

Kannattavuutta kuvataan tdssa kolmella eri tunnusluvulla: liiketulosprosentilla, sijoitetun pd&oman
tuotolla sekd rahamé&araisella nettotuloksella.

Liiketulos-% kuvaa liiketulosta suhteessa liikevaihtoon. Liiketulos on karkeasti ottaen se, mitd viivan
alle ja& ennen rahoituseria ja veroja. Liiketulos-% mittaa nimensa mukaisesti liiketoiminnallista tu-
lokmuodostusta, mutta sen taso vaihtelee toimialoittain katetasosta ja pAdoman sitoutumisesta riip-
puen.

Sijoitetun padoman tuotto kuvaa sitd, kuinka paljon yritykseen sijoitettu pAdoma - koneet, laitteet,
varastot jne. - kerryttéavat tuottoa vuositasolla. Siin& tulos ilman rahoituskuluja ja veroja jaetaan
oman paaoman ja korollisten velkojen yhteismaaralla. Sijoitetun padoman tuoton tulisi liiketoimin-
nassa yltaa selvasti riskitonta korkotasoa ylemmas. Karkeana tyydyttavéan rajana voidaan pitaa
kymmenta prosenttia.

Nettotulos kuvaa omistajalle jadvaa absoluuttista tulosta eli siitd on véahennetty korkokulut ja verot.

Nettotuloksesta on myds eliminoitu mahdolliset satunnaiset ja muut varsinaiseen liiketoimintaan
kuulumattomat erét.
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Liiketulos-%

2006 2007 2008 2009 2010 Ka
Alma Media -konserni 15,4 16,1 14,0 13,8 14,1 14,7
llkka -konserni 18,3 21,3 19,1 21,5 31,1 22,3
Keskisuomalainen -konserni 19,8 20,5 20,6 15,9 19,9 19,3
Pohjois-Karjalan Kirjapaino -
konserni 10,5 12,1 10,1 8,9 12,5 10,8
Sanoma -konserni 10,5 10,4 9,8 8,3 8,9 9,6
Talentum -konserni 7,2 14,8 12,3 -1,4 2,5 7,1
Keskiarvo 13,6 15,9 14,3 11,2 14,8 14,0
Sijoitetun pddoman tuotto-%

2006 2007 2008 2009 2010 Ka
Alma Media -konserni 31,1 44,0 44,3 41,4 42,2 40,6
llkka -konserni 21,7 22,0 27,8 14,1 9,0 18,9
Keskisuomalainen -konserni 29,9 28,1 28,1 19,9 25,9 26,4
Pohjois-Karjalan Kirjapaino -
konserni 28,9 23,7 14,1 18,8 27,3 22,6
Sanoma -konserni 14,3 14,7 13,7 10,9 11,2 13,0
Talentum -konserni 17,0 25,4 30,7 -3,6 7,7 15,4
Keskiarvo 23,8 26,3 26,5 16,9 20,6 22,8

Nettotulos vAhemmistdosuuden jalkeen (milj. euroa)

2006 2007 2008 2009 2010 Ka
Alma Media -konserni 35,0 42,0 36,6 29,9 33,3 35,4
llkka -konserni 9,6 11,2 13,4 11,5 12,9 11,7
Keskisuomalainen -konserni 11,2 14,7 17,2 11,0 15,5 13,9
Pohjois-Karjalan Kirjapaino -
konserni 75 8,2 4,7 75 13,2 8,2
Sanoma -konserni 206,3 214,2 181,4 137,3 174,6 182,8
Talentum -konserni 5,9 9,1 8,1 -1,0 15 47
Yhteensa 275,6 299,4 261,3 196,2 251,0 256,7
Muutos 55 23,8 -38,0 -65,1 54,7
Muutos (%) 2,0 8,6 -12,7 -24.9 279
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Alma Media ja sen kotimainen viiteryhma 2006-2010

4 Arvostustaso

Arvostustasoa kuvataan tassa kolmella eri tunnusluvulla: rahamaaraisella markkina-arvolla seka
P/E- ja P/S-mittareilla. Markkina-arvona (P) kaytetaan kauden lopun markkina-arvoa.

Markkina-arvo lasketaan tasséa kertomalla kauden lopun osakemaéra kauden lopun osakekurssilla.
Markkina-arvon laskennassa ei ole mukana mahdollisia yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Markkina-arvo on siksi téarkea kasite, etta nykyisen rahoitusteorian mukaan omistaja-arvon maksi-
mointi on yritysjohdon tarkein tavoite. Omistaja-arvoa synnyttavat markkina-arvon nousu seké osin-
got.

P/E-luku kuvaa markkina-arvon suhdetta viimeksi kuluneen 12 kuukauden nettotulokseen. P/E-lukua
laskettaessa nettotuloksesta on vahennettu mahdollinen vahemmistéosuus.

Mikali tulostaso sailyisi taso sailyisi ennallaan, yritys ikdan kuin maksaisi itsensa sijoittajalle takai-
sin P/E-luvun ilmoittamassa ajassa. Eli jos P/E-luku olisi 10, yritys tienaisi arvonsa verran tulosta
10 vuodessa, jos tulostaso sailyisi nykyisellaan. Mitd alhaisempi P/E-luku on, sitéd halvempana osa-
ketta voidaan periaatteessa pitéda. Usein siihen on kuitenkin jokin perusteltu syy, esimerkiksi hei-
kentyneet liiketoimintanakymat.

P/S-luku ilmaisee markkina-arvon ja liikkevaihdon vélisen suhteen. P/S-luku on enemman toimiala-

riippuvainen kuin P/E. P/S-luku on yleensa sitd alhaisempi, mitd matalakatteisemmasta alasta on
kyse. Muun muassa kaupan alalla P/S jaa yleensa selvasti alle yhden.

© 2011 Balance Consulting 15.3.2011
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Markkina-arvo (milj. euroa)

2006 2007 2008 2009 2010 Ka
Alma Media -konserni 690,2 870,7 369,3 558,1 621,4 621,9
llkka -konserni 168,3 165,6 111,3 170,1 217,6 166,6
Keskisuomalainen -konserni 1954 1944 142,3 165,4 206,2 180,7
Pohjois-Karjalan Kirjapaino -
konserni 118,7 217,2 137,8 129,7 140,1 148,7
Sanoma -konserni 35218 3196,2 1479,7 2536,5 2640,8 2675,0
Talentum -konserni 1449 1211 81,6 77,6 86,4 102,3
Yhteensa 4839,3 4765,2 23219 36374 39124 3895,2
Muutos 479,2 -74,1 -2 443,3 13154 275,0
Muutos (%) 11,0 -1,5 -51,3 56,7 7,6
P/E-luku

2006 2007 2008 2009 2010 Ka
Alma Media -konserni 19,7 20,7 10,1 18,7 18,7 17,6
llkka -konserni 17,4 14,8 8,3 14,8 16,9 14,4
Keskisuomalainen -konserni 17,4 13,3 8,3 15,0 13,3 135
Pohjois-Karjalan Kirjapaino -
konserni 15,8 26,4 29,2 17,3 10,6 19,9
Sanoma -konserni 17,1 14,9 8,2 18,5 15,1 14,8
Talentum -konserni 24,4 13,3 10,1 neg. 59,1 26,7
Keskiarvo 18,6 17,2 12,4 16,9 22,3 17,8
P/S-luku

2006 2007 2008 2009 2010 Ka
Alma Media -konserni 2,29 2,65 1,08 181 2,00 1,96
llkka -konserni 3,20 3,02 2,01 3,49 4,68 3,28
Keskisuomalainen -konserni 1,96 1,86 1,35 1,69 2,02 1,78
Pohjois-Karjalan Kirjapaino -
konserni 1,51 2,54 1,37 1,56 1,65 1,73
Sanoma -konserni 1,28 1,09 0,49 0,92 0,96 0,95
Talentum -konserni 1,20 1,36 0,87 1,16 1,07 1,13
Keskiarvo 1,91 2,08 1,20 1,77 2,06 1,80
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5 Osakekohtaiset luvut

Osakekohtaisia lukuja kuvaavat tdssd osakekurssi, tulos/osake, osinko/osake ja oma pddoma/osa-
ke.

Osakekurssina on kauden paatoskurssi. Mikali yhtiolla on useita noteerattuja osakesarjoja, kurssi
katsotaan vaihdetuimman osakesarjan mukaan.

Tulos/osake kuvaa nettotulosta yhté osaketta kohden. Luku on konkreettinen ja sitd on helppo ver-
rata esimerkiksi vallitsevaan poérssikurssiin ja laskea sita kautta reaaliaikainen P/E.

Osinko/osake kertoo kyseiselta tilikaudelta maksetun osakekohtaisen osingon. Jakamalla luku
tulos/osake -luvulla sijoittaja nékee, mikd on yhtion osinkosuhde eli kuinka paljon yhtié on jakanut
tuloksestaan osinkoina omistajille. Vertaamalla osinkoa poérssikurssiin sijoittaja saa puolestaan
kasityksen efektiivisesta osinkotuotosta.

Oma paddoma/osake -luvusta on ndhtavissa, paljonko yrityksella on omia varoja taseessaan yhta
osaketta kohden. Perustilanteessa osakekurssi on korkeampi kuin oma pddoma/osake.

Osakekohtaiset luvut ovat osakeanti- ja splitoikaistuja vertailukelpoisuuden parantamiseksi. Osake-
kohtaisia lukuja ei ole mielekasta verrata yhtididen valilla, koska osakemaéarat vaihtelevat yhtidittain.
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Osakekurssi (euroa)

2006 2007 2008 2009 2010 Ka

Alma Media -konserni 9,25 11,67 4,95 7,48 8,28 8,33

llkka -konserni (11-sarja) 8,46 8,15 5,42 6,15 8,19 7,27
Keskisuomalainen -konserni 18,20 18,11 13,25 15,40 19,24 16,84
Pohjois-Karjalan Kirjapaino -

konserni 9,48 17,35 11,01 10,36 11,19 11,88
Sanoma -konserni 21,35 19,63 9,21 15,76 16,22 16,43
Talentum -konserni 3,29 2,75 1,87 1,78 1,98 2,33

Tulos/osake (euroa)

2006 2007 2008 2009 2010 Ka

Alma Media -konserni 0,47 0,56 0,49 0,40 0,44 0,47
llkka -konserni 0,51 0,60 0,71 0,55 0,50 0,57
Keskisuomalainen -konserni 1,04 1,37 1,60 1,02 1,45 1,30
Pohjois-Karjalan Kirjapaino -

konserni 0,60 0,66 0,38 0,60 1,06 0,66
Sanoma -konserni 1,30 1,30 1,13 0,85 1,08 1,13
Talentum -konserni 0,13 0,21 0,19 -0,02 0,03 0,11

Osinko/osake (euroa)

2006 2007 2008 2009 2010 Ka

Alma Media -konserni 0,65 0,90 0,30 0,40 0,70 0,59
llkka -konserni 0,68 0,75 0,23 0,35 0,50 0,50
Keskisuomalainen -konserni 0,75 1,00 0,80 1,00 0,80 0,87
Pohjois-Karjalan Kirjapaino -
konserni 0,15 0,80 0,20 0,30 1,00 0,49
Sanoma -konserni 0,95 1,00 0,90 0,80 1,10 0,95
Talentum -konserni 0,18 0,20 0,10 0,00 0,02 0,10
Oma paaomal/osake (euroa)

2006 2007 2008 2009 2010 Ka
Alma Media -konserni 1,54 1,58 1,18 1,27 1,50 1,41
llkka -konserni 3,11 3,27 1,18 3,91 4,09 3,11
Keskisuomalainen -konserni 3,36 4,18 4,09 4,63 5,33 4,32
Pohjois-Karjalan Kirjapaino -
konserni 2,56 3,07 2,62 3,03 3,77 3,01
Sanoma -konserni 7,92 8,27 7,59 7,36 8,42 7,91
Talentum -konserni 0,69 0,69 0,51 0,33 0,40 0,52
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