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Strategian kulmakivet

KETJUTOIMINTA UUDISTUMINEN
Kilpailuetua ja -kykya Sanomalehdesta lehden ja
johdetulla yhteistoiminnalla ja verkon yhdistelmaksi
projekteilla

KANSAINVALISTYMINEN YRITYSJARJESTELYT

Kasvua voimakkaasti Kotimaan konsolidaatio
kasvavilta markkinoilta Kansainvalistymisen
markkinapaikoilla kiihdyttaminen
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Verkkomedian keskeiset kehittamisalueet

VERKKOMEDIA

Uutiset & toimitukselliset sisallot:

- Lahtokohtana hybridimedia eli
painetun ja verkkolehden yhteispeli

- Uusien teemapalveluiden luominen
tai hankinta

KAYTTAJAMEDIA
Kuluttajien luomat sisallot:
- Uusia yhteisollisia ominaisuuksia
nykyisiin palveluihin
- Uusien yhteisopalveluiden
luominen tai hankinta

HAKUPALVELUT

Tiedon haku ja hyodyntaminen:

- Kumppanistrategia
- Yrityshaku

TIETOPALVELUT
Hyotysisallot:
- Uusien tietopalvelujen luominen
tai hankinta
- Kansainvalistyminen
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Mika hybridimedia?

Painetun lehden ja verkkomedian yhdistelma

Oleellista sisaltojen eriyttaminen — painettu lehti ja
verkko ovat erilaisia medioita

- Esim. Iltalehdessa painettua lehtea kehitetaan
paivittaisen aikakauslehden suuntaan, kun
verkkopalvelu vastaa nopeammasta uutisoinnista

Tulevaisuuden verkkomediaan voi sisaltya uudella
tavalla kuluttajapalveluja

- Esim. verkkokauppaa, sosiaalisen median
palveluita jne.
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Osuus liike
-vaihdosta
2008

13%

12%

75%

Tulolahde

eKauppa,
tietopalvelujen
lisensointi ja
myynti

Mainosmyynti
Sisaltomyynti

Mainosmyynti
Levikkimyynti

Markkinatietopalvelut

Kauppalehti ePortti
Balance Consulting

Uudet palvelut (Yrityshaku)

mahdollistaa

Verkkomedia

Kauppalehti.fi

mahdollistaa

Printtimedia

Kauppalehti

Optio

Vahva brandi

Painopiste

Kasvu

Kasvu

Kannattavuus
ja tuotteen
elinkaaren
pidentaminen

Tehtava

Kehittiaa uusia tuotteita ja
konsepteja
(mediapalvelut, kauppa-
paikkapalvelut,
varainhoitopalvelut,
yhteisopalvelut jne.)
Lisata myyntia

Olla johtava business-
saitti

Lisata mainosmyyntia

Uudistaa tuotteita
Saada lisaa lukijoita
Lisata myyntia

Parantaa tehokkuutta



Mediamarkkinat
£ 1-6 2009




AL
MA

Mainonta ylireagoi suhdannekaanteissa
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Mediamainonnan muutos 11/2008 - 6/2009
Koko markkina, Suomi
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* Lahde: TNS Media Intelligence
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Mediamainontaan kaytetyn euromaaran kehitys
Kumulatiivinen muutos edellisvuodesta, %
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* Lahde: TNS Media Intelligence
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Mediamainonnan maaran kehitys, sanomalehdet
Kumulatiivinen muutos edellisvuodesta, %
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Mediamainonnan maaran kehitys, verkkomedia
Kumulatiivinen muutos edellisvuodesta, %
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Mediamainonnan muutos Q1-Q2 2009
Alma Media vs. markkina

MULLOS. % Markkina Alma Media
' Q1-Q2 09 * Q1-Q2 09

Sanomalehdet -23,0 -19,2 **

Aikakauslehdet -24,0

Televisio -13,0

Radio -3,2

Internet -8,8

YHTEENSA -19,4

* Source: TNS Media Intelligence

** Newspapers segment (excl. online services),
Kauppalehti and Etuovi.com print
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Mediamainonnan muutos Q2 2009

Alma Media vs. markkina

MuUtos, % Markkina
Q209 *

Sanomalehdet -22.8
Aikakauslehdet -28.0
Televisio -12.4
Radio -7.3
Internet -9.6
YHTEENSA -19.6

* Lahde: TNS Media Intelligence

** Sanomalehdet-segmentti (pl. verkkomedia),
Kauppalehti ja Etuovi.com-lehti

Alma Media
Q209

-18.7 **
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Eniten mainostaneet toimialat Q1-Q2 2009

Muutos vs. Q1-Q2 2008, arvio

Yhteensa -19,4%

Mainonta Q1-Q2 09
Vahittaiskauppa

Elintarvikkeet
Moottoriajoneuvot
Kiinteistot ja asunnot
Huvit

Matkailu ja liikenne
Avoimet tyopaikat
Telepalvelut

Muut

Yhteensa

MEUR
125

49
46
22
21
20
19
16
191
510

Source: TNS Media Intelligence
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Eniten mainostaneet toimialat Q1-Q2 2009

Sanomalehdet yhteensi; muutos vs. Q1-Q2 2008

-14,0 %

-55,7

-48,3 %
-19,7 %
-15,7 %

Yhteenséa -23,0%

Mainonta Q1-Q2 09
Vahittaiskauppa

Moottoriajoneuvot
Kiinteistot ja asunnot
Avoimet tyOpaikat
Matkailu ja liikenne
Huvit

Telepalvelut
Elintarvikkeet

Muut

Yhteensa

MEUR
98

27
16
12
10
10

72
251

Source: TNS Media Intelligence
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Ostotarjouksen tausta ja paakohdat

« Alma Media Oyj osti 10.8.2009 yhteensa 375 000 Talentum Oyj:n
osaketta hintaan 1,85 euroa/osake

« Kaupan seurauksena Alma Media -konsernin osuus Talentumin
osakkeiden kaikista aanista ylittaa 3/10 ja Alma Media oli
velvollinen tekemaan Talentumista pakollisen ostotarjouksen

 Pakollisen ostotarjouksen tarjoushinta on 1,85 euroa kateisena

 Ostotarjouksen toteuttaminen on ehdollinen vain tarvittavien
viranomaislupien saamiselle

 Tarjous ei ole ehdollinen tietyn omistusrajan saavuttamiselle
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Lisatietoa tarjouksesta

« Alma Media tarjoutuu hankkimaan Talentumin koko osakekannan.
 Tarjottavan kateisvastikkeen (1,85 euroa) maara vastaa Alma Median
omistamien Talentumin osakkeiden arvoa Alma Median
konsernitaseessa.
« Alustava aikataulu:
» 19.08.2009: Tarjousasiakirja julkistettiin, tarjousaika alkoi
15.10.2009: Tarjousaika paattyy (arviolta)
16.10.2009: Ostotarjouksen alustava tulos julkistetaan (arviolta)
20.10.2009: Ostotarjouksen lopullinen tulos julkistetaan (arviolta)
21.10.2009: Tarjousosakkeiden kauppapaiva (arviolta)
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Ostotarjous on pitkaaikaisen
omistajuuden luonteva jatke

Alma Media on ollut Talentumin paaomistaja
vuodesta 2001

Talentumista on viime vuosina muokattu puhdas
ammattimediayhtio ja yhtioiden liiketoiminnat
taydentavat nyt hyvin toisiaan

Talentumin nykyinen markkina-arvo vastaa Alma
Median nakemysta yhtion arvostustasosta

30% omistusosuuden ylitys ja siita seuraava
ostotarjous tukevat pitkajanteista
omistusstrategiaamme




AL
MA

Voimien yhdistaminen avain toimialan
murroksessa menestymiseen

Yhdistynyt Alma Media-Talentum:

» loisi markkina-arvoltaan ja kasvupotentiaaliltaan suuremman
mediayhtiokokonaisuuden ja arvonnousupotentiaalia

» taydentaisi yhtioiden tuotetarjontaa

« tarjoaisi hyvan pohjan mahdolliselle laajentumiselle uusille
markkina-alueille

e loisi suuremmat resurssit liiketoiminnan kehittamiseen ja
kansainvalistymiseen

« tasapainottaisi Talentumin suhdanneherkempaa
liiketoimintamallia ja parantaisi edellytyksia vakaalle
voitonjaolle
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Yhdistynyt Alma Media-Talentum
mediakonsernina

 Viimeisimman raportoidun liukuvan 12 kk aikana
jatkuvien toimintojen yhteenlaskettu liikevaihto
olisi ollut noin 400 milj. euroa ja liikevoitto ennen
kertaluonteisia eria noin 45 milj. euroa.

 Yhdistyneessa yhtiossa olisi:
v’ 35 sanomalehtea verkkopalveluineen
v yhdeksan online-markkinapaikkaa
v 17 ammattiaikakauslehtea verkkopalveluineen
v’ammattikirjallisuuden kustannustoimintaa
v'koulutus- ja seminaaritoimintaa
v’ kustannustoimintaa tukevia suoramarkkinoinnin palveluja
v'yli 3500 tyontekijaa yhteensa 10 maassa
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Hyva tilaisuus Talentumin osakkeenomistajille

 Tarjoushinta 1,85 euroa/osake:

- sisaltaa 6,3 % preemion Talentumin paatoskurssiin 7.8.2009 (1,74 euroa) ja
noin 13,6 % preemion kolmen kuukauden kaupankayntimaarilla
painotettuun keskikurssiin (1,63 euroa)

« linjassa analyytikoiden osakkeelle antamien tavoitehintojen keskiarvon
kanssa

o Talentumin osakkeella erittain alhainen likviditeetti: keskimaarainen
paivavaihto (08/2008-07/2009) vain n. 31 000 osaketta eli n. 0,07 %
osakekannasta

 Talentumin julkistamat liiketoiminnan nakymat, osakkeen likviditeetti ja
yhtion omistusrakenne huomioiden Alma Media pitaa tarjoushintaa hyvana

« Toteutuessaan yhdistyminen loisi markkina-arvoltaan ja kasvupotentiaaliltaan
suuremman mediayhtiokokonaisuuden seka arvonnousupotentiaalia

26
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Avainluvut Q2 2009, milj.

Liikevaihto, MEUR

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

Q308

Q408

Q109

Q2 09

euroa

Liikevoitto, MEUR

14

-15,3%

12

10

Q3 08 Q4 08 Q109

M Kertaluonteiset erat

Q2 09

29



AL
MA

Liikevaihdon jakauma Q2/2009, MEUR

Alma Media Sanomalehdet Kauppalehti-ryhma Markkinapaikat
79,3 MEUR 57,1 MEUR 16,0 MEUR 7,0 MEUR

B Etuovi.com 53,9% (3,8m€)

B Sanomalehdet 70,6% (56,0m€) W Aamulehti 34,9% (19,9m€) B Kauppalehti 59,6% (9,7m€)
o W monster 12,7% (0,9m€)
B KL-ryhm 20,1% (16,0m€) it 26,67 (1932 m Lehdentekijét 21,5% (35M€) Autotalli 10,9% (0,8m€)
- i 0,
= Markkinapaikat 8,9% (7,1m€) PR bRl 189 (B ®KL 121 12,4% (2,0m€) m Mascus 10,1% (0,7m€)
m SK 11,3% (8,5m€) - .
= Muut 0,4% (0,3m€) o = BNS 6,5% (1,1m€) W City2,8;47 G aS!
m Paikallislehdet 10,4% (5,9m€) m Bovision+ 5,9% (0,4m€)

= Motors 0,2% (0,0m€)
ilman segmentin sisdisia Mikko 0,8% (0,1m€)
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Liikevaihdon muutos Q2/2009 vs Q2/2008

Alma Media
-10,0 MEUR (-11,2 %)

1,0

0,0
-1,0
-2,0
-3,0

-4,0
-5,0

MEUR

B Sanomalehdet -4,1 MEUR (-6,7 %)

B KL-ryhma -3,5 MEUR (-17,9 %)
Markkinapaikat -2,3 MEUR (-25,0 %)
Muut 0,6 MEUR (+17,1 %)

Sanomalehdet
-4,1 MEUR (-6,7 %)

MEUR

m Aamulehti -3,3 MEUR (-12,7 %)

M lltalehti -0,2 MEUR (-1,3 %)

B SK -0,2 MEUR (-3,0 %)
H Paikallislehdet 0,2 MEUR (+2,9 %)

0,5

0,0
-0,5
-1,0
-15
-2,0
-2,5
-3,0
-3,5

P-S Media -0,7 MEUR (-6,4 %)

Kauppalehti-ryhma Markkinapaikat
-3,5 MEUR (-17,9 %)

0,0 0,20
I 0,00 u
-0,5
-0,20 I
-1,0 -0,40

MEUR

-0,60
-0,80
-2,0 -1,00
-1,20

MEUR

M Etuovi.com -0,6 MEUR (-14,2 %)
W monster -1,1 MEUR (-54,3 %)
Autotalli -0,1 MEUR (-8,0 %)
KL 121 -0,7 MEUR (-25,7 %) ® Mascus 0,1 MEUR (+10,6 %)
BNS -0,2 MEUR (-14,5 %) H City24 -0,4 MEUR (-51,1 %)
Bovision+ -0,1 MEUR (-25,7 %)
Motors -0,1 MEUR (-83,3 %)
Mikko 0,0 MEUR (+119,7 %)

mKL -2,1 MEUR (-17,5 %)
B LT ryhmé -0,6 MEUR (-14,7 %)
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Liikevaihdon muutos lajeittain, milj. euroa

Levikkimyynti, MEUR Mediamyynti, MEUR
1,0 6,0
0,8 4,0
I m
0,0
0,4
+0,8% _2’0
0,2
-0,8% -4,0
0,0 6,0
-0,2 ) -17,0%
0 8.0 -17,6%
-0,4 -10,0

Q208 Q308 Q408 Q109 Q209 Q208 Q308 Q408 Q109 Q209
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Liikevoitto segmenteittain

Sanomalehdet, MEUR

14,0
12,0
10,0
8,0
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2,0

0,0

Kauppalehti-ryhma, MEUR

3,5
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-54,0%
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Liikevoitto segmenteittain

Markkinapaikat, MEUR Muut, MEUR

1,5 0,0 E
1,0 -0,5 !
0,5

-118,0%  -125,3% 1.0
0,0

m ™M
-1,5

-0,5
-1,0 S
-1,5 -2,5

Q208 Q308 Q408 Q109 Q209 Q208 Q308 Q408 Q109 Q209

34



AL
MA

Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa

30,0

25,0
20,0
-
2 15,0
= 10,7
10,0
5,7
X I I I I .
B

Q406 Q107 Q207 Q307 Q407 Q1 ps Q208 Q308 Q408 Q1§09 Q2 09

Veronpalautus +1,0 MEUR Veronpalautus +3,8 MEUR |
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Rahavirta ja investoinnit

6 57

MEUR

Q2 08 Q2 09

[ | Iiiketo_iminnan rahavir_ta
W rahavirta ennen rahoitusta

MEUR

2,0

-1,2

4,2

Q2 08 Q209

M investointien rahavirta
W luovutustulot kayttbomaisuudesta
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Velat, netto, milj. euroa

30

25

23,9

19,8

20

15
10

5

0,0

MEUR

5,8 3.8
H m

s

-10

Q406 Q107 Q207 Q307 Q407 Q1

Osinko
20.3.07 48.5 MEUR

Osinko
27.3.08 67.2 MEUR

08 Q208 Q308 Q408 Q109 Q209

Osinko
25.3.09 22.4 MEUR
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Tunnuslukuja 2009

Omavaraisuusaste, % Nettovelkaantumis- Oman padaoman Sijoitetun padoman
aste, % tuotto, % tuotto, %
70 7w 100 g 70
60 572 58,4 6 %0 60 577

80

50 5 70 50

40 4 20 52,6 40
50

30 3 40 30

20 2 30 20
20

10 1 10
Ol4 10

0 0 0 0

Q408 Q209 Q408 Q2 09 Q208 Q2 09 Q208 Q2 09
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Q2 oman ja sijoitetun padoman tuotto%:ien laskenta on annualisoitu.
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Tulos/osake ja oma paaoma/osake

0,16 1,40
0,14 1,20
0,12
1,00
0,10
0,08 0,80
0,06 0,60
0,04
0,40
0,02
0.00 0,20
-0,02 0,00
Q2 08 Q2 09 Q4 08 Q2 09
W Kertaluonteiset erat m Kertyneet voittovarat

M Tulos/osake ilman kertaluont. B Sidottu oma paaoma
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Néikym’cit vuodelle 2009 (23.7.2009)

« Alma Media arvioi vertailukelpoisen liikevaihdon
ja liitkevoiton laskevan vahenemisen seurauksena
vuoden 2008 tasosta.

« Kolmannella neljanneksella liikevaihto ja
liikkevoitto jaavat vuoden 2008 vastaavan
ajanjakson tasosta.




