ALMA MEDIA OYJ 1

ALMA MEDIA OYJ:N HALLITUKSEN TYOJARJESTYS

Hallituksen tydjarjestys taydentdd lainsdddannén ja Alma Media Oyj:n
yhtigjarjestyksen maarayksia. Lisaksi Alma Media noudattaa Arvopape-
rimarkkinayhdistys ry:n 15.6.2010 antamaa, 1.10.2010 alkaen voimassa
olevaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia sellaisenaan.

1

HALLITUS

1.1

Kokoonpano Hallitukseen kuuluu vahintdén kolme (3) ja enintaan yhdeksan (9) varsi-
naisen yhtibkokouksen valitsemaa jasenta. Hallituksen jasenen toimikau-
si on yksi (1) vuosi ja se paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiékoko-
uksen paattyessa.
Varsinainen yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten palkkioista ja mat-
kakustannusten korvaamisesta.

1.2

Puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja

Hallitus valitsee varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pidettavassa jarjes-
taytymiskokouksessa keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjoh-
tajan. Yhtion toimitusjohtaja ei saa olla hallituksen puheenjohtajana.

Hallituksen puheenjohtaja huolehtii siitd, ettd hallitus kokoontuu tarvitta-
essa ja kokouksista laaditaan poytakirja. Liséksi puheenjohtaja valmiste-
lee hallituksen esityslistan ja paatettavat asiat yhdessa toimitusjohtajan
kanssa, johtaa puhetta hallituksen kokouksissa ja allekirjoittaa poytékir-
jan.

Hallituksen varapuheenjohtaja avustaa puheenjohtajaa ja hoitaa hallituk-
sen puheenjohtajan tehtavia tdméan ollessa estyneena.

1.3
Patevyys ja riippumattomuus

Hallituksen jasenten lukumaaran ja hallituksen kokoonpanon on mahdol-
listettava hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen. Kokoonpanossa tulee
ottaa huomioon yhtién toiminnan tarpeet ja yhtion kehitysvaihe. Hallituk-
sen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttama patevyys ja
mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen.

Hallituksen jasenet perehdytetaan yhtion liiketoimintaan, riskien hallin-
taan ja taloudelliseen raportointiin.

Hallituksen jasenet eivat edusta yhtiéssa heita jaseneksi ehdottaneita tai
muutoin heidan etupiiriinsa kuuluvia tahoja. Hallituksen jasenten enem-
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Valiokunnat

miston on oltava riippumattomia yhtiosta. Lisaksi vahintaan kahden mai-
nittuun enemmistéon kuuluvan jasenen on oltava riippumattomia yhtion
merkittavista osakkeenomistajista.

Hallituksen ja sen yksittaisten jasenten on kaikessa toiminnassaan ja
paatoksenteossaan toimittava yhtion ja kaikkien osakkeenomistajien
edun mukaisesti ja huolellisesti. Hallituksen jaseniltd edellytetd&n ns. ob-
jektiivista huolellisuutta. Huolellisuuden mittapuuna on se, mitd vastaa-
vassa asemassa olevalta henkildltéa voidaan objektiivisesti arvostellen ko.
tilanteessa vaatia.

Hallituksen jasen on velvollinen korvaamaan vahingon, jonka han on
toimessaan tahallisesti tai tuottamuksellisesti aiheuttanut yhtidlle.

Hallituksen jasenten on annettava hallitukselle riittdvat tiedot hanen péte-
vyytensa ja riippumattomuutensa arvioimiseksi seké ilmoitettava tiedoissa
tapahtuvista muutoksista.

Hallitus arvioi vuosittain jasentensa riippumattomuuden.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus valitsee varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pidettavassa jarjes-
taytymiskokouksessa keskuudestaan tarkastusvaliokunnan. Tarkastus-
valiokuntaan kuuluu vahintaan kolme jasenta ja sen keskeisena tehtava-
na on:

- seurata tilinpaatdsraportoinnin prosessia;

- valvoa taloudellista raportointiprosessia,

- seurata yhtién sisaisen valvonnan, mahdollisen
siséisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien

tehokkuutta;

- tarkastaa neljannesvuosittain talousjohdon ja tilintarkastajien kanssa
yhtion taloudellinen tulos ennen hallituksen hyvaksymista.

- seurata merkittavia taloudellisia riskeja ja toimenpiteita niiden hallit-
semiseksi;

- keskustella merkittavista taloudellisista riskeista ja johdon toimenpi-
teista riskien seuraamiseksi, hallitsemiseksi ja raportoimiseksi;

- perehtya tilintarkastajien tekemiin merkittaviin havaintoihin ja johdon
niista antamiin vastineisiin;

- tarkastaa tarvittaessa yhdessa yhtion lakiasiainjohtajan kanssa yhtitn
kannalta merkittavat oikeudenkaynnit ja muut oikeudelliset asiat
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- seurata yhtién johdon ja heidan l&hipiiriensa liiketoimia ja niihin mah-
dollisesti liittyvia eturistiriitoja;

- kasitella yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan antamaan selvityk-
seen sisaltyvaa kuvausta taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista;

- seurata tilinpdatoksen ja konsernitilinpaatoksen
lakisdateista tilintarkastusta;

- arvioida lakisdateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison
riippumattomuutta ja erityisesti oheispalvelujen tarjoamista tarkastet-
tavalle yhtiélle; seka

- valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva paatdsehdotus.

Tarkastusvaliokunnan jasenten on oltava riippumattomia yhtiosta ja va-
hintddn yhden jasenen on oltava rijppumaton merkittavista osakkeen-
omistajista. Tarkastusvaliokunnan kokouksissa on lasna tilintarkastaja,
konsernin talousjohtaja ja lakiasiainjohtaja. Asiat esittelee konsernin ta-
lousjohtaja.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Hallitus valitsee varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pidettavassa jarjes-
taytymiskokouksessa nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenet siten, et-
ta nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluu hallituksen puheenjohtaja,
valiokunnan puheenjohtajana, hallituksen varapuheenjohtaja seka yksi
hallituksen keskuudestaan valitsema jasen.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan keskeisena tehtavana on:

seurata ja arvioida Alma Media -konsernin palkitsemis- ja kannustin-
jarjestelmien kilpailukykyisyytta;

- valmistella hallituksen péatettavaksi, hallituksen tehtaviin lain ja halli-
tuksen tyojarjestyksen perusteella kuuluvat, nimityksia, palkkausta ja
palkitsemista koskevat asiat;

- valmistella menettelytapa hallituksen toiminnan ja tydskentelytapojen
vuotuiseksi arvioimiseksi;

- seurata ja valmistella ehdotuksia hyvan hallintotavan (Corporate Go-
vernance) kehittamiseksi Alma Media —konsernissa

- valmistella yhtiokokoukselle tehtavéat esitykset
o0 hallituksen jasenten lukumaaraksi,
o0 hallituksen jaseniksi, seka
o hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten
palkkioista ja palkitsemisperiaatteista.
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Hallitus vahvistaa valiokunnille kirjalliset tyojarjestykset. Tyojarjestykset
tarkistetaan vuosittain hallituksen jarjestaytymiskokouksessa. Valiokun-
nat raportoivat sdanndéllisesti toiminnastaan hallitukselle.

2
HALLITUKSEN TEHTAVAT

Hallitus huolehtii konsernin johtamisesta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Hallitus vastaa sille lainsdddanndssa, viranomaismaara-
yksissa ja yhtigjarjestyksessa méaaritellyista tehtavista.

Hallituksen keskeisia tehtavia ovat konsernin strategian ja tavoitteiden
vahvistaminen sekd strategisesti merkittavista investoinneista ja yritys-
kaupoista paattaminen. Hallitus seuraa yhtiota kuukausiraporttien ja joh-
don toimittaman muun informaation avulla.

Hallituksen tehtaviin kuuluu mm.

- vahvistaa konsernin strategia ja tavoitteet, seurata tavoitteiden ja
strategian toteutumista seka kaynnistaa tarvittaessa toimenpiteita
poikkeamien korjaamiseksi,

- kasitella ja hyvaksya osavuosikatsaukset ja tilinpaatos,

- hyvéaksya strategisesti merkittavat yritys- ja Kiinteistokaupat seka in-
vestoinnit erillisen investointiohjeen mukaisesti,

- paattdd Alma Media Oyj -konsernin varainhankintaohjelmista ja —
operaatioista erillisen rahoituspolitikan mukaisesti,

- hyvéksya Alma Media Oyj:n osingonjakopolitiikka ja tehda yhtiékoko-
ukselle ehdotus osingon jakamisesta,

- lapikdyda vuosittain yhtion toimintaan liittyvéat keskeiset riskit ja niiden
hallinta seka antaa tarvittaessa niitd koskevia ohjeita toimitusjohtajal-
le seka kaynnistaa tarvittaessa korjaustoimenpiteet,

- nimittaa ja tarvittaessa vapauttaa tehtavastaan toimitusjohtaja,

- paattaa nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan esityksesta toimitusjohta-
jan ja konsernin johtoryhmaan kuuluvien johtajien toimisuhteen eh-
doista,

- vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuksesta yhtién organisaatio,

- vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuksesta toimitusjohtajan suorien
alaisten tydehdot,

- vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuksesta Aamulehden, litalehden ja
Kauppalehden sekd Kainuun Sanomien, Lapin Kansan, Pohjolan Sa-
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nomien ja Satakunnan Kansan vastaavien paatoimittajien nimittami-
nen ja erottaminen,

- pitdd vahintaan kerran vuodessa yhteinen kokous yhtion tilintarkasta-
jan kanssa,

- paattaa epatavalliset ja laajakantoiset asiat,

- kasitellda muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja
ovat sopineet otettavaksi hallituksen kokouksen esityslistalle. Myds
hallituksen jasenella on oikeus saattaa asia hallituksen kasiteltavaksi
ilmoittamalla siitd hallituksen puheenjohtajalle,

- edustaa yhtiota seka antaa oikeus yhtion edustamiseen ja paattaa
prokuroista,

- hyvéksya periaatteet lahjoituksille yleishyddyllisiin tarkoituksiin.

Hallitus arvioi vuosittain toimintansa ja tydskentelytapansa.

Osallistuminen yhtiokokouksiin

2.2
Luottamuksellisuus

Osakkeenomistajien ja hallituksen valisen vuorovaikutuksen ja osak-
keenomistajien kyselyoikeuden toteuttamiseksi riittava maara hallituksen
jasenia osallistuu yhtion yhtibkokouksiin. Varsinaisessa yhtiokokoukses-
sa on mahdollisuuksien mukaan lasna hallitus kokonaisuudessaan seka
hallituksen jaseneksi ensimmaista kertaa ehdolla oleva henkild.

Hallituksen jasenia sitovat mm. yleiset liike- ja yrityssalaisuuksia koske-
vat sddnnokset etta sisapiirisaanndksiin liittyvat velvoitteet.

Kaikki hallitustydskentelyyn liittyvat asiakirjat ja muut tiedot ovat paa-
saantoisesti luottamuksellista tietoa.

Koska hallituksen jasenet sddnnénmukaisesti kasittelevat yhtitta koske-
via salassapidettavia tietoja yhtion toimipaikan ulkopuolella, tulee halli-
tuksen jasenten noudattaa kaikessa tiedon kasittelysséa korostettua huo-
lellisuusvelvoitetta. Tietoturvan varmistamiseksi hallitustydskentelyssa
kaytetaan tarkoitukseen soveltuvaa, esim. sahkdista, asiakirjojen hallin-
nointitapaa. Taman ohella tulee varmistaa hallituksen kaytdssa olevien
tietokoneiden suojaus henkilokohtaisilla kayttajatunnuksilla ja salasanoil-
la seka viruksentorjuntaohjelmilla. Hallitustytskentelyyn liittyvia asiakirjo-
ja ei tule tarpeettomasti arkistoida ja niiden havittdminen tulee tapahtua
tietoturvallisesti.
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HALLITUKSEN KOKOUKSET

3.1
Koollekutsuminen

3.2

Hallitus kokoontuu kalenterivuodeksi etukéateen vahvistetun aikataulun
mukaisesti. Ylimaaraiset hallituksen kokoukset kutsuu koolle hallituksen
puheenjohtaja.

Kokousten lukumaara ja paikka

3.3
Paatdsvaltaisuus

3.4

Hallitus kokoontuu 6 - 7 kertaa vuodessa ja sen liséksi tarvittaessa.
Useimmat kokoukset ajoittuvat tilinpdatoksen ja osavuosikatsausten jul-
kistamiseen. Naiden lis&ksi pidetdan 1 - 2 kertaa vuodessa ns. hallituk-
sen strategiakokous, jossa kasitelladn konsernin tulevaisuuden skenaa-
rioita ja vahvistetaan Alma Media Oyj:n strategia kullekin strategiajaksol-
le. Vuoden viimeisessa kokouksessa vahvistetaan mm. seuraavan vuo-
den budjetti ja muut tavoitteet.

Kokoukset pidetaan puheenjohtajan maaraamassa paikassa. Hallituksen
kokous voidaan tarvittaessa pitaa myos puhelinkokouksena.

Hallituksen paatdsvaltaisuus edellyttad, ettd kutsu kokoukseen on
asianmukaisesti toimitettu kaikille hallituksen jasenille. Kutsun puutteelli-
suus korjaantuu, mikali kaikki hallituksen jasenet ovat lasnd kokouksessa
tai mikali poissaolleet hallituksen jasenet hyvaksyvat jalkikateen tehdyt
paatdkset esim. pdytakirjan allekirjoittamalla.

Hallituksen kokous on p&atdsvaltainen kun vahintdan puolet hallituksen
jasenista on saapuvilla. Hallituksen jasenen, joka on estynyt saapumasta
kokoukseen, on ilmoitettava siita ennakolta koollekutsujalle tai hallituksen
sihteerille.

Lasnaolo-, puhe-, ehdotuksenteko- ja aanioikeus

Lasnaolo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa on hallituksen jasenten
lisdksi yhtion toimitusjohtajalla, talousjohtajalla seka hallituksen sihteerik-
si valitulla henkil6lla, minka lisdksi hallitus voi kutsua kokouksiin muitakin
henkilditéa ja myontaé heille puheoikeuden.

Ehdotuksenteko-oikeus on hallituksen jasenilld ja toimitusjohtajalla.

Aanioikeus on vain kokouksessa lasna olevilla esteettomilla hallituksen
jasenilla. Hallituksen jasen ei saa osallistua h&nen ja yhtion vélista sopi-
musta koskevan asian kasittelyyn. Han ei mydskaan saa ottaa osaa yhti-
0n ja kolmannen henkilon valistéd sopimusta koskevan asian kasittelyyn,
mikali hanelld on siitd odotettavana olennaista etua, joka saattaa olla ris-
tiridassa yhtion edun kanssa.
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Hallituksen jasen on itse velvollinen ilmoittamaan sellaisista seikoista,
joiden perusteella han saattaa olla esteellinen kasittelem&an tiettya asi-
aa. Tarvittaessa esteellisyydestéa paattaa hallitus.

Tilintarkastajat osallistuvat hallituksen kokouksiin kaksi kertaa vuodessa
kesakuun osavuosikatsauksen ja tilinpdatdksen kasittelyn yhteydessa.

Esityslista ja kokousmateriaali

3.6

Toimitusjohtaja valmistelee hallituksen kokouksen esityslistalle otettavat
asiat ja niiden paatdsehdotukset seka esittaa ne hallituksen puheenjohta-
jalle viikkoa ennen kutakin kokousta. Kokouskutsu ja esityslista seka sii-
hen liittyva kokousmateriaali toimitetaan hallituksen jasenille viimeistaan
kolme (3) paivaa ennen kutakin hallituksen kokousta paasaantoisesti yh-
tion kayttamalla asiakirjojen hallinnointitavalla.

Hallituksen kokouksen esityslistalla on yleensa tilannekatsaus (Business
Review ja Financial Review), joiden pohjana on Alma Media Oyj:n kuu-
kausiraportti, joka sisdltaa kommentit tarkeista liiketoimintaa ja taloutta
koskevista tapahtumista ja sellaiset hallitukselle tiedoksi saatettavat asi-
at, jotka kuuluvat toimitusjohtajan vastuualueeseen. Taman lisaksi halli-
tuksen kokouksissa tehdaan tarpeen mukaan paattkset muista hallituk-
sen tehtaviin kuuluvista asioista.

Hallituksen kokouksessa asiat esittelee toimitusjohtaja, jollei han ole de-
legoinut asian esittelya toiselle.

Liséksi hallitus kokoontuu tarpeen mukaan hallituksen puheenjohtajan
niin paattaessa kasittelemaan mm. asiat, joita koskevia paatdksia ei voi
lykata ennalta sovittuihin hallituksen kokouksiin.

Asioiden kasittely kokouksessa

Hallituksen kokouksissa johtaa puhetta hallituksen puheenjohtaja tai ha-
nen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.

Hallitus kasittelee kokouksen esityslistalla olevat astiat. Asiat esittelee
hallituksen puheenjohtaja, toimitusjohtaja tai muu hallituksen kutsuma
henkilo.

Muita kuin esityslistalla olevia asioita voidaan ottaa kasittelyyn hallituksen
jasenen tai toimitusjohtajan aloitteesta. Muista asioista paatts voidaan
tehda ainoastaan, mikéli kaikki hallituksen jasenet ovat saapuvilla koko-
uksessa tai mikali poissaolleet hallituksen jasenet hyvaksyvat jalkikateen
tehdyt paatokset esim. poytékirjan allekirjoittamalla.

Hallituksen kokouskieli on suomi.
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3.7
Paatoksenteko

3.8
Poytékirja

4

Hallituksen tulee pyrkid yksimielisiin paatoksiin.

Erimielisyyden sattuessa ratkaistaan asia &anestyksella. Hallituksen paa-
tokseksi tulee kanta, johon kokouksessa lasna olevien hallituksen jasen-
ten enemmisto on yhtynyt. Adnten mennessa tasan tulee paatokseksi se
esitys, jota kokouksen puheenjohtaja on kannattanut, paitsi puheenjohta-
jan vaaleissa, joissa ratkaisee arpa.

Hallituksen kokouksista laaditaan kokouskohtaisesti juoksevasti numeroi-
tu poytakirja, jossa mainitaan kokouksen aika ja paikka, lasna- ja poissa-
olleet hallituksen jasenet.

Poytakirjan allekirjoittavat hallituksen puheenjohtaja ja yksi hallituksen
jasen seka poytakirjanpitajana toimiva hallituksen sihteeri. Allekirjoittava
hallituksen jasen vaihtuu kokouksittain aakkosjarjestyksessa. Ns. puhe-
linkokousten poytékirjan allekirjoittavat kaikki asian kasittelyyn osallistu-
neet hallituksen jasenet.

Poytékirja toimitetaan hallituksen jasenille ilman liitteita kunkin kokouk-
sen jalkeen sitten kun puheenjohtaja on sen hyvaksynyt. Péytakirja hy-
vaksytaan hallituksen seuraavassa kokouksessa.

Hallituksen poytakirja on ns. paatdspoytakirja, johon merkitaan myos
mahdolliset eriavat mielipiteet, mahdolliset danestykset ja hallituksen ja-
senten jadviydet. Mahdolliset asian kasittelyn yhteydessa esitetyt huo-
mautukset lisatdan poytakirjaan pyydettaessa. Poytakirjanpitajana toimii
vuosittain hallituksen jarjestaytymiskokouksessa hallituksen sihteeriksi
valittu henkild. Poytékirjat ja hallituksen kokouksessa kasilla olleet asia-
kirjat arkistoidaan luotettavalla tavalla.

Poytékirjasta annetaan tarvittaessa otteita. Jos otteen antamista ei poik-
keustapauksessa voida lykata poytakirjan hyvaksymiseen saakka, sovi-
taan otteen antamisesta kussakin tapauksessa erikseen hallituksen pu-
heenjohtajan kanssa.

Tyojarjestyksen hyvaksyminen

Tama tyojarjestys on hyvaksytty hallituksen kokouksessa 25.3.2011. Se
julkistetaan yhtion Internet-sivuilla ja sen keskeiset osat selostetaan sel-
vityksessa yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasté (Corporate Governan-
ce Statement) seka vuosikertomuksessa.

Tyojarjestys tarkistetaan vuosittain varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen
pidettavassa hallituksen jarjestaytymiskokousta seuraavassa kokoukses-
sa.



